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1 Vezetbi osszefoglald

A Foévarosi Vizmlvek Zrt. stratégial célial — azaz a forrasok hatekony felhasznalasaval mindsegi
vizszolgaitatas nydjtasa és az ezzel parhuzamos’ érékteremigs mind ligyfelei, mind tu!ajdonosa

szaméra - fovabbra sem valioztak.

A menedzsment ennek alapjan tovabbra is nagy hangsulyt fektet az alaptevékenység megfelels

szinvonalt mikadtetésere optiméalis koltségszint elérésével, hogy folyamatosan megfelelien a szigory

mindségi kovetelményeknek, és a vizdij is mérsékelt szinten maradion.

Azonban az elmilt idfszak eredményeit értékelve tovabbra is tendenciaként tapasztalhaio az

értékesifett viz mennyiségének tartds csdkkenése, Emellett a koltségoplimalizélas legnagyobb

" potencidllal rendelkezd terlieteit a vallalat mar feitarta. Mindezek kovetkeztében egyértelmiivé val,

hogy a jelenlegi strategial iranyok kozlil a ndvekedes fogja a nagyobb hangstilyt kapni. -

A 2011-es gazdalkodast meghatérozo f6bb tényezdk és feladatok a kdvetkezdk;
Gazdalkodasi helyzet:

A 2011, évi terv készitésekor figyelembe kellett venni, hogy a gazdasagban recesszid van, és
jelentGsebb pozitiv eimozdulss csak a kovetkezO években varhaté, 2010-ben & Térsasag 4,7%-0s
dijemelési javaslataval szemben az Arhatdsag 1%-o0s dilemelést hagyott jova, amit tovabbitani kel a
vizbazisokon mikodd Onkormanyzatok részére, gy 2010-ben sem az inflacid, sem &
volumencsékkenés fedezetére nem volt biztositva forrés, ezért csak erbteljes kdltségtakarékossag
intézkedések mellett lehetett a 2010, évi célkitlizéseket elérni. A gazdasagi valsag kovetkezieben az
iviviz ertékesités csbkkend tendencigja 2010-ben tovabb ersdddtt (-7%), melynek kompenzalésa
érdekében a njvekedési stratégiat kellett és kel mindinkabb elétérbe helyezni a joviben is.

Feladafok;

.  Eqgvéb tevekenységek bevételének ndvelése (a kereskedelemfeilesztési program folytatasaval).

» Telies koltseégkontroll és a szinergiahatasok kihasznalasa.

. Felesiegessé valt — az alaptevexenységhez gazdasagosan nem (izemeltethetd — vagyonelemek
tovabbi hasznositasanak elékészitése. ]

- A vevBallomany és a vizfogyaszias folyamatos monitorozasa, a kedvezbilen tendenciak
eibrejelzése, a sziikséges intézkedesek megtetele.

» A vizminéségi eldirasoknak valo megfelelés.

- A csérekonstrukciok maximalizalasa a rendelkezesre allo forrasok ereiéig.

. Az agglomerécits terlileten 16v6 viz-és csatornaszolgaltatashan rejié novekedési lehetdségek
tovabbi kiaknédzésa.

Mindezek figyelembevétele mellett késziilt ei a 2011. évi izleti terv.
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2 A 2011, évi vizdijak

A vizdijavaslat készitesekor fontos szempont volt, hogy a gazdasagi helyzetre vald tekintettel a
dijemelés mértéke alacsony szinten maradjon. A 2010-es dijfemelés elmaradésa, és a vartinal nagyobb
fogyasztéscsdkkengs ellenére az elbierjesziés az inflacios eldrejelzésnek megfeleld dijemelési
javaslatot tartalmazott, ami a vélialat elérhetd forrésait tovabb csokkenti. Az inflacioval behatarolt
dijmeghatarozas folyamatos akalmazasa mar rovidtavon is eredményezhefi tBbbek kozdtt a
beruhazasi forrasok szlkilesét, ami a megfeleld szintl rekonstrukcidt és slrgbsen elvégzendd
beruhazasi feladatok elvegzéset veszélyeziethet, a Tarsasag nyeresége tovid iddn beliil elfogyhat,
illetve tomeges elbacsatasokhoz és a szolgaltatasi szinvonal csdkkenéséhez vezethet.

2.1 Ivéviz dijak
2.1.1 voviz fogya_sziési clij

A Févaresi Vizmivek Zrt. az inflacios varakozasnak megfelel, atlagos 3,5%-0s dijemelés mellett eltérd
mértekll fogyasztas! dijemelési javasiatot tett kilon a lakossagi, kilon az ipar-kdziileti fogyasziokra,
melyet a Budapest Févaros Kozgylilese — mint arhatdsag - 2011-re jovahagyott. Ennek alapian,
Budapesten: ’

a lakossagi ivoviz fogyasziasi dij: 187,20 Ftim? + AFA (2,7%-0s dijemelés)

az ipar-kozdleti ivoviz fogyasztasi dif: 194,00 Ffm? + AFA (6,4%-0s dijemelés)

a

Az agglomerécits telepliléseken- szolgaltatott ivoviz dila aflagosan megegyezik a budapesti dijjal. A
dijakat ezeken a telepliéseken is a helyi dnkormanyzatoknak, — mint arhatdsagnak — kell jévahagyniuk.

2.1.2 Ivéviz alapdij

A lakossagi atapdij 2011-ben 154 Fthekotes/hdnap + AFA
Az ipar-koziileti alapdijak meriéke:

. Haviallagfogyes; - Bnitté alapdi] <

O epdi o Average month o Rhe

. iBasic tariff 2T consumption tbasic i Grose basicganff o TR
Lol onigyielicient o HUEmonth G HUFfmonth .5

| 2011 | 0-75 | 1212} 1454 | 1515 | 1810 |
[ 2011 | 75-15 | 4416 | 293 | 5520 66240 |
[ 2011 E 15 felet [ 7212 | 8851 | | 9015 | 406 180 |

Az agglomeracios telepiiléseken szolgaltatott ivoviz eseteben ai alapdijak megegyeznek a budapesti
alapdijakkal mind a lakossagnal mind az ipar-kéziletnél. Kivétel Budadrs, ahol nincs lakossagi atapdij,
de a bevétel kiildnbdzet beepitésre keriilt az ipar-kdzlieti fogyasztasi dijba.

4. oldal a 29 oldaldl . Utolsd nyomiatas: 2011.04.27, 11:56:00
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2.1.3 Az atadott viz dija

Az atadott viz esetében az értékesitett vizmennyiséget egy méasik szolgaltatd ceg veszi &t, s magat a
szolgaltatast ez a cég végzl, a helyi hélozatot 6 (izemelteti, 6 szamlaz és szedi be a dijat, és 6 van
kzvetlen kapcsolatban a fogyasztokkal. A Févarcsi Vizmiivek Zri. csak a szolgaliatd ceggel ali
jogviszonyban. Az ivaviz értekesités ebben az esetben termékértekesitesnek mindsl, az eladott ivviz
~ mint termék — pedig a szabadaras kategdriaba tartozik, igy az ara a két fél megallapodasan alapul. Az
atadott viz aranak megaliapitasa az atadasi ponfon szamitott onkéltségen alapul, biziositva a Févarosi
Vizmivek Zrt, részére a megfeleld nyereségszintet.

°" Fogyaszasidij .

Dunaharaszti | Terso0| 1760009

0600 340
Vio AETI000 frrmmmrrmnzos oo et S

Dunakes?] 10736000 = =7zs=onomwmmmnaso ot el g 5962

lirsm 212000 |----- R TTI it B e 109,30
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2.2 lpariviz dijak

Az ipariviz szolgaltatds esetén nem ivdviz mindségll vizet szolgaltat a Févarosi Vizmivek Zrt., hanem
annél rosszabb mindségll vizet, kiidn erre & celra kiépitett ipariviz haldzaton. Ez a viz emberi
fogyasztasra nem alkalmas, a termeld vaiialatok &ltaldban a gyartasi technologia sorén hités céfjara
hasznaljak.

Az ipariviz ara szintén a szabadaras kategériaba tartozik.

A 2011, eviipariviz fogyasztasi dijak az alabbialc

N f ok Rlchter Gedeon Gyogyszergyar Nyrt

agyjogyasztd X

Big consumers 150 Dunaferr 2,

Dél-pesti ) Budapest Erdmi Zrt.

Kozepes és kis fogyasztok 108.00
Middle and small congumers s

Eszak-pesti t Nagyfogyaszto Budapesti Frém(i Zrt ¢ 77,50

P 1 Big consumer bkl !

* A Dunaferr Zit. még nem fogadta el a 2011-re javasolt dijat.

A 2011, évi ipariviz alapdijak azonosak az ipar-k&zileli kategorianal alkalmazott ivoviz alapdijakkal,
azonban a 0 mi-es havi atlagfogyasztés esetén is kiszamlazasra kertl.

Az alapdijak mertéke:
S sl oSS
‘Alap Average monthly ;. PR
Batlc taniff - Gross basictaritf
iy G HURmenth T :
| 2011 4544 | 1515 ] 18180 |
| o1 ! 7515 5520 | 66 240 |
[ 2011 | bkt 9015 | 108180 |

6. oldal 229 oidalbét . ) Vigdso nyomtatas: 2011.04.27, 115690
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3 Feltéteirendszer

A 2011, évi {zletl terv Osszedllitasat az eldterjesztés 5.1, sz. mellékletében jelzett feltéielezések
figyelembevételén til az alabbi tényez8k befolyasoltak:

1. A 2011, evi {izleti kidolgozasa idején a Tulajdonosok kozdtl, a Szindikatusi és Menedzsment
Szerzédes maédositasara vonatkozd targyalasok meg folyamatban vannak, igy az Uzieti terv
készitésekor az aldbbi feltételezésekkel kellett alni;

1.1, Figyelembe keliett venni a 2008. és a 2010. években megkdidtt tulajdonos
Megaliapodasckban régzitetieket,

A 2010. évi Megallapodasban rogzitett szabélyok alapjan - elére meghatarozott
menedzsmentdij-osztalék arany — szamol a Tarsasag.

1.2 A-2010. évi Megéallapodés alapjan az osztalékfizetés mértéke 90%, a Tarsasag pénzligyi
egyenstlyanak megtartasat is figyelembe véve.

1.3. Amennyiben a Tulajdonosck a felidtelezesekid! jelentBsen eliérden allapodnak meg,
természetesen atdolgozasra kerili az Uzleti terv, es azt (jra jova kell hagynia a Tarsasag
Kézgylilesének. Azonban addig is sziikség van a napi (izemeltetéshez jovahagyott (zlef
tervre, ‘

2. A 2010-es év zérasa az Uzleli terv készitésének idépontjaban még nincs a Févarosi Vizmivek
Zrt. Koézgyllese altal effogadva. A 2010. &vi tényadatok esefieges véitozasa (fulajdonosi dontés
kovetkeztében) befolyasolhatia a 2011. évi (zlefi tervet, amelyek a mindenkori varhatd
el6rejelzésekben fognak megjelenni,

3. Az elmili év fogyasztascskkenését figyelembe véve az lizieti ferv az eldtervndl 1%-kal
alacsonyabb vizértékesitést tartaimaz.

4. 2011-ben a Févarosi Kézgylles dontese értelmeben a Fovérosi Vizmivek Zrt-nek nem kel
tamegatast fizetnie a Haltzat a budapesti dijhatralékosokert” alapitvany részére, igy ez a doniés
a tervezett kiadasokat az el6tervhez viszonyitva csdkkenti.

5. A 2011-re tervezett iogszabalyi valtozasok hatasaival szamo! az lizleti terv, ezek a kbvetkezdk:
51, Atarsasagi adokules 500 MFt-ig 10%, 500 MFt felett 19%.

5.2. A Vizitarsulatokrol szdie 2009, évi CXLIV. Tv, alapjan fizetendd tarsulali hozzajarulas
eltdriése

5.3, Megsziinik a nagy értéki vagyontargyak adoja.
54. Megsziink a televizidkészllék lzemben fartési dija.

5.5. A személyi jovedelemadd torvény modosulasanak a Tarsasagot érinté hatasai atvezetésre
kerliitek az (izieti tervben,

5.8, 2011-ben a vizkészletiarulek mérteke nem emelkedik.

Utolst nyomitatas, 2011.04.27. 14:56:00 : : 7. oidal a 29 oldalpol
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4 A Tarsasag 2011. évi lizleti elképzelései (2011, évi Uzleti terv)

A Tarsasag hosszd tavu célkitlizéseit tovabbra is joi tikrozi cegmondatanak tartalma:
Kivalé mindséqii vizszolgéltatas, hosszu tavon is oleson.”

Tovabbra is ezen irany menten haladva, a strategiaban megfogalmazottak aiapjan késziitel a 2011. évi
{izieti terv,

A Tarsasag stratégiai céljai alapvetlen nem valloztak, az alap‘{evekenyseg ellatésa mellett a
koltségestkkenést eredményezd hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kir-és terlilet fejiesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas-csdkkenés kdvetkeztében fel kell gyorsitani a kereskedelemiejlesztésbéi
ad6dd lehetbségek kiaknazasat.

Hatékonyséagjavitast és kiltségestkkentést célzo elképzelések:
« Telies kéliségkontroll, és a szinergia lehetdségek kiaknazasa,
. Az alaptevékenység megfeleld szinvonall mdkddtetése, optimalis koltségszint elérésével,
» A vizmindséggel és az energiafelhasznélas optimalizalasaval kapesclatos folyamatok eldterbe
helyezése (K+F tevékenyseégek),
« A fizetsi hajlandosag folyamatos nyomon kdvetese, és a nem kivanatos iendenmak
bekdvetkezése esetén a szilkséges intézkedések megtétele.

Uzemeltetés:

. A szolgaltatas biztonsagos és magas szintl mitkddtetése.,

. Avizmindség biztositasa, a hazal és az EU eldirasoknak valé megfeleltetése.

< Vizbazis-védelem erdsitése — egyltimikddés a Tarsasag vizbazisain elhelyezkeds telepliések
Onkormanyzataival kémyezetvédelmi es vizbazis-védelmi feladatok ellatasara.

«  Afogyasztok magas szintll kiszolgélasa.
Tovabbi kdltségmegtakaritast lehetdségek kidolgozasa (admmlsztramos kbdltsegek, letszém
optimalizacio).

(izlet-és tevékenyséy fejlesziés: :

» Az egyéb tevékenységek ndvelése. /Ezen belll a szoigitatas! tevékenység fejlesztése (pl.
franchise, mérd utani szolgéliatasok bovitése) /

. A budapesti vizériekesités mennyiségi csOkkenésének kompenzélasa a Budapesten kivili
telepiilések szamara térténd vizszolgditatasi és szennyvizelvezetés-tisziitas! lehetGségek
feltarasaval.

. Nemzetkdzi ndvekedési lehetdségek felkutatasa és kiaknazasa.

8. oldal a 29 cldaibol . .  Utlso Fyomtatas: 2011.04.27, 11:56:00
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4.1 Vizfogyasztési'igények

A bevételek alakulasat jelentbsen befolyasolja a vizfogyasztas varhatd alakuiasa.

ivoviztermelési trend - Potable water production frend

bAm? 8T T o A A U

150 .
1995 | 1997 1 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2008 § 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

E o Eves tormneis | 270 | 255 1 243 | 220 1228 | 216 | 204 | 208 1 210 | 208 | 204 | 197 | 184 | 176 | 168 | 165

A vizfogyasztas elbrejelzésené! a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulasét, a
vizértékesités alakulasat, a varhatd népesséqgi adatokat. Az adatok elemzésébd! megallapithaté, hogy
az évek dta folyamatos volumencsékkenas tovabb folytatodik. 2008-ban id6szakosan meleg, de
csapadekosabb idéjaras voit tapasztaihatd, 2009-2010-ben gazdasagi recesszio éreztette hatasat,
2010-ben rendkivit kedvezdtien id6jarasi koriimények mellett, 2011-re afiagos iddjarasi kdrilmények
kerlltek figyelembevetelrs, a budapesti népesseq kismértékli emelkedése mellett.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztés a tervezett adaiok alapjan 139 liter/fé/nap. Az atiagos eurépai
nagyvarosi fogyaszias jelenleg 120-130 liter/iGinap. Ennek és szélsbségekidl mentes idéjarasnak -
koszdnhetben a fovarosi lakossagi fogyasztasa 201 1-ben varhatdan tovabb csékken.

Az ipari-kbzlleti fogvaszioknal is folytatodik az evek ota tartd csGkkenés, a viztakarékos fechnolégiak
alkaimazasa, a kéltség koniroll erbsédése, a termelési egysegek kiidn-kilon mért vizfogyasztasa, &
belsé halozati rekonstrukcidk miatt. 2007, elejétdl ebben a kategdridban egy jelentds, tartos csokkenés
kévetkezett be. A gazdasagi kdmyezetben jelentds valtozasok kovetkeztek be a kbzeimdltban. A
recesszio folytan - féként az ipari fogyaszidknél ~ a szokasosnal jelenidsebb fogyasztas-visszaesés
kovetkezett be (-11%); és pozitlv elmozdulas véleménylink szerint 2011-ben még nem varhato.

A fentiek figyelembevételével készilt el a viziermelesi-es értékesitési terv, mely a hosszabb tavd
trendeknek megfeleid.

Az ivoviztermeles tervezett mennyisége 165,2 Mm2, a tObbéves trendek magfelelGen. Az allagos napi
fvoviztermeiés tervezetten 452,6 em?3, A nyéri csucsfogyasztés maximum 600 ezer m3fnap ériék kOr(l
varhatd, mely a rendelkezésre allo kapacitasok reszleges kihasznélasaval is biziosithaté.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 18%.

A tervezett ivoviz értckesités 135,5 Mm3. A 2010. évi, s a 2011, januéri értekesitést figyelembe véve a
tervezett vizertékesités az elbtervben figyelembe vett mennyiségnél 1,4 Mm?®-rel kevesebb.

Utolse nyomiatas: 2011.04.27, 11:56:00 - ] 9. oldal a 28 oldalbsl
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4.2 Bevételek

Az ivviz ériékesités tervezett bevétele 2011-ben 24,7 miffiard F{, ebbdl mintegy 557 MFt-ot jelent az

re

alapdijbdt szarmazd bevétel.

Az ipari vizériekesités eseteben mintegy 7%-0s csbkkenés varhatd az eldzé évhez viszonyitva. A
csokkenés kovetkezteben fellepd bevételkiesést a tervezett dijemelés tudia ellenstlyozni, igy a 2010,
&vi bevételt kismértékben meghaladé arbevétel varhatd 2011-ben.

Az eqyéb levékenységek arbevételében jelentbsebb véltozas nem vérhato, az elézd évhez mért
novekedest a tervezett aremelées okazza.

A bevetel noveléset célzd projekiek elinduttak 2007-ben és folytatddnak 2011-ben is, igy hatésuk is
érvényesil a 2011, évi tervben. 2010-hez viszonyitva ndvekedést azonban csak akkor lehet realizélni,
ha a gazdasag helyzete javul, illetve az ellkeszitd munkak elérehaladasa alapjan ismét belép egy Gjabb
termék, vagy szolgaltatds, mivel van olyan tevékenység (pl. mérbkezelés), ahol atmenetileg
csOkkenéssel kelt szamoini, Ezen tevékenysegekre a valialat nagyobb figyeimet fog szentelni, azonban
a rendelkezésre alié beruhdzasi-es koltségkeratek ennek lehetdségét korlatozzak.

A 2011-ben ferverzett 26 819 MFtos neffd arbevéfel Gsszetétele az alabbiak szerint alakul:

!

183 M HUF
19, w Woviz érickesités
Potable watar revenues

B Ipariviz értékesités
© Industrial water revenues
1 924 M HUF

24712 MHUF T mEgyeb - Other

92%

Az egyéb bevélelek 54 MFt-tal emelkednek az elz6 évhez viszonyitva, mivel a 2010-ben elszamolt
céltartalék képzés visszavezetése ndveli a bevételeke!, ugyanakkor viszont 2011-ben ingatlan
értékesités nem szerepe!l az Uzleti tervben, ami a bevéieiek csdkkenését vonja maga utén.

A terv szerint a sajat teljesitményériéic 62 MFt-tal csdkken 2011-ben, részben a sajat kivitelezésben
végzett beruhdzasok mértékének csbkkenese, részben pedig a sajat karhelyreallitas csokkenése miatt.

4.3 Kbltsegek, raforditasok

A raforditasok terve a Tarsasag szervezefl egységeinek jdvahagyott akcidtervel alapjan kerdlt

kidolgozésra, amely tébbszori visszacsatolas alapian az alabbiak szerint alakutl:

« Az anyagjellegdl réforditasok 410 MFt-os névekedese véarhaté 2010-hez viszonyitva a 2011, évi
lizleti tervben. Az elstervhez viszonyitott elférés +78 MFt, Ennel okai:

. 2010-ben az ivoviz értékesités mennyisége jelentGsen elmaradt a tervezett ériekidl, ezér az
elmalt év sordn a Tarsasagnak jelentds koltsegesokkentést keliett végrehajtani, hogy a
bevételkiesés elienstlyozhaté legyen, ami egy rendkivill alacsony bazishoz vezetett.

» Az anyagkoltség 149 MFi-tal emelkedik a 2011-re tervezett aktivszén felhasznélas, a tervezett
munkak $sszetételének valtozasa, valamint a beszallitdi arak tervezett emelkedése miatt. Ez
utebbibol az (izemanyagarak tervezett novekedése dnmagaban 30 MFt-os kéliségndvekedést
okoz. Az eibtervhez viszonyitva 5 MFt-os koliség cadkkenés szerepel az (zleti tervben, mivel
més kbltségelemekbdl (pl alkatrész felhasznalas, munkaruha koltség) még lehetett csOkkenteni.
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B

A villamos energia igények kielégitese 2011-ben is a piacrd! tortenik. A tendereztetés mar
iezajlott, a 2011-es szabadpiaci ar kedvezdbb a 2010. évi dijinal. Az energiakdltsegben ezért,
lletve a viztermelés csokkenése mialt 201 1-ben 87 MFt-os csdkkenéssel kell szamolni, Az
eltervhez viszonyitva a kéltségek 45 MFt-tal alacsonyabbak, az értékesités fervezstt
mennyisegének, és ebbdl kovetkezlen a termelt vizmennyiség cstkkentese miatt.,

Az igénybevett szolgaltatasok 342 MFt-tal emelkednek 2010-hez kepest. Az eldtervhez
viszonyitva 130 MFi-os tobbletkdliseg mutatkozik. A nOvekedés részben a szolgaltatasok
dijainak emelkedése miatt kévetkezik be {116 MFt). A dijbeszedésért fizetett koltségtérités a
vizdij ndvekedése miatt emelkedik (+19 MF1). Az inflacios koltségndvekedésen til az lizleti terv

tdbbletfeladatokat is tartalmaz, mint péidaul a kereskedelemfejlesztés, fenntartasi munkék,

kutatas-fejlesztes, projektek.
A tervezett menedzsmentdi] 1.640 MFt, amely az el6z6 évi Osszegnél 420 MFt-tal
alacsonyabb, és kizel 100 MF&-tal magasabb az eldtervben tervezett menedzsmentdijnal.
A gazdasagi helyzet és az értékesités bizonytalanséga kivetkezigben 2011-ben a korabbi
évekhez képest jelentdsebb Gsszeg (~1%) szerepet vallalal tartalékként az (zleti tervben.

A kbzvelitett szolgaltatasok 3 MFt-tal csdkkennek,

Az egyéb szolgaltatasok tervezett ndvekménye 9 MFt,

» A személyi jellegl raforditasok esetében Osszessegeben 332 MFt-os novekedéssel szamoE az
Gizleti elbterv, az elbtervhez viszonyitva 93 MFt-os csbkkentést tervezett a Tarsasag:

o

A 2011, évi vizdijban 3,6%-0s bérdvekménnyel szamolt a Tarsasag. Az iizieti tervben ezzel
azonos mértekd béremelés kerllt figyelembe vételre. A béremslést a Téarsasag a munkahely!
szakszervezetlel egyetértésben, differencialt mértékben hajtotta végre. Az egyéni bérek
emelese 0-8%-o0s volt. Azoknél & munkavéllaléknal, ahol a személyi jOvedelemadéd torvény
valtozésa nettd jOvedelemcsokkenést okozolf, magasabb béremeiés i0riént, azokban ez
esetekban, ahol a torvény! valiozas kdvetkeztében jelentdsebb mértékben emelkedett a netto
jovedelem, nem volt béremeles. '
A személyi jellegli kifizetesek koze!l az eldz6 évi szinten keriiltek figyelembevételre, & 20 MFt-os
ndvekedést foként a végkielégitasre, kozbs megegyezésre fervezelt keretek emeiése okozza,
mivel 2010-ben ténylegesen alacsonyabb felhasznédlas tdrtént. Az eltervhez viszonyitva
31 MFt-os csdkkenés tapasztalhatd, melyet & torvényl valtozasok {személyi jovedelemadd
torvény) hatasanak fervben valo atvezetése okozott, mely dicsoportositast jelentett a rendkiviii
raforditasokba.

- A tarsadalombiztositasi jaruigkok- osszessegeben 88 MFt-tal emelkednek 2010-hez kepest

« Az értékesikkenssi lefrast a tervezelt beruhazasok Uzembe helyezésének figyelembavételével
kalkul&ita a Tarsasag. Az eilervhez viszonyitva jelentds ndvekedes (190 MFY) tapasziathato a
ponfosabb Gsszetétel és lizembe helyszési iddpont miatt.

» Az egyéb réforditasoknal 355 MFt 0s csdkkenés van tervezve az el6z6 évhez viszonyitva, melynek
f6 okai:

L3

Az értekesitessel kapcsolatos raforditasok emetkedése & MF.

Az adok 15 MFt-tal nGvekednek.

A thrgyi eszkozOk tervezett ériékesitése alacsonyabb az el6z6 évi szintnél, igy az elszamol
kivezetési érték is csbkken 86 MFt-tal.

A vizkészlefarulek tervezetf csokkenése 40 MFt, a cstkkend viztermelés kdvetkeztében,

A selejtezés 7 MFt-tal alacsonyabb.

A kérhelyrealiitasi, kartéritési koliségek 181 MFttal emelkednek a Stol!ar Béla utcal csbtbrés

rendezésének elhlizodasa miat!, de ennek fedezetére 2010-ben céltartalékot képzett a
Tarsasag.
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« A céltartalék képzés 426 MFt-tal csdkken az elézb evhez viszonyiiva, Ennek f6bb okai:

- 200-ben a Tarsasag képzett céltartaiékot a mar emiitett Stollar Béla utcai csbtérés miatti
fizetendd kartéritésre és annak kamataira, és az (zlefi terv azzal szamel, hogy 2011-ben
ez az gy rendezbdni fog.
2011-ben az Gzleti terv nem szamol tamogatasokra kepzett céltartalékkal, mive! azt
feltételezi, hogy a vizbazisokon elhelyezkedd onkorményzatok 1 Ftimi-es témogatasanak
kifizetése telies egészeben megiorténik az ev soran.

A 2011-es Gzleti tervben nem szerepel korengedmeényes nyugdiiazasra képzett celtartalék,
mert ennek lehettségét 2011 végéig hosszabbitottak meg. Amennyiben az év soran a
torvényl szabalyozas modosul, az év zarasa soran a kepzett céltartaiek modosuthat,

« A kamatbevételek tervezésenél a Tarsasag 2011, évi pénzlgyi helyzete a meghatarozo, az eléz6
évinél alacsonyabb kamatszint mellett. A pénzigy réforditasoknél a fennalio, es a 2011-ben
felvenni tervezett beruhazasi hitel kamatai vannak figyelembe véve.

« A rendkivill eredmény 447 MFt. A rendkivlli raforditasokndl 2011-ben is 1 Ft/m?® tAmogatas van
tervezve az ériékesitett m3-re vetitve az ivovizbazishoz tartozo teleplitési dnkorményzatok szamara
a vizmindség hosszi tavl megdrzése erdekében, és azzal szamol az lzleti terv, hogy a 2010-ben
még ki nem fizetett Osszegek rendezése is megiortenik. A Haldzat Alapitvany” tdmogatésa a
Fovarosi Kozgyiilés doniese alapian nem szerepel a 2011. évi (izleti tervben.

4.4 Eredmény

A Tarsasag adozas elétti eredménye a fentiek kdvetkeztében (figyslembe véve a menledzsmeﬂtd'lj
Gsszegétis a raforditasokban) 1.402 MFt az {izlefi tervben.

o A 2011-ben fizetendd tarsasagi ado 121 MFY, figyelembe véve, hogy a ’[arsasagl ado mértéke
500 MFt-os addalapig 10%. _
. Mindezek ismeretében a Tarsaség 1.281 MFt addzas utani eredménnyel szamol,

A fizetends osztalék tervezetien ésszesen 952 MFt, az osztalék mértekenek meghatarozasanél az
(zletl terv azzal a feliételezéssel szamolt, hogy a 2011. evben képzOddtt eredmeény 90%-a
osztalékalapot képez (ehhez tulajdonosi dontés sziikséges).

A fentiek alapian a tervezett mérleg szerinti eredmény 329 MFt.
(Részletes adatok tasd 2 5.3.1. sz. mellékletben.)
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4.5 Beruhazasok

A beruhdzasokra fordithatt sajat keret 6494 MFt. Az Onkormanyzatokiol, més valialkozokiol
meghatarozott céira atvelt beruhazési cell pénzeszkdzok (190 MFY) a fenti kefeten feldil értendk.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmlivek Zrt. 2011, évi (izleti terve 6.684 MFt-os beruhazési tervet
tartalmaz, melybol: _

Sajat forrashol megvaldsitolt beruhazésok (alapterv): 4.805 MFt
Hitelbd! megvalositott beruhézasok: 1.500 MFt
2010. évi maradvany felhasznalasa: 88 MFt
Atvett pénzeszkozékbdl megvaldsiiott beruhézasok: 190 MFt
Osszesen: 6.684 MFt

{Részletes adatokat fasd 8 5.7.1. sz. meliékletben.)

A sajat forrasokon beil!:
- Avizdijbol finanszirozott beruhazast forras 4.355 MFt,
- A vizikbzm{ fejlesztés! hozzdjarulashal tervezeft beruhazas 550 MFt, amely kiegésziti a
vizdijbol finanszirozott forrést, de kizardlag csak fejlesztési célokra hasznéihato,
- A2010. évhen fel nem hasznalt 89 MFt-os forrés.
A fentieket kiegésziti a tervezett 1,5 milliard Ft-os hitelfeivetel.

A Térsasag Kézgyllése a 2011, évi beruhazési tervel a 25/20711-es hatarozataban elfogadia, mely még
nem tartalmazta az 1,5 milliard Fi-os, hitelbdl megvaldsitandd beruhézasokat, és a 838 MFt-os
maradvany felhasznalasat.

A hitelbd! megvaldsitandé beruhazasi tervet az Igazgatésag a 235/2010-es és a 26/2011.es szami
hatarozatalban elfogadia.

A 2010. évi maradvany felhasznalésarti az Igazgatosag a 26/2011. szaml hatarozataban dontGtt.

Az elfogadott beruhazas! alaptervben & beruhazasi forrésok felhasznalasakor alapelvként a sokéves
tapasztalatok alapjan a kovetkezd megosztast kovetik stratégial teriiietenként 2011-ben:

Csbhalozafi beruhazasok: 51,5%

Viztermeles/viztechnologia: 26,9%
- Tamogatd teriiletek: 18,0% (Ebbd! miszaki teljesitményhez kapcsolédo feladatok: 6%)
- Egyeb: 356%

A csbhalozati beruhdzasokkal kapcsolatosan. ki kell emelnl, hogy a hosszd tavi mindségi és
biztonsagos szolgaltatds fenntartasanak érdekében nagyobb mértékben szikséges a vizesd
rekonstrukciok megvaldsitasa, mint amennyi az évenként rendelkezésre alld forrasbdl biztosithaté.
(Az SZMSZ 2. sz. mellékletének 2.3.3 fejezetében foglaltak szerint a vizesd-haldzati beruhdzasok éves
volumene kdzéptavon el kell, hogy érje a kozel 1%-o0s szintel, ami megfele! a nemzetkozi és a hazai
tapaszialatoknak is}. A 2011-es beruhazasi alapterv 25,5 km-nyi vezeték rekonstrukciot tartalmaz, ami
nem ér el a miszakilag indokolt mértéket. A csOrekonstrukcids beruhézési forrdsokat emelni
sziikséges, amire lehel0séget biztosithat a gazdasagosan nem lUzemeltethet$ ingatianok értekesitése,
évente 05-1%-0s célzotl tdbblet dilemelés, hitelforras, Hletve a tulajdonosi jovedelmek részbeni
visszaforgatasa.

A 2011, évi hitelfelvétel jovahagyasaval tovabbi, 20,4 km hélozati rekonstrukcit valdsithaté meg, mefiyel
megkdzelithetd az 1%-0s rekonstrukeids szint.
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4.8 Pénzigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhazasi terv teliesitése esetén a Févarosi Vizmivek Zrt. folyamatos
- finanszirozhatésaga 2011-ben biztositott.

A Tarsasag hossz( tavl pénzlgyi egyenstlyanak biztositasa érdekében azonban hosszabb tavon arra
kel felkészliini, hogy az osztalék kifizetes mértéke maximélisan a pozitiv cash-flow-hoz igazodjon.

4,7 Kockazatok

A 2011 évi (izleti terv teliesitéseben az alabbi kockazatokkal kell szamolni;

1.

A tulajdonosok kézatt foiyd targyalasok eredménye:

A Tulajdonosok kozotti, SZMSZ modositasra iranyuld targyalasok még nem zéruliak le, igy az (zleti
tervet részhen feltételezesek alapjan kelleft Osszedllitani, A végleges megaliapodas eltérhet a
tervben figyelembe vett feltételezésekidl. Ez befolyasothatja a 2011. évi liziefi terv magvalositasat,
A vizértékesités tervezett mennyisége: '

2011-ben 1355 Mmi-es ertékesitéssel szdmol az (zleti terv. Ez a 2010. évi tényleges
értékasitéshez képest 2%-0s cadkkensst jelent. Mivel a vizérigkesitési prognézisnal a Tarsasag a
2011-e5 tervet atiagos idGjarasi kdrliimények figyelembevételével &ffitotta dssze, ezért az ivoviz
értékesltési mennyiségben rejlé kockazat bekOvetkezést valdszinlsege: 2011-ben jelentGsnek
tekintheté, kifdndsen akkor, ha az idGjarasi kardlmenyek a 2010-es évhez hasonléan alakulnak.
Hitelvaisag es recesszid

A gazdasagi recesszid hatdsara a tervezettnél jelentdsebben cstkkenhet az ipari-kézileti
fogyasztok fogyasztasa, csbkkenhet a fizetesi hajlanddsaguk, igy néhet a Tarsasag kintlévisége. A
pénziigyileg gyengébb kivitelezOk, alvallalkozok csédhelyzetbe kerliihetnek, mely hatraltathatja a
feladatok teliesiteset.

Dijképzés

A csak inflacibnak megfelelé dilemetés kockazatot jelent. A fogyasztascsokkenés folytatodik
kézéptavon, még 15-20%-0s is lehet, ezt nem lehet teljes mértékben kompenzalni hatékonysag
noveléssel. Jelentsen csdkkenhet a szolgéltatési szinvonal, tomeges elbocsatasokat
eredményezhet, &s a Tulajdonosok oszialéka is nulidra csokkenhet kdzéptavon..
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5 Mellékietek

54 Feltételek 2011, Uzleti terv

Eitérés

k) R L e &7 peky
le- Elektromos energia arindexe by~ Price index of elactriclty 4,3% 34%
: ot ik - is - Index for wages and salaries {in the
- Béremeles méreke avizgipan | o 105 DTS { 44% 4,45 0.0% 36% | -08%
| Torvezett béremess e far wages and salaries (in the 0% 00%1  00%| %[ 3%
In- Ipar betfoldi énékesités! Arindexe i~ Industrial price index 5,6% t1.5% 59% i 50% 8.5%
Munkaaddi jaruigk - | Empiovers compulsory confribution 0.0% 0,0% 0,0% W 0,0% 0,0% !
Srakképzési hozzéjémiés i Education contribution _ 1,5% 1.5% 0,0% 15% 80% ]}
"Eérsadaiombiztositasi jarulék Health security tax 27.0% 27.0% 0.0% 27 0% 0,0%
Rehatgiigﬁacsos hozzajaruids Rehabilitation contribution 964,5 464,5 0,0 964,5 0,0
RN .
Rehabilitacids hozzéjanilashoz Number of employaes for
e e e S &1 50 2 59 G
léiszem rehabilitation contribution _ ‘
Atlagos lloményi éfszam ﬁ;’fﬁf 9 comecied egel employment 1302 1311 9 1329 13
Faklorak vizmannyiség ! %s of receivables scld, expressed in m? 945 899 45 85,8 0.4
Ipariviz értekesitési ara Fiim? [ Sales price of incustrial water HUF/m? : 88,5 787 9.8 89,5 10,7
" oy s | TUMover velocity - drinking waler i .
Forgasi sebesssy (ho) - vizértékesiés recaivables ) ;048 0,86 0,18 | 0,86 0,20
Eg;"%?glreiebesseg (nd) - egyéb Tursover velooity - other receivables . 242 1,57 .85 1,13 0,44
Dijbeszeds fizetes! hatarideje (napak Payment delay of Dijbeszedd {nurmber . R
szémal of days) 4258 40,78 1,82 40,82 0,06
Kovetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold recelvables, % 4:9% l 4.95% 0.0% 45% j 0.0%
Usszss fervezetl beruhdzas (sajafes . I X )
| degen fomashal) Total invesiment (own-+external) 57800 58225 -187.5 66842 106471
Qsszes tervezett beruhazasbdl hitellal o . . ! .
4 fis 9, 8 9 0,
fnanszirazof ariny Ratio of investments financed by credit 0.0% 0,0% 0,0% 256% 258%
‘Sajat vallalkozashan végzett bervhazas | Own performed investments 4515 3334 1121 4806 141,2
idegen kivitelezés( beruhazashoz Cwn purchased materia! for investments
&lialunk vasérolt anvag by sub-contractors 674 2368 1634 738 1630
. o ot investment of waterworks development .
Beruhazas VF-bil, idegen forrashol contribution and of extarmal funds 1013,0 334.8 18,2 7400 -194,8
Haloza! slapitvanynak fizetett - e . .
tmocatis Gontributions paid to "Network” Furd 220 o 220 0 0
}_T_arsasagi ado mértéke Corporate tax rate : 19% 19% 0% 19% 0%
Tarsasagi ado mértgke 500 MFtig Corporate fax rate untl HUF 500 M 0% 10% 0% 10% (%
Csziaigkfizetes ménéke % basts for dividend payout : 85% 80% 5% 90% 0%
Iparlizési add mértske Locat municipality fax rate 2% 2% 9% 2% 0%
Innovacias jarulék mértéke (csbkkentia | Amount of contrifiution for innovation o . . .
K+E Kbltsig) {reduced by RAD) 0% 0.3% 0O% | 0.3% 0.0%
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5.2 Jellemzé miszaki adatok

|Eltéres Zﬂsﬁ:ti;rv L 'éité_rég

Gifference - . " Plan: Difference::
3:21 T 4 Sy
Ivoviziermelss dsszesen | Total potable water | il | 1785 1659 128 1852 47
Az iddszak allagos napl termelése | Average daily production em? 4880 4544 | -34.7 4526 -1.8
Ertékesités! killgabdzet Non water revenuies % 18% 7% 1% 18% 1%
miliié me 1485 138,3 -8.2 135,5 28
ivbviz ariékesites dsszesen Total pofable water sates e -
miio Ft 25 675 24422 -1 253 24712 290 1
) milfid me 958 91,1 4.7 80,7 04
abbél: haztarias Household .
% 65,4% 85,9% 0.5% 66,3% 1.0%
) ) millie m3 507 472 3,5 44,8 2,4
ipar, kbziet industry and public - I : -
] % 34.8% 34.1% £,5% 331% -1,0%
ipariviz termelés Industrial water miffie m? 272 2.4 0,2 2.2 0.2
Az idészak Atlagos napi termefése | Average dally production em? 8.0 6,6 0,5 6.0 0.5
o mlilio-m? 18 2.2 0,3 2,0 {04
{pativiz érigkesitas | Total industrial water sales -
| millid #t 170 AR 1 183 12

16, oldal a 28 oldalbo! : S Utoisé nyomtatas: 2011.04.27. 11:56:00
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53 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa

5.3.1 Eredménykimutatas

~ adatok MFt-ban

|, Bevételek

I. Revenues

[ lvoviz Potable water 25675 24422 -1253 ] 247 290
tpari viz Industrial waler 170 1 171 1 183 12
Egyeb tevekenységek bevétele Other activitias revenue 1920 1880 -30 1624 34
Ertékesités nettd drbevétele 6sszesen | Net sales, fotal 27 765 26483 -1 282 26 819 336
Egyéh bevételek Other revenues 802 849 | 47 902 54
Safit teljesttményérték Capitalized vaiue of own investments 561 650 | 29 588 62

LB‘avételek Gsszesen _ Revenuss total 20128 27982 «1 446 28310 328

Il. Raforditdsok H. Expenses
Anyagholtség Material cost 1750 1608 142 1787 | 149 |
Vilamos energia koltség Eleciric power cos! 2245 1997 2491 1910 47 |
lgénybevett szolgaiatasok “Bervices 7 385 6594 771 6 936 342
Anyagjellegl raforditasok Matarial type of expenses &4 52 8l 4ag -3
Egyéb szolgaltatisok Other services 165 160 8 169 9|
Anyagjellegli riforditisok Material fype of expenses, fotal 113573 10411 -1 162 10821 418
Barkdltség Wages 5005 4880 -25 5204 224
Szemeély! jelegl kifizetések Payments to staff 1034 847 87 867 20
T8 Social insurance contribution 1662 l 1535 -47 1623 a8

| Személyi jellegii raforditisak Staff labour) costs 7621 ‘ 7462 158 i 7794 332

[ﬁtékcsfﬁkkenési Joirds Depreciation 4772 i 4771 ¢ 1 4975 f 04

CEqyéh raforditisok Other expenses 3962) 4145 183) 2790 355

T_R‘éforditasok dsszesen Tota! expenses 27928 26789 A139]  a73se; 59

| 1. Dzemi eredmény {11t Trading profit 12000  1193) 7] 930°] 263 |
IV. Pénziigyi miveletek IV. Financial fransactions
Bovételel Revenues 194 203 | 9 132 71l
Réforditasai Expenses 143 81 42 07 2%
Pénziigyi eredmény Financial profit 51 122 ’ i 25 97 i

' } Szokasos véllatkozdsi eredmény § Profi¢ on ordinary activities i 251 [ 1315 I 64 955J -360 i

[ Rencliviili bevetelek Extraoninary fevenes 785 785 3 797 B

J Rendkiviili raforditasok Exiraordinary expenses 464 417 -47 350 -8

| Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 3 3 50 447 76

| Adozis elti eredmény | Profits before tax 1572 1686 R

| Tarsaségl ade, kiionads [ Tax 250 23] Bl at]

| Adozas utén eredmény Adter ta proft 1322 1393 IS 112
Eredménytartalék fethasznalasa Used up profit reserve 0 0 0 0 0

[Osataiek Pividend 1253 1196 57 952 244

]Lﬂérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 69 | 197 ] 128 [ 329 l 132

Utolsa nyormatas, 2011.04.27. 11.56:00
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5.3.2 Eltérések az elbtervhez viszonyitva

izdifjavaslat: 201 ferv -+ IEMéIES
Waterfee 7. Plan - -\ Differente ",

adatok MFtban

L. Bevételek l. Revenues
lvdviz Potable. water 24 875 24712 167
Ipari viz industrial water 188 183 5
Egyéh tevékenységek bovétele Ciher activities revenue 1459 1924 -35
Ertékesités nefto drbevétele Gsszesen Net sales, total 27026 26 819 207
Egyéh bevételek Other revenues 670 903 233
Sajat teljesfiményériék Capitalized vafue of own Investments 575 588 13
Bevetelek Bsszesen Revenues total 28 274 28310 39
Il. Raforditdsok H. Expenses ‘
Anyagkdltség Material cost 1.7682 1757 -5
Villamos energia kbltseg Efactric power cost 1955 1810 45
lgénybavett szolgaltathsok Servicas 6 806 6838 130
Anyagjeliegli raforditasok Material type of expenses 44 49 0
Egyéh szolpaltatasok Cther services 171 169 -2
Anyagjeﬂegff raforditisak Material type of expenses, tofal 10743 10821 78
Bérkltség Wages 5244 5204 40
Személyi jellegl: kifizetdsek Payments fo stafl 998 967 -31
T84 i Soctal insurance contribution 1645 1623 22
Személyi jellegil raforditisok Staff flabour) cosfs 7 887 7794 -23
Ertékestkiendsi lefrds Depreciation 4785 4975 190
Egyéb rdforditdsak Other expenses 3785 3790 §
Réforditasok 6sszesen Total expenses - 27 200 27 380 180
l 1. Ozemi eredmany 1. Trading profit 1074 030 A4
IV, Pénzligyl miveletek . Financial fransactions
Bevétele! Revenues 112 132 20
Raforditasai Expenses 95 107 12
Pénziigyi eredmeény Firancial profit 17 23 8
[Smkéscs véilalkozdsi eredmény | Profit on ordinary activities 1088 955 | - 133
Rendkiviii bevételek Extraordinary revenues 787 797 0
Rendkiviili rafordftasok Extraordinary expenses 507 350 157
Rendkiviilt eredmény Extracrdinary profits 200 4471 - 157
1 Adbzas elotti eredmény | Profits before tax 1378 [ 1402 | 24 E
| Tarsasg ado, kiinado | Tax 181 121 40|
Adozas utani eredmeny After fax profit Y 1281 64
Eredmeénytarialék fethasznélasa Used up profit reserve 0 0 0
Osztaiek Dividend 895 852 57
[ Mérleg szerinti eredmény } Balance sheet profit figure 32 32 T

18. oldal a 28 oldatbdl
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5.3.3 Egyeb tevékenység bevétele

adatok MF-ban

Egyéh tevékenységek bevétele Qther activities revenue

Egvéb alaptevékenyseg Other base activity 42 { 28 14 42 4
Epitéipar, fe!déégozéipar Building trade, processing Indusiry 39 30 -8 32 2
Keraskedelem Gommerclal activity 48 69 21 52 -17
SZiE:EZ;y szolgaltatas, ingatian ?ecifi;;;moéat\cn service, real-esiate 599 563 a8 587 2%
{gytelszolgaiat tevekenység Customer service activity 1003 1002 -4 1027 25
' Eayét : Other (submeter, FCSM, ect} 189 188 o8 184 14
Bevételck Bsszesen Revenues fotal i 1926 1840 -30 1924 34

Utoisd nyomiatas: 2011.04.27, 11:56:00 19. oldal a 2 oldafpol
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5.3.4 Térsaséagi ado levezetés
., adatok MPthan

I NI SR TR EMerss
.Adoalapm.odq.s;z.té ?&%&:tek . Tax__i{:a_sc.a‘:':r_a.od:lf.yn.ﬂ_g:l_t:ems_ Diffefence

Celartalék: ' Provisions: T 341 456 9] 70
Amortizacid Beprediation : 7 a7 A4 78 15 |
Nem vallalkozast tevékenységgel ! . o .

| kapesolatos kollség Costs from nen-operafing activities 10 0 -10 G 0
Kapott tamogatés ehhatarolas ; .

megsziintetése Donation -239 -245 £ 240 5
Blrisag : Panalfy{853340) 5 2 -3 0 2
Hitelezési veszieség Losses an credifs -28 -32 -4 18 47 |
Reprezenthcios kbitség Entertainment cost ki 53 22 83 10
Véglegesen adott thmogatasok Subsidies KlH 0 B30t 0 01
QReﬁenorzes rafordithsként alszamolt | Fines of self-correction being accounted T 58 43 2 ‘3;1
dsszeqe &S expenses ]
Hit. vaszieségre befolyt bevétel Income of losses on cradits -2 0 2 0] 0 !

e L oy Diract cost of Research and

Kutatas-fejlesztés kizvetlen kifisege Cevelopment ] -29 -21 70 ’ 41 i
Oszialék bevbtel Dividend -18 -14 2 24 -10 ]
Onellentrzés bevételként elszémolt Fines of salf-correction being accounted 0 91 o1 6 o1
dsszege as revenues )

| Osszesen; Total: 240 6 246 7] s
Fizetend$ add Tax

| Adezas el eredmeny Prafit before tax 1572 1686 | 114 1402 284
-Adéalép ndvels thtelek items addead to the fax base : 240 6 248 517 -523
Adbalap veszteséy felhasznalas elott, | Tax' base before use of deferred losses 1332 1692 360 885 807
Ethataralt veszteség falhasznéldsa: Use of deferred losses 0 0 f 0 ) G
Adbalap ‘ , J Taxbase 1332 1692 ! 380 885 807

| Add merteke { Tax rate 19% 19% 0% 19% 0% |
Add meriéke 500 MFEig Tayx rata unti! HUF 500 M - 10% - 0% C 0%
Tarsasigl add Corporate tax 253 300 47 124 176 |
Térsasagi ado Onrevizid miatt Self-revision fax 6 -2 2 0 2
Térsaségi ads adokedvezménye Taxvellef ‘ 3 51 2 3 2
Osszes tarsasdgl add Corparate tax tofal 256 293 43 v 1_TEJI

20. oldal a 29 oldalbal : . Uclsé nyoritatas; 2011.04.27, 11:56:00
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54 Meérleg

s

_ adamlk MF(-ba:j;

: :11_few s é
J-Plan - Differofice

A s

A. Befektetett aszkdzdi { A Fixed assets 89301/ 91019 & 1T
I IMMATERIALIS JAVAK 1 |, INTANGIBLE ABBETS a7 @54 227 402 252
il TARGY( ESZKOZOK [ Il TANGIBLE ASSETS 88 472 88 271 2N 90218 1947
M{szaki berendezések, gépek, jarmGvek | Plantand machinery B7 134 85786 -348 88733 1847
Beruhézasok Tanginle assals in course of construction 1338 1485 147 1485 g
11, BEFEKTETETT PENZUGY! ,
EaPRAZOK L FINANCIAL INVESTMENTS 402 373 20 345 26
' B. Forgdeszkbzok B. Current assets 5363 5504 141 4515 -989
[ KESZLETEK L INVENTORIES 165 150 -15 152 2
il KOVETELESEK If. RECEIVABLES 3417 2742 75| 2754 12
Kévetelesek Gruszaliitashol és .
sz0lgattatasokbal (vevdk) Accounts recaivable 2793 2533 -260 2534 1
Egyéb kivelelések Other recaivables 624 209 -415 220 "
Hl, ERTEKPAPIROK {Il. MARKETABLE SECURITIES 6 ¢ ¢ G ¢
Etadasra vasarolt kdtvények 1 Bonds bought for sale G 0 ¢ G G
Sajat resavanyek, lzletrészek, eladasra | Own shares, share quotas, shares 9 ) 0 0 o 0
vasarolt részvények bought for sake
IV, PENZESZKOZOK B, LIQUID ASSETS 1781 2812 834 1609 1003
Panziar, csekiek Cash, chegues 3 2 -1 3 1 E
Bankbetétek Bank deposits 1778 2610 832 1 606 1004 ]
C. Akfiv idébell elhatarotasok C. Prepayments and accrued income 219 2180 M 2154 | 4 |
| ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN | TOTAL ASSETS | oo7es| sees2| 69| oress| 736
| D. Safit t6ke D. Equity I 1220 | 72380 | 131 727091 329
[ JEGYZETT TOKE [, REGISTERED CAPITAL 58 600 58 600 0 58 600 0
Il TOKETARTALEK Hl. CAPITAL RESERVES 12464 12464 ] 12 454 4]
. : . lil, RETAINED EARNINGS FROM : p
1 EREDMENYTARTALEK PREVICUS YEARS 1110 111 1 1305 84
v, LEKOTOTT TARTALEK IV, EARMARKED RESERVE 6 8 2 11 3
V. MERLEG SZERINT! EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE - 69 197 128 329 132
. . E. Provisions for risks, liabilities and
E. Céliartalekok charges 329 733 404 37 426
F. Kotelezetiségek F. Liabifities 5884 5280 -703 6377 1045
[. HOSSZU LEJARATY y
KOTEL EZETTSEGEK |. LONG TERM LIABILITIES 779 837 158 1998 1081
i ROVID LEJARATU
KGTE EZETTSEGEK il. SHORT TERM LIABHLITIES 5205 42343 861 4379 35
" - Advance payments received from
VevBkisi kapoft eiblegek customers 7 7 | ] 7 ]
rotelezetisbgak aruszaliitashol és
| szolgaitat, (szaliiok) Trade accounts payable 2301 1441 -§60 1 496 55
e e Short term bank loans and bank
Ravid lejaratd hitelek overdrafis 21 21 ) 351 0
Egyéb rovid lejératl kbtelezetiségek Other short term liahilitles 2866 2685 -1 2515 170
@. Pagsziv Id@beli elhatarolasok G. Accruais and deferved income 18221 18 559 338 18295 264
FORRASOK (PASSZIVAK) 0SSZESEN | TOTAL EQUITY & LIABILITIES 96 783 96 952 170 97 688 735

Utolsé nyomtatas: 2011.04.27, 11:56:00
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55 Cash-flow

Adozott eredmény

Net income

.... adatok MFi_-pa_n

=l EMerés  2015tery  Eiers

o ‘Difference :-} Difference :
69

197 | 128

TR

329

Eriékcsdkkenési leiras Depreciation 4772 4771 1 4975 204
. e e Change in provisions for risks, fiabilifies

Céltarlalékok valtozasa and charges -84 221 405 -426 647
Elszamoll érfékvaszios s visszalras Agcounted depreciation and rémoval 28 76 48 M 42
gratémkygeszkoz«édékesités kivezetett Book value of asset disposal 5 o " . _88
Targy! eszkdz selsjtezése Scrapping of fixed assets 160 164 4 160 4
Brutts cash-flow Gross cash flow 4908 5521 613 5076 -445
Készletek valtozhsa Changs In inventories & -1 -8 3 13
Vevdi kbvetelesek valtozasa Change in frade accounts receivable -88 301 213 35 336
Vatt. az eladisra vasarolf kdtvenyek - . e .
Afomanyaban Change in bonds bought for sale 0 ¢ 0 0 0
Vait. o sajat részvények, lzletrészek, Ch .

T ange in own shares, share quotas,
giadas’;_ra \:vasaroft részvenyek shares houghtfor sale 0 0 0 i i
allomanyaban
Egyéh kivetelssek valtozasa Change in other receivables ) 33 381 444 10 i
Adtv igsbeh eliatolasok vilozisa | ororde I PIEPAITENts and accried 51 20 3 4 24
A mikédes pénzszikséglete’ Cash need for opsration A8t 712 611 52 764
Szalifdl kilelezstiségeak valiozasa Change in frade accounts payable -£84 -1 544 860 54 1598

e \ o Change In advance payments received :
Veviktdl kapott eldlegek valtozasa PR — : 0 0 a 4 0
Eoyeh 1OV efrath Kielozetste | Ghange i other short term fabilftes a85| a7 2| am 7
Passziv idohell elhalarolasok valiozasa | Change in accruals and deferred income 718 378 338 263 115
Mikdéshd! szarmazo pénzforras Cash gensrated by operation -1 385 2109 524 -379 1730
Nettd cash-flow Net cash-flow 3424 4124 700 4645 521
immaterialis javak Intangible assels 150 263 113 150 413
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek | Planf and machinery 5640 5437 208 £ 684 1247
Beruhazisok Tangible assets In course of construction il 148 148 0 -148
Befektetetl pénziigyt eszkdzdk Financial investments 23 -6 -28 51 31
Beruhdzasi sash-flow | Cash need for investments 5813 5842 26 6 859 1017
Sajat toke vélfozasa Change in shareholders’ equily 0 ¢ 0 ¢ G
Eradménylartalgk fethasznéfésa 0 2 2 ¢ -2

. . Change in shori term bank losns and

Rivid lejaraty hitelek véltozésa bank overdrafis -168 -168 { 1580 37 8
Hossz) lefératis kotelezetisegek Changa in long ferm lisbilfies 281 A2 58| 1081|1184
valfozasa
Pénzéllomany véltozdsa Change in cash and equivalents 2838 -2 607 83 <1 003 1 604
Nyito készpé:zzéﬂomény Opening cash 4819 4818 0 2612 -2 007
Pénzéllomany vafiozasa Change in cash and equivalents -2 838 -2 007 - B3t 1003 1004
Zard leszpénzallomany 1784 2812 am 1 609 -4 003

Closing cash

22. cldal a 29 oidathef

Utolso nyomtatas: 2011.04.27, 11:56:00



Napirend szama. 5

JAVASLAT A FOVAROS! ViIZMUVEK ZRT, 2011. EVI UZLET! TERVERE

Mellekietek

5.6 Negyedéves likviditasi terv

Opening balance

Bevéfelek Revenues
Sajat értékesitest viz Water sold by Company 2290 2410 2540 | 2430 |
Dijbeszedd Dijbeszedd 4820 4940 5030 5150
Egyeb vevé Other receivables 280 350 350 380
Peérnzeszkiz atvéte! Cash recaipt 150 235 300 240
AFA, VAT 0 2 0 0
Hitelfelvéiel Loans H 0 200 1300
Egyéb Other 120 130 120 120
Kamatbevéisiek {nterest revenues 26 36 26 r 17
Bevételek dsszesen Tofal revenues T 696 B 101 % B 556 J 9637
Kiaddsok Expenditures .
Beruhazésok investments T 11450 | 2270 ! 3330
Szallitox Suppliars 2930 3130 3280 3142
Munkabér Wages 800 900 240 970
Tarsadalombiztositasi jaruiék Soclal insurance contribution 530 580 560 650
Vizkeszletiarutéh Water reserve aliowance 240 180 200 | 190
Addk Taxes 780 440 770 460
AFA, VAT 1090 850 400 850
Hitehoriesztés Loan repayment 53 53] 53 53
Egyéh kiadasok Other expenditures 270 1380 180 200
Kiaddsok dsszesen Total expenditures 7463 8643 G043 9845
| ZAROEGYENLEG - w7

Utclso nyomiatas: 2011.04,27, 11.56:00

23, oldal a 2% oidalbet



JAVASLAT A FOVAROS! VIZMUVEK ZRT. 2011, EVI UZLET) TERVERE
Maligkietek Napirend szama: 5

5.7 Beruhazasiterv

5.7.1 Beruhazasokkal 6sszefiiggd forrasok
: aﬁatokMFi~ban

V- =@Ell’i_éré_s £ 201t terv :‘_ E 'Ei:térés

ctual Difference Plan fierente

B “Plan R
R =% R SRR )

Vizell Water fee _ 46821 901 4785 103
Ebbét: Bs elem B: element 4487 4378 -108 4485 107
K. efem ‘ Ko element 285 304 19 300 -
Hosszilejaratu hite! Long term loans 0 0 4] 1 500 1 500
Vizmi fefleszigsi hozrdfarutas Waterworks development contribufion 783 714 -49 550 -164
Egyéb bevéte! Other revenues 155 155 0 0 -155
Eldz6 evi maradvany Remainder from previous year 281 281 g 89 192
Atvatt idegen forras Extarnal funds racaived 250 224 -29 190 -3
Boruhdzdssal bsszeiged forrdsok | Total investment related sources 6221 6053 681 74| t06t

24 oidal a 29 oldalbd) ) Utolsd nyomtatas. 2011.04,27. 11:56:00



JAVASLAT A FOVAROSI VIZMUVEK ZRT. 2011, EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 5 Mall&kietek

5.7.2 Tervezett beruhéazassal 6sszefﬁgg6 raforditasok

A Tarsasag Kozgyliése a 2011, évi beruhazasi alaptervet a 25/2011-es hatarozataban elfogadta, mely
‘még nem fartalmazta a hitelbdl megvalésitandd beruhézasokat. Az 1,5 milliard Fios, hitelbdl
finanszirozand® baruhazasi tervet az lIgazgatdsag a 235/2010-es, és a 26/2011-es szami
hatarozataiban jovéhagyta. A 2010. évi maradvany felhasznalasardl az Igazgatésag a 25/2011-es
hatarozataban dontott.

ada(tokMFi-ban
2ot teny
3 Prag
Haldzati mitargyak _ Network instaliafions 30
Cséveratekek Pipefines 2 068
Bekitovezetdkek Service connections _ 86
Vizmérés ’ Water metering ‘ 340
Cs6halozati beruhazasok dsszesen Total water network investments 25 !
Kufak. Wells 3z
| Vizm{ telepek { géphaz, vizkezekmi g\i/:;?sf;vorks faciliies {pumgping statons & water freatment 105
Meadencék Reservoirs 141
Vedtgriletek, anvizvédelmi mivek Profective areas 91
| Viztechnoldglal gépek, berendszések Water technology machines, equipments ' 182
| Elektromos berendezesek Electric aquipmants 158
Kabelek | Cables 162
iranyitastechnika ‘Process control : 60
1 Viztechnoldgial iéfesitmények beruhdzdsai bsszesen Total water technclogy facilities investments 1 1319
Hirkézles, adatatvitel | Telecommunication, data transfer 5C
l_tnformaﬂka iT 333
Gépek, miiszerek ; Machines and instruments 35
| Jarmivek, munkagépek Vehicles and machinery : 158
Uzletl feiszerelések : Office equipment 5
Kisebh targyi eszkdz Smal tangible assets . 7
Birionségtechnika, vagyonvédalem. Safety systems and protection of property 110
Nem viztechnoldgial lesitmények Non-water technelogical faclliies 184
‘Tamogato ferilletek beruhazasai 6sgzesen Total supporfing area investments 882
Benihazas elbkészités a kivetkezd évre Capex projects starfed in previous year ' 100
Vallalati tartalek o Company provisions 50
; Athizods beruhazasok Gapex projects starfed in pravious year
KoF R+D ]
Egyéb beruhézésok ﬁsszesen Total other investmenis
Of witch; Watarworks deveiopment contr&butlcn
nvestmentsfromioan 1 E
nvestments frcsm unex eﬁded bafance nf prevrous year
Atvett pénzeszkozbo! megvaibsitoft beruhdzdsok { Total investments from received funds 190 [
Hiteltdrlesztés 1 Loan repayment 430 l
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN ~LGRANDTOTAL ' 1M

Utolst nyomtatas: 2011.04.27, 11:56:00 ) ' ) 25. oldal a 26 oldalpt
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5.8 Hitelaliomany alakulasa

5.8.1 Hitelfelvétel, kondxcmk

A 2011, évi (izleti terv 1,5 milfiard Ft beruhazasi hitelfelvételt tartalmaz a csOrekonstrukeid mértékének
novelése, flletve a hatékonysag javitasat, a vizminGség megdrzését, a szolgaltatés biztonsagat célzd
létesitmeényi beruhazasok nbvelese erdekében, amennyiben a Tulajdenosok a végleges Gzleti tervben
ezt jovahagyjak. A hitel torlesziését az elképzelések szerint 2012-ben kezdi meg a Févarosi Vizmiivek
Zrt, és a fizetendd kamatokat is be kell épiteni a 2012. évi vizdijba.

5.8.2 Eves hitelttriesztés, hitelallomany alakulasa

2011-ben a 2005-2006-ban felvett hitel torlesziesét keli folytatni. Ennek megfeleléen a tervezstt
hiteltoriesztes 211 MFL

adatok th ban

= 2011tew_. Elteits

779 =

Nyito hitelaliomany Cpening loan portfolio 990 890

0
Révid leidratl hitelek nyitt alomanya | Short-term loans 379 378 0 211 -168
Hitellelvétal Naw ioans ‘ 0 0 0 1500 1500
Tériesziés Rapayment 379 379 0 21 168
Rovid lejaratl hitelek zérd allomanya | Closing shorbterm loans portiofio 21 211 i 361 150
Hosszd tef, hifelek zard allomanya Closing fong-ferm foans porticfic 778 779 6 1918 1138

5.8.3 Miikodésli, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatal alapjan 2011-ben év kozben folyamatosan tudja
kiadgsalt finanszirozni. A 2011-es menedzsmentdij, illetve az osztalek 2012, évi kifizetése
kbvetkeziében év végén mintegy 1,6 milliard Ft pénzalioménnyal fog rendelkezni.
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59 Menedzsmentdij, osztalék meghatédrozidsa a 2010-es Megallapodésban
- rogzitelt ardnyok szerint

adatok MFt-ban
2093 en

Acts e At ; Plan” o
| Menedzsmentd] | Management fee | 2as7] eorwn] 2065] eoawn] 2060 e079%| 1640 6079% |
Agezctt eredmeny After ax proft 1604 1322 | 1393] R
Osrtaiékalapban figyelembe i Not-considerable in
aem vehetd dividend base
Adbkatvezmeny ' )
(beruhazasea) Tax ralisf (frem investment) ¢ 3 | 4 ) 3
Hitst elétbriesziés Raplacement of advanced : ] .
visszapstiasa can pay-off 0 i 0 52 220
Kartalanitast bevétel | Recovered damages {from
. : 0 o 8 G
! {heruhazasra) | investment)
. . After tax profit
Osztatékalapként figyelembe , - N N ) .
vehets adozott eredmény ;{;zzld_erahle as dividend T604 3921% 1318 | 39,21% §3280 3921% 1058 | 39,21%
Osztalék (MFt-ra kerekitve) | Dividend 1444 ' 1 253! 1196 952}
| Osztaiékfizetés ardnya Dividend payment ratio 90,0% \ 85,0% 90,6% | Co %00% '
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510 Létszam és bérfejlesziés alakulasa

5.10.1 L étszamterv

A tervezett atlagos allomanyi tétszam: 1.328 15
2010, masodik félévében a Téarsasag allomanyba vette az alkalmazott bérmunkésok egy részét a
jogszabalyok szigorodasa miatt. Az atlagos 1étszam kisebb emelkedését 2011-ben ez okozza.

2011-ben a Fovarost Vizmlvek Zrt. 30 {6 1étsz&mieépitést céloz meg (ezt a tervezett létszam még nem
tartaimazza). |

5.10.2 Bérfeljesztés

A bérfeflesztés tervezett mértéke 3,6%

) adatok MFt-ban

2010, &vi ténvieges bértomeg (MFH Total 2010 aciual wages (HUF million) 4880
Létszamvaliozas miall korrekoid (MEG Adiustment due to changes in staff numbers (HUF miltion) 43
Korrigalt béridmey (MF) Corrected wages {HUF million} 5023
Bérejleszias tervezett mérigke : Budgeted increase In tota} wages 36%
Tervezelt bértdmeg (MF): Budgeted total wages (HUF miliion}: 5204

A 2011, évi vizditban 3,6%-0s bérnovekmennyel szamolt a Tarsasag. Az Uzleti tervben ezzel azonos
mérték(l béremelés keriilt figyelembevételre. A beremelést a Térsasag a munkahelyi szakszervezettel
eqgystértéshen, differencialt mértékben hajtotta végre. Az egyéni bérek emeiése 0-8%-cs voit. Azoknél a
munkavalialoknal, shol a személyi jdvedelemadd torvény valtozasa nettd jovedelemestkkenést okozott,
magasabb béremelés torién{, azokban az esetekben, ahol a tOrvényi véliozas kovetkeziében
jelentésebb mértékben emelkedett a nettd jdvedelem, nem volt béremelés.
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Melléklatek

5.11 Sajat téke védelem szempontjabol tételes ellendrzés ald vont bevétslek,
koltségek, raforditasok

) adatok MFt baﬂ

2011 terv
Pian :

Eiteres
;ﬁ_e(encg_

“mkivﬂli raforditasok Extraordinary expenses 350 57 |
Penzligy! réfordithsok | Financial expenses 62 107 28
Végkielegites, kizds megegyezés Severance payments, mutual agreement -35 50 35
Korengedményes nyugdijazas | Early pension payments 47 71 31
Ertékosikkends Depreciation 4772 4771 -1 l 4475 204
Terven felilf ertélcsokkenegs Unbudgeted depreciation 160 161 1 ‘ 160 1
Coltartalek képzés, értékvesztés Provislons, expested losses 454 906 452 ! 432 474
Kamatbevéielek | Financial revenues 194 | 203 g 122 7
Egyéb bavételek Other revenues 53 52 -1 50 2
Qéita{ta!e"k felasznalas, erekveszics Usage of provisions for expected losses 568 565 -3 791 226

| visszalras } 1

A munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos kbltségekre 2011-re tervezett dsszeg mértéke a
korabbi éveknek megfeleléen kerllt meghatérozésra. Vezetd allast dolgozdknak végkielégités
kifizetesét nem tervezi a Tarsasag.

Az értékcsdkkenes 2011. évi nvekedese a beruhazasok aktivalasanak kbvetkezménye.
A terven felll értékesdkkenés a seleftezésre vare eszkdz6k érteke alapjan lett figyelembe véve,

A pénzigyi raforditasok az el6z8 évinél magasabb szintje & fervezett 1,5 mifiiard Fi-os hitelfelvétel
miatt kévetkezik be.

A rendkivili raforditasoknél az eldzd évhez mért csokkenés oka, hogy 2011-ben a Tarsasagnak
nincs kitelezettsege a Fovarosi Kozgyliles dontese értelmében arra vonatkozdan, hogy a ,Halozat
Alapitvanynak” tamogatast fizessen. A rendkivdli raforditascknal 2011-ben is 1 Ft/m? témogatas
van fervezve az eriékesitell mi-re vetitve az ivdvizbazishoz tartozd felepdlesi dnkormanyzatok
szaémara a vizmindség hosszd tavi megbrzése érdekében, és azzal szamol az zleti terv, hogy a
2010-ben még ki nem fizetett 6sszegek rendezése is megtdrténik.

A céltartalék képzésre, értékvesziesre tervezett Osszeg csdkken az aldbbiak miati;

- 2010-ben a Tarsasag céltartalékot képzett a Stollar Béla utcal csbidrés mialti fizetendd
kartéritesre és annak kamataira, és az {zlefi terv azzal szamoi, hogy 2011-ben ez az Ugy
rendez6dni fog.

- 2011-ben az (izleti terv nem szamol tmogatasokra képzett céliartalékkal, mivel azt feltételez,
~hogy a vizbézisokon elheiyezkedd énkormanyzatok 1 Ft/md-es tamogatasanak kifizetése teljes
egészeben megtorténik az év soran.

- A20%1-es Uzieti tervben nem szerepel korengedményes nyugdijazasra képzeft céltartalék, mert
ennek lehetdsegét 2011 vegély hosszabbitoftak meg. Amennyiben az év soran a tGrvényi
szabalyozas modosul, az év zarasa soran a képzett céltartalék modosulhat.

- A 2011 evi dzleti tervben & kOvetelesekre elszamolt értékveszités Osszege is csokken,
tekintettel a 2010, &vi magasabb 0sszegre.

» A kamatbevételek csokkenésének oka a szabad pénzeszkdzok csokkenése me%iett a reatizalhaté

hozamok csOkkenése. :
- A céltartalék felhasznalas Osszege az el6z6 évben képzett céltartaléknak megfelelden valtozik.
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