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A 2010, EVI VIZDIJ TERV-TENY ELTERESE
Napirend szama: 1 Yazelli dsszefoglalo

1 Vezetdi osszefoglald

A 2010, év zardsa a Szindikatusi-es Menedzsment Szerz6dés, és a 2000-2004-2008 és 2010. évi
Megallapodasokban rogzitettek alapjan tortént. '

Az SZMSZ értelmezéshell killdnbségeinek feloldasa érdekében. 2000. jOnius 22-én megkdtott
Megallapodas értelmében az éves beszamoloval egyidejlileg kerl! sor az SZMSZ-ben rdgzitett
menedzsmentdi}- elfogadasan kiviit az elfz8 évi ivovizdi] elszamolasara, ezen bellll a beruhazast
forrasokkal valé elszamolasra.

Ennek alapjan az alabbiak allapithatok meg:

A Févérosi Vizmivek Zartkdriien Mikod® Részvénytéarsasag (tovabbiakban: Foévarost Vizmiivek Zri,
Térsasag) a 2010-es ével a bevéielek jelentGs elmaradasa ellenére is, Osszességében kedvezben
zarta, A bevéielek tervezelthez viszonyitott csdkkenése 1.146 MFt volt, mikozben a menedzsmentdi]
nélkil szamitott raforditasok 1.153 MFttal a ftervezett szint alatt maradtak. Tovabb javitotta az
eredményt a pénziigyl és a rendkivili eredmeny alakulasa. Az adézas utani eredmény és a

menedzsmentdi] egyittes 0sszege 86 MFt-tal haladja meg a tervezettet, a mérleg szerinti eredmény
javulasa 128 MFL

A beruhazasok vizdijbo! finanszirozott 8sszege a tervezetinél alacsonyabbra (-89 MFt) alakult.

Az Gsszes forrés sszetétsle is modosult. Ennek oka, hogy 2010-ben a beszedatt vizikdzm(i fejlesztési
hozzajarulas nem érte el a fervezett szintet, igy csékkent a rendelkezésre &llo 2010. évi beruhazasi
forras. Az igy modosult forrasok felhasznalasaban 89 MFt-os megtakarités keletkezelt, amely az
igazgatosag 5/2011. sz. hatarozata alapjan a 2011-es beruhézasi forrasokat emeli.

A jbvahagyott vizdi, a tényleges vizmennyiség, a #nyleges inflacio és a tényleges kiadasok, és a 2010.
évi tényieges menedzsmentdij meilett 2010-ben a vizdijban 13,64 Ft/m-es terv-tény eltérés, és ennek
megfeleiden dsszesen 1.887 MFt eltérés (finanszirozasi tobblet) keletkezetl, mely fedezetet biziosit a
fizetendd osztalékra. A dijban figyslembe vett 730 MFt-os dijtarialek felhasznéiassal, a fizetendd
osztalékkal és a 2010-es vizdijbo! finanszirozott 89 MFi-os beruhézasi keret atlilemezéssel a haimozott
terv-teny elterés a 2010. évi gazdalkodas alapjan Gsszességében 2.015 MFt-tal csbkken, igy a 2010.
évi és az ezt megel6z4 évekrdl athozott terv-teny eltérés (finanszirozést hiany) a 2010-es év zarasa

I

“utan -1.223 MFt, melyet az elkdvetkezend§ idGszak vizdijaban rendezni sziikséges.

Utolsd nyomitatas; 2011.04.27. 11:14:.00 : 3. cldal & 19 oldathal



A 2010, EVI VIZDIJ TERV-TENY ELTERESE
Eiszamolas a 2010, évi vizdijjal

Napirand széma; 1

2 Elszamolés a 2010. évi vizdijjal

A 2010, évi vizdifjal valo elszamolast nehezitl, hogy a Tarsasag altal benydjtott 4,7%-o0s dijemelés
Javaslattal szemben a Févarosi Kozgyllés csak 1%-os dijemelést hagyolt jové. Igy a jovahagyott
dijemelésre vonatkozdan dijkalkulacic sem készdlt, ezért az 1%-o0s dilemelésnek megfeleld

dijkalkulacio adatait utdlag keliett rekonstruaini®,

I

Az utdlagos dijkalkulacio {izleti fervtdl valo eltérése abbdl fakad, hogy a benyljfott 4,7%-0s
elfteriesztésben szerepld menedzsmentdijat tartalmazza, mivel a dijjavasiat benydjtasa idején meég
nem szilietett meg a 2010. evi Megéllapodas, mely meghatarozza a menedzsmentdij és az addzott

eredmény alakulasat,

D= 5 Hh,
A targyévben a vizdijban elismert, pénzmozgassal jard kiadasok aFt K 23763966 | 20558894 -3205072
A thrgyévhen a sajat forrasbal megvaldshands berrhézasok nagységa eFt 8 4487345 | 4378193 108 152
A targyévi forgbibke-valiozas eFt AF; 283 841 411989 128 347
ebbal: vevialiomany valtozas eft AVs 14991741 1085042 414 131
ebbdl: egyab forgbeszkiz-dllomany véliozasa eft AF: -1215532 573 054 542 478
Sajét ke valozasa eft S [ 0 i
A targyévi adéfizetés Gsszege &Ft Ai 0 0 0
A targyévi egyéb bevételek Hsszege eft Es 33442081 3463031 108 823
Kompenzacié az athizodd hatés miatt Fti? he 10,36 10,38 0,00
A targyévi kiszamlazolf fvdviz menanyisége em? & 146 511 138 321 5190

A tényadatbk alapjan keletkezett terv-tény eltérés Gsszetélele az alabbiak szerint alakult:

Ft/m?3

Pénzmozgassal jard kiadasok eltérése -21,88
Beruhazasok elterése 0,75  Ftim?
Forgotbke-vaitozas eltérése 0,88 Fim?
Egyéb bevételek eltérése 0,74 Ft/m?
Volumenyaltozas hatasa 8,85 Ftim?
Osszes eltérés -13,64 Ftim?

' Az utblagos kalkulacio az lizleti terv készitésének idején, a 2009, évi tényadatok ismeretében késziilt

4, citlal 2 19 oldalbéi
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A 2010, EVi ViZDlJ TERV-TENY ELTERESE

Napirerzd szama: 1 Eiszamolas a 2016, &vi vizdijjal

Az utdlagos kalkulacié adatai alapian 201C. évben 13,64 Ft/m?, azaz Gsszesen 1.887 MFt terv-tény
glférés keletkezetl, melynek alapjan a halmozott elterés az alghbiak szerint alakul:

. Adafok MFt-ban

TFervs teny elieres elszamolasa

2009 €V elszamoiasana mega]lapatott ter\r tenyﬁlte:es :

| Felhasznalisok:

2010, &vi vizdij csdkkentésére

2010, &vi osziatékra

Felhasznalds bsszesen

2010-e5 vizdij elszamoiasnat keletkezt eltérés

2011. évi beruhazasra

‘ A haimozott terv-tény eltérés a 2010, évi mennyiségre vetitve ] Ftim?

. Az elszamolas alapjan 1.887 MFt tobblet keletkezett 2010-ben.

. Az lgazgatosag 5/2011. sz. hatérozata alapidn 89 MFt a 2011. évi beruhézési forrasokat egésziti

- kiZ '

. Avizdijban figyelembe vett 730 MFt-os dijtartalék felhasznalas, valamint a fizetendd 1 196 MFi-os

osztalék figyelembevételével a 2010. év végi halmozott terv-tény eltérés (finanszirozési hiany)

-1.223 MFt (-8,84 Ft/m®), melyet az elkdvetkezendd évek vizdijaiban utdlag rendezni
szitkséges.

2;1 A kalkulacional alkalmazott alapadatok

A kalkulaciénal alkaimazott alapadatok a kdvetkezdk:
- A 2008. évi tenyadatok
< A2008. évi tenyadatok
. A 2010, évi tenyadatak

Az ivbviz mennyiségi adatok az adott évi kiszamlazott vizmennyiségi adatok, elhatarolast nem
tartalmaznak. :

2.2° Pénzkiadassal jaré koltségek - Kk

A pénzkiadassal jard kéltségek szamitase az eldzd évi értékek targyévi inflacioval t6rténd
valorizalasaval, a valiozo kbitségeknél a mennyiségi vattozas ﬂgyelembe vételével torténik, a 2010.
évtdl folyamatosan felmer(ild kéliségek — Ke folyamatos korrekcios eiem es a K; egyszeri, vagy egyedi
korrekcios eiem figyelembe vétele mellett.

? Az Igazgatosag a 2010, évi beruhazasi terv tefiesitéserst szoio elbterjesziés elapjan az 5/2011. sz. hatarozatban
90.861 eFt maradvany 2011. évi felhasznalasardl dontott. Az elbterjesztés az éves zéras befejezése eldtt késziit, igy az
eldterjesztéshen szerepld és a zaras utani, ényleges adatok kozott kisebb eltérés mutatkozik, Ennek alapjén a 2011 ben
felnasznélhatd maradvany dsszege 89.184 eFt-ra modosult,

Utolso nyomtatas; 2011.04.27. 11:14:00 5. oldal a 19 oldaibol



A'2010, EVI VIZDIJ TERV-TENY ELTERESE _
Elszamolas a 2010. évi vizdijjal : Napirend szama: 1

A pénzkiadassal jard kdltségek eliéréset harom 16 #nyezd alakitotta:

o

-

A kiszamlazoft vizmennyiség jelentbsen, 8,2 mitié mi-rel maradt el a tervezettdl.

rrrrr

tobb mint kélszerese a fervezelinek. A prognosztizalt 5,6%-kal szemben tenylegesen 11,5%-ra
alakult.

A pénzkiadassal jard koltségekben a legjelenisebb eltérést a korrekcios elemsk valtozasa, ezen
beldl pedig az egyszeri korrekcios elemek véltozasa okozta.

A szokasosan figyelembe vett egyszen (vagy egyedi) korrekcios elemek eltérése Ssszességében
minimalisan (23,4 MFt) tért el a tervezett 6sszegtf!,

3.502 MFt-os eltérést okozott a menedzsmentdii 2010. évi Megaliapodas szerint szamitoft
Gsszegének es a menedzsmentdij SZMSZ szerinti kepletével szamitoft dsszegének kiegyenlitése
érdekében alkaimazott dijesGkkentd {vizdi], &s egyben menedzsmentdij) korrekcids elem (-Ka) elem
alkalmazésa. A 2010-es év zarasa soran ennek erdekében 4.468 MFt negativ elGiell egyszer
korrekeiot (-Ka} kellett alkalmazni. (Ez 6nmagaban 22,69 Ft/m3-ret csdkkentatte a dijat),

A negatlv Ky korrekcio szamotievd emelkedését az okozta, hegy az ipar korigalt belféldi
ertékesitési arindexe novekedett ~ és ez a menedzsmentdij szamitasnal a kéltségmegtakaritas
mérésének alapjaul szolgald ,elméleti értéket” ndvelte ~, mikdzben a Févarosi Vizmiivek Zrt.-nek a
bevételkiesés ellenstlyozasa eérdekében az év sordn jelents kdltségmegtakaritast keliett
végrehaitani. :

2.3 Sajat forrashol megvalésitott beruhazasok — Bs

A vizdij a 2000. évi Megallapodas alapjan & tervezett ériékesokkenési leirasnak megfelels beruhéazasi
forrést tartalmazza, melyet csbkkenteni kell a targyévben a hiteltdrlesziésre forditott Gsszeggel®, és
figyelembe kell venni a korrekcios elemek kozott szerepld sajat kiviielezesben végrzett beruhazasokat is.
£zt egészitik ki az egyeb forrasok (vizikbzmll fejlesztesi hozzajarulas, atvelt périzeszkizdk, egyéb
bevételbdl képzett forras, VACS kerethdl megvalsitands beruhazasok}.

A beruhézasi forrasok valtozéasa:

- A vizdijbel finanszirozott forrés felhasznalésa 8S MFt-tal alacsonyabb a tervezeiingl. Ez az
Osszeg a 2011, évi beruhazasi forrasokat emeli. (Az lgazgatosag 5/2011. sz. hatarozata aiapjén)

- A beszedett vizikdzm( fejlesziési hozzajarulas 49 MFt-tal maradt el a tervezett szinttél, igy ez a-
beruhazasckra fordithatd forrasokat csdkkentette.

- Az atvelt pénzeszkozok (idegen forras) 29 Mit-tal csdkkentek a tervezetthez viszonyitva,

¥ 2007-ben az lgazgatosag 250/2007. sz. hatarozata afapjan a Térsasdg 1 milliard Ft hifel eldtorlesziést hajtott végre. Az

lgazgatosag elé beferjesztett javaslat szerint a készpenzallomany visszapdtiasa az eredeti hiteltdrlesziés Gtemében
torténik, melyet az igazgatosag tudomasul vett, és ennek alapjan trtént a 2007. évi vizdijal vaid elszamolés is, melyben
az ei6tbriesziés Gsszege nem kerlilt figyelembe vetelre. A 2010-es év az elsé olyan év, amikor a tényleges hiteltdriesztés
alacsonyabb, mint a vizdijban figyelembe vet! hiteltdrlesziésre forditott dsszeg, és elkezdddik a mar felhasznalt 1 milliard
Ft visszapotiasa, Ez a killdnbdzet 2010-hen 51,8 MFt, melyet a beruhazasra fordithato forrasoknat szintén figyelembe kell

venni a tényleges hitelidriesziésan felill, &s a Tarsaség pénzalioményat kell, hogy javitsa.

. 8. oldal & 19 oldalbst ) Utoist nyomiatas: 2011.04.27, 11:14:00
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A 2010, EVI VIZDI TERV-TENY ELTERESE
Napirend szama: 1 Elszémolas a 2010. évi vizdijal

24  Forgoétéke valtozas - AF,

A forgotbke-valtozasnak a vevOallomany-valtozason kivil a 2000. évi Megallapedas alapjan az
alabbiakban részletezett jogcimei lehetnek:

— (4} az egyeb tevékenyseg bevétel kovetelmenyétd vald tervezett eltérés dsszage,

(+) a dijképletekben a veviallomany eltérd indexalasabol adddo bevételi tmeg kiildnbsége,
- {~) a menedzsmentdijként ki nem fizetett (25%) megtakaritas bsszege,

(+) az elz6 évi vizdij kalkulacio terv- és tenyériékel kozothi eltérasek

A forgoitke-valtozas a 2000. évi Megéllapodas értelmezése szerint ,a vevén kiviil: forgbeszkdzik és a
rdvid lejaratil kotelezettségek (igy pl. a mérleg forduldnapjan megjelend esetieges AFA fizetési, vagy
visszaigénylési tételek, egyszeri nagy Gsszegll beruhazasi szallito allomany stb.), illetve az id6beli
elhatérolasok valtozasat nem tartalmazza, iekintetiel arra, hogy a rovid tava hatasok évek kézot:
kiegyenlitédnek, a hosszabb tava hatésok pedig a dijképlet egyéb elemeiben jelentkeznek.”

A forgotbke valtozas elterése 128 MFt, melyen belll a vev6aliomany-valtozasnak dijcstkkents, az
egyeb forgdtbke-valtozasnak dijnéveld hatasa volt.

2.5  Sajat téke valtozas - AS,

A vizdlj sajat tbke valtozas eleme a Szamviteli Torveny véltozasa kovetkeztében aktualitisat
elveszietie, mivel a mat szabalyozas szerint rendkiviili bevételként és raford%taskent kell elszamolni a
korabban tSketartalékkal szemben elszamolt tételeket.

2.6  Addfizetés dsszege As

A 2000. évi Megaltapodéas alapjan a tarsaségi ado az egyszeri korrekcios elemek kézott szerepel. Ezzel
eqyidejileg az ivovizdij képlet Ar eleme nulla értéket vesz fel.

27  Egyéb bevételek - Ep

Az egyéb bevételek koziil a Befekteldk erdekeliségi alapjat képezd egyéb bevételek (egyéb
tevékenységek bevéiele) a dijképiet aulomatizmusa szerint alakultak.
A menedzsmentdij alapot nem képezd egyéb bevételek alakulasat a 5.4 sz. meliékiet tartalmazza.

28  Athuzodé hatss kompenzacioja— he

Az athlizodé hatas az idGben, szolgaltatési helyben és a szolgaltatas fajtéban elterd dijak és az éves
atlagos vizdij kaldnbozete. _

A korabbi évek f6varosi szakértbjevel egyeztetetten, a tobbéves gyakorlatnak megfelelten ennek
terv-tény eltérésével nem szdmolunk, mivel a szakértd véleménye szerint az atadott viz dijainak az
atlagos dijemelesi mértekid! valo eltéresét a fovarosi fogyasztdkra nem iehet tovabbharitani.

Utolsé nyomiatas: 2011.04.27. 11:14:00 ' 7. oldal a 19 oldalbd!



A2010. EVI VIZDU TERV-TENY ELTERESE
Alapadatok : ' Napirend szama: |

3 Alapadatok

3.1 Ménnyiségi adatok

Vargyév {2010)

. 'i_sé'\,r_-(ZOOS} L _ﬁ_ .

g, | 2010.tény

1487031 148709 146511, 133321

Vi

2010, tény

; A kiszamiazott iwdviz mennyisége am? Q ] 154384 154 394 |

3.2  Pénzkiadéssal jaro koltségek

Bazisevet megelozs év | .
(otst

e p2erneny | T AT ) 204 0i0; tény

A vizdfjban elismert, pénzkiadéssal jard eFt

koitségek kormigat dsszege Kia, Ko | 22856477 | 22858477 2 TR 1 i e
A kiszamlazott ivoviz mennyisége et | QG G 148 708 148 708 146 511 138 321
Az albz6 idaszakis! fliggetien, a késthbiskben ’
folyamatos penzkiadassal jarg eft | Ka, Ke 44 281 44 281 -167 475 -35G 467
kiliséanovekmenyek dsszege .
A kiadassal Jard - a befekietd dijazasat nem )
tartaimazo - kiltségek Osszesen (targyéviKe | eFt | Ko Ko | 22672828 | 22672828 | 22892028 | 22897 911
nétkin
| Avillamos energla kbltsége eft | Wi, Wio | 2587701 2587701, 2577349 2577348 e g
A villamos enegia aranak arindexe o i 120,6% 120,8% 102,5% 102,5% 105,3% 100.9%
A bérkdlisegek és kizterhelk nagysépa eFt | Bu,Ba | 6972844 | 59728441 7256302| 7256302100 R
A; étltagbérek és kizierheik nbvekedésénak . L 104.2% 104.2% 104.1% 104,1% 102,3% 102.7%
ménéke %
Az ipar (élsimiszeripar és villamos energia ‘
termelés-elosztas nétkd) belfdldi értékesitési % i 109,0% 109,0% 100,5% 100,5% 105,6% 111,5%
Arindare :
A fix i(@itsegek ardaya villames energla . i 27 B0% 27 80% 23,16% 23,16% 26.79% 27,19%
kilségaken belid il
A fix kihségek aranya a bérkSitadgaken bellil | o £ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
QGT;E KGitsegek aranya oz edyéb kdiisegelen | " f2 91.01% SOt% | 9082% 90,59% 90,55% 90,59%
3.3  Beruhazasok
PAIRCIEL IO S | aishy (2009 Targybr 010)
TR "o {2040 4eny
Tgryezgﬁ beruhézas ertékosokkenési 43410001 425181
leirasbol
Hitelfelvéte! aft 0 0
V?zmﬂ fej{ges;tésre, beruhazasra kapott eFt 1013000 934 844
penzaszkdzok
Beruhazas eldzd évek maradvanyabdl eFt 281000 280 634
Berghézé"s VACS-bd!, kartatanitasho!, egysh eFt 155 000 155 248
beveielbél
Beruhazas sajat kivifelezésben {Ka slem} eFt 284 181 304 148
Hiteltdrlesztas a vizdijban eFt 430526 | 430526

8. oldal & 19 oldalbol ' Utolso nyomiatas: 2011.04.27, 11:14:00



~ A 2010, EVI VIZDI) TERV-TENY ELTERESE
Napirend szama: 1 ‘ . Alapadatok

3.4  Forgotdke véliozas

* | -Bazisevet piegel6zs by, |
L2010 8
SR

: '-":isé:z::sé:ii{ifeﬂé} _ _' - " Taigyi 20T0):

2010, 6vi
i

2010, teny

iy

279466 | 284754 |
1123000 | 686705
730000 | 730000
364002 | 458888

= 2010; tény
Kepletek kilinbizastge et S

143 menedzsmenidi} ‘eFt
Diftartalak ekt
Egyéb bevétel elmaradasa eFt TR T
iovizbt szarmazd behafthatd kbvetelés eft Via 5468 260 | 5498 259
ivbvizbdl szarmazd behajthatalian kbvelelss eFt Vino 1491605 1481605 1 T B ok
Egysb vevdkivetelés eFy Vg baiinshonp T 180 759 190789}
Egyeb tevékenység bevélele eFi = A 20211541 2021154 2085448
AFA-vallozas miatf korrekeid eft SRR Ly 95 383 95 383

2061104

35 Egyéb bevétel

-:zge_gjeiﬁzﬁ_gv g il o
ey oy - Basevia00g)
L e

2010&VE EEREIREE :.:.:..

A vézdéjban.ﬁg;;yeéembe veki - &5 & befextetd
ardeleiiségl alapjat képezd - egyéb bevételek | eFt = 23020701 2302070
korrigalt ericke ; :
Inflacickdvetési tenyezd | P
A befekietd dijalapjaba nem szamiid egyeb

o eFt Eq
bevéiatek

1018 1018 1047 1075
' o [ ‘8997593 933039

Utolst nyomtatas: 2011.04.27. 11:14:00 ) 9. oldal & 19 cidalbél
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Vizdilszamitas

Napirend szama: 1

4 Vizdijszamitas

4.1  Pénzkiadassal jaré koltségek
411 Pénzkiadassal jard kéltségek szamitasa

“Barisébet megalozs bv-

- {a008)

)

- Targybv.{2010) -

o 2019.'évifa§j"] 2010, teny.

(it

A bazisévben a vizdijban elismer,
penzkiadassal jard kltségek korrigalt dsszege

K=K o™ i"

eFt i

K'va

T

Er.

85,80%

kbitségnovekmeények bsszege

Fix kiltség arény % i 86,32%
Inflacitkivetési tinyezd i L 1,047 1,075
A Kiszamiazott ivbviz mennyisége eny 05, Q 148 709 146 511 138 321
Egyéb egyszer, pénzkiadassal jaro eFt K, : . ]
kiittségndvekmények Bsszage 21900 1 3500 367
Egyéh, az ei0z6 iddszakdl figgetien,

késdbhigkben folyamatos pénzkiadassal jaro eft Ke <67 4751 -359 467

o Bazisevet megeldzd év:

Bézisév (2009)

{2008)

i dif | 2010 tery

i | 2010 teny

122933412 | 22

K'ko=K i a{fuot {1 i) Qof Q1)K

A hazisévet megeltzd évben a vizdiban

H

22658 477

kiltségnivekmenyek dsszege

elisment, pénzkiadassal jard kiltségek komigalt | et Kkt 22658 477 ]
fisszege . L ]
Fix kiltség arany % fic BESTS | 8657%
inflaciokivetést tényezd fo : o iEn 1018 1,018
A kiszamidzott ivdviz mennvisége em? i Qe (b 154 394 154 384 148 708 148 705
Eqveb, az elbzd doszakiol figgeten, ™
késGbbiekben folyamatos pénzkiadassal jard eFt Keo 87 924 67 924 44 281 44 281

10, oidal & 19 oldatbol

Utolso nyomitatas: 2011.04 27, 11:14:00



Napirend szama: 1

A 2010, EVI VIZDIJ TERV-TENY ELTERESE

Vizdijszamilas

4.1.2 Inflaciokévetési tényezd szamitasa
a : :._B'é:z'iéé:ve't*me:geiézﬁ‘év'-‘" N EL
S b LR S Bazisév. (2009
Magnevezes 2 R c{2os) Rt ;_.5( ) ‘
{20106vi dif £ 2010, tény f.261ﬂ;--éViEiij. 2010:¢6ny | 201

Infisciokovetes

5

=(Wio*iwt Bio"iot (Ke-Wio-Bio) ip)Ko

tartaimazo - kbltségek Gsszesen

A vikamos energia kéltsége oFt | Wi 2577348 2877348 |l
L A villames enargla aranak arindexe % i : - 108.3%
A béribltsegek as kizterneik nagysaga “eft Bio 7256392 7256382
A; at}agberek és kdzterheik ndvekedasének o b e 102,8% 1027%
mértéke
Az ipar {&lelmiszeripar és viliamaos energia :
termalgs-eloszias nétkil) belfdld! eriekashés! % b 106,6% 1,5%
ariridexe : )
A kiadassal jard - a befekietd dijazasat nem ot . 39 395 028

228579114

‘Bazisévet egelézé ev |
Shiao0sy

“Bazistv (2

. éé)_':'-

 Targyer 00}

2010, 8vidi | 2019, teny

2010, évidij

2010/ 860y

2010, vi dij | 2010 teny

048

Ltartalmazc‘; - kiltségek dsszesen

Fo=(WiettuotBret oot (Ka-Wier-Bigeipa K.+
A villamos energia kélisége Rt | W | 2587701 2587701] ‘
A vilamos energia arénak arndexe % oo {0 oo wsw] 028% |
4 bérkditségelk s kizterheik nagysaga sFt | B 8872844 1T R
Az ét}agbérek &s kbztemhetk nOvekedésenek o » SRR 1041% 104.1%
mértéke )
Az ipar (elelmiszeripar ¢s vilamos energia L
termelés-eloszias nelkdl) pelfdldi endkesitest |+ % it 100.5% 100,5% i
arindaxe i
A kiadassal jard - a befekiatS dijazsat nem eFt K. 22672 828 | 22672 828

Utolst nyomtatas: 2011.04.27, 11:14:00

11. oldal a 19 oidalbot
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Vizdijszamitas

Napirend szama: 1

4.1.3 Fix koltség ardnyanak szamitasa

| Barisevet megelozd év. | 1.

R0y

Razlsév. (2009) -

y | 2010: évi ] 2010

& vilames energia kiltsége

gkt !

Tk Wia* fwo Tt Bro* o™i+ {Ko-Wio-Bro} feo*ip ) (Ko*i)

2577 348 1

Aviltamos energia dranak arindexe

%

2577 349 |

A fix kBlisegek aranya a villamos energla

23.18%

2316% -

mégeken befidl
A bériblisegek s kizterhelk nagysaga

eft

7256 392

Az &faghérek és kizterhelk nbvekedésének
mértdke

%

7256 392

102,8%

A fix kSltségek aranya a bérkltségeken bekll

1000% | 100,

Az ipar {élsimiszeripar &s villamos energia
tarmalés-elosztas nélidi) belilid! ériékesitést
arindexe

%

105,6%

111.5%

A fix kGitségek aranya az egyéb kitiségeken
beliit

9082%

9059% |

A kiadassal jart - 2 befekdeth dijardsat nem
tartalmazb - kiitségek beszesen

eft

22898028

22BO7 Mt

inflaciokdvetasl enyerd

| “Bazisévet megelizi éy

Cjanngy

2616, évi dif. 1 2010, tény | 2

fro=Wict et "wot Biet "ot oot (Ket=Wie s Buc 1) Fo-1*ip0)/ (K 1 ¥io)

A villamos energia kolisége oft | W | zsszror) eserrorl el 7T

A viltamos energia &ranak drndexe % he o 102,5% | 102,5%
Qﬁigéggzzgi};ﬁ}ﬂanyaavmamos energia o 97 B0% 27 80% & RO A

A bérdltségek 65 iGzterhaik nagysaga oFt | B 5972844 | 6972844 . 1 _
géﬁtélngerekes kbzterhek névekedésének 9 o Bh : 104,1% 104,19% _35_ : e
A fix kbltsbgek aranya a barkilségeken belid ot 00,0%  100,0% 0 |

Az Ipar (éleimiszeripar és villamos energia ) i e
termalés-gloazias nalkil) belfoldi &rtékesités] % | ko 100,5% 160,5% |

drindexe 1 i L ! . !
Qef;élkoﬁsegek aranya az egytb kiltsegaken s 91.01% 01.0%% I o

A Kiadassal jard - & befektato dijazasat nem s ang 0

tartalmazd - kiliségek dsszesen eft K 22672628 | 22672826 .

Inflaciokovetasi tényezd b 1,018 1018

12. oldal a 19 oldalbd!

Utcls6 nyomiatés: 2011.04.27. 11:14:00
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Napirend szérma: 1 Vizdijszamitas

4.2 | Beruhazasok

e OO Baisevizons) | . Targyew [2010)

Svidli | 2010, teny

2010, e dif + 2010 teny |:2010.4vi dij | 2010 feny |

Terverett beruhazas érigkestikenesi lelréshdl 4341000 | 4251816
Hitelfelvatal 1 eFt ] 0
‘;ﬁ;n;g;fé?j;t{esre, beruhazasra kapolt eFt : . HERRINE BT 3000 | 934 84
Banihazas eidzd evek maradvanyabdi eFt I TR (PR P D R C281000 | 280834
g:&é?;é?)? VACS-bdl, kartalanitasbdl, eqysh eFt 155 000 155 245
{sszes tervezalt beruhazas aFt F790000 | 5622540
Bershazas sajat kivilelezésban (K. elem) eft 284 181 304 149
Hitelttrlesziés a vizdiban | eFt 430526 | 430526

4.3  Forgbtbke valtozas

| Badisév009). | - Tarayev 2010)

2010. évi dij 12010, fény

2010, 8vie | 2010. teny | 2010, évi | 2010, 160y -
' ' : 282641 2411,989
Eqyéh forgstike véliozas eft SO UL TR TN AU D 1215530 [ 673054
VeyBaliomany viliozas eFt FATAE S : : : 1489174 | 1085043

431 Forgobtbke vaitozas (egyéb forgbtoke valtozas)

| Bazisévef megels A U S
o iploy) | Bast ey
2010 6vidi | 2010, tény’ i:'zom.:évi‘dij 2010, tény”

delolés.

279466 | 284784

efy
H3 menedzsmentdi] (megtakaritas 25%-a) eFt -1 129000 | -686705
Dijtartalék eFt -736000 1 730000
Egyéb bevétel elmaradésa: eFt

, _ S0 3s400z| 458883
A vizdliban figyslembe vett - &5 a befektetd _ R, i
érdekeltségl alapjat képezd - egyéb bevétalek | eFt Ewo
korrigalt értéke

Inflaciokbvetést tenyezd i
Egyeb tevélienység bevétsle | eft

‘2344085 2344085

1047 107
2089445 | 2061104 |

Uitolsé nyomiatas, 2011.04,27. 11:14:00 13. oldal a 19 oldalbst



- A 2010, BVI ViZDIJ TERV-TENY ELTERESE _
Vizdifszamités ' : Napirend szama; 1

4.3.2 Forgétbke valtozas (vevGaliomany véltozas)

BaziséVet inegelozs &V |
o 2008)

|00 d | 2080480y

et [

4| 4085043

&VkﬁﬂV\;'{"AVe

lvoviz szolgaltatasbol szarmazé vevéaliomany-valtozas AVy=ViH(i' o QUCo-1)4 Vo {1 o * QIQy)
Targyev elején az ivovizb6l szarmazo behajthato vevoailomany V=Vt AV'yo

lvovizbél szarmazé behajthaté korrigalt vevaliomany-valiozas AV'5o=Vie*(ip-+*Qo/Q1-1)
lvbvizbél szarmazé behajthatatlan kdvetelds Vor=Vng*i'p1*Qo/Q.1

Egyéb vevikovetelés Ve=Az egyéb tevékenység vevéaliomanya az adott évre tervezett, illetve a tényleges
arbevétel-valtozéssal kerlil valorizaciora

Ivdvizbdt szarmazo behaithatd kbvelalés eFt Vo 5408 259 1 5496 259

o R A T T R T T T P
WA i " e
Evoiizbo;f:z*annazé hehajihatatlan kivetelés eFt Yong 1401605 | 1491805 .
Vir= Voo T oo™ Q0 . _ e ;
Eqyéh vevikivetelés &Ft Ven BRI E R * 1907581 190759 |t .
Egyéb tevékenység bevétsle eFt Cp o 20211540 20211541 2089445 | 2061404
AFAwaitozas miath komekeio aFt 95383 953831 .ot
Az ipar (élelmiszaripar és villamos energia o e T
termelés-elosztas nélkil belfdldi ériékesités! % et s i o A0E0%
arindae Brop e .
& kiszamlazott ivoviz mennyisége em? Q 154 394 154 394 148 708 146 511 138 321
tvévizhil szdrmazé hehajthatd korrigdlt
veviillemany-valiozds eft AVt 274168 ¢ 274169

AV 0=Vao* (157 QelQ 11}

Targyév elején (bazisévben) az ivovizhal
szarmazt behajthaté vevéallomany eft Vg ‘ 5867841 | 5867811
Ve=VertAV'be

vovizhdl sZarmazé behajthatatfan
kovetelés a hazisévben Vo= Ve Te* Q00
Weoviz szoloaiatasbol szarmazg e g Y
dllomany-valiozas C e b

eFt Vin 1565384 | 1585 964

AV DIV A IO
- Egyeh tevekenységhal szarmazo.

vevoallomany Valiozas o co B T e

4.4  Egyéb bavételek

O
~(2008) S _Bausev (2009}

iék-x--_l :
En=E'ng*+Eq
A vizdijban figyslembe velt - és a befektetd I
érdekeltsagi aiapjat képezd - egyéh bevetelek | eft Ebt 2302070 2302070

korrigali értéke

Inflaciokévetés tenyezd { 1418 1,018 1,047 1,075

A befeklett dijslapjaba nem szémié egyeb

bevatalek etk 90759 | 933036
1 A vizdijban figyelembe vett ~ &s a befektetd ) .
érdekeltségi alapjdt képezd - egyéb eft E'so 2344085 2344085

hevételek komigdlf értéke

14, oidal a 19 oidalbol Utolsd nyomiatas: 2011.04.27. 11:14:00
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Napirend szama; 1 : . Maliékiatek

5 Mellékletek

B1  Elszamolas a 2010. évi beruhazasokka!

514.1 Beruhazasok forrasai
Adatok MFt-ban

2010 vizdijavasial

5 Vizdi] : 4772 4772 } 4882 -89

© EbbEL Be elem - 4487 4487 4378 -108
Ke efem 285 284 304 | 20
Hossz(iejaratl hitel : ] 0 o 0
Vizikbzmi fajleszies! hozzajarids 763 714 714 49
VACS, egyéb bevétel 155 155 155 0
Berhézas! tartalék " } 281 281 T 0
Advatt idegen forrés 250 | 250 221 29
Beruhazassal osszefiiggd forrasok Hsszesen: 6221 61M 6053 167

A beruhézasi forrasok valtozasa,
- A vizdijhtl finanszirozott forrds felhasznéalasa 89 Mrt-tal alacsonyabb a tervezetinal. Ez az
bsszeq a 2011. évi beruhazasi forrasckat emeli. (Az lgazgatosag 5/2011. sz. hatarczata alapjan.)
- A beszedstt vizikdzmd fejlesztési hozzajarulas 49 MFt-tal maradt el a tervezett szinttél, igy ez a
beruhazasokra fordithatd forrasokat csdkkentette.
- Az atvett pénzeszkdzok (idegen forrds) 29 MFt-tal csékkentek a tervezetthez viszonyitva.

5.1.2 Beruhazasi kiadasok
Adatok MEED

| Beruhazasok sajat forasbl
VF-bit megualositott beruhazasck
Beruhhzas dijtartalékhol
Beruhazas VACS-bal
Beruhazés egyéb bevélelbdl
Sajat forrisholmegvalosiiolt beruhizasok
Atvett pénzhé! megvaidsitoli beruhazasok
| Beruhazast kiatasok osszasen:

\ Hiteltériesztés, kamatakiivalas

l Beruhazassal 8sszefliggd kiadisok dsszesen: 7 ' 6083

A beruhazasi forrasok maradvénya 89 MFt, mely az lgazgatdsag 5/2011. sz. hatarozata alapjan a 2011.
évi forrasokat egésziti ki,

Utotsé nyomtatas: 2011.04.27. 11:14:00 : - 15. oldal & 19 oldaibdl
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Napirend szama: 1

5.2 Korrekcios elemek

5.21 K.  Egyszeri korrekciés tételek

Adatok eFt-ban
20404ény | Eltérés

Sajat toljesitmény érik 284 181 404 149 19988
Egyéh tevékenység «275 642 -386 527 -79 880
Onkormanyzatok 1 F¥mé.es tmogatisa 146 511 138 321 -8180
Pénzligy: riforditasok 85000 78583 5412
Ipariizési add 470 247 457535 12712
Innovacios Jaruiek, talajterhelési dij 44026 25734 18 205
Végkielagités, korengadményes nyugdijazés 25796 25736 il
KiilBnads 0 163 -183
Tarsasagi add 165 157 2493 265 128 108
DSSZESEN 944 276 967 700 23423
MF korrekcid -865 176 -4 468 067 [ -3 501 891

A K, elemek dsszességében 3.478 MFt-tal csdkkentek 2010-ben a vizdijban figyeiembe vett 6sszeghez

viszonyitva.

Novekedés csak néhany elemné! tapasztalhatd, igy a sajat kivitelezésben megvaldsitott beruhazésok
ndvekedése miatt van emelkedés és a tarsasagi adé emelkedett.

r

A menedzsmentdij meghatarozasa a Tulajdonosok 2010. évi Megallapodasaban rogzitetteknek
megfelelden tortént, ennek érdekében a 2010-es év zarasa soran 4.468 MFt negativ eldjell egyszeri

korrekciot {-Ka) kellett alkalmazn.

16. oldal a 19 oldalbsl

Utolsd nyomtatas: 2011.04.27. 1114:00
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Napirend szama: 1 Meileklatek

522 Ke  Folyamatos korrekcio tételek
Adatok eFt ban
E!teres

DRI

2010 Wiy

Adovaltozasek miath klisegitbblet 0 48 031 | 45716 -2 315

| Enitmény-6s telekado 416 12814 0 -25 347 29 347
YKJ inflaclo feleft emelése -44 908 73 480 72 =100 230 138503
Halbzat Alapitvanynak fizetett thmogatas 22 400 -18 850 -152 768 -173 595 -20 827
Munkaadoi jarulék 0 23 183 -102 011 <102 011 0
USSZESEN: 281 359467 2|

A folyamatos korrekcids tételek osszessegeben mind a wzdujavasla’(hoz mind az zlett tervhez képest
csdkkentek:

A rehabilitacios hozzajarulas mertékének jelentds emelése 48 MFt-os korrekcitt jelent a
vizdijban. '

. A fizetett épitmény-és telekadd dsszege alacsonyabb, mint az eiméleti értékben szerelo 0ss7€eqg,
igy ez 29 MFt-os dijcskkentést okoz.

« A vizkészlet jarulék elméleti ériekben figyelembe velt 0sszege 139 MFt-tal alacsonyabb lett a
tervezetingl, Ennek oka, hogy csbkkent a termelt vizmennviség, illetve elmaradt a jarulék
mértekének emelése.

. A Halozat Alapitvanynak fizetett tamogatas 220 MFt volt. A tamogatas Ssszege 2010-ben
jelentbsen lecsdkkent, igy az elméleti értékbdl is kikeril ezzel a korrekcioval.

o A munkaaddi jarulék 2009, évi megsziinése -102 MFt-os csdkkenést okozott.

Utolsé nyomiatas: 2011.04.27. 11:14:00 17. oldal a 19 oldalbét
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53  Fix-valtoz6 koltségek aranya, arindexek

5.3.1 Fix-vaitoz6 koltségek ardnya

2010. &vi vizdij
Adatok eFt-ban
e a0t

‘Vﬁi_éf.ﬂOS eneryia lekbist dij ‘ 584 .6501 568 523 594 892§
Villamos energia fogyasztast dif 1516785 1 886 167 1625 5@
Viliamos energla kbltség dsszesen Vil 2103435 2454 880 2220 4%
fu fu 27,80%, 23,16% 26,79%}
Kiadagsal jaro kbitségek daszesen - K 18 567 817’5 19407 608 | 19991 815
Személyi jellegl kiltségek By 7120 577?l 7488 531 7580 537
Egyéb kiltség 9 343 806! 9448 327 10 180 947
Vizkészlotjarulék 839937 885 534 961 616
fe fe 91’0'5%‘: 81.82% 90 55%
‘;fh fy 100-,00%} 100,00% £00,00%
2010. évi tény

. o L . . _ Adatok eft-pan

2008 : 2009 ia0fokny

[villams energia lekétési dij 584 650 568 523 | 536 750,
Villamos energla fogyasztasi dij 1548785 1886 187 ‘ 1437 638!
Vitlamos energia kbliseg dsszesen Wi 2103435 2454 890 ‘ 1874 389i
fu _ fu 27,80% 22,16% | 27,19%,
Kiadassal jard kiitségek isszesen K 18 887 817 19377 1499 ¢ 16 424 588|
Személyi jetieg? kbltségek B 7120577 7 498 591 7457 9751
iEgyéh kltség 9343 86! 9423918 8992 623
‘Vizkészlef-}aru!ék 839937, 886 53¢ | 819 205!
i, ; f, 91,01% 80,59% 90,89%
‘ s 100,00% : 100,00% !

100,60% [

532 Arindexek

A KSH altal kbzzetett tényleges arindexek az alabbiak szerint alakuitak:

Villamos energia dgazat termel6i arindexe:

* Korrlgalva az éleimiszer-iparral és a villamos anergia termelés-efosztassal.

100.9%
111,5%

18. oldai a 19 oldalbtd
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Melléldetek

54  Egyéb, nem miikodéssel kapcsolatos bevételek

Adafok eFt-b_an
ROty

Pénzligy! bevétel ) 185 571 203195
Rendkivili bevéte! (ériékcsbkkends visszavezetes néikll) 20007 1287
| Ertekesitatt mmaterifis javak, gyl eszkdzik bevetele 111 300 142038
Hitglezés] vesziasegkent elszamolt kiveleldsre orténd befizetésak 400 14023
Kareseménnyel kapcsolatos bevétalek 56 432 51948
Egyéb bevielsk 52602 79913
Alapdi) 525 289 515756
Egy tevékenység beruhzasra fordifott része -8 500
VACS készpanztshblet kamatra kifizetelt MF -45 905 -53 209
VACS visszapotiasa 0 -500
Osszesen: 890 759 933039

Utalsd nyomiatas: 2011.04.27. 11:14:00
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2010. évi elszamolasok

Elbterieszid. Steffen Rohr
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1 Vezetdi dsszefoglaid

A 2010, év zérasa a Szindikétusi-es Menedzsment Szerzddés, és a 2000-2004-2008 és 2010. évi
Megallapodasokban rogzitettek alapjan tortent.

Az SZMSZ értelmezésheli killénbségeinek feloldasa érdekében 2000. jinius 22-én megkbtott Megallapodas
értelmaben az éves beszamoloval egyidejlileg kerll sor az SZMSZ-ben rogzitett menedzsmentdi elfogadasan
kiviii az elbz6 évi wbvizdi elszamolasdra, ezen belil a beruhazasi forrasokkal vald elszémolasra, illetve az it
megfogalmazott sajat tdke vedeimére vonatkozo eldirasok teljesitesének vizsgalatara.

Ennek alapjan az afabbiak aliapithatok meg:

A Fdvarosi Vizmivek Zértkdrlien Mikddd Reszvénytarsasag (tovabbiakban: Févarasi Vizmivek Zrt., Tarsasag) a
2010-es évet a bevételek jelentds elmaradasa ellenére is, Osszességében kedvezoen zara. A bevételek
tervazetthez viszonyitott csdkkenése 1.146 MFt volt, mikbzben a menedzsmentdij nélkill szamitott raforditasok
1.153 MFttal a tervezett szint alatt maradtak. Tovabb javitotta az eredményt a pénzligyi és a rendkivil
gredmény alakulasa. Az adézés utani eredmény és a menedzsmentdij egylittes Gsszege 86 MFt-tal haladja meg
& tervezettet, a mérleq szerinti eredmény javulasa 128 ML

A beruhazasok vizdijbé! finanszirozott Gsszege a tervezettnél alacsonyabbra (-89 MFt) alakult. Az 8sszes forras

Bsszetélels is modosult. Ennek oka, hogy 2010-ben a beszedett vizikdzml fejlesztési hozzajarulés nem ére el a

tervezett szintet, igy csdkkent a rendelkezesre alid 2010. évi beruhazasi forras. Az igy modosult forrasok

felhasznalasaban 89 MFt-os megtakaritas keletkezett, amely az Igazgatosag 5/2011. sz. hatérozata alapjan a

2011-es beruhazasi forrasckat emeli.

A iovahagyott vizdlj, a tényleges vizmennyiség, a ténylages inflacio és a tényleges kiadasok, és a 2010, évi

tényleges menedzsmentdij meflett 2010-ben 1,887 MFt finanszirozési {3bblet kelstkezett, mely fedezetet biztosit

a fizetendé osztalékra. A dijban figyelembe vetf 730 MFt-os dijtartalek felhasznalassal, a fizetendd osztaldkkal és

a 2010-es vizdijbol finanszirozott 89 MFt-os beruhazasi keret atilitemezéssel a halmozott dijtartaiék a 2010. évi

gazdalkodas alapjan Gsszességében 2,015 MFttal csdkken, igy a rendelkezésre allo diftartalék a 2010-es év

zarésa utan -1.223 ML

A sajat toke Osszességében a tervezetinél kedvezdbben alakult {(+131 MFY).

Tételesen vizsgalva a sajat toke védelme miatt ellendrzes ald vont beveteleket, kéltségeket, raforditasokat,

megallapithato, hogy a tervezetthez képest névekedés kovetkezett be (350 MFt).

+ A raforditasok esetében a kerengedményes nyugdijazas {a nyugdijba vonulas Iehetosegenek 2011-e5
meghosszabbitasa), a céltartalék képzés (i6ként a Stolldr Béla utcal cséidrés okozta kértérités
rendezésének elhlizodasa miatt kepzett céitartalek, a Tarsasag vizbazisain ethelyezkedd dnkorményzatok
részére fizetendd - de a mérlegkeszités idbpontiaig ki nem fizetett — kdmyezetvédelmi céllit T Ft/mbes
tamogatas miatt képzett céltartalék, valamint az elszamolt értekvesztés emelkedése kivetkeztében) haladta
meg & tervezettet.

+ A sajat toke védelemmel Osszefliggd beveteleknél egy minimalis tobbietbavételt realizalt a Tarsasag. A
tervezetthez képest a kamathevételek emelkedtek, az értékvesztés miatti bevéte! korrekcio viszont a
tervezettnél Kissé atacsonyabbra alakult,

291Gteny e
Ac{ual . Diff_gr

f3f. oy

Ivbviz érigkesités | Potable water sales 65| uss 138,3 52 82
Inflaciokbvetési tenyezd inflationaty adjustment element 47% 4,7% 7,5% 2,8% 25%
Bflagos wizdij Average water tarf 171,94 171,94 176,77 483 483 E
Addzés utani eredmény After tax profit 960 1329 1363 434 72
Osztalék Dividend 800 1253 1196 298 57
Beruhazasok CAPEX 5540 5 540 5401 138 -139
Menadzsmentdi : Management fee 2 487 2045 2060 427 .15
Korrekcids tbtelek (K, Ki) Adjustment faclors (K, Ke) -189 -1 842 -3 BB0 3671 -1 968
| Vevbatiomany i Accounts receivable 2137 3137 2924 213 =213 1

“Boruhézas sajat fomasbdl VF-fel, VACS kerette!

Uinlsé nyomitatas. 2011.04.27, 111400 : 3. oldal a 19 oldalbot
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Menedzsmentdij Szamitas Napirend szama: 1

2 Menedzsmentdij szamitas

2.1 A menedzsmentdij szamitasra vonatkozod szerz6déses rendelkezések
241 Szindikatusi és Menedzsment Szerzédés
Az SZMSZ IV. fejezete alapjan a befektetdt a Il fejezetben foglalt feladatok folyamatos eliatésaén

dijazas illeti meg.
A V. fejezet idevonatkoz6 rendelkezésel az alabbiak:

e 4.1 szakasz: A befektetd dijazasa
s 4.2 szakasz: A befektet fix dija
= 4.3 szakasz: A befektetd valtozo dija

4.3.1, A befekietd az alabbiak egylttes &sszegébdl alld valtoze dijra jogosult
= Kéitségcsékkenésbél szarmazo forrastébblet 75%-a
=  Pénzmozgassal jaréd vevballomany valtozashél szérmazo forrastobblet 75%-a
=  Egyéb bevélelek nbvekedésébdl szarmazd forrasiobblet 55%-a

432, A valtozd dii szamitasi modidt az SZMSZ 4.3 Mellékiete tartalmazza a 7.4
Meliékietben rOgzitett kezdl ériékek figyelembevételével. A tényleges értékek
szamiaszamok szerinfi definiciéja a 4.3/b Melléklethen talalhato.

4.3.3. A befektetbt a 4.3.1.pont szerint megillets valtozo dij alapjabdl a Befek%e’{o fix dijatle
kell vonni.

A 4.3 Meliékiet a vélfozd dij kiszamitasi modjat az alabbiak szerint hatérozza meg:
Valfozo dif = Skt Sy + S

Valtozo dij a koltségek csdkkentése alapjan

Sk = (Fi- D) * s«

Valtozé dij a vevbaliomany csékkentése alapjan
Se=Fv¥sy

Valiozo dij az egyéb bevételek novekedese a§apjan
Se = Fe Se

A menedzsmentdi} dsszegének megallapitésakor figyelembe kell venni a Tulajdonosok kdzott a
szerzédések érieimezési kiiidnbségeinek feloidasara a 2000, juniusban megkotott Megallapodasban
foglaltakat is, mely kiterjed az elméleti értekekre, a menedzsmentdij addzasara, valamint a komekcios
elemekre is, illetve a 2004, évi tulajdonosi megegyezesben foglattakat,

212 2016 évi i\fiegallapodas

A menedzsmentdlf merteke

A 2008, és 2010, évre vonatkozd Menedzsment DIJ annak eredmenyekeppen kerli kiszamitasra, hogy
a Menedzsment Dij szamitasara vonatkoz6, SZMSZ 4.3 meliékletében meghatérozott képlet Ka
tenyezbje a 2009, és 2010. évek vonatkozasaban az un. () tenyezbvel kiegészitésre kerlil Ezen
(—Ka) tényezd értéke gy kerll meghatarozasra, hogy a 2008, penziigyi évre megéliapitott (a) teljes
Menedzsment Dij és (b} adézoft eredmény ugyanezen évre megallapitott [(‘feljes Menedzsment Dij} + (a
Tarsasag Osszes adozott eredmény)l-(é)re vefitett ardnyai a 2009, és 2010. évre kivetitésre
(extrapolalasra) keriilnek."

4, oldal a 19 oldalbo! Utolsé nyemiatas: 2011.04.27. 11:14:00
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Napirend széma: 1 Menedzsmentdii szamitas

2.2 Menedzsmentdij szamitas

2.21 A 2010, évi Megéllapodas alapjan szémitott menedzsmentdij

A 2010. évi Megallapodasban rigzitett menedzsmentdyj és adozas utani eredmény arényoknék a 2010.
évi zarlali adatok az alabbiak szerint felelnek meg:

Adatok eFt—ban

Menadzsmontdi . ]
| Addzott eredmény After tax pr of t
Oszialékalapban figyelembe nem vehetd Wot-considerable in dividend base
Adbkedvezmeny (beruhézésra) Tax relief {from investmant) 0
Hits! eldtbriesziés visszapotliasa Loan 0.
Kartalanitas! bevetel (beruhazasra) Recovered damages {from invesiment) 0
o e T g\fseer fax prqﬂt C?nslf‘léfé?l% ad (il\f}?ﬁ!’?ﬁ. X 503395 39,21%
Osztalék _ Dividend 1 444 600 1196 000

Osztalékfizetes ardnya Dividend payment ratio 90,0% | 90.0% |

A menedzsmentdij s az osztalék mértekenek rbgzitett aranyok szennn meghatarozasat az alabhi
korrekeidk mellett kellstt elvegezni:

- A tarsasagi adotérvény alapjan 2010-ben 4,5 MFt adokedvezmenyi lehetett igenybe venni. £zt az
Osszeget lekdtdit tartalékba kell helyezni, meiyef 5 éven belil beruhazasi céira lehet felhasznalni,
ellenkezt esetben az addkedvezményt vissza kel fizetni.

- 2007-ben az lgazgaibsag 250/2007. sz. hatérozata alapian a Tarsasag 1 millard Ft hitel
el6torlesziést hajlott végre. Az Igazgatdsag elé beterjesztett javaslat szerint a készpénzallomany
visszapotiasa az ersdefi hiteltdrlesztés Gitemében torténik, melyet az lgazgatdsag tudomasul vett,
és ennek alapjan torént a 2007. évi vizdijjal vald elszémolés is, melyben az el6tériesztés
dsszege nem kerilt figyelembe vételre. A 2010-es év az elsé olyan év, amikor a tényleges
hiteltdriesztés alacsonyabb, mint a vizdijban figyelembe vett hiteltriesztésre forditott Gsszeg, és
elkezdddik a mar fethasznalt 1 milliard Ft visszapotlasa. Ez & kiildnbdzet 2010-ben 51,8 MFt, és
az gy a megtermell jovedelem sem menedzsmentdi), sem pedig osztalék fizelésére nem
hasznalhato fel, mert & Tarsasag pénzaliomanyat kell, hogy javitsa.

- 2010-ben 8,5 MFt kartalanitasi bevételt — & korébbi UTE szerzédés (Sporttelep hasznositasa)
megsziintetésével kapcsolatos tlajdonjogi rendezeés kapcsan — realizalt a Tarsasag, melyet a
beruhéazasi celokra (Vaci Ui Sporttelep 1%-o0s tulajdonreszének visszavasarlase az UTE-d))
kellett forditani. A visszavasarlds 2010-ben a rendelkezésre ali6 beruhézési forrasokbol
megvalosult, igy a 8,5 MFt-ot a kbvetkezd evben kell a beruhédzasi forrasokba visszapotolni.

A fenti korrekcitk utdn a menedzsmentdij és az osztalékalapként figyelembe vehetd addzott eredmény
aranya a 2010, évi Megéallapodasban rogzitett 60,79%-39,21%-0s arany szerint alakul, a fizetendd
osztalék meriéke pedig 90%. -

Utolso nyorntatas; 2011.04.27. 11:14:00 5. oidal a 1% oldaibal
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2.2.2 A Szindikatusi és Menedzsment Szerzédésben rogzitett dijszamitasi formula
a_!apjén szamitott menedzsmentdij

Az 1996. évi kiindulasi értékeknek a Megallapodasban régzitett' értelmezés szerint a tényleges
inflacidval, valamint a tényleges vizertekesitéssel korrigalt 2009, évi eiméleti értékel” az alabbiak;

= Villamos energia kdliség: 2 577 349 eFt

= Személyi jellegll kdliség: 7256 392 eFt
= Eqyab kéliségek: 13 0684 170 eFt
= Kp dsszesen; 22 889 131 eFt
= Ke _ A4 281 eFt
= Ky dsszesen: 22 933 412 eFt
= Fp 2 344 085 eft
= Vy 6 395 259 eFt
= Y 1715748 eFt .
=

Ve 190 759 eFt

Kbliségesikkentésért jar6 dij:
Dijalap = {(Fx- Dy
ahof. -
Koltsegmegtakaritas:

Fo= K- Ki+ Ky
Menedzsmentdii:

Si=(F- Di} *sx

Sy=(2 133 906 — 20 000) * 0,75 = 1 585 430 eFt

A vevéaliomany csbkkentésért jaro dif
Dijatap:
Fe= AV AVt
Menedzsmentdii:
v= Fy ¥ 8y

Fo= 1 369 806 — 833 836 = 535 871 a dijalap a vevGallomany csikkentésért, ennek megfelelden a
befekteto stkerdija: ' :

v= 5359717 0,75 =401 578 eFt

rs

- VACS projekttel elért megtakaritasok pénziigyi hataséanak méhedzsmentdu hatasa a ténylegesen
realizalt kamat (70 945 MFY) alapjan:

Sve=70945*(,75 = 53 200 eFt

8. oldal & 19 oldaibdl Utolsd nyomtatas: 2011.04.27. 15:14:00
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Valtoz6dii az egyéh hevételek ndvelésert:
Dijalap: Fe= Eor Es

ahol:

E's=E"bo " 1"

Fe= 2061 104 - 2519 992 = 458 888 eFt
A dijalap negativ (az elméleti egyéb bevételt a tényleges bevéle! nem éri el), ezért a befekiett az

egyéb bevételek ndvelésért valtozd dij nem illeti meg.

VACS kerst visszapétidsa: ,
2010-ben a menadzsmentdijbd! visszapotldsra kertl a VACS elkiiionitett szadmiarol a Magyar Vizipari
Kiaszter Menedzsment Kit, {0rzstékéjére és {0rzsibke emelésére felhasznalt 500 eFt dsszeg:

Brutio valtoz6 dij Gsszesen:
1 585 430 + 401 978+ 53 209 - 500 = 2 040 116 eFt

Fix dij:
20 000 et

Addfizetési kttelezetiséy a menedzsmenidij miatt:
0 Ft

A befektetst a 2010. évi tevékenysége utan megilietd dijazas (nefté menedzsmentdij) 6sszesen:
2 040 116+ 26 000 = 2 060 116 eFt (Nettd)

A 2010. évben folydsitott, illetve esedékes menedzsmentdij 6sszege (+AFA)

Adatok Fi-ban

Eislegek &5 végs 2010 o Advaﬁ’éé:ﬁ et (H0F)

i 2010. L. nagyedéy 2010 Q1 815327 188 652 251750 1653 065438
2010, L negyedéev 2010 G2 815327 158 652 261750 25% 163 085 438
2010. #1, negyeday 201003 815327 188 §52 261 750 25% 163 065438

| 2010. 1V, negyedéy 2010 Q4 1717 188 1373 750 Mm% 343438 |

[ 2011, jinius 20-g esedékes Due by 20 June 2011 127 446 250 101 957 006 25% 25 488 250

: F Eves.-meh'ééi'zs'aﬁ‘éntﬁij' - _ " Andual ma‘ri%tg_e._ ntfee 3 o 595 002

Utofsd ayomtatas: 2011.04.27. 11:14:00 7. cldal a 19 oldalbol
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3 Elszamolas a 2010. évi vizdijjal
31 A 2010. évi vizdij-kalkulacib osszehasoniitasa a tényleges adatokkal

2010

Vizdijjavaslat. 2040480y Eliérés
. orfee. . Actual Difference
R R e s e R i S : -oalculstion. .
Q tekesHett vizmennyiség ezer m? Water sold th m? 1465 1385 3,0
Ebbél Budapesten in Budapest 1276 1214 6,5
Agglomerécidhan in the agglomeration 42 01
Tarslizemi alads Bulk supply 14,7 .5
Wie | Villamos snergia kbltséy Elsclriclly costs : 2 685 217
By | Személyi jeliegl kiadasok Personne costs 7 457 8
Egyéb kiltsének ) Other costs 700
i Psszes ksadass_‘ jaraikoltseg 0w E e Yombedsts 0 TR 75
osts with cash-outiay without K. a
¢ f i ¥ i Bevy Kg-Ka K;n, (fa"‘“ ’ 237 s I BT ST 5 o 466 .
fo  1Fix mltseg as‘anya a vzllamos energm koltségben Ratio of fixed costs In electnmty costs 26,78% 27 19% 0,40%
f | Fix koltség aranva a személyl jellegl kiadasokban Ratio of fixed costs in personnel costs 106,00% 100,00% 0,00%
i le klisén aranyasze &b kiitségben Ratio of fixed £osts in other costs 90,55% 80,89% 0,34%
f : I fﬁxedécdéts-i' ; SRS : . ey 042
B el FietBi bt P B G e
w1 Villamos energia dremelés Eieﬂncny price increase 1,053 1,009 0,044
b Béremeles Wage increase 1,028 1027 0,001
‘b 1 Egvéb bpart inflacid Other industrial inflation ‘ 1,056 1,115 0,059
. liftacickdvetesi tényezd inflation following factor
! i=(Wko"iw+Bm*ih+(Ko~}|;Vka~Bko}*ip)! Ko i=(er*iw*gku*ih'*‘{gl{n-wko-ﬂm)* is ¥ 1047 1,075 6,028
K. | Folyamatos lorrekelds fatelek dsszesen Continuous conectiva costs -167 -359 -192
Ka | Eqyéb egyszer korekeios tetelek One-fime costs 72 L3 E00 3 AT
i 3553l jarc Kbitsegek.” L 1 Te3TEs 205807 . 3204
Sajat beruhizas Own wvestment ’ 4341 4352 83
Profektek miatli korrekeio Correction due o projects { 0 )
Beruhdzds tardalekbdl lnvestments from VACS resources 284 281 0
Beruhazas VACS kerethd! Investment from reserve 0
Beruhazasok idegen forrashél investments from external resources .78
Osszes beruhdras Planned invesiments from internal sources A67
Beruhézas sajat kivitelezésben investments wifh internal reafization 20
Beruhézas hifelfelvétalbél Investmants financed from debt 0
Beruhézds tartalékbol Investments from reserve 0
Barghazés VACS keretbdl Investments from VACS resources 0
Beruhézasok idegen forrésbél Investments from external rescurces 78
UzEetresz vasarias Acquisition of shares by the company 0
52168 [
4% sajat forrashol A08
Ve | lvovizbdi szarmezo behajthatd kdvetelés VomVeo " Qi Racovarabie AR from water sales Vo=V s._,g*Qqu 375
Vin lve\iizboL §z§ﬁnazo behaithatatian kévetelds e coverabi & AR from waler sales Vin=Var T’ QG &7
Vo=V o0 j
AV, | vovizbol szamazd vevokdvetsles valiozasa Change in recelvables about drinking water 412
Ve [ Egyéb vevbkivetales VesVel™n. Other ~consumer receivables VomYeQT6 B
AV'. | Egyéh vevk valiozasa V" R Change in other recaivables 1" 2
i lomahy i ! ables S IV Vo ~i14
Képiatok kiiohbozasége ‘ E;i:ee Ir\:e;‘;réisze lﬁerenoe resulting from differently mdexmg -
25% menedzsmentdij. | 25% management fee 447
Korrekcio : ) Comection i
e ) ca ‘
Egyéb bevétel elmaradasz: I}Eii ;gw?ra;r;; ?:ft g;f;earggvmnzlaaned compared to the required o5
i ey U i hen il eking capiial vabiation e 542
Saj iAt thke {takeiaﬂaEek) csokkanes Decrease of equity {capital reserves) 0
Ebbdl dolgezok osztaleka Of which dividend to emplovees 0
Sajal thke (t6ketarial ek} ndvekedés _tInerease of equity (capital reserves) 0
jat fike valtozas Gt T E ity arfation” | 9
Egyéh, mikidéssel kapcsolatos bevételek E;,—Eu - Cther operational revenues - Eb-Ed"Ebo*l 67
Egyéb {nem mukodesset kai)cﬂoiatos) bevefelek .t Other {non- cperattonal) revenues Iy
t T Otherrevehiiles S 109
*Thwerage. watezfee 4364 |
Eltérés. (Ftim: - Difference {HUFIm3: 13,64
Finanszirozasi tohblet (MFt): Financial surpius (HUF M) 1887

8. oidaia 19 oidaibol _ Utolsd nyomtatas: 2011.04.27. 11:14:00
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2010. EVI ELSZAMOLASOK
Napirend szama: 1 . Flszamolas a 2010, évi vizdijal

A 2010, évi vizdijjal vald elszamolast neheziti, hogy a Tarsasag altal benydjtott 4,7%-o0s dijemelés
javaslattal szemben a Févarosi Kézgy(lés csak 1%-os dijemelést hagyott jova. Igy a jovahagyot
dijemelésre vonatkozéan dijkalkulécic sem keszllt, ezert az 1%-os dijemelésnek megfelels
dijkalkulacit adatait utblag keflett rekonstruéini. '

Az utdlagos kalkulaclo adatal alapjan 2010, évben 1.887 MFt elszémolasi kildnbozet keletkezett,
melynek alapjan a haimozott dijtartalék az alabbiak szerint alakul:
| Adatok MFtban

| Seitlement of tariff feserve

Dijtartalék elszimolss 3

2009 evelszémo F ﬁi't"d‘tt" d'ijt’a"ﬁ.alék ' Tgéfi__ﬁ‘ réséry.e a'_fi_e[ {f}'e 2009 settié.meht ofaccouis

Feihasznatasok; Expenditure

2010, évi vizdijesBkkentésre For the reduction of the 2010 water tarjff ' 730
2010. avi psrtalekra For dividend 2010 . -1 196
Felhasznaids dsszesan Total expenditure -1 926
2010-e5 vizdij elszamolasnél keletkezd thbhlet Surpius feliowing the sefflement of the 2010 water fariff revenue 1887
2011, évi baruhdzasra _ " For investment %Oﬂ _ _}__ \ _

Haliiozhtt dijtartalek 201 .xevas,éi'ei;ziéhﬁoléls' Utk i 1"‘_Cﬁ?n:i§:!'a'téd tariff reserve feiEcwmg;the ztffﬂ seftlament. i

. Az elszamolas alapjan 1.887 MFt tdhblet keletkezett 2010-ben.

. Az lgazgatdsag 5/2011. sz. hatarozata alapjan 89 MFt a 2011. évi beruhazasi forrasokat egésziti
kit |

. Avizdiban figyelembe vett 730 MFt-os dijtertalék felhasznélas, valamint a fizetendd 1196 MFt-os
osztalék figystembevételével a 2010, év végl haimozott dijtartalék -1.223 MFL.

! Az lgazgatésdg a 2010, évi beruhazési terv teljesitésersl szolé eldterjesztés afapian az 5/2011. sz. hatérozataban
80.861 eFt maradvény 2011. évi felhasznalasarot dontdtl. Az elbteresztés az éves zaras befejerése elbit készil, Igy az
elbtetiesztisben szereplt és a zaras utani, tnyleges adafok kozott kisebb eltérés mutatkozik. Ennek afapian a 2011-ben
falhasznélhiatd maradvény dsszege 89,184 eFt-ra mddosul.

Utolst nyomiatas: 2011.04.27, 11:14:00 9. oldai 2 1% oldalbol



2010, EVI ELS7AMOLASOK
Eiszamolas a 2010, avi vizdijjal

Napirend szama; 1

3.2 A 2010. évi dijkalkulacio alapjan tervezett és a tényleges gazdalkodasi adatok

osszehasonlitasa
 Adatok MFt-ban
‘Eltérés
JDifférénce
Bevéielek Revenues

1| Ivoviz szolgaitatas arbevétels (D*Q) Pofable water revenuas (D*Q) 25 151 23 435 1958

2 - Ergkesitatt mennyiség (em?) - Sold amount of water 000 m?) 1465 1383 8,2

3 - Allagar (FYm?) {3=112) - Average fee (HUF/m?) (3=1/2) 171:94 173,04 1,10

4 | Pénzmozgassal Jars egyéh bevitelok (4=5+6+7) Cther cash revenues {(4=5+6+7) 3344 2504 350

5 | -Menedzsmentd] aapotkipezd egyeb bovetaek (B | enes contributing fo the manegement fee 2453 2 061 3

& - Pénziigyl bevételek (kamatnyereség) - Financial revenues (profif) 180 203 13

7 -« Nem menadzsmentdi] alapof képezé pénzmozgassal - Other revenues (not to be nciuded in the 204 730 59

jard bevételek management fee base)

8 | Pénzmorgassal jaro bevételek Gsszesen (8=1+4) Total revenues with cash (8=1+4) 28 535 26829 -1 606

Kiadasok Expenses
Pénzmozgassal jard Kadasok {Terv 8=10+12, " . .

g Tény 9=10+11) Costwith cash (Plan 8=10+12, Actual 9=10+11) 23764 20485 3275

10 - Folyamatosan jelentkez8 Kadasok (K - Gontinuous cash expenditures (Ki) 23953 18425 -5 528

11 ebbdl: menedzsmentdi] from management fee 0l 2080 2060

12 -Komekcibselemek(Kelle) - Corregtion {qucgr"s“(ﬁ_a._ & -189 0 189

13 1 Beruhazasok {13=14+15+16+17) fnvestments (13=14+15+16+17) 5790 5623 167

14 - Sajat forrés - Investment from own sources {Bs) 4057 3845 -109
- Ke-ban megadott sajat vallalkozasban végzett . . i .

E DerUhazaS Investment with Intemal realization {Ks) 284 304 20
- Tartalék - Reserve 281 234 0
~VACS ~VACS 155 155 0

16 | -Kiilsé forras {hite!) - External financing (hank foan) 0 i 0

17 - Nem visszierhes kllsé forrés I ipy?&}ﬁme_rlt"fi_n_a_n_ce_at_i_f[o_ril ::ﬁ_e_b_%_ i 1013 935 78

18 ;%r??;ége\{é!tozésmem pénzmozgassal jard kiadasok Werking capltal variation {18=16+20} 284 419 128
- /

19 - VeyBaiomany valtozasa (AV) - Change in recelvables {AV) 1409 1085 -414

20 - Forgotoke valiozas (AFy - Working capifal variation (AR} -1216 873 543

24 Nem pénzmozgassal jaré, nem dijalapot képezd Batance of non-cash revenues and expenditures not to be 471 5054 239

raforditas bavétel egyeniege [21722423+24+25) included in the management fee base {21=22423+24+25) > )

22 - Amortizacio - Depreciation 4779 4774 1

. s . "~ Balance of generating and releasing special

2 - Céltartalék képzés-feloldas egyeniege orovisions _ -50 296 »246

24 - Sajat tel. erték (nem men. dif alapot képezé, nem - Value of own performance (not fo be included in the 56€ 650 8

pénzmozgassal jaro bevetel) managament fee base, non-cash revenue}

25 - Egyéb raforditasok bevételek egyentege - Balance of other revenues and expenditures 451 634 -183

26 | Kiadasok dsszesen (26=9-21) Total expenses {26=9-21} ' 28476 25 536 . 048

27 | Oszialék Dividend 0 1196 1198

28 | Mérleg szerinti eredmény (26=8-26-27} Balance sheet profit figure {28=8-26-27) 59 197 | 138

10. cldal a 18 oldalbé!

Utolséd nyomtatas: 2011.04.27, 11:14:00




2040, BVI ELSZAMOLASOK

Napirend szama: 1 . ' Elszamolas a 2010. évi vizdijjal

3.3 Elszémolas a 2010. évi beruhazésokkal

3.3.1 Beruhazasok forrasal
Adatok Mrt-ban

[ Vizdi Water fee
Ebbil: Be elem Bs efement
Ks elem #, elament
Hossziielarati hitel Long term loans 0 ¢ 0 01 0
Vizikbzmii fejlestési hozzajarutas ;"(’;ﬁmf: development CoTes 7 714 714 49 ‘
VACS, egyab bevétel VACS, other revenues ] 185 155 156 % 155 G ;
Beruhazast tartalek | Investment reserves 251 28711 281 \ 281 . 0]
Atvett idegen forras External funds received 250 250 250 i 221 29 f
iﬁ;ﬂ:ﬁiajss:;;f;““gg" | Total Investment related sources | 6221 6221 6174 4 § 053 167 |

A beruhézasi forrasok valtozasa: _
- A vizdiibél finanszirozott forrés felhasznaiasa 89 MFi-tal slacsonyabb a tervezettnél. Ez az
Osszeg a 2011, évi beruhazasi forrasokat emeli. (Az lgazgatosag 5/2011. sz. hatérozata alapjan.)
- A beszedett vizikdzm( fejlesztési hozzajarulas 49 MFt-tal maradt el 2 tervezett szinttdl, igy ez a
beruhazasokra fordithato forrasokat csdkkeniette.
- Az atvett pénzeszkdzdk (idegen forras) 28 MFt-tal csdkkentek a tervezetthez viszonyitva,

3.3.2 Beruhazasi kiadasok
Adatok MF@Q_H

| Beruhazasok sajat forrasbél ! intemalty financed development projects (water fee]

VFE-bil megvaldsitott beruhdzésok i {nvestments from waterworks development contribidion 714 ii
Beruhazas difaraiekbol investments from tarif reserve 281 |
Benndzas VACS-bel _ Investments from VACS resaurces ' 0|

Berihizas egyéb bevételbhdl
e oo i i_'uii'éfa's;ik —
Ositolt beruhazasok
=4] _ Repayment, activated interest charges
Beruhdzassal bsszefiigyd kiadasok bsszesen: Total development related expenditures § 053

A beruhazasi forrasok maradvanya 89 MFt, mely az lgazgatosag 5/2011. sz. hatérozata alapjan a 2011.
évi forrasokat egésziti ki.

Utolso nyomtatas: 2011.04.27, 11:14:00 11. oidal a 19 oidalbdl -



2010. EVI ELSZAMOLASOK
Meliekietek

Napirend szama:

4 Mellékletek

ra

4.1 Menedzsmentdij szamitas

iz (Fo)

'Wat.ér'fé.e: (HUFImS)

Erékesitett vizmennyiseg azer m? Sold amount of water th m? ¢
Vilamos energla kbilség Electricity costs Wi
Bérkditség Personnel costs B
Egyéh kéltség Other cost
Osszes kiadassal jare kbliség Total cost Ko
Pénzkiadassal jaro koltségek K. nélicil indexed amount of costs without K, . iem
K"k-K"¢=K"ku*i"fr'k+(1—f*'k)*%fczu KKK P e Q10 K- K% 22889 24413
Fix kig. ardnya & villen. kig-ben fixed part of electricity costs fu 23.,16% 27,19%
Fix kig. ardnya a szem. jeft. kig-ben fixed part of personne! costs fo 100,00% 100,00%
Fix kig. aranya az eqvéb kig-ben fixed part of other costs fe 90,59% 90,80%
Fix kéliségek aranva Ratio of fixed cosés }
£ = e Tt B s Tt Ko Wao B BTl IR T | et o T B oo s+ (K- Who B0 Vs T MK P 687 0,86
Villamos enargia aremelés ) Price index of electricity i 1,025 1,009
Béremelés increase in fhe average wages and public burdens iy 1,041 1,027
Egyab mflacit industrial price index i 101 112
inflacidkbvetési tényezd Inflation index v ;
Wi B 1 Ko WhoBuo " 2B T K Wi Bro s ! 1018 1,075
Adott éviél faimerdls kiltségek other cost accruals K", 44 .350
Osszesen Indexed amount of costs K"y 22913 24 (50
Egyszeri kdltségek CGne-time costs K", 474 3500
Osszesen Aciual costs K, 19377 15425
Osszes megtakaritds Basa for variable fee on cost decreases Fi 3082 2134
Befekietd dijzlapja hwestor's base for fes on cost dacreases-fixed fes Fi-Dy 3062 2114
Befekisld dijigénye Cost decrease: ss fee ratio 750% 750%
‘Hefekiata dijarasa MA(SEREDY s 0} hvestors foeon costdacraases ‘MAXIS S(FiD s D) T2 k6.
Behajthatd vevdk Vo=V s (D1 Do* Qo) Coliectable AR V'o=\V"eo™(D*QID0* Qo) Wy 5395 §120
Behaihatatian vevd VsV e (D Q00 ) Non collectabie AR Vo=V e (D Q) Do Qo) Vi 1748 1642
Vevsallomany valfozasa ivovizbGl AVS=Ve-Viee+Y s | Indexed amount of changes in AR: AV =V Vi Vi "y 2110 1356
Egyéb vevlk Ve=V"gM" Indexed amount of viher receivables V'esV ™" Vs 191 165
Eqvéb veulk valtozasa IV's indexed amount of changes ini other receivables IV's A 16 4
Pénzmozgassal jars valtozds IV 4HNV™. Indexed amount of changes in AR V" #V". " 2126 1370
Vevdallomany véiiozass Change in AR [ a3
Szokasos hitelezési veszieségek Ordinary losses on debtors 19 63
Kovetelés sladas kivezetett ériéke Book value of deblors sold 1071 1072
VACS projekt hatisaként elért megtakaritas korrekeidja | Cormection because of the VACS project [i] 0
Trendérékekid valo eltérés korrakcidia Correction of the variance of the trend value 0 i
Vevbaliomany névekedése Increase in AR VY, 1877 834
Vevik csdldenése penzmozgéssal Decreass in AR with cash flow effect Vi 0 0
Tényleges pénrmozgdssal jard véltozas Actual amount of changes In AR AV 1677 834
Befekialt dialapa base for variable fee on decrease of receivables Fv 449 538
Befeitetd diinénye de of receivahles success fee ratio Sy 750% 750%
Befektetd dijazasa’ (8,2F s 10} / ! SISy AR DB A0
Egyét bevéislek bef, érd, E"W=E ™" Other revenues relevant for investors E'=E """ E' 7344 2520
Egvéh bavélelek tenyleges éréke Actual value of other revenues = 2021 2061
Befektetd dijaiapia Fembn-E"s hase for variable fee on increase of other revenues Fe=Eu-£' Fe =323 -459
Befekteld dijigénye increase of cther revenuss success fee ratio Se 55,0% 55.0%
efekistd dijazast (SETIS 40, ataplefado T teleniles {SisF. 1 0) S, ] 0
Vevicsokkentes miafti pénzilgyi eredmény Financial révenues of decreasing on AR
Befekistd dijalapja Base for variable fee 115 74
Belfekield diliganye Success fee rafio E% L 75%
et dijazasa bl o B P T
Befektet skerdija Geszesen Sct5,48. Total variable fee S ¥8.48, 2720 2441
VACS szamla visszap6tliasa Repaying from the VACS acocount REY] 7
Fix eij D Fixed fee Dy T 30
Brutté menedzsmentdij VE+FE Managernent fee VF+FF 2609 2060
Tarsasadiags . N 0
- Netté menedzsmenidil: 2609 2060

12, cidal & 19 cldalbdl

Utclsé nyomtatas: 2044.04.27, 11:14:00




Napirend szama: 1

2010, EVI ELSZAMCLASOK
Melléklatek

4,2 Kt Ka g’(e

421 Ke

Kiadassal jaré ioltségek tényleges érteke

Ad

atok MFt-ban

C o ihctoal

Kéltsagek (menedzsmentdij nélklly | Costs (without managsment fee) 21924 ] 20 584

Raforditésok Expenditures 4619 | 4935 115

Selejiezss, érigkveszles, ieaniakelés | Sorfing out, devaluation, loss of value o G 0 0

Ergkesbkkanas Depreciation ' -4 772 4772 477 1

Karhelyrealiitas Damages repair 42 42 - -32_]

Targy! eszkdzik értékesitésenek . . }

atorditisai Expenditures of sefling of assets 83 £3 _90 27

Vesrteségek kovetelasekbil, ) .

Btolezetiségekbe! Losses from receivables, liabliities 0 0 0 g

Egyéb veszteségek Other losses 94 94 -84 30
‘t Faktoralas kivezetési ariéke Stroke out value factoring 1118 1119 -1 073 4

Terven fel{ii értékestkkends Unbudgeted depreciation -160 180 -1861 -1

Céllarialék képzés Provisicns -413 413 -861 A48

O8S5ZESEN: TOTAL: 143992 20 077 i 18 425L -1 562

4.2.2 K,  Egyszeri korrekcids tételek

Adatok MFt-ban
L2010 teny

Lo

Sajat tefieshtmény ériék Internal CAPEX 284 284 304
Eqyéb tevékenységy Other attivities =217 277 -357 -80 &0
Onkormanyzatok 1 Fims.es tamogatasa éHUFfm3 support fo Local 147 147 138 -9
overnments
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 85 85 ac -5
Iparizési ado Local taxes 470 470 458 12 12
innovacids iruih, tiaferhelési g | ConiToulon farinnovation and sol 4 4 2 0 8]
l Végkig}ég@iés, korengedmenyes Severance payments, early pension 2% 26 2% 0 0
nyugdijazas payments
Kiddnads Special sofidarity tax 0 ¢ ¢ 0 0
Tarsasagi adé Corporate fax 165 250 293 43 128
(38ZESEN TCTAL 944 1028 568 E -61 24
] MF korrekeid MF adjustment 968 27561 4468 21712 -3 502
| Minddsszesen Total 33

A Ka elemek Gsszességében 1.773 MFt-tal csbkkentek 2010-ben az (zleti tervhez viszonyitva.
Novekedés csak néhany elemnél tapasztalhal6, igy a sajat kivitelezésben megvaldsitott beruhazasok
névekedese miait van emelkedes s a tarsasagi ad6 emelkedett.
A menedzsmentdi] meghatarozésa a Tulajdonosok 2010. évi Megéallapodasaban rogzitetteknek
megfelelben {0rtént, ennek érdekében 4.468 MFt negatlv elSjell egyszeri korrekciot (-Ks) kellett

alkalmazni.

Utolsé nyomtatas: 2011.04.27. 11:14:00

13, oldal a 19 oldalbéi



2010, EVI ELSZAMOLASOK
Mellekletek

Napirend szama: 1

423 Ke

Folyamatos korrekeid tételek

20i0terv. 2010460y

Adatok MFt-ban

: _:v:zdlﬂavasiat _ - Eltérgs -
‘Waterfee - /Plan Aetual ice: Differance
- osal L Tl Tl e

oo 5 ' 3 4532 B3t
Adévaltozasok miath ketiséaibblat Gost increase due 10 taxes resulting 4 48; 4% ; p

ovallozasak mialt kGlisegio from 2003 statufory _ " - "
Epitmény-s teleiadd Building, site tax 0 -2 2% 31 29
VK] infiacio feletti emelése Water reserves cantribution. 39 39 -100 -138 139

Halozat Alapitvanynak fizetett i ) .

amogalés Metwork Fund 152 182 174 =22 -22
Munkaaddl jariék Employer's compulsory contribution =102 02 -102 ] 0

A folyamatos korrekcms tetelek Osszességeben mind a vizdijjavasiathoz, mind az {izleti tervhez képest

csokkentek.

« A rehab:iitaoxos hozzajarulas mertékének Jelentos emelese 46 Mrt-os korrekciot jelent a

vizdijpan.

A fizetett épitmény-és telekadd Gsszege aiacsonyabb, mint az eimeéleti ertékben szerel6 dsszeq,
foy ez.28 MFt-os dijcsdkkentest okoz.

o A vizkésziet jarulék elméleti értékben figyelembe vett 8sszege 139 MFt-al alacsonyabb lett a
tervezetingl. Ennek oka, hogy csGkkent a termell vizmennyiseg, illetve elmaradt a jarulék

mertekének emelése.

» A Haldzat Aiapitvényhak fizetet! tamogatas 220 MRt volt. A tamogatas ésszﬁege 2010-ben
jelentsen lecstkkent, igy az elméleti &rtékbo! is kikerlll ezzel a korrekcioval,

« A munkaaddi jaruiek 2009. évi megsziinése -102 MFt-0s csokkenést okozott.

14. oldal a 19 oldalbdl
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Utolsé nyomiatas: 2011.04.27. $1:14:00



Napirend szama: 1

2010. EVI ELSZAMOLASOK

WMelékiatek

4.3 Fix-valtozo koltségek aranya, arindexek

4,31 Fix-valtozé koltségek ardnya

Villames energia lakbtési dif

Eleciriciy standby fes

Vilamos energla fogyasztasi i Electricity consumption fez 1886 1438
Villamos energia kiliseg dsszesen Total costs of electriciy W 2455 1974
| f fw Ty 23,16% 27,19%
J%Ladéssal-jérb kb’ltsé;ek Gsszasen Total posts with cash disbursement Ki 18377 18425
' Szamélyt jellegl kitiségek Personnel expenses Bk 7459 7458
Egyéb kdltség Other expenses G424 . 8993
Vizkészietjaruik Water stock fee : 887, 815
I3 A | & 90,59%) 90,89%
i fs fi 100,00% 100,00%

4.3.2 Arindexek

Villamos energia &gazat termeldi arindexe:  1005%

“|par belfoldi &rtékesitesi arindexe™

111,5%

* Korrigdlva az Slelmiszer-iparral és a villamos energia termelés-eloszibssal,

Utolsé nyomiatas. 2011.04.27. 11:14:00

15. oldal a 19 ofdalpdl



2010. EVI ELSZAMOLASOK
Mellekietak

Napirend szama: 1

4.4 Vevdéallomany tényleges értékének szamitasa

441 Vevbaliomany ndvekedése

“Title

191-&3 szamidk &y végi egyeniege Balance of accounts No. 91 at year end

92-85 szamlak &v végi egyeniege Balance of accounts No. 92 at year end 172

93-as szamlak ev végi egysniege Balance of accounts No. 83 af year end 1889
Ossresen: Total: 26 483

4.4.2 Vevéallomany csokkenése
| Megrovezés.

91-es szAmiak &v végl egyenlege Balance of accounts No. 91 af year end

02-e5 szamisk 4v végl egyeniege Balance of accounts No. 92 at yearend

93-as szamiak év végi egyeniege Balance of accounts No. 93 at year end

Faktoring bevétel Factoring rRvenue 0

Lairt kbvetslesekre iortend befizetes Payments made afier debis written off 1

Ei6z6 evi tényleges vevialiomany Actual receivables of the pervious year 3225

Csbhkientve Reduced by

Targyévi kosrigdlt vevbikomany Actual receivables In the actual year 2524

Faktoring raforditas Facloring expanses 1073

Kovetelések lelrasa Writs-off of debts 53

sszesen: Tofal: 25648
TR

18. oldat & 19 oldalbo!

Utolsé nyomtatas: 2011.04.27. 1 1 1400



Napirend széma: ¢

2010. EVI ELSZAMOLASCK
Meflékietek

4,5 Eredménykimutatas

i, Bevételek

l. Revenues

! ivoviz Potabie water 25675 24422 -1 253
Ipari viz | industrial water 170 171 1
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1820 l 1890 -30
Erfékesités nettd drbevéfele 6sszasen Net sales, fofal 27 765 \ 26 483 | -1282
Egyéb bevétalek Other revenues 802 849 | 47
Sajat teffesitményériék Capifalized value of own investments 561 650 89
Bevételek Gsszesen Revenues totat 29 128 27982 -1 148

i Raforditdsok il. Expensas

| Anvagkltség Waterizl cost 1750 14808 A42
Villamos enargia kdlitseg Eiactric power cost Z2 246 18997 249
igenybavet! szolgaltatasok Services 7 365 €594 J74

; Anyagjellegl raforditasok Material type of expenses J 44 52 _ § J

| Egyéb szolgattatasok Other services ! 168 160 5 |

é Anyagjellegli rafordftasok Material type of expenses, fofaf 11573 10411 -1 152
Bérkitséy Wages 5005 4 485 25
Személyt jellegl Kifizetések Payments to staff 1034 947 87 .
TBJ Sacial insurance contribution 1581 1535 46 |
Személyi jalleg rdforditésok Staff (labour costs 7 620 7462 -158

i Ertékesthkenési lelrés Depreciation 4772} 4771 -1
Egyéb raforditasok Other expenses 3962 £ 145 183
Raforditisok dsszesen Totat expenses 27927 26789 -1 138

| 1. Uzemi eredmény | 1. Trading profi ! 1201 . 1193 8
IV, Pénzligyl mivelstek 1, Finandial transactions _
Bevételei | Revenues ! 194 203 9
Réforditasai | Expenses \ 143 81 52

| Pénziigyi eredmeny | Financial profit E 51| 122 71

J Szokasos véllalkozasi eredmény J Profit on ordinaty activities | 1252 ] 1315 i 63 J

f Rendkiviili bovételek ‘ Extraordinary revenues ] 784 788 4 J
| Rendkivit sforditésok Extracrdinary expenses 454 417 47 |
‘ Rengkivitli eredmény Exiraordinary profits 320 37 ﬂ%
| Adézds elétti eredmény | Profits hefore tax | 1572 1686 | 114

| Tarsaségi ado, Kionad | Tex | 250 | 293 . 4]

| Adezss uténi ersdmény | Aftertax prof | 1322 ] 1393 | 71]

& Eredménytartalek felhasznalasa ’ Used up profit reserve l 0 0 01

| Osztalék | Dividend 1 1253 1196 57 |

[ Métleg szerinti eredmény | Balance sheet profit figure l £9 197 iz_aj
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4.6 Sajat toke vedelem szempontjabé! tételes ellendrzés ald vont bevételek,
koltségek, raforditasok

Adatak MFt bar\

Rendkiviill raforditasok

Extraordinary expensas

Pénzigyl raforditasok

Financial expenses

Vagkielegites, kizds megegyerzés

Severance payments, mutual agreement

1 Korengedményes nyugdijazas

Early pension payments

1 Entékeséhkenés Depreciation 4772 4774 -1
Terven faiili ériékesOkienss Unbudgeted depreciation 180 151 1
Céltartalék képzés, erigkveszies Provisions, Inss of valua 454 8068 452
Kamathevételek Financial revenues 184 203 g
Egyvéb bevételek Other revenues 53 52 4
Céltartalek fethasznalas, értékvesztés visszalrds | Usage of provisions for expected losses, reversing 568 565 3

&5 bevétel korekcld

ioss of value and revenue comegtion

A sajat tke védelme miaft ellendrzés alé vont kdltségek, raforditasok alakulasa alapjan megéliapithatd,
hogy a tervezetthez képest kditsegndvekedes kbvetkezett be.

A raforditésok esetében 355 MF{ tobbletkdltség keletkezett,
» A rendkivili raforditdsok a tervezetthez viszonyitva csOkkentek. Ennek oka, hogy a Fdvarosi

Kozgyllés dontése alapjan 1Ftm-es tamogatast kell nylitani a Févarost Vizmiivek Zrt.-nek a
vizbazisain elhelyezkedd telepliiések Onkormanyzatai szaméra, kdryezetvédelmi és vizbazis-
védelmi feladatok ellatasara. Az év soran csak a teleplilések egy részével tudott a Tarsasag a
tamogatasi szerz8désben megallapodni, és a mérlegkészités idépontjaig a tamogatast kifizetni, A
fennmaradé Osszeg cstkkentette a rendkivili raforditsok Osszegét, de a kitelezettség fedezstére
43 MFt-0s céltarfaiek képzés tortént

A pénziigyi réforditasok csdkkenését az okozta, hogy a Fovarosi Onkormanyzatnak — a lakésok
tula;don;ogl rendezésére a Févarosi Onkormanyzat és a Févarosi Vizmiivek Zrt. kdzott 2010. jtlius
26-an lejart megéliapodas elszamolasabdl adode visszafizetési kotelezettsége utan -~ fizetendd
kesedeimx kamat az Uzleti tervben a kamatkiadasok kbzdtt szerepelt 57,5 MFt~os dsszeggel, mig
tenylegesen az egyéb raforditasok kdzott kellett elszamolni,

A dolgozok munkaviszonyanak megsziintetéséve! kapcsolatos koltsegek 35 MFt-tal csokkentek a
tervezet! Osszeghez viszonyitva. Részben ez, valamint mas személyl jellegl kdltségben elért
megtakaritds kompenzalta a korengedmenyes nyugdijazasra 2010-ben forditott kéltség
emelkedését. |

A terven feliili értékesokkenés és az értékesbkkenési leiras eqyiittesen tervezett szinten alakuit.

A céltartalék képzés, elszamolt ériékvesztés az Uzleti tervhez viszonyitva emelkedett, Ennek fbb

okai a kévetkezbk: :

. A Siollar Béta utcal csdtrés miatt fizetendd kartérités mértékében a Tarsasag nem tudott
megallapodni & Honvédelmi Miniszteriummal, igy peres eljaras indult, A perérték alapjan a
Tarsasaggal szembeni karigény 187 MF, a fizetendd késedelmi kamat 73 MFt. F8ként ennek
kbvetkeztében — de egyéb kéresemények folytan is — a kartéritesekre és peres tgyekre képzett
céltartalék 300 MFt-tal emelkedett.
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43 MFt-os céltartalék képzes Ortént a rendkivili réaforditasoknal mar emiiiett, még ki nem
fizetelt 1 Ft/mé-es tAmogatasra.

A fakioring dijra képzett céliartalék a tervhez viszonyitva 10 MFi-tal csGkkent.

Korengedmeényes nyugdijazasra 71 MFt céltartaiék képzés tortént. Ez a tervben nem sze;’epelt
mivel a tervkészités ideiéig a hatélyos jogszabalyok nem rendelkeztek a nyugdijba vonulas
lehetdségének 2011, évi meghosszabbitasarol. Mara ez a lehetdség hiztositottd valt, és az
eqészségiigyileg is indokolt esetekben ezzel az eszkdzzel szereine éini a Tarsasag 2011-ben,
a létszam csokkentése érdekében.

A hataridén tili kGvetelésekre elszamolt ertékvesziés Gsszege 48 MFt-fal haladja meg a
tervezettet, mivel a gazdasagi recesszit kdvetkeztében a kintlévOségek beszedhetdségének
kockazata jelentdsen emeikedett.

A sajat t8ke védelemmel sszefliggé bevételeknél kisebb nbvekedést realizélt a Tarsasag.
. Akamatbevételek 9 MFt-tal haladjak meg a tervezetiet,
.« Az egyéh bevételek kdzel tervszinten alakuitak.

o Az Eriekvesztés miatti bevélel korrekcid, és a kovetelések ériékvesziésének visszairdsz a
tervezetinél 3 Mrt-tal kevesebb.
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