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1 Menedzsment összefoglaló 

ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

A Fővárosi Vízművek Zártkőrűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban: Társaság, Fővárosi 
Vízművek Zrt.) a 2010. évi működési feladatait a jóváhagyott üzleti terv alapján végezte. Az éves 
működés fő célkitűzése továbbra is a hatékony, költségtakarékos gazdálkodás volt, a teljes körű, 
biztonságos és megfelelő minőségű vízszolgáltatás megvalósításávaL A Társaság működésében a 
gazdasági recesszió hatásai 201 O-ben felerősödtek, mely elsősorban az ivóvíz értékesítésből származó 
bevételek csökkenésében nyilvánult meg és még fontosabbá vált a költségoptimalizálás, a takarékos 
gazdálkodás, hogy a Társaság eredményessé ge biztosítható legyen. 

201 O-ben a vízértékesítés 7%-kal csökkent az előző évhez viszonyítva. Csökkenés következett be 
a fővárosi (-6%) és az agglomerációs (-5,6%) fogyasztásban, valamint a társüzemi vízátadásban 
(15,6%) is. 
2010-ben a nem számlázott víz mértéke 0,3%-ponttal emelkedett, ugyanakkor a mennyisége 
1,6 Mml-rel alacsonyabb az előző évinél. Az NSZV alakulására az alábbi tényezők voltak hatással: 
2009-hez képest a közcső hibaszámok csökkentek. Alacsonyabb volt a vízfogyasztas, mely 
csökkenő víztermelést eredményezett, emiatt a fizikai veszteségek is alacsonyabbak. Az év 
folyamán 4 alkalommal is meghaladta a Duna vízállása az 5 métert. 

A bevételek összességében 4,5%-kal csökkentek a 2009. évi értékhez képest, és a 2008. évi 
szintre mérséklődtek. Az alaptevékenységhez kapcsolódó árbevétel esőkkenése a javasoltnál 
alacsonyabb díjemelésnek (-900 MFt), illetve az értékesített vízrnennyiség csökkenésének az 
eredménye. Az egyéb tevékenységeken belül a bevétel többletet az ügyfélszolgálat! 
tevékenységből és bérbeadásból származó bevétel növekedés okozta. Az egyéb bevételek 146 
MFt-tal esőkkentek az előző évhez képest, elsősorban a céltartalék visszavezetés esőkkenése 
miatt 
A költségek, ráfordítások 3,3%-kal csökkentek. Ezen belül a legjelentősebb tényező a villamos 
energia költségek 19,3%-os csökkenése volt. Az igénybevett szolgáltatások 11 ,0%-kal csökkentek, 
az értékcsökkenés! leírás növekedése közel 4%-os. A személyi jellegű ráfordítások esőkkenése 
0,6%-os volt. Ezzel a költségek szintje is közel a 2008-as mértékre esett vissza. 

A beruházások az előző évhez viszonyítva 15%-kal csökkentek. Ez részben a beruházásokra 
fordítható források - ezen belül főként a víziköz.mű fejlesztési hozzájárulás - esőkkenése miatt 
következett be. A beruházások ősszetételén belül a forráscsökkenés a víztechnológiai 
létesítményekre fordított beruházások volumenének csökkenését vonta maga után. A lefektetett cső 
hossza 35,2 km volt 2010-ben, amely 6,7%-kal több az előző évi hossznál. Összességében a saját 
forrásból megvalósult beruházások teljesítése a tervezetthez viszonyítva 97,5%-os volt. 
A Társaság pénzügyi helyzete stabil volt, kötelezettségeinek határidőben eleget tett, likviditása az 
egész év során folyamatosan kedvező volt. Az év folyamán kifizetésre kerültek a 2010. évi 
menedzsmentdíj előlegek, az éves várható adatok alapján összesen 1 958 MFt értékben. 

2010. év végére a Társaság teljes hitelállománya 990 MFt volt. Ez 379MFt-tal alacsonyabb az 
előző évi nél, a 201 O. évben esedékes tőrlesztések következtében. 

A fenntartás-üzemeltetési tevékenységekre fordított összeg 39 MFt-tal alacsonyabb az előző évinél, 
ami 1 %-os csökkenés! jelent. Ezen belül a hibajavításra fordított költségek az előző évi szinten 
maradtak, a karbantartási munkákra fordított költségek kis mértékben csökkentek, a belső 
erőforrások hatékonyabb kihasználásának köszönhetően. 
Az üzemi-és pénzügyi eredmény csökkenésének és a rendkívüli eredmény javulásának együttes 
következményeként a Társaság adózás utáni eredménye 448 MFHal maradt el az előző évi 
szinttől. 
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ÜZLETI JELENTÉS 
2010. december 31. 

2 Bevezető 

A Fővárosi Vízművek Zr!. jelenleg részvénytársasági formában működik. A két többségi tulajdonos a 
Fővárosi Önkormányzat (73,6%), és a Hungáriavíz Zrt. (23,65%). Kisebb arányban tulajdonosok még a 
Suez Environnement (0,87%), RWE AQUA GmbH (0,84%), valamint néhány agglomerációs 
önkormányzat (1 ,04%). 
A Társaság irányítási jogát az 1997 -ben megkötött Szindikátusi-és Menedzsment Szerződés (SZMSZ) 
alapján, 25 éves időtartam ra az üzemeltetői jogosítványokat szerzett Belektetők gyakorolják. 

Budapest Főváros Önkormányzata és a Hungáriavíz Zrt., valamint annak részvényesei (Suez, RWE) 
tárgyalásokat kezdtek a SZMSZ módosítására, mely tárgyalások még nem zárultak le. A Tulajdonosok 
2009-2010-es évekre Megállapodást kötöttek, mely alapján a 2010. év zárása során a Tulajdonosoknak 
szánt jövedelmek elosztására "vegyes" konstrukció! (menedzsmentdíj + osztalékfizetés j alkalmazott a 
Társaság. · 

Vízmű sz:olgáltató az FV Zrt. 
lll Településen belüli vízel.láiás 
O Regionális vízellátás 

8 Részbentelepülésen belüli ·VÍzellátás 

A Fővárosi Vízművek Zrt. jelenleg ivóvíz 
és ipari-víz szolgáltatási, továbbá ivóvíz 
átadási tevékenységet végez a főváros, 
illetve a hozzá tartozó agglomeráció 
területén. 

Az alaptevékenység mellett többlet­
bevételi forrást jelent az ügyfélszolgálati 
tevékenység (ügyviteli, szemle díjak 
mellékmérős szolgáltatások). Bevételt 
realizál a Társaság az egyes ingatlanok, 
pl. a munkásszálló, illetve a saját üdülők 
bérbeadásán, a franchise tevékenység 
és a műszaki tevékenység (geodézia, 
szakfelügyelet) révén is. 

Az ivóvíz szaigáitatás díja árhatóság által megállapított. Az árhatóság minden településen a helyi 
önkormányzat. A társüzemeknek továbbszolgáltatásra átadot! víz díja minden esetben az átadási 
ponton mért költséghez igazodik, a szerződő felek egyezségén alapul. 
Az ipari minőségű víz díja szabadáras. 
Az egyéb tevékenységek bevétele a piaci körülményektől függ, áruk a verseny által meghatározott 

1oid · · 200 9 +l- 2008 
Megnevezés Description 

Ft/ m3 Ftl m3 %-ban Ft/ m3 

Budapesti ivóvizdíj Potable water fee, Budapest 182,30 180,50 1,0% 166,50 

leariviz dija (súl~ozott átlagár) Industri al water fee (average) 78,74 74,55 5,6% 63,92 
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3 Termelés, értékesítés, vízminőség 

3.1 Ivóvíz-, ipari-víz- termelés 

Havi ivóvíz termelés l Monthly potabi e water produciion 
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200 9 "201 o 

ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

XII. 

A 2010. évi ivóvíztermelés 165 852 em3 volt, amely 6,7%-kal (11 881 em3-rel) alacsonyabb az előző 
évi nél. A napi termelés maximuma egyszer sem emelkedett 700 em3 fölé, maximális értéke 648 em3 
volt, melyet július hónapban ért el. 

Az ipari víztermelés túlnyomó részét 2010-ben a Dél-pesti telep biztosította, a Chinain 2010. 
szeptember óta nem vásárol ipari vizet. Az éves termelt ipari vízmennyiség 2 457 em3 volt, ami a 2009. 
évi termeléstől (305 em3-rel) 11 %-kal maradt el. 

3.2 Termelő kapacitások 

2010. évben az átlagosnál jóval csapadékosabb időjárás és a júniusi magas vízállás nehezítette a 
termelést A nyarat rövidebb ideig tartó meleg időszakok jellemezték. A termelő és a vízelosztó 
létesítmények mindvégig elegendő kapacitással és megfelelő üzemi készenléttel álltak rendelkezésre. 
A felmerülő vízigényt a Társaság minden időszakban, teljes mértékben ki tudta elégíteni. 

A névleges víztermelő kapacitás 2010. december 31-én 963 em3/nap volt. A névleges kapacitáshoz 
viszonyítva az átlagos kapacitáskihasználtság 47,2%-os, a maximális kihasználtság pedig 67,3%-os 
volt. 

A 2009. évihez képest a Csepeli Vízkezelőmű átlagos kapacitáskihasználtsága 2010-ben 1,1%­
ponttal (25,2%-ra), a Ráckevei Vizkezelőmű kihasználtsága 3,3%-ponttal (41 ,3%-ra) csökkent. Az 
átlagos kapacitáskihasználtság a mértékadó kapacitásnál Csepel esetében 12,8%-kal alacsonyabb, 
Ráckeveesetében pedig 3,3%-kal magasabb volt. 

A napi átlagos ivóvíztermelés 201 O-ben 454 em 3 volt, ami a 2009. évi 487 em3-es átlagos napi 
termelésnél 33 em3-rel (6,7%-kal) kevesebb. 
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ÜZLETI JELENTÉS 
2010. december 31. 

3.3 Ivóvíz·, ipari-víz- értékesítés 

A 2010. évi ivóvíz értékesítés előző évhez viszonyított alakulása az alábbi ábrán figyelhető meg. 

Havi ivóvíz értékesítés l Monthly potabi e water sales 

Mm' 
16 

12 

8 

4 

o 
l. ll. lll. IV. V. VI. VII. VIli. IX X XI. XII. 

iif:2Q09 112010 

A tárgyévi kiszámiázott (elhatárolás nélküli) ivóvíz-mennyiség 138 321 em3 volt Az előző évi 
148 709 ernJ-es értékesítéshez mérten ez 10 388 emJ-rel kevesebb, mely 7,0%-os csökkenés! jelent. 
Az elhatárolások figyelembevételével a 2009. évi 147 930 em3 és a 2010. évi 138 052 em3 közölt az 
eltérés -9 878 emJ (-6,7%). 

A 2010. évi a csapadék éves mennyisége 85%-kal (370 mm) magasabb volt a 2009. évi csapadéknáL 
Az előző évhez viszonyítva tavasztól szeptemberig (a júliusi hónapot kivéve) több csapadék hullott, az 
átlaghőmérséklet tavasszal és ősszel az előző évi átlaghőmérséklet alatt maradt, mig a nyári 
hónapokban az előző évihez hasonlóan alakult. Ennek következtében a lakossági és ipar-közületi 
kategória fogyasztása, továbbá a vízátadás mennyisége is alacsonyabb a 2009. évi értékesítésnéL Az 
ipar-közületi kategóriára vonatkozóan a fogyasztás csökkenés okai közé sorolható továbbra is az 
általános takarékoskodás, víztakarékossági prograrnak bevezetése, mellékmérők telepítése az üzemi 
egységekhez, közintézményekben energiatakarékos egységek felszerelése, illetve a gazdasági 
recesszió. 

Havi csapadékmennyiség alakulása l Monthly rainfall · 
mm 
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-If.- 2010 

2007. január 1-jétől a közületi és intézményi fogyasztök körében bevezetésre került az alapdíj, melyet 
2010. évben is tovább alkalmazott a Társaság, illetve 2009. január 1-jétől a lakossági fogyasztók körére 
is kiterjesztett 2010-ben az ivóvíz alapdíjból származó árbevétel516 MFt volt, melyből185 MFt az ipar­
közületi kategóriához kapcsolódó bevétel, 331 MFt pedig a lakossági alapdíjból származó árbevétel. 
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ÜZLETI JELENTÉS 
2010. december 31. 

Az átadott víz mennyiségét tekintve 2010-ben az előző évhez képest 2.414 em3 az elmaradás. Ennek 
oka a 2009. évinél kedvezőtlenebb időjárás (több csapadék), illetve egyes társüzemek esetében a saját 
kútbázisok intenzívebb igénybevétele volt a jellemző, pl. a Dunamenti Regionális Vízművek Zr!. 
vízátvétele az előző évhez viszonyítva 32%-kal alacsonyabb volt. 

Az ipari-víz értékesítés árbevétele 201 O-ben 171 M Ft volt, az értékesített mennyiség elhatárolás nélkül 
pedig 2,2 Mm3 Ez az előző évhez képest 32MFt-tal alacsonyabb árbevételt és 0,6 Mm3-rel 
alacsonyabb értékesített mennyiséget jelent, melynek okai: 

Az összes zónát figyelembe véve négy nagyfogyasztó határozza meg az értékesítés nagyságát. 
Ezen fogyaszták termelésében bekövetkező változás (pl. termékszerkezet-váltás) erősen érezteti 
hatását a teljes ipari vizes értékesítésben. 

Néhány ipari vizes fogyasztó felszámolási eljárás alá került, melynek következtében a jövőbeni 
működésük és ipar'1-viz fogyasztásuk bizonytalan. 

A legnagyobb ipari vizes fogyasztó (Richter) a termelő kapacitásának nagy részét kiköltözteti 
Budapestről. 

A Chinain zónán a fogyasztás minimális szintre esett vissza, ezért itt a szaigáitatás közös 
megegyezéssel megszűnt. 

3.4 Nem számlázott víz 

Nem számlázottvíz 2010 l Non revenue water 2010 
% 
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"''"'*.\""'"'Nem számlázott víz(új módszerrel) ~Korrigált nemszámlázott víz 
NRW (new method) Corrected NRW 

A nem számlázott viz (továbbiakban·. NSZV) számítása a tárgyhónappal bezárólag számított előző 12 
hónap kumulált termelési és értékesítési adatai alapján történik. 2010-ben értéke a 2009. évhez 
viszonyítva magasabb, .ez önmagában viszont nem jelent romló teljesítményt. A vízveszteség 
mennyisége ugyanis 2010-ben a korábbi 29,2 Mm3-ről 27,6 Mm3-re csökkent. A fajlagos veszteség 
index, amely az 1 km csővezetékre vetített napi vízveszteséget mutatja a 2009. évi 16,2 m3fkm/nap 
értékről 15,3 m3fkm/nap értékre esőkkent változatlan hálózat hossz mellett. 

Az év első felének alacsonyabb értékeit a gazdasági válság miatt az előző év decemberétől az idei év 
január-februárig termelésüket felfüggesztő nagyvállalatok, valamint a csapadékos tavasz és nyár eleje 
miatti termelés és értékesítés visszaesés okozta, az őszi hónapokban tapasztalt magasabb értékek okai 
pedig a következők: 

a nyár miatt a kismagán kategóriában a tényleges fogyasztás magasabb, mint a részértékek 
alapján kiszámiázott értékesítés, mely rontotta a mutató értékeit, 
a hálózati hibaszám az év második felében több hónapra a korábbi szint fölé emelkedett. 

Utolsó nyomtalas 2011.04.27.11:14:00 ?.oldal a 31 ~dalból 
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A 201 O. évi NSZV éves alakulását az alábbi fő tényezők befolyásolták: 
2009-hez képest a közcső hibaszámok csökkentek, 
csökkent a vizfogyasztás, mely csökkenő víztermelést eredményezett, emiatt a fizikai 
veszteségek is alacsonyabbak. 

Mind az új módszerrel számított NSZV értékeire,- melynek számításánál a 12 havi kumulált adatokban 
az előző évi hónapok az előző év átlagos havi értékeivel, az idei év hónapjai a tényleges értékkel 
vannak figyelembe véve - mind a korrigált NSZV értékeire jellemző, hogy az év első felében 
csökkentek. A korrigált NSZV kiszámítása során a termelés és értékesítés időbeli eltolódásának 
kiküszöbölése érdekében a kumulált termelési érték kalkulálása a tárgyhó előtti hónappal bezárólag 
történik, mig az értékesítés figyelembevétele a tárgyhóval bezárólag. 

Az NSZV csökkentése érdekében megerősítésre kerültek egyes, folyamatosan végzett tevékenységek, 
valamint megjelentek új tevékenységek is, úgymint: 

Az illegális vizvételezést ellenőrző és felderítő csoport tevékenységének racionalizálása. 
Folytatódott a magasabb -"C"- pontassági osztályú mérők beépítése mind a kis-, mind a 
nagyátmérőjű mérők esetében. 
Az elosztóhálózati nyomásmenedzsment projekt újabb fázisa használatba vételre/üzembe 
helyezésre került 
Újabb DMA területek (műszeres vízveszteség elemzés) kerültek kiépitésre. 
A lejárt hitelességű mérők darabszámának csökkentése. 
A tényleges fogyasztást érintő jóváírások csökkentése. 

A 2006. évben bevezetett fajlagos veszteség index (m3/km/nap) mutató- mely figyelembe veszi mind a 
veszteség mennyiségét, mind a hálózat hosszát- trendje szintén kedvezően alakult 2010-ben. Valós 
veszteség alapúszámítása miatt az értéket nem befolyásolja a fogyasztott vízmennyiség. 

Fajlagos veszteség index és NSZV% l Unit lass and NRW% 
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3.5 Vízminőség 

ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

A Fővárosi Vízművek Zrt. 201 O-ben is az EU elvárásainak és az ezek alapján kihirdetett magyar 
jogszabályoknak megfelelő minőségű vizet szolgáltatott a lakosság, az ipari-közületí Ieihasznáiók és a 
társvállalatok számára. A vízminőség rendszeres vizsgálatát előíró mintavételi terv, valamint a mérési 
eredmények értékelése az EU-irányelveknek megfelelő szabályozást tartalmazó, az ivóvíz mínőségi 
követelményeiről és az ellenőrzés rendjéről szóló többszörösen módosított 201/2001. kormányrendelet 
és a 21/2002. sz., a vízi közművek üzemeltetéséről szóló KÖVIM-rendelet alapján készül. 

A vízminőség elíenőrzésének folyamata kiterjed az ivóvíz minőségét befolyásoló valamennyi tényezőre. 
2010. évben a Társaság összesen 10 375 db mintavételt végzett, melyből 4 894 db a szaigáitatott 
vízből -tehát fogyasztói pontokon, medencékben, gépházakban, betáplálásí pontokon - vett minta. A 
vizsgált paraméterek száma 105 540 db volt. 201 O-ben a paraméterszámra vetített megfelelőségi ráta 
99,5% volL Ezt a szintet sikerült tartani, annak eliené re, hogy 201 O-ben 4 alkalommal haladta meg a 
Duna szintje az 5 métert, mely az árvízi kézikönyv alapján már több mintázási és ellenőrzési feladattal 
jár. 

A paraméterekre vonatkoztatott megfelelőségi százalékok az alábbiak szerint alakulnak: 

100% l 

90% ~ 

80% 

60% 

Szeigáitatott víz megfelelőségek, paraméter szeríni l 
Compilance of supplled water by parameters 

Kémiai /Chemlcal Mikro biológiai 
/Mlcrobiological 

Y-2009 1!!2010 

Biológiai /Bio logica l 

2010-ben a fizikai-kémiai és biológiai paraméterek szerinti megfelelőség esetében változás nem 
figyelhető meg. A mikrobiológiai paraméterek szerinti megfelelőség a 2009-es évi adatokhoz képest 
1 ,5%-ponttal javult. 

2010-ben négy alkalommal volt 5 méter feletti Duna-vízállás. Ezek közül kiemelkedő a 2010.06.03-tól 
06.25-ig tartó időszak volt. A mintavételezés minden árvízi időszakban az Árvízvédelmi kézikönyvnek 
megfelelően történt. Megemelt mintaszámmal történt az ellenőrzés a szentendrei-szigeti 
gyűjtővezetékeknél és a betáplálási pontoknál, ahol a klórozás mértéke 0,5 mg/1-ről 0,7 mg/1-re 
emelkedett. 

Az ÁNTSZ folyamatos tájékoztatást kért a mért adatokról. Külön kifogást, illetve a vízszolgáltatásra 
történő korlátozást az árvízi időszakok alatt nem rendelt el. 

A 2010. október 4-én bekövetkezett vörösiszap-katasztrófa is többlet mérési és ellenőrzési feladatokkal 
járt. A katasztrófa bekövetkezése után folyamatos ellenőrzésre került a Duna vízének és a kutaknak az 
érintettsége. A Fővárosi Vízművek Zrt. által szolgáltatott víz minőségére nem volt hatással a vörősiszap-
szennyezés. · 
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ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

2010-ben az ÁNTSZ, a Fővárosi Vízművek Zrt. szolgáltatási területén, 16 kifogásolt mintát talált, mely 
megegyezik a 2009-ben kifogásolt minták számával. Az ÁNTSZ értesítése után a Fővárosi Vízművek 
Zrt. azonnal intézkedéseket hozott a belső döntéshozatali rendszernek megfelelően. Az ezt követő 
ismételt mintavételek megfelelőek voltak. 

A vízminőséggel kapcsolatos fogyasztói panaszbejelentések száma kis mértékben (+4 db) emelkedett 
az előző évhez képest. 
A beérkezett panaszok kivizsgálása során 5 biológiai, 1 mikrobiológiai és 2 kémiai problémát tártak fel. 
Az érintett helyeken az öblítések és ismételt mintavételek rnegtörténtek, melyek jó eredményeket 
rnutattak. 
Magas klórértékre vonatkozó fogyasztói reklamáció 2010-ben két esetben érkezett. 

10. oldal a 31 oldalból 
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4 A környezetvédelmi program 

ÜZLETI JELENTÉS 

2010. december 31. 

A Társaság tevékenységéből adódóan 2010-ben is kiemell szerepet kapott a környezet védelme, a 
vízbázisok megóvása. A környezetvédelmi programot - a 2006 novemberében - a Társaság teljes 
tevékenységére tanúsított ISO 14001:2004 Környezetközpon tó Irányítási Rendszer keretében kialakított 
célok határozták meg, melyek a környezetvédelemhez kapcsolódó beruházási munkákat és költségként 
elszámolandó tevékenységeket egyaránt tartalmaznak. 

Környezetvédelemhez kapcsolódó 201 O. évi beruházások: 
Hulladék gazdálkodás javítása 0,5 MFt 
Szennyvízelhelyezés javítása 14,0 MFt 

A környezetvédelmi programra 201 O-ben 21,1 MFt-ot fordított a Társaság, ami a 2009. évi 29,1 MFt-nál 
27,5%-kal alacsonyabb. A program keretében az alábbi munkák valósultak meg: 

Kármentő anyagok beszerzése 0,2 MFt 
Főldalatti üzemanyag tárolók kármentesítése 3,5 MFt 
Veszélyes hulladékok ártalmatlanítása 1,6 MFt 
Levegőtisztaság-védelmi mérések 0,5 MFt 
Árvízi és illegális hulladék-lerakatok felszámolása 9,9 MFt 
Vízbázis biztonságba helyezés 0,8 MFt 
Lakossági tájékoztató anyagok 0,3 MFt 
ISO 14001:2004 rendszer működtetése 0,4 MFt 
Audit nem megfelelőségekhez kapcsolódó feladatok 2,2 MFt 
Környezetvédelmi PR tevékenység 0,4 MFt 
Vízbázisvédelmi térinformatikai adatbázis fejlesztése 0,4 MFt 
Szennyvíz önellenőrzések 0,6 MFt 
Zajmérések 0,3 MFt 
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5 Beruházási, fenntartási tevékenység 

5.1 Beruházások 

Számlaállomány l lnvoices 

Beruházások lnvestments zb.1o 200 9 +l· 
IVlFt MFt '/o·ban 

Hálózat Network . 2 518 2 716 ·7% 

Termelés Water Production 1 564 2 023 -23% 

Támogató terület Su~~orting activities 1 2:16 950 28% 

Egyéb Others 1ü3 122 -16% 

Tartalék (Budakeszi út) Reserve (Budakeszi street) o 305 

VÁCS VÁCS o 135 

Beruházások saját forrásból lnvestments from own sources 5 401 6 251 ·14% 

Beruházások idegen forrásból lnvestments from external sources 221 366 -40% 

ÖSSZESEN TOTAL 5 622 6 617 ·15% 

A Társaság 2010. évben 5 622 MFt értékben valósított meg beruházásokat amely az előző évi 
6 617 MFt-os teljesítménynél 995 MFt-tal (15%-kal) kevesebb. Saját forrásból finanszírozott 
beruházások értéke 5 401 MFt, míg az idegen forrásból megvalósított munkák értéke 221 MFt volt. 
2010-ben -az előző évhez hasonlóan -sem került sor beruházási hitel felvételére. 

A beruházások források szerinti megoszlása az alábbiak szerint alakult: 

12. oldal a 31 oldalból 

Beruházási források megoszlása (MFt) 
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5.1.1 Hálózati beruházások 

ÜZLETI JELENTÉS 
2010. december 31. 

A csőhálózati beruházások teljesítésének összértéke 2 518 MFt volt, ami 7,3%-kal alacsonyabb a 2009. 
évinéL 

201 O-ben mintegy 35,2 km hosszban valósultak meg csőfektetések -felújítás és rekonstrukció - amely 
6,7%-kal magasabb az előző évben lefektetett csőhossznáL A csőfektetések értéke 2 046 MFt volt, ami 
317MFt-tal kevesebb, mint a 2009. évben felhasznált összeg. 
A következő főbb munkák valósultak meg: 

A Margit híd felújítási munkálataihoz kapcsolódó vezeték felújítás ll. üteme (600 fm, DN 600 mm­
es acél vezeték, 115 MFt), 
VII. ker. Károly körúti csőrekonstrukció (DN 800 mm-es főnyomó-vezeték) 580 fm hosszban 
(74 MFt), 

- XIII. ker. Szent István körúti csővezeték felújítása (DN 800 mm) 418 fm hosszban (97 MFt), 
- XII. ker. Diana utcai medencetöltő-vezetékek rekonstrukciója 1 523 fm hosszban (154 MFt), 

ll. ker. Szilágyi Erzsébet fasor medencetöltő-vezetékeinek cseréje ll. ütem (984 fm, DN 300 mm, 
103 MFt). 

49 MFt értékben valósult meg 13 db nagyátmérőjű szerelvény cseréje (csapó- és tolózárak). 

534 db bekötővezeték-csere történt 80 MFt értékben, mely 9,9%-kal (59 db-bal) alacsonyabb az előző 
évinéL 

Vizmérési beruházások összértéke 301 MFt, mely 56 MFt-tal kevesebb, mint 2009-ben. Az év folyamán 
megvalósult 191 db "B" típusú mérő cseréje "C" típusúra, 20 908 db elhasználódott mérő felújítása és 
cseréje, valamint 32 db indukciós mérő cseréje 20 M Ft értékben. 

Hálózati műtárgyakra 41 MFt-ot fordított a Társaság. Ezen belül a korrózióvédelemre fordított összeg 
10 MFt volt, 31 MFt-os összegben 2 db nyomáscsökkentő akna építése valósult meg a Budaloki alsó 
zóna északi részén. 

5.1.2 Víztermelési beruházások 

A Társaság - az előző évekhez hasonlóan - 201 O-ben is nagy hangsúlyt helyezett a vízminőség 
javítását, a vízszolgáltatás folyamatosságát biztosító beruházások megvalósítására. 

Víztechnológiai létesítményekkel kapcsolatos beruházás 1 564 MFt értékben valósult meg 2010-ben, 
ami az előző évi értéknél 22,7%-kal alacsonyabb. A terület kiemeit beruházásai: 

- a szígeti víztermelő kutak átépítése, felújítása 507 MFt, 
- az alapgépházak, valamint a Kőbányai, az Újpalotai és a Vécsey úti gépház rekonstrukciós 

munkáí 90 MFt, 
- vízminőség védelmében elvégzett medence felújítások 81 MFt értékben, 
- a Káposztásmegyeri IV. gépház vizének fertőtlenítése (nagyteljesítményű UV berendezések 

beépítése, építési, gépészeti és erősáramú átalakítások) ll. ütemére 325MFt-ot fordított a 
Társaság. 

A védterületekkel, árvízvédelemmel kapcsolatos kiadások 201 O-ben 83 MFt-ot tettek ki, me ly az előző 
évi teljesitésnél11 ,7%-kal alacsonyabb. 

Víztechnológiai gépek, berendezések körében 101 MFt értékű beruházás tőrtént, ami 177MFt-tal volt 
alacsonyabb, mint a 2009. évi teljesítés. Ezen belül 25,8%-ot képvisel a klórozási rendszer 
korszerűsítése az északi termelő területen, valamint 30,6%-ot a fertőtlenítés korszerűsítése a 
Szentendrei-szigeten. 
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Elektromos berendezések, kábelek és irányitástechnikai beruházásokra összességében 377 MFt-ot 
fordított a Társaság 2010-ben. Ebből 197 MFt a SCADA ll Projekt keretében, 75 MFt pedig a 
Halásztelek és Tököl közölti kábel cseréje kapcsán került felhasználásra. 

5.1.3 A támogató területeken megvalósított beruházások 

Támogató területek beruházásaira 2010-ben 1 216MFt-ot fordított a Társaság, az előző évi 950 MFt-tal 
szemben, a szaigálati lakások elszámolásából adódó többlet kötelezettségek miatt. 

Informatikai és hírközlési beruházásokra 420 MFt lett felhasználva, mely 2,3%-kal alacsonyabb a 
2009. éviértéknéL 
Gépek, műszerek beszerzésének költsége 41 MFt volt, az előző évi 93 MFt-tal szemben. 
195 MFt értékben történt járműbeszerzés (37 db), me ly 30%-kal magasabb, mint az előző évi. 
Biztonságtechnikai és vagyonvédelmi beruházásokra a 2009. évi teljesítéshez viszonyítva 2,1 °/o-kal 
kevesebbet- 95 MFt-ot- költött a Társaság. 
Nem víztechnológiai létesítmények esetében 454 MFt összegű kiadás merült fel, az előző évi 
165MFt-tal szemben, melybőllegjelentősebb értékű a lakások tulajdonjogi rendezésére a Fővárosi 
Önkormányzat és a Vízművek között 201 O. július 26-án lejárt megállapodás elszámolásából adódó 
visszafizetési kötelezettség volt (217 MFt). 
Az üzleti felszerelésekre és kisértékű eszközökre fordított összeg közel11 MFt volt. 

5.1.4 Egyéb beruházások 

Az egyéb beruházásokra 2010-ben 103MFt-ot fordított a Társaság, ami 15,6%-kal alacsonyabb a 
tavalyi értéknéL Ebből kutatás-fejlesztésre 23 MFt, a következő év beruházásainak előkészítésére 
80 MFt került felhasználásra. 
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5.2 Fenntartás 

Fenntartás Maintenance 

Hibaelhárítás Repair 

Saját kivitelezés Internal 

lde9en kivit~ezés External 

Karbantartás Maintenance 

Saját kivitelezés Internal 

Idegen kivitelezés External 

ÖSSZESEN TOTAL 

5.2.1 Karbantartás 

2010 
MFt 

2 249 

1 944 

305 

1 836 

775 

1 061 

4085 

ÜZLETI JELENTÉS 

2010. december 31. 

200 9 +/-

MFt '/o-ban 

2 241 O% 

1 962 -1% 

279 9% 

1 892 -3% 

707 10% 

1 185 -10% 

4133 -1% 

2010. évben az ütemezhető, megelőző jellegű karbantartási munkák költsége 3%-kal csökkent a 
bázisévhez viszonyítva. A Társaság hosszútávú stratégiájával összhangban továbbra is kiemeit 
hangsúlyt helyezett a vízminőség javításával kapcsolatosan a kúttisztításokra és az elosztóvezetékek 
tisztítására. A hálózatüzemeltetése n tovább folytatódott a légdugós tisztítási program. 
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Jelentősebb karbantartási munkák: 
- Horány l. 52 db csőkút tisztítási munkái, 
- Horány ll. kútsor területén közlekedési utak kátyúzása, 

Kelenhegyi gépházban csövek korrózióvédelme kb. 200 fm hosszan, 
Ráckeve segédüzemi épület külső festési munkák (falak, nyílászárók), 

- 90 km elosztó vezeték tisztítása légdugós technológiával, 
43 806 db lejárt hitelességű mérő cseréje. 

5.2.2 Hibaelhárítás 

A hálózati meghibásadások száma a 2009. évhez képest összességében 6,1%-kal csökkent, ezen belül 
a csőtörések száma 13,8%-kal maradt el a tavalyi szinttől. A hálózati hibaelhárítási költségek így 
összesen 51 MFt-tal alacsonyabbak az előző évinéL A víztermelés létesítményein bekövetkezett 
meghibásadások száma a 2009. évihez képest összesen 26%-kal nőtt, ennek megfelelően a javítások 
költsége 59 MFt-tal emelkedett. A költségnövekedés legfőbb okai az árvizek utáni helyreállítási munkák 
költsége, ill. a ROCLA csatornákon bekövetkezett magas szárnú meghibásodás. 
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Jelentősebb hibaelhárítási munkák: 
- árvízi védekezési és helyreállítási munkák, 

Déli Üzemmérnökség területén, az l. és ll. Roda csatorna hibajavítási munkái, 
Surrantó javítása az NA 1650 mm-es keleti csatornán, 
NA 2000 mm-es tartalékcsatorna diagnosztikai és javítási munkái, 
Rocla tokfolyások javítása az Északi termelő területen, 
XXIII. Szentlőrinci út, DN 700 mm-es azbesztcement csőtörés, 
Szigetszentmiklós, DN 1000 mm Sentab csőtörés, 
XIII. Bulcsú utca, DN 1000 mm Sentab csőtörés, 
XI. Etele út, DN 500 mm azbesztcement csőtörés, 
7 980 db vízmérő soron kivüli cseréje. 

5.3 Üzemeltetési munkák 

ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

A vízminőség védelmét és javítását szolgáló üzemeltetési jellegű tevékenységekre (hálózat vizsgálatra, 
gravitációs csatornák mosására, a vízminőség folyamatos ellenőrzésére) fordított összeg az előző 
évihez képest 1 %-kal (9 MFt-tal) nőtt. 

MftilnHtJF 

:2000 
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6 Humánpolitika, szervezeti változások 

6.1 Létszám 

Átlagos állományi létszám 
Headcount 2009 

1 293 fő 

Átlagos állományi létszám 
Headcount 2010 

1 311 fö 

mSze!lemi /white collar Fizikai l Bluecollar ~t Szellemi /white co!lar 1Y,Fizikai 1 Blue calla r 

201 O-ben az éves átlagos statisztikai állományi létszám összesen 1 311 fő volt (2009-ben 1 293 fő), 
ebből a teljes munkaidőben foglalkoztatottak száma 1 298 fő (2009-ben 1 278 fő). A 2009. évhez 
viszonyitott létszámnövekedést az egy évnél régebben kölcsönzött munkavállalóként foglalkoztatott 
ügyfélszolgálati munkatársak év közbeni állományba vétele okozta a törvényi előírások szigorodása 
miatt. Ez a létszámnövekmény Társasági szinten többletköltséget nem okozott, csupán az anyagjellegű 
és személyi jellegű költségek közötti átrendeződést. 

2010-ben 106 fő lépett be a vállalathoz, és 105 fő lépett ki, míg 2009-ben 115 fő belépés, 87 fő kilépés 
történt. Az új dolgozók átlagos alapbére 11 ,5%-kal volt alacsonyabb (belépők átlagos alapbére 
191 503 Ft/fő/hó, kilépök átlagbére 216 531 Ft/fő/hó) mint a kilépőké. 

A kilépéseknél a munkavállaló által kezdeményezett forma dominál (rendes felmondás 55,24%, ebből 
nyugdíjba vonulás miatti felmondás 27,62%) a munkáltató által kezdeményezett rendes- és rendkivüli 
felmondáshoz (8,57%) képest. A nyugdíjazás miatt bekövetkező kilépések 93%-a korengedményes 
nyugdíjazás volt. Az egyéb formák (kőzös megegyezés, próbaidőn belüli távozás, halálozás, lejárt 
szerződés) 36, 19%-kal részesednek. 

6.2 Bérek és béren kívül i juttatások 

2010-beh a Társaság általános bérfejlesztést nem valósított meg. Azokban a munkakörökben, 
amelyekben a bér nem érte el a Kollektív Szerződésben rögzített minimális szintet - a minimálbér 
emelkedése miatt - összességében O ,08% bérkorrekció történt. 

A bérköltség megközelítően az üzleti tervben elfogadott mértékben teljesült (-25 MFt), annak ellenére, 
hogy a létszám a tervezetthez képest emelkedett. 2009-hez viszonyítva a bérköltség növekedése 
38 MF!. A bérköltségen belül a 2010. évi dolgozói mozgóbérre 90 MFt került elhatárolásra, melyből a 
vezetői prémiumra jogosultak - a korábbi évek gyakorlatának megfelelően - nem részesülhetnek. 
Ennek fedezetét az év közben elért bérmegtakarítás biztosította. 

2010. évben a választható béren kivüli juttatás (cafetería) összege 32 500 Ft/fő/hó volt. Az éves 
kifizetett összeg társasági szinten mintegy 520 MFt volt. 

A Társaság 201 O. évben is szervezett egészségügyi szűréseket a munkavállalók részére. 
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6.3 Szarvezeti változások 

ÜZLETI JELENTÉS 
2010. december 31. 

2010-ben a Fővárosi Vízművek Zrt. több osztály átszervezését valósította meg. A változtatások célja a 
hatékonyságjavítás, az egyre erősödő minőségi elvárásokhoz való jobb alkalmazkodás. A fentieken túl 
egységesítésre és pontosításra kerültek a szervezeti egységek megnevezései. 

2010. évi változások: 

A Contact Centerben létrejött a Központi Ügyfélszolgálati Team. 
A Hálózatüzemeltetési osztályon a Belvárosi Hálózatüzemeltetési kirendeltség alatt létrejött a TMK 
csoport, a Vízmérési kirendeltség alatt létrejött a Vízmérőcserélő csoport. 
Az Ingatlangazdálkodási Igazgatóság alatt létrejött az Ingatlanfejlesztési csoport. 
Az Ingatlangazdálkodási osztályon létrejött az Ingatlan Adminisztrációs csoport. 
Az Iratkezelési csoport neve Dokumentumkezelési csoportra, a Területi Controlling osztály neve 
Controlling osztályra változott. 
2010.09.01-jétől az Agglomerációs csóport a Logisztikai Igazgatóságról átkerült az Üzemeltetési 
Igazgatóság ra. 

6.4 Oktatás, tréning 

2010-ben 39,8 MFt-ot, a bérköltség 0,8%-ának megfelelő összeget költött a Társaság oktatásra 
(szakképzési hozzájárulás nélkül), mely közeli 300 fő részvételét jelentette. 

A 201 O-es évben a gazdasági helyzet változása miatt az előző évhez viszonyítva 13,7 MFt-tal 
kevesebbet fordított a Társaság oktatásra. Elsősorban azok a képzések kerültek megszervezésre, 
amelyek biztosították, hogy a Társaság a törvényi kötelezettségeinek megfeleljen, és a munkavállalók a 
legfrissebb jogszabályokat nyomon tudják követni. A lehetőségek beszűkQiése következtében a 
tanfolyamokon, tréningeken, és a konferenciákon résztvevő munkavállalók száma csökkent. A 2009-es 
évben kiképzésre került egy fő belső tréner, aki több belső tréninget tartott a munkavállalók számára 
minimális költséggel. A nehezebb gazdasági évre tekintettel külföldi képzés nem került engedélyezésre 
és az oktatásokhoz kapcsolódó egyéb kiadásokat is csökkentette a Társaság. 

A szakképzési hozzájárulás terhére a Társaság 11 oktatási intézményt támogatott összesen 20 MFt-tal. 
Olyan szakiskolák, vagy felsőoktatási intézmények működéséhez járult hozzá a Társaság, melyek 
tanulói a későbbiekben esetleges munkavállalókká válhatnak, illetve az ott szerzett ismeret bármilyen 
módon hasznos lehet a Fővárosi Vízművek Zrt. számára. 

6.5 Személyzetfejlesztés 

201 O. év végén megkezdődött a Kollektív Szerződés 2011. évi módosításáról az egyeztetés a Társaság 
és a Munkahelyi Szakszervezet között. A megállapodásra 2011. január 10-én került sor. 

A Társaság a kiválasztás területén továbbra is folyamatosan működteti a belső álláspályázati rendszert, 
illetve a szervezett tudásátadást a nyugdíjba vonuló munkavállalók esetén. 201 O-ben megkezdődött az 
elektronikus jelentkezési adatbázis kialakítása. 

A 2010. évben csőhálózati szerelő háziverseny került megrendezésre. A háziverseny 
megszervezésének célja a szakmai elkötelezettség erősítése mellett a szakma vállalaton belüli 
elismertségének elősegítése volt, továbbá a MAVIZ által szervezett X. Országos Víziközmű 
Szerelőversenyre indított csapat összeállítása. 
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7 Gazdasági, pénzügyi helyzet 

7.1 Bevételek 

2010 200 9 +l-
Bevételek Revenues 

MFt MFt % 

Ivóvíz árbevétel Potable water sales 24A22 25 604 -4,6% 

Ipari víz Indusiriai water sales 171 204 -16,2% 

Eg~éb tevéken~ség Other activíties .. 1 890 1 817 4,0% 

Értékesités nettó árbevétele összesen Nel sales, total . 26 483 27 625 -4,1% 

Saját teljesitmén~ érték Capitalized value of own investments 650 695 -6,5% 

Eg~éb bevétel Other revenues 849 995 ·14,7% 

Összesen Total 27982 29 315 ·4,5% 

Az értékesítés nettó árbevétele az előző évhez képest 4,1%-kal, 1142 MFt-tal csökkent. Ezen belül az 
ivóvíz értékesítés bevételének a csökkenése a legjelentősebb. Az iparí-víz bevétele 16,2%-kal 
csökkent, annak ellenére, hogy az ára átlagosan 5,6%-kal nőtt. Az egyéb tevékenységek bevétele 
73 MFt-tal magasabb az előző évinél, elsősorban az ügyfélszolgálati tevékenységből és bérbeadásból 
származó bevétel növekedése miatt. 

- Az ivóvíz árbevétel 4,6%-kal alacsonyabb volt az előző évinél, melynek oka főként a jelentős 
mértékű fogyasztáscsökkenés (7,0%). Mind a lakossági kategória fogyasztása, mind az 
ipar-közületi értékesítés mennyisége a 2009. évi szint alatt alakult. A csapadékosabb nyári hónapok 
kedvezőtlenül hatottak a lakossági vizfogyasztásra. Az ipar-közületi kategóriára vonatkozóan a 
visszaesés okai közé sorolható- az előző években is megfigyelhető - az általános takarékoskodás, 
víztakarékossági prograrnak bevezetése, mellékmérők telepítése az üzemi egységekhez, 
közintézményekben víztakarékos egységek felszerelése és a gazdasági recesszió hatása. 
A bevétel csökkenésében közrejátszott, hogy a benyújtott 4,7%-os díjemelési javaslattal szemben a 
Fővárosi Közgyűlés 1'/o-os díjemelést hagyott jóvá. Ez az 1%-os díjemelés arra a célra szolgál, 
hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. együttműködési megállapodást kössön a vízbázisain elhelyezkedő 
települések önkormányzataival környezetvédelmi és vízbázis-védelmi feladatok ellátására, és erre a 
célra az önkormányzatok részére - az értékesített vízmennyiség alapján - 1 Ftfm3-es támogatást 
nyújtson. Így gyakorlatilag csökkenő bevételből kellett a Társaságnak gazdálkodnia, ellensúlyozva 
az inflációs költségnövekedés hatását és a fogyasztáscsökkenést egyaránt. 

Az iparí-viz értékesítés mennyisége 21 %-kal csökkent, az árbevétel 33 MFt-tal volt kevesebb 2009-
hez viszonyítva. 

Az egyéb tevékenység bevétele 201 O-ben 1 890 MFt volt, mely 73 MFt-tal magasabb az előző 
évhez képest. A többletet az ügyfélszolgálati tevékenységből és bérbeadásból származó bevétel 
növekedése okozta, melyet mérsékelt a szálláshely-szolgáltatásból és az építőipari tevékenységből 
származó bevételek csökkenése. Ugyanakkor 201 O-ben is jelentős bevételt ért el a Társaság a 
leányvállatok részére végzett szolgáltatásokból. 

- A saját teljesítmény értéke a 2010. évben 6,5%-kal csökkent a 2009. évihez képest. Ezen belül a 
saját kárhelyreállítás költsége a 2009. évi 30,4 MFt-ról, 73,9 MFt-ra nőtt. Ennek fő oka az Október 
23. utcában bekövetkezett csőtörés (ON 800 mm-es) helyreállítási munkálatainilk költsége. A saját 
kivitelezésben végzett beruházások 13,3%-kal csökkentek. 
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Az egyéb bevételek 146MFt-tal maradtak el a 2009. évi értéktő!, amelyet elsősorban a 
kötelezettségek fedezetére képzett céltartalék és az egyéb bevételek csökkenése (2010-ben a 
kártalanításból származó bevétel lényegesen alacsonyabb volt) okozott, amit részben kompenzált a 
szolgálati lakások értékesitéséböl származó bevételek növekedése. 

7.2 Ráfordítások 

2010 200 9 +l-
Ráfordítások Expendítures 

MFt MFt % 

An)'agköltség Mater'1al cost 3 657 4 160 -12,1% 

Igénybevett szolgáltatások Services 6 594 7 412 ·11 ,O% 

Eg)'éb igénybevett szolgállatások Other serv'1ces 160 148 8,1% 

Anyagjellegű ráfordítások Material t~ pe expendítures 10 411 11 720 -11,2% 

Bérköltségek Wages 4 980 4 942 0,8% 

Személ)'í jellegű egyéb kífízetések Payments to staff 947 859 10,2% 

Bérjárulékok Social insurance contribulion 1535 1708 -10,1% 

Személyí jellegű ráfordítások Staff (labour) C ost 7 462 7 509 -0,6% 

Értékcsökkenés! leírás Deprecíatíon 4 771 4 591 3,9% 

Egyéb ráfordítások Other expenses 4145 3 876 619% 

Összesen Total 4 li ~8.9 27 696 -3,3% 

Az anyagjellegű ráfordítások 1 309 MFt-os csökkenése a következő tényezők együttes hatásaként 
alakult ki: 

Az ivóvíztermeléssei kapcsolatos költségek csökkenését nagyrészt a villamos energia költségek 
csökkenése alakította. A Társaság az energiaszükségletének jelentős részét 2010-ben is a piacról 
szerezte be. A villamos energia költségek 201 O-ben 19%-kal csökkentek, melyet elsősorban az 
elektromos áram fogyasztási díjának 20,15 FtlkWh-ról, 15,2 FtlkWh-ra való csökkenése (24,6%) 
okozott. A vízigények alacsonyabb szintje miatt a felhasznált energia mennyiségének csökkenése 
(7,5 e MWh) is hatással volt a költségek kedvező alakulására. Az összes villamos energiaköltség 
csökkenés 477 MFt volt 

A menedzsmentdíj az előző évhez viszonyítva 549 MFt-tal csökkent. A menedzsmentdíj 
meghatározása a Tulajdonosok 201 O. évi Megállapodása alapján történt, mely szerint az év során 
megtermelt jövedelem 60,79%·a menedzsmentdíj, 39,21%-a adózott eredmény. 

A gazdasági válság negatív hatásai, valamint a csökkenő ivóvíz értékesítésből származó 
bevételkiesés ellensúlyozására, a Társaságnál az 2009. évhez hasonlóan válságkezelési akcióterv 
került kidolgozásra. Ennek következtében szigorú gazdálkodás volt jellemző a 2010. évre is. Ez a 
szervezetek működési költségeiben jelentős megtakarításokat eredményezett. 

A fenntartási, üzemeltetési tevékenység összes ráfordításai az előző évihez képest 1 %-kal 
csökkentek. Ezen belül a hibaelhárítás költségei a tavalyi szinten maradtak, a karbantartásra 
fordított költségek kis mártékben csökkentek az előző évhez képest, főként a belső erőforrások 
hatékony kihasználása következtében, közel azonos fenntartási munka db-szám (16,4 e db) mellett. 

A saját vállalkozásban végzett beruházásokra fordított kiadások 13,3%-kal csökkentek. Ennek fő 
oka, hogy a Társaság belső kivitelezési egységei kevesebb beruházási munkát nyertek el a 
versenyeztetési eljárások során. 

Utolsó nyomtatás: 2011.04.27.11:14:00 21. oldal a 31 oldalból 



ÜZLETI JELENTÉS 
201 O. december 31. 

A személyi jellegű ráfordítások összességében 47 MFt-tal csökkentek a 2009-es évhez képest. A 
tervezett költségekhez viszonyítva még jelentősebb, 159MFt-os csökkenés! ért el a Társaság. 

A bérköltség növekedése 38 MFt volt. A változás főként a létszámnövekmény következménye, 
mivel a törvényi előírások szigorodása miatt az egy évnél régebben kölcsönzött ügyfélszolgálati 
munkatársak év közben állományba kerültek. Ennek ellenére a bérköltségben a tervhez képest 
25 MFt-os megtakarítást lehetett elérni, kigazdálkodva a létszámnövekedés költségnövelő hatását, 
és biztositva a dolgozók mozgóbérét, mely 90 MFt-os összegben, elhatárolásként szerepel a 2010. 
évi költségekben. 

- A személyi jellegű egyéb kifizetések az előző évhez viszonyítva 1 0%-kal emelkedtek, melynek okai 
a következők: 

A cafeteria elemek jelentős részének adókötelessé válása miatt bérfejlesztés helyett a cafeteria 
keret emelését valósította meg a Társaság, a Kollektív Szerződésben elfogadottak alapján. 
Az előző évinél magasabb volt 2010-ben a korengedményes nyugdíjazásra fordított összeg, 
mivel a törvényi változások következtében 2011-ben lehet ezzel az eszközzel utoljára élni, és 
az egészségügyileg ís indokolt esetekben ezt a lehetőséget biztosította a Társaság a dolgozók 
számára. 
A fenti költségnövekmények ellenére a személyi jellegű költségekkel való gazdálkodás is a 
költségtakarékosság jegyében zajlott 2010-ben, a tervhez viszonyítva ezeknél a költségeknél is 
megtakarítást ért el a Társaság. A megtakarítás mértéke 87 MFt volt. 

- A bérjárulékok 10%-os csökkenése a 2010. évtől hatályos járulékcsökkentés eredménye. 

Az értékcsökkenés/ leírás emelkedése 4%, a 2010. évi üzembe-helyezések eredményeként. 

Az egyéb ráfordítások 269MFt-tal növekedtek a 2009. évhez képest, az alábbiak következtében: 
Az eladott ingatlanok, illetve járművek könyv szerinti értéke 72 MFt-tal volt magasabb a 2009. 
évinél, melynek fő oka a szaigálati lakások és a Pesti úti ingatlan értékesítése. 
Kárhelyreállításokra, kártérítésekre 11 O MFt-tal kellett többet fordítani 201 O-ben, főként a Fővárosi 
Önkormányzatnak - a lakások tulajdonjogi rendezésére a Fővárosi Önkormányzat és a Fővárosi 
Vízművek Zrt. közölt 2010. július 26-án lejárt megállapodás elszámolásából adódó visszafizetési 
kötelezettség (217 MFt) után - fizetett 82 MFt késedelmi kamat, illetve az Október 23.-a utcai 
csőtörés helyreállítása miatt. 
Az értékesítéssel kapcsolatos ráfordítások (faktoring, értékvesztés, leírás) növekedése 29 MFt. Ez 
a növekmény az elszámolt értékvesztésnél jelentkezik, mivel a gazdasági recesszió következtében 
a kintlévőségek beszedhetőségének kockázata jelentősen emelkedett. 

- A fizetett vízkészlet járulék 66 MFt-tal maradt el az előző évi összegtől, melynek oka, hogy a 
fogyasztás csökkenésének következtében a kitermelt víz mennyisége jelentősen csökkent 2009-
hez képest. 
Az adókötelezettségek - építményadó, iparűzési adó, telekadó, súlyadó, innovációs járulék -
31 MFt-tal csökkentek az előző évhez képest, melyben az árbevétel csökkenésének 
következményeként az iparűzési adó mérséklődése és a nagyobb mértékű K +F tevékenység miatt 
az innovációs járulék csökkenése játszott szerepet. 
2010-ben a tárgyi-eszköz selejtezés 75 MFt-tal volt alacsonyabb, míg az anyagok selejtezésére 
fordított ráfordítás 9 MFt-tal növekedett 2009-hez képest. 
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A céltartalék képzés 221 MFt-lal magasabb az előző évben képzett összegnéL A Társaság 201 O­
ben kártérítésekre és peres ügyekre (420 MFt), a várható faktoring díjra (177 MFt), személyí jellegű 
kiadások fedezetére (71 MFt), fizetendő támogatásra és egyéb kötelezettségre (48 MFt), valamint 
jogi tevékenységre (17 MFt), összesen 733 MF! értékben képzett céltartalékot 
A növekedést főbb tényezői a következők: 

A Stollár Béla utcai csőtörés miatt fizetendő kártérítés mértékében a Társaság nem tudott 
megállapodni a Honvédelmi Minisztériummal, így peres eljárás indult. A perérték alapján a 
Társasággal szembeni kárigény 187 MFt, a fizetendő késedelmi kamat 73 MFt. Főként ennek 
következtében a kártérítésekre és peres ügyekre képzett céltartalék 190MFt-tal emelkedett. 
A Fővárosi Közgyűlés döntése alapján 1 Ftfm3-es támogatást kell nyújtani a Fővárosi Vízművek 
Zrt.-nek a vízbázisain elhelyezkedő települések önkormányzatai számára, környezetvédelmi és 
vízbázis-védelmi feladatok ellátására. Az év során csak a települések egy részével tudott a 
Társaság a támogatási szerződésben megállapodn'l, és a mérlegkészítés időpontjáig a 
támogatást kifízetní. A fennmaradó kötelezettség fedezetére 43 MFt-os céltartalék képzés 
történt. 

7.3 Eredmény 
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Az üzemi eredmény 1 193 MFt. A bevételek 1 333 MFt-os csökkenése nagyobb mértékü volt, mint a 
ráfordítások 907 MFt-os csökkenése. Ez okozza az üzemi eredmény 2009-hez viszonyított, 426 MFt-os 
csökkenését. Az adózás utáni eredmény is 448 MFt-tal kedvezőtlenebb az előző évi eredménynél, 
melyet a pénzügyí eredmény előző évhez viszonyított csökkenése és a rendkívüli eredmény 
növekedése befolyásolt. 

A pénzügyi eredmény 122 MFt, mely az előző évhez viszonyítva közel 50%-os visszaesést jelent. 
A pénzügyí műveletek bevétele182MFt-tal maradt el a 2009. évi bevételtől, mível a rendelkezésre 
álló, "szabad" pénzállomány az év során jelentősen - 2 míllíárd Ft-tal - csökkent. A csökkenés 
részben az eredmény csökkenésének következménye, de még jelentősebb szerepet játszott benne 
az, hogy a 2009. évi lll. és IV. negyedévi menedzsmentdíj előlegek kifizetése 2010-re húzódott át, 
így ez a 2009-es befektethető pénzállományt átmenetileg emelte. A belektelhető pénzállomány és a 
realizált kamatok csökkenése a kamatbevételek csökkenését eredményezte. 
2010-ben 13,5 MFt leányvállalati osztalékbevételt realizált a Társaság, az előző évi 29MFt-tal 
szemben. A sk ontó bevételek összege 30,9 MFt, mely 2, 7%-kal haladta meg a tavalyi szintet. 

Utolsó nyomtaiás: 2011.04.27. 1'<:14:00 n oldal a 31 oldalból 
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A pénzügyi műveletek ráfordításai 64 MFt-tal csökkentek az előző évhez képest A csökkenés! a 
hitelállomány csökkenése okozta. 

A rendkívüli eredmény 371 MFt, mely 83 MFt-tal emelkedett az előző évhez viszonyítva. 
A rendkívüli bevételek28MFt-tal emelkedtek. 
A rendkívüli ráfordítások 55 MFt-tal csökkentek: 

A kőzérdekű kötelezettségvállalás 142MFt-tal volt alacsonyabb, mint 2009-ben. Ennek fő oka, 
hogy a Fővárosi Közgyűlés döntése alapján a Hálózat Alapítványnak 201 O-ben fizetett 
támogatás összege133MFt-tal csökkent 
Az önkormányzatok részére átadot! pénzeszközök összege 97 MFt-tal haladta meg a 2009-es 
évit, főként a Társaság vízbázisain elhelyezkedő települések önkormányzatai részére fizetett 
1 FUm3-es környezetvédelmi célú támogatás míatt. 
2010-ben térítés nélküli eszközátadás nem történt (-3 MFt). 
Az értékvesztés míatti korrekció változása 7 MFt-os növekedést okozott. 
Az elengedett követelések14MFt-tal esőkkentek 2009-hez képest 

Az adófizetési kötelezettség 293 MFt, mely 13MFt-tal alacsonyabb az előző évhez viszonyítva. 

Az adózás utáni eredmény 1 393 MFt. 

A 201 O-es év eredményéből a részvényeseknek fizetendő osztalék várható összege 1 196 MFt. Az 
osztalék mértékének meghatározásánál a Társaság a 2010. évi tulajdonosi Megállapodás alapján azzal 
számolt, hogy az osztalékalapként figyelembe vehető adózott eredmény 90%-a az osztalék. 

A fizetendő osztalék levonása utána a mérleg szerintí eredmény 197 MFt 

24. oldal a 31 oldalból Utolsó nyomtatás: 20n..04.27. 11:14:00 



7.4 Pénzügyi helyzet 
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A Társaság 2010. évi pénzügyi helyzete kiegyensúlyozottan alakult, fizetési kötelezettségeinek 
határidőben eleget tett, l'lkviditása az egész év során folyamatosan kedvező volt. 

A Társaság fennálló teljes hitelállománya 201 O-ben az 1 369 MFt-os nyitó értékről 990 MFt-ra csökkent 
az év végére. A törlesztő részletek, esedékességkor pontosan kifizetésre kerültek. A pénzintézeteknek 
fizetett kamat 2010-ben összességében 79,6 MFt volt, ami 44,5%-kal alacsonyabb a 2009-ben 
fizetettnéL 
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A 2 612 MFt-os záró pénzeszköz állomány 2 007 MFt-tal alacsonyabb az előző évinél. A csökkenés fő 
oka, hogy a 2009. évi lll. és IV. negyedévi menedzsmentdíj előleg csak 2010-ben került átutalásra, ez 
1 366 MFt-tal csökkentette a pénzeszköz állományt. A csökkenés másik oka az eredmény csökkenése. 

Az előnyösebb kamatfeltételek miatt az év folyamán a rendelkezésre álló "szabad" pénzeszközök 
bankbetétként kerültek lekötésre, értékpapírokba történő befektetés nem volt. 

A jegybanki alapkamat csökkenése 2010-ben tovább folytatódott, a január elején érvényben lévő 

6,25%-ról az MNB többszöri 25 bázispontos csökkentése következtében elérte és november végéig 
tartotta az 5,25%-os szintet, majd december végén 5,75%-on zárt. Ezt a tendenciát a befektetéseken 
elért kamat is követte. Éves szinten átlagosan 5,63% hozamot realizált a Társaság, ami az előző év·1nél 
(9,02%) 3,39%-kal alacsonyabb. 

Utolsó nyomtatás: 2011.04.27.11:14:00 25. oldal a 31 oldalból 
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7.5 Vevőállomány 

Vevőállomány • összesen 

Fizetési határidőn belül 

Kintlévőség 

0-30 

31-60 

61-90 

91-180 

181-360 

361-

Kintlévőség összesen 

Bruttó vevőállomány összesen 

Elszámolt értékvesztés 

Nettó vevőállomány 

Receivables ·Total 

Receivables due in deadline 

Outstanding 

0-30 

31-60 

61-90 

91-180 

181-360 

361-

Outstanding total 

Gross accounts receivables 

Devaluation of receivables 

Ne! accounts receivables 

2010 2009 +/-

MF! MF! % 

2173 2 282 -5% 

216 416 -48% 

46 46 O% .. 
. 84 81 4% 

80 99 -19% 

253 216 17% 

751 943 -20,4% 

2 924 3 225 -9% 

,391 -315 24% 

. 2 513. 2 910 -13% 

A bruttó vevőállomány 2009-hez képest 3 225 MFt-ról 2 924 MFt-ra csökkent, a halmozott értékvesztés 
változása +76 MFt, így a nettó vevőállomány a 2009. évi 2 910 MFt-os szintről2 533 MFt-ra változott. 

A változás okai a következők: 
- A Díjbeszedő vevőállomány csökkent (-4 7 MFt) az előző évhez képest, me ly az értékesített 

mennyiség alakulásának a következménye. 
A saját vizes állomány 57 MFt-tal csökkent, mely mind a határidőn túli, mind a határidőn belüli 
állományban bekövetkezett, az értékesitett mennyiség csökkenése miatt. 
Az egyéb vevőállomány 202MFt-tal alacsonyabb. A határidőn belüli állomány 32MFt-tal 
mérséklődött, a határidőn túli állományban történt nagyobb mértékű csökkenés! a 2009. év végi 
állományban lévő egyszeri, nagy összegű - az MO építéséhez kapcsolódó kútkiváltás miatt 
leszámiázott-kártalanítás indokolja. 
Az átadot! vizes vevőállomány 21 MFt-tal alacsonyabb a 2009. év végi állománynál. A csökkenés 
oka a határidőn belüli állomány változása, melyet a decemberre jellemző volumenhatás (-19%) 
idézett elő. A határidőn túli állomány nem változott. 
A kumulált értékvesztés 391 MFt, mely 24%-kal emelkedett a 2009. év végi állapothoz viszonyítva. 

2010. évben a vevőkövetelésekre elszámolt 2009. évi 315MFt-os értékvesztésből 98 MFt került 
visszaforgatásra, melyből: 

201 O-ben befolyt követelések miatt 52 MFt összegben kellett korrigál ni az egyéb bevételeket, 
a mérlegfordulónap és mérlegkészítés közölt befolyt követelések miatt 0,3 MFt összegben történt 
visszaírás, 
le írásra került 45 MFt a korábbi években elszámolt értékvesztésbőL 

26. oldal a 31 oldalból Ulúlsó nyomtatás: 2011.04.27, 11:14:00 
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A Társaság saját számlázásában lévő ügyfélkörében a kintlévőség 2009. évi 943 MFt-ról 751 MFt-ra 
csökkent. 

Az egyéb vevőállomány határidőn túli állománya170MFt-tal csökkent, a már említett kártalanítás 
miatt. 
A saját vizes- ivóvízszolgáltatásból származó - kintlévőség mintegy 22 MFHal csökkent. 
Az átadot! vízhez kapcsolódó határidőn túli állomány változatlan. 

A vevőállomány és kintlévőség havi alakulása a következő: 
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Utolsó nyomtatás: 2011.04.26. 11:35:00 
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Mellékletek 

7.6 A T ársaságot jellemző főbb adatok 

Termelés Production M.e. 2010 200 9 
+l-

2008 '/o-ban 

Ivóvíztermelés összesen Potable water produciion em' .. \165~52 177 733 -7% 183 876 
Average daily potable water 

Az időszak átlagos napi termelése produciion m' !! 4.94 379 486 940 -7% 502 393 

Az idöszak naei csúcstermelése Hi9hest eroduction eer day m' • 647 709 646 261 O% 629 234 

Ipariviz termelés összesen industrial water produciion em 3 24.57 2 762 -11% 3 332 
Average daily indusiriai water 

Az idöszak átlagos napi termelése produciion m' 6 732 7 546 -11% 9104 

;··< 

+!-Értékesítés Sales M.e. ' ig1o 200 9 
%-ban 200 8 

if';:-

Ivóviz értékesítés összesen Potable water sales 
em 3 .. ,13.8 052 147 930 -7% 153 746 

MFt .24 422 25 604 -5% 24400 

Ipariviz értékesítés összesen Indusiriai water sales 
em 3 2153 2 733 -21% 3 410 

MFI 171 204 -16% 220 

Csőhálózat hossza Length of network M.e. •;toto 200 9 +!-
200 8 %-ban 

Összesen Total km 50.35 5 035 O% 5 019 
ebből: Budapest of that: Budapest km . 4651 4 645 O% 4 629 

vidék conurban settlements km 384 390 -2% 390 
ebből: ivóvíz of that: eotable water km 4 990 4 990 O% 4 976 

ipari viz indusiriai water km 45 45 O% 43 

Fömérők száma Number of main meters M.e. . ,. ,if01 o 2009 
+l-

200 8 %-ban 

Összesen Total db ... 241000 238 639 1% 235 553 

ebből: Buda~est of that: Budapest db 220330 218 126 1% 215268 

vidék conurban settlements db .. • •'.20670 20 513 1% 20 285 

Kapacitás Capacity M.e. J 20Jlí 2009 
+!-

200 8 ., ) %-ban 

Mértékadó termelőkapacitás 
összesen Total m31nae • A.owsop 1 089 500 O% 1 089 500 

of that: eotable water m'lnae 
.. 

!l63•ÖOO ebből: ivóviz 963 OOO O% 963 OOO 

ipari víz indusiriai water m31nap ~26 500 126 500 O% 126 500 

28. oldal a 31 oldalból Utolsó nyomtatás: 2011.0426. 17:35:00 



7.7 Eredménykimutatás 

Eredménykimutatás Profit and Joss stalement 

l. Bevételek l. Revenues 
Ivóvíz Potabla water sales 
Ipari víz Indusiriai water sales 
Egyéb tevékenységek bevétele Other actívítíes revenues 
Értékesítés nettó árbevétele összesen Net sales, total 
Egyéb bevételek Other revenues 
Saját teljes liményérték Capitalízed value of own ínvestments 
Bevételek összesen Total revenues 

11. Ráfordítások ll. Expenses 
Anyagköltség Cost of raw material 
Villamos energia költség Electricily 
Igénybevett anyagjellegű szolgáltatások Material-type services 

_§_Hyéb szolgáltatások Other services 
Anyagjellegű ráfordítások összesen Material t)'pe of expenses, total 
Bérköltség Payroll 
Személy! jellegű kifrzetések Employee benefits 
Bérjárulék Contributions on wages 
Szeméiti iellegű ráfordítások Staff (labour) costs 
Értékcsökkenesi leírás Deereciation 
Egtéb ráfordítások Other exeenditures 
Ráfordítások összesen Total expenses 

Üzemi eredmény Operating profit 

lll. Pénzügyí műveletek lll. Financíal transactions 
Pénzúgyi műveletek bevétele Financial Revenues 
Pénzügti műveletek ráfordításai Financial exeenditures 
Pénzügyí eredmény Fínancial profit 

Szokásos vállalkozási eredmény Profit on ordinary activities 

IV. Rendkivüli műveletek IV. Extraordinary profils 
Rendkívüli bevételek Extraordinary revenues 
Rendk'rvüli ráfordítások Extraord'rnar)' exeenditures 
Rendkivüli eredmény Extraordinal)l profit 

Adózás előtti eredmény Profils belore tax 

V. Adófizetési kötelezettség V, Corporate tax 

Adózás utáni eredmént After tax profit 

Eredménytartalék felhasználása Used up profit reserve 
Osztalék Dividen d 

Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 

Utolsó nyomtatás: 2011.04.27, 11:14:00 
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200 9 +l- 200 8 
%· 

MFt ban MFt 

25 604 -5% 24 400 
204 ·16% 220 

1 817 4% 1 901 
27 625 -4% 26 521 

995 ·15% 643 
695 ·6% 675 

29 315 -5% 27 839 

1 686 ·2% 1 692 
2 474 -19% 2 125 
7 412 ·11% 7 080 

148 8% 175 
11 720 -11% 11 072 
4 942 1% 4 653 

859 10% 837 
1708 ·10% 1 686 
7 509 -1% 7 176 
4 591 4% 4 421 
3 876 7% 3 868 

27 696 -3% 26 537 

1 619 ·26% 1 302 

385 -47% 643 
145 -44% 165 
240 -49% 478 

1 859 -29% 1 780 

760 4% 615 
472 ·12% 475 
288 29% 140 

214 7 -21% 1 920 

306 ·4% 316 

1 841 ·24% 1 604 

o 1 340 
1 514 ·21% 2 944 

327 ·40% o 
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7.8 Mérleg* 

Mérleg 

A. Befektetett eszközök 
l. Immateriális javak 
ll. Tárgyi eszközök 
Műszaki berendezések, gépek, járművek 
Beruházások 
lll. Befektetett pénzügyi eszközök 

B. Forgóeszközök 

l. Készletek 
ll. Követelések 

Követelések áruszállításból és 
szolgáltatásokból (vevök) 
Egyéb követelések 
lll. Ertékpapírok 
Eladásra vásárolt kötvények 
Saját részvények, űzíetrészek, eladásra 
vásárolt részvények 

IV. Pénzeszközök 
Pénztár, esekkek 
Bankbetétek 

C. Aktív ldőbeli elhatárolások 

ESZKÖZÖK (AKTÍV ÁK) ÖSSZESEN 

D. Saját tőke 

l. Jegyzett tőke 
ll. Töketartalék 

lll. Eredménytartalék 

IV. Lekőlött tartalék 
V. Mérleg szarinti eredmény 

E. Céltartalékok 

F. Kötelezettségek 

l. Hosszú lejáratú kötelezettségek 
11. Rövid lejáratú kötelezettségek 
Vevöktől kapott előlegek 
Kötelezettségek (szállítók) 

Rövid lejáratú hitelek 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 

G. Passzív időbeli elhatárolások 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 

30. o~al a 31 oldalból 

Balance sheet 

A. Fixed assels 
l. Intangibia assets 
ll. Tangible assels 
Plan t and machinery 
Tangible assels in course of construction 
lll. Financial assels 

B. Current assets 

l. lnventories 
ll. Receivables 

Accounts receivable 

Other receivables 
lll. Securities 
Bon ds bought for sal e 
Own shares, share quotas, shares 
bought for sale 
IV. Liquid assels 
Cash, cheques 
Bank deposits 

C. Prepayments and accrued income 

TOTAL ASSETS 

D. Equíty 

l. Registered capital 
ll. Capital reserves 
lll. Retained earnings from previcus 
e ars 

VI. Earmarked reserve 
V. Profit 

E. Provisíons 

F. Liabilitles 

l. Long term liabilities 
ll. Short term liabilitles 
Advance payments from customars 
Trade accounts payabla 
Short term bank loans and bank 
overdrafis 
Other short term liabilitles 

G. Accruals and deferred Income 

TOT AL EQUITY & LIABILITlES 

2010 200 9 +/- 200 8 

Mft MFt '/o-ban MFt 

89 298 88 483 1% 86 616 
654 705 -7% 553 

88 271 87 399 1% 85 667 
86 786 86 062 1% 84 693 
1485 1 337 11% 974 
'373 379 -2% 396 

5 504 8 280 ·34% 9 522 
150 160 -6% 145 

2 742 3 501 -22% 4 437 

2 533 2 910 -13% 2 412 

209 591 -65% 2 0 25 
o o O% o 
-
o o O% o 
o o O% o 

2612 4 619 -43% 4 940 
2 2 O% 2 

~610 4 617 .-43% 4 938 

'<2 tso 2170 ·1% 2105 

96 952 98 933 ·2% 98 243 

72 380 72181 O% 71 874 
58 600 58 600 O% 58 600 
12 464 12 464 O% 12 464 

1 '111 787 41% 810 

8 3 167% o 
197 327 -40% o 

733 512 43% 611 

5 280 7 303 ·28% 7 993 
937 1 060 -12% 1 412 

4 343. 6 243 -30% 6 581 
7 7 O% 81 

1 441 2 986 -52% 2 099 

211 379 -44% 431 

~&84 2 871 -7% 3 970 

~18:559 ,,·:.-·,·· 18 937 ·2% 17765 

969.52 98 933 ·2% 98 243 

Utolsó nyomtatás: 2011.04.27. H:14:00 



7.9 Cash-flow* 

Cash Flow Cash Flow 
2ö1ó 
MFt 

Mérleg szerinti eredmény Bal an ce sheet profit figure 197 
Értékcsökkenés! leírás Depreciation 4 771 
Céltartalékok változása Change in provisions 221 
Elszámolt értékvesztés és visszaírás Change in loss in value 76 
Tárgyieszköz-értékesítés kivezetett értéke Book value of ass et dispos al 92 
Tárgyi eszköz selejtezése Scrapping of fixed assels 164 

Bruttó cash flow Gross cash flow 5 '521 

Készletek változása Change in inventoríes -10 
Vevői követelések változása Change in trade accounts receivable -301 
Változás a kötvények állományában Ch ange in bands bought for sale o 
Változás a részvények állományában Change in shares o 
Egyéb követelések változása Ch ange in other receivables -381 

Aktív időbeli elhatárolások változása 
Change in prepayments and accrued 

-20 

A működés pénzszükséglete Cash need for operatlan '712 
Szállitól kötelezettségek változása Change in trade accounts payable -1 544 

Vevöktől kapott előlegek változása 
Change in advanea payments from o 
customars 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek Ch ange in other short term liabilitles -187 
változása 
Passzív időbeli elhatárolások változása in accruals and deferred income -378 

Működésből származó pénzforrás Cash generated by operalion ·2 109 

Nettó cash flow Net cash flow 4124 

Immateriális javak Intangibia assets 263 
Műszaki berendezések, gépek, járművek Plant and machinery 5 437 
Beruházások Tangíble assets in course of construction 148 
Befektetett eszközök Financial investments -6 

Beruházási cash flow Cash need for investments 5 842 

Saját tőke változása Change in shareholders' equity o 
Eredménytartalék felhasználása Used up profit reserve 2 

Rövid lejáratú hitelek változása 
Ch ange in short term bank loans and 

-168 
bank overdrafis 

Hosszú lejáratú kötelezettségek változása Change in long term liabilitles -123 

Pénzkészlet változása Change ín cash and equivalents -2 007 

Nyitó pénzállomány Cash ftow 01.01 4 619 
Pénzkészlet változása Change in cash and equivalents :z oo7 

Záró cash flow Cash flow 12.31 2 612 

' A mérleg és a eash-flow kimutatás a főkönyvi kivonat adataival egyezően 
vállalkozások miatti, mérlegsorok közölti átrendezés hatásait nem tartalmazza. 

Utolsó nyomtatás: 2011.04.27. 11:14:00 

ÜZLETI JELENTÉS 

2010. december 31. 

200 9 200 8 
MFt MFt 

327 o 
4 591 4 421 

-98 200 
70 3 
18 48 

238 242 

5146 4 914 

15 15 
568 -13 

o -400 
o o 

-1 434 -2 129 

65 83 

-786 -2 444 

886 232 

-74 75 

-1 099 3 009 

1172 -4 505 

885 ·1189 

6 817 6 169 

490 239 
5 879 5 837 

363 16 
-17 23 

6 715 6115 

o o 
-20 -1 340 

-52 o 

·351 ·463 
-321 -1 749 

4 940 6 689 
-321 -1 749 

4 619 4 940 

készült, a kapcsolt 

31. oldal a 31 oldalból 


