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Előterjesztés
a Közgyűlés részére
Tisztelt Fővárosi Közgyűlés! 
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos vagy többségi tulajdonában álló gazdasági társaságok elkészítették a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót illetve szükség szerint a konszolidált beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire, valamint benyújtották a 2011. évi üzleti tervüket, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
Az Államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 100/N § (8) bekezdésében foglaltak szerint:” Az önkormányzati költségvetési szerv egyszemélyes gazdasági társasága esetében a tag (részvényes) - a megválasztással, illetve kinevezéssel kapcsolatos ügyek kivételével - a hatáskörébe tartozó döntés meghozatalát megelőzően köteles a vezető tisztségviselők, valamint a felügyelőbizottság véleményét megismerni. Halaszthatatlan döntés esetében a vélemény beszerzése rövid úton (így különösen: távbeszélő, fax, e-mail) is történhet, azonban az így véleményt nyilvánító személy nyolc napon belül köteles véleményét írásban is a döntést hozó rendelkezésére bocsátani.”
A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény 35. §. (3) bekezdése szerint „Ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a számviteli törvény szerinti beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve, csak a felügyelőbizottság írásbeli jelentésének birtokában határozhat”.
A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII. 28.) Főv. Kgy. számú rendelet (Vr.) 52. §-ának (1) bekezdése értelmében – a gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény alapján – a tulajdonosi jogokat, a Vr. 52. § (2) bekezdésben foglaltak kivételével, a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja oly módon, hogy egyszemélyes társaság legfőbb szervének törvény által hatáskörébe tartozó jogait a Fővárosi Közgyűlés közvetlenül gyakorolja, a többszemélyes társaságnál pedig a társaság legfőbb szervének döntését megelőzően hozza meg döntését a Fővárosi Közgyűlés. 
A többszemélyes gazdasági társaságok esetében a beszámoló és az üzleti terv elfogadása a társaság közgyűlésének, illetve taggyűlésének hatásköre. 
A jelen előterjesztés nem tartalmazza a Vagyongazdálkodási Főosztály kulturális, turisztikai és oktatási ágazatába tartozó nonprofit gazdasági társaságok éves beszámolóit és üzleti terveit, azok külön előterjesztésben kerülnek a Fővárosi Közgyűlés elé.
Ezen előterjesztés nem tartalmazza továbbá az alábbi társaságok 2010. évi beszámolóját és 2011. évi üzleti tervét:
· A FŐGÁZ Zrt. beszámolójára és üzleti tervére vonatkozó előterjesztést a Fővárosi Közgyűlés 2011. április 27-ei ülésén tárgyalta,
· A FIMÜV Zrt. és BFVK Zrt. beszámolójára és üzleti tervére vonatkozó előterjesztést a Fővárosi Közgyűlés 2011. április 6-ai ülésén megtárgyalta és azt jóváhagyólag elfogadta,
· A FEBESZ Kft. és a Budapesti Egészségközpont Zrt. beszámolójára és üzleti tervére vonatkozó előterjesztést a Fővárosi Közgyűlés 2011. április 27-ei ülésén került megtárgyalásra,
· Parking Kft. adatszolgáltatási hiányosságok miatt nem szerepel ezen előterjesztésben.
Az alábbi társaságok 2011. évi üzleti tervei nem szerepelnek az előterjesztésben mivel azok nem kerültek megküldésre:
· BÖP Kft. 
· Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft.
· Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 
Az előterjesztés előkészítésének időpontjáig nem állt rendelkezésre a BÖP Kft. felügyelőbizottságának számviteli beszámolót jóváhagyó határozata, amennyiben a Fővárosi Közgyűlés időpontjáig nem kerül bemutatásra, abban az esetben a társaság 2010. évi gazdálkodásáról szóló beszámoló tárgyalását nem javasoljuk.
A Városüzemeltetési Főosztály szakmai állásfoglalásait az előterjesztésben szereplő társaságok vonatkozásában 2. számú mellékletként csatoljuk.
A társaságok beszámolói, üzleti tervei a könyvvizsgáló és a felügyelőbizottság jelentései terjedelmi okokból nem papír alapú formátumban, hanem elektronikusan formában kerülnek mellékelve az előterjesztéshez.
Jelen előterjesztésben szereplő gazdasági társaságok 2010. évi beszámolójára és 2011. évi üzleti terveire vonatkozó gazdasági és jogi elemzéseket és az abból adódó következtetéseket a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő BFVK Zrt. készítette a közszolgáltatási szerződése keretében (a Budapest Gyógyfürdő Zrt.,  a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a FŐTÁV Zrt.,  a FŐKERT Nonprofit Zrt., a FŐKÉTÜSZ kft. és az FTSZV Kft. kivételével).
A fenti elemzés alapján társaságonkénti bontásban az alábbi határozati javaslatokat terjesztjük a T. Fővárosi Közgyűlés elé:
1. [bookmark: _Toc291076863][bookmark: _Toc292446833]Fővárosi Vízművek Zrt.

A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő Fővárosi Vízművek Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire, a konszolidált beszámolóval együtt. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
2010. évi éves beszámoló 
A társaság tulajdonosi szerkezete a 2010. december 31-i állapot szerint a következő: 
	Tulajdonos
	Névre szóló részvények száma (törzs-részvény)
	Részvény névérték  (Ft)
	Névérték összesen    (e Ft)
	Tulajdonosi hányad

	Budapest Főv. Önkormányzat
	431 298
	100 000
	43 129 800
	73,60

	Budakeszi Önkormányzat
	1 391
	100 000
	139 100
	0,24

	Budaörs Önkormányzat
	3 376
	100 000
	
	

	
	1
	10 000
	337 610
	0,57

	Halásztelek Önkormányzat
	653
	100 000
	
	

	
	6
	10 000
	65 360
	0,11

	Szigetmonostor Önkormányzat
	539
	100 000
	
	

	
	6
	10 000
	53 960
	0,09

	Szigetszentmiklós Önkorm.
	163
	100 000
	16 300
	0,03

	Suez Environnement S.A.
	5 100
	100 000
	510 000
	0,87

	RWE Aqua GmbH
	4 900
	100 000
	490 000
	0,84

	Hungáriavíz Zrt.
	138 580
	100 000
	
	

	
	18
	10 000
	13 858 180
	23,65

	Összesen
	586 031
	
	58 600 310
	100,00


A Fővárosi Vízművek Zrt. jelenleg részvénytársasági formában működik. A két többségi tulajdonos a Fővárosi Önkormányzat (73,6%), és a Hungáriavíz Zrt. (23,65%). Kisebb arányban tulajdonosok még a Suez Environnement (0,87%), RWE AQUA GmbH (0,84%), valamint néhány agglomerációs önkormányzat (1,04%).
A Társaság irányítási jogát az 1997-ben megkötött Szindikátusi-és Menedzsment Szerződés (SZMSZ) alapján, 25 éves időtartamra az üzemeltetői jogosítványokat szerzett Befektetők gyakorolják.
Budapest Főváros Önkormányzata és a Hungáriavíz Zrt., valamint annak részvényesei (Suez, RWE) tárgyalásokat kezdtek a SZMSZ módosítására, mely tárgyalások még nem zárultak le. A Tulajdonosok 2009-2010-es évekre Megállapodást kötöttek, mely alapján a 2010. év zárása során a Tulajdonosoknak szánt jövedelmek elosztására „vegyes” konstrukciót (menedzsmentdíj + osztalékfizetés) alkalmazott a társaság.
A Fővárosi Vízművek Zrt. jelenleg ivóvíz és ipari-víz szolgáltatási, továbbá ivóvíz átadási tevékenységet végez a Főváros, illetve a hozzá tartozó agglomeráció területén.
A Fővárosi Vízművek Zrt. 2010-ben is az EU elvárásainak és az ezek alapján kihirdetett magyar jogszabályoknak megfelelő minőségű vizet szolgáltatott a lakosság, az ipari-közületi felhasználók és a társvállalatok számára. A vízminőség rendszeres vizsgálatát előíró mintavételi terv, valamint a mérési eredmények értékelése az EU-irányelveknek megfelelő szabályozást tartalmazó, az ivóvíz minőségi követelményeiről és az ellenőrzés rendjéről szóló többszörösen módosított 201/2001. kormányrendelet és a 21/2002. sz., a vízi közművek üzemeltetéséről szóló KÖVIM-rendelet alapján készül.
A vízminőség ellenőrzésének folyamata kiterjed az ivóvíz minőségét befolyásoló valamennyi tényezőre.
Az ivóvíz szolgáltatás díja árhatóság által megállapított. Az árhatóság minden településen a helyi önkormányzat. A társüzemeknek továbbszolgáltatásra átadott víz díja minden esetben az átadási ponton mért költséghez igazodik, a szerződő felek egyezségén alapul.
Az ipari minőségű víz díja szabadáras.
Az alaptevékenység mellett többlet-bevételi forrást jelent az ügyfélszolgálati tevékenység (ügyviteli, szemle díjak mellékmérős szolgáltatások). Bevételt realizál a társaság az egyes ingatlanok, pl. a munkásszálló, illetve a saját üdülők bérbeadásán, a franchise tevékenység és a műszaki tevékenység (geodézia, szakfelügyelet) révén is.
Az egyéb tevékenységek bevétele a piaci körülményektől függ, áruk a verseny által meghatározott.
2010. évben az átlagosnál jóval csapadékosabb időjárás és a júniusi magas vízállás nehezítette a termelést. A nyarat rövidebb ideig tartó meleg időszakok jellemezték. A termelő és a vízelosztó létesítmények mindvégig elegendő kapacitással és megfelelő üzemi készenléttel álltak rendelkezésre. A felmerülő vízigényt a társaság minden időszakban, teljes mértékben ki tudta elégíteni.
A névleges víztermelő kapacitás 2010. december 31-én 963 em3/nap volt. A névleges kapacitáshoz viszonyítva az átlagos kapacitáskihasználtság 47,2%-os, a maximális kihasználtság pedig 67,3%-os volt.
A 2010. évi ivóvíztermelés 165 852 em3 volt, amely 6,7%-kal (11 881 em3-rel) alacsonyabb az előző évinél. A napi termelés maximuma egyszer sem emelkedett 700 em3 fölé, maximális értéke 648 em3 volt, melyet július hónapban ért el.
Az ipari víztermelés túlnyomó részét 2010-ben a Dél-pesti telep biztosította, az éves termelt ipari vízmennyiség 2 457 em3 volt, ami a 2009. évi termeléstől (305 em3-rel) 11%-kal maradt el.
A tárgyévi kiszámlázott ivóvíz-mennyiség 138 321 em3 volt. Az előző évi 148 709 em3-es értékesítéshez mérten ez 10 388 em3-rel kevesebb, mely 7,0%-os csökkenést jelent.
Az átadott víz mennyiségét tekintve 2010-ben az előző évhez képest 2 414 em3 az elmaradás. Ennek oka a 2009. évinél kedvezőtlenebb időjárás (több csapadék), illetve egyes társüzemek esetében a saját kútbázisok intenzívebb igénybevétele volt a jellemző.
Az ipari-víz értékesítés árbevétele 2010-ben 171 MFt volt, az értékesített mennyiség elhatárolás nélkül pedig 2,2 Mm3. Ez az előző évhez képest 32 MFt-tal alacsonyabb árbevételt és 0,6 Mm3-rel alacsonyabb értékesített mennyiséget jelent.
A nem számlázott víz értéke 2010-ben a 2009. évhez viszonyítva magasabb, ez önmagában viszont nem jelent romló teljesítményt. A vízveszteség mennyisége ugyanis 2010-ben a korábbi 29,2 Mm3-ről 27,6 Mm3-re csökkent. A fajlagos veszteség index, amely az 1 km csővezetékre vetített napi vízveszteséget mutatja a 2009. évi 16,2 m3/km/nap értékről 15,3 m3/km/nap értékre csökkent változatlan hálózat hossz mellett. A 2010. évi nem számlázott víz éves alakulását az alábbi fő tényezők befolyásolták:
· 2009-hez képest a közcső hibaszámok csökkentek,
· csökkent a vízfogyasztás, mely csökkenő víztermelést eredményezett, emiatt a fizikai veszteségek is alacsonyabbak.
A nem számlázott víz (NSZV) csökkentése érdekében megerősítésre kerültek egyes, folyamatosan végzett tevékenységek, valamint megjelentek új tevékenységek is.
A Fővárosi Vízművek Zrt. gazdálkodásának mutatószámait a következő táblázat szemlélteti:
	Adatok millió Ft-ban
	2009. dec. 31. 
tény 
	2010. dec. 31. 
tény 
	Eltérés 
(MFt) 
	Index (%)

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	27 625
	26 483
	-1 142
	95,87

	   Egyéb bevételek
	995
	849
	-146
	85,33

	   Saját teljesítmény érték
	695
	650
	-45
	93,53

	   Pénzügyi műveletek bevételei
	385
	203
	-182
	52,73

	   Rendkívüli bevételek
	761
	788
	27
	103,55

	Bevételek összesen
	30 461
	28 973
	-1 488
	95,12

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	11 720
	10 411
	-1 309
	88,83

	   Személyi jellegű ráfordítások
	7 509
	7 462
	-47
	99,37

	   Értékcsökkenési leírás
	4 591
	4 771
	180
	103,92

	   Egyéb ráfordítások
	3 876
	4 145
	269
	106,94

	   Pénzügyi műv. ráfordításai
	146
	81
	-65
	55,48

	   Rendkívüli ráfordítások
	472
	417
	-55
	88,35

	Költségek és ráford. össz.
	28 314
	27 287
	-1 027
	96,37

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	2 147
	1 686
	-461
	78,53

	   Adófizetési kötelezettség
	306
	293
	-13
	95,75

	Adózott eredmény
	1 841
	1 393
	-448
	75,67

	   Jóváhagyott osztalék, rész.
	1 514
	1 196
	-318
	79,00

	Mérleg szerinti eredmény
	327
	197
	-130
	60,24


Az értékesítés nettó árbevétele az előző évhez képest 4,1%-kal, 1 142 MFt-tal csökkent. Ezen belül az ivóvíz értékesítés bevételének a csökkenése a legjelentősebb. Az ivóvíz árbevétel 4,6%-kal alacsonyabb volt az előző évinél, melynek oka főként a jelentős mértékű fogyasztáscsökkenés (7,0%). A bevétel csökkenésében közrejátszott, hogy a benyújtott 4,7%-os díjemelési javaslattal szemben a Fővárosi Közgyűlés 1%-os díjemelést hagyott jóvá. Az ipari-víz bevétele 16,2%-kal csökkent, annak ellenére, hogy az ára átlagosan 5,6%-kal nőtt. Mind a lakossági kategória fogyasztása, mind az ipari-közületi értékesítés mennyisége a 2009. évi szint alatt alakult. 
Az egyéb bevételek 146 MFt-tal maradtak el a 2009. évi értéktől, amelyet elsősorban a kötelezettségek fedezetére képzett céltartalék felhasználásának 99 MFt-tal alacsonyabb összege és a kártalanításból származó kisebb bevétel okozott. Ezt részben kompenzálta a XVII. Pesti út 9. sz. alatti ingatlan, valamint a 12 db szolgálati lakás értékesítéséből származó 131 MFt bevétel.
A pénzügyi műveletek bevétele 182 MFt-tal maradt el a 2009. évi bevételtől a pénzintézetektől származó kamatbevétel 162 MFt-os csökkenése miatt. 2010-ben átlagosan 2 912 MFt összegű befektetés állománnyal rendelkezett a társaság, amely 808 MFt-tal alacsonyabb a 2009. évinél. A társaság szabad pénzeszközök lekötéseivel 2009-ben átlagosan 9,02% kamatot ért el, szemben a 2010.évivel, amely a többszöri MNB kamatcsökkentés miatt 5,63% volt.
A rendkívüli bevételek 3%-kal, 26 579 eFt-tal nőttek az előző évhez képest. A növekedés alapvetően a véglegesen átvett eszközök passzív időbeli elhatárolásból visszavezetett bevételénél mutatkozott.
Az anyagjellegű ráfordítások az alábbi tényezők együttes hatására 1 309 MFt-tal csökkentek:
· A villamos energia költségek 2010-ben 19%-kal csökkentek, melyet elsősorban az elektromos áram fogyasztási díjának 20,15 Ft/kWh-ról, 15,2 Ft/kWh-ra való csökkenése (24,6%) okozott. Az összes villamos energiaköltség csökkenés 477 MFt volt.
· A menedzsmentdíj az előző évhez viszonyítva 549 MFt-tal csökkent.
· A gazdasági válság negatív hatásai, valamint a csökkenő ivóvíz értékesítésből származó bevételkiesés ellensúlyozására, a társaságnál kidolgozott akcióterv a szervezet működési költségeiben jelentős megtakarításokat eredményezett.
· A fenntartási, üzemeltetési tevékenység összes ráfordításai az előző évihez képest 1%-kal csökkentek.
· A saját vállalkozásban végzett beruházásokra fordított kiadások 13,3%-kal csökkentek.
A személyi jellegű ráfordítások összességében 47 MFt-tal csökkentek a 2009-es évhez képest. A tervezett költségekhez viszonyítva még jelentősebb, 159 MFt-os csökkenést ért el a társaság. A bérköltség növekedése 38 MFt volt, amely főként a létszámnövekmény következménye, a társaság bérfejlesztést nem hajtott végre. A személyi jellegű egyéb kifizetések az előző évhez viszonyítva 10%-kal emelkedtek a cafeteria keret emelése és az előző évinél magasabb korengedményes nyugdíjazásra fordított összeg miatt. A bérjárulékok 10%-os csökkenése a 2010. évtől hatályos járulékcsökkentés eredménye.
Az értékcsökkenési leírás emelkedése 4% volt, a 2010. évi üzembe-helyezések eredményeként.
Az egyéb ráfordítások 269 MFt-tal növekedtek a 2009. évhez képest döntően azért, mivel a céltartalék képzés 221 MFt-tal meghaladta az előző évben képzett összeget. Növelte az egyéb ráfordításokat az eladott ingatlanok, illetve járművek 72 MFt-tal magasabb összegű könyv szerinti értéke, a kárhelyreállításokra, kártérítésekre fordított, az előző évinél 110 MFt-tal nagyobb összeg, valamint az értékesítéssel kapcsolatos ráfordítások (faktoring, értékvesztés, leírás) 29 MFt-os növekedése miatt. Az egyéb ráfordítások más, jelentős elemei csökkentek a 2009. évhez képest.
A pénzügyi műveletek ráfordításainak csökkenéséből a pénzintézeteknek fizetett kamat összegében 63 712 eFt a csökkenés, mivel az OTP Banknál fennálló hitel 2010. 09. 30-án visszafizetésre került, valamint a hitelek kamatlába is csökkent az év folyamán. 
A rendkívüli ráfordítások közül a legnagyobb értéket képviselő közérdekű kötelezettségvállalások
összege 141 925 eFt-tal csökkent az előző évhez képest. 
A rendkívüli ráfordítások legnagyobb tétele a közérdekű kötelezettségvállalás, alapítványi hozzájárulás, melynek összegéből 220 000 eFt volt a Fővárosi Közgyűlés Határozata alapján a „Hálózat a Díjhátralékosokért Alapítvány” javára 2010. évben teljesített befizetés. A rendkívüli ráfordítások összege 55 487 eFt-tal, 12%-kal csökkent az előző évhez képest.  
A Társaság üzemi eredmény 1 193 MFt. A bevételek 1 333 MFt-os csökkenése nagyobb mértékű volt, mint a ráfordítások 907 MFt-os csökkenése. Ez okozta az üzemi eredmény 2009-hez viszonyított, 426 MFt-os csökkenését. Az adózás előtti eredmény is 461 MFt-tal kedvezőtlenebb az előző évi eredménynél, melyet a pénzügyi eredmény előző évhez viszonyított csökkenése és a rendkívüli eredmény növekedése befolyásolt. A társaság adófizetési kötelezettsége 293 MFt, így az adózott eredménye 1 393 MFt, amely 448 MFt-tal marad el az előző évitől. A 2010-es év eredményéből a részvényeseknek fizetendő osztalék várható összege 1 196 MFt. Az osztalék mértékének meghatározásánál a társaság a 2010. évi tulajdonosi Megállapodás alapján azzal számolt, hogy az osztalékalapként figyelembe vehető adózott eredmény 90%-a az osztalék.
A Közgyűlés jóváhagyása után az osztalék 1 196 000 eFt összegben kerül kifizetésre a részvényeseknek a tulajdoni arány százalékában.
	Részvényesek
	Részesedési arány
	2010. évi
osztalék 
(Közgyűlési jóváhagyás előtt)

	Fővárosi Önkormányzat
	73,60%
	880 256 000

	Hungáriavíz Zrt.
	23,65%
	282 854 000

	Kapcsolt felek összesen
	97,25%
	1 163 110 000

	Budaörsi Önkormányzat
	0,57%
	6 817 200

	Budakeszi Önkormányzat
	0,24%
	2 870 400

	Halásztelek Önkormányzat
	0,11%
	1 315 600

	Szigetmonostori Önkormányzat
	0,09%
	1 076 400

	Szigetszentmiklós Önkormányzat
	0,03%
	358 800

	SUEZ Environnement
	0,87%
	10 405 200

	RWE
	0,84%
	10 046 400

	Részvényesek összesen
	2,75%
	32 890 000

	Mindösszesen
	100,00%
	1 196 000 000


Az osztalék fizetésére a cash flow-ban kimutatott 2010.12.31-i 2 701 884 eFt pénzeszköz állomány kellő fedezetet nyújt.
A fizetendő osztalék levonása utána a mérleg szerinti eredmény 197 MFt.
A befektetett eszközök nettó értéke 89 298 MFt, amelynek döntő hányada (98,8%) a 88 271 MFt nettó értékű tárgyi eszköz. Az immateriális javak 654 MFt-ot, a befektetett pénzügyi eszközök 373 MFt-ot tesznek ki. A befektetett pénzügyi eszközökből 270 503 MFt összegben tartalmazzák a munkavállalóknak adott lakás célú kölcsönök hosszú lejáratú részét, valamint a más gazdasági társaságokban lévő részesedéseket. 
A Társaság leányvállalatainak legfontosabb adatai:
adatok eFt-ban 
	Név és székhely
	Saját tőke
	Jegyzett tőke
	Tőke tartalék
	Eredmény tartalék
	Lekötött tartalék
	Mérleg szerinti eredmény
	Fővárosi Vízművek Zrt. része-sedése

	Biatorbágyi Vízművek Kft.
	52 888
	10 000
	
	16 296
	2 406
	24 186
	49%

	2051. Biatorbágy Baross Gábor u. 17.
	
	
	
	
	
	
	

	Budajenői Vízművek Kft.
	14 711
	3 000
	
	8 259
	380
	3 072
	25%

	2093. Budajenő hrsz.: 06/2
	
	
	
	
	
	
	

	Pilisvörösvári Vízművek Kft.
	16 756
	500
	6 900
	-18 582
	18 488
	9 450
	100%

	2085. Pilisvörösvár Sirály u.1
	
	
	
	
	
	
	

	Piliscsabai Vízművek Kft.
	12 757
	3 000
	
	-392
	819
	9 330
	60%

	2081. Piliscsaba hrsz. 3547
	
	
	
	
	
	
	

	DUNA - KÚT Kft.
	149 976
	26 000
	
	98 254
	5 409
	20 313
	51%

	1134. Budapest Váci út 23-27.
	
	
	
	
	
	
	


A kapcsolt vállalkozásban lévő tartós részesedés összege az előző évhez képest nem változott.
A társaság forgóeszközei 2010. december 31-én 5 504 MFt-ot tettek ki, amely 2 775 MFt-tal alacsonyabb összegű az előző évinél. A vásárolt készletek értéke 150 MFt volt, az előző évhez képest a csőhálózati munkákhoz kapcsolódó kevesebb anyag beszerzése miatt 10 MFt-vel csökkent. A forgóeszközök között nyilvántartott követelések záró állománya 2 742 MFt, amely az előző évhez képest 21,7 %-os, 758 MFt csökkenést mutat. A vevőkövetelés 2 487 MFt, ezen felül a kapcsolt vállalkozásokkal szemben kimutatott követelés 46 MFt. 
A társaság vevőállományából a határidőn túli követelések bruttó (értékvesztéssel nem csökkentett) állománya tárgyév végén összesen 751 MFt volt, melyre a Számviteli politikájuknak megfelelően 391 MFt értékvesztés került elszámolásra.. 
Az egyéb követelések értéke 209 MFt, amelyből 5 MFt az államháztartással szembeni követelés.
A társaság pénzeszközeinek állománya 2010. december 31-én 2 621 MFt volt.
A 2 150 MFt összegű aktív időbeli elhatárolásból 2 029 MFt a 2011-ben leolvasott 2010. évi fogyasztás miatti elhatárolás összege.
A társaság saját tőkéje 72 181 MFt-ról 72 380 MFt-ra emelkedett. A tőketartalék 12 464 MFt összege nem változott, a lekötött tartalék 4 500 MFt-tal nőtt a de minimis adókedvezmény igénybevétele miatt. Az eredménytartalék 329 MFt-tal nőtt. Az eredménytartalék tárgyévi záróértéke 1 111 MFt. Mérleg szerinti eredmény 197 MFt. 
A céltartalék 733 MFt összegéből Díjbeszedő faktoring veszteségre 177 MFt-ot, peres ügyekre és harmadik féllel szemben várható kötelezettségekre 420 MFt-ot, korengedményes nyugdíjakra 71 MFt-ot, egyéb célokra 65 MFt-ot képzett a társaság. A peres ügyek közül jelentősebb a HM 187 MFt tőke és 73 MFt kamatkövetelése, amely azért folyik, mert a Stollár Béla utcai csőtörés miatt fizetendő kártérítés mértékében a társaság nem tudott megállapodni a Honvédelmi Minisztériummal, így peres eljárás indult. 
Az 5 280 MFt összegű kötelezettségből 937 MFt hosszú lejáratú kötelezettség, melyből 779 MFt 2006. évben felvett beruházási hitelhez kapcsolódik. A rövid lejáratú kötelezettségekből 211 MFt a rövid lejáratú hitelek, 7 MFt a vevőtől kapott előlegek és 1 333 MFt szállítókkal 1 271 MFt a kapcsolt vállalkozással szembeni kötelezettségek. Az 1 489 MFt egyéb rövidlejáratú kötelezettségek legnagyobb tétele a különféle költségvetési befizetési kötelezettség, valamint a munkavállalókkal szembeni munkabér kötelezettség. 
A költségek és ráfordítások passzív időbeli elhatárolásának legnagyobb tételei a vezetői és dolgozói prémiumok 264 MFt és a menedzsment díj 102 MFt összeg, halasztott bevételként 11 782 MFt fejlesztési célra kapott pénzeszköz, továbbá 6 228 MFt térítés nélkül átvett eszköz került kimutatásra a Számviteli törvény rendelkezéseinek megfelelően.
A társaság 2010. évben 5 622 MFt értékben valósított meg beruházásokat, amely az előző évi 6 617 MFt-os teljesítménynél 995 MFt-tal (15%-kal) kevesebb. Saját forrásból finanszírozott beruházások értéke 5 401 MFt, míg az idegen forrásból megvalósított munkák értéke 221 MFt volt. 2010-ben – az előző évhez hasonlóan – sem került sor beruházási hitel felvételére.
A csőhálózati beruházások teljesítésének összértéke 2 518 MFt volt, ami 7,3%-kal alacsonyabb a 2009. évinél.
A társaság – az előző évekhez hasonlóan – 2010-ben is nagy hangsúlyt helyezett a vízminőség javítását, a vízszolgáltatás folyamatosságát biztosító beruházások megvalósítására. Víztechnológiai létesítményekkel kapcsolatos beruházás 1 564 MFt értékben valósult meg 2010-ben, a védterületekkel, árvízvédelemmel kapcsolatos kiadások 83 MFt-ot tettek ki, míg víztechnológiai gépek, berendezések körében 101 MFt értékű beruházás történt.
Mérlegen kívüli tételek:
A társaság más vállalkozókkal szembeni peres követeléseinek nyilvántartott összege december 31-én 161 681 eFt. A társaság harmadik féllel szembeni tartozásainak, peres ügyeinek nyilvántartott összege 413 612 eFt. A csőtörésekből adódó 2011. évben várhatóan érvényesíthető kártérítések, peres ügyek önrész alatti összegére a társaság 260 100 eFt céltartalék képzéssel biztosít fedezetet, így mérlegen kívüli tételként csak a különbözet, 153 512 eFt vehető figyelembe. A szállító partnerekkel kötött szerződésekben rögzített, a partner bankjánál elkülönített pénzügyi fedezetek, megvalósítási és jótállási bankgaranciaként elhelyezett összegek megközelítően 510 834 eFt-ot tesznek ki. Az üzemeltetésre átvett eszközök szintén mérlegen kívüli tételek közt nyilvántartott bruttó értéke 5 402 977 eFt.
A foglalkoztatottak száma az előző évi 1 293 főnél 19 fővel több, azaz 1 312 fő, az alábbi táblázat szerinti megoszlásban: 
	Megnevezés
	2009 Tény
(fő)
	2010 Tény
(fő)
	Eltérés 
(fő)

	Fizikai foglalkoztatott
	657
	655
	-2

	Szellemi foglalkoztatott
	636
	657
	21

	Átlagos statisztikai állományi létszám összesen
	1 293
	1 312
	19


A mérleg és eredmény-kimutatás alapján a jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása után az értékelő által levonható az a következtetés, hogy a társaság működését magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
Az árbevétel az előző időszakihoz képest 4,1 %–kal csökkent.
Eredmények:
	üzemi-üzleti szinten:  
	1 193 MFt

	pénzügyi műveletekből:  
	122 MFt

	rendkívüli eredmény:  
	371 MFt

	adózás előtt, összesen:  
	1 686 MFt



Az eszközarányos eredmény üzemi szinten 1,2 %, elfogadható, adózás előtti szinten 1,7 % jó. Az értékesítés jövedelmezősége elfogadható, a pénzügyi realizáció kiváló. A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest: 4 771 334 eFt értékkel javítja a költségként elszámolt, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 1 340 076 eFt értékkel rontja a nettó forgótőke növekedése. A társaság tőkeellátottsága kiváló, a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása elfogadható. A mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló elemek nincsenek, tehát a társaság nem finanszíroz befektetett eszközt folyó forrásból, sem forgóeszközt hosszú lejáratú forrásból. A társaság statikus likviditási helyzete összességében jó, dinamikus likviditása kiváló.
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. A mérleg a Fővárosi Vízművek Zrt. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. Az üzleti jelentés az éves beszámoló adataival összhangban van. A könyvvizsgálat jelentése korlátozó záradékot nem tartalmaz. 

2010. évi konszolidált beszámoló
A Fővárosi Vízművek Zrt. a Számviteli törvény 10. §-a értelmében konszolidált éves beszámolót és összevont üzleti jelentést is készít, mivel a 3. § (2) bekezdés értelmében anyavállaltnak minősül.
Konszolidálásba bevont vállalkozások adatai:
Név: Fővárosi Vízművek Zártkörűen Működő Részvénytársaság (Anyavállalat)
Székhely: 1134 Budapest, XIII. Váci út 23-27.
Tulajdoni arányok: 23,65% Hungáriavíz Zrt., 0,87% SUEZ Environnement S.A., 0,84% RWE, 73,60% Budapest Főváros Önkormányzat, 0,24% Budakeszi Önkormányzat, 0,57% Budaörs Önkormányzat, 0,11% Halásztelek Önkormányzat, 0,09% Szigetmonostor Önkormányzat, 0,03% Szigetszentmiklós Önkormányzat.
Tevékenységi köre: alapvető feladata a vízellátás, az ivó- és iparivíz szolgáltatás, valamint a vízszolgáltatással összefüggő egyéb tevékenységek ellátása.
A konszolidálásba bevont vállalkozásnak nyújtott szolgáltatások megnevezése: Ingatlanbérlet.
Nettó árbevétel: 12 562 e Ft
Mérleg szerinti eredménye: 197 387 e Ft, a tulajdonosoknak osztalékként kerül kifizetésre
1 196 000 e Ft.
Név: DUNA-KÚT Víziközmű Építő és Szolgáltató Korlátolt Felelősségű Társaság (Leányvállalat)
A Schki-Bau Kft. neve megváltozott Duna-Kút Kft-re, melyet a Cégbíróság 2007. augusztus 14-én jegyzett be.
Az új székhely: 1134 Budapest, Váci út 23-27.
Tulajdoni arányok: 51% Fővárosi Vízművek Zártkörűen Működő Részvénytársaság (Anyavállalat), 41,5% Bíró Zoltán, 7,5% Csóka Gyula (Duna-Kút Kft.)
Tevékenységi köre: egyéb speciális szaképítés, valamint épület, alagút, közmű, vezeték építése, vízlétesítmények építése, épületbontás, földmunka, villanyszerelés, szigetelés, víz-gáz-fűtés szerelés, egyéb épület gépészeti szerelés. 
A konszolidálásba bevont vállalkozás által nyújtott szolgáltatások megnevezése:
· csőkút rekonstrukció, csáposkút tisztítás,
· csőszerelvény javítás,
· nagyátmérőjű vezetéktisztítás, javítás,
· gépházak közötti alagútban kábelbontás és építés.
Nettó árbevétel: 883 073 eFt
Mérleg szerinti eredménye: 20 313 eFt
Tulajdonosoknak fizetett osztalék: 20 313 eFt
A Duna-Kút Kft. által nyújtott szolgáltatások jellemzően a víztermelési létesítményeket és eszközöket érintik. A Duna-Kút Kft. árbevételének csaknem 100%-át a Fővárosi Vízművek Zrt. megrendelései teszik ki.
A Fővárosi Vízművek Zrt. által a leányvállalatnak nyújtott szolgáltatások között említhetjük az ingatlan, iroda bérbeadást, illetve a továbbszámlázott közüzemi szolgáltatásokat.
A 2010. évi éves konszolidált eredmények alakulását az alábbi adatok szemléltetik: 
	(Adatok MFt-ban)
	2009 
Tény
	2010 
Tény
	Eltérés (MFt)
	Index   %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	27 632
	26 470
	-1 162
	95,79

	   Egyéb bevételek
	994
	851
	-143
	85,61

	   Saját előáll. eszközök aktivált értéke
	1 450
	1 265
	-185
	87,24

	   Pénzügyi műveletek bevételei
	355
	193
	-162
	54,37

	   Rendkívüli bevételek
	761
	788
	27
	103,55

	Bevételek összesen
	31 192
	29 567
	-1 625
	94,79

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	12 240
	10 799
	-1 441
	88,23

	   Személyi jellegű ráfordítások
	7 678
	7 616
	-62
	99,19

	   Értékcsökkenési leírás
	4 630
	4 809
	179
	103,87

	   Egyéb ráfordítások
	3 888
	4 155
	267
	106,87

	   Pénzügyi műveletek ráfordításai
	156
	89
	-67
	57,05

	   Rendkívüli ráfordítások
	472
	417
	-55
	88,35

	Költségek és ráfordítások összesen
	29 064
	27 885
	-1 179
	95,94

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	2 128
	1 682
	-446
	79,04

	   Adófizetési kötelezettség
	322
	300
	-22
	93,17

	   Konszolidáció miatti különbözet
	-20
	2
	22
	- - -

	Adózott eredmény
	1 826
	1 380
	-446
	75,58

	   Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
	0
	0
	0
	- - -

	   Fizetett (jóváhagyott) osztalék, részesedés
	1 516
	1 198
	-318
	79,02

	Mérleg szerinti eredmény
	310
	182
	-128
	58,71



A konszolidálás eredményeként a konszolidálásba bevont társaságok 29 567 MFt összes bevétel és 27 885 MFt ráfordítás mellett 1 682 MFt adózás előtti eredményt realizáltak. Az adózott eredmény 1 380 MFt volt, az osztalék 1 198 Ft-ot tett ki. Az osztalék után maradó mérleg szerinti eredmény összege 182 MFt. A cégcsoport pénzügyi helyzete a beszámoló szerint stabil volt.
A cégcsoport átlagos statisztikai állományi létszáma a bázisévi 1 322 főről 1 339 főre növekedett. 
A könyvvizsgáló ellenőrizte a társaság 2010. évi konszolidált éves beszámolóját és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. A konszolidált beszámoló a Fővárosi Vízművek Zrt. 2010. december 31-én fennálló konszolidált vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A konszolidált üzleti jelentés a konszolidált éves beszámoló adataival összhangban van.

A 2011. évi üzleti terv
A társaság stratégiai céljai alapvetően nem változtak, az alaptevékenység ellátása mellett a költségcsökkenést eredményező hatékonyságjavítás, illetve a tevékenységi kör-és terület fejlesztése. Azonban a folyamatos vízfogyasztás-csökkenés következtében fel kell gyorsítani a kereskedelemfejlesztésből adódó lehetőségek kiaknázását.
Feladatok:
· Egyéb tevékenységek bevételének növelése (a kereskedelemfejlesztési program folytatásával). 
· Teljes költségkontroll és a szinergiahatások kihasználása.
· Feleslegessé vált – az alaptevékenységhez gazdaságosan nem üzemeltethető – vagyonelemek további hasznosításának előkészítése.
· A vevőállomány és a vízfogyasztás folyamatos monitorozása, a kedvezőtlen tendenciák előrejelzése, a szükséges intézkedések megtétele.
· A vízminőségi előírásoknak való megfelelés.
· A csőrekonstrukciók maximalizálása a rendelkezésre álló források erejéig.
· Az agglomerációs területen lévő víz-és csatornaszolgáltatásban rejlő növekedési lehetőségek további kiaknázása.
Mindezek figyelembevétele mellett készült el a 2011. évi üzleti terv.
A 2011. évi üzleti terv összeállítását az alábbi tényezők befolyásolták:
1. A 2011. évi üzleti kidolgozása idején a Tulajdonosok közötti, a Szindikátusi és Menedzsment Szerződés módosítására vonatkozó tárgyalások még folyamatban vannak, így az üzleti terv készítésekor a 2010. évi Megállapodásban rögzített szabályok alapján – előre meghatározott menedzsmentdíj-osztalék arány – számolt a társaság. A menedzsmentdíj 2011. évi tervezett összege 1 640 MFt, A 2010. évi Megállapodás alapján az osztalékfizetés mértéke 90%, a Társaság pénzügyi egyensúlyának megtartását is figyelembe véve, 2011. évi tervezett összege: 952 MFt.
2. A 2010-es év zárása az üzleti terv készítésének időpontjában még nincs a Fővárosi Vízművek Zrt. Közgyűlése által elfogadva. A 2010. évi tényadatok esetleges változása (tulajdonosi döntés következtében) befolyásolhatja a 2011. évi üzleti tervet, amelyek a mindenkori várható előrejelzésekben fognak megjelenni.
3. Az elmúlt év fogyasztáscsökkenését figyelembe véve az üzleti terv az előtervnél 1%-kal alacsonyabb vízértékesítést tartalmaz.
4. 2011-ben a Fővárosi Közgyűlés döntése értelmében a Fővárosi Vízművek Zrt.-nek nem kell támogatást fizetnie a „Hálózat a budapesti díjhátralékosokért” alapítvány részére, így ez a döntés a tervezett kiadásokat az előtervhez viszonyítva csökkenti.
5. A 2011-re tervezett jogszabályi változások hatásaival számol az üzleti terv, ezek a következők:
· A társasági adókulcs 500 MFt-ig 10%, 500 MFt felett 19%.
· A Vízitársulatokról szóló 2009. évi CXLIV. Tv. alapján fizetendő társulati hozzájárulás eltörlése
· Megszűnik a nagy értékű vagyontárgyak adója.
· Megszűnik a televíziókészülék üzemben tartási díja.
· A személyi jövedelemadó törvény módosulásának a Társaságot érintő hatásai átvezetésre kerültek az üzleti tervben.
· 2011-ben a vízkészletjárulék mértéke nem emelkedik.
A társaság az Üzleti Terv készítésekor elfogadott ivóvíz fogyasztási díjakkal számolt. A vízdíjjavaslat készítésekor fontos szempont volt, hogy a gazdasági helyzetre való tekintettel a díjemelés mértéke alacsony szinten maradjon. A Fővárosi Vízművek Zrt. az inflációs várakozásnak megfelelő, átlagos 3,5%-os díjemelés mellett eltérő mértékű fogyasztási díjemelési javaslatot tett külön a lakossági, külön az ipar-közületi fogyasztókra, melyet a Budapest Főváros Közgyűlése – mint árhatóság – 2011-re jóváhagyott. Az átadott víz díja és az ipari vízdíjak 2011-ben is a szabadáras kategóriába tartoznak.
Az Üzleti terv 2011-ben további vízfogyasztás csökkenést valószínűsít, mivel a budapesti átlagos lakossági fogyasztás a tervezett adatok alapján 139 liter/fő/nap, amely magasabb az átlagos európai nagyvárosi fogyasztás jelenleg 120-130 liter/fő/nap szintjénél. Az ipari-közületi fogyasztóknál is folytatódik az évek óta tartó csökkenés, a víztakarékos technológiák alkalmazása, a költség kontroll erősödése, a termelési egységek külön-külön mért vízfogyasztása, a belső hálózati rekonstrukciók miatt.
A fentiek figyelembevételével készült el a víztermelési-és értékesítési terv, mely a hosszabb távú trendeknek megfelelő.
Az ivóvíztermelés tervezett mennyisége 165,2 Mm3, a többéves trendek megfelelően. Az átlagos napi ivóvíztermelés tervezetten 452,6 em3. A nyári csúcsfogyasztás maximum 600 ezer m3/nap érték körül várható, mely a rendelkezésre álló kapacitások részleges kihasználásával is biztosítható. 
A nem számlázott víz tervezett mértéke 18%.
A tervezett ivóvíz értékesítés 135,5 Mm3. A 2010. évi, és a 2011. januári értékesítést figyelembe véve a tervezett vízértékesítés az előtervben figyelembe vett mennyiségnél 1,4 Mm3-rel kevesebb.
[bookmark: _Toc463937018]Az ivóvíz értékesítés tervezett bevétele 2011-ben 24,7 milliárd Ft, ebből mintegy 557 MFt-ot jelent az alapdíjból származó bevétel.
Az ipari vízértékesítés esetében mintegy 7%-os csökkenés várható az előző évhez viszonyítva. A csökkenés következtében fellépő bevételkiesést a tervezett díjemelés tudja ellensúlyozni, így a 2010. évi bevételt kismértékben meghaladó árbevétel várható 2011-ben.
Az egyéb tevékenységek árbevételében jelentősebb változás nem várható, az előző évhez mért növekedést a tervezett áremelés okozza.
A bevétel növelését célzó projektek elindultak 2007-ben és folytatódnak 2011-ben is, így hatásuk is érvényesül a 2011. évi tervben. 2010-hez viszonyítva növekedést azonban csak akkor lehet realizálni, ha a gazdaság helyzete javul, illetve az előkészítő munkák előrehaladása alapján ismét belép egy újabb termék, vagy szolgáltatás, mivel van olyan tevékenység (pl. mérőkezelés), ahol átmenetileg csökkenéssel kell számolni. Ezen tevékenységekre a vállalat nagyobb figyelmet fog szentelni, azonban a rendelkezésre álló beruházási-és költségkeretek ennek lehetőségét korlátozzák.
Az egyéb bevételek 54 MFt-tal emelkednek az előző évhez viszonyítva, mivel a 2010-ben elszámolt céltartalék képzés visszavezetése növeli a bevételeket, ugyanakkor viszont 2011-ben ingatlan értékesítés nem szerepel az üzleti tervben, ami a bevételek csökkenését vonja maga után.
A terv szerint a saját teljesítményérték 62 MFt-tal csökken 2011-ben, részben a saját kivitelezésben végzett beruházások mértékének csökkenése, részben pedig a saját kárhelyreállítás csökkenése miatt.
Az anyagjellegű ráfordítások 410 MFt-os növekedése várható 2010-hez viszonyítva a 2011. évi üzleti tervben. Ezen belül az anyagköltség 149 MFt-tal emelkedik a 2011-re tervezett aktívszén felhasználás, a tervezett munkák összetételének változása, valamint a beszállítói árak tervezett emelkedése miatt. Ez utóbbiból az üzemanyagárak tervezett növekedése önmagában 30 MFt-os költségnövekedést okoz. A villamos energia igények kielégítése 2011-ben is a piacról történik. A tendereztetés már lezajlott, a 2011-es szabadpiaci ár kedvezőbb a 2010. évi díjnál. Az energiaköltségben ezért, illetve a víztermelés csökkenése miatt 2011-ben 87 MFt-os csökkenéssel kell számolni. Az igénybevett szolgáltatások 342 MFt-tal emelkednek 2010-hez képest. Az előtervhez viszonyítva 130 MFt-os többletköltség mutatkozik. A növekedés részben a szolgáltatások díjainak emelkedése miatt következik be (116 MFt). A díjbeszedésért fizetett költségtérítés a vízdíj növekedése miatt emelkedik (+19 MFt). Az inflációs költségnövekedésen túl az üzleti terv többletfeladatokat is tartalmaz, mint például a kereskedelemfejlesztés, fenntartási munkák, kutatás-fejlesztés, projektek.
A személyi jellegű ráfordítások esetében összességében 332 MFt-os növekedéssel számol az üzleti terv. A 2011. évi vízdíjban 3,6%-os bérnövekménnyel számolt a társaság. Az üzleti tervben ezzel azonos mértékű béremelés került figyelembe vételre. A béremelést a társaság a munkahelyi szakszervezettel egyetértésben, differenciált mértékben hajtotta végre. A személyi jellegű kifizetések esetében a 20 MFt-os növekedést főként a végkielégítésre, közös megegyezésre tervezett keretek emelése okozza.
Az értékcsökkenési leírást a tervezett beruházások üzembe helyezésének figyelembevételével kalkulálta a társaság.
Az egyéb ráfordításoknál 355 MFt-os csökkenés van tervezve az előző évhez viszonyítva, melynek fő okai:
· a tárgyi eszközök tervezett értékesítése alacsonyabb az előző évi szintnél, így az elszámolt kivezetési érték is csökken 86 MFt-tal,
· a kárhelyreállítási, kártérítési költségek 181 MFt-tal emelkednek a Stollár Béla utcai csőtörés rendezésének elhúzódása miatt, de ennek fedezetére a társaság 2010-ben céltartalékot képzett,
· a céltartalék képzés 426 MFt-tal csökken az előző évhez viszonyítva.
A tervezett adózás előtti eredmény a fentiek következtében (figyelembe véve a menedzsmentdíj összegét is a ráfordításokban) 1 402 MFt. A 2011-ben fizetendő társasági adó 121 MFt, mindezek ismeretében az üzleti terv 1 281 MFt adózás utáni eredménnyel számol.
A fizetendő osztalék tervezetten összesen 952 MFt, így a mérleg szerinti eredmény 329 MFt.
A társaság 2011. évi eredménytervét az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok MFt-ban
	2010 
Tény 
	2011 
Terv 
	Eltérés (MFt)
	Index 
%

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	26 483
	26 819
	336
	101,27

	   ebből:  ivóvíz értékesítés árbevétele
	24 422
	24 712
	290
	101,19

	               ipari víz árbevétele
	171
	183
	12
	107,02

	               egyéb tev. árbevétele
	1 890
	1 924
	34
	101,80

	   Saját előáll. eszközök . akt. értéke
	650
	588
	-62
	90,46

	   Egyéb bevételek
	849
	903
	54
	106,36

	Bevételek összesen
	27 982
	28 310
	328
	101,17

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	10 411
	10 821
	410
	103,94

	   Személyi jellegű ráfordítások
	7 462
	7 794
	332
	104,45

	   Értékcsökkenési leírás
	4 771
	4 975
	204
	104,28

	   Egyéb ráfordítások
	4 145
	3 790
	-355
	91,44

	Költségek és ráfordítások összesen
	26 789
	27 380
	591
	98,04

	
	
	
	
	

	Üzemi (üzleti) tev. eredménye
	1 193
	930
	-263
	77,95

	   Pénzügyi műveletek eredménye
	122
	25
	-97
	20,49

	Szokásos vállalkozási eredmény
	1 315
	955
	-360
	72,62

	   Rendkívüli tev. eredménye
	371
	447
	76
	120,49

	Adózás előtti eredmény
	1 686
	1 402
	-284
	83,16

	   Adófizetési kötelezettség 
	293
	121
	-172
	41,30

	Adózás utáni eredmény
	1 393
	1 281
	-112
	91,96

	   Osztalék
	1 196
	952
	-244
	79,60

	Mérleg szerinti eredmény
	197
	329
	132
	167,01


2011-ben a Fővárosi Vízművek Zrt. 30 fő létszámleépítést céloz meg, így a tervezett átlagos állományi létszám 1 329 fő.
A Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi üzleti terve 6 684 MFt-os beruházási tervet tartalmaz, melyből:
Saját forrásból megvalósított beruházások (alapterv):	4 905 MFt
Hitelből megvalósított beruházások:	1 500 MFt
2010. évi maradvány felhasználása:	89 MFt
Átvett pénzeszközökből megvalósított beruházások:	190 MFt
Összesen:	6 684 MFt
A társaság Közgyűlése a 2011. évi beruházási alaptervet a 25/2011-es határozatában elfogadta, mely még nem tartalmazta az 1,5 milliárd Ft-os, hitelből megvalósítandó beruházásokat, és a 89 MFt-os maradvány felhasználását.
A 1,5 milliárd Ft-os hitelből megvalósítandó beruházási tervet az Igazgatóság a 235/2010-es és a 26/2011. számú határozataiban jóváhagyta.
A 2010. évi maradvány felhasználásáról az Igazgatóság a 26/2011. számú határozatában döntött.
Az elfogadott beruházási alaptervben a beruházási források felhasználásakor alapelvként a sokéves tapasztalatok alapján a következő megosztást követik stratégiai területenként:
· Csőhálózati beruházások: 51,5% 
· Víztermelés/víztechnológia: 26,9% 
· Támogató területek: 18,0% (Ebből műszaki teljesítményhez kapcsolódó feladatok: 6%)
· Egyéb: 3,6%
Az eredményterv, valamint a beruházási terv teljesítése esetén a Fővárosi Vízművek Zrt. folyamatos finanszírozhatósága 2011-ben biztosított.
A társaság hosszú távú pénzügyi egyensúlyának biztosítása érdekében azonban hosszabb távon arra kell felkészülni, hogy az osztalék kifizetés mértéke maximálisan a pozitív cash-flow-hoz igazodjon.
A társaság 2011. évi üzleti terve teljesítésében kockázati elemként vette figyelembe, hogy a Tulajdonosok közötti SZMSZ módosításra irányuló tárgyalások még nem zárultak le, így az üzleti tervet részben feltételezések alapján kellett összeállítani. 
A Fővárosi Vízművek Zrt. Igazgatósága megtárgyalta a társaság 2011. évi üzleti tervét és 42/2011. sz. határozatával úgy döntött, hogy azt 26 819 MFt nettó árbevétellel jóváhagyja egyben a társaság Közgyűlésének elfogadásra javasolja a határozat mellékletét képező jegyzőkönyvben foglalt kiegészítésekkel együtt.
A Felügyelő Bizottság megtárgyalta az Igazgatóság által előterjesztett 2011. évi üzleti tervet és azt elfogadta.
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. május 30-ai évi rendes k 2011. április 28-i éves rendes közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát: 
1.1. Az igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról, valamint a társaság 2010. évi konszolidált éves beszámolójáról.
1.2. A Felügyelő Bizottság jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról és a 2010. évi konszolidált éves beszámolójáról.
1.3. A könyvvizsgáló (PricewaterhouseCoopers Kft. (nyilvántartásba vételi szám: 001464, Barsi Éva kamarai tag könyvvizsgáló (kamarai tagsági szám: 002945) jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról valamint a 2010. évi konszolidált éves beszámolójáról.
1.4. A társaság 2010. évi beszámolója alapján az Igazgatóság osztalékfizetési javaslatának elfogadását, amely szerint a 2010. évi 1 393 387 eFt adózott eredményből 1 196 000 000 Ft a részvényesek között részesedésük arányában osztalékként kerüljön felhasználásra, míg az adózott eredmény maradék összege 197 387 eFt értékben mérleg szerinti eredményként, majd 2011-ben eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 
1.5. A társaság 2010. évi éves beszámolójának elfogadását, az igazgatóság – Felügyelő Bizottság által jóváhagyott - eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint: 
	ÉVES BESZÁMOLÓ
	2010. december 31.

	(Adatok eFt-ban)
	

	Mérleg főösszeg
	96.951.561

	Adózás előtti eredmény 
	  1.686.489

	Adózott eredmény
	  1.393.387

	Eredménytartalék igénybevétele
	  0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	             1.196.000             

	Mérleg szerinti eredmény
	    197.387


1.6.  A társaság 2010. évi éves konszolidált beszámolójának elfogadását az alábbiak szerint:
	KONSZOLIDÁLT BESZÁMOLÓ
	2010. december 31.

	(Adatok millió Ft-ban)
	

	Mérleg főösszeg
	96.856.097

	Adózás előtti eredmény 
	1.682.258

	Adózott eredmény
	1.380.382

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	1.197.622

	Mérleg szerinti eredmény
	182.760



1.7. A 2011. évi üzleti terv jóváhagyását azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést igénylő ügyekben, melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 
1.8. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. május 30-én tartandó évi rendes közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényes képviselőjeként dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására. 
Határidő:	 társaság évi rendes közgyűlésének napja
Felelős: 	a Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

2. [bookmark: _Toc291076864][bookmark: _Toc292446834]Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. (FCSM Zrt.)
A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
A 2010. évi éves beszámoló, valamint az osztalékfizetési javaslat 
A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. alapvető tevékenységi köre a korábbi éveknek megfelelően a Budapest területén keletkezett szenny- és csapadékvizek közüzemi elvezetésére, kezelésére, valamint befogadóba történő eljuttatására terjedt ki. Az alaptevékenységen túl Budapest ár- és belvízvédelmi rendszeréhez, a főváros árvízvédelméhez kapcsolódó közfeladatokat is ellátnak. Tevékenységét, az alaptevékenységgel kapcsolatos legfontosabb szabályokat a 38/1995. (IV.5.) Kormány-rendelet és annak módosításai tartalmazzák. 
Az FCSM Zrt. 2011.01.10-én módosított alapszabálya szerint a társaság tulajdonosi szerkezete a következő: 74,99785%-ban Budapest Főváros Önkormányzata, Berlinwasser Holding AG, Veolia Environnement S.A., Csatorna Holding Vagyonkezelő Zrt., valamint 3 fő kisbefektető. 
A 70 045,2 MFt alaptőke összesen 700 452 db egyenként 100 eFt névértékű névre szóló részvényéből 525 338 db „A” sorozatú törzsrészvény és 175 114 db „B” sorozatú osztalékelsőbbségi részvény, mely utóbbihoz többletjogok fűződnek. A „B” sorozatú részvények tulajdonosai osztalékelsőbbségre tarthatnak igényt a törzsrészvények tulajdonosaival szemben. 
A társaság tevékenységét 7 fős Igazgatóság és a 12 fős Felügyelő Bizottság irányítja és ellenőrzi. 
A fővárosi csatornahálózat hossza az előző évihez viszonyítva 31 km-rel növekedett, összesen 5 383 km. A csatornamű részét képezi és a mély zónák szennyvizeinek elvezetését, továbbítását 151 db telephelyen segíti a csatornahálózatra dolgozó, 176 db közbenső automata átemelő. Számuk az előző évhez képest 2-2 db-bal emelkedett. A közcsatornával el nem látott területek szippantott szennyvizeit a társaság a csatornahálózat több pontján fogadja. A 2010. július 1-jével hatályba lépett 33/2010. (VI.21.) számú Fővárosi Közgyűlési rendelet értelmében a települési folyékony hulladékot július 1-jétől Budapesten kizárólag „kártyás” koncentrált leeresztő helyen lehet fogadni, és az tisztítatlanul nem kerülhet a befogadóba. Ezen előírások végrehajtása során 18 db „fedlapos”, és egy közvetlen Dunába kötött leeresztőhely megszűnt. A rendelet előírásainak 2010. július 1-jétől a következő öt darab leeresztő hely felelt meg: az észak-pesti és a dél-pesti szennyvíztisztító telepen, a II. ker. Nagykovácsi úton, a XI. ker. Hunyadi J. utcában, valamint a XVII. ker. Tómalom utcában lévő koncentrált szennyvízleeresztő helyek. 
Az újonnan épült és 2010. évben átadott Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telepet a próbaüzemét követő négy évre a BKSZT Budapesti Szennyvíztisztító Kft. üzemelteti. Ez műszakilag szervesen kapcsolódik a társaság által üzemeltetett eszközállományhoz. 
A Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep egy éves sikeres próbaüzeme 2010. július 31-én fejeződött be, augusztus 1-jétől megkezdődött az üzemszerű működés. Az itt tisztítandó szennyvizeket az FCSM Zrt. gyűjti össze, és vízkormányzással juttatja el a csepeli szennyvíztisztító telepre. Ez a mennyiség 2010-ben évben 101 872 ezer m3 volt az új telepen. Az év során folytatódott a korábban épült tisztítótelepek korszerűsítése. Az észak-pesti tisztítómű telep tápanyag eltávolítási fokozatának egyéves próbaüzeme 2010. március 23-án kezdődött meg. 2010-ben a Budapesten keletkező szenny- és csapadékvizek 94,3 %-a biológiailag tisztítva, míg a 29,3 %-a a teljes tápanyag-eltávolítást követően került a Dunába. A beszámolási időszakban az elvezetett szenny- és csapadékvíz mennyisége 14,4 %-kal emelkedett, a kiszámlázott szennyvízmennyiség viszont 5,9 %-kal elmaradt az előző évi értéktől.
A társaság 2010-ben vette át a Budapesten működő – korábban a megszűnt IL-NET Kht. üzemeltetési körébe tartozó - nyilvános illemhelyek üzemeltetését, karbantartását és felújítását. 
A csatornahasználati díj árhatósági jogkörét az 1990. évi LXXXVII. törvény alapján a települési önkormányzat – a társaság esetében a Fővárosi Önkormányzat – képviselő testülete gyakorolja. A Fővárosi Önkormányzat az 1422/96. (X.31.) Főv. Kgy. határozattal elfogadott díjképletet alkalmazza. A 2010. évi társasági díjjavaslat megtárgyalására 2009. decemberében került sor. Budapest Főváros Közgyűlése a 83/2009. (XII. 23.) önkormányzati rendeletével nettó 272,20 Ft/m3-ben állapította meg a 2010. január 1-jétől érvényes fővárosi csatornahasználati díjat. Az új szolgáltatási díj magában foglalt 23,73 Ft/m3 vízterhelési díjat is, amit a 2003. évi LXXXIX. tv. alapján kellett a társaságnak meghatározni, és a 270/2003. (XII. 24.) Kormányrendelet alapján lehetett áthárítani a fogyasztókra. A csatornadíjat 2010-ben 25 % áfa terhelte.
[bookmark: _1083060017][bookmark: _1083060087][bookmark: _1083060136][bookmark: _1083060159][bookmark: _1083060205][bookmark: _1083060226][bookmark: _1083060297][bookmark: _1083060322][bookmark: _1083060336][bookmark: _1083060358][bookmark: _1083064076][bookmark: _1083064097][bookmark: _1083064110][bookmark: _1083064125][bookmark: _1107667978][bookmark: _1107667988][bookmark: _1107667997][bookmark: _1107668002][bookmark: _1108288826][bookmark: _1108288847][bookmark: _1108291905][bookmark: _1108291915][bookmark: _1108291962][bookmark: _1139497511][bookmark: _1171280578][bookmark: _1233748453]A társaság éves gazdálkodását alapvetően a szennyvízelvezetés és tisztítás bevétele, tehát az érvényes csatornahasználati díj, valamint az elszámolt szolgáltatás mennyisége határozza meg. Ez a bevétel 2010-ben 31 558 MFt volt, ami 2 774 MFt vízterhelési díjat is tartalmazott. Az előző évhez viszonyított bevétel kiesés 0,6 %, amit a díj 4,5 %-os emelkedése, és a kiszámlázott szennyvíz 5,9 %-os csökkenés együttesen eredményezett. A 2010. évi kiszámlázás 70 %-a lakossági szennyvízkibocsátás volt, ami 2 799 em3-rel kevesebb az előző évi mennyiségnél. A 2010. évi nem lakossági fogyasztás 4 447 em3-rel maradt el a 2009. évi értéktől. 
A fővárosban a közületi és ipari fogyasztók számára kiszámlázott szennyvíz volumene 23 %-a a valaha mért legmagasabb mennyiségnek. (Ennél a fogyasztói körnél 1985. évben volt a legmagasabb a szolgáltatás igénybevétele, 153,4 millió m3.)
A korábbi évekhez hasonlóan itt kell megjegyezni, hogy a társaság bevételének bizonyos hányadánál a számlázott bevétel és a csatornahasználat a mérleg készítésének időpontjában még nem állt teljes körűen a társaság rendelkezésére. Ezen esetekben a bevételt a társaság a korábbi évek gyakorlatának megfelelően, és arra alapozott számítások alapján határolta el. 
Az előzőekben vázolt gazdasági környezetben a rendelkezésre álló technikai eszközök üzemeltetésével a beszámolási időszakban elért eredményt a következő táblázat részletezi:
	Megnevezés
	2009 tény
[ MFt ]
	2010 tény
[ MFt ]
	Eltérés 
[ MFt ]
	Index 
[ % ]

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	33 354
	33 553
	199
	100,6

	   Egyéb bevételek
	18 037
	18 560
	523
	102,9

	   Pénzügyi műveletek bevétele
	636
	450
	-186
	70,8

	   Rendkívüli bevételek
	636
	738
	102
	116,0

	Bevételek összesen
	52 663
	53 301
	638
	101,2

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Értékesítés közvetlen önköltsége
	18 203
	18 482
	279
	101,5

	   Értékesítés közvetett költségei
	2 549
	2 578
	29
	101,1

	   Értékesítési költségek összesen
	20 752
	21 060
	308
	101,5

	   Egyéb ráfordítások
	24 725
	24 502
	-223
	99,1

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	25
	13
	-12
	52,0

	   Rendkívüli ráfordítások
	745
	315
	-430
	42,3

	Költségek és ráfordítások összesen
	46 247
	45 890
	-357
	99,2

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény*
	6 416
	7 411
	995
	115,5

	   Adófizetési kötelezettség
	1 322
	1 923
	601
	145,5

	Adózott eredmény*
	5 094
	5 488
	394
	107,7

	   Eredménytartalék igénybevétele
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	3 653
	3 870
	217
	105,9

	Mérleg szerinti eredmény
	1 441
	1 618
	177
	112,3


*A könyvvizsgálói jelentés nem a mérleg szerinti, hanem az adózott eredmény szintjéig terjedt ki. Az osztalékfizetést érintő döntés a társaság Közgyűlésének hatásköre.
A nettó bevételek elemei a bázisévhez viszonyítva a következők szerint realizálódtak:
	Megnevezés
	2009 tény
	2010 tény
	Eltérés
[MFt]
	 Index       [ % ]

	
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	
	

	Szennyvíz elvezetése és tisztítás
	31 742
	31 558
	-184
	99,4

	Medencevíz, mellékvízóra
	175
	177
	2
	101,1

	Egyéb szennyvízszolgáltatás
	390
	504
	114
	129,2

	Vízkárelhárítás, víz minőségvédelem
	218
	304
	86
	139,4

	Ipar
	66
	147
	81
	222,7

	Építőipar
	0
	0
	0
	- - -

	Közlekedési tevékenység
	5
	1
	-4
	20,0

	Közvetített szolgáltatások
	92
	136
	44
	147,8

	Egyéb tevékenység
	666
	726
	60
	109,0

	Belföldi tevékenység árbevétele
	33 354
	33 553
	199
	100,6

	Export értékesítés árbevétele
	0
	0
	0
	- - - 

	Értékesítés nettó árbevétele
	33 354
	33 553
	199
	100,6


Az értékesítés költsége összességében 1,53%-kal haladta meg az előző évi értéket. Szerkezeti elemei a következők szerinti értékben változtak a bázisévhez viszonyítva:
	Megnevezés
	2009 tény
	2010 tény
	Eltérés
[MFt]
	 Index       [ % ]

	
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	10 079
	9 954
	-125
	98,8

	Személyi jellegű ráfordítások
	5 266
	5 586
	320
	106,1

	Értékcsökkenési leírás
	6 051
	6 133
	82
	101,4

	Aktivált saját teljesítmény értéke
	-644
	-613
	31
	95,2

	Értékesítési költségek összesen
	20 752
	21 060
	308
	101,5


Az anyagjellegű ráfordítások értéke 9 954 MFt volt. Ennek 25%-a volt az anyag- és energiaköltség, 72%-a igénybevett szolgáltatás, valamint 1% az egyéb szolgáltatás és 2% a közvetített szolgáltatás. 
A személyi jellegű ráfordítások 6%-kal emelkedtek az előző évhez képest. A személyi jellegű kiadásokon belül 70 % volt a bérköltség, 8 % az egyéb személyi jellegű kifizetés, valamint 22 % a bérjárulék. A személyi jellegű költségek alakulását három tényező befolyásolta, a bérfejlesztések, a létszámemelkedés, valamint az egyszeri kifizetési kötelezettségek (ezen belül az árvízvédekezés személyi kiadásainak) változása. 
Az amortizáció 2010-ben elszámolt értéke 6 133 MFt volt. Az előző évi tényhez viszonyított 1,4 %-os növekedést az eszközérték emelkedése okozta. 
A felsorolt költségekből 613 MFt volt az aktivált saját teljesítmények értéke. Ez gyakorlatilag a bázisév szintjén realizálódott.
A társaság összes ráfordítását 2010-ben a következő, tevékenységek szerinti ráfordítások összessége alkotja:
	Megnevezés
	2009 tény
	2010 tény
	Eltérés [MFt]
	 Index       [ % ]

	
	   [MFt]
	   [MFt]
	
	

	Üzemi tevékenység
	45 477
	45 562
	85
	100,2

	Pénzügyi tevékenység
	25
	13
	-12
	52,0

	Rendkívüli tevékenység
	745
	315
	-430
	42,3

	Összesen
	46 247
	45 890
	-357
	99,2


A beszámolási időszakban elért 7 411 MFt adózás előtti eredményt 1 923 MFt adó, valamint 3 870 MFt mérleg szerint kifizetni tervezett osztalék redukálja az 1 618 MFt mérleg szerinti eredményszintre.
A saját tőke értéke 2010. december 31.-én (1 618 MFt mérleg szerinti eredmény és 3 870 MFt mérleg szerint kifizetni tervezett osztalék feltételezésével) 98 227 MFt volt. Összetételét a következő táblázat szemlélteti:
	Megnevezés 
	2009 tény
	2010 tény
	Eltérés
[MFt]
	 Index       [ % ]

	
	   [MFt]
	   [MFt]
	
	

	Jegyzett tőke
	70 045
	70 045
	0
	100,0

	Tőketartalék
	13 557
	13 557
	0
	100,0

	Eredménytartalék
	11 566
	13 007
	1 441
	112,5

	Mérleg szerinti eredmény*
	1 441
	1 618
	177
	112,3

	Saját tőke összesen*:
	96 609
	98 227
	1 618
	101,7


*A 2010. évi mérleg szerinti eredmény és a saját tőke a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. közgyűlésén jóváhagyott osztalék függvényében változhat.
Az elemző által a mérlegbeszámoló adatai alapján végzett jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók szerint levonható következtetések: 
A társaság működését nagyon magas jövedelmezőség és biztonsági szint jellemzi. 
A jövedelmezőségen belül az értékesítés jövedelmezősége, a termelékenység, és a pénzügyi realizáció is nagyon jó. 
(Az üzemi jövedelmezőség 124,4 %, adózás előtti szinten 127,6 %. Az eszközarányos üzemi eredmény 5,3 %, ami adózás előtti szinten 6,0 %. Az összes forrásra jutó kamat és adózott eredmény 4,5 %, a saját tőkére jutó adózott eredmény 5,6 %. 
A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest 6 133 MFt értékkel javítja a költségként elszámolt, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 2 553 MFt értékkel javítja a nettó forgótőke (finanszírozandó forgóeszközökből kivont folyó források) csökkenése. A pénzügyileg realizált üzemi jövedelmezőség 163,9 %, az eszközarányos pénzügyileg realizált üzemi eredmény 10,6 %, adózás előtti szinten 13,1 %.) 
A kockázati elemeken belül elvégeztük a tőkeszerkezet, az eszközfinanszírozás, a statikus likviditás, a dinamikus likviditás és a működési és finanszírozási dinamika vizsgálatát. 
(A tőkeszerkezet elemzése szerint a 114 981 MFt-ot kitevő fedezeti tőke összetevőiből 85,4 % a 98 227 MFt összegű saját tőke, és 14,6 % a 16 754 MFt összegű halasztott bevétel. Hátra sorolt kötelezettség nem volt. A tőkeellátottság, azaz a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya 93,8 %. A fedezeti tőke dinamikája (a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása) 1,3 %, elfogadható. Az eszközfinanszírozás során megállapítható, hogy a befektetett eszközöket 0,2 %–ban a hosszú lejáratú kötelezettségekből, 99,8 %–ban fedezeti tőkéből, a forgóeszközöket 48,7 %–ban folyó forrásokból, 51,3 %–ban fedezeti tőkéből finanszírozták. A likviditási mutatók mindegyike 2 fölötti. A kötelezettségeknek a pénzügyileg realizálódott eredménnyel (működési cash flow-val) való fedezettsége magas szintű. A működési és finanszírozási dinamika vizsgálata szerint a vevők futamideje 37,6 nap, a készletek futamideje 3,5 nap, a szállítók futamideje: 39,5 nap. A vizsgált időszakban a vevők és készletek szállítókkal finanszírozott részaránya 29,0 %).
A társaság fejlesztő-beruházó tevékenységének forrásai a következők:
· Európai Uniós és állami támogatások (a Fővárosi Önkormányzaton keresztül),
· a Fővárosi Önkormányzat költségvetési forrása és a bérbevett eszközök után fizetendő bérleti díj,
· a társaság saját fejlesztési forrása,
· a kerületi önkormányzatok hozzájárulása,
· a lakossági önerős csatornaépítésre fordított pénzeszköz (általában kerületi önkormányzati támogatással).

A Fővárosi Önkormányzat által finanszírozott beruházások keretében a társaság a tulajdonosok megállapodása alapján a csatornahasználati díjban biztosított 2 491 eFt bérleti és használati díj befizetésével járult hozzá a budapesti csatornamű-fejlesztésekhez. A beszámolási időszakban fejlesztési hányadot a díj nem tartalmazott. A forrás ennek megfelelően nem függött a kiszámlázott szennyvíz volumenétől, tehát utólagos év végi elszámolásra nem volt szükség. A bérleti- és használati díj befizetése a Pénzeszköz átadás-átvételi megállapodás szerint havi rendszerességgel történt.
A beszámolási időszakban a rendelkezésre álló saját fejlesztési források 7 482,3 MFt-ot tettek ki a bázisévi 8 542,3 MFt forrással szemben. A rendelkezésre álló forrásokból 6 993 MFt volt a teljes felhasználás összege. Ebből a fővárosi útépítésekhez biztosított (akna fedőlap, víznyelőrács) keret 152 MFt, a saját beruházási célú ráfordítás összesen 6841 MFt volt. Ebből - az előző évhez hasonlóan - 96 % volt a rekonstrukció és eszközök cseréje, és csupán 4 % a fejlesztő beruházásokra fordított arány. A fejlesztő beruházásokon belül a számítástechnikára fordított összeg 221 MFt volt, ezen belül is legjelentősebb fejlesztés az ez évben beinduló SZOLINFO számlázási modul beruházása volt.
A beszámolási időszakban az eszközállomány karbantartására 3 798 MFt-ot fordított a társaság. A karbantartási költségeknek az értékesítési költségeken belüli részaránya 18% volt.
A 2010. évi humánerőforrás-gazdálkodási tevékenység során a munkavállalói átlagos statisztikai állományi létszám az új tevékenységekből eredő munkaerő-felvételek miatt 1 054 főről 1 095 főre módosult. 
A foglalkoztatottak tényleges átlagkeresete 3 534 702 Ft/fő/év volt, az előző évi 3 401 183 Ft/fő/év összegnél 3,9 %-kal magasabb. A díjban biztosított bértömeg-fejlesztés alapján átlagosan 4,2 %-os bérfejlesztésre került sor. 
A társaság könyvvizsgálója (PricewaterhouseCoopers (Ny.sz:001464), Tímár Pál bejegyzett könyvvizsgáló, (K.tsz:002527) ellenőrizte a 2010. évről készített beszámolót. Megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltak és az általános számviteli alapelvek szerint készült, és valós képet ad a társaság 2010. december 31-i vagyoni helyzetéről. A könyvvizsgálói jelentés záradéka korlátozást nem tartalmaz. 
A társaság Igazgatósága javaslatot tett a Felügyelő Bizottságnak a 2010. évi adózás utáni eredmény felhasználásáról, mely szerint a 2010. évi adózás utáni 5 488 MFt eredményből a társaság tavalyi közgyűlése által előirányzott 3 870 MFt-os osztalékkal szemben ténylegesen 3 653 MFt kerüljön kifizetésre, 1 835 MFt pedig kerüljön a társaság eredménytartalékába. Az 1 835 MFt-ból a tulajdonosokkal történt egyeztetés után 730 MFt a társaság üzletfejlesztési céljaira kerüljön felhasználásra. Az Igazgatóság javaslatát a társaság Felügyelő Bizottsága a 7/2011 sz. határozatával elfogadta. 
A Felügyelő Bizottság a társaság beszámolóját is a 7/2011 sz. határozatával fogadta el. 
A 2011. évi üzleti terv
A társaság tervévet érintő legfőbb stratégiai célkitűzései:
· A fogyasztói igények gyors, panaszmentes kielégítése, szakszerű és gyors reagálás műszaki problémákra, a szolgáltatások fejlesztése, és a cég minden területén a fogyasztó-barát szemlélet erősítése.
· Az üzemeltetési feladatok folyamatos és zökkenőmentes ellátása. 
· A környezettudatos szemlélet terjesztése, a Duna vízminőségének folyamatos javítása.
· A Fővárosi Önkormányzat által előírt ár- és belvízvédelmi feladatok maradéktalan teljesítése.
· A társaság fizetőképességének, pénzügyi egységének folyamatos biztosítása, a gazdálkodás hatékonyságának növelése, az ésszerű takarékosság minden területen történő megvalósítása.
· A dolgozók munkahelyi körülményeinek javítása, szakirányú képzésének biztosítása. 
Az üzleti terv a 2010. évi tényleges adatok, a 2011. évi díjkalkuláció és az ezzel összhangban készült előterv, valamint az időközben jelentkezett új információk figyelembevételével készült. A tervkészítés során a társaság a következő, gazdálkodásra ható környezeti valamint kockázati elemeket valószínűsítette: 
· A 2010. évi tényleges adatok alapján a kiszámlázott szennyvíz volumen összetételében változás várható. 2011-ben tovább folytatódik az agglomerációs településekkel a szerződéskötési folyamat. A szennyvíz mérési feltételek teljesítése esetén lehetséges a 40%-os kedvezmény megadása. Összességében 114 800 ezer m3 kiszámlázott szennyvízmennyiség várható a tervévben.
·  A Budapesti (Csepeli) Központi Szennyvíztisztító telepre átadott szennyvíz után a BKSZT Kft-nek fizetendő szennyvíztisztítási díj várhatóan alacsonyabb lesz, mint a 2011. évi díj készítésekor feltételezhető volt, döntően a vártnál jobb kibocsátási határértékek és a várhatóan alacsonyabb mennyiségű elszállítandó víztelenített iszap miatt.
· A 2010-ben évközben befejeződött új beruházások 2011. évi üzemeltetési többletköltségei (Ferencvárosi, Kelenföldi, Albertfalvai átemelő telepek stb.) a tervben a 2010. évi tényadatok ismeretében némiképp módosulnak.
· A nemzetközi és a magyar pénzügyi helyzet bizonytalan hatást gyakorol a társaság gazdasági helyzetére. (A fizetési hajlandóság változásának mértékétől függ a társaság kintlévősége. Az ipari szennyvízkibocsátás - recesszióból adódó - változása miatt bizonytalan a beszedhető csatornamű fejlesztési hozzájárulás, ami az amortizáció után a legnagyobb beruházási forrás. A pénzügyi bevételek alapadatai közül a kamatláb alakulására vonatkozó előrejelzések bizonytalansága nagy.)

A szolgáltatási terv készítése során a társaság azzal számolt, hogy:
· A szenny- és csapadékvíz elvezetés 2011-ben 227,66 millió m3 lesz, ami 12,54 millió m3-rel marad el az előző évi tényleges értéktől. 
· A kiszámlázott szennyvíz mennyisége 2010-ben 116,07 millió m3 volt, ami 5,43 millió m3-rel kisebb a díj készítésekor kalkuláltnál. Az átlagos időjáráson és a vízfelhasználási terven alapuló prognózis szerint az ipari szennyvízkibocsátás 1,87 millió m3-rel, míg a lakosságé 0,709 millió m3-el csökken az előző évi tényleges értékesítési adatokhoz képest. 
· A 2011. évi terv 114,8 millió m3 szennyvíz kiszámlázását irányozza elő, melyből új áron 104,29 millió m3, régi áron 10,51 millió m3 a tervezett volumen. A bevételeket azonban nem a tényleges kiszámlázás, hanem a tényleges szolgáltatás alapján kell megállapítani. Ennek hatásaként 9,1 millió m3 olyan fogyasztáshoz tartozó bevételt tartalmaz a terv, mely a 2011. évet érinti, de leolvasásuk és kiszámlázásuk 2012-ben lesz. (2010. évben az elhatárolt bevétel alapja 10,25 millió m3 szennyvízkibocsátás volt.)
· A Fővárosi Önkormányzattal szerződött közfürdők medencevize, meghatározott feltételek mellett, 50 %-os csatornadíjjal kerül kiszámlázásra. A fürdők egyedi kibocsátási adatait tartalmazó megkötendő szerződés alapján a 2011. évi terv 0,2 millió m3 medencevíz mennyiség kiszámlázással számol, a 2010. évi 0,162 millió m3-rel szemben.
· A bázisévben 1,86 millió m3 agglomerációs díjjal számított agglomerációból érkező szennyvíz került kiszámlázásra, míg 2011-ben ez a mennyiség várhatóan 3,3 millió m3 lesz. Ennek hatását a díj nem tartalmazta, mivel a díjkészítés időpontjáig egyetlen agglomerációs település szolgáltatójával sem sikerült még megállapodnia a társaságnak.
Az üzleti terv – változatlan tevékenységi kör mellett 17,5%-os összes bevétel növekedéssel és 20,3%-os költség és ráfordítás növekedéssel számol. A bevételek és költségek egyenlegeként az üzleti terv 7 382 MFt adózás előtti eredményt valószínűsít. Ezt az 1 468 MFt adófizetési kötelezettség és 3 870 MFt. tervezett osztalékfizetés redukál a 2 044 MFt mérleg szerinti eredményszintre a következő táblázatban részletezettek szerint:


	
	2010 tény
[MFt]
	2011 terv
[MFt]
	Eltérés
[MFt]
	Index 
[ % ]

	Bevételek
	 
	 
	 
	 

	   Értékesítés nettó árbevétele
	33 553
	38 997
	5 444
	116,2

	   Egyéb bevételek
	18 560
	22 606
	4 046
	121,8

	   Pénzügyi műveletek bevétele
	450
	300
	-150
	66,7

	   Rendkívüli bevételek
	738
	705
	-34
	95,4

	Bevételek összesen
	53 301
	62 608
	9 306
	117,5

	 
	
	 
	 
	 

	Költségek és ráfordítások
	
	 
	 
	 

	   Értékesítés közvetlen önköltsége
	18 482
	25 399
	6 917
	137,4

	   Értékesítés közvetett költségei
	2 578
	3 561
	982
	138,1

	  Értékesítési költségek összesen
	21 060
	28 960
	7 899
	137,5

	   Egyéb ráfordítások
	24 502
	26 148
	1 646
	106,7

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	13
	7
	-6
	53,8

	   Rendkívüli ráfordítások
	315
	111
	-204
	35,2

	Költségek és ráfordítások össz.
	45 890
	55 226
	9 335
	120,3

	 
	
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	7 411
	7 382
	-29
	99,6

	   Adófizetési kötelezettség
	1 923
	1 468
	-455
	76,3

	Adózott eredmény
	5 488
	5 914
	426
	107,8

	   Eredménytartalék igénybevétele
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	3 870
	3 870
	0
	100,0

	Mérleg szerinti eredmény
	1 618
	2 044
	426
	126,3


Az üzleti szándékok a nettó árbevételt a következő táblázat szerinti részletezésben valószínűsítik:
	Megnevezés
	2010 tény
	2011 terv
	Eltérés
	Index %

	
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	[ % ]

	Szennyvíz elvezetés és tisztítás
	31 558
	36 568
	5 010
	115,9

	Medencevíz, mellékvízóra
	177
	180
	3
	101,7

	Egyéb szennyvízszolgáltatás
	504
	451
	-53
	89,5

	Vízkárelhárítás, víz minőségvédelem
	304
	178
	-126
	58,6

	Ipar
	147
	583
	436
	396,6

	Építőipar
	0
	0
	0
	- - -

	Közlekedési tevékenység
	1
	1
	0
	100,0

	Közvetített szolgáltatások
	136
	12
	-124
	8,8

	Egyéb tevékenység
	726
	1 024
	298
	141,0

	Belföldi tevékenység árbevétele
	33 553
	38 997
	5 444
	116,2

	Export értékesítés árbevétele
	0
	0
	0
	- - -

	Értékesítés nettó árbevétele
	33 553
	38 997
	5 444
	116,2


A társaság a tervezett értékesítési költségeknél összesen 37,5%-os növekedést irányoz elő, a következők szerint:
	Megnevezés
	2010 tény
	2011 terv
	Eltérés
	Index %

	
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	[ % ]

	Anyagjellegű ráfordítások
	9 954
	16 400
	6 446
	164,8

	Személyi jellegű ráfordítások
	5 586
	6 470
	884
	115,8

	Értékcsökkenési leírás
	6 133
	6 540
	407
	106,6

	Aktivált saját teljesítmény értéke
	-613
	-450
	163
	73,4

	Értékesítési költségek összesen
	21 060
	28 960
	7 900
	137,5


Az anyagjellegű ráfordítások értéke a bázisévhez viszonyítva 6 446 MFt növekedést mutat. A növekedés főbb okai a következők: 
· Az anyagköltség növekedése 14,4 %-os. Ezen belül az anyag a fővárosi útépítésekhez átadott fedőlapok mennyiségének és árának jelentős emelkedése, az üzemanyagok, benzin, gázolaj árának drasztikus növekedése, a hálózatjavításhoz külső vállalkozóknak átadandó anyag, valamint az illemhelyek felújításához, üzemeltetéséhez biztosítandó többlet anyag miatt nő a várható infláció mértékét meghaladóan.
· Az energia és vegyszer költségek a BKSZT-hez kapcsolódó új beruházások belépése következtében (Kelenföldi, Ferencvárosi és Albertfalvai átemelőtelepek, Budai Duna-parti főgyűjtő és Duna meder alatti átvezetések), valamint az Észak-pesti szennyvíztisztító telep tápanyag-eltávolítási fokozatának beruházását követő többlet energia és vegyszer költségek miatt emelkednek.
· Az igénybevett szolgáltatások változása 6 174 MFt növekedést von maga után, ebben legnagyobb költségtételként jelentkezik a BKSZT Kft-nek fizetendő szennyvíztisztítási szolgáltatási díj, amely 2010-ben még csak 5 havi költséget tartalmazott, 2011-ben pedig teljes évet.
· Az egyéb szolgáltatások keretében az emelkedés a hatósági díjak várható növekedése miatt következik be. A bankköltségek emelkedése a Magyar Államkincstár fedezetkezelőként való igénybevételével összefüggő díjak miatt valószínűsíthető. 
· Az eladott áruk beszerzési értéke és a közvetített szolgáltatások költsége és bevétele jelentősen lecsökken, azért, mert megszűnik a bázisévben alapvetően a BKSZT kapcsolódó beruházásainak próbaüzeméhez a beruházónak biztosított villamos energia továbbszámlázása.
A 2011-re tervezett átlagos állományi létszám 1 154 fő, 59 fővel, 0,5%-kal meghaladva a bázisévi szintet. Ezen belül a tervezett fizikai létszám 698 fő, a szellemi foglalkoztatású létszám 432 fő, a részmunkaidős foglalkoztatottak tervezett létszáma 24 fő. A tervévben a társaság 321 059 Ft/fő/hó átlagkeresettel számol.
A személyi jellegű ráfordítások előirányzata 6 470 MFt, ez a bázisszintet 15,8 %-kal haladja meg. Ezen belül 69,6 % a bérköltség (4 504 MFt), ami a 2011. évi 59 fő átlagos állományi létszámnövekedést, valamint az átlagbérfejlesztést tartalmazza. Az egyéb személyi jellegű költségek 537 MFt-ot tesznek ki, az összes személyi jellegű kiadás 8,3 %-át képviselik. Ez tartalmazza a jogszabályváltozások következtében a dolgozóknak a Kollektív Szerződés szerint nyújtott juttatások értékét. 
Az amortizációs érték éves terve 6 540 MFt, ez lefedi az aktiválási ütemterv és a várható leírások, selejtezések, tervezett eszközértékesítések együttes hatását.
A tervezett értékesítési költségek összesen 28 960 MFt-ot tesznek ki. 
A 2011. évi beruházási terv 7 980 MFt forrás megteremtésével 7 950 MFt értékben tervez beruházást a következők szerint: 
Források						Felhasználások

Nyitó állomány	   	   489,3		Beruházás		7 700,0
Amortizáció			6 540,0		Útépítés		   250,0
Hozzájárulások	   	   400,0		Záró állomány		     30,0
Útépítési beruházások	   250,0
Pénzeszközök kamata	       0,5
Eszköz értékesítés		   250,2
Befolyt kártalanítás		     11,0
Selejtezés			     39,0
Összesen:			7 980,0		Összesen:		7 980,0
A beruházás nagyobb tételeit a csatorna és főgyűjtő rekonstrukciója (3 286 MFt), valamint a szennyvíztisztítók rekonstrukciója (1 588,5 MFt) jelenti.
A társaság saját tőke állományának tervezett értékeit a következő táblázat szemlélteti:
	Megnevezés 
	2010. tény
	2011. terv
	Eltérés    [MFt]
	Eltérés   

	
	[ MFt ]
	[ MFt ]
	
	 [ % ]

	Jegyzett tőke
	70 045
	70 045
	0
	100,0

	Tőketartalék
	13 557
	13 557
	0
	100,0

	Eredménytartalék
	13 006
	14 625
	1 619
	112,4

	Mérleg szerinti eredmény
	1 619
	2 044
	425
	126,3

	Saját tőke összesen:
	98 227
	100 271
	2 044
	102,1


A saját tőke összetevőiben az eredménytartalék 1,6 milliárd Ft-os tervezett növekedése, valamint a mérleg szerinti eredmény 425 MFt tervezett növekedése jelent változást.
A tervezett gazdálkodási mutatószámok a bázisévhez hasonlóan az eredményes, kiegyensúlyozott, biztos likviditást jelentő gazdálkodást láttatják. A hatékonyság, a tervezett jövedelmezőség mutatószámai jónak ítélhetők, és a tervcélok megvalósítását valószínűsítik. 
A társaság Felügyelő Bizottsága a 8/2011. sz. határozatával az üzleti tervet elfogadta.
Fentiek alapján a következő határozati javaslatot terjesztem elő.
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. május 26-ai évi rendes közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát: 
2.1 
2.2 
2.1. Az Igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról.
2.2. A Felügyelő Bizottság jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
2.3. A könyvvizsgáló (PricewaterhouseCoopers (Ny.sz:001464), Tímár Pál bejegyzett könyvvizsgáló, (K.tsz:002527) jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
2.4. A társaság 2010. évi éves beszámolójának elfogadását, az Igazgatóság – Felügyelő Bizottság által jóváhagyott - eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint:
	
	 2010. december 31.

	
	    (MFt-ban)

	
Mérleg főösszeg
	122 550

	Adózás előtti eredmény 
	7 411

	Adózott eredmény
	5 488

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	3 653

	Mérleg szerinti eredmény
	1 835


2.5. A 2011. évi üzleti terv jóváhagyását azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést igénylő ügyekben (pl.: szerződések, megállapodások), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot.
2.6. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. május 26-án tartandó évi rendes közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselőjeként dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására.

Határidő:	a társaság évi rendes közgyűlésének napja
Felelős: 	a Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

3. [bookmark: _Toc291076865][bookmark: _Toc292446835]BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. (BDK Kft.)
A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
A BDK Kft-t a Budapesti Elektromos Művek Nyrt. és Budapest Főváros Önkormányzata 2001-ben alapította 50-50 %-os tulajdoni hányaddal. Az ELMŰ Nyrt. hozzájárulása a törzstőkéhez teljes mértékben apport, a Főváros 50%-os tulajdonrészét pedig 1 239,45 MFt apport és 3 000 MFt készpénz testesítette meg. 
Az alapítás kiemelt célja volt, hogy a köz- és díszvilágítás egy kézbe kerülésével magasabb színvonalú, korszerűbb és olcsóbb legyen a fővárosi közvilágítás. A BDK Kft. tevékenységi körébe tartozik a tulajdonában, továbbá a Főváros, illetve a kerületek tulajdonában lévő köz- és díszvilágítási berendezések üzemeltetése, a főváros területén nyújtott köz- és díszvilágítás szolgáltatás. 2010. április 1-től szerződés keretében a társaság üzemelteti a Fővárosi Gázművek tulajdonában lévő gázlámpákat is. 
A társaságot a 2011.01.06-tól hatályos Társasági Szerződésben szabályozott módon egy négyéves időtartamra megbízott ügyvezető vezeti. Az ügyvezetőt az ELMŰ Nyrt. tag jelöli a taggyűlés számára. A társaság ügyvezetője 2011. május 31-ig Horváth Lajos. Az ügyvezető negyedévente köteles beszámolni munkájáról a hattagú Felügyelő Bizottságnak (FB). 
A Felügyelő Bizottság tagjaiból hármat-hármat delegál a két tulajdonos. A Felügyelő Bizottság a Fővárosi Önkormányzat küldöttei közül választja meg az elnökét. A jelenlegi tagok megbízatása 2015.12.31-ig szól. 
A Társasági Szerződés XIII. fejezete szerint – a törzsbetétek arányától eltérő arányban kifizetendő és a Szindikátusi Megállapodás alapján számított – a taggyűlés által elfogadott osztalék teljes egésze az ELMŰ Nyrt. tagot illeti meg. 
A közös vezetésű társaság működési kereteit a Társasági Szerződés és a mellékleteit képező apportlisták mellett a Szindikátusi Megállapodás határozza meg. 
Az Európai Unió Bizottságának 2005-ben meghozott 2005/842/EK bizottsági határozat rendelkezéseivel összhangban – a közösségi előírások, követelmények szerint – kialakított új Közszolgáltatási Keretszerződést 2009. decemberben fogadta el a Fővárosi Közgyűlés. Ez szabályozza a Fővárosi Önkormányzat mint megrendelő, és a BDK Kft. mint szolgáltató között évenként meghatározandó díjszámítás módszerét és az áralkalmazás eljárási rendjét. 
A 2010. év volt az első olyan év, amelyben a társaság már a közszolgáltatások ellentételezéséről („kompenzációjáról”) szóló uniós előírásoknak is megfelelő közszolgáltatási szerződéses jogviszony keretében működött. 
Tevékenységéről és gazdálkodásáról negyedévenként beszámolót készített. 
A díjszámítás rendszerének a következő követelményeket kell kielégítenie:
· az ár nyújtson fedezetet a hatékonyan működő vállalkozó ráfordításaira (feladatokhoz, illetve tevékenységekhez rendelt indokolt költségek, ráfordítások),
· biztosítsa a fedezetet a működés fejlesztő fenntartásához szükséges költségekre, illetve nyereségre (amortizáció, nyereség ági fejlesztési forrás, fejlesztésekhez kapcsolódó adósságszolgálat),
· arányos legyen az elvégzett közszolgáltatással (változó díjrész, állandó díjrész),
· a közszolgáltatási tevékenységhez tartozó befektetett tőke megtérüléseket vegye figyelembe,
· az árképzés során az átláthatóság és ellenőrizhetőség érdekében egyértelműen azonosítható definíciókat alkalmazzon, amelyek megfeleltethetők a társaság számviteli információs rendszerének.
A díjképlet tartalmaz a társaság számára szabad felhasználású nyereségképződési lehetőséget, amely az egyéb bevételszerző tevékenységhez kapcsolódó (hálózat hasznosítástól független) bevétel eredménye. 
A közvilágítási szolgáltatás díjfedezete tartalmazza: 
· az árambeszerzést, 
· az üzemeltetést, karbantartást, 
· a pótlást és rekonstrukciót,
· meghatározott nyereség elemeket,
· korrekciós tényezőt.
Az árképzési rendszerben a villamos energia beszerzése, mint a beépített teljesítménnyel, égési üzemidővel és üzemkészséggel összhangban lévő változó költség került meghatározásra és a tényleges beszerzési ár (a tényleges áramdíj, rendszerhasználati díj, jutalékok, ügynöki díjak) kerül tovább számlázásra, a közszolgáltatási díj részeként, havonta a megrendelő Fővárosi Önkormányzat felé. 
Az árambeszerzésen kívüli szolgáltatási díj (Rendelkezésre Állási Díj) a Szerződésben Előirányzott Kompenzáció összege alapján került kifizetésre a társaságnak. 
A BDK a Közszolgáltatási Keretszerződés szerinti közszolgáltatási feladatai ellentételezéseként kapott díjazását kizárólag a közszolgáltatási tevékenység ellátására fordíthatja, egyéb tevékenységeire nem. 
A villamos energia beszerzés költségei változatlan áron kerültek továbbszámlázásra a Fővárosnak. Azon a társaságnak vesztesége vagy nyeresége nem volt. 
A társaság a villamos energiát közbeszerzési eljárás keretében a szabadpiacon szerzi be. 
A villamos energia beszerzés költsége: 2009. évben 2 410 MFt, 2010. évben 2 155 MFt volt. 
A korábbi évinél kedvezőbb beszerzési ár abból adódik, hogy míg 2008. év nyarán volt a legmagasabb értéken a villamos energia ára, a tárgyévi árambeszerzési pályázat időpontjában, 2009. évben, közel 25 %-kal alacsonyabb lett a tőzsdei jegyzési ár. A vásárlási árak jelentős csökkenése miatt 11 %-kal csökkentek a költségek. 2009. évben 26,88 Ft/kWh volt az egységár, míg 2010. évben 24,59 Ft-ot kellett fizetni egy kilowattóráért. 
A díszvilágítások üzemeltetése a Fővárosi Közgyűlés vonatkozó rendeletében foglaltak szerint történt. A rendelet szerinti címlista a Közgyűlés 2009. novemberi és 2010. novemberi rendeletében tovább bővült, összesen 282 címet tartalmaz. A kivilágított objektumok száma 2010. év végén 169 db. A beépített fényforrások villamos teljesítménye 1 341 kW. 
Az üzemeltetés területén a kábelhibák száma minimálisan emelkedett (a bázisévi: 1 434 db fölé). A káresetek száma a korábbi évek adataihoz hasonlóan alakult. A kábelhibák számának növekedése miatti helyreállítási költségek az előző időszakhoz képest növekedést mutatnak. 
A Fővárosi Gázművek tulajdonában lévő gázlámpák üzemeltetését 2010. április 1-től végzi a társaság. Az elszámolás két részben történik, egyrészt megjelenik a vásárolt gázdíj az anyagköltségek között, a karbantartási költség pedig az üzemeltetési költségek között. A május végi rendkívüli időjárás nem csak a villamos energiával ellátott közvilágítási hálózatban, hanem a gázlámpák hálózatában is okozott üzemzavart, amelyet a társaság sikeresen elhárított. 
A Főpolgármesteri Hivatallal folytatott ellenőrzések eredménye alapján a közvilágítás üzemkészsége 99,45 % volt. A havi adatok szerint ettől az átlagtól csak a november és december 99,30% körüli üzemkészsége volt alacsonyabb. 
A bejelentett, összesen 18 559 db egyedi közvilágítási hiba javításának átlagos ideje 3,1 nap. 8 napon túli javítási idő az esetek 3 %-ában fordult elő. Az esetek 0,8%-ában haladták meg az érvényes szerződés szerint – a hibajavításra rendelkezésre álló – 14 napot. 
Jogszabályi (Munka Törvénykönyv) változások miatt az ügyeleti rendszer nem volt fenntartható. Az ügyeletek megszüntetését követően a szükséges rendkívüli beavatkozásokat folyamatos munkarendben, vagyis délutáni és éjszakai műszakban végzik. A társaság 2010. július 1-től az ELMŰ Hálózati Szolgáltató Kft. meglévő diszpécserszolgálatának közreműködésével együttműködve tesz eleget – a jogszabályoknak megfelelően – a 24 órában ellátandó szolgáltatási kötelezettségének. 
A társaság gazdálkodásának főbb mutatószámait a következő táblázat foglalja össze:
	eFt-ban
	2009 tény
	2010 tény
	Elt. eFt
	Index %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	5 081 008
	4 889 793
	-191 215
	-3,76

	Ebből:
	 
	 
	
	

	            - Fővárosi Önkormányzat közvilágítási díj
	2 332 550
	2 385 475
	52 925
	-2,27

	            - Fővárosi Önkormányzat áram díj
	2 410 459
	2 155 250
	-255 209
	10,59

	            - Fővárosi Önkormányzat karácsony
	67 044
	70 223
	3 179
	-4,74

	            - Egyéb tevékenységek árbevétele 
	270 955
	278 845
	7 890
	2,91

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	266 590
	94 067
	-172 523
	-64,71

	   Egyéb bevételek
	318 241
	274 596
	-43 645
	-13,71

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	81 659
	76 220
	-5 439
	-6,66

	   Rendkívüli bevételek
	6 080
	29 926
	23 846
	392,2

	Bevételek összesen
	5 486 988
	5 270 535
	-216 453
	3,94

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	3 675 051
	3 357 623
	-317 428
	-8,64

	   Személyi jellegű ráfordítások
	558 662
	547 161
	-11 501
	-2,06

	   Értékcsökkenés
	906 029
	958 096
	52 067
	5,75

	   Egyéb ráfordítások
	102 645
	130 189
	27 544
	26,83

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	4 558
	3 084
	-1 474
	-32,34

	   Rendkívüli ráfordítások
	1 847
	1 860
	13
	0,7

	Költségek és ráfordítások összesen
	5 248 792
	4 998 013
	-250 779
	-4,78

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	504 786
	366 589
	-138 197
	-27,38

	   Társasági adó
	12 365
	0
	-12 365
	-100

	Adózás utáni eredmény
	492 421
	366 589
	-125 832
	-25,55

	   Eredménytart. ig. vét. osztalékra
	0
	0
	0
	0

	   Osztalék
	349 035
	295 808
	-53 227
	-15,25

	Mérleg szerinti eredmény
	143 386
	70 781
	-72 605
	-50,64


A beszámolási időszakban realizált nettó árbevétel 3,76%-os csökkenést mutat az előző időszakhoz viszonyítva. Az ugyanezen időszakra vetített összes bevétel csökkenése 3,94 % volt. 
Az értékesítés nettó árbevétele a bázisévitől 3,66 %-tal, a tervtől pedig 0,33%-kal marad el. A nettó árbevétel tartalmazza a – Fővárosi Önkormányzatnak nyújtott szolgáltatás szerződés szerinti – közvilágítás 4 541 MFt nettó árbevételét, a fővárosi karácsonyi díszítő világításból származó 70 MFt bevételt, valamint az egyéb tevékenységek 279 MFt bevételét. 
Az egyéb bevételek között, a tervben meghatározott értékben szerepel a térítés nélkül átvett, illetve a pénzeszköz átadásával megvalósított beruházásokra visszavezetett értékcsökkenésként elszámolt 226 MFt. Ez az eredményre semleges hatást mutat, mivel ez az összeg az értékcsökkenések között is elszámolásra kerül. 
Rendkívüli bevételként szerepel a beszámolóban annak a kártalanításnak a 29 926 eFt-os összege, melyet olyan külső beruházókkal szemben alkalmazott a társaság, akik Budapest meghatározott részén, a meglévő közvilágítási hálózat helyett egy új közvilágítási rendszert kívántak kiépíteni. Ennek kapcsán – a meglévő – a BDK Kft. tulajdonát képező közvilágítási rendszert, ideértve a légvezetéki hálózatot és a kandelábereket el kell bontani. 
A költségek és ráfordítások összege: 4 998 013 eFt volt, mely 4,78%-kal alacsonyabb az előző évinél. Az üzemi tevékenység ráfordításainak összege: 4 993 069 eFt volt, mely 4,76%-kal alacsonyabb az előző évinél. A csökkenés legnagyobb hányada a villamos energiavásárlásra fordított költség csökkenése. (A villamos energia költség: 2 155 250 eFt.) 
Az anyagköltségek értéke 2 478 MFt, ebből a primer energia költség 2 155 MFt. 
A közvetített szolgáltatások értéke a megbízásban végzett beruházások megrendelésének függvénye. Az igénybe vett szolgáltatások legnagyobb hányada – az ELMŰ Társaságcsoporttól a Szindikátusi megállapodás alapján – a közvilágítás üzemeltetésére fordított karbantartási költségek. 
A transzferár nyilvántartásban meghatározott elvek alapján a díjak évenként a piaci árral összehasonlításra kerülnek. 
A közvilágítás üzemeltetési tényköltsége 485 426 eFt, a tervezett 514 100 eFt helyett. 
	adatok eFt-ban
	2010.
	2010.

	
	terv
	tény

	gázgyár
	3 600
	3 600

	kábelhiba javítás
	273 000
	265 113

	káreset-üzemzavar
	92 000
	79 173

	gázlámpák üzemeltetése
	30 000
	12 867

	Egyéb:
	
	

	ajtópótlás
	17 500
	13 979

	búra mosás
	3 000
	4 241

	érintésvédelem mérés
	18 000
	15 504

	festés
	72 000
	80 090

	gallyazás
	5 000
	0

	oszlop felülvizsgálat
	0
	1 694

	kábeldiagnosztikai
	0
	9 165

	összesen
	514 100
	485 426


A díjmechanizmus alapján elszámolásra került a – fentiek szerint kialakított – tárgyévre kapott díj. Az elszámolást követően 19 916 eFt többlet értéket az egyéb ráfordítások között szerepelteti a társaság. 
A társaság 2010. évi költségeinek és ráfordításainak teljes összege 4 998 013 eFt-ot tett ki. Az összes bevétel és összes ráfordítás különbözeteként realizált adózás előtti eredmény 366 589 eFt volt. A társaság adófizetési kötelezettség nélkül 366 589 eFt adózott eredményt ért el. A Szindikátusi Megállapodás alapján, a mérlegbeszámolóban előterjesztett javaslat szerint a 2010. évi 366 589 eFt összegű adózott eredményéből 295 808 eFt osztalék kifizetésére kerül sor az ELMŰ Nyrt. részére, a tagok jóváhagyása esetén. A visszaforgatható mérleg szerinti eredmény 70 781 eFt, mellyel a társaság saját tőkéje növekedhet. 
A 71 MFt nyereségtartalomból 30 MFt az egyéb tevékenységek nyeresége, mely a kerületi karácsonyi díszítő világítás és a megbízásban végzett tevékenységek nagyobb volumenének eredménye és ugyanennyi a kártalanításból befolyó bevétel. A társaság értékcsökkenés forrástöbbletet nem kapott 2010. évre. A hitel törlesztésfedezet a terv szerinti 11 MFt. 
A társaság összvagyonát reprezentáló mérleg főösszege: 14 836 772 eFt, mely az előző évhez képest 5,26 %-al, 740 995 eFt-tal növekedett. 
A saját tőke állománya a beszámolási időszak zárásakor 8 938 259 eFt volt. Ez a bázisévhez viszonyítva, a tárgyévi mérleg szerinti eredmény összegével egyező, 0,8 % növekményt tartalmaz. 
A 2005-ben folyósított kedvezményes kamatozású hitelek 2010-ben kiegyenlítésre kerültek. A társaságnak adósságszolgálati terhei nincsenek. 
A társaság tárgyévi pénzügyi helyzete kiegyensúlyozottan alakult, a fizetési kötelezettségeknek mindig határidőben eleget tett. 
Mérlegen kívüli tételként szerepel a társaság által kiírt közbeszerzési eljárások keretében kapott bankgarancia. Ennek értéke a mérleg fordulónapon 100 MFt, mely a MÁSZ Kft. által adott tétel. További mérlegben nem szereplő követelése és kötelezettsége a fejlesztési támogatáshoz kapcsolódó kezesség vállalást biztosító 50 MFt értékpapír zárolása. 
A társaság munkavállalóinak átlagos statisztikai létszáma 94,6 fő. Ehhez 348 551 eFt bérköltség és 88.478 eFt személyi jellegű kifizetés tartozik. Személyi jellegű ráfordításként kerül elszámolásra a 2008. január 1-től jogszabály alapján a munkavállalók által igénybe vett kedvezményes áramdíj és a tényleges áramdíj közötti különbözet, amit a társaság fizet az áramszolgáltatók felé. A 2010. évi béremelés mértéke a villamos energia iparági átlagnál alacsonyabb, 3 % volt. 
A rekonstrukciók és beruházások együttes értéke 1 408 133 eFt volt. 
2010. évben a karácsonyi díszítővilágítási munkák egybeestek a Főpolgármester november közepén meghirdetett aluljáró programjával, melynek keretében 15 kiemelt aluljáróban történt lámpatest, vagy fényforrás csere, tisztítás, vagy a graffitis lámpatest armatúrák cseréje. A lámpatest cserék saját kapacitás felhasználásával történtek. 
Kapcsolószekrényből összesen 90 darabot telepítettek. Folytatódott a „középvezetős” közvilágítási hálózat és szabadvezeték hálózati rekonstrukciója 5,9 km hosszban. 
Közvilágítási kábelek rekonstrukciója 28,6 km hosszú szakaszt érintett. Kiemelt feladat volt a Ferihegyi gyorsforgalmi út egy szakaszán a közvilágítás rekonstrukció soron kívüli elvégzése az Uniós elnökség idejére. 
A közvilágítási hálózat rekonstrukciós tevékenységben megfigyelhető elmaradás jelentős pénzeszköz megtakarítást eredményez, ami rövidtávon pozitívan hat a gazdálkodásra. Az elmaradt rekonstrukciós munkákat a következő évben-években pótolni kell (összhangban a társaság hosszú távú üzleti tervével, mely a Szindikátusi Megállapodás melléklete), a közvilágítási eszközök működőképességének biztosítása és az üzemeltetési többletköltségek megakadályozásnak érdekében. 
	
	2009. tény
	2010. terv
	2010. tény

	Kábel
	81 869
	174 000
	191 370

	Szabadvezeték
	45 129
	30 000
	44 533

	Kapcsolószekrény
	27 565
	30 000
	21 205

	Kandeláber
	338 082
	280 000
	134 862

	Lámpatest 
	285 948
	160 000
	118 976

	Informatika, feszültségszabályozó
	0
	52 000
	0

	Rekonstrukció összesen:
	778 593
	726 000
	510 946

	Pénzeszköz átadással megvalósított ber.
	86 086
	40 000
	134 381

	Térítésmentesen átvett eszközök
	385 423
	150 000
	695 400

	Kártalanításként létrehozott eszközök
	0
	0
	27 205

	Tárgyi eszköz beszerzés
	7 516
	30 000
	40 201

	Összes beruházás
	1 257 618
	946 000
	1 408 133


A beruházási tervtől történt elmaradás három fő területe: 
· A pályáztatás elhúzódásából adódó lámpatest rekonstrukció részleges elmaradása 2011-ben pótolható. 
· Az informatika és feszültségszabályozás esetében tervezett 52 MFt nem került felhasználásra. A feszültségszabályozó beépítés elmaradásának oka, hogy a tárgyévben meghirdetett pályázatban (a beérkezett nagyszámú ajánlat ellenére) sem volt lehetőség a társaság érdekeinek megfelelő költségcsökkenés elérésére. További nehézséget okozott, hogy a villamos energia elosztói engedélyes, a technológia gyors fejlődése miatt nem alakította ki a fogyasztás elszámolására szolgáló mérőeszközök típusára vonatkozó elvárásait, ezért nem kerülhetett sor ilyen eszközök beépítésére. 
· A kandeláber rekonstrukció tervezett költségének teljesítésében akadályt jelentett, hogy a pályázaton nyertes vállalkozó részben végezte el a megrendelt munkákat. Az el nem végzett munkára vonatkozó jelentős kötbérigényt a társaság a vállalkozási szerződésben foglaltak szerint érvényesítette. 
A társaság 695 400 eFt értékben vett át térítésmentesen hálózati berendezéseket. Az átvett eszközökből 396 322 eFt az önkormányzatok finanszírozásában, 299 078 eFt a gazdasági társaságok által megvalósított közvilágítás bővítésével kapcsolatos eszközök átadását jelenti. 
Az előző években megkezdett gépjárműpark megújítása folytatásaként a régi, elavult gépek cseréjeként 4 db gépjármű beszerzése (1 db kosaras gépjármű, 2 db szerelő autó és 1 db személygépjármű) történt meg. 
A mérleg és eredmény-kimutatás alapján az elemző által végzett – jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók – számítása után levonható következtetések: 
A társaság működését magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
Az értékesítési jövedelmezőség és a pénzügyi realizációs teljesítmény mindegyik eleme kedvező. 
Kockázati mutatók 
A társaság tőkeellátottsága, tehát a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya 91,0 %. A fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya 100,0 %.
A befektetett eszközök tőkefedezete 104,4 %. 
Az eszközfinanszírozás szerkezete minden szempontból megfelelő. 
A társaság befektetett eszközeit 100 %–ban fedezeti tőkéből; forgóeszközeit 70,0 %–ban folyó forrásokból, 30,0 %–ban fedezeti tőkéből finanszírozza. 
A statikus és dinamikus likviditás minden mutatója jó, hosszú lejáratú kötelezettségekből eredő adósságszolgálati terhei már nincsenek a cégnek. 
A társaság szakmai felügyeletét ellátó a Városüzemeltetési Főosztály véleménye szerint a közszolgáltatás keretén belül nyújtott közvilágítási és díszvilágítási teljesítményi szint meghaladta az elvárt értéket. A havi ellenőrzések alkalmával vizsgált 38 866 db fényforrás közül 215 db volt hibás, vagyis a hibaszázalék 0,55%, ebből meghatározott üzemkészség 99,45% lett, az elvárt 99 % helyett.
A könyvvizsgáló a könyvvizsgálat során az éves beszámolót, annak részeit és tételeit, azok könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes nemzeti könyvvizsgálati standardokba foglaltak szerint, valamint a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek szerint készítettnek minősítette, és korlátozás nélküli záradékkal elfogadásra javasolja. 
A társaság Felügyelő Bizottsága 2011. február 08-án tartott ülésén a 2010. évről készített beszámolót megtárgyalta, azt az 1/2011. (II.8.) sz. határozatával a határozati javaslatban foglaltak szerint 14 836 772 eFt főösszeggel és 366 589 eFt adózott eredménnyel elfogadásra javasolja. 
A 2/2011.(II.8.) sz. határozatában a Felügyelő Bizottság jóváhagyja az ügyvezető osztalékfizetési javaslatát, miszerint „az ELMŰ Nyrt. tag részére a társasági szerződés alapján, a taggyűlést követő 30. napig fizetendő osztalék 295 808 eFt, míg a 70 781 eFt mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba kerül.” 
A társaság 2011. évi üzleti terve
A BDK Kft. tevékenységi körébe tartozik a saját, továbbá a Főváros, illetve a kerületek tulajdonában lévő köz- és díszvilágítási berendezések üzemeltetése, a Főváros területén nyújtott köz- és díszvilágítás szolgáltatás. 2010. április 1-től a társaság feladata a Fővárosi Gázművek Zrt. tulajdonában lévő 129 db budapesti földgáz üzemű lámpa üzemeltetése is. 
Budapest Főváros Önkormányzata és az ELMŰ Nyrt. 50-50 %-os tulajdonú közös vezetése alatt álló társaság működését a Társasági Szerződés és az érvényben lévő Szindikátusi Megállapodás határozza meg. 
A társaság az üzleti terv készítése során az alábbi üzemeltetési feladatokat irányozta elő: 
· A Fővárosi Önkormányzat elvárásának megfelelő közvilágítás szolgáltatás biztosítása mellett kiemelt cél, hogy a közvilágítás üzemkészsége haladja meg a 99,25 %-ot.
· Elsődlegesek az élet- és vagyonbiztonságot szolgáló tevékenységek. 
· Az ELMŰ-vel együttműködve, a társaság munkaidőn kívüli üzemeltetési feladatainak irányítása és elvégzése érdekében, 2010. július 1. óta közös diszpécserszolgálatot működtet. 
· A Főváros és a 23 kerületi önkormányzat igénye alapján megkezdett oszlopfestések pénzügyi fedezetének csökkenése miatt a 2010. évben végrehajtott mennyiségnél kisebb volumennel számol. A Fővárossal egyetértésben csatlakozik a Fővárosi, valamint a kerületi önkormányzatok útfelújítási programjaihoz. 
· A költségek csökkentése és hatékonyabb működés érdekében a 2010. évben előkészített szervezetkorszerűsítés végrehajtása várható. A három meglévő telephely száma csökken. 
Az üzleti terv a Fővárosi Önkormányzat által megadott 2011. évi 4.545 MFt díjelőirányzatának alapulvételével készült. 
A kitűzött adózott eredménycél 309 862 eFt, amit az ELMŰ Nyrt. részére kifizetni tervezett 287 014 eFt osztalék redukál 22 846 eFt mérleg szerinti eredményszintre. 
A terv mind bevétel, mind ráfordítás oldalon a bázishoz viszonyítva növekedést valószínűsít.
Az 1,29%-kal emelkedő nettó árbevétel 95-97 %-a, azaz 4 650 MFt származik köz- és díszvilágításból. A tervezett összes bevétel 5,19%-kal több az előző évi értéknél. 
Az összes ráfordítás terve 4,73%-os bázishoz viszonyított növekedést tükröz. A tervévben a villamos energia beszerzési ára közbeszerzési eljárás következtében 18,11 Ft/kWh áron történik. 
Várhatóan 94 MFt lesz a reklámbevétel, 13 MFt az egyedi megrendelésre végzett hálózatépítési munkák után díjazásból származó bevétel, 27 MFt a biztosító által fizetett kártérítés és 65 MFt a kamatbevétel.
Egyéb bevételt jelent a 34 MFt céltartalék feloldása, mely a 2011. évre vonatkozóan csökkenti a Főváros által fizetendő kompenzáció mértékét. A 2010. évi adatok alapján időbeli elhatárolásként számolják el és a 2011. évi tervben kerül visszavezetésre árbevételként a terv és a tény adatok különbözete. Összege: 60 MFt. 
A gazdálkodási célok mutatószámai a következők:
	eFt-ban
	2010 tény
	2011 terv
	Elt. eFt
	Elt. %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	4 889 793
	4 953 028
	63 235
	101,29

	Ebből:
	
	
	
	

	       Fővárosi Önkorm. közvilágítás szolgáltatási díj
	2 385 475
	2 268 950
	-116 525
	95,12

	       Fővárosi Önkorm. közvilágítás áram díj
	2 155 250
	2 381 441
	226 191
	110,49

	       Fővárosi Önkorm. karácsonyi díszkivilágítás
	70 223
	27 012
	-43 211
	38,47

	       Egyéb tevékenységek árbevétele
	278 845
	275 625
	-3 220
	98,85

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	94 067
	225 000
	130 933
	239,19

	   Egyéb bevételek
	274 596
	301 155
	26 559
	109,67

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	76 220
	65 000
	-11 220
	85,28

	   Rendkívüli bevételek
	29 926
	0
	-29 926
	0

	Bevételek összesen
	5 270 535
	5 544 183
	273 648
	105,19

	
	
	
	
	

	
Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	       Anyagköltség
	2 477 672
	2 827 676
	350 004
	114,13

	       Igénybe vett szolgáltatások
	841 225
	736 881
	-104 344
	87,60

	       Egyéb szolgáltatások
	8 145
	9 000
	855
	110,50

	       Közvetített szolgáltatások értéke
	30 581
	7 000
	-23 581
	22,89

	   Anyagjellegű ráfordítások
	3 357 623
	3 580 557
	222 934
	106,64

	       Bérköltség
	348 551
	351 491
	2 940
	100,84

	       Személyi jellegű kifizetések 
	88 478
	97 054
	8 576
	109,69

	       TB járulék, EÜ-i hozzájárulás
	110 132
	112 850
	2 718
	102,47

	   Személyi jellegű ráfordítások
	547 161
	561 395
	14 234
	102,60

	   Értékcsökkenés
	958 096
	1 019 202
	61 106
	106,38

	   Egyéb ráfordítások
	130 189
	67 967
	-62 222
	52,21

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	3 084
	3 200
	116
	103,76

	   Rendkívüli ráfordítások
	1 860
	2 000
	140
	107,53

	Költségek és ráford. összesen
	4 998 013
	5 234 321
	236 308
	104,73

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	366 589
	309 862
	-56 727
	84,53

	   Társasági adó
	0
	0
	0
	

	Adózás utáni eredmény
	366 589
	309 862
	-56 727
	84,53

	   Eredménytart. ig. vét. osztalékra
	0
	0
	0
	

	   Jóváhagyott osztalék
	295 808
	287 014
	-8 794
	97,03

	Mérleg szerinti eredmény
	70 781
	22 846
	-47 935
	32,28


A költségek között legnagyobb tétel, 2 381 MFt a villamos energia beszerzés a 2 828 MFt összegű anyagköltség része. A tervévi villamos energia beszerzésre lefolytatott közbeszerzési eljárás eredményeként, a 2010. évi villamos energia áránál (15,95 Ft/kWh) magasabb (18,11 Ft/kWh) áron történik az áram beszerzése. Ennek oka főként az elmúlt évhez képest kedvezőtlenebb Forint-Euro árfolyama volt. Ezen árhoz hozzáadódik a rendszerhasználatért fizetendő díj és az energiaadó is. 

A 129 db – nem a társaság tulajdonában lévő – földgáz üzemű lámpa működtetési költségnek 2011. évi változását (gázenergia költség, üzemeltetés) a „villamos” lámpatestek költségváltozásával megegyezően irányozták elő (áramdíj, teljesítménydíj). 
A 2 828 MFt anyagköltségek között szerepel a közvilágítás üzemeltetéséhez felhasznált anyag, a működéshez szükséges fenntartási anyag, illetve a saját vállalkozásban végzett beruházások közvetlen anyagköltsége, mely a mindenkori aktivált saját teljesítmények értékének 90 %-a. Az anyagköltségből 2 381 MFt a villamos energia beszerzés költsége. 
Az igénybe vett szolgáltatások értéke 737 MFt. Ez tartalmazza a budapesti közvilágítás üzemeltetési, karbantartási feladatainak nem saját kapacitással végzett tevékenységét is, melynek értéke 405 MFt. Az igénybe vett szolgáltatások közé tartozik a működéshez szükséges szolgáltatások (pl. ingatlan bérlet, telecentrum) díja is. 
A 9 MFt összegű egyéb szolgáltatások közé tartoznak a biztosítási díjak, bankköltségek. A 2004. évi KIOP pályázat alapján 2011. júniusig tart a kötelező fenntartási időszak. A támogatási szerződés megkötésének feltétele volt egy kezességvállalási kötelezettség, melynek költsége is itt jelentkezik. 
Az értékcsökkenési leírás egyik eleme a társaság tulajdonában lévő berendezések amortizációja. Az előző évek fejlesztéseinek hatására ez az eredményt jelentősen befolyásoló tényező. Az értékcsökkenési leírás másik eleme a térítés nélkül átadott- átvett-, valamint pénzeszköz átadással megvalósított beruházások értékcsökkenése. Ennek tervezett értéke 240 MFt, azonban eredményre gyakorolt hatása nincs. 
Az egyéb ráfordítások 68 MFt összege tartalmazza az önkormányzatoknak fizetendő adókat, illetve itt számolják el terven felüli értékcsökkenésként, a beruházások kapcsán feleslegessé vált és részlegesen leselejtezett közvilágítási berendezéseket. 
Az üzleti terv likviditást érintő gondokat nem valószínűsít. A vevők jelentős része határidőben teljesíti a fizetési kötelezettségét, a társaság a szállítói kötelezettségének minden esetben határidőn belül tesz eleget.
A tervcélok által lefedett létszámterv a tervezett szervezeti átalakítás végrehajtása következtében 3-4 fős létszámcsökkenéssel számol. A 96 fős létszám 92-93 főre csökken. A tervezett béremelés mértéke 3,25 %, mely összhangban van a villamosenergia-iparágban jelenleg ismert bértárgyalási javaslat alsó értékével. Az elmúlt években mindig kisebb mértékű béremelés volt, az iparági bértárgyalásokon elfogadotthoz képest. 
A beruházási terv az Üzleti Terv melléklete, ahol a már ismert rekonstrukciós címek feladatcsoportonként csoportosítva szerepelnek. Október hónapban a Fővárosi Önkormányzat jelezte, hogy az elmúlt években elmaradt aluljáró felújításokat meg kívánja valósítani. Ezen munkákra történt a források átcsoportosítása, mely források nem elegendőek a tervekben szereplő 15 db aluljáró egy éven belüli rekonstrukciójára. 
A társaság rekonstrukciós terve 2011-ben 669 328 eFt, a beruházások terve a rekonstrukcióval együtt 1 119 328 eFt a következők szerinti összetételben:
	Ezer forintban
	2010
	2011
	Eltérés
	Eltérés

	
	tény
	terv
	(+ / -)
	(%)

	Kábel
	191 370
	197 024
	5 654
	102,95

	Szabadvezeték
	44 533
	45 000
	467
	101,05

	Kapcsolószekrény
	21 205
	45 000
	23 795
	212,21

	Kandeláber
	134 862
	152 304
	17 442
	112,93

	Lámpatest 
	118 976
	230 000
	111 024
	193,32

	Informatika, feszültségszabályozó
	0
	0
	0
	 

	Rekonstrukció összesen:
	510 946
	669 328
	158 382
	131,00

	Pénzeszk. átadással megval. ber.
	134 381
	40 000
	-94 381
	29,77

	Térítésmentesen átvett eszközök
	695 400
	300 000
	-395 400
	43,14

	Kártalanításként létrehozott eszközök
	27 205
	0
	-27 205
	0,00

	Fővárosi Karácsonyi díszvil. Eszk.
	
	80 000
	80 000
	

	Tárgyi eszköz beszerzés
	40 201
	30 000
	-10 201
	74,63

	Összes beruházás
	1 408 133
	1 119 328
	-288 805
	79,49


A közel 20 éves, nagy üzemeltetési költségű járművek kiváltására összesen 30 MFt értékben – a bázisévhez hasonló további – egy új kosaras gépjármű és további egy szerelő gépkocsi beszerzése szerepel a tervben. 
A BDK Kft. Hosszú Távú Beruházási Terve alapján 2010. évben már forrás-kiegészítésre számított. A díjfedezet hiánya miatt sem tudtak tervezni forrás-kiegészítést 2011. évre annak ellenére, hogy Hosszú Távú Beruházási Terv tartalma szerint ennek tervezése szükséges lenne. Az üzleti tervben felhívják a figyelmet arra, hogy rövidtávon a forrás-kiegészítés által megvalósítható rekonstrukciók hiánya nem veszélyezteti a közvilágítás szolgáltatást, azonban közép- és hosszútávon már üzemeltetési többletköltségekkel kell számolni. 
A Fővárosi és a kerületi forrásokból megvalósuló beruházások során a társaság tulajdonában lévő berendezéseket a beruházók elbontják, helyükbe gyakran uniós támogatással teljesen új hálózatot építenek. Az elbontott hálózati elemek selejtezése vagyonveszteséget jelent a társaságnak. Az elbontott berendezések értékét csak korlátozott mértékben kívánják megfizetni, ugyanakkor az újonnan épített berendezéseket nem akarják, illetve nem tudják térítésmentesen a társaság tulajdonába adni. Az uniós forrásból megvalósuló beruházások vagyoni kérdése is gondot okoz, ugyanis jogszabály szerint 5 évig a beruházó tulajdonában kell, hogy maradjon a megvalósult eszköz. Ekkor minden esetben a maradványérték megfizetését írja elő a jogszabály. (Példaként említendő az V. kerületi Önkormányzat egyik beruházása, melyről a Főváros dönt.) 
Az üzemeltetési feladatokat minden esetben átadják a BDK Kft-nek. A rendezetlen vagyoni helyzet az üzemeltetésre is kihat.
A társaság szolgáltatásokat nyújt a tulajdonosainak és szolgáltatásokat vesz igénybe, melyre a vonatkozó szerződések továbbra is érvényben maradnak az üzleti terv feltételezése szerint. A társaság negyedévenként készít beszámolót, melyben a bevételeket, költségeket, beruházásokat, pénzügyi folyamatokat mutatja be és értékeli. 
A Felügyelő Bizottság 5/2011 (II.28.) sz. határozatában úgy döntött, hogy „jóváhagyja az ELMŰ Nyrt-vel megkötendő, a Budapest, XX. kerület Csepeli átjáró 1-3 sz. alatti székhelyingatlanra, valamint a Budapest, VII. kerület Garay u. 5-7. sz. telephely-ingatlanra vonatkozó bérleti szerződéseket, és azt elfogadásra javasolja a Taggyűlésnek.” 
Ugyancsak külön határozatra van szükség az ELMŰ Hálózati Szolgáltató Kft. diszpécserszolgálatára vonatkozó, a „munkaidőn kívül érkezett bejelentéseinek kiadása” tárgyában létrejött Vállalkozási Szerződéssel kapcsolatban, melyet a Felügyelő Bizottság 3/2011 (II.28.) sz. határozatában jóváhagyta és azt elfogadásra javasolta a Taggyűlésnek. 
A szerződések vagy azok részletei, így pl. a díjak sem szerepelnek az üzleti tervben vagy mellékleteiben, ezért arról a Fővárosi Önkormányzat tagi döntését külön határozattal szükséges meghozni. 
A Fővárosi Vagyonrendelet 18. §-a szerint a forgalomképes vagyontárgyak tekintetében a tulajdonosi jogokat 
a) [bookmark: pr127]50 millió forint egyedi forgalmi értéket el nem érően a Gazdasági Bizottság,
b) [bookmark: pr128]50 millió forint egyedi forgalmi értéket elérően vagy azt meghaladóan a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja. 
A társaság hitelfelvételt nem tervez, társasági adókötelezettséggel nem számol. 
Az üzleti tervet a társaság Felügyelő Bizottsága az 1/2011 (II.26.) sz. határozatával elfogadta. „A Felügyelő Bizottság – a Fővárosi Közgyűlésnek a 2011. évi Éves Közszolgáltatási Szerződésre vonatkozó döntésével egyező tartalommal - jóváhagyja a társaság 2011. évi Üzleti tervét, és azt elfogadásra javasolja a Taggyűlésnek.” 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé. 

Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a BDK Budapesti Dísz-és Közvilágítási Kft. 2011. május 27-ei évi rendes taggyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzatot, mint tagot képviselő személy kötött mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát: 
3.1. A társaság 2010. évi beszámolójának jóváhagyását. Ezen belül a társaság Felügyelő Bizottságának jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról, a társaság könyvvizsgálójának (Auditor-Partners Könyvvizsgáló és Pénzügyi Tanácsadó Kft. nyilvántartási szám: 000874, Pluhár Márta bejegyzett könyvvizsgáló, kamarai tagsági száma: 004623) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról, az ügyvezetés által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését).
3.2. Az ügyvezetés – Felügyelő Bizottság által jóváhagyott – osztalékfizetési javaslatának elfogadását az alábbiak szerint: 	
	Ezer Ft-ban
	2010. december 31.

	
	

	Mérleg főösszeg
	14 836 772

	Adózás előtti eredmény 
	366 589

	Adózott eredmény
	366 589

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	295 808

	Mérleg szerinti eredmény
	70 781


3.3. A 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
3.4. A társaság 2011. évi üzleti tervének elfogadását, azzal a kikötéssel, hogy a taggyűlési döntést igénylő ügyekben (pl.: szerződések, személyi kérdések), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei Budapest Főváros Önkormányzata, mint tag előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 
3.5. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. 2011. május 27-én tartandó évi rendes taggyűlésén a Fővárosi Önkormányzat tagi képviselőjeként dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a tagi képviselő meghatalmazásának aláírására. 

Határidő:	a társaság taggyűlésének napja
Felelős: 	a Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

4. [bookmark: _Toc291076866][bookmark: _Toc292446836]Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. (Budapest Film Zrt.)
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Budapest Film Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
A 2010. évi beszámoló
A Budapest Film Zrt. 1994. január 1. óta működik részvénytársasági formában, azt megelőzően fővárosi önkormányzati vállalati formában végezte tevékenységét. 2006. október 25.-től zártkörű részvénytársaságként működik. A részvénytársaság 100 %-os tulajdonosa a Fővárosi Önkormányzat. A részvénytársaság mozi üzemeltetéssel, vagyonkezeléssel és társaságai működtetésével foglalkozik. A mozi üzemeltetést a részvénytársaság 2009. január 1.-től vette vissza leányvállalatától. A részvénytársaság alaptőkéje 1 271 db 100 000 Ft-os címletű nyomtatott részvényből áll. A társaság a Budapest Film cégcsoport anyavállalatának minősül, de a cégek adatai alapján összevont (konszolidált) beszámoló készítésére nem kötelezett.
A Budapest Film Zrt. szervezetének működtetését és érdekeltségeinek ellenőrzését háromfős Igazgatóság irányítja, mellette ugyancsak háromfős Felügyelő Bizottság működik.
A részvénytársaság érdekeltségei (2010. december 31-én):
Budapest Film Kulturális Szolgáltató Kft.
A társaság a Budapest Film Zrt. és 24 magánszemély 1997-ben alapított vállalkozása, amelyben jelenleg 49 %-os tulajdonrésszel rendelkezik a részvénytársaság. A Kft. feladata az alapító okiratban meghatározott kulturális kötelezettségvállalások teljesítése, saját beszerzésű filmjogokkal az igényes filmforgalmazás területén, valamint video és DVD kiadói tevékenység végzése. Alapvetően e két tevékenységgel látja el kulturális szolgáltató funkcióját. A magánszemélyek 2010-ben eladták üzletrészüket. A Budapest Film Zrt. által is eladott 9,69%-os üzletrésszel együtt a német érdekeltségű Achun Kft. többségi tulajdonrészt szerzett. 

Odeon Art Video Kft.
A Budapest Film Zrt. 1993-ban 60 %-os tulajdonrésszel alapított vállalkozása. A társaság feladata a Budapest Film által képviselt művészi értékű filmek video és DVD kiadása és négy budapesti videotéka üzemeltetése. Tevékenységével fontos szerepet tölt be a Budapest Film cégcsoport kulturális szolgáltató funkciójában. 
A társaság beszámolási időszakban folytatott gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze:
	eFt-ban
	2009. dec. 31.   Tény
	2010. dec. 31.   Tény
	Eltérés        
	Index   %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	827 685
	696 681
	-131 004
	84,17

	   Egyéb bevételek
	339 835
	424 035
	84 200
	124,78

	   Saját előáll. eszk. akt. ért.
	0
	0
	0
	- - -

	   Pénzügyi műveletek bevételei
	7 115
	21 636
	14 521
	304,09

	   Rendkívüli bevételek
	4 289
	7 931
	3 642
	184,91

	Bevételek összesen
	1 178 924
	1 150 283
	-28 641
	97,57

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	615 725
	592 871
	-22 854
	96,29

	   Személyi jellegű ráfordítások
	318 288
	329 880
	11 592
	103,64

	   Értékcsökkenési leírás
	80 061
	89 632
	9 571
	111,95

	   Egyéb ráfordítások
	64 376
	269 073
	204 697
	417,97

	   Pénzügyi műveletek ráfordításai
	34 653
	74 816
	40 163
	215,90

	   Rendkívüli ráfordítások
	600
	216
	-384
	36,00

	Költségek és ráfordítások összesen
	1 113 703
	1 356 488
	242 785
	121,80

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	65 221
	-206 205
	-271 426
	- - -

	   Adófizetési kötelezettség
	8 334
	0
	-8 334
	- - -

	Adózott eredmény
	56 887
	-206 205
	-263 092
	- - -

	   Eredménytart. igénybevét. osztalékra
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0
	0
	0
	- - -

	Mérleg szerinti eredmény
	56 887
	-206 205
	-263 092
	- - -


A társaság gazdálkodására negatívan hatott, hogy a beszámolási időszakban a fővárosi mozi üzemeltetési piacon a bázisévi látogatószám stagnálás után 2010-ben általános csökkenés következett be. Ezen belül a Budapest Film Zrt. mozijaiban erőteljesebb, a tervezett 10%-os visszaeséssel szemben 25%-os volt a visszaesés. A társaság jelentős (206,2 millió Ft) vesztesége döntően az év végi gazdasági eseményekből keletkezett. (A beszámolási év első kilenc hónapjában a kimutatott veszteség 12,8 MFt volt).
Miután a nettó jegybevétel közel 100 MFt-tal elmaradt a tervtől, ennek filmkölcsöndíjjal csökkentett része 50 MFt-os üzemi veszteséget jelentett a társaságnak. Az e fölött keletkező veszteség a IV. negyedévben ismertté vált alábbi főbb tételekből tevődött össze:
- Vevők és MMKA támogatás értékvesztése, terven felüli ÉCS	30 657 eFt
- Vezető váltás többlet bérköltsége járulékokkal	32 537 eFt 
- Művész mozi visszamenőleges építményadója	9 100 eFt 
- BF Kft. üzletrész leértékelés	71 619 eFt
- Deviza árfolyamveszteségek	1 330 eFt
- Cinereal visszamenőleges közvetítői jutalék 	4 000 eFt
- Szakértői költségek	2 500 eFt
- Tárgyi eszköz selejtezés	2 429 eFt 	
- Kártérítés (magánszemély; jogi felülvizsgálaton)	2 489 eFt	
        Összesen	156 661 eFt
A gazdasági folyamatok eredményének elemzés során, a mérlegbeszámoló adatai alapján végzett jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása alapján levonható következtetések szerint a társaság működését nagyon alacsony jövedelmezőség jellemzi. A kockázati mutatói alapján a biztonsági szintje jól. 
A jövedelmezőségre vonatkozó elemzések szerint az értékesítés jövedelmezősége kritikus, a pénzügyi üzemi szinten realizáció elfogadható. Ezen belül a pénzügyileg realizált üzemi jövedelmezőség, azaz a tényleges üzemi bevételek és ráfordítások hányadosa nagyon alacsony (91,6 %), viszont adózás előtti szinten magas (112,1 %) az összes pénzügyileg realizált bevétel és ráfordítás hányadosa. Az eszközarányos pénzügyileg realizált üzemi eredmény nagyon alacsony (–3,8 %), adózás előtti szinten elfogadható (5,8 %). 
A kockázati mutatókon belül a tőkeszerkezet elemzése szerint a vállalat által felhasznált összes tőke működési kockázatait a cég 1 803 140 eFt fedezeti tőkéje viseli. A fedezeti tőkéből 98,5 %, azaz 1 776 473 eFt saját tőke, és 1,5 % a 26 667 ezer Ft  halasztott bevétel. A társaság tőkeellátottsága (a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya) kiváló, (92,6 %). A fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya: 99,6 %, a befektetett eszközök tőkefedezete 114,3 %. Mindkét érték magas. Ezzel szemben a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása nagyon gyenge, (–10,0 %). 
Az eszközfinanszírozás megfelelő. A befektetett eszközöket 0,4 %–ban hosszú lejáratú kötelezettségekből, 99,6 %–ban fedezeti tőkéből, míg a forgóeszközöket 37,2 %–ban folyó forrásokból, 62,8 %–ban fedezeti tőkéből finanszírozzák. 
A statikus likviditás tárgyév végi mérlegszámainak elemzése szerint a társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, követelésekkel és készletekkel való fedezettsége, illetve ennek idő-perspektíváját bemutató statikus likviditási helyzet összességében kiváló. 
A dinamikus likviditás, annak ellenére, hogy az összes (rövid és hosszú lejáratú) kötelezettségének cash flow fedezete 89,3 %. Ezen belül a rövid lejáratú kötelezettségeké 94,2 %, ami ugyan megfelelő lenne, de a hosszú lejáratú kötelezettségek kamatának és törlesztő részének együttes cash flow fedezettségét jellemző adósságszolgálati fedezeti mutató értéke viszont rendkívül alacsony: –55,1. (A rövid lejáratú kötelezettségeket elsősorban a forgóeszközöknek kell fedezniük. A cash flow fedezetet a hosszú lejáratú kötelezettségek adósságszolgálata igényelné, ami viszont kritikusan alacsony.) 
A működési és finanszírozási dinamika alakulása összességében kedvező a cég megítélése szempontjából. (A vevők futamideje 12,6 nap, a készletek futamideje 5,7 nap, a szállítók futamideje 17,3 nap, a vevők és készletek szállítókkal finanszírozott részaránya 85,8 %.) 
A társaság számszaki elemzése során felmerült, figyelmet érdemlő jelenségek:
· A saját tőke dinamikája negatív (–10,0 %). 
· A társaság adósságszolgálati fedezeti mutatója alacsony (–55,1). 
· A nettó üzemi jövedelmezőség (nettó üzemi bevételek/nettó üzemi ráfordítások) következő időszakra prognosztizált értéke alacsony (63,2 %). 
· A nettó, adózás előtti jövedelmezőség (összes nettó bevétel/összes nettó ráfordítás) következő időszakra prognosztizált értéke alacsony 59,3 %. 
A társaság beszámolási időszakban megvalósított beruházásai a Corvin mozira irányultak. A Fővárosi Önkormányzat által jóváhagyott – előző évi beszámolóban szereplő – 154.088 ezer Ft műszaki tartalékból a társaság 72 796 eFt-ot fordított Corvin mozi beruházásra. Ennek kapcsán valósult meg a második 3D-s terem felszerelése, a mozi oldalsó bejáratainak megnyitása a sétányhoz csatlakozás céljából, a mosdók, valamint a pénztári tér felújítása, bővítése. A 2010. december 31-én rendelkezésre álló műszaki tartalék összege 81.292 ezer Ft, amely lekötött betétben áll rendelkezésére a társaságnak.
A társaság a beszámolási időszak feladatait 89 fő átlagos állományi létszámmal valósította meg. A vagyoni, pénzügyi helyzete saját megítélése szerint változatlanul stabil, kötelezettségei a 206 MFt-os veszteség ellenére minimálisak. Vagyona teljes egészében terheletlen, hitele nincs. Stabilitását támasztja alá, hogy a mérleg fordulónapján rendelkezésre álló 257 097 eFt pénzeszközből 176 MFt szabad rendelkezésű pénzeszköze van a 81 MFt-os műszaki tartalékon kívül.
A Felügyelő Bizottság a társaság beszámolóját megvizsgálta, azt a 2/2011. (III.8) sz. határozatával elfogadta.
A társaság könyvvizsgálója (Vagyonkutató-Könyvvizsgáló Kft. 7623 Pécs, Petőfi u. 29/1 III/4 Harmat János Könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 001570) ellenőrizte a 2010. évről készített beszámolót. Megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltak és az általános számviteli alapelvek szerint készült, és valós képet ad a társaság 2010. december 31-i vagyoni helyzetéről. A könyvvizsgálói jelentés záradéka korlátozást nem tartalmaz. 
A 2011. évi üzleti terv
A 2011. évi üzleti terv összeállításakor a társaság abból indult ki, hogy a Budapest Film Zrt. és leányvállalatai működését gazdaságilag meghatározó piaci környezetben az évek óta tartó válság hatásai továbbra is fennmaradnak, és a magyarországi filmgyártás, forgalmazás és vetítés teljes struktúráját érintő, várható változások részletei, a támogatások rendszerének változásai egyelőre még nem ismertek. Az előző időszakban elrendelt gazdasági revízió rámutatott arra, hogy a Budapest Film Zrt. operatív tevékenysége önmagában jelentős mértékben veszteséges, amit a 2010. évi mérlegben kimutatott veszteség is alátámaszt.
A 2011. januárjában és februárjában a Fővárosi Önkormányzattal egyeztetett stratégia ennek megfelelően 2011-re válságmenedzselés mellett a hosszabb távú stratégia kialakítását, valamint a vállalat működésének jelentősebb támogatás nélküli fenntartását tűzte ki célul, beleértve, hogy a Budapest Film Zrt. által üzemeltetett Art-mozik, - Művész, Puskin, Toldi – továbbra is teljesítsék a Főváros által elvárt kulturális szolgáltató feladatokat, így különösen:
· A mozik programkínálatában továbbra is legyenek jelen a Magyarországon megjelenő legfontosabb filmes értékek, 
· A mozik továbbra is adjanak helyet filmkluboknak, filmheteknek,
· Helyeződjön a korábbiaknál jelentősebb hangsúlyt az iskolai oktatáshoz kapcsolódó mozipedagógiai programokra, vetítésekre - megteremtve egyben az Art-mozilátogatók utánpótlását is,
· A mozik biztosítsanak kedvezményt a diákok és nyugdíjasok számára,
· Az év során több, a főváros kulturális közéletében pozitív visszhangot keltő filmes rendezvény szervezésére kerüljön sor. 

A társaság célja, hogy 2011-ben is őrizze meg gazdasági-pénzügyi stabilitását, fizetőképességét. A társaság hosszú távú működésének biztosítása érdekében különös figyelmet kell fordítani:
· egyrészt a monopolizálódó kereskedelmi-multiplex mozipiacon szereplő Corvin mozi további fejlesztésére és műszaki korszerűsítésére,
· a Művész mozi belső tere és a Puskin mozi homlokzati elemei felújítására, valamint
· a mozitermek digitalizációjának folytatására valamennyi moziban, elsősorban a 100 fő fölötti termekben.

A mozi üzemeltetés 2011. évi terveit folyamatos piacelemzésre támaszkodva határozta meg a társaság. Ennek alapján – az előző évek csökkenését követően a Művész és Puskin mozikban tapasztalt, a racionalizált filmbehozatal eredményeként megjelent, kiemelkedő sikerű Art-filmeknek is köszönhetően megnőtt érdeklődés miatt – az Art-szegmensben nem prognosztizált a társaság jelentősebb további látogatószám-csökkenést a fővárosban.
Ugyanakkor a társaság nem számít – elsősorban a Corvin mozi miatt – a piac javulására a tervévben. A Corvin mozi - köszönhetően a Corvin sétány késedelmes megnyitása miatti nézői elpártolásnak és az Allé bevásárlóközpont megjelenésének – 2010-ben jelentős mértékben vesztett látogatói számából, a társaság nem valószínűsíti a korábbi szerepkör tartós visszanyerését.  
A társaság gazdálkodására negatívan ható tényezőként számol azzal, hogy a nemzetközi piacon megemelkedett filmes jogdíjköltségek miatt a független forgalmazó cégek egy része kivonult a hazai piacról, a megmaradtak pedig racionalizálták filmbeszerzéseiket. Ennek következtében az Art-mozik programkínálatából hiányzik több jelentős nemzetközi és európai film, ami közvetlen hatást gyakorol a nézőszámra.
A társaság elemzései szerint az Art-mozi szolgáltatás a jelenlegi gazdasági körülmények között hosszabb távon nem üzemeltethető rentábilisan, az elvárt kulturális szolgáltatás csak extra források bevonása – így pl. állami, önkormányzati támogatás, ingatlanértékesítés – által biztosítható.
A társaság az általuk üzemeltetett mozikban összességében nettó 447,6 millió Ft pénztári bevételt tervez.
Az ingatlanokból származó bevételek alakulásakor növekménnyel elsősorban az irodaház esetében számol a társaság, amelyet – a vállalat nem direkt termelő egységei racionalizálásának keretében – teljes egészében kiadni terveznek, a vállalati központot jelentősen kisebb irodába költöztetve. Az ingatlaneladásból származó bevételt – a korábbiakhoz hasonlóan – a saját üzemeltetésű mozik műszaki fejlesztésére-korszerűsítésére tervezik fordítani.
A társaság ingatlanértékesítéssel kapcsolatos szándékai keretében folytatni kívánja a 2008. évi üzleti tervben jóváhagyott, ám részben sikertelennek bizonyult ingatlanértékesítések lezárását, folytatását:
· Európa mozi: a mozi értékesítésére újabb körben kiírt pályázat eredményesnek bizonyult, így a kiajánlott áron szerződést írt alá a társaság a vevőként fellépő iskolával.
· Hunnia mozi: az értékesítésre kiírt újabb pályázat is eredménytelen volt. 2011-ben ismét kísérletet tesz a társaság a 2010 ősze óta nem üzemelő mozi értékesítésre.
· Átrium mozi: a 2008-ban kiírt pályázat eredményes volt, ám a 100,5 millió Ft-os értékesítési bevételt biztosító első helyezett pályázóval kötött előszerződés nem kapott jóváhagyást a Fővárosi Önkormányzat részéről. A szerződéssel kapcsolatos kötelezettségek 2011. február végén felszabadultak. Az üzemelésen kívül álló ingatlan felújítására és üzemeltetésére nem áll forrás a társaság rendelkezésére, ugyanakkor mindenképpen előnyösnek ítélik az ingatlan bérbeadását- értékesítését.
Az ingatlan értékesítésekből befolyó bevételt a saját üzemeltetésű mozik fejlesztésre és felújítására kívánja fordítani a társaság.
A társaság érdekeltségi körébe tartozó leányvállalatok köre jelentősen lecsökkent az előző időszak folyamán. A Budapest Film Zrt. immár a filmforgalmazással foglalkozó Budapest Film Kft.-nek csak kisebbségi tulajdonosa, az e-cinema rendszer üzemeltetése mellett reklámközvetítéssel foglalkozó CineReál Kft.-ben korábban fennállott tulajdonrész értékesítésre került, többségi tulajdon csak a filmforgalmazással, kiadással, kölcsönzéssel és mozi üzemeltetéssel foglalkozó Odeon Kft.-ben maradt.
Az előzőekben vázolt gazdálkodási feltételrendszer keretein belül elérni tervezett 2011. évi eredményt, és annak bázisévhez viszonyított összetevőit a következő táblázat szemlélteti:
	eFt-ban
	2010.   Tény
	2011.    Terv
	Eltérés         
	Index   %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	696 681
	705 122
	8 441
	101,21

	   Egyéb bevételek*
	424 035
	233 155
	-190 880
	54,98

	   Saját előáll. eszk. akt. ért.
	0
	0
	0
	- - -

	   Pénzügyi műveletek bevételei
	21 636
	9 000
	-12 636
	41,60

	   Rendkívüli bevételek
	7 931
	5 100
	-2 831
	64,30

	Bevételek összesen
	1 150 283
	952 377
	-197 906
	82,80

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	592 871
	552 488
	-40 383
	93,19

	   Személyi jellegű ráfordítások
	329 880
	285 764
	-44 116
	86,63

	   Értékcsökkenési leírás
	89 632
	90 085
	453
	100,51

	   Egyéb ráfordítások
	269 073
	172 400
	-96 673
	64,07

	   Pénzügyi műveletek ráfordításai
	74 816
	2 880
	-71 936
	3,85

	   Rendkívüli ráfordítások
	216
	0
	-216
	0,00

	Költségek és ráfordítások összesen
	1 356 488
	1 103 617
	-252 871
	81,36

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-206 205
	-151 240
	54 965
	- - -

	   Adófizetési kötelezettség
	0
	0
	0
	- - -

	Adózott eredmény
	-206 205
	-151 240
	54 965
	- - -

	   Eredménytart. igénybevét. osztalékra
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0
	0
	0
	- - -

	Mérleg szerinti eredmény
	-206 205
	-151 240
	54 965
	- - -


A tervezett gazdasági mutatószámok elemzése a bázisévihez hasonló megállapításokra enged következtetni. Ezek szerint a társaság működését a tervévben is nagyon alacsony jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi. A jövedelmezőségre vonatkozó elemzés szerint az értékesítés jövedelmezősége a tervévben is kritikus, a pénzügyi realizáció elfogadható lesz.
A társaság tervezett felújítási és fejlesztési szándéka az alábbi területekre irányul:
· Corvin mozi: a Corvin Sétány megnyitását követően célszerűnek látja a társaság a mozi hátsó, a Sétány felé néző oldalán új, szabadtéri, szezonálisan nyitva tartó büfé kialakítását. Ez – amellett, hogy egy eddig kihasználatlan területnek adna termelő funkciót – növelhetné a Corvin mozi bevételét is. A projekt annak függvénye, hogy sikerül-e értékesíteni a társaságnak az eladásra szánt mozi ingatlanokat, illetve a Józsefvárosi Önkormányzat kiadja e az építési engedélyt.
· Művész mozi: a mozi előtere és folyosói felújításra szorulnak. Ez a társasági szándékok szerint párhuzamosan folyhat lényegesen eredményesebb, jobb szolgáltatást és több bevételt biztosító kávézó-büfé, valamint esetlegesen további szolgáltató egységek kialakításával.
· Puskin mozi: az épület homlokzata tisztításra szorul, továbbá a bejárat feletti bádog előtető felújításával párhuzamosan a homlokzat megvilágítása és információs-figyelemfelhívó tábla kialakítása is szükséges. A projekt függvénye a szükséges engedélyek beszerzésének. 
· Digitalizáció: a digitális technika fejlődése és terjedése 2011-ben tovább folytatódik. Várhatóan 2011 év végétől, 2012 év elejétől egyre több új sikerfilm fog megjelenni kizárólag digitális adathordozón Magyarországon is. Amennyiben elmarad a vetítőtechnika fejlesztése, a későbbiekben nem lesz lehetősége a társaságnak az új megjelenések bemutatására, ami jelentős további nézőszám-csökkenéshez vezethet. A digitalizációs projektet annak költségessége miatt a társaság önerőből nem tudja megvalósítani.  Ezért a projekt annak függvénye, hogy talál e a társaság külső forrást a 10 moziterem esetén közel 200-225 millió Ft értékű projekt finanszírozásához.
· Irodaváltás: a társaság az Attila úti irodája helyett ésszerűsítési és költségmegtakarítási céllal kisebb irodát keres. A szükséges funkciók kialakítása költséggel fog járni – ezt azonban jelen pillanatban a társaság nem tudja kalkulálni. 
A társaság 2011. évi üzleti terve olyan kockázatosnak minősítendő ingatlan értékesítési szándékokat tartalmaz, melyekhez a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat előzetes hozzájárulása szükséges.  Ennek figyelembevételével az üzleti tervre vonatkozóan alternatív határozati javaslatok kerültek megfogalmazásra. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:

Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelően a Fővárosi Közgyűlés – a Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt – legfőbb szerveként eljárva – úgy dönt, hogy: 
4.1. Elfogadja az igazgatóság jelentését a társaság 2010. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról.
4.2. Elfogadja a Felügyelő Bizottság jelentését a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
4.3. Elfogadja a könyvvizsgáló (Vagyonkutató-Könyvvizsgáló Kft. 7623 Pécs, Petőfi u. 29/1 III/4 Harmat János Könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 001570) jelentését a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
4.4. Elfogadja a társaság 2010. évi éves beszámolóját, az igazgatóság – Felügyelő Bizottság által jóváhagyott – eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint:
	
	 2010. december 31.

	
	(eFt-ban)

	Mérleg főösszeg
	   1 946 858

	Adózás előtti eredmény 
	-206 205

	Adózott eredmény
	-206 205

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-206 205



4.5.1. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést igénylő ügyekben (értékesítések, szerződések, személyi kérdések), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros Önkormányzata előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot.
VAGY
4.5.2. Nem fogadja el a társaság 2011. évi üzleti tervét. A társaság dolgozzon ki a veszteség további mérséklésére irányuló intézkedési tervet, azzal egészítse ki 2011. évi üzleti tervét, és terjessze a tulajdonos elé jóváhagyásra.   

Határidő:	30 nap
Felelős: 	Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

5. [bookmark: _Toc291076867][bookmark: _Toc292446837]Budapesti Vidám Park Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Budapesti Vidám Park Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtotta a 2011. évi üzleti tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
A társaság működését 3 fős Felügyelő Bizottság ellenőrzi. 
2010. évi beszámoló
A Budapesti Vidám Park Zrt. 2010-ben is fő céljának tekintette a hatékony költséggazdálkodás mellett az elmélyülő gazdasági válság ellenére is a bevételei szinten tartását. A társaság főbb üzletpolitikai célkitűzései közé tartozott a biztonságos és nyereségorientált működés biztosítása, a Park működési színvonalának folyamatos szinten tartása, megújítása, a játékok műszaki és esztétikai színvonalának emelése, újabb élmények biztosítása a látogatók számára.
Az üzleti tervben megfogalmazottak teljesítése érdekében:
· a társaság elvégezte a 2010. évi szezon indítása előtt a berendezések szokásos évi karbantartási feladatait, indokolt esetben a szükséges nagyjavításokat. A tevékenység eredményeképpen a Parkban hosszabb és jelentősebb, műszaki hibából fakadó leállás a szezon során nem volt; 
· a korábbi évekkel ellentétben 2010. évben nem került sor új játéküzemek telepítetésére – ezzel is mérsékelve a felmerülő költségeket; 
· rendezvények szervezésével színesítették a Park szolgáltatásait; 
· 2010. évben is megszervezték a fogyatékosok napját, illetve több olyan társadalmi rétegnek is kedvezményt biztosítottak a Parkba, aki egyébként nem engedhetné meg magának ezt a fajta szórakozást; 
· a társaság folytatta a 2009. júliusában bevezetett éjszakai nyitva tartást, ami a fiatalok körében továbbra is népszerű maradt;
· továbbra is fontosnak tartotta a társaság a játékok és a szolgáltatások megfelelő színvonalának biztosítása mellett a környezet, a parkosítás esztétikai színvonalának szinten tartását is.
A Park látogatottsága 2010-ben drasztikusan, összességében 35%-al esett vissza a gazdasági válság begyűrűző hatásának következtében. 
2010. nyarán likviditási válság alakult ki a látogatószám csökkenése és ezáltal a bevételek visszaesése miatt, amelyet csak tulajdonosi beavatkozással lehetett menedzselni. A 2010. december 15-i tulajdonosi döntés alapján a társaság 260 millió forint kölcsönt kapott a szezonkezdéshez szükséges kiadások fedezésére. 
A társaság tevékenységgel összefüggő nettó árbevétele a bázisidőszakhoz viszonyítva 31,8%-ot csökkent és 730 293 eFt-ban realizálódott. Az árbevétel csökkenés legfőbb oka, hogy a 2009. évben jelentkező gazdasági válság 2010. évben tovább sújtotta a szórakoztató szektorhoz tartozó Vidám Parkot. A válság mellett meg kell említeni az időjárás szélsőséges voltát, amely nagyon sok esetben – ezen belül is leginkább hétvégenként – tikkasztó hőségben, vagy zápor-zivatar jellegű időjárásban mutatkozott meg. Ezeken felül jelentkezett a jellemzően a hosszú hétvégéken (pl.: gyereknap) a Városligetbe kitelepülő mutatványosok látogatókat elszívó hatása is. A bázis időszakhoz hasonlított üzemi bevétel elmaradás minden hónapot érintett, így a tervekhez viszonyított bevétel elmaradás folyamatosan kumulálódott. 
A reklám és egyéb szolgáltatás bevétele 40 516 eFt volt, amely 58 023 eFt-tal kevesebb a bázis időszaki értéknél. A vendéglátó egységek bérleti díj bevétele 16 200 eFt volt.
Az egyéb bevételek 8 554 eFt összege 642 eFt csökkenést jelent az előző évhez képest.
A pénzügyi műveletek bevétele 2010-ben 1 963 eFt volt, ami 31%-os növekedést jelent a bázis időszakhoz képest.
A rendkívüli bevételek 1 602 eFt összegét az előző években kapott elhatárolt beruházási támogatások értékcsökkenéssel arányos feloldása jelenti, az előző évi értékhez hasonló összegben.






Árbevétel alakulása
											adatok eFt
	Megnevezés
	2009. évi
Tény
	2010. évi
Tény
	Különbözet
az előző évhez képest
	2010/2009. 
(%)

	Belföldi értékesítés nettó árbevétele
	1 071 543
	730 293
	-341 250
	68,2

	  ebből: Üzemi bevételek
	954 421
	673 577
	-280 844
	70,6

	           Reklám és egyéb szolgáltatás
	98 539
	40 516
	-58 023
	41,1

	           Vendéglátás bérleti díj
	18 583
	16 200
	-2 383
	87,2

	Saját teljesítmények értéke
	0
	0
	0
	 

	Egyéb bevételek
	9 196
	8 554
	-642
	93,0

	Pénzügyi műveletek bevétele
	1 499
	1 963
	464
	131,0

	Rendkívüli bevételek
	1 411
	1 602
	191
	113,5

	Bevételek összesen:
	1 083 649
	742 412
	-341 237
	68,5


A tárgyévben az összes költség és ráfordítás a 2009. évi bázisértéknél 180 234 eFt-tal kevesebb, amely jelentősen az üzleti tervben elfogadott költségszint alatt maradt. 
											Adatok eFt
	Megnevezés
	2009. évi
Tény
	2010. évi
Tény
	Különbözet
az előző évhez képest
	2010/2009. 
(%)

	Anyagjellegű ráfordítások
	690 025
	613 407
	-76 618
	88,9

	  ebből: Anyag költség
	74 293
	70 439
	-3 854
	94,8

	     Igénybe vett szolgáltatások értéke
	589 560
	522 047
	-67 513
	88,5

	     Egyéb szolgáltatások értéke
	24 434
	19 680
	-4 754
	80,5

	     Eladott áruk beszerzési értéke
	442
	0
	-442
	0,0

	     Eladott (közvetített szolgáltatások) értéke
	1 296
	1 241
	-55
	95,8

	Személyi jellegű ráfordítások
	344 971
	254 970
	-90 001
	73,9

	  ebből: Bérköltség +tiszteletdíj
	243 705
	182 383
	-61 322
	74,8

	            Személyi jellegű kifizetések
	19 706
	17 061
	-2 645
	86,6

	            Bérjárulékok
	81 560
	55 526
	-26 034
	68,1

	Értékcsökkenés
	94 956
	103 817
	8 861
	109,3

	Egyéb ráfordítások
	49 947
	19 877
	-30 070
	39,8

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	42 275
	51 681
	9 406
	122,2

	Rendkívüli ráfordítások
	17 410
	15 598
	-1 812
	89,6

	Költségek és ráfordítások összesen:
	1 239 584
	1 059 350
	-180 234
	85,5


Az anyagjellegű ráfordítások összességükben 76 618 eFt-tal csökkentek, amelynek jelentős része a költségmegszorításnak köszönhető. 
A személyi jellegű ráfordítások összértéke 26,1%-kal 90 001 eFt-tal csökkent, amelyet a jelentős létszámleépítés és a munkabérbe épített prémiumok megvonása eredményezett. A társaság a személyi adótörvényben szereplő kedvezményes adózású mértékig biztosított béren kívüli juttatást. Béremelésre, jutalmazásra 2010. évben nem került sor.
Az értékcsökkenési leírás összege 103 817 eFt-ra nőtt. Ennek oka az előző évi üzembe helyezések áthúzódó hatása és a tárgyévi üzembe helyezések. Terven felüli értékcsökkenés elszámolására egyéb ráfordításként 65 eFt értékben került sor.
Az egyéb ráfordítások a bázishoz viszonyítva 60,2%-kal 19 877 eFt-ra csökkent, ami leginkább a kulturális járulék megszüntetésének köszönhető. 
Az üzemi (üzleti) tevékenység eredménye követte a társaság bevételeinek alakulását. A társaság nettó árbevétele 31,8%-kal, 341 250 eFt-tal csökkent, ami 2010. évben 253 224 eFt üzemi (üzleti) veszteséget indukált.
A pénzügyi műveletek ráfordítása 2010. évben 9 406 eFt-al 51 681 eFt-ra növekedett, ami a bevételek elmaradása és a hitelkeret nagyon magas szintű kihasználásának következménye. 
A pénzügyi műveletek eredménye 8 942 eFt-tal romlott a bázisnak tekintett 2009. évhez képest. Erre a változásra két tényező volt hatással. A társaság az év folyamán folyamatosan igénybe vette a 300 milliós rulírozó hitelkeretét, ennek következtében nőtt a betétszámla hitelkamat. A hitelkeret tulajdonosi kölcsön segítséggel 200 millió forintra csökkent 2010. év végére. Emellett az egész világot érintő gazdasági válság miatt a külföldi devizában felvett fejlesztési hitelek értéke az árfolyam veszteség miatt növekedett. Fejlesztési hitelekre 4 893 eFt, rulírozó hitelre 20 845 eFt egyéb hitelekre 804 eFt hitelkamatot számoltak el, lízing kamatként 4 056 eFt kötelezettség keletkezett. A mérlegforduló napján a társaság értékelte a devizás tételeket. Az eredmény terhére minden tételnél jelentős értékű árfolyam különbözet került elszámolásra.
A rendkívüli eredmény vesztesége 2 003 eFt-tal csökkent a bázishoz képest. 
A fentiek alapján megállapítható, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt. 2010. évben a 742 412 eFt összegű összes bevételéből nem tudta fedezni az 1 059 350 eFt összegű összes költségét és ráfordítását és ily módon 316 938 eFt adózás előtti veszteséget könyvelt el. Ez az összeg a bázisidőszakhoz viszonyítva 159 685 eFt veszteségnövekedést mutat.
A társaság vagyoni helyzete romlott, a saját tőkéje 75,5%-kal csökkent és a 319 082 eFt-os mérlegszerinti veszteség következtében 103 516 eFt-ra esett vissza. 
A kötelezettségek teljes állománya 164 872 eFt-tal nőtt. A rulírozó hitelkeret lecsökkent 100 millió forinttal. A hosszú lejáratú kötelezettségek összege 2010. december 31-én 534 291 eFt volt, amely a 2009. évhez viszonyítva 400 508 eFt-os növekedést jelent. A növekedés a veszteséges működés következménye, melynek finanszírozását a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat kölcsön nyújtásával biztosította. 
A társaságtól kapott kiegészítő információ szerint a Hosszú lejáratú kötelezettségek után fizetett kamat a tárgyévben: 9 753 eFt volt, míg a Hosszú lejáratú kötelezettségek törlesztése a tárgyévet követő évben, 91 072 eFt volt könyv szerinti értéken. 
Az adósságszolgálati teher jóval magasabb a bázisévnél. 
	Adósságszolgálati terhek (eFt)
	2009
	2010

	Hosszú lejáratú kötelezettségek után fizetett kamat a tárgyévben
	6 529
	9 753

	Hosszú lejáratú kötelezettségek törlesztése a tárgyévet követő évben
	45 702
	91 072


A Tulajdonostól kapott 479 201 eFt kölcsön segítségével jelentős összegű szállítói tartozást sikerült kifizetni. A kölcsönből a szerződés szerint 40 millió 2011. évi visszafizetési határidejű. 
A társaság 2006. 02. 23-án a „Torony” üzemre 683 102,53 CHF fejlesztési hitelt vett fel. A hitel lejárata 2012. december 31. Ebből a hitelből fakadó tőketartozás 2010. december 31-én 273 241,03 CHF volt, amely az aznapi 225,01 forint/svájci frank árfolyamot figyelembe véve 61 482 e Ft-ot jelentett. 
A társaság által 2015. december 31-i lejáratra a „T-rex” üzemre felvett 368 800 euró összegű fejlesztési hiteléből fakadó tőketartozás 2010. december 31-én 287 333,34 euró volt, amely 2010. december 31-én érvényes 281,71 forint/euró árfolyam mellett 80 945 e Ft-ot jelentett. 
A társaság egyéb hosszú lejáratú hitelállománya 2010. december 30-én 3 735 eFt-ot tett ki. 
Az egyéb elszámolások között jelentkezett az Állatkert felé fennálló 24 milliós kötelezettség. A 2009. évről áthúzódó ÁFA fizetési kötelezettség teljesült. Iparűzési adótartozás 10 956 ezer forint.
A rövid lejáratú kötelezettségek záróállománya 2010. december 31-én 303 272 eFt volt, ami 235 636 eFt-os csökkenést jelent a 2009. évihez képest. 
A társaság likviditása 2010. évben folyamatosan biztosítva volt. A finanszírozás részben saját, részben külső forrásból valósult meg. A jelentős csökkenést a forrásszerkezet átalakítása okozta, melynek következtében kiegyensúlyozottabbá vált a finanszírozási struktúra, a hosszúlejáratú kötelezettségek megnövekedtek, míg a rövidlejáratúak csökkentek.  
A Vidám Park 2010. évben forráshiány miatt csak a legszükségesebb beruházásokat végezte el. A Főkapu PC alapú pénztárgépeinek megvétele a hozzájuk tartozó monitorokkal, nyomtatókkal, szünetmentes tápegységekkel, vonalkód leolvasókkal és szoftverekkel együtt.
Megtörtént a Túlvilág Kapuja felújítása, saját tulajdonba került az Anyósröptető üzem és a Kávézó. A beruházási szállítók záró egyenlege 17 570 eFt, megállapodás alapján a pénzügyi teljesítésük 2011. évben válik esedékessé.
A mérleg és eredmény-kimutatás alapján az elemzést végző BFVK Zrt. által készített jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, valamint a pénzügyi mutatók számítása után az alábbi következtetések vonhatók le: 
A társaság működését nagyon alacsony jövedelmezőség és alacsony biztonsági szint jellemzi.
A társaság számszaki elemzése során felmerült, figyelmet érdemlő jelenségek:
A társaság befektetett eszközeit:
56,6 %–ban hosszú lejáratú kötelezettségekből,
17,0 %–ban fedezeti tőkéből,
26,4 %–ban viszont folyó forrásokból finanszírozza.
A keresztfinanszírozásnak ez a fajtája azért problematikus, mert a finanszírozásra felhasznált folyó források a befektetett eszközöknél gyorsabb futamidejűek, tehát a társaságnak ismétlődően meg kell újítania őket. 
A beszámolási időszakban a társaság munkavállalóinak átlagos állományi létszáma 68 főről 60 főre csökkent, amelyből a teljes munkaidőben foglalkoztatott fizikai állomány 30 fő, szellemi foglalkoztatott állomány 26 fő volt. A nem teljes munkaidőben foglalkoztatottak létszáma 1 fő szellemi foglalkoztatott volt. A nyugdíjasként foglalkoztatottak száma 3 fő. A bérköltség összege, ideértve a tiszteletdíjakat is, a bázisidőszakhoz képest 25,2%-kal, 182 383 eFt-ra csökkent. A személyi jellegű kifizetések a bázisidőszakhoz képest 13,4%-kal csökkentek. A bérjárulékok 31,9%-kal, 55 526 eFt-ra mérséklődött, ami követte a bérköltség csökkenését.
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Budapesti Vidám Park Zrt. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A könyvvizsgáló jelentése korlátozást nem tartalmaz, de felhívta a figyelmet arra, hogy a társaság 2010. évi vesztesége következtében a saját tőkéjének 2010. december 31-i értéke a jegyzett tőke 61,62%-ra csökkent, ezért a társaság alapítójának határoznia kell a társaság tőkehelyzetének rendezéséről, a gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. tv. 245. § (2) bekezdésében foglaltak szerint. A könyvvizsgáló felhívta továbbá a figyelmet a társaság kedvezőtlen likviditási helyzetére, valamint arra a tényre, hogy 2010. december 31-én a társaság saját tőkéje a befektetett eszközök állományának 11%-át fedezi. A könyvvizsgáló véleménye szerint amennyiben a társaság nem lesz képes árbevételét jelentősen növelni, a vállalkozás folytatása elvének további érvényesítéséhez újabb tulajdonosi források bevonása válhat szükségessé.
A Felügyelő Bizottság 2/2011. (IV.8.) sz. határozatával elfogadta a 2010. évi beszámolót.
2011. évi Üzleti terv
A társaság stratégiai jövőképének kialakítása az Igazgatóság részvételével folyamatban van.
A megállapított lehetséges stratégiai irányok a következők:
· A Park bezárása,
· Állatkerttel történő összevonás alternatívái,
· Park elköltöztetése,
· Nemzetközi befektetőkkel történő stratégiai együttműködés jelenlegi vagy új helyszínen.
A választandó stratégiai irány eldöntéséig a tulajdonos képviselőinek utasításai alapján a társaság a jelenlegi struktúrában 2011-ben működhet. A tulajdonosi elvárásoknak megfelelően a 2011-es év feladata a látogatószám stabilizálása/enyhe növelése, további költségcsökkentés és ezekből következően a veszteség mérséklése.
A társaság a fenti cél elérését az alábbi eszközökkel kívánja elérni:
· újraszervezett és hatékonyabb marketing munka,
· egyéb bevételek növelése (rendezvényhelyszín, új reklámfelületek, terület bérbeadás),
· főbb költségelemek felülvizsgálata (takarítás, őrzés-védelem, munkaerő-kölcsönzés, tisztségviselői díjazás),
· új –pénzügyi kockázattal nem járó– attrakciók megvalósítása.
A társaság Igazgatósága és menedzsmentje által készített üzleti terv a 2010. évi 35%-os visszaesést követően 5%-os látogatószám növekedéssel kalkulál, melynek eredményeképpen a társaság tervezett adózás előtti eredménye -219 000 eFt veszteség. 
[bookmark: topic_Abázisévfontosabberedményei][bookmark: topic_Atárgyévicélkitűzések]A Budapesti Vidám Park Zrt. az alapító szándéka szerint hagyományos vidámparki szolgáltatást nyújt, valamint a Park területén található műemléképületek, illetve műemlék játékok, üzemek állagmegóvását, szükség szerinti felújítását végzi. 
A 2011. évi célkitűzések:
· Társaság likviditási helyzetének stabilizálása,
· Látogatószám legalább 5%-al való növelése
· További költségcsökkentés elérése a bázisévhez képest 
Eredményterv
(Ft)			
	A tétel megnevezése
	2011. év

	Értékesítés nettó árbevétele
	768 158 378

	Aktivált saját teljesítmények
	0

	Egyéb bevételek
	0

	Anyagjellegű ráfordítások
	572 833 733

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	263 800 000

	Értékcsökkenési leírás
	102 000 000

	Egyéb ráfordítások
	26 267 000

	Üzemi tevékenység eredménye
	-196 742 395

	Pénzügyi műveletek eredménye
	-22 258 327

	Szokásos vállalkozási eredmény
	-219 000 722

	Rendkívüli eredmény
	0

	Adózás előtti eredmény
	-219 000 722

	Adófizetési kötelezettség
	0

	Adózott eredmény
	-219 000 722

	Mérleg szerinti eredmény
	-219 000 722



A társaság a tevékenységével összefüggő nettó árbevétel tekintetében a bázisidőszakhoz viszonyítva 5,2 %-os növekedés mellett összességében 768 158 eFt bevételt jelez előre.
A játéküzemek bevételében 9,4 %-os, azaz nettó 63 081 eFt összegű növekedést tervezett a társaság. A növekedés az 5%-os látogatószám emelkedésből és a csökkentett mértékű kedvezményjuttatásból tevődik össze.
A reklám és egyéb szolgáltatás bevételeként 15 000 eFt összeggel számoltak, ami 63 %-os csökkenést jelent a bázisidőszakhoz képest. A visszaesés összefüggésben van a válság hatásaként megjelenő tovább zsugorodó reklámpiaccal, valamint a reklám típusú barter megállapodások mérséklésével. 
A vendéglátó egységek bérleti díját és egyéb bérleti díjakat összesen 16 500 eFt összegben tartalmazza a terv, amely 1,9 %-os emelkedést jelent a bázishoz képest. 
[bookmark: topic_Aktiváltsajátteljesítmények]A saját teljesítmények aktivált értéke a terv szerint 0, tekintettel arra, hogy az idei évben a társaság nem tervez saját kivitelezésben beruházásokat végrehajtani.
A bázisidőszakhoz képest az egyéb bevételek tervezett összege csökken, a társaság nem tervez ezen a soron bevételt realizálni.
[bookmark: topic_Költségekésráfordítások]A társaság 2011. évben is folytatni kívánja a 2009. évben megkezdett költségcsökkentést valamint a költséghatékony gazdálkodást. 
Az anyagjellegű ráfordítások összességükben 6,6%-kal csökkennek, mely csökkenés, párhuzamosan az árbevétel – bázis időszakhoz képesti – növekedésével valósul meg.
A terv a személyi jellegű ráfordítások esetében a 2010-ben realizált 26,1%-os csökkenést követően minimális, 3,5%-os növekedést tartalmaz. A bérköltség és tiszteletdíj összege a bázisidőszakhoz képest 4,2%-kal 190 000 eFt-ra növekszik. A személyi jellegű kifizetések összege a bázisidőszakhoz képest 261 eFt-tal, vagyis 1,5%-kal csökken. A bérjárulékok összege általában megközelítően lineárisan követi a bérköltség összegét, de az adójogszabály változások következtében csak 2,7%-os a tervezett növekedés. 
[bookmark: topic_Ráfordítások]Az értékcsökkenési leírás összege 1,8 %-kal csökken, várhatóan 102 000 eFt értékben realizálódik. 
Az egyéb ráfordítások esetében a társaság 32,1%-os növekedéssel számol, ami 6 390 eFt költségnövekedést jelent, ami az emelkedő árbevétellel van összefüggésben. 
[bookmark: topic_Bevételiéslátogatóiterv]A pénzügyi műveletek ráfordításai 32 423 eFt-tal alacsonyabb összegben kerültek tervezésre, melynek oka a Tulajdonos által adott kölcsön likviditásjavító hatása, a bankszámla hitelkeret átlagosan alacsonyabb kihasználtsága.
2011. évi mérlegterv
(Ft)		
	Eszközök
	2011. év

	
	 

	a. Befektetett eszközök
	846 380 000

	I. Immateriális javak
	4 039 000

	II. Tárgyi eszközök
	842 261 000

	   III. Befektetett pénzügyi eszközök
	80 000

	b. Forgóeszközök
	30 073 250

	I. Készletek
	24 851 000

	II. Követelések
	4 022 250

	III. Értékpapírok
	 

	IV. Pénzeszközök
	1 200 000

	C. Aktív időbeli elhatárolások
	31 367 447

	Eszközök összesen
	907 820 697

	
	

	Források 
	 

	 
	 

	Saját tőke
	-11 764 477

	Kötelezettségek
	938 758 174

	I. Hátrasorolt kötelezettségek
	 

	II. Hosszú lejáratú kötelezettségek
	580 000 000

	Hosszú lejáratra kapott kölcsönök
	480 000 000

	Beruházási és fejlesztési hitelek
	100 000 000

	III. Rövid lejáratú kötelezettségek
	358 758 174

	Rövid lejáratú hitelek 
	257 867 868

	Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók)
	60 000 000

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	30 890 306

	G. Passzív időbeli elhatárolások
	79 827 000

	Bevételek passzív időbeli elhatárolása
	21 041 000

	Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása
	4 324 000

	Halasztott bevételek
	54 462 000

	Források összesen
	907 820 697

	
	

	Rendelkezésre álló bankszámla egyenleg (hó vége)
	-57 867 868


Likviditási helyzet, hitelállomány 
A 2010. évben realizált veszteség szükségszerűvé tette a Tulajdonos pótlólagos forrásbiztosítását. A 2010. évben mindösszesen 480 000 eFt kölcsön stabilizálta a társaság pénzügyi helyzetét és lehetővé tette a 2011. évi biztonságos szezonnyitásra való felkészülést. A társaságot finanszírozó Unicredit Bank 2011. október 31-ig meghosszabbította a 200 000 eFt összegű folyószámlahitelt, amire a társaságnak szüksége lesz a 2012. évi szezonban is. Az Unicredit Bank felé fennálló beruházási hitelből 2011-ben 40 000 eFt kerül törlesztésre. 2011. évi várható számviteli veszteség nem haladja meg a 219 001 eFt-ot, ugyanakkor a társaság fontosnak tartotta megjegyezni, hogy a 2012. évi biztonságos évkezdéshez várhatóan szükséges és elégséges lesz további 100 000 eFt összegű tulajdonosi forrásbiztosítás. 
A társaság a 2011. évben továbbra is – a 2006. évben bevezetett – karszalagos díjbeszedési rendszert kívánja működtetni. Miután a társaság 2009. augusztusában jelentős mértékű áremelést hajtott végre, ezért jegyáremeléssel az üzleti terv nem számol. 2010 évben bevezetésre került az éves bérlet, melynek megfizetésével korlátlan belépésre nyílik lehetőség. 
A társaság a 2011. évben a reklám tevékenységet kiszervezett formában végzi az Art Média Kft. bevonásával. A vezetés véleménye szerint az 5%-os látogatószám-növekedés intenzívebb, és szakszerűbb marketing tevékenységgel elérhető. 
2010-ben a gazdasági válság begyűrűző hatásának eredményeképpen a társaság humán erőforrásokra költött összege tovább csökkent. Az üzleti terv szerint jelentősebb létszámleépítést és fizetéscsökkentést a cég már nem bír el, az alacsony bérek miatti elvándorlás megakadályozása érdekében jótékonyan hatna egy megbízható jövőkép kialakítása.
Az idei évben a társaság célja a személyi jellegű kifizetések szinten tartása, illetve a bázisidőszakhoz képesti minimális emelése. A határozott idejű szerződések ismétlődéséből adódó jogi problémák elkerülése érdekében az üzemelési idő alatt alkalmazandó munkaerőt 2011-ben sem saját munkavállalóként, hanem munkaerő-kölcsönzés útján kívánják foglalkoztatni.
A társaság 2011-ben ingatlanhasznosításhoz kapcsolódó beruházást nem tervez. 
Egyéb szolgáltatások
Vendéglátás
Tekintettel arra, hogy a társaságnak nem állnak rendelkezésére az ilyen tevékenység folytatásához megfelelő szakértelemmel rendelkező munkavállalói, ezért a vendéglátást külsős vállalkozó a Taxi Fun World Kft bevonásával kívánja megvalósítani. 
Őrzés-védelem
A portaszolgálat és a terület őrzése 2011-ben is teljes egészében professzionális külső vállalkozó bevonásával történik. Az éjszakai nyitva tartás az őrzés-védelmi szolgáltatás fokozottabb igénybevételét követeli meg, ami komolyabb szakmai felkészültséget is elvár a szolgáltatótól. 
Kertészet
A társaságnál továbbra is kiemelt szerepet játszik a Park zöld területeinek gondozása. A korábbi években megvalósított parkosítás megfelelő szinten történő gondozása látogatói elvárás. A balesetek elkerülése érdekében a park területén található fák szezon előtti gallyazása megtörtént.
A tervezett beruházások értéke 4 920 eFt. Ennek tételei: a minimálisan szükséges hangosítás pótlása, felújítása; a hatékonyságnövelést célzó egy db pénzváltó automata, illetve pénztárakat figyelő kamerarendszer; a karbantartási folyamatok informatikai felügyeletével kapcsolatos beszerzés. A 2010. évi eredmény miatt a forrásszámítás nem nyújt fedezetet, ennek ellenére a beruházásokat a társaság menedzsmentje indokoltnak tartja. 
A Budapesti Vidám Park Zrt. 2015. május 31-ig megválasztott a 3 fős Igazgatósággal működik. Az Igazgatóság 3/2011 (03.22.) sz. határozatával fogadta el a társaság éves számviteli törvény szerinti beszámolóját, 4/2011 (03.22.) sz. határozatával pedig a társaság 2011. évi üzleti tervét.
A Budapesti Vidám Park Zrt. 2015. május 31-ig megválasztott 3 fős Felügyelő Bizottsága a beszámolót megtárgyalta és azt elfogadásra javasolja. A határozat kivonatokat az előterjesztés 1. számú melléklete tartalmazza.
A társaság könyvvizsgálatát a 2011. május 31-ig megválasztott EQUITY AUDIT Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. látja el. 
A Budapesti Vidám Park Zrt. által megküldött 2010. évi beszámolót a könyvvizsgáló megvizsgálta, észrevételeiket az előterjesztés melléklete tartalmazza.
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
5.1. Elfogadja az Igazgatóságnak a társaság 2010. évi tevékenységéről készített jelentést. 
5.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (EQUITY AUDIT Kft., kamarai nyilvántartási száma: 001565; Harmat Zsolt bejegyzett könyvvizsgáló, kamarai nyilvántartási száma: 003391) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról.
5.3. Elfogadja – figyelemmel a könyvvizsgáló jelentésére és annak alapján hozott felügyelő bizottsági határozatra – az Igazgatóság által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint: 
	Ft-ban
	2010. év (december 31.)

	
	

	Saját tőke
	103 516 000

	Jegyzett tőke
	168 000 000

	Mérlegfőösszeg
	907 820 697

	Adózás előtti eredmény
	-219 000 722

	Eredménytartalék igénybevétele
	0

	Fizetett osztalék és részesedés 
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-219 000 722


5.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő helyezését.
5.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
5.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 
Határidő:	30 nap
Felelős: 	a Főpolgármester
 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

6. [bookmark: _Toc291076868][bookmark: _Toc292446838]ENVIRODUNA Beruházás Előkészítő Kft. (ENVIRODUNA Kft.)
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Enviroduna Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 
2010. évi beszámoló
Az Enviroduna Kft. a Budapest Főváros Önkormányzata egyszemélyes gazdasági társasága, működését 2002. március 1-jén kezdte meg. A többször módosított, jelenleg hatályos Alapító Okirata szerint a „Társaság feladata az Önkormányzat egyes, az egy kerületet meghaladó szenny- és csapadék-vízelvezetési, szennyvíztisztítási kötelezettségei körébe tartozó, európai uniós támogatás felhasználásával finanszírozott fejlesztések (projekt)irányítási teendőivel kapcsolatos közszolgáltatási feladatok ellátása Budapest közigazgatási területén, illetve szükség szerint Budapest térségében.” 
A cég tevékenységét a Főpolgármesteri Hivatallal kötött Vállalkozási (keret)szerződés határozza meg, figyelembe véve az Európai Bizottság határozatait. 
Az Európai Bizottság C(2010)5663 számú, 2010. augusztus 12. napján kelt határozatában rendelkezett a „Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep és kapcsolódó létesítményei” (a továbbiakban: BKSZTT) című projekt Kohéziós Alapból (továbbiakban: KA) történő támogatásáról szóló 2004. évi határozata módosításáról. Ebben a műszaki tartalmak megvalósíthatóságát, a költségek elszámolhatóságát 2012. december 31. napjáig módosította, ezzel biztosítva a 2010. évben el nem készült projektelemek (COL3, COL4, BSM, SLE, III. tisztítási fokozat) kivitelezhetőséget, befejezését. A megvalósítás előrehaladását részletező projektbeszámolóból összeállított táblázatból olvasható a projekt státusza. 
A társaság működését háromtagú Felügyelő bizottság ellenőrzi. A Fővárosi Közgyűlés az 1989/2010 (X.27) számú határozatával 2010. október 28. napjától határozatlan időtartamra nevezte ki a társaság új ügyvezetőjét. 
A projekt nemzetközi tanácsadójával nemzetközi tenderpályázaton kiválasztott tanácsadó cégekkel - Pöyry Environment (korábban GKW Consult) és a Currie & Brown által vezetett konzorciummal, (a továbbiakban: IC) a Fővárosi Önkormányzat által 2002. szeptember 18-án kötött szerződés 2009. évben lejárt, a beruházással kapcsolatos projektmenedzsment feladatokat a Kft. ezt követően a nemzetközi tanácsadó közreműködése nélkül látja el. 
Az IC részére a helyiséghasználat biztosítási kötelezettség, ezzel együtt az ingatlan bérbeadásból, üzemeltetésből befolyó nettó árbevétel megszűnt. 
A társaság – a nemzetközi szervezetek elvárásainak megfelelően – az EU által támogatott Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep és kapcsolódó létesítményei beruházást koordinálja. Fenntartási költségeihez szükséges árbevételt a projektmenedzseri, mérnöki feladatok ellátásából fedezi. Gazdálkodása a beszámolási időszakban a bázisévnél és a tervezetthez viszonyítva is kedvezőbben alakult. 
Az összes bevétel 609,78 MFt volt, mintegy 19%-kal haladva meg a bázisév ugyanezen időszakának értékét. A nettó árbevétel a Központi (Csepeli) Szennyvíztisztító Telep beruházásra kapott 576 000 eFt. 
Egyéb bevételként a 2009-ben beszerzett projekttáblák ellenértékét, másrészt az ellopott gépjárművel kapcsolatos kártérítést tartják nyilván, összesen 4.403 eFt értékben. 
Rendkívüli bevételként került elszámolásra a beszámolási időszakban, a passzív időbeli elhatárolásból feloldott 3 361 eFt, amely a 2002. évben a Fővárosi Önkormányzattól fejlesztési támogatásként eszközbeszerzésre kapott 50.000 eFt-ból beszerzett eszközök tárgyévi értékcsökkenésének felel meg. A rendkívüli bevételek között került elszámolásra – az eredménysemlegesség biztosítása miatt – a 21.037 eFt összegű térítés nélkül igénybe vett szolgáltatás is. 
Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep és kapcsolódó létesítményei projekt 
Projektszám: 2004/HU/16/C/PE/001 (2004.12.14.) 
Támogatási arányok: EU: 65%, Költségvetés: 20%, Önkormányzat: 15%. 
A Projekt elszámolható költségei 428 710 000 EUR.
EIB hitelszerződés adatai: 
BUDAPESTI KÖZPONTI SZENNYVÍZTISZTÍTÓ ÜZEM (MAGYARORSZÁG) - B 
Szerződés aláírása: 2005.07.18 Hitelnyújtó: Európai Beruházási Bank. 
Hitel mértéke: 100 000 000 EUR. 
A projekt előrehaladását az előző jelentés óta az előterjesztéshez mellékelt üzleti jelentés részletezi. 
Az alábbi táblázatos összefoglalás mutatja be a projekt státuszát. 
	Szerződés megnevezése
	Közbeszerzés
(tervezett)
típusa
	Szerződéskötés
	KA határozat- ban javasolt beruházási költségek
(adatok EUR)

	Átemelő telepek bővítési munkái (PS)
	nemzetközi nyílt
	2006.07.27
	21 552 000

	
	piros könyv
	
	

	Folyókeresztezések (RXS)
	nemzetközi nyílt
	2006.06.21
	20 084 000

	
	piros könyv
	
	

	Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep (BKSZTT) tervezési, kivitelezési feladatainak ellátása, valamint közreműködés a BKSZTT 4 éves határozott idejű üzemeltetésében (WTP)
	nemzetközi nyílt
	-
	238 745 000

	
	sárga könyv
	2005.12.30
	

	Árvízvédelmi mű (DAM)
	nemzetközi nyílt
	2007.01.30
	4 058 000

	
	piros könyv
	
	

	Csatlakozó út (ROA)
	nemzetközi nyílt
	2008.03.12
	7 097 000

	
	piros könyv
	
	

	Budai Duna-parti főgyűjtő (BMC)
	nemzetközi nyílt
	2007.07.25
	63 455 000

	
	sárga könyv
	
	

	Komposzttelep létesítése Cséry telepen (CMP)
	nemzetközi nyílt sárga könyv
	A 2009. 06. 10-én elfogadott KA határozatmódosítás lehetővé tette, hogy az iszaphasznosítási tender kiírása a Cséry telep megvalósítása nélkül kerül elkészítésre.
	16 219 000

	Műszaki ellenőr / Mérnök feladatok ellátása (SVC)
	nemzetközi nyílt
	2006.04.11
	10 189 000

	Tájékoztatási és PR feladatok ellátása (PRC)
	nemzetközi nyílt
	2006.01.16
	2 038 000

	Szivattyútelepek záporoldali bővítési munkái 
	nemzetközi nyílt
	2009.09.24
	3 272 000

	(Kelenföld, Albertfalva) (PSS-K, PSS-A)
	FIDIC piros könyv
	
	

	Szivattyútelepek záporoldali bővítési munkái (Ferencváros) (PSS-F)
	nemzetközi nyílt
	2009.07.20
	9 656 000

	
	FIDIC piros könyv
	
	

	Tehermentesítő gyűjtőcsatornák 1 (COL 1)
	nemzetközi nyílt
	2009.08.14
	24 775 200

	
	FIDIC piros könyv
	
	

	Tehermentesítő gyűjtőcsatornák 2 (COL 2)
	nemzetközi nyílt
	2009.08.14
	

	
	FIDIC piros könyv
	
	

	Új gyűjtőcsatornák 2 (COL 3)
	nemzetközi nyílt
	-
	20 082 000

	
	FIDIC piros könyv
	
	

	Szerződés megnevezése
	Közbeszerzés
(tervezett)
típusa
	Szerződéskötés
	KA határozat- ban javasolt beruházási költségek
(adatok EUR)

	Csepel csatornázása (COL 4)
	nemzetközi nyílt
	-
	37 316 886

	
	FIDIC piros könyv
	
	

	Próbaüzemi iszapszállítás
	nemzetközi nyílt
	2009.07.28
	4 000 000

	Budapesti szennyvíziszapok hosszú távú kezelése (BSM)
	nemzetközi nyílt
	-
	-

	PSS Műszaki Ellenőri / FIDIC Mérnök (SV2)
	nemzetközi nyílt
	2010.03.08
	-

	Tehermentesítő gyűjtőcsatornák 1,2 Műszaki Ellenőri / FIDIC Mérnök (SV3)
	nemzetközi nyílt
	2009.12.22
	168 000

	Új gyűjtőcsatornák COL3 Műszaki Ellenőri / FIDIC Mérnök
	nemzetközi nyílt
	-
	-

	Csepel csatornázása COL4 Műszaki Ellenőri / FIDIC Mérnök
	nemzetközi nyílt
	-
	-

	Átemelő telepek záporoldali átépítése és tehermentesítő gyűjtőcsatornák COL 1,2 kivitelezési munkáinak kommunikációs, tájékoztatási és PR tevékenysége (PR2)
	nemzetközi nyílt
	2009.12.14
	154 900

	Tehermentesítő gyűjtőcsatornák COL 3,4 kivitelezési munkáinak kommunikációs, tájékoztatási és PR tevékenysége (PR3)
	nemzetközi nyílt
	-
	-

	Környezetvédelmi monitoring eszközök beszerzése (EME)
	helyi nyílt
	2010.07.15
	91 400

	Szennyvíziszap és szennyezett földkeverék elszállítása, kezelése
	nemzetközi nyílt
	2009.10.21
	-

	Tervezés
	Iszaptanulmány
	helyi nyílt
	2006.05.08
	4 076 000

	Technikai segítségnyújtás
	WTP eljárásjogi szakértő
	közbeszerzés
	2005. március
	4 076 000

	
	
	nélküli szerződés
	
	

	
	BMC eljárásjogi szakértő
	nemzetközi nyílt
	2006.04.24
	

	
	CMP tenderdokumentáció
	helyi nyílt
	2007.04.17
	

	Új technikai segítségnyújtás
	Integrált próbaüzemi terv, Kárelhárítási terv, Hidraulikai terv, Egységes Irányítástechnikai terv
	nemzetközi nyílt
	2009.10.02
	1 391 040

	
	Duna vízminőség
	helyi nyílt
	2009.07.28
	

	
	Szakértő
	helyi nyílt
	2009.05.08
	

	Előre nem látott kiadások
	
	
	37 121 000

	
ÖSSZESEN 

	 
	
	
	471 895 640


Az ingyenes irodahasználat miatt a számviteli törvényben előírtaknak megfelelően az ÁFA alapját képező – a Főváros által - kiszámlázott bérleti díj nettó összege a költségek között (bérleti díjként, illetve közvetített szolgáltatásként) került lekönyvelésre. 
A térítésmentesen használt irodák használata után az ÁFA összegét a társaság megfizette. 
A költségek és ráfordítások a 2010. évi üzleti tervhez képest mintegy 12 %-kal alacsonyabb szinten realizálódtak, bázishoz viszonyítva viszont 12,75%-os növekedést mutatnak. 
A tervtől való eltérés elsősorban a BKSZT-projekt 2010. évi zárása, KA-határozat módosítása utáni, 2012-re történő módosításának, az elmaradó szakértői (különösen a CBA-elemzés) díjaknak köszönhető. 
Az adózott eredmény 68 MFt volt, közel kétszerese a bázisévi értéknek. A tárgyévre tervezett 706 eFt-os adózás előtti eredmény az árbevétel 0,11 %-át tette volna ki, ezzel szemben az adózás előtti eredmény az árbevétel 12,45 %-án, 75 964 eFt-on valósult meg. 
Az alapító által elfogadott hosszú távú üzleti terv alapján osztalékfizetésre nem kerül sor. 
A gazdálkodás mutatószámait az alábbi táblázat részletezi: 


	Ezer Ft-ban
	2009.
	2010.
	2010.
	Tény -terv
	Tény/terv
	2010 -
2009
	2010/2009

	
	tény
	terv
	tény
	Elt.
	terv %
	Elt. eFt
	Elt %

	Bevételek
	
	
	
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	483 088
	576 000
	576 000
	0
	100
	92 912
	119,23

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	0
	0
	0
	0
	
	0
	

	   Egyéb bevételek
	143
	1 800
	4 403
	2 603
	244,61
	4 260
	3079,02

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	5 628
	6 500
	4 980
	-1 520
	76,62
	-648
	88,49

	   Rendkívüli bevételek
	23 629
	24 537
	24 398
	-139
	99,43
	769
	103,25

	Bevételek összesen
	512 488
	608 837
	609 781
	944
	100,16
	97 293
	118,98

	
	512 488
	
	609 781
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	154 525
	268 247
	180 971
	-87 276
	67,46
	26 446
	117,11

	   Személyi jellegű ráfordítások
	290 369
	306 998
	323 562
	16 564
	105,40
	33 193
	111,43

	   Értékcsökkenés
	16 585
	16 500
	13 629
	-2 871
	82,60
	-2 956
	82,18

	   Egyéb ráfordítások
	10 514
	16 386
	15 623
	-763
	95,34
	5 109
	148,59

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	0
	0
	32
	32
	
	32
	

	   Rendkívüli ráfordítások
	1 443
	0
	0
	0
	
	-1 443
	0,00

	Költségek és ráfordítások összesen
	473 436
	608 131
	533 817
	-74 314
	87,78
	60 381
	112,75

	
	473 436
	
	533 817
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	39 052
	706
	75 964
	75 258
	10 759,77
	36 912
	194,52

	Adófizetési kötelezettség
	3 777
	134
	7 927
	7 793
	5 915,67
	4 150
	209,88

	Adózott eredmény
	35 275
	572
	68 037
	67 465
	11 894,58
	32 762
	192,88


A társaság 2010. évi üzleti tervében előirányzott beruházások az alábbiak szerint valósultak meg: 
	
	
	eFt
	eFt

	Beruházások 2010
	Terv/tény
	Terv
	Tény

	Eszközök
	-
	-
	-

	Ingatlanok
	-
	-
	-

	Gépjármű
	0%
	15 000
	-

	Irodatechnika
	33%
	500
	166

	Számítástehcnika -SW
	114,3%
	600
	686

	Számítástechnika -HW
	149%
	2 000
	2 981

	Összesen 
	21%
	18 100
	3 833


A társaság a beszámolási időszakban átlagosan 23 főt foglalkoztatott, 4 fővel többet a bázisévi létszámnál. Az összes személyi jellegű ráfordítás 323 562 eFt értékben jelent meg a mérlegbeszámolóban. A 236 174 eFt bérköltségből a dolgozóknak 233 312 eFt-ot, a Felügyelő Bizottság tagjai részére 2 862 eFt fizettek ki. 
A társaság Befektetett pénzügyi eszközökkel nem rendelkezik. 
Az összvagyonát reprezentáló mérleg főösszege 321 422 eFt, a saját tőke 274 960 eFt, ebből a jegyzett tőke 50 MFt. Halasztott bevétel soron jelenik meg a 2002. évben eszközbeszerzésre (többek közt a tulajdonostól megfelelő irodai háttér, nagy teljesítményű számítógép rendszer létrehozása érdekében fejlesztési hozzájárulásként) kapott 50 000 eFt alapítói támogatás időarányos része: 2 217 eFt. 
Az elemző által a mérlegbeszámoló adatai alapján végzett jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása alapján után levonható következtetések: 
A társaság működését igen magas jövedelmezőség és hasonlóan jó biztonsági szint jellemzi. 
Az értékesítés jövedelmezősége kimagasló.
Az üzemi jövedelmezőség magas (108,8 %), az adózás előtti jövedelmezőség még ennél is jobb (114,3 %). Hasonlóan kimagaslóan jó az eszközarányos üzemi eredmény (14,5 %), és az eszközarányos adózás előtti eredmény (23,6 %). 
A pénzügyileg realizált teljesítménye megfelelő. A pénzügyileg realizált üzemi jövedelmezőség elfogadható (106,8 %), a pénzügyileg realizált tényleges adózás előtti jövedelmezőség jó (109,3 %). Az eszközarányos pénzügyileg realizált eredmény kimagasló üzemi szinten (11,2 %) és adózás előtti szinten is (15,8 %). 
Kockázati mutatók:
A fedezeti tőke részarányának vizsgálata szerint a tőkeszerkezet teljes mértékben megfelelő. A vállalat fedezeti tőkéje az összes tőke működési kockázatait képes viselni. 
Az eszközfinanszírozás szerkezete minden szempontból megfelelő. 
A társaságnak hosszú lejáratú kötelezettsége nincs. Befektetett eszközeit 100,0 %–ban fedezeti tőkéből; forgóeszközeit 15,2 %–ban folyó forrásokból, 84,8 %–ban fedezeti tőkéből finanszírozza. 
A statikus likviditási helyzet stabil. A társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, követelésekkel és készletekkel való fedezettsége, illetve ennek idő-perspektívája a követelményeknek minden szempontból eleget tesz. A kapott adatok szerint a társaságnak hosszú lejáratú kötelezettségei, illetve ezekből eredő adósságszolgálati terhei nincsenek. 
A társaság működési és finanszírozási dinamikája összességében megfelelő. 
A társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült fel. 
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről készített beszámolót. Megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltak és az általános számviteli alapelvek szerint készült. A könyvvizsgálói jelentés korlátozó záradékot nem tartalmaz. 

2011. évi Üzleti terv
A társaság feladataiból adódóan ellátja a beruházáshoz szükséges adminisztratív feladatokat, ellenőrzési tevékenységet, a dokumentáció gyűjtését és rendszerezését, információszolgáltatást. Nemzetközileg tárgyalóképes szakapparátust, a tárgyalásokhoz megfelelő irodai hátteret, valamint a nyilvántartásokhoz és folyamatos információszolgáltatáshoz szükséges számítógépes rendszert tart fent. 
Feladatkörébe tartozik az is, hogy a Főpolgármesteri Hivatal illetékes szerve nevében „Eljáró” szervezetként a „Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep és kapcsolódó létesítmények” (továbbiakban: BKSZTT) projekt megvalósításában érdekelt összes szervezettel tartsa a kapcsolatot, bonyolítsa a közbeszerzési eljárásokat, ellenőrizze és kontrollálja a megkötött szerződéseket, megteremtse a kohéziót egyrészt a projekt összes projekteleme, másrészt az összes (hivatalos és szerződött) résztvevő között. A COL3 projectelem tekintetében az „Eljáró” feladatai mellett – a Feladattervben nevesített – FIDIC-mérnöki feladatokat is ellátja. 
A társaság működésének, illetve feladatellátásának költségeit a társaság a projektmenedzseri és FIDIC-mérnöki feladatok ellátásának árbevételéből fedezi. E feladatok ellátására Budapest Főváros Önkormányzata Főpolgármesteri Hivatalával kötött vállalkozási keretszerződést. A BKSZTT projekt tárgyévi feladatainak megvalósításához 2011. évre tervezett éves díj nettó 587 520 eFt. Az éves Megállapodás (egyben az éves üzleti terv) egyik melléklete a BKSZTT projekt 2011. évi feladatterve. A Városüzemeltetési Főosztály, Közmű és Környezetvédelmi Osztályával kötendő 2011. évi Megállapodás értelmében a társaság a csepeli projektre vonatkozó vállalkozói díját havi egyenlő részletekben számlázhatja ki. 
A költségek és ráfordítások a projektek előkészítéséhez és megvalósításához, illetve a FIDIC-mérnöki tevékenység ellátásához igazodnak. A működési feltételek megteremtéséhez, a megrendelő által előírt feladatok teljesítéshez és a folyamatos működéshez szükséges forrásokon túl a társaság további bevételeket nem tervez, és a BKSZTT projekten kívüli egyéb feladatok nem ismeretesek, így azokra ráfordításokkal sem számol. 
A 2011. év gazdálkodását érintő tervszámokat a következő táblázat szemlélteti: 
	eFt-ban
	2010. 
tény
	2011. 
terv
	Elt. eFt
	Elt. %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	576 000
	587 520
	11 520
	102,00

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	0
	0
	0
	

	   Egyéb bevételek
	4 403
	0
	-4 403
	0,00

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	4 980
	4 800
	-180
	96,39

	   Rendkívüli bevételek
	24 398
	0
	-24 398
	0,00

	Bevételek összesen
	609 781
	592 320
	-17 461
	97,14

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	180 971
	206 840
	25 869
	114,29

	   Személyi jellegű ráfordítások
	323 562
	352 590
	29 028
	108,97

	   Értékcsökkenés
	13 629
	19 500
	5 871
	143,08

	   Egyéb ráfordítások
	15 623
	11 250
	-4 373
	72,01

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	32
	0
	-32
	

	   Rendkívüli ráfordítások
	0
	0
	0
	

	Költségek és ráfordítások összesen
	533 817
	590 180
	56 363
	110,56

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	75 964
	2 140
	-73 824
	2,82


A Támogatási Szerződés 3. sz. módosításának előkészítése, ill. elfogadása esetén a társaságra háruló új feladatok jelentősen, érdemben változtathatják meg az Üzleti terv peremfeltételeit. 
A társaság a Közmű és Környezetvédelmi Osztály igénye alapján részt vesz bizonyos, a BKSZTT üzemeltetéséhez kapcsolódó feladatok ellátásában. Ezek – a Feladattervben részletezett – munkák szervesen kapcsolódnak a BKSZTT projekthez, de nem részei annak, így elképzelhető, hogy az esetleges, előre nem látható változások a feltételrendszerben érintik, érinthetik majd a társaság vállalt feladatainak kereteit. Az évközi körülmény-változások bekövetkezése esetén – ha azok hatása az üzleti tervre nézve lényeges - az ügyvezetés megfelelő időben elkészíti és a Felügyelő Bizottság, illetve a tulajdonos részére beterjeszti a jelen éves üzleti terv módosítását. 
A beruházási terv a következőkre terjed ki:
	[bookmark: RANGE!A1:C7]Beruházási terv 2011
	eFt 

	Eszközök
	

	Irodatechnika 
	500

	Bútor
	800

	Számítástechnika-SW
	6 000

	Számítástechnika-HW
	2 000

	összesen:
	9 300


Az ügyvezetés számítástechnikai, irodatechnikai beruházásait a nyilvántartásokkal és a folyamatos információszolgáltatással indokolja, a rendszernek egységesítését, ill. mobilplatformokkal való kiegészítését pedig a FIDIC-mérnöki feladatkör ellátásához nagyobb mobilitás, rugalmasság biztosításának szükségességével. A tervezett beruházásokra a társaság eredménytartaléka nyújt fedezetet. Fejlesztési támogatást nem vesz igénybe. 
A társaság szakmai felügyeletét ellátó a Városüzemeltetési Főosztály véleménye szerint az üzleti terv és a keretszerződés módosításával kapcsolatos előterjesztés „ellentmond egymásnak”. A keretszerződés módosításával kapcsolatos előterjesztésben az szerepel, hogy „az Enviroduna Kft. a párhuzamosságok kihasználása és a korábbi gazdálkodás racionalizálása révén, további költségvetési forrás igénylése nélkül, térítésmentesen fogja ellátni a feladatot.” Nem tartja indokolhatónak, hogy a cég 2011. évi költségei a 2010. évi szint fölé emelkedjenek annak figyelembevételével, hogy több projektelem, köztük a Központi Szennyvíztisztító Telep átadásra került. 
A tervezett 9,3 MFt beruházással kapcsolatban a szakmai véleményében kifejti, hogy a Kft. jelentős tartalékokkal rendelkezik a 2011. évi tervezett kiadásainak fedezetére.  
A 2011. évi feladatok ellátásához 6 új munkatárs felvételét tervezik. Az átlagos állományi létszám 29 főre bővül. 
A társaság Felügyelő Bizottsága az üzleti tervet megtárgyalta, azt a 3/2011.(03.07.) sz. határozattal elfogadásra javasolja az alapítói jogokat gyakorló Fővárosi Közgyűlésnek. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé. 

Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, az ENVIRODUNA Beruházás Előkészítő Kft. legfőbb szerveként eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:
6.1. Elfogadja az Ügyvezetőnek a társaság 2010. évről készített jelentését.
6.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (Csath és Solymár Adótanácsadó és Könyvvizsgáló Kft. Csathné Solymár Katalin MKVK: 003091) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
6.3. Elfogadja – figyelemmel a könyvvizsgáló jelentése és az annak alapján hozott felügyelő bizottsági határozatra – az ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját, (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
2010. év december 31.
eFt
Mérleg főösszeg						321.422
Saját tőke							274.960
Jegyzett tőke							  50.000
Eredménytartalék						149.385
Adózás előtti eredmény					  75.964
Adózott eredmény						  68.037
Eredménytartalék igénybevétele				           0
Fizetett osztalék és részesedés				           0
Mérleg szerinti eredmény					  68.037

6.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
6.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét. 
6.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168.§ (1) bekezdése értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse.
Határidő:	30 nap
Felelős: 	a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

7. [bookmark: _Toc291076869][bookmark: _Toc292446839]BKSZT Budapesti Szennyvíztisztítási Kft. (BKSZT Kft.)
A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő BKSZT Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. 
A társaság könyvvizsgálójának valamint az öttagú Felügyelő Bizottság megbízatása 2011. május 31. napjáig szól. Az ügyvezető megbízatása 2011. július 29. napjáig szól. 
2010. évi mérlegbeszámoló 
A társaság 2005. november 16-án alakult azzal a céllal, hogy az Észak-Csepelen épülő Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telep építése során mérnöki felügyeletet nyújtson, a szennyvíztisztító telep elkészültét követően, 2010. augusztus 1-jétől működtesse.
A társaság tulajdonosainak adatait, törzstőkében való részesedésüket, szavazati arányukat a következő táblázat mutatja be:
	Tulajdonos
	székhelye
	részesedése 
(eFt)
	szavazati 
aránya

	Budapest Főváros Önkormányzata
	1052 Budapest, Városház utca 9-11.
	25 100
	50,20%

	Degrémont S.A.
	Franciaország 92508 Rueil-Malmaison Cedex, 
183, avenue du 18 juin 1940
	12400
	24,80%

	OTV France
	Franciaország 94417 Saint Maurice Cedex, 
l’Aquaréne – 1, place Montgolfier
	12300
	24,60%

	Hídépítő Zrt.
	1138 Budapest, Karikás F. utca 20.
	100
	0,20%

	COLAS-ALTERRA Építőipari Zrt.*
	1103 Budapest, Sibrik Miklós út 30.
	100
	0,20%

	ÖSSZESEN
	
	50 000
	100,00%


(*Az Alterra Kft. neve 2009. folyamán változott COLAS-ALTERRA Építőipari Kft-re.) 
Budapest Főváros Önkormányzata többségi befolyással rendelkezik a társaságban. 
A társaság ügyvezetőjét Degrémont S.A. és OTV France tagok együttesen jelölik a taggyűlés számára. 2011.07.29-ig François PYREK jogosult a vállalkozás képviseletére. 
Az öttagú Felügyelő Bizottság 3 tagját (köztük a Felügyelő Bizottság elnökét) Budapest Főváros Önkormányzata delegálja, 1-1 főt pedig a Degrémont S.A. és az OTV France. A Felügyelő Bizottság tagjai ezen feladatuk ellátásáért nem részesülnek járandóságban. Részükre a Társaság sem előlegeket, sem kölcsönöket nem folyósított, nevükben garanciákat nem vállalt. Mandátumuk 2011. május 31. napján lejár. 
A 2011. május 31-ig megválasztott könyvvizsgáló a BPO-Audit Könyvvizsgáló és Vezetési Tanácsadó Kft. (1146 Budapest, Zichy Géza utca 5., 3. emelet; regisztrációs szám: 002331), személyében felelős könyvvizsgáló Miszori Ildikó (regisztrációs szám: 003327). 
A társaság tárgyévi tevékenységét a mérlegbeszámolója alapján mutatjuk be. 
A társaság árbevétele az év első szakaszában 2010. július végéig a próbaüzem szolgáltatási megállapodásokból, majd azt követően a tényleges üzemeltetésből származik. A szolgáltatási időszakra bontott eredmény-kimutatást mutatja be az alábbi táblázat. 
	(eFt)
	1. sz. szolgáltatási szerződés
	2. sz. szolgáltatási szerződés
	2010. augusztus-szeptember
	2010. október-december
	Összesen

	Üzemi bevételek
	586 071
	556 121
	499 750
	941.583
	2 583 525

	Működési költségek
	586 179
	515 025
	436 500
	920 001
	2 457 705

	Anyagjellegű ráfordítások
	294 794
	515 025
	340 293
	538 922
	1 689 034

	Személyi jellegű ráfordítások
	255 996
	0
	78 688
	153 170
	487 854

	Értékcsökkenés
	17 900
	0
	4 002
	7 467
	29 369

	Egyéb ráfordítások
	17 489
	0
	13 517
	220 442
	251 448

	Üzemi eredmény
	-108
	41 096
	63 250
	21 582
	125 820



Az árbevétel megoszlása szerződésenként és az üzemeltetési időszakban a következő volt. 
	(adatok eFt-ban)
	2009. 12. 31.
	2010. 12. 31.

	1. számú szolgáltatási szerződés
	504 127
	586 071

	2. számú szolgáltatási szerződés
	286 762
	556 121

	        Üzemeltetési időszak
	0
	1 441 137

	        Egyéb bevétel
	120
	196

	ÖSSZESEN
	791 009
	2 583 525



1. számú szolgáltatási szerződés 
A csepeli szennyvíztisztító telep építése során – a Degrémont S.A. és az OTV France alkotta, jogi személyiség nélküli konzorciumnak (a továbbiakban: PG Konzorcium) – nyújtott mérnöki szolgáltatás. Továbbá a működtetés biztosítása érdekében az üzemeltető vállalat munkatársainak felvétele, valamint az irodai infrastruktúra megteremtése során felmerült működési költségek számlázása a PG Konzorcium felé. 


2. számú szolgáltatási szerződés 
A vegyszer-és energia beszerzési szerződésnek köszönhetően bázisévben új típusú nettó árbevétel keletkezett; a realizált szolgáltatási díjat (a nyereséggel együtt) a beszállítói számlákon (áram, vegyszerek stb.) a szerződés fix összegben határozza meg, amely a próbaüzem teljes egészére 190 000 Euro volt. 
Az ideiglenes üzemeltetési megállapodás hatálya alatt végzett tevékenységek 
tették ki az éves bevétel 55,8%-át. (augusztus-december közötti időszak) 
Az ideiglenes megállapodás aláírásának bizonytalansága miatt költségcsökkentést vezettek be az összes tisztítási folyamathoz és a vízvezeték technológiai üzemeltetéséhez nem kapcsolódó területen. (Például elmaradt a zöldterületek karbantartásának megszervezése, a vas-kloridot injektálása a zagyvezetékbe, a műszaki segítségnyújtási szerződések megkötése a Degremont és az OTV France szakembereivel stb.). Ez a költségcsökkentési program 63 250 eFt üzemeltetési eredmény elérését tette lehetővé a társaság számára augusztus-szeptemberre. 
A költségcsökkentési program az ideiglenes üzemeltetési szerződés aláírását követően is működött, de a költségek növekedtek (pl. gázvásárlás), és a IV. negyedévben az üzemi eredmény 21 582 eFt volt. 
A gazdálkodás főbb mutatószámait a következő táblázat részletezi: 
	Megnevezés
	2009. év 
tény [eFt]
	2010. év 
tény [eFt]
	Eltérés 
[eFt]
	Eltérés 
± %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	791 009
	2 583 329
	1 792 320
	226,59

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	0
	0
	0
	0

	   Egyéb bevételek
	12
	196
	184
	1 533,33

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	30 802
	29 813
	-989
	-3,21

	   Rendkívüli bevételek
	0
	0
	0
	0

	Bevételek összesen
	821 823
	2 613 338
	1 791 515
	217,99

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	477 802
	1689034
	1 211 232
	253,5

	   Személyi jellegű ráfordítások
	249 406
	487 854
	238 448
	95,61

	   Értékcsökkenés
	14 691
	29 369
	14 678
	99,91

	   Egyéb ráfordítások
	9 943
	251 448
	241 505
	2 428,89

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	19 066
	36 779
	17 713
	92,9

	   Rendkívüli ráfordítások
	1 515
	1 570
	55
	3,63

	Költségek és ráfordítások összesen
	772 423
	2 496 054
	1 723 631
	223,15

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	49 400
	117 284
	67 884
	137,42

	   Társasági adó
	4 929
	17 860
	12 931
	262,35

	Adózás utáni eredmény
	44 471
	99 424
	54 953
	123,57

	   Eredm. tartalék igénybevétele osztalékra
	0
	
	
	

	   Jóváhagyott osztalék
	0
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	44 471
	99 424
	54 953
	123,57


Az Anyagjellegű ráfordítások között szerepel az igénybe vett könyvvizsgálói szolgáltatások értéke is, amelyek felszámított díja bázisévben nettó 683 eFt volt, 2010-ben a tevékenység bővülésével összefüggésben megnövekedett feladatok ellátása miatt 1 383 eFt-ra módosult. Ezek részletezését a következő táblázatok mutatják.
	(adatok eFt-ban)
	2009.12.31
	2010.12.31
	eltérés
	Index %

	   Anyagköltség
	24 739
	409 325
	384 586
	1654,6

	   Igénybe vett szolgáltatások értéke
	176 942
	758 229
	581 287
	428,5

	   Egyéb szolgáltatások értéke
	2 952
	6 455
	3 503
	218,7

	   Eladott áruk beszerzési értéke
	273 169
	515 025
	241 856
	188,5

	Anyagjellegű ráfordítások összesen
	477 802
	1 689 034
	1 211 232
	353,5


Eladott áruk beszerzési értékeként mutatják ki a szennyvíztisztító telep próbaüzeme alatt felhasznált, értékesített vegyszert és energiát. 
Az anyagjellegű ráfordítások tevékenységek közti megosztását mutatja a következő táblázat.

	(adatok eFt-ban)
	2009.12.31
	2010.12.31
	eltérés
	Index %

	1.       számú szolgáltatási szerződés
	204 633
	294 794
	90 161
	144,1

	2.       számú szolgáltatási szerződés
	273 169
	515 025
	241 856
	188,5

	        Üzemeltetési időszak
	
	879 215
	879 215
	

	Anyagjellegű ráfordítások összesen
	477 802
	1 689 034
	1 211 232
	353,5



A Személyi jellegű ráfordítások a létszám bővülésével közel duplájára nőttek. A teljes év átlagában számolt átlagos statisztikai állományi létszám 28 főről 69 főre emelkedett. 
A Személyi jellegű ráfordítások részletezését az alábbi táblázat mutatja be.
	(adatok eFt-ban)
	2009.12.31
	2010.12.31
	eltérés
	Index %

	   Bérköltség
	175 105
	342 606
	167 501
	195,7

	   Személyi jellegű egyéb kifizetések
	17 505
	44 246
	26 741
	252,8

	   Bérjárulékok
	56 796
	101 002
	44 206
	177,8

	ÖSSZESEN
	249 406
	487 854
	238 448
	195,6


A Személyi jellegű ráfordításokat 2010.01.01. és 2010.07.31. között 100%-ban az 1. számú szolgáltatási szerződés keretében végzett tevékenységhez sorolják, majd ezt követően az üzemeltetési időszak ráfordításaiként tartják számon. 
Az Egyéb ráfordítások (251 448 eFt) értékéből 198 893 eFt-ot a környezetterhelési díj (beleértve a vízterhelési díjat), 32 359 eFt-ot a helyi iparűzési adó tesz ki. 
Pénzügyi eredmény
A társaság könyveit forintban vezeti, de számláit az év első hét hónapjában (a próbaüzem befejezéséig) euroban állította ki, azaz csaknem kizárólag euroban szerzett bevételeket, azonban beszerzéseinek meghatározó részét forintban teljesítette egész év folyamán. A számlák (legyenek azok vevő részére kibocsátottak vagy szállítóktól kapottak) teljesítésének és megfizetésének napján fennálló HUF/EUR árfolyamkülönbség kompenzálására, 2009. márciusától folyamatosan kötöttek határidős ügyleteket a próbaüzem idejére. A határidős ügyleteket 2010. augusztus 12-én lezárták, így a mérleg fordulónapján határidős ügyleteink nem voltak. 
A következő táblázat a 2010-es üzleti évben elért pénzügyi eredmény bontását tartalmazza.

	(adatok eFt-ban)
	2010.12.31

	   Határidős ügyletek realizált árfolyamnyeresége
	604

	   Követelések, kötelezettségek összevont árfolyamnyeresége
	-8 320

	   Kapott/fizetett bankkamat összevont egyenlege
	750

	PÉNZÜGYI EREDMÉNY ÖSSZESEN
	-6 966



Rendkívüli eredmény
A rendkívüli ráfordítások között számolják el a Magyar Mérnökhallgatók Egyesületének adományozott 1.100 eFt-ot és egy másik, a villamosmérnököket összefogó diákalapítványnak, a Kandó Alapítványnak adományozott 470 eFt-ot. Ez a két tranzakció nem a vállalkozás érdekében felmerült költség, ezért cégünk társasági adó alapját 1.570 eFt-tal növelte. 
Az átlagos statisztikai állományi létszám bontását a következő táblázat mutatja be:
	(fő)
	2009.12.31
	2010.12.31

	   Szellemi foglalkozásúak
	13,16
	31,19

	   Fizikai foglalkozásúak
	15,06
	38,16

	ÖSSZESEN
	28,22
	69,35



Vagyoni és pénzügyi helyzet
Befektetett eszközök
A 2010-ben üzembe helyezett jelentősebb értékű beruházások a következők:
· 2010-ben indult és az év végéig nem fejeződött be a vezetői információs rendszerhez kapcsolódó Bank Payment System bevezetése, ezért az ezzel kapcsolatos költségek a még nem aktivált vagyoni értékű jogok között szerepelnek. 
· a befektetett eszközök közül kivezetésre kerültek az üzemeltetési és karbantartási kézikönyvek, melyek következtében jelentős összegű terven felüli értékcsökkenést számoltak el. 
· a műszaki berendezések, gépek, járművek között aktivált jelentősebb eszközök:

	WOMA csatornatisztító gép:
	7,8 MFt

	TURBOFLEX tömlő:
	2,7 MFt

	laboratóriumi eszközök szuszpendált szilárd tartalom mérésére
	2,4 MFt

	gázelemező műszer:
	1,6 MFt

	
	


· az egyéb berendezések tárgyévi növekedéseként kimutatott jelentősebb beszerzések: BKSZT makett asztal (1,14 MFt), valamint nagyszámú munkavédelmi, karbantartási kis értékű eszköz (6,3 MFt). 
Befektetési célú pénzügyi eszköz nem szerepel a mérlegben. 
Készletek 
A kivitelező Konzorcium (a Kft-vel együttműködve) 2009. 08. 01-én kezdte meg a szennyvíztisztító telep próbaüzemét; majd az egyéves próbaüzemet követően a szennyvíztisztító telep átadása 2010. július 31-én megtörtént. 
A szennyvíztisztító telep 2010. augusztus 1-től normál üzemben működik. 
A BKSZT Kft., a Degrémont S.A., valamint az OTV France által létrehozott PG Konzorcium a szennyvíztisztító telep próbaüzemének idejére a működtetéshez szükséges vegyszerek és energia (villamos-energia, földgáz, ivóvíz) beszerzésére szerződést kötött. A szerződés tartalma szerint a társaság az említett vegyszereket és energiát – a beszerzést követően, a felhasználással arányosan – a PG Konzorcium részére eladott áruként értékesítette. A próbaüzem befejezése után a fenti szerződés megszűnt, a felek egymással szemben elszámoltak. 
A társaság a saját tevékenységéhez szükséges vegyszereket és energiát szerzi be és használja fel. A beszerzett, de még fel nem használt vegyszereket a készletek között mutatja ki. 
A készleten lévő, mérlegben kimutatott készletérték a mérlegfőösszeg 6,22%-át teszi ki. (Szintén a készletek között szerepelnek a szennyvíztisztító telep zavartalan működéséhez vásárolt karbantartási anyagok és a cég saját laboratóriuma által használt eszközök és az üzemeltetés folyamatos működését biztosító szünetmentes áramforrás működtetésére beszerzett dízel üzemanyag, amelynek a fogyása – optimális körülmények esetén – a megelőző karbantartásra korlátozódik.) 
A Követelések (összesen: 326 814 eFt) legnagyobb része (324 100 eFt) Vevőkövetelés. 2 017 eFt Adott kaució, és 697 eFt az Egyéb követelések közé tartozik. 
A Pénzeszközök év végi állományának jelentős növekedését (36 MFt-ról 226 MFt-ra) a tényleges üzemeltetési tevékenység megindítása okozta. 
Szeptemberben komoly likviditási problémák keletkeztek (a társaság nem tudta teljesíteni fizetési kötelezettségeit), mert az első szolgáltatási díj számlája késedelmesen került kifizetésre (csak októberben írt alá ideiglenes üzemeltetési megállapodást az FCSM Zrt., Budapest Önkormányzata és a BKSZT Kft., bár a helyszín üzemeltetése 2010. augusztus 1-jén kezdődött), valamint azért, mert a 2005-ös árszinten történt a szolgáltatásnyújtás. 
A november havi szolgáltatási díjat az FCSM Zrt. a december végi határidőre megfizette, ami javította év végi pénzügyi pozíciót. 
A vevőállomány 131 MFt-os növekedése a szolgáltatási tevékenység elkezdésével magyarázható. 
A szállítóállomány 325 MFt-tal haladta meg az előző évi összeget, amit a társaság által nyújtott szolgáltatások erőforrás szükségleteinek növekedése is indokol. 
A társaság a fenti okok következtében megpróbált szállítóinak az utolsó negyedévben 30 napon belüli késedelemmel fizetni, de készpénzhiány miatt sok számla a szerződéses időpont után került kifizetésre a szállítók részére. 
A befektetési tevékenység a korábbi évhez képest csökkent, mert nem volt látható a hosszú távú üzemeltetési szerződés, és nem állt rendelkezésre készpénz a beruházáshoz a 2010. augusztustól kezdődő időszakban (szennyvízkezelési díj a 2005. évi árszinten, készpénzhiány 2010. október előtt stb.). 
Az Aktív időbeli elhatárolások 204 795 eFt összegből 198 823 eFt a Környezetterhelési díjból származó tárgyévet érintő elhatárolt bevétel. 
A saját tőke állománya a zárás időpontjában 206 MFt volt. 
A társasági adóról és az osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. törvény szerinti fejlesztési tartalékot és a 10%-os társaságiadó-kulcs miatti összeget 2009. 12. 31-én a lekötött tartalékok között mutatják ki. 
A beszámolási időszakban a társaság 99,4 MFt mérleg szerinti eredményt ért el, mely –miután osztalékfizetést nem tervez – növeli a vagyonát. 
A kötelezettségek között 375 369 eFt rövid lejáratú szállítói, és 16 994 eFt államháztartással szembeni, valamint munkavállalókkal szembeni kötelezettségek szerepelnek. 
A passzív időbeli elhatárolások között meghatározó részt képvisel a tárgyévet érintő – az ideiglenes megállapodás értelmében mind az aktív, mind a passzív elhatárolások között kimutatott – vízterhelési díj. A Degrémont S.A-tól igénybe vett szolgáltatások (az üzemeltetési igazgató, valamint a beüzemelési mérnök magyarországi megbízatása okán) és az ezen szolgáltatásokra fizetendő magyarországi adó- és járulékterhek mellett a 2010. november és december havi földgáz- és villamos-energia fogyasztás is jelentős összegű elhatárolást eredményez. Részletezésük a következő táblázatban található. 
	(eFt)
	2009.12.31.
	2010.12.31.

	   Villamos-energia díja
	58 859
	33 600

	   Földgázdíj
	14 981
	25 773

	   Degrémont S.A. kiküldött munkatársainak költsége
	13 509
	14 669

	   Környezetterhelési díj 2010. évet érintő ráfordítása
	0
	198 823

	   Egyéb
	15 023
	42 677

	ÖSSZESEN
	102 372
	315 542


A mérleg és eredmény-kimutatás alapján az elemző által végzett – jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók – számítása után levonható következtetések: 
A társaság működését magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
Az árbevétel az előző időszakihoz képest 226,6 %-kal emelkedett, azaz több mint három-szorosára nőtt. Az összes üzemi bevétel a bázisévi 791 021 eFt-tal szemben 2 583 525 eFt volt. Az üzemi eredmény 39 179 eFt-ról 125 820 eFt-ra emelkedett. A pénzügyi műveletek eredménye viszont –6 966 ezer Ft veszteséget mutat, szemben a bázisévi 11 736 eFt pénzügyi eredménnyel. A rendkívüli ráfordítások növekedése miatt 3,6 %-kal több a rendkívüli veszteség. Az adózás utáni nyereség a bázisévi 44 471 eFt helyett 99 424 eFt. 
A gazdálkodást eredményességét tükröző adózott eredményre vetített nettó árbevétel, a bázisévi 5,6% helyett, tárgyévben 3,8%. Ennek oka elsősorban a pénzügyi követelések és kötelezettségek -8 320 eFt összevont veszteséget mutató árfolyamnyeresége. 
A jövedelmezőség 2009-hez képest javult. Az üzemi jövedelmezőség, vagyis a tényleges üzemi bevételek és ráfordítások hányadosa jó (106,5 %), hasonlóan jó az összes tényleges bevétel és ráfordítás hányadosaként számított (106,0 %) adózás előtti jövedelmezőség. 
A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest 29 369 eFt értékkel javítja a költségként elszámolt, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 103 870 eFt értékkel javítja a nettó forgótőke (finanszírozandó forgóeszközök mínusz folyó források) csökkenése. A pénzügyi realizációs teljesítmény nagyon jó. 
A társaság tőkeszerkezete összességében stabil képet mutat. A tőkeellátottsága, tehát a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya alacsony (22,5 %), de a fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya 100 %, és a befektetett eszközök tőkefedezete 206,6 %, kiváló. 
A mérlegfőösszeg 2010. végére 74%-kal, azaz több mint 2,5-szeresére nőtt, a befektetett eszközök állománya viszont csak 16%-kal haladta meg a korábbi évi értéket. A forgóeszközök értéke 146%-kal lett magasabb (ezen belül legnagyobb mértékben a Készletek értéke nőtt). 
A társaság befektetett eszközeit 100,0 %–ban fedezeti tőkéből; forgóeszközeit 87,0 %–ban folyó forrásokból, 13,1 %–ban fedezeti tőkéből finanszírozza.
A pénzeszközállomány jelentős növekedését nem követte a likviditási helyzet javulása, a szállítókkal szembeni kötelezettség állomány jelentős növekedésének következtében. Teljes likviditás, az aktív és passzív időbeli elhatárolásokat figyelembe véve elfogadható (1,15). 
A működési és finanszírozási dinamika megfelelő, mivel vevők futamideje 36,6 nap, a készletek futamideje 8,0 nap. A szállítók futamideje viszont 64,9 nap, ami hosszú. A vevők és készletek szállítókkal finanszírozott részaránya 98,5 %. 
A társaságnak sem rövid, sem hosszú lejáratú hitelállománya nincs. A társaság gazdálkodása biztosítja a vállalat stabil működését, pótlólagos forrásbevonás nem indokolt. 
A Társaság könyvvizsgálója az egyszerűsített beszámolót megvizsgálta, a vonatkozó számviteli előírások szerint megfelelőnek minősítette, és korlátozás nélküli záradékkal elfogadásra javasolja. 
A beszámolót a társaság Felügyelő Bizottsága elfogadta. 

2011. évi üzleti terv 
A BKSZT Kft. 2010. augusztus 1-én kezdte el a Szennyvíztisztító Telep (továbbiakban Telep) üzemeltetését, a 2010.08.01 – 2010.12.31 közötti időszakban a 2010. október 6-án aláírt Fővárosi Önkormányzat a Csepel 2005 FH Konzorcium, az FCSM Zrt, valamint a BKSZT Kft. Ideiglenes Megállapodás alapján. 
Az új, ideiglenes megállapodás 2011. januárjában került aláírásra ugyanazon felek között a 2011.01.01 – 2011.06.30 közötti időszakra. 
Ez az ideiglenes megállapodás meghatározza annak a Szennyvíztisztítási szolgáltatási díjelemnek az összegét, melyet a BKSZT Kft jogosult havonta kiszámlázni az FCSM Zrt számára, és mely összeg az alábbi elemekből tevődik össze: 
· Szennyvíztisztítási Díj = 28 HUF/m3, megszorozva azzal a szennyvízmennyiséggel, mely beérkezik a telepre, és melyet a BKSZT a befolyásnál kalibrált mennyiségmérőkkel mér meg;
· Iszaphasznosítási Díj, alapja az a számla, melyet a Fővárosi Önkormányzat bocsát ki minden hónapban a BKSZT Kft felé (mely megegyezik azzal a havi iszap-mennyiséggel, melyet eltávolítanak a telepről, megszorozva az iszaphasznosítás árával). 
· Bérleti Díj – azon a számlán alapul, melyet a Fővárosi Önkormányzat bocsát ki minden hónapban a BKSZT Kft felé az eszközök bérléséért. 
· Vízterhelési Díj – alapja az a valós Vízterhelési Díj, melyet a BKSZT Kft köteles megfizetni (negyedévente történik fizetés) a hatályos Törvény szerint;
· Vagyonbiztosítási Díj – alapja az a valós számla, melyet a BKSZT Kft fizet azon biztosítási társaságnak, mely biztosítja a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő eszközöket.
A Végleges Szennyvíztisztítási Szolgáltatási Szerződést még 2011. június 30-a előtt alá kell írni az FCSM Zrt, a Fővárosi Önkormányzat, és a BKSZT Kft. között, annak érdekében, hogy valamennyi fél számára biztosítható legyen a biztos, szerződéses háttér a 2011. július 1. és 2014. július 31. közötti időtartam során (a 4-éves üzemeltetési időszak végéig).
Annak ellenére, hogy még mindig nincs aláírva a fenti, hosszú távú szerződés, a társaság vezetősége elkészítette a BKSZT Kft. 2011. évre vonatkozó üzleti tervének javaslatát, feltételezve, hogy a 2011. július 1. – 2011. december 31. közötti időszakra vonatkozóan a feltételek (erre az időszakra még nincs aláírt szerződés) ugyanazok lesznek, mint amelyek már aláírásra kerültek az ideiglenes megállapodásban a 2011. január 01. – 2011. június 30. közötti időszakra. Az üzleti terv e hipotézis alapján készült, az alábbiakban felsorolt előrejelzésekkel: 2011. évi Nettó Árbevétel: 6 781 882 004 Ft, Nettó Eredmény: 306 218 648 Ft (összes, nettó, értékesítés 4.5%-a) 
[bookmark: _Toc291862357][bookmark: _Toc291862351]NETTÓ ÁRBEVÉTEL BECSLÉSE
A társaság a 2011. évi becsült nettó árbevétele kizárólag a szennyvízszolgáltatás díjaiból várható 6 782 MFt teszi ki, mely az alábbi elemekből tevődik össze: 
· Szennyvíztisztítási díjhoz kapcsolódó nettó árbevétel 	= 2 555 MFt 
· Iszaphasznosítási díjhoz kapcsolódó nettó árbevétel	=    838 MFt (közvetett)
· Bérleti díjhoz kapcsolt nettó árbevétel			= 2 879 MFt (közvetett)
· Vízterhelési díjhoz kapcsolt nettó árbevétel			=    480 MFt (közvetett)
· Vagyonbiztosításhoz kapcsolt, nettó árbevétel		=      30 MFt (közvetett)

[bookmark: _Toc291862352]A SZENNYVÍZTISZTÍTÁSI DÍJHOZ KAPCSOLÓDÓ NETTÓ ÉRTÉKESÍTÉS BECSLÉSE
Szennyvíztisztítási Díj (28 HUF/m3) x Beérkező Szennyvízmennyiség (m3)
A jövőbeli becslések alapját az Üzemeltetési Időszak (2010.08.01) óta rendelkezésre álló adatok képezték. 
	Hónap
	Teljes 
beérkező 
vízmenny.
	Átl. napi 
beérkező 
vízmenny.
	Összes, 
kiszámlázott 
mennyiség
	Átl. napi ki-számlázott 
mennyiség

	
	m3
	m3/nap
	m3
	m3/nap

	2010. augusztus
	8,356,330
	269,559 
	7,963,942 
	256,901

	2010. szeptember
	9,391,120
	313,037
	7,904,714
	263,491

	2010. október
	8,218,060
	265,099
	7,799,525
	251,598

	2010. november
	8,466,884
	273,125
	7,338,608
	244,620

	2010. december
	8,945,798
	288,574
	8,099,522
	261,275

	2010. évi adatok összesen: 
	43,378,192
	283,518
	39,106,311
	255,577


A történeti adatok azt mutatják, hogy az átlagos, kiszámlázott mennyiség 255 577 m3/nap. A társaság ennek alapján a napi, átlagos, kiszámlázandó mennyiség vonatkozásában a következő becsléssel él: 250 000 m3/nap. Ennek figyelembe vételével, a szennyvíztisztítási díjhoz köthető nettó értékesítést 2 555 MFt-ra becsüli. 

[bookmark: _Toc291862353]NETTÓ ÁRBEVÉTEL BECSLÉSE AZ ISZAPHASZNOSÍTÁSI DÍJHOZ KAPCSOLÓDÓAN 
Az iszapeltávolítási szolgáltatásokat a Fővárosi Önkormányzat végzi (egy vállalkozó bevonásával). A Fővárosi Önkormányzat minden hónapban számláz a BKSZT Kft felé ezért a szolgáltatásért, árrés nélkül, a BKSZT Kft ezeket a költségeket feltünteti a szennyvíztisztítási szolgáltatási díjában. 
A vízgyűjtő terület tervévben nem fog változni. A Telepre beérkező szennyvíz volumene, és szennyezettségének mértéke várhatóan azonos lesz a 2010-ben beérkező volumennel, és szennyezettségének mértékével. Ebből adódóan az iszap mennyisége (annak függvényében, hogy a telepre tisztításra beérkező szennyvíz mennyire szennyezett) is várhatóan azonos lesz azzal az iszapmennyiséggel, mely a Telepen 2010-ben keletkezett.
A tervévben eltávolítandó iszap mennyiségének becslése az Üzemeltetési Időszak elindítása óta (2010.08.01) szerzett tapasztalatok alapján történt. 
	Hónap
	Hasznosított Iszap

	2010. augusztus
	4 486 T

	2010. szeptember
	5 084 T

	2010. október
	4 090 T

	2010. november
	4 395 T

	2010. december
	4 652 T

	Havi átlag 2010. augusztus-december között
	4 541 T

	Az Üzleti Tervben figyelembe vett havi volumen
	4 800 T 


Az ily módon történt becslés szerint 57 600 t iszap kerül majd elszállításra a Telepről. 
Figyelembe véve a 14 550 Ft/t iszap-elszállítási költséget (mely díjat a Fővárosi Önkormányzat, és az iszapszolgáltató vállalkozó közötti szerződésben tüntettek fel), tervévben, az Iszapelszállítási Szolgáltatásokhoz köthető nettó értékesítés a becslések szerint: 838 MFt. 
[bookmark: _Toc291862354]NETTÓ ÁRBEVÉTEL BECSLÉSE A BÉRLETI DÍJHOZ KAPCSOLÓDÓAN
2011 januárjában a BKSZT Kft. és a Fővárosi Önkormányzat egy konkrét megállapodást írt alá arra a bérleti díjra vonatkozóan, melyet (2011.01.01 és 2011.06.30 között) havonta kell fizetni a Fővárosi Önkormányzatnak. 
Ezt a havi díjat a BKSZT Kft. továbbszámlázza az FCSM Zrt felé. 
A bérleti díjelemnek megfelelő nettó árbevétel egyenlő annak a bérleti díjnak az összegével, melyet a BKSZT Kft. köteles fizetni minden hónapban a Fővárosi Önkormányzatnak. A megállapodás szerinti havi bérleti díj: 239 900 167 Ft. Ezt változatlannak kalkulálva a 2011.07.01 – 2011.12.31 közötti időszakra, a társaság bérleti díj eleméhez kapcsolódó nettó árbevétele a becslések szerint 2 879 MFt. 
[bookmark: _Toc291862355]NETTÓ ÁRBEVÉTEL BECSLÉSE A VÍZTERHELÉSI DÍJHOZ KAPCSOLÓDÓAN
A vízterhelési díj számítási alapja a vonatkozó (2003. évi LXXXIX számú) törvény a Környezetterhelési díjról. A BKSZT Kft. az FCSM Zrt. számára ugyanazt az összeget számlázza ki, melyet a BKSZT Kft. köteles kifizetni az APEH felé. 
A 2010.08.01. és 2010.12.31 (5 hónap üzemeltetés) közötti időszakban az FCSM Zrt számára kiszámlázott, és az APEH számára befizetett vízterhelési díj 198 893 123,-Ft összeget tett ki, ami azt jelenti, hogy a havi vízterhelési díj összege körülbelül 40 MFt. 
A feltételezés szerint a vízterhelési díj ugyanazon a szinten marad, mint a 2010-es évben az 5 hónap működés során. Ily módon, a társaság vízterhelési díj eleméhez kapcsolódó, 2011-es nettó árbevétele a becslések szerint 480 MFt. 

[bookmark: _Toc291862356]NETTÓ ÁRBEVÉTEL BECSLÉS A VAGYONBIZTOSÍTÁSI ELEMHEZ KAPCSOLÓDÓAN
Az Önkormányzat kérésének megfelelően (2010. május) a BKSZT Kft. felvette a felelősségi körei közé a vagyonbiztosítás megszervezését a Fővárosi Önkormányzat (a telep tulajdonosa) nevében. A vagyonbiztosítás díja 2010. évre (2010.08.02 – 2010.12.31) kiszámlázásra került az FCSM részére 44 ezer Euro összegben. 
Figyelembe véve ezt a költséget (ami megfelel évente 28,5 MFt összegnek, 1 Euro = 270 HUF árfolyammal számolva), valamint a biztosítási piaccal kapcsolatos bizonytalansági kockázatot, valamint annak a közbeszerzési pályázatnak az eredményét, mely a BKSZT Kft által került megszervezésre 2011-ben, akkor a társaság 2011. évi Üzleti Tervében 30 MFt összeggel kell számolni. 
Az FCSM számára kiszámlázott 250 000 m3/nap szennyvízmennyiség alapulvételével a fajlagos BKSZT szennyvíztisztítási díj kalkulációja, 74,4 Ft/m3 fajlagos szennyvíztisztítási díjat hoz ki eredményül. 
A fajlagos BKSZT szennyvíztisztítási díjat azon díjak alapján kalkulálva, melyet az FCSM kiszámláz a budapesti lakosoknak (2011-es becslés a teljes, kiszámlázott vízmennyiségről = 114 800 000 m3), ez a budapesti csatornahasználati díjban a BKSZT díjelemét 59,1 Ft/m3 összegben mutatja. 
Ily módon, a BKSZT-díj a teljes, budapesti csatornahasználati díj 18,2%-át teszi ki, és a BKSZT szennyvíztisztítási díj része (kivéve a közvetett költségeket, melyek kiszámlázásra kerülnek az FCSM számára árrés nélkül) 22,2 HUF/m3 összeget képvisel, azaz a teljes budapesti csatornahasználati díj 6,8%-át. 
[bookmark: _Toc291862358]A következő táblázat mutatja az eredmény-kimutatás előrejelzését 2011-re. 
Az előző évi adatok a Telep öt havi üzemeltetését foglalják magukba.  
	Megnevezés
	2010. év tény [eFt]
	2011. év terv [eFt]
	Eltérés [eFt]
	Index     %

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	2 583 329
	6 781 882
	4 198 553
	262,5

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	0
	0
	0
	

	   Egyéb bevételek
	196
	0
	-196
	

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	29 813
	0
	-29 813
	

	   Rendkívüli bevételek
	0
	0
	0
	

	Bevételek összesen
	2 613 338
	6 781 882
	4 168 544
	259,5

	
	2 613 338
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	1 689 034
	5 724 525
	4 035 491
	338,9

	   Személyi jellegű ráfordítások
	487 854
	551 378
	63 524
	113,0

	   Értékcsökkenés
	29 369
	34 711
	5 342
	118,2

	   Egyéb ráfordítások
	251 448
	129 726
	-121 722
	51,6

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	36 779
	1 300
	-35 479
	3,5

	   Rendkívüli ráfordítások
	1 570
	0
	-1 570
	

	Költségek és ráfordítások összesen
	2 496 054
	6 441 639
	3 945 585
	258,1

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	117 284
	340 243
	222 959
	290,1



[bookmark: _Toc291862359]KÖLTSÉGEK BECSLÉSE
A társaság tevékenysége – üzemeltetési célkitűzések 
A 2011 januárjában aláírt ideiglenes Üzemeltetési Megállapodás megállapítja ugyan a szolgáltatás pénzügyi tervét a 2011.01.01 – 2011.06.30 közötti időtartamra, azonban ugyanezen időtartam vonatkozásában nem határozza meg az Üzemeltető Társaság tevékenységi körét. Valójában, a tevékenységi kör meghatározása a 2006.01.27-án aláírt Bérleti, és Üzemeltetési Szerződésben szerepel – a BKSZT Kft. és a Fővárosi Önkormányzat között, azonban a BKSZT Kft 4-éves Üzemeltetési Időtartamához kötött, részletes kötelezettségek még mindig nincsenek érvényben; mivel az FCSM Zrt, a Fővárosi Önkormányzat, és a BKSZT Kft között még mindig nem került aláírásra a Szennyvíztisztítási Szolgáltatási Szerződés. Ennek ellenére, a társaság vezetősége az alábbiakban bemutatja, hogy mit tekint a társaság egyedi tevékenységi körének 2011.01.01 – 2011.06.30 közötti időtartamra. 
Az üzleti terv premisszái között szennyező paraméterenként rögzítették a biológiai tisztítóból kibocsátott szennyvíz vízminőségének megengedett és maximum értékeit, továbbá, hogy az Iszap szárazanyag-tartalom 26% havi átlagban a centrifugából történő távozáskor (további elszállításra). 
Az iszapszállítási feladatokat illeti (amely a BKSZT Kft feladatkörébe tartozik a 2006 januárjában aláírt Bérleti, és Üzemeltetési Szerződés szerint), ezeket az ideiglenes megállapodás szerint a Fővárosi Önkormányzat látja el. 
[bookmark: _Toc291862361]Anyagjellegű költségek 
[bookmark: _Toc291862362]A szennyvíztisztító telep működési költségének jelentős részét kitevő energiaköltségek a vásárolt áram és gáz mennyiségének és árának függvénye. 2011.07.01-ét követően 5%-os gáz áremeléssel kalkuláltak. 
A beszerzett elektromos áram jelenti a különbséget a telep teljes fogyasztása, illetve a biogáz motorokkal elért elektromos energiatermelés között. A teljes elektromos áramfogyasztás egyrészt egy változó részből áll (melyet elsősorban az határoz meg, hogy milyen mennyiségű szennyezés érkezik a telepre a szennyvízzel), valamint egy fix részből (például a szellőzési költségek). 
A vásárolt elektromos áram várható mennyisége 55,000 kWh/nap, szemben a 2010/08/01 és 12/31/2010 közötti időszakban beszerzett 52,035 kWh/nap mennyiséggel. 
	Elektromos áramfogyasztás lebontása (kwh/nap)
	2010. évi adatok (*)
	2011. évi 
terv

	Teljes fogyasztás
	102,466
	100,000

	Teljes termelés (biogáz motorok)
	  50,431
	45,000

	Teljes, az áramszolgáltatótól beszerzett kWh
	  52,035
	55,000


(*) 2010. évi adatok a 2010/08/01 – 2010/12/31 közötti időszakra 
A telepre érkező bejövő szennyezési teher várhatóan nem változik 2011-ben. 
A hulladék-kezelési (rácsszemét, homok, és zsír) költségeket, valamint a vegyszerköltségeket a 2010. év folyamán gyűjtött adatok alapján kalkulálták.
Abból a feltételezésből indultunk ki, hogy a telepre beérkező bejövő szennyezési teher nem fog eltérni 2011-ben. 
Munkaerőgazdálkodás
Az alábbi táblázat tartalmazza a 2011-re becsült az osztályonkénti létszámtervet: 
	Osztály
	2010.
	2011.
	Bővítés

	Vezetőség
	2
	2
	0

	Üzemeltetés
	40
	42
	+ 2 mérnök

	Karbantartás
	16
	17
	+ 1 Technikus

	Műszaki Osztály és Laboratórium
	11
	13
	+ 2 mérnök

	HQSE Osztály
	2
	2
	0

	Adminisztrációs, és Pénzügyi Osztály
	7
	9
	+ 2 (1 recepciós és 1 kontroller)

	ÖSSZESEN
	78
	85
	+ 7 személy


A 2009-2010-es intenzív munkaerő-toborzási időszak után, a társaság most stabilizálja munkavállalóit, és új munkavállalókat vesz fel az üzemeltetési ellenőrzéshez kapcsolódó pozíciókba (2 mérnök az üzemeltetési csapatba), valamint az optimalizálási projektekhez kapcsolódóan (2 mérnök a műszaki osztályokon). 
A beruházási terv 148 000 eFt értékű beruházást tartalmaz, az alábbi, tételek szerinti lebontásban: 
	Optimalizálási Projektek:
	56,000 eFt

	Támogató Projektek (IT-hez kapcsolódó), Karbantartás és Termelőeszközök, Eszköz-leltározó Software, stb.) 
	28,000 eFt

	Az „IDEA TROPHY” – hoz kapcsolódó beruházási tételek (a BKSZT munkavállalóitól származó, fejlesztő ötletek) 
	10,000 eFt

	Műszaki tételek (alapvető alkatrészek, biztonsággal kapcsolatos beruházások)
	54,000 eFt


A beruházási terv nem veszi figyelembe az optimalizálási projektek (56 000 eFt) oly módon történő finanszírozását, hogy erre a vízterhelési díj egy részét használnánk fel, valamint azt sem veszi figyelembe, hogy e projektek egy részét a Fővárosi Önkormányzat is finanszírozhatja, mint hozzáadott érték beruházások részét. Ugyanakkor, a 2011. évi terv készítésénél, még nem került megkötésre a szerződéses keret a BKSZT Kft. és a Fővárosi Önkormányzat (hosszú távú szerződés) között. 
Az is megjegyzendő, hogy e beruházások többsége 2011. év második felében kerül megvalósításra, amint a BKSZT Kft. számára ismert lesz a világos, szerződéses kapcsolat a 4-éves Üzemeltetési szerződés vonatkozásában. 
A BKSZT Kft. 2011. évre vonatkozó üzleti tervének javaslata azzal a feltételezéssel készült, hogy a 2011. január 1. – 2011. december 31. közötti időszakra vonatkozóan a feltételek (erre az időszakra még nincs aláírt szerződés) ugyanazok lesznek, mint amelyek már aláírásra kerültek az ideiglenes megállapodásban a 2011. június 01. – 2011. június 30. közötti időszakra. 
Az FCSM Zrt, a Fővárosi Önkormányzat, és a BKSZT Kft között még nem jött létre a Szennyvíztisztítási Szolgáltatási Szerződés így a II. félévtől a kötelezettségek köre sem tisztázott. 
Az üzleti tervet Felügyelő Bizottság elfogadta. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a BKSZT Budapesti Szennyvíztisztítási Kft. 2011. május 26-án tartandó éves rendes taggyűlésén a Fővárosi Önkormányzatot, mint tagot képviselő személy „kötött” mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát:
7.1. A társaság könyvvizsgálója (BPO-Audit Könyvvizsgáló és Vezetési Tanácsadó Kft. Miszori Ildikó, kamarai tagsági száma: 003327) jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi beszámolójáról.
7.2. A társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolójának elfogadását - tekintettel a társaság könyvvizsgálójának jelentésére – a következők szerinti tartalommal:
	eFt-ban
	2010. december 31.

	Mérleg főösszeg
	913 757

	Adózás előtti eredmény
	117 284

	Adózott eredmény
	99 424

	Eredménytartalék igénybevétele osztalék fizetéshez
	0

	Fizetett osztalék és részesedés 
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	99 424



7.3. A 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
7.4. A társaság 2011. évi üzleti tervét feltételesen fogadja el, azzal, hogy amennyiben a II. félévre vonatkozó működést megalapozó, még létre nem jött szerződés(ek) feltételei az aláírásuk után eltérnek az eredmény-kimutatás előrejelzés kiindulási alapját képező feltételektől, akkor az üzleti terv módosítása szükséges. 
7.5. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a BKSZT Kft. 2011. május 26-án tartandó éves rendes taggyűlésén a Fővárosi Önkormányzat képviselőjeként dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a tagi képviselő meghatalmazásának aláírására. 

Határidő:	a társaság évi rendes taggyűlésének napja 
Felelős: 	a Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

8. [bookmark: _Toc291076870][bookmark: _Toc292446840]Budapest Esély Nonprofit Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Budapest Esély Nonprofit Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 


2010. évi beszámoló 
A Budapest Esély Nonprofit Kft. (bejegyezve 2009. július 8.), eredetileg 1996-ban alakult, FKFSZ Fővárosi Közhasznú Foglalkoztatási Szolgálat Közhasznú Társaság néven, mint kiemelkedően közhasznú szervezet a Budapest Főváros Közgyűlésének döntése alapján. 
Az ügyvezető megbízatása 2007.06.01-től 2011.05.31-ig szól. 
A 3 főből álló Felügyelő Bizottság személyi összetétele tárgyévben változott. 
A könyvvizsgálati feladatokat a MONETA könyvvizsgáló és Adótanácsadó Kft., személy szerint Tóth József bejegyzett könyvvizsgáló végzi. (könyvv. névjegyzék sz: 002555) 
A Fővárosi Önkormányzat az alábbi törvényben részletezett feladatát a Budapest Esély Nonprofit Kft. közreműködésével látja el. A 1993. évi III. törvény 37/G (8) szerint az Önkormányzat feladata a fővárosban regisztrált, rendelkezésre állási támogatásra jogosult hajléktalan személyek közcélú foglalkoztatásának és kapcsolódó együttműködési kötelezettség szervezése, továbbá az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 63.§ (5) pontja szerinti települési esélyegyenlőségi terv és kapcsolódó feladatok ellátása. 
Fővárosi hatáskörben a táraság szervezi hajléktalan munkanélküli emberek köz-foglalkoztatását. Négy kerület teljes közfoglalkoztatását szervezi a megbízó önkormányzatok költségére. Az előző évi átlag 83 főnek több, mint kétszerese, 173 fő segítette a fővárosi közműcégek és négy intézmény munkáját. Az év során 643 hajléktalan személynek munkát felajánlva 356 fővel kötöttek munkaszerződést. Illetékességi területe összesen négyszázharmincezer lakosra (5800 regisztrált munkanélkülire) terjed ki. 
A közfoglalkoztatásban az „út a munkához” rendszerben 60%-kal több személy vett részt. A 4 184 munkanélküli ügyfél közül, 1 558 főt sikerült legális munkahelyre segíteni. Közülük 1 480 főt közfoglalkoztatásba, 217 főt átmeneti munkához, 250 főt pedig – a válság ellenére is – tartósabb, piaci munkahelyre sikerült segíteni. A hajléktalan közfoglalkoztatottak éves átlaglétszáma 173 fő, mely az előző évi 1,2-szerese. 
Szakmai fejlesztő, tanácsadó szolgálatot működtet a Fővárosi Esélyegyenlőségi Módszertani Irodát (FEMI), mely a foglalkoztatási szempontból hátrányos helyzetű célcsoportokat, segítő szervezeteket koordinálja. (Szakmai konferenciákkal, módszertani füzetek készítésével). Ajánlásokat tesz, melyek jelentős részét a Fővárosi Önkormányzat intézményesen is felvállal. Az Iroda Európai Uniós, hazai és önkormányzati forrásból szervezett és működtetett célprojektjeinek legfontosabb célja egy-egy szakterületen ágazatok és kerületek szakmai együttműködésének konkrét fejlesztése. 
Az Iroda az EU-s csatlakozás kapcsán a Fővárosi Önkormányzat brüsszeli és egyéb nemzetközi kapcsolatai segítségével hazai és nemzetközi partnerközvetítő támogatást is nyújt önkormányzatoknak és non-profit szervezeteknek. Ugyancsak a FEMI feladatai közé tartozik a Fővárosi Települési Esélyegyenlőségi Program megvalósításának koordinációja. A projektek összehangolt működtetését 2010. januárjától a szervezet a Programiroda keretében, egy projekt koordinátor/programiroda-vezető közreműködésével látja el. Ennek köszönhetően tárgyév első felében kezdetét vette a szervezet keretében kidolgozott és támogatást nyert Európai Uniós és hazai finanszírozású foglalkoztatás-fejlesztő projektek szakmai és pénzügyi tervezése, koordinálása, a projektek által megkövetelt humán és pénzügyi erőforrás igények összehangolása, a projektekben elért szakmai eredmények hatékony megosztása és hosszú távú fenntartása. 
Nem támogatott közszolgáltatási és vállalkozási tevékenységek, szolgáltatások elsődleges célja, hogy az általános költségek egy részét, illetve a fővárosi közfeladatok, főváros által alacsonyabb szinten finanszírozott részét fedezze. Ezen tevékenységeket is (feladat, illetve bevétel) arányosan terhelik az általános működési költségek.
A Fővárosi Önkormányzat közegészségügyi feladatai körében a társaság ellátja az Önkormányzat tulajdonában álló, nem hasznosított beépítetlen, illetve felépítményes ingatlanok tulajdonost terhelő egyes feladatokat. Ezek a nem veszélyes/veszélyes hulladék gyűjtése, kezelése, ártalmatlanítása, újrahasznosítása; illegálisan lerakott hulladék elszállítása; szennyeződésmentesítés, egyéb hulladékkezelés; gyommentesítési feladatok elvégzése. Közfoglalkoztatás szervezése kerületeknek, szolgáltatási díj fejében. 
Szakértői szolgáltatásokat szociális, foglalkoztatási és esélyegyenlőségi területeken díjbevétel ellenében nyújt a társaság. Akkreditált képző intézményként a fenti szakterületeken szakképzést is szervez, vezet. 
A beszámolási időszak összes bevétele 2010. évben 1 226 830 eFt volt, ebből 97,4% közhasznú tevékenységből, a többi 31 638 eFt vállalkozási tevékenységből származott. Pénzügyi bevétel a pénzintézettől kapott kamat 356 eFt, rendkívüli bevétel 1 955 eFt volt. 
A 1 195 192 eFt közhasznú tevékenység bevételből a közhasznú célra kapott támogatás összege 1 150 637 eFt. 
(eFt)
	Tevékenység csoport
	2009.
	2010. 
	eltérés
	Index %

	Közhasznú 
	725 716
	1 195 192
	469 476
	165

	Vállalkozási 
	62 706
	31 638
	-31 068
	50

	Összes árbevétel
	788 422
	1 226 830
	438 408
	156


Ebből az alapító által folyósított támogatás 124 201 eFt, a helyi önkormányzatoktól 875 354 eFtot számoltak el bevételként. Pályázati forrásokból 129 783 eFt a bevétel, a KMRMK 21 299 eFt-ot folyósított. 
Közhasznú tevékenység eredmény							(eFt)
	
	2009.
	2010.
	eltérés
	index %

	közhasznú tevékenység bevételei
	
	
	
	

	Közhasznú célú működésre kapott támogat.
	587 030
	1020854
	433 824
	173,9

	alapítótól
	86 556
	124 201
	37 645
	143,5

	központi költségvetésből
	
	
	0
	

	helyi önkormányzattól
	462 946
	875 354
	412 408
	189,1

	Egyéb
	37 528
	21 299
	-16 229
	56,8

	Pályázati úton elnyert támogatás
	100 562
	129 783
	29 221
	129,1

	Közhasznú tevékenységből származó bevét
	33 829
	42 231
	8 402
	124,8

	Tagdíjból származó bevétel
	
	
	0
	

	Egyéb bevétel
	4 295
	2 324
	-1 971
	54,1

	Összes közhasznú bevétel
	725 716
	1 195 192
	469 476
	164,7

	
	
	
	0
	

	Közhasznú tevékenység ráfordításai
	
	
	0
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	76 222
	132 533
	56 311
	173,9

	Személyi jellegű ráfordítások
	617 376
	1 039 011
	421 635
	168,3

	Értékcsökkenési leírás
	8 265
	8 703
	438
	105,3

	Egyéb ráfordítások
	23 414
	22 396
	-1 018
	95,7

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	22
	14
	-8
	63,6

	Rendkívüli ráfordítások
	11
	116
	105
	1054,5

	Közhasznú tevékenység ráfordításai
	725 310
	1 202 773
	477 463
	165,8

	Adófizetési kötelezettség
	0
	0
	0
	 

	Tárgyévi közhasznú eredmény 
	406
	-7 581
	-7 987
	-1867,2

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Vállalkozási tevékenység eredmény 
	
	   (eFt)
	
	

	
	2009.
	2010.
	 
	 

	Vállalkozási tevékenység bevétele
	62 706
	31 638
	-31 068
	50,5

	Vállalkozási tevékenység ráfordításai
	56 973
	30 963
	-26 010
	54,3

	Anyagjellegű ráfordítások
	28 437
	17 879
	-10 558
	62,9

	Személyi jellegű ráfordítások
	26 569
	12 321
	-14 248
	46,4

	Értékcsökkenési leírás
	1 001
	672
	-329
	67,1

	Egyéb ráfordítások
	966
	91
	-875
	9,4

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0
	0
	0
	

	Rendkívüli ráfordítások
	0
	0
	0
	 

	Tárgyévi vállalkozási eredmény 
	5 733
	675
	-5 058
	11,8

	Adófizetési kötelezettség
	190
	0
	-190
	0,0

	Adózás utáni vállalkozási eredmény 
	5 543
	675
	-4 868
	12,2


Egyéb ráfordítások tárgyévben (vállalkozási tevékenységhez kötődő) gépjárműadó 91 eFt.
A közhasznú tevékenységhez kötődő Egyéb ráfordítások legnagyobb tételei a konzorciumi partnereknek továbbutalt támogatás 8 277 eFt, és a ráfordításként elszámolt ÁFA 9 925 eFt. 
A társaság teljes gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	eFt
	2009.év 
tény
	2010.év 
tény
	Eltérés 
eFt
	Tény/éves 
terv %

	
	
	
	
	

	Bevételek
	
	
	
	

	   Nettó árbevételek
	62 635
	31 609
	-31 026
	50,47

	   Egyéb bevételek
	724 436
	1192910
	468 474
	164,67

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	1 261
	356
	-905
	28,23

	   Rendkívüli bevétel
	90
	1 955
	1 865
	2172,22

	Bevételek összesen
	788 422
	1 226 830
	438 408
	155,61

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráf.
	104 659
	150 412
	45 753
	143,72

	   Személyi jellegű ráfordítások
	643 945
	1 051 332
	407 387
	163,26

	   Értékcsökkenési leírás
	9 266
	9 375
	109
	101,18

	   Egyéb ráford.
	24 380
	22 487
	-1 893
	92,24

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	22
	14
	-8
	63,64

	   Rendkívüli ráf.
	11
	116
	105
	1054,55

	Költségek és ráfordí. összesen
	782 283
	1 233 736
	451 453
	157,71

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	6 139
	-6 906
	-13 045
	-112,49

	   Adófizetés kötelezettség
	190
	0
	-190
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	5 949
	-6 906
	-12 855
	-116,09


A beszámolási időszak mérleg szerinti eredménye: -6 906 eFt veszteség. A negatív eredményt alapvetően egyszer felmerülő költségek okozzák. 2010. februárjában a cég az Őr utca 5-7. számú felújított, önálló épületbe költözött, az ügyfélszolgálati és egyéb munka megszakítása nélkül. A folyamat 3 hetet vett igénybe. A költözéssel, berendezéssel, felszereléssel kapcsolatos munkákat saját erőből, elsősorban a műszaki szolgáltató csoportja látta el. Az erre fordított munka költsége 8 456 eFt, mely az általános költségeket terhelte. Ez időszakban a csoport piaci megrendelés-állománya is jelentősen elmaradt a tervezettől. Ezért itt a második félévben jelentős létszámleépítést hajtottak végre, mellyel meg tudták állítani további veszteség képződését. Céltartalékot kellett képezni 1.604 eFt értékben egy munkavállaló munkaügyi kártérítése tárgyában indított per miatt. A szakértői szolgáltatások megrendelés-állománya is jelentősen elmaradt a tervezettől. Az igen magas közfoglalkoztatotti, és párhuzamosan futó 17 EU-s és hazai elszámolású projekt pénzforgalma miatt a társaság likvid forrása igen alacsony. Fizetőképességet csak 10-20 MFt likviditási hitel felvétele mellett tudták fenntartani. 
A Fővárosi közfeladatok összes költsége 2010-ben 426 087 eFt volt, ehhez a fővárosi támogatás 124 201 eFt (29%), különböző pályázatokon nyert források 290 703 eFt, (68%), és 11 183 eFt üzleti szolgáltatások díjbevétele volt. 
A fővárosi közfoglalkoztatás összes kiadása 198 361 eFt volt, melyhez a Fővárosi szolgáltatási támogatás 22 430 eFt, a működési támogatás pedig 23 200 eFt, a tervnek megfelelően. A munkaerő-piaci közszolgáltatás összes költsége 16 352 eFt volt, melyből a központi állandó költségek (rezsi, igazgatás, munkaügy, stb.) 10 667 eFt. A fővárosi támogatás csak az állandó költségek egy részét fedezi, 5 000 eFt mértékben, többi költséget a munkaügyi központtól nyert pályázati forrás, illetve egyéb, üzleti bevételek fedezték, melyek a fővárosi támogatás több mint kétszerese. 
A Fővárosi Önkormányzat a FEMI komplex tevékenységéhez 47 900 eFt szolgáltatási támogatással, és 25 671 Ft működési támogatással járul hozzá. Ehhez a társaság 132 622 eFt EU-s és hazai pályázati forrást tudott megnyerni, azaz e támogatást meg tudta háromszorozni. 
Nem támogatott közszolgáltatási és vállalkozási tevékenység keretében a négy kerületi önkormányzatnak szervezett közfoglalkoztatás hatalmas ügyfél, és dolgozói létszáma (600-700 fő), éves szinten 716 572 eFt költséget jelentett, mely a társaság teljes pénzforgalmának kétharmada. A kerületi kirendeltségek működtetési költségeit (55 180 eFt) és a központi költségek arányosan vetített részét (35 900 eFt) figyelembe véve, e területen összesen 807 652 eFt kiadás jelentkezett, 808 688 eFt bevétel és minimális (1 036 eFt) pozitív eredmény mellett.
A társaság alkalmazottainak átlagos állományi létszáma 494 főről 865 főre emelkedett. Ebből 634 fizikai besorolású, 231 szellemi foglalkozású. Az újonnan induló projektekre vettek fel új dolgozókat, akik béreit a projektek finanszírozták. A létszám 1,75-szörös növekedését a bérek 1,68-szoros növekedése kísérte. Béremelés nem volt. 
A társaság vagyoni helyzetét jellemző mérlegfőösszege 1,79 %-kal csökkent 118,7 MFt-ra, ezen belül a saját tőkéje az előző évinél 11,55%-kal, a tárgyévi negatív (-6,9 MFt) mérleg szerinti eredménnyel lett kevesebb, azaz 52,9 MFt. A jegyzett tőke összege változatlanul 10 000 eFt. Az eredménytartalék az előző évi pozitív 5,9 MFt eredménnyel 49,8 MFt-ra nőtt. 
Elhatárolásra került 1,6 MFt egy munkavállaló munkaügyi kártérítése tárgyában indított per miatt. A Fővárosi Munkaügyi Bíróság első fokon a fenti összegű munkabér és kártérítés megfizetését írta elő. A fellebbezés folyamatban van. 
A cég 5 121 eFt értékben vásárolt tárgyi eszközöket és 3 215 eFt értékben immateriális javakat (informatikai fejlesztésre). 
Az elemző által a mérlegbeszámoló adatai alapján végzett jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása alapján után levonható következtetések: 
A társaság működését alacsony jövedelmezőség és – tekintettel a kiváló tőkeszerkezetre és eszközfinanszírozásra – nagyon magas biztonsági szint jellemzi annak ellenére, hogy a cash-flow fedezettség valamelyest kisebb lett és a likviditási mutatók mindegyike romlott a bázisévihez képest. A társaság gazdálkodásában átmeneti likviditási problémák előfordultak. A jövedelmezőség – közhasznú szervezetről lévén szó – nem követelmény. 
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló egyszerűsített beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült, a Kft. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A közhasznúsági jelentés az egyszerűsített éves beszámoló adataival összhangban van.

2011. évi Üzleti terv
A társaság 2011. évi szakmai tervét, a támogatások paramétereit a Fővárosi Közgyűlés hagyja jóvá. A Fővárosi Közgyűlés 2304/2010. (XII.15.) számon fogadta el a társaság 2011. éves Közszolgáltatási Szerződését. A több körben tárgyalt szerződés a bázisévi 124 201 eFt helyett, eredetileg 100 MFt finanszírozást biztosított, majd a módosított szerződésben többletfeladatként közegészségügyi közszolgáltatást is meghatározott 17,3 MFt kiegészítő kompenzáció mellett. Így a szerződés a 2011. évre 117,3 MFt kompenzációt rögzített. Ebből a Főváros Közgyűlés 1,76 MFt összeget elvont az Önkormányzat 2011. évi költségvetése elfogadásakor. Így a 2011. évi közfeladatok kompenzációja 115,54 MFt lett. 
További új közfeladatként jelentkezett a Fővárosi Önkormányzat által irányított URBACT II. Roma-Net program egyes részfeladatai, melyeket a FEMI közfeladatán belül lát el. Ennek finanszírozására a Fővárosi Önkormányzat 2,7 MFt forrást különített el. Összességében tehát a társaság 2011. évi fővárosi közszolgáltatási tevékenységének kompenzálására 115,54 MFt továbbá 2,7 MFt, azaz összesen 118,24 MFt keret határozandó meg. 
Ennek alapján a 2304/2010. (XII.15.) Főv. Kgy. számon elfogadott 2011. éves Közszolgáltatási Szerződést módosítani szükséges. 
Az alábbi táblázatban a bázisévi tényadat mellett az elfogadott 2011. éves Közszolgáltatási Szerződés alapján kidolgozott 2011. évi terv oszlop mellett a 2011. évi módosított terv is feltüntetésre került, az új elvárásnak megfelelő 2,7 MFt kompenzációval. 
	TÁMOGATOTT KÖZSZOLG. TEVÉKENYSÉG 
	2010. évi tény
	2011. évi
terv
	2011. évi módosított..terv

	Fővárosi feladatok eredménye összesen (alulfinanszírozás)
	-11 183
	-12 116
	-13 953

	Költségek összesen:
	426 085
	482 970
	369 440

	Közvetlen költség
	337 815
	395 045
	273 154

	Közvetett költség
	13 098
	17 725
	19 070

	Felosztott központi általános költség
	75 172
	70 200
	77 216

	
	
	
	

	Bevételek összesen:
	414 904
	470 854
	355 487

	Egyéb bevétel
	290 703
	353 554
	237 247

	Szolgáltatási tám
	70 330
	54 706
	48 624

	Működési támogatás
	53 871
	62 594
	69 616

	Összes Fővárosi támogatás (kompenzáció)
	124 201
	117 300
	118 240

	Eredmény társasági szinten mindösszesen
	-6 906
	0
	0

	
	
	
	

	
	
	
	

	AZ ÜZLETI TEVÉKENYSÉGEK EGYENLEGE
	2010. évi tény
	2011. évi
terv
	2011. évi módosított..terv

	Nem fővárosi feladatok összes eredménye
	1 025
	12 116
	13 953

	Költségek összesen:
	807 652
	770 914
	182 267

	Közvetlen költség
	716 572
	700 114
	122 382

	Közvetett költség
	55 180
	41 000
	34 957

	Felosztott központi általános költség
	35 900
	29 800
	24 927

	Bevételek összesen:
	808 688
	783 030
	196 220

	
	
	
	

	
	
	
	

	[bookmark: RANGE!A25]TEVÉKENYSÉGEK MÉRLEGE ÖSSZESEN
	2010. évi tény
	2011. évi
terv
	2011. évi módosított..terv

	Eredmény társasági szinten mindösszesen
	-6 906
	0
	0

	Kiadások összesen:
	1 233 736
	1 253 884
	551 707

	Közvetlen költség
	1 054 387
	1 095 159
	395 536

	Közvetett költség
	68 278
	58 725
	54 027

	Felosztott központi általános költség
	111 071
	100 000
	102 144

	Bevételek összesen:
	1 226 830
	1 253 884
	551 707

	Egyéb bevétel
	1 099 390
	1 136 584
	433 467

	Szolgáltatási tám
	70 330
	54 706
	48 624

	Működési támogatás
	53 871
	62 594
	69 616

	Működési egyéb bevétel
	3 239
	
	

	Kompenzáció
	124 201
	117 300
	118 240


Az összesen 25 961 eFt forráshiány pótlása az üzleti bevételek jelentős növelésével is problémás, hiszen a szolgáltatások megrendelői (jellemzően az önkormányzatok) mindegyike radikális megszorítást hajt végre. Mindennek ellenére, elsősorban egy sikeres képzési projekt-szerződésre alapozva a vállalkozási bevételek nyereségét 13,9 MFt tervezik. 
A még futó hat projekt elszámolási feladatait a projekt lezárulta után is pár hónapig biztosítani kell. Az Őr utcai 710 m² épületek rezsi költsége várhatóan 5,4 MFt-tal magasabb a korábbi töredék évinél. Mindez igen jelentős megszorításokat és kisebb mértékű leépítést is követel. Tartalékok nélkül a gazdálkodási egyensúly fenntartása jelentős kockázatot rejt. Pozitívum, hogy a közfoglalkoztatás 4 órás munkaviszonnyá csökkentése mintegy 12 MFt közvetlen önrész költség megtakarítást eredményez. 
A bázisévi 111 071 eFt központi általános költségek (munkaügy, épület rezsi, ügyvezetés,) 9 MFt-tal való csökkentését a mozgó bérek lefaragásával, 3 státusz leépítésével, dologi költségek még lehetséges visszafogásával tervezik. A fennmaradó 102 142 eFt a Közszolgáltatási Keretszerződés szabályai szerint oszlik az egyes szakfeladatokra. 
A kerületi közfoglalkoztatás esetén a harmadára csökkenő munkavállalói létszám, illetve munkaszerződés szám miatt az általános költségeknek is kisebb aránya esik a kerületi szakfeladatra, ezzel párhuzamosan a fővárosi közfeladatokra nagyobb általános költségek jutnak. A fővárosi közfeladatokra tervezett 77 216 eFt a bázisévi tény 103%-a, illetve az eredeti 2011. évi terv 110%-a. 
Összességében a fővárosi közfeladatok kiadásai (a közfoglalkoztatás rendszerének átalakítása miatt) az előző évi 90%-ra tervezik. A Fővárosi Önkormányzat kompenzációja 118 240 eFt, melyben 20 000 eFt mértékben a két új feladat fedezete is szerepel. Ezzel a fővárosi közfeladat kompenzációja a teljes költségek 32%-át tudja fedezni. A kompenzáción belül a szakfeladat arányos szolgáltatási és az általános költségek részfedezésére hivatott működési támogatás aránya 56%-44%, mely az eredeti (elfogadott) terv arányaitól csak 3%-ban tér el. 
Közszolgáltatások finanszírozásának forrásai
	Közszolgáltatások összesen
	2010. tény
	2011. évi terv
	2011. évi módosított terv
	mód. terv megoszlása
	2011

	
	
	
	
	
	mód/eredeti

	Költségek összesen:
	426 085
	482 970
	369 753
	100%
	87%

	MP Alap támogatás
	148 035
	190 929
	92 273
	25%
	62%

	EU-s és egyéb pályázatok
	132 622
	151 625
	137 273
	37%
	104%

	Működési egyéb bevétel
	13 285
	11 000
	7 701
	2%
	77%

	Vállalkozási és egyéb tevékenység fedezet
	1 036
	12 116
	13 953
	4%
	1377%

	
Fővárosi támogatás*
	124 201
	117 300
	115 540
	
32%
	
101%

	
	
	
	2 700
	
	

	Ebből szolgáltatási támogatás
	66 790
	54 706
	48 624
	13%
	89%

	működési támogatás
	57 411
	62 594
	69 616
	19%
	111%

	Eredmény
	-6 906
	0
	0
	
	0%

	* 2011-ben két új közfeladattal bővítve (épp 20.000 eFt többletköltség mellett)
	


Az éves összes bevételt 551 707 eFt-ra, a kiadásokat – tekintve, hogy nonprofit Kft., így kötelezően – azonos szintre tervezik. A központi általános költségeket 102 144 eFt-ra kívánják leszorítani (a bázisévi 111 071 eFt-ról), közvetett költségeit 54 027 eFt-ra (a bázisévi 68 278 eFt-ról). Vállalkozási és egyéb tevékenység eredménycélt pedig 13 953 eFt-ra tűzik ki (a 2010. évi 1 026 eFt helyett). 
[bookmark: _Toc290752350][bookmark: _Toc290752351]Összesített költségfedezeti /bevételi igény a kompenzáció mértéke 
Az összes előirányzott kompenzáció 118 240 eFt, mely tartalmazza a Roma-Net közszolgáltatás fedezetét is. Ebből 48 624 eFt szolgáltatási támogatás, és 69 616 eFt működési támogatás. Ez az eredetileg tervezett 101%-a, a szolgáltatási támogatás (a közfoglalkoztatás önrész igényének csökkenése miatt) 89%, a működési támogatási része pedig 111%. 
A Felügyelő Bizottság már 2010 évi üzleti tervben is jelezte, hogy jelentős problémát jelent a magas (havi 100 MFt) pénzforgalom és a pályázati utófinanszírozás mellett a társaság likviditásának fenntartása. Ezért a Felügyelő Bizottság már 2010. évi tervben javasolta a jelenlegi 10 MFt-os jegyzett tőke 50 MFt-ra való emelésének lehetőségét megvizsgálni. A Felügyelő Bizottság 2010.07.28-i ülésén javasolta tulajdonos felé, hogy hagyja jóvá a társaság folyószámla hitelkeret összegének 50 000 eFt-ra emelését 2010.12.01.-től. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatot terjesztjük a t. Fővárosi Közgyűlés elé.

Határozati javaslat

Budapest Fővárosi Önkormányzatának Közgyűlése a 75/2007.(XII.28.) Főv. Kgy. számú rendelet 52. §-ának (1) bekezdése alapján a Budapest Esély Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva úgy dönt, hogy elfogadja: 
8.1. az Ügyvezetőnek a társaság 2010. évi tevékenységéről készített közhasznúsági jelentését.
8.2. a társaság könyvvizsgálójának (MONETA Könyvvizsgáló és Adótanácsadó Kft., Tóth József, bejegyzett könyvvizsgáló, 002555) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
8.3. az Ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, közhasznúsági jelentését) - figyelemmel a felügyelő bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is - a következők szerint:
	
	2010. év (december 31.)

	
	eFt

	Mérlegfőösszeg 
	118 714

	Adózás előtti eredmény 
	-6 906

	Eredménytartalék igénybevétele 
	0

	Fizetett osztalék és részesedés 
	0

	Vállalkozási eredmény 
	675

	Közhasznú eredmény
	-7 581

	Mérleg szerinti eredmény 
	-6 906


8.4. a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő elhatárolását.
8.5. a társaság 2011. évi üzleti tervét. A módosított üzleti terv elfogadásához a társaság Közszolgáltatási Szerződésének módosítása szükséges.
8.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168. § (1) bekezdése értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő:	30 nap
felelős: 	a Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

9. [bookmark: _Toc291076871][bookmark: _Toc292446841]Észak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. (ÉPIT Zrt.)
A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő ÉPIT Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
Az Igazgatóság 2010. évi jelentés
Az Igazgatóság a 2010. évi tevékenységéről készült jelentésében bemutatja a beszámolási időszakban megvalósított intézkedéseket, az Igazgatóság által, alapvetően az operatív döntések tárgykörében hozott határozatokat, valamint – összhangban a mérlegbeszámolóban közölt adatokkal és mutatószámokkal- tárgyidőszak főbb gazdasági mutatószámait.
Az ÉPÍT Zrt. tevékenységi köre az ingatlanügynöki tevékenység, mint főtevékenység és az ingatlan kezelés. A társaság feladata az alapítók által átadott 2,41 Mrd Ft értékű ingatlan vagyon fejlesztése és hasznosítása. Az ÉPIT Zrt. által kezelt önkormányzati ingatlan vagyon értéke 2010. december 31-én 1 065 305 eFt, melyből 515 706 eFt a Fővárosi Önkormányzaté, 549 599 eFt pedig az Újpest Önkormányzaté. Az ÉPIT Zrt. által kezelt pénzvagyon értéke 2010. december 31-én 422 662 eFt volt, amely úgy oszlik meg, hogy a Fővárosi Önkormányzat felé a társaságnak 422 642 eFt kötelezettsége, Újpesti Önkormányzata felé 19 eFt kötelezettsége áll fenn. A társaság árbevétele évenkénti elszámolás alapján az átadott vagyon növekményének illetve az értékesített ingatlanok eladási árának a keret megállapodásban rögzített arányok szerint meghatározott jutaléka és a közvetített szolgáltatások kiszámlázott ellenértéke.
A társaság tulajdonosi szerkezete
	Alapító
	Darabszám/típus
	Névérték
	Szavazati arány

	Budapest Főváros Önkormányzata
	20 törzsrészvény
	1 000 000 Ft
	33,33 %

	Budapest Főváros IV. ker. Önkormányzata
	20 törzsrészvény
	1 000 000 Ft
	33,33 %

	Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt.
	10 törzsrészvény
	1 000 000 Ft
	16,67 %

	Újpesti Vagyonkezelő ZRt.
	10 törzsrészvény
	1 000 000 Ft
	16,67 %


Az Igazgatóság számviteli törvény szerinti 2010. évi beszámolója és indítványa az adózott eredmény felhasználásáról

A Zrt. értékesítési bevételei két nagy csoportba sorolhatók. Egyrészt a saját bevételekből állnak, amelyek az ingatlaneladás utáni jutalékból és az ezekhez kapcsolódó egyéb bevételből származnak, másrészt az aktiválásra átadott beruházások és az elvégzett fenntartások után jelentkező továbbszámlázott bevételekből keletkeznek. A 2010. évi összes bevétel 47 %-kal marad el a tervezettől. A társaság a tervezetnél kevesebb – öt helyett mindössze két ingatlan értékesítése után realizált jutalékbevételt. Ugyanakkor ez a korábbi évhez képest, amikor egyáltalán nem volt ingatlanértékesítés jelentős előrelépés.
Az ÉPIT Zrt. bevételeit az alábbi táblázat mutatja:

adatok eFt-ban
	Megnevezés
	2009. tény
	2010.
	2010. tény/
2009.tény
	2010. tény/
2010. terv

	
	
	terv
	Tény 
	
	

	Értékesítési jutalék
	0
	153 878
	65 119
	-
	42,3 %

	ÉPIT Zrt. egyéb bevétel
	281
	0
	338
	120,3 %
	-

	Közv. szolg. (beruh., fenntart)
	227 611
	97 500
	69 000
	30,3 %
	70,8 %

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	227 892
	251 378
	134 457
	59 %
	53,5 %

	Egyéb bevétel
	1 191
	0
	30
	2,5 %
	-

	Bevétel összesen
	229 083
	251 378
	134 487
	59 %
	53,5 %


A 2010. évi üzleti terv 251 378 MFt nettó árbevétel elérését tűzte ki célul. Ténylegesen az árbevétel 51 %-a, 69 MFt közvetített szolgáltatás, 49 %-a, 65,1 MFt az ingatlanértékesítés jutalékának árbevétele volt.
Az ingatlanértékesítések után az ÉPIT Zrt. értékesítés utáni jutalékbevételt 65,119 MFt értékben realizált. A tényleges saját jogú bevétel az egyéb bevételekkel együtt összesen 65,457 MFt volt.
A közvetített szolgáltatások soron 2010-ben elért nettó árbevétel 69 MFt-ot tett ki, amely 30 %-kal elmaradt tervezetthez képest.  
Az egyéb bevételek nem szerepelt a tervben és ilyen típusú bevételt a társaság nem is realizált.
A költségek és ráfordítások tényszámai a 2009. évi bázishoz viszonyítottan 43 %-kal csökkentek. 
A költségek és ráfordítások összesített adatait az alábbi táblázat mutatja:
adatok eFt-ban
	Megnevezés
	2009. tény
	2010.
	2010. tény/
2009.tény
	2010. tény/
2010. terv

	
	
	terv
	tény 
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	261 865
	142 882
	104 458
	39,9 %
	73,1 %

	Anyagköltség
	2 201
	2 528
	2 949
	134%
	116,7 %

	Igénybe vett anyagjell. szolg. értéke
	30 666
	41 625
	31 004
	101,1%
	74,48 %

	Egyéb igénybevett szolgáltatások
	1 389
	1 229
	1 504
	108,3 %
	122,37 %

	Eladott (közvetített) szolgáltatás értéke
	227 609
	97 500
	69 001
	30,3 %
	70,8 %

	Személyi jellegű ráfordítások
	74 323
	99 456
	86 276
	116%
	86,7 %

	Egyéb ráfordítások
	4 537
	167
	1 627
	35,9 %
	974 %

	Écs
	1 251
	1 255
	1 212
	96,9 %
	96,7 %

	Költségek, ráfordítások összesen
	341 885
	243 760
	193 573
	56,6%
	79,4 %

	Ktg.-ek összesen közvetített szolgáltatás nélkül
	114 376
	146 260
	124 572
	108,9%
	85,2%


Az anyagköltségek vonatkozásában szemben a 2 528 eFt tervvel, a tény 2 949 eFt lett. Ez a tervezett költség 117 %-a és 34 %-kal haladta meg az előző év adatait. Ez a növekedés elsősorban a 2010. évi drasztikus üzemanyag-áremeléseknek köszönhető, mely több szolgáltatás árát is jelentősen növelte, de szerepet játszott a közüzemi díjak több, mint 20 %-os drágulása is.
Az igénybe vett szolgáltatásokra terveztet értéke éves szinten 41 625 eFt volt. 2010-ben a ténylegesen kifizetett érték 31 004 eFt, ami a tervezettnek a 75 %-a, és mindössze 1 %-kal magasabb, mint a 2009. évi tényadat. A költségek a tervhez viszonyított 25 %-os csökkenését elsősorban a tervezettnél kevesebb ingatlanértékesítés következtében elmaradt ügyvédi díj eredményezte, e nélkül a változás előző időszakhoz képest is mindössze 1 %-os. 
Az egyéb szolgáltatások értéke (1 504 eFt) 122 %-a tervezettnek és 8 %-kal magasabb, mint a 2009. évi tény. 
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 29 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. 
A személyi jellegű ráfordítások értéke 2010-ben 87 %-a tervezettnek, amelyben elsősorban az játszott szerepet, hogy a 2010. évre tervezett vezetői prémium kifizethetőségének egy részét az Igazgatóság a cég nyereségességéhez kötötte, ezért a vezetői prémiumok második féléves értékének 25 %-a nem kerül kifizetésre. A bérköltségek tekintetében további megtakarítást eredményezett, hogy a társaság új -2010.07.01-től megbízott- vezérigazgatójának munkabére alacsonyabb, mint a korábbi vezérigazgatóé. 
Az ÉPÍT Zrt. átlagos statisztikai létszáma 2010-ben 5 fő volt.
Az társaság nem rendelkezik jelentős tárgyi eszköz állománnyal. Az üzleti tervben szereplő 1,255 MFt értékcsökkenési leírás tervezett értékét a tényleges értékcsökkenés nem haladta meg. A költség csökkenés mértéke 4 %, mind a bázishoz, mind a tervhez viszonyítottan is.
Az egyéb ráfordítások között a legjelentősebb tétel az iparűzési adó összege 1,25 MFt, a további 0,37 MFt pedig egyéb adókat tartalmaz. A ráfordítások értéke a tervhez viszonyítottan jelentős emelkedést jelent, a bázisévhez képest viszont 64 %-os csökkenést. 
A 2010. évi üzleti terv koncepciója szerint a saját bevételek a működési költségeket abban az esetben fedezték volna, ha mind az öt ingatlant értékesíthette volna a társaság. Tekintettel arra, hogy az ingatlanértékesítések teljes egészében nem valósultak meg, így ennek nem keletkezhetett megfelelő mértékű értékesítési és értéknövekedési jutaléka, az elmaradt jutalék a bevételbe nem épült be, ezért a tervezett üzemi veszteséggel szemben, a tényleges veszteség 2010-ben -59,086  MFt lett, ami jóval magasabb a tervezettnél, de 48 %-kal alatta marad a bázisév hasonló adatnak. 
A beruházási tevékenység leállításából adódóan, a meglévő pénzállomány befektetése továbbra is folytatódott. A lekötött és befektetett pénzállomány 2010. december 31-én 684 600 eFt volt. A realizált kamatbevétel 30 914 eFt, ami 44 %-kal meghaladta a tervezettet, de mindössze 55 %-a 2009. év pénzügyi műveletek eredményének. 
Mivel a pénzügyi eredmény nagy összegű pozitív nyereséget mutatott, a szokásos vállalkozási eredmény is ennek megfelelően alakult, így a -59 086 MFt-os üzemi veszteség -21 394 MFt-ra csökkent. 
Az ÉPIT Zrt. 2010. évi mérlegszerinti eredménye -21 693 eFt. A 2010. évi üzleti tervben pozitív mérleg szerinti eredménnyel tervezett a társaság. Az ingatlanértékesítés elvárt volumenének elmaradása miatt azonban a pozitív eredmény helyett veszteséget realizált. Ez a mérleg szerinti eredmény 192 %-kal alacsonyabb érték tervezetthez képest, viszont 61 %-kal kevesebb, mint a 2009-es év vesztesége.
A társaság saját tőkéjének értéke a 2009. évi 418 095 eFt-ról 396 402 eFt-ra csökkent. A változását a negatív mérleg szerinti eredmény (21 693 eFt) határozta meg. Ezen belül a jegyzett tőke összege 60 000 eFt nem változott. Az eredménytartalék 13,5%-kal, 358 095 eFt-ra csökkent. 
2009. évben a Zrt. céltartalékot képzett a társasággal szembeni peres ügyek során érvényesíteni kívánt összegekre és a hozzájuk kapcsolódó egyéb költségekre 3 631 eFt értékben. 
adatok eFt-ban	
	Megnevezés
	2009. 
	2010.
	Index %

	Hosszú lejáratú kötelezettségek
	314 981
	422 662
	134,2%

	Rövid lejáratú kötelezettségek
	32 390
	9 057
	28%

	Kötelezettségek összesen
	347 371
	431 719
	124,3%


Az ingatlanértékesítésekből keletkezett pénzvagyon a társaság könyveiben, mint tulajdonos önkormányzatokkal szemben fennálló kötelezettség van nyilvántartva. 2010. december 31-én az Újpesti Önkormányzat felé az ÉPIT Zrt.-nek 19 480  Ft tartozása áll fent. A Fővárosi Önkormányzat felé az ÉPIT Zrt. kötelezettsége 422 642 991 Ft volt.
A rövid lejáratú kötelezettségek a tavalyi évhez képest összességében 72%-kal csökkent.
Az ÉPÍT Zrt. Igazgatósága 14./2011.(III.09.) sz. határozatában a számviteli törvény szerinti 2010. évi gazdálkodásról szóló beszámolóját 844 277 eFt mérlegfőösszeggel, -21 693 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadta és javasolja azt a társaság Közgyűlésének elfogadására. A keletkezett veszteséget a következő évek eredményével szemben javasolja elhatárolni.
A könyvvizsgáló jelentése a számviteli törvény szerinti beszámolóról és az éves üzleti jelentésről

A társaság könyvvizsgálója (Egri István Iván (tagsági sz.: 003152), Correct Kft. nyt. sz.: 000079) a 2010. évről készített beszámolót megvizsgálta és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Zrt. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. 
A Felügyelőbizottság jelentése a számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott eredmény felhasználásáról
2010. évben a Felügyelő Bizottság 8 alkalommal ülésezett és 31 határozatot hozott. 
A Felügyelő Bizottság 2010. évben - többek között - az alábbi fontosabb témakörökkel foglalkozott: 
· a 2009. évi beszámolóval,
· a Keretszerződés 2009. évi teljesítésével,
· a 2010. évi üzleti és fejlesztési tervvel (I. félévi majd II. félévi), 
· a könyvvizsgáló megválasztására, díjazására vonatkozó javaslattal,
· a Zrt. alapszabályának módosításával,
· Vezetői Javadalmazási Szabályzat 
· a Felügyelőbizottság ügyrendjének módosításával,
· a „Keretszerződés” ügye és a társaság helyzete, meghosszabbítására vonatkozó javaslatokkal (2010. év végéig, 2012. év végéig),
· a 2010. évi üzleti terv negyedéves és várható teljesítésével,
Az ÉPÍT Zrt. Felügyelő Bizottsága 7./2011.(III.10.) sz határozatában a számviteli törvény szerinti a 2010. évi gazdálkodásról szóló igazgatósági beszámolót 844 277 eFt mérlegfőösszeggel, -21 693 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadta és javasolja azt a társaság Közgyűlésének elfogadására. A keletkezett veszteséget a következő évek eredményével szemben javasolja elhatárolni.
2011. évi Üzleti terv
Az ÉPIT Zrt. üzleti tervét a költségtakarékosság jegyében állította össze, figyelembe véve a Keretszerződésben foglaltakat, ahhoz kapcsolódó jogokat és kötelezettségeket. Az üzleti terv megállapítása szerint amennyiben az ingatlanértékesítés részben vagy egyáltalán nem valósul meg, akkor a tervezett értékesítési jutalékbevétel csökkenhet, emiatt a társaság adózás előtti eredménye negatív irányba mozdulhat el. 
Az üzemi tevékenység negatív eredményét a pénzügyi műveletek pozitív eredménye jelentősen javíthatja, ennek ellenére a terv szerint a mérleg szerinti eredmény negatív lesz.
A negatív mérleg ellenére a társaság szerint a cég működése, a kielégítő cash flow és likviditás, a korábbi évek eredménytartaléka terhére továbbra is biztosítható. 
A fejlesztési program azon része, melynek következtében új, értékesítésre alkalmas ingatlanok jönnek létre, gyakorlatilag befejeződött. Az ingatlanpiaci válság következtében a piaci vételi szándék jelentősen csökkent. 2009-ben nem történt ingatlan értékesítés, 2010. évben két ingatlant értékesített a társaság. A 2011. évi fejlesztési tervben mindössze három, a tavalyi évben már értékesítésre kijelölt ingatlan található, melyből az ÉPIT Zrt.-nek az ingatlanértékesítés után bevétele származhat. 
A társaságnak az ingatlanértékesítéseken kívül - nem említve a pénzügyi műveletek bevételét -, más eredményre hatást gyakorló bevételi forrása nincsen. A társaság ezért arra a döntésre jutott, hogy kezdeményezi a Keretszerződés módosítását abban a tekintetben, hogy a jövőben az aktivált beruházások tekintetében is érvényesíthesse az ÉPIT Zrt. a tevékenységének eredményeképpen létrejövő infrastrukturális, közjóléti és közművagyon növekménye után járó díjazást, valamint a fenntartási munkák után is azonos mértékű díjazást a 2011. gazdasági évtől kezdődően. 
A 2011. évi összes tervezett bevétel 227 819 eFt.
A 2011-es év során összesen nettó 369 634 eFt értékű ingatlant tervez a társaság értékesíteni, mely után 84 785 eFt jutalékbevétel illeti meg. Az értékesítésből származó árbevételek célhoz kötöttségéről a Fővárosi és az Újpesti Közgyűlés határozatainak megfelelően a két önkormányzat 2010. augusztus 23-án - a rendelőintézet felújítására vonatkozóan - kötött szerződése rendelkezik. Ennek értelmében „az ÉPIT Zrt.-re bízott, még meglévő valamennyi forgalomképes, vagy forgalomképessé tehető – a felek közös tulajdonában álló – ingatlan értékesítéséből és hasznosításából befolyó, a költségekkel csökkentett teljes összeg, ide nem értve az ÉPIT Zrt. 2010. évi üzleti tervének végrehajtása érdekében felhasználásra kerülő forrásokat.” csak a szakorvosi rendelőintézet felújításának lehet forrása.
Összesítő táblázat az ÉPIT Zrt. 2011. évi összes bevételeiről
adatok eFt-ban		
	Megnevezés
	2010. tény
	2011. terv

	Értékesítési jutalék
	65 119
	115 672

	ÉPIT Zrt. egyéb bevétel
	338
	100

	Tovább számlázott fejlesztések
	69 000
	112 047

	Egyéb bevétel
	30
	0

	Bevétel összesen
	134 487
	227 819


A társaság 2011. évben béremelést nem tervezett. A 2011. évre tervezett 57 281 eFt-os bérköltség alacsonyabb, mint a 2010-re tervezett (62 200 eFt). 2011-ben a társaság létszámfejlesztéssel nem számol. 
A fentiekben bemutatott három elem alkotja a Személyi jellegű ráfordítások összege a 2010. évi 86 276 eFt-ot követően 97 587 eFt. 
Figyelemmel az értékesíthető ingatlanok korlátozott számára, a fejlesztések és a kötelezően előírt fenntartási munkák díjának a Keretszerződésben foglalt mérték szerinti elszámolása ellenére az előzetes számítások és a terv alapján a társaság nem tervezett pozitív üzleti eredmény, tekintettel arra, hogy a működési költségek fedezete csak részben biztosított.
adatok eFt-ban
	Megnevezés
	2010. tény
	2011. terv

	Bevétel összesen
	134 457
	227 819

	Anyagjellegű ráfordítások
	104 458
	159 287

	Személyi jellegű ráfordítások
	86 276
	97 587

	Egyéb ráfordítások
	1 627
	1 570

	Écs
	1 212
	1 255

	Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye
	-59 086
	-31 880


A társaság üzleti terve szerint a nettó pénzügyi eredmény 22 000 eFt körül várható. A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent bemutatott bevételek, költségek és ráfordítások alakulása következtében –10 880 MFt. 
adatok e Ft-ban	
	Megnevezés
	2010. tény
	2011. terv

	Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye
	-59 086
	-31 880

	Pénzügyi műveletek bevételei
	37 710
	22 000

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	18
	0

	Pénzügyi műveletek eredménye
	37 692
	22 000

	Szokásos vállalkozási eredmény
	-21 394
	-9 880

	Rendkívüli eredmény
	0
	0

	Adózás előtti eredmény
	-21 394
	-9 880

	Adófizetési kötelezettség
	299
	-1000

	Mérleg szerinti eredmény ÉNY
	-21 693
	-10 880


Az ÉPÍT Zrt. Felügyelő Bizottsága 4./2011.(III.10.) határozatával elfogadta a társaság 2011. évi üzleti és fejlesztési tervét és támogatta annak Közgyűlés elé terjesztését és Közgyűlés által történő elfogadását, ugyanakkor az Igazgatóság 18./2011.(III.09.) határozatával elfogadott közgyűlési napirendi pontok között nem szerepel a 2011. évi üzleti és fejlesztési terv jóváhagyása.
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé. 
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy az Észak-pesti Ingatlan-és Térségfejlesztési Zrt. 2011. május 13-ai, megismétlés esetén május 27-én tartandó éves rendes közgyűlésén Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa:
9.1. Az Igazgatóság 2010. évi jelentésének elfogadását,
9.2. Az Igazgatóság számviteli törvény szerinti 2010. évi beszámolójának és indítványának elfogadását az adózott eredmény (veszteség) felhasználásáról.
9.3. A könyvvizsgáló számviteli törvény szerinti beszámolóról készített jelentésének, valamint az éves üzleti jelentésének elfogadását.
9.4. A Felügyelő Bizottság számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott eredmény (veszteség) felhasználásáról készített jelentésének elfogadását.
9.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
9.6. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy az Észak-Pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. 2011. május 13-ai, megismétlés esetén május 27-én tartandó éves rendes közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselőjeként dr. Szemenyei László vegyen részt és felkéri a Főpolgármestert a részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására.

határidő:	a társaság éves közgyűlésének napja
felelős: 	a Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

10. [bookmark: _Toc291076872][bookmark: _Toc292446842]Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft. (BÖP Kft.)
A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire.
2010. évi beszámoló
A Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft. (BÖP Kft.) a XIII. kerületi Önkormányzat, a IX. kerületi Önkormányzat és a Fővárosi Önkormányzat által létrehozott gazdasági társaság, amely speciális üzleti körülmények között működik. A társaság 1999. július 12-én alakult 3 000 eFt törzstőkével. Fő tevékenységi köre parkolóhelyek üzemeltetése. 2003-ban a Kft. tevékenységi köreként felvette a máshova nem sorolt egyéb gazdasági szolgáltatást is, mivel a XIII. kerületi Önkormányzattól feladatként átvette a lakossági parkolási engedélyek kiadását. 
A társaság azokon a közterületeken üzemelhet, amelyeket a tulajdonos önkormányzatok haszonbérleti szerződések keretében rendelkezésükre bocsátanak. 
A társaság tulajdonosai és törzsbetétjeik: 
Fővárosi Önkormányzat		1 000 eFt
Ferencvárosi Önkormányzat		1 000 eFt
XIII. kerületi Önkormányzat		1 000 eFt

A Fővárosi Közgyűlés 178/2010. (02.15.) sz. határozatával úgy döntött, hogy felmondja a Budapesti Önkormányzati Parkolási Társulás (BÖPT) létrehozásáról szóló megállapodást. Miután a tervezett év közbeni felmondás feltételei nem álltak fenn, ezért a Fővárosi Önkormányzat 2010. december 31-i dátummal tudott a társaságból kilépni. Tekintettel arra, hogy a Ferencvárosi Önkormányzat Képviselő testülete 63/2010. (III.03.) sz. határozatában szintén úgy döntött, hogy kilép a Budapesti Önkormányzati Parkolási Társulásból, ezért a BÖPT 2010. december 31-én megszűnt. 
A BÖP Kft. tulajdonosai a fentiek miatt úgy döntöttek, hogy a társaság szétválással, ezen belül kiválással szűnjön meg. A kiváló tagok a Ferencvárosi Önkormányzat és a Fővárosi Önkormányzat lenne. A szétválás előkészítése folyamatban van.
A 2010. december 31-i határidőre tekintettel az önkormányzatok 2010. év végéig meghosszabbították a BÖP Kft. haszonbérleti szerződéseit A Fővárosi Közgyűlés 56/2010. (III.31.) sz. határozatával úgy döntött, hogy 2011. január 1-től a BÖP Kft. üzemeltetésében álló fővárosi tulajdonú útvonalak férőhelyeinek üzemeltetését a Parking Kft. veszi át. 
A társaság határozott időtartamra, 2011. november 17-ig megválasztott ügyvezetője Rusznák Imre. 
A társaság működését a 2011. május 31-ig terjedő határozott időre megválasztott 3 fős felügyelő bizottság ellenőrzi. 
A Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft alaptevékenységét a 2010. évi XLVI., XLVII. törvény és a 30/2010. (VI.,4.) Fővárosi Kgy. rendelet, valamint ennek a 49/2010. (IX.,14.) számú módosítása alapján végzi, mely rendelet a Budapest Főváros Közigazgatási területén a járművel várakozás rendjének egységes kialakítását, a várakozási díjakat és az üzemképtelen járművek tárolásának szabályozását foglalja magában. Tevékenysége végzésénél szem előtt tartja a Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat 19/2010.(VI.28.) rendeletét is. 
2010. december 31-én a társaság 21 700 darab parkolóhelyet üzemeltetett. A társaság megállapítása szerint a parkolóhelyek száma az utóbbi években a bővítések ellenére is csökkenést mutat. Jelentősebb változás a metróépítési munkálatok miatt következett be, amelyek elsősorban a főváros területét érintették, illetve a kerületben történt kerékpárút és sétáló utca kialakítása okozta. 
A XIII. kerületben az I-II-III-IV. területeken új várakozási övezetek kialakítása megtörtént az alábbiak szerint:
          - I-II.  területen     3 600 parkolóhely       117 db parkolójegy-kiadó automatával 
            2010. május 10-től, 
          - III-IV. területen  2 400 parkolóhely         92 db parkolójegy-kiadó automatával
             2010. június 14-től,
és a IX. kerület területén 2010. május 10-től 2 200 parkolóhelyet alakítottak ki 80 db parkolójegy-kiadó automatával.
Befejeződött mindkét területén az útburkolati jelek felfestése, és az útjelző táblák kihelyezése.
Az új várakozási övezetekben telepített parkolójegy kiadó automatákkal Budapesten a társaság biztosította elsőként a bankkártyával történő fizetés lehetőségét. 
A társaság által üzemeltetett fővárosi területeken a mozgássérült engedélyek, illetve a IX. és XIII. kerület területén ezen túlmenően a lakossági, gazdálkodói engedélyek nagy száma miatt a parkolóhelyek 25-30%-án lehetett szabadon parkolni és ezeken a parkolóhelyeken bevételt realizálni.
A lakossági engedélyek számának alakulása 2009-2010. évben:
	Terület
	    2009 év/db
	   2010. év/db
	2011. év/db

	XIII. kerület
	        9 584
	       15 989
	13 784



A társaság bevételeinek alakulását több tényező együttesen befolyásolta. A társaságnak a parkolási díjak nagyságára közvetlen ráhatása nincs, ennek megfelelően adott parkolási övezetek esetén a parkolási díjból származó árbevétel a társaság által nem növelhető. 
2010. V. és VI. hónapban az új parkolási övezetek kiterjesztéséből adódóan a IX. kerületben 80 db új parkolójegy-kiadó automata került telepítésre, a XIII. kerületben 209 db új parkolójegy-kiadó automata kihelyezése valósult meg. Az új területekre kihelyezett automaták óradíja 160-240 Ft díjtételűek. Ezek a díjtételek a régi területeken alkalmazott óradíjaktól elmaradnak. 
A tárgyévben a haszonbérleti díj alapját képező összes árbevétel 2 433 436 eFt volt, amelyből az alaptevékenységhez tartozó árbevétel 1 535 714 eFt-ot, a pótdíj bevétel 494 113 eFt-ot, míg az egyéb bevétel 388 326 eFt-ot tett ki. 
A korábbi éveket figyelembe véve megállapítható, hogy a mobil parkolási forma évről évre nő, melynek következtében a társaság egyre több jutalékot fizetett ki az EME Zrt-nek.
Az árbevétel részét képező parkoló kártyával történő fizetés esetén a BÖP Kft. a Fővárosi Közterületi Parkolási Társulás részére 2010. I. VIII. hónapra 12%, IX. hónaptól 7%-os kártyahasználati jutalékot köteles fizetni. 
A BÖP Kft. 2010. gazdasági évben a 2 433 436 eFt bevételéből működési költségekre 1 426 169 eFt-ot számolt el. A tulajdonos önkormányzatok számára 2010. évben haszonbérleti díjként 987 122 eFt került elszámolásra. A képződött adózott eredmény 38 200 eFt volt, amelyet a társaság eredményként tartalékol.
A Kft. pénzügyi helyzete stabil, fizetési kötelezettségeit minden esetben határidőre teljesítette.
A gazdálkodás mutatószámait az alábbi táblázat tartalmazza:
adatok eFt-ban
	Bevételek
	2009 tény
	2010 tény
	eltérés (Ft)
	eltérés (%)

	Értékesítés nettó árbevétele 
	1 425 086
	1 835 087
	410 001
	128,8

	Egyéb bevételek
	520 190
	673 556
	153 366
	129,5

	Pénzügyi műveletek bevétele
	21 054
	15 283
	-5 771
	72,6

	Rendkívüli bevételek
	0
	0
	0
	---

	Bevételek összesen
	1 966 330
	2 523 926
	557 596
	128,4

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítás
	1 526 143
	1 885 387
	359 244
	123,5

	Személyi jellegű ráfordítások
	282 488
	314 485
	31 997
	111,3

	Értékcsökkenési leírás
	38 990
	51 344
	12 354
	131,7

	Egyéb ráfordítások
	33 115
	222 573
	189 458
	672,1

	Pénzügyi műv. ráfordítása
	4 440
	6 644
	2 204
	149,6

	Rendkívüli ráfordítások
	0
	0
	0
	0

	Költségek és ráford. összesen
	1 885 176
	2 480 433
	595 257
	131,6

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	81 154
	43 493
	-37 661
	53,6

	Adófizetési kötelezettség
	11 334
	5 293
	-6 041
	46,7

	Adózott eredmény
	69 820
	38 200
	-31 620
	54,7

	Eredménytartalék felhasználása
	0
	0
	0
	---

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0
	0
	0
	---

	Mérleg szerinti eredmény
	69 820
	38 200
	-31 620
	54,7


A befektetett tárgyi eszközök között szerepelő ingatlanok könyv szerinti értéke 81,4 millió forintról 69,3 millió forintra csökkent. 
A társaság saját tőkéje a 2009. évi 142 255 eFt-ról 180 455 eFt-ra, 26,8 %-kal emelkedett. Ezen belül a jegyzett tőke összege változatlanul 3 000 eFt. Az eredménytartalék 106%-kal, 136 893 eFt-ra emelkedett, míg a lekötött tartalék összege 3 000 eFt-ról 2 362 eFt-ra csökkent. A mérleg szerinti eredmény 54,7%-kal 38 200 eFt-ra csökkent. 
A mérleg és eredmény-kimutatás alapján, az elemzést végző BFVK Zrt. által készített jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, valamint a pénzügyi mutatók számítása után az alábbi következtetések vonhatók le: 
A társaság működését magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
A beszámolási időszakban a társaság munkavállalóinak átlagos állományi létszáma 77 főről 83 főre emelkedett, amelyből a teljes munkaidőben foglalkoztatott fizikai állomány 45 fő, szellemi foglalkoztatotti állomány 34 fő. A nem teljes munkaidőben foglalkoztatottak létszáma 2 fő. A nyugdíjasként foglalkoztatottak száma 2 fő. A bérköltség a beszámolási időszakban 210 056 eFt volt, mintegy 19 183 eFt-tal haladva meg a bázisévi szintet. 
A társaság könyvvizsgálatát a 2011. május 31-ig megválasztott PERTIA Könyvvizsgáló Zrt. látja el. 
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A könyvvizsgálói jelentés korlátozó záradékot nem tartalmaz.
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében úgy dönt, hogy a Budapest Önkormányzati Parkolási Kft. 2011. évi rendes taggyűlésén Budapest Főváros Önkormányzata, mint tag képviseletében eljáró személy kötött mandátummal „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát:
10.1. Elfogadja az Ügyvezetőnek a társaság 2010. évről készített jelentését.
10.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (PERTIA Könyvvizsgáló Zrt., Virág Attila bejegyzett könyvvizsgáló 004242) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról.
10.3. Elfogadja – figyelemmel a könyvvizsgáló jelentésére is – az ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:      
2010. december 31.
(eFt.)
Mérleg főösszeg								   520 619
Saját tőke									   180 455
Jegyzett tőke									       3 000
Adózás előtti eredmény							     43 493
Adózott eredmény								     38 200
Eredménytartalék igénybevétele							  0
Kifizetett osztalék									  0
Mérleg szerinti eredmény							     38 200
10.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
10.5. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Budapest Önkormányzati Parkolási Kft. 2011. évben tartandó évi rendes taggyűlésén a Fővárosi Önkormányzat tagi képviselőjeként dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a tagi képviselő meghatalmazásának aláírására.

Határidő:	a társaság évi rendes taggyűlésének napja
Felelős: 	a Főpolgármester 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

11. [bookmark: _Toc292446843]BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt.

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én tárgyalta és fogadta el a "Javaslat Budapest közlekedési intézményrendszerének átalakítására" tárgyú közgyűlési előterjesztést, amely ülésen határozat született a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (röviden BKK) létrehozásáról és a működés megkezdéséhez, valamint az új intézményrendszer kialakításához szükséges feladatok végrehajtásáról. 
Az intézményrendszer megújítása a közlekedési szakterületen egy integrált közlekedésszervező, közlekedésirányító gazdasági társaság létrehozásával történik, melynek elnevezése BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. A 2010-ben cégjogi értelemben megalakult BKK Zrt. egy átmeneti, előkészítő időszakot követően 2011 második félévében kezdi meg üzemszerű működését, feladatainak teljes körű ellátását. 
Az előkészítési feladatok ellátására egy többszintű dedikált projektszervezet került felállításra, az átalakulásban érintett társaságok bevonásával. A projektszervezet részletes feladat- és ütemterv alapján dolgozik a BKK szervezetének és működési folyamatainak kialakításán, az érintett szervezetek átalakításán, valamint a BKK működési kereteinek megteremtésén 2011 végéig. 
A BKK Zrt. összefogó, integráló, szakmai szervezetként 
· közvetlenül a Fővárosi Önkormányzatnak alárendelve működik, Budapest Főváros Önkormányzatának 100%-os tulajdonában áll, 
· előkészíti és végrehajtja Budapest közlekedési stratégiáját,
· érvényesíti a fenntarthatósági és esélyegyenlőségi szempontokat a budapesti közlekedés működtetésében és fejlesztésében, 
· integráltan irányítja és felügyeli a budapesti közlekedési ágazatokat, különösen a közösségi és közúti közlekedést,
· megrendeli és finanszírozza a közösségi és közúti közlekedési közszolgáltatásokat, 
· fejleszti a város közlekedését, 
· érvényesíti a gyalogos és kerékpáros közlekedés szempontjait,
· megteremti az egyensúlyt a közlekedési rendszer működése és fejlesztése között,
· egységes finanszírozási rendszert működtet,
· ellátja a fővárosi tulajdonú közlekedési és közútkezelő szolgáltató cégek tulajdonosi felügyeletét,
· koordinálja a közúti és a közösségi közlekedést érintő kerületi önkormányzati, közmű és egyéb beruházásokat,
· aktív szerepet vállal a regionális közlekedési együttműködés terén. 

Létrehozásának célja, hogy a közlekedésszervezési feladatokon túl hatékony pénzügyi erőforrás-allokációt és kontroll-lehetőséget is teremtsen, azaz biztosítsa, hogy a közúti ágazat bevételei a finanszírozási hiánnyal küszködő egyéb közlekedési ágazatokba átcsoportosíthatóak legyenek. Az egységes közlekedési kassza létrehozásával többek között a parkolási bevételek és az esetleges behajtási díjak a közösségi közlekedésbe és a közlekedési rendszer fenntartásába visszaforgathatók. A BKK hivatott viselni a közlekedési szolgáltatásokkal kapcsolatos bevételi kockázatot, valamint, hogy a BKK-nál jelentkezik a közösségi közlekedés finanszírozásának problémája, a közszolgáltatások finanszírozásának ellentételezése és az abból eredő veszteség is. Tehát az eddigiekben a BKV Zrt. finanszírozása kapcsán jelentkező állandó forrásbiztosítási feladatok a Fővárosi Önkormányzat és az Állam számára a jövőben a BKK Zrt-t illetően jelentkeznek, azonban a hatékonyabb működés és a közúti szektorból származó bevételek becsatornázásának köszönhetően várhatóan az eddigieknél valamivel kisebb mértékben. A BKK felállításával a rendszerszintű létszámok és működési költségek nem növekednek, az erőforrások hatékony és integrált felhasználása az elsődleges cél. 
A jelenleg széttagoltan működő stratégiai, megrendelői, ellenőrzési, finanszírozási, fejlesztési és részben üzemeltetési feladatokat a BKK megalakulásától kezdődően fokozatosan saját szervezetébe integrálja. 
A Főpolgármesteri Hivatal szervezetében a hatósági jogkörök gyakorlására, továbbá a Hivatalon belüli koordinációs feladatok ellátására a jövőben is marad szűk létszámú közlekedési szervezet, azonban a Hivatalon kívül hatékonyabban ellátható közlekedésszervezési és projektmenedzsment feladatokat a BKK veszi át.
A BKV Zrt. tisztán szolgáltató-üzemeltető céggé válik, kizárólagos feladata a BKK által megrendelt szolgáltatások szerződés szerinti nyújtása és az infrastruktúra fenntartása lesz.
A jelenlegi FKF Zrt-ből szervezetileg kiválik a közútfenntartási terület, amely a BKK tulajdonosi felügyelete alá kerül, míg a köztisztasági és hulladékgazdálkodási feladatokat továbbra is az FKF Zrt. látja el. A közútkezelő társaság az eddigiektől eltérően kizárólag a közútkezelés üzemeltetői feladatait végzi. 
A Parking Kft. vegyes, stratégia-előkészítési, parkolás-szervezési, projekt-lebonyolítási funkciói szintén a BKK-ba olvadnak be.
A ma szintén külön társaságban, a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Np. Kft. által ellátott taxiállomás fejlesztési és üzemeltetési feladatokat is a BKK veszi át. 

2010. évi mérlegbeszámoló 
A társaság az induló évben jellemzően a társaság megalakulása, szervezeti struktúra felállítása érdekében tette meg a kezdő lépéseket. A működés elkezdéséhez meghatározta azon belső szabályozási kereteket, amelyek alapot adnak a tárgyévet követő év gazdálkodási folyamatainak, működési modelljének részletesebb kialakításához. Az Igazgatóság a 2010. december 23-i ülésén elfogadta a társaság Szervezeti és Működési Szabályzatát azzal a kiegészítéssel, hogy az SZMSZ a GT és más jogszabályok által elvárt szervezeti és hatásköri szabályokat tartalmazza, de mivel a BKK egy teljes szervezetfejlesztési folyamaton esik át az elkövetkező időszakban, ezért ez az SZMSZ a társaság végleges struktúrájának és munkaszervezetének kialakításáig alkalmazható. 
A jóváhagyott SZMSZ igazgatósági szintig vázolja fel a szervezetet felépítését. 
Az alapító az általa meghatározott tevékenységek kialakításának finanszírozása céljából 2010. december 30-án végleges pénzeszközátadás-átvételről szóló megállapodást kötött a társasággal. A megállapodásnak megfelelően 2011. január 28-án az alapító átutalt egyszázmillió forintot a BKK indulással kapcsolatos működési feltételeinek működési és beszerzésekkel kapcsolatos valamint személyi jellegű kiadásainak biztosítására. 
A 2010. november 16. és 2010. december 31. közötti törtidőszakra vonatkozó mérleg és eredmény-kimutatásának adatai nem a később kialakuló folyamatos gazdálkodás jellemzőit mutatják, hanem a megalakulás ráfordításait. A társaság az üzleti évben nem rendelkezett saját bevétellel. A tárgyévet követő évben kerülnek megkötésre azon szerződések, megállapodások, amelyek a bevételszerző tevékenységeket megalapozzák. Egyéb bevételként 31 986 eFt-ot kapott. Pénzügyi bevétele 6 eFt, mely „Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevétel”. 
Az alapító 1832/2010 (X.27.) sz. határozata alapján, a működési költségek fedezetére átadott, 100 MFt pénzeszköz 2011.01.28-án érkezett meg a társasághoz. 
A ráfordítások 86,6 %-át a Személyi jellegű ráfordítások (27 696 eFt) tették ki. Ebből 16 924 eFt volt a tárgyidőszaki átlagos statisztikai létszámként feltüntetett 17 fő után kifizetett bérköltség, és 4 642 eFt a személyi jellegű egyéb kifizetés. Ezeket 6 130 eFt bérjárulék terhelte. 
Az anyagjellegű ráfordítások legnagyobb része (4 179 eFt) „Igénybevett szolgáltatás”. 
A társaságnak az adóalap módosító tételek következtében 6 ezer forint társasági adófizetési kötelezettsége keletkezett. Az adózott eredmény (veszteség) az eredménytartalékba kerül.
A társaság 2010.11.16 és 2010.12.31 közötti időszakra vonatkozó eredmény-kimutatása: 
	
	eFt

	Bevételek
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	0

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0

	Egyéb bevételek
	31 986

	Pénzügyi műveletek bevételei (járó kamat)
	6

	Rendkívüli bevételek
	0

	BEVÉTELEK ÖSSZESEN
	31 992

	
	

	Ráfordítások
	

	    Igénybe vett szolgáltatások értéke
	4 179

	    Egyéb szolgáltatások értéke
	41

	Anyagjellegű ráfordítások
	4 220

	    Bérköltség
	16 924

	    Személyi jellegű egyéb kifizetések
	4 642

	    Bérjárulékok
	6 130

	Személyi jellegű ráfordítások
	27 696

	Értékcsökkenési leírás
	76

	Egyéb ráfordítások
	0

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0

	Rendkívüli ráfordítások
	0

	RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN
	31 992

	
	

	Adózás előtti eredmény
	0

	Adófizetési kötelezettség
	6

	ADÓZOTT EREDMÉNY 
	-6

	MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 
	-6



2010.12.31-én fennálló Vagyoni helyzet 
A vizsgált időszakban a 66 700 eFt összegű „Eszközök” között Befektetett eszköz nem volt. A Forgóeszközök mintegy felét a Pénzeszközök soron nyilvántartott 34 346 eFt bankbetét tette ki és 31 985 eFt szerepel a bevételek aktív időbeli elhatárolása soron. 
A források mintegy 75,0%-át kitevő 49 994 eFt saját tőke összegét a (-6 eFt) mérleg szerinti veszteség összegével haladja meg a (50 000 eFt) jegyzett tőke. A 13 308 eFt összegű kötelezettségek döntő része (12 238 eFt) a bérek után fizetendő adókból és járulékokból állt. A költségek és ráfordítások passzív időbeli elhatárolásaként 3 398 eFt-ot tartanak nyilván. 
A fordulónapon a likvid eszközök (követelések, értékpapírok, pénzeszközök) teljes mértékben fedezték a kötelezettségeket. 
A foglalkoztatáspolitikára jelentős hatással van a szervezet folyamatos bővülése, a szervezet létrehozásához kapcsolódó szakszervezeti megállapodások, a kollektív szerződések. 
A foglalkoztatott munkavállalók átlagos statisztikai állományi létszáma 17 fő. Az átlagbér szintjére jelentős hatással volt, hogy a szervezet kialakítása a felülről történő építkezés alapján történt. 
A könyvvizsgáló a 2010. évről szóló véleménye szerint az éves beszámoló a BKK Zrt. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. Az üzleti jelentés az éves beszámoló adataival összhangban van. A könyvvizsgálói jelentés korlátozó záradékot nem tartalmaz. 
A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. határozatlan időre megválasztott az 5 fős Igazgatósággal működik. A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. Igazgatósága megtárgyalta és a 14/2011.(IV.21) sz. határozatával elfogadta a társaság éves beszámolóját. 
A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. határozatlan időre megválasztott 3 fős Felügyelő Bizottsága a 2010. évi beszámolót megtárgyalta és azt a 10/2011.(IV.26) sz. határozatával elfogadásra javasolta. 

2011. évi Üzleti terv
A Budapesti Közlekedési Központ első számú feladata Budapest közlekedési rendszerének integrált fejlesztése annak érdekében, hogy a rendszer fenntartható legyen, a budapestiek rövidebb idő alatt és kevesebb átszállással érjék el úti céljukat, a torlódások mérséklődjenek, és összességében csökkenjen a közlekedés által okozott kellemetlenségek, környezeti károk, időveszteségek mértéke. 
Fontos cél az elérhető uniós források lehívása a város számára leghatékonyabb módon, a lehető legkisebb önrész és legnagyobb hasznosulás mellett. A BKK által megkezdett vagy bonyolított beruházások részben az Új Széchényi Terv Közlekedés Operatív Program (KözOP) és a Közép-Magyarországi Regionális Operatív Program (KMOP) forrásaiból történhetnek. 
A budapesti városüzemeltetési és közlekedési intézményrendszer nagy horderejű átalakításának jelentős jogi, pénzügyi, folyamatszabályozási és közlekedésszakmai feladatai vannak. A BKK a budapesti közlekedési stratégia előkészítésétől, annak aktualizálásán át a megvalósításáig minden közlekedésfejlesztési feladat mellett ellátja a közlekedésszervezési feladatokat is a budapesti közösségi közlekedésben és közútfenntartásban. 
Egy ilyen horderejű átalakulás során egy évre szóló pontos üzleti tervet készíteni csak a már eldöntött változások alapján lehet. Éppen ezért a 2011. évi üzleti terv elkészítésekor a BKK az általa elvégzendő feladatok töredékével számol csak, hiszen az üzleti tervezésnek a koncepcionális döntések nem képezhetik alapját. 
Lényeges a BKK üzleti tervének összehangolása a közlekedési ágazat más szervezeteinek üzleti terveivel (BKV Zrt, Parking Kft, stb.), melyek szintén magukba foglalják a szervezet felkészítését az átalakítási folyamatra. A létszámra, vagyonra, bevételre, kiadásokra gyakorolt hatások átvezetésére csak a konkrét feladatátadási döntésekkel egyidejűleg kerül sor. (Pl. a BKV Zrt. által eddig végzett forgalomszervezési, forgalomtervezési, szolgáltatásfejlesztési, utas tájékoztatási, tarifapolitikai feladatokat, majd a forgalomirányítási, jegyellenőrzési, jegyértékesítési feladatokat is fokozatosan veszi át a BKK. Szintén alapvetően kihat majd a mérlegre az Alapító azon szándéka, mely szerint a BKV Zrt. és az FKF Zrt-ből kiváló közúti ágazat részvényinek apportjára az év folyamán sor kerülhet, mely a társaság vagyoni helyzetét átalakíthatja. 
Jelen üzleti terv biztosítja a feladatok fogadását és a szervezeti átalakítás véghezviteléhez szükséges menedzsment-képességet és a BKK által már végzett, a Fővárosi Önkormányzat különböző döntéseivel átadott feladatokra épít, melyek jellemzően a közlekedésfejlesztés különböző feladatcsoportjaiként azonosíthatók (kedvezményezetti szerepkörben történő projektmegvalósítás, projektmenedzsment, közlekedési ágazati koordináció, közlekedésfejlesztési szakmai tevékenység, projekt-előkészítés, stb.). A peremfeltételek meglétére épül a bevételi, a költség-, a beruházási, a létszám- és bérterv. 
A jövőbeni cégjogi átalakulások hatásainak megjelenítéséhez, valamint a BKK jelenlegi tevékenységének várható változása miatt az üzleti terv módosítására lesz szükség annak érdekében, hogy az átvett feladatokhoz kapcsolódó intézményi és egyéb következményeket be lehessen mutatni. A cégjogi átalakulások (beolvadás, részvényapport, kiválás, stb.) döntően befolyásolni fogják a mérlegszerkezetet, az átvett tevékenységek pedig jelentős hatást gyakorolnak a bevételekre és a kiadásokra. 
A végleges döntések hiánya miatt az üzleti terv módosítása várható a BKK Zrt-hez hasonlóan a BKV Zrt, a Parking Kft, FKF Zrt. és a többi érintett közlekedési cég esetében is. 
Az alapító 89/2011 (01.31) számú határozatában úgy döntött, hogy a jövőben a BKK útján kívánja ellátni a KMOP és KÖZOP cím alatt összefoglalt projektek megvalósításával kapcsolatos feladatokat. Míg a KÖZOP projekteknél a projektgazdai feladatokat, addig a KMOP esetében a projektmenedzsment funkciókat végzi el a társaság. A tervévben kell szakmailag megalapozni a kiemelt, koncepcionális fejlesztéseket, köztük a „Budapest Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Tervéhez” kapcsolódó, hosszú távú előkészítési, tervezéssel összefüggő feladatokat. A Közép-Magyarországi Regionális Operatív Program (ROP) forrásainak felhasználásával egy sor olyan beruházás folyik vagy kezdődhet meg, amelyek a közlekedés fejlesztését szolgálják Budapest területén. 
A BKK a forrásokat és kiadásokat tevékenységcsoportokhoz rendelte. A tevékenységek, feladatok, 2011. évi teendők forrásigénye összesen 3 332 458 eFt. Ebből 215 467 eFt az Intézményrendszer átalakítási feladatra tervezett működési célú pénzeszköz átvétel. 
A BKK Zrt. 2011. évi tevékenység alapú direkt cash-flow terve részletesen, 25 pontban összefoglalva, az elektronikusan mellékelt üzleti terv 30-31. oldalán található. 
„A BKK létrehozása” projekt a koncepció megvalósítása érdekében felállított 35 alprojekt öt főbb projektcsoportba sorolható a következő táblázat szerint. 
	
	Feladat leírása
	Kezdés
	Befejezés

	A.
	BKK szervezetének és 
működési folyamatainak kialakítása projektcsoport 
	2011.01.15. 
	2011.12.31.

	B.
	BKV átalakítása projektcsoport 
	2011.01.15. 
	2011.12.31.

	C.
	További forrásszervezetek átalakítása projektcsoport 
	2011.01.15. 
	2011.10.31.

	D.
	BKK működési kereteinek megteremtése projektcsoport 
	2011.01.15. 
	2011.12.31.

	E.
	Közlekedésszakmai feladatok projektcsoport 
	2011.01.15. 
	2011.12.31.



Az „A” projektcsoport célja a BKK jövőbeli szervezetének és működésének kialakítása, melynek keretében elkészülnek első lépésben a területenkénti magas szintű működési modellek, majd azok részletes, folyamatszintű lebontásra kerülnek. 
A „B” projektcsoport célja a BKV Zrt. jövőbeli szervezetének és működésének részletes kidolgozása, melynek keretében megkezdődött a jelenlegi BKV Zrt. közlekedési és műszaki feladatainak és folyamatainak felmérése, és ezzel párhuzamosan a BKK és BKV Zrt. közötti munkamegosztásra vonatkozó javaslat megvalósítása.
A „C” projektcsoport célja a további érintett társaságok (FKF Zrt, Parking Kft, Taxi Kft.) és a Főpolgármesteri Hivatal közlekedési területének jövőbeli szervezetének és működésének részletes kidolgozása, a tevékenységek integrálása. 
A „D” projektcsoport célja a BKK jogi, gazdálkodási, humán és infrastrukturális feltételeinek megteremtése, valamint a többi projekt támogatása jogi, gazdálkodási, humán és infrastrukturális kérdésekben, mindez magában foglalja az ezen terültekhez tartozó napi operatív feladatok ellátását is. 
Az „E” projektcsoport feladata közlekedésszakmai kérdésekben a BKK hosszú távú szakmai koncepciójának kidolgozása (pl. egységes parkolási rendszer, taxi közlekedés, tarifarendszer, hajózás stb.), valamint a folyamatban lévő közlekedésfejlesztési projektek átvételének előkészítése és lebonyolítása. 
Az intézményrendszeri átalakítás megvalósításának forrásait az alábbiak jelentik: működési célú pénzeszközátadás; fejlesztési célú pénzeszközátadás; „Integrált közlekedésirányítási modell kialakítása Budapesten - a Budapesti Közlekedési Központ létrehozása” KÖZOP projekt támogatási forrása. 

Bevételi források
A tervezett tevékenységek két részre oszlanak: az intézményrendszeri átalakításhoz kapcsolódó tevékenységekre és a közlekedésfejlesztési tevékenységre. 
Az üzleti terv a BKK jelenlegi közlekedésfejlesztési feladatainak finanszírozására szolgáló közszolgáltatási szerződésnek megfelelően készült. A Fővárosi Önkormányzat biztosítja az alaptevékenység finanszírozhatóságának legfontosabb pillérét képező 863 125 eFt kompenzációt (ami az ÁFA összegét is tartalmazza). 
Az alaptevékenység másik finanszírozási forrását azon működési és fejlesztési célú pénzeszköz-átadások jelentik, amelyek a Főváros költségvetésében szerepelnek. Ezen pénzeszköz-átadásokra vonatkozó megállapodások várhatóan a félév végéig létrejönnek. Ezzel együtt a Közgyűlés által meghatározott projektekhez kapcsolódóan a BKK azzal a feltételezéssel élt, hogy a pénzeszköz-átadások és támogatások a projektek előfinanszírozását lehetővé teszik, mivel saját forrással ezek tekintetében a társaság nem rendelkezik. 
A működési célú pénzeszköz átvétel tervezett összege 215 467 eFt, a fejlesztési célúé 2 003 866 eFt, míg a tőkeemelés összege 250 000 eFt, amely 2011. április 18-án jóváírásra került a BKK bankszámláján. 
A 2011. évi fővárosi költségvetésben foglalt, a BKK Zrt. költségvetési során szereplő működési és fejlesztési célú források pénzeszköz átadás-átvételi megállapodásokkal átadásra kerülnek, oly módon, hogy az egyszeri, intézményfejlesztési célú működési kiadásokat a működési ágon, míg a beruházási jellegű feladatokat (melyek részben saját, részben közlekedési beruházások) a fejlesztési célú pénzeszköz átadás-átvétel útján biztosítja a Fővárosi Önkormányzat. 
A forrásszervezetek integrációjának ütemezését az elektronikusan mellékelt üzleti terv 36. oldalán található ábra szemlélteti.

 
Mérlegterv
A BKK eszközei között az 430 176 eFt összegű immateriális javak között szerepelnek a társaság működéséhez elengedhetetlenül szükséges szoftverek, figyelembe véve a tervezett létszámot, valamint a tevékenységek összetételét is. A vásárolt és saját előállítású immateriális javak a kapott feladatokkal függenek össze. A projektmenedzsment feladatok ellátásához kapcsolódik a szoftverek beszerzésének első üteme, és ide tartoznak a fejlesztési projektek megvalósításához szükséges előkészítő és megvalósíthatósági tanulmányok. 
A tárgyi eszközök (625 563 eFt) döntő része a parkolási tevékenység megkezdéséhez szükséges berendezések megvásárlása és a használatba vételt követő aktiválása. Itt szerepelnek azon irodatechnikai, informatikai eszközök is, amelyek a feladatok ellátása érdekében minimálisan (bizonyos esetekben kötelezően) előírtak, illetve szükségesek. 
A készletek (735 175 eFt) között a számviteli alapelveknek megfelelően a későbbiekben átadásra kerülő projektek megvalósítása során felmerült szállítói beszerzések és a saját tevékenység hozzáadott értéke kerül elszámolásra. (A cégtől kapott kiegészítő információ szerint a későbbiekben itt kerülnek majd kimutatásra azon személyi jellegű ráfordítások is, amelyek a projektekhez kapcsolódnak.) 
A pénzeszközök 61,4 MFt-os állományának megállapítása során az volt a törekvés, hogy a saját működéshez szükséges pénzállomány folyamatosan rendelkezésre álljon, de ami még fontosabb, hogy a feladatok ellátásához kapcsolódó közbeszerzések elindíthatók és végrehajthatók legyenek (fedezetigazolások kiadása, tényleges fedezet megléte és a kifizetés biztosítása). 
A forrásoldali tervezés során az alapítói döntések szerint megállapított 300 MFt jegyzett tőke szerepel, amely már a 2011. március 23-án eldöntött tőkeemelés (250 MFt) értékét is tartalmazza. 
Az eredménytartalék soron a 2010. évi beszámolóban a könyvvizsgáló által elfogadott mérleg szerinti eredmény (-6 eFt veszteség), valamint a tárgyévi működés tervezett mérleg szerinti eredménye (839 eFt) alapján a saját tőkét befolyásoló tételek vannak. 
Rövid lejáratú kötelezettség 75 738 eFt összegébe, a tárgyévet követő időszakban (2012. január) kifizetésre kerülő személyi jellegű ráfordításokhoz kapcsolódó kifizetések, valamint az adó jellegű fizetendő összegek tartoznak. 
Passzív időbeli elhatárolások (1 475 762 eFt) a kapott támogatások számviteli alapelveknek megfelelő elhatárolási kötelezettségei. 
	
	2010. tény
	2011. terv
	terv-tény
	index

	
	eFt
	eFt
	eFt
	%

	E S Z K Ö Z Ö K 
	
	
	
	

	A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 
	0
	1 055 739
	1 055 739
	

	IMMATERIÁLIS JAVAK (Szellemi termékek)
	0
	430 176
	430 176
	

	TÁRGYI ESZKÖZÖK (Egyéb berendezések, felszer.)
	0
	625 563
	625 563
	

	FORGÓESZKÖZÖK
	34 715
	796 594
	761 879
	2 295

	KÉSZLETEK
	0
	735 175
	735 175
	

	KÖVETELÉSEK (Egyéb követelések)
	369
	0
	-369
	0

	PÉNZESZKÖZÖK (Bankbetétek)
	34 346
	61 419
	27 073
	179

	Aktív időbeli elhatárolások (Bevételek elhat. )
	31 985
	0
	-31 985
	0

	ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN
	66 700
	1 852 333
	1 785 633
	2 777

	
	
	
	0
	

	F O R R Á S O K 
	
	
	0
	

	SAJÁT TŐKE
	49 994
	300 833
	250 839
	602

	Jegyzett tőke (tőkeemelés)
	50 000
	300 000
	250 000
	600

	Eredménytartalék
	0
	-6
	-6
	

	Mérleg szerinti eredmény
	-6
	839
	845
	-13 983

	KÖTELEZETTSÉGEK
	13 308
	75 738
	62 430
	569

	RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
	13 308
	75 738
	62 430
	569

	Passzív időbeli elhatárolások
	3 398
	1 475 762
	1 472 364
	43 430

	FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN
	66 700
	1 852 333
	1 785 633
	2 777



Eredményterv
Az induló vállalkozás nullszaldó körüli működési eredményt tervez, a közszolgáltatási tevékenység alacsony árréstermelő képességének megfelelően. 
	EREDMÉNYTERV
	2010. tény
	2011. terv
	terv-tény
	index

	
	eFt
	eFt
	eFt
	%

	BEVÉTELEK
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	0
	690 500
	690 500
	-

	Egyéb bevételek
	31 986
	311 586
	279 600
	974

	Pénzügyi műveletek bevételei
	6
	0
	-6
	-

	Rendkívüli bevételek
	0
	0
	0
	-

	BEVÉTELEK ÖSSZESEN
	31 992
	1 002 086
	970 094
	3 132

	
	
	
	
	

	KÖLTSÉGEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK
	
	
	
	

	    Anyagköltség
	0
	19 568
	19 568
	-

	    Igénybe vett szolgáltatások értéke
	4 179
	241 817
	237 638
	5 787

	    Egyéb szolgáltatások értéke
	41
	0
	-41
	-

	Anyagjellegű ráfordítások
	4 220
	261 385
	257 165
	6 194

	    Bérköltség
	16 924
	502 890
	485 966
	2 972

	    Személyi jellegű egyéb kifizetések
	4 642
	30 000
	25 358
	646

	    Bérjárulékok
	6 130
	162 860
	156 730
	2 657

	Személyi jellegű ráfordítások
	27 696
	695 750
	668 054
	2 512

	Értékcsökkenési leírás
	76
	28 104
	28 028
	36 979

	Egyéb ráfordítások
	0
	13 800
	13 800
	

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0
	0
	0
	

	Rendkívüli ráfordítások
	0
	0
	0
	

	KÖLTSÉGEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN
	31 992
	999 039
	967 047
	3 123

	
	
	
	
	

	ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 
	0
	3 047
	3 047
	

	Adófizetési kötelezettség
	6
	2 208
	2 202
	

	ADÓZOTT EREDMÉNY 
	-6
	839
	845
	

	MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 
	-6
	839
	845
	



Az értékesítés nettó árbevétele soron a Fővárostól a 2011. év során a közszolgáltatási tevékenység ellenértékeként kapott, valamint elismert összegek szerepelnek. A közszolgáltatási díjak havi alapon, a szerződés vonatkozó pontjai szerint kerülnek a könyvekben elszámolásra annak érdekében, hogy bevételszerző tevékenység biztosított legyen. 
Az egyéb bevételek a kapott támogatások passzív időbeli elhatárolásának feloldásaként meghatározott összegek arányosított részei, s ezen egyéb bevételek megalapozását a projektek megvalósítása során elért teljesítmények adják meg. 
A társaság működése egyrészt az intézményrendszer kialakításához, másrészt a projektek megvalósításához kapcsolódik, így az anyagjellegű ráfordítások soron ezen két fő összetevő megvalósítása érdekében felmerülő költségek szerepelnek. 
A személyi jellegű ráfordítások (695 750 eFt) a tervezett létszám és a Fővárosi Közgyűlés által elfogadott bérpolitikai irányelvek betartásával kialakított jövedelemstruktúra alapján végzett számítások eredménye, amely a feladatok ellátása érdekében szükséges emberi erőforrások ráfordítás részét tartalmazza. (A projekt elszámolások kialakítását követően a későbbi számviteli kimutatásokban a projektekhez tartozó személyi jellegű ráfordítás az aktivált saját teljesítmények és a személyi jellegű ráfordítások soron is meg fog jelenni.) 
Az értékcsökkenési leírás a számviteli politikában meghatározott saját, aktivált beruházások bekerülési értéke alapján kalkulált összeg, figyelembe véve az eszközök avulási idejét, illetve a maradványértékét is. 
Az egyéb ráfordítások azon hatósági díjak, amelyek a vonatkozó törvényekben szerepelnek fizetendő összegként. 

Tervezett létszám és jövedelemstruktúra 
A társaság javadalmazási rendszerét a Fővárosi Közgyűlés által meghatározott bérpolitikai irányelvekhez illeszkedve alakította ki. A cég működését eleinte a felülről lefelé építkezés jellemezte. Kulcsfontosságú volt a feladatok fogadásához felkészült és a fogadási feltételeket kialakítani képes vezetők kiválasztása. A vezető beosztásban dolgozók száma az üzleti tervezéskor 5 fő, ami a zárólétszám kb. 11%-a. 
A 2010. november 16-án alakult társaságnál a tervévben béremelésre nem kerül sor. 
A rendelkezésére álló teljes bérkeret megállapítása és kialakítása a következő jövedelmi elemekre épül: Havi alapbér, Teljesítményhez kötött prémium rendszer, Juttatási rendszer (cafeteria keret). 
A munkavállalók havi alapbérének megállapításánál csak a következő szempontok vehetők figyelembe: Az adott munkakörre előírt végzettség; Az adott munkakör betöltéséhez szükséges és előírt szakmai tapasztalat mértéke; Az adott munkakör bérbesorolási sávja a minimum és maximum értékek figyelembe vételével. 
A prémium célkitűzések, amelyek a javadalmazási elem alapját képezik társasági koncepcióból levezetett éves üzleti és projektcélok alapján kerülnek meghatározásra. 
A cafeteria szerepe arra irányul a javadalmazási politikában, hogy elsősorban azoknak a munkavállalóknak adjon százalékosan nagyobb összeget, akiknek az alapbére alacsonyabb. 
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Az üzleti tervben szereplő feladatok ellátását, a bemutatott premisszák és feltételezések mellett, 105 fő szellemi foglalkozású munkavállaló alkalmazásával tervezik megvalósítani. A fokozatos feltöltés miatt a létszám éves átlagban ennél várhatóan kevesebb lesz. A kapott kiegészítő adatszolgáltatás szerint a 2011. évi átlagos statisztikai létszám 75 fő. 

2011. évi tervezett beruházások
	Szoftverek és informatikai eszközök 
	107 590 eFt

	Egyéb beruházások (irodai berendezések, kisértékű tárgyi eszközök) 
	44 800 eFt

	Közlekedésfejlesztési projektekhez kapcsolódó beszerzések 
	363 453 eFt

	Parkolóautomaták 
	568 000 eFt

	Összesen: 
	1 083 843 eFt


Az üzleti tervezéskor számos kockázati elem azonosításra került. Ide tartoznak a bevételi, kiadási, finanszírozási, jogszabályi, döntési, infrastrukturális kockázatok, az intézményrendszeri átalakítás kockázatai, és a projekt-kockázatok. 
Bevételi kockázatok
A Támogatásokat Vizsgáló Iroda (TVI) szóbeli nyilatkozata szerint szolgáltatásnak minősíti a nettó árbevétel alapját képező Közszolgáltatási Szerződést. Írásbeli állásfoglalása még hiányzik. Az egyéb bevételek, illetve a rendkívüli bevételek közé sorolható támogatási összegekre a társaság jelenleg nem rendelkezik szerződésekkel. (A tevékenységének finanszírozásához kapott működési célú és fejlesztési célú pénzeszköz átadások, valamint az egyes projektekhez kapcsolódó önrészek, ÁFA finanszírozások és kapott támogatások.) 
Kiadási oldal kockázatai A közbeszerzési eljárások során becsült értékek az eljárások végén eltérhetnek. Az átvételre kerülő tevékenységekhez kapcsolódó beszerzések szerződései jelenleg nem teljes körűen tisztázottak, ismertek. 
Finanszírozási kockázatok A kiadások és a bevételek időbeli ütemezhetősége jelentősen függ a közszolgáltatási és támogatási szerződések, valamint a kapcsolódó kifizetések egymáshoz rendelhetőségétől. A társaság feltételes adómegállapítási kérelem keretében tisztázza az ÁFA kérdéskört. 
Intézményrendszeri átalakítás kockázatai A BKK működési modelljének megalkotása koncepció szinten készült el. Végrehajtása során számos olyan jogi, pénzügyi kérdés merülhet fel, melyek a megvalósítás pontos ütemezését késleltethetik. 

Jogszabályi kockázatok Az intézményrendszeri koncepcióban meghatározott tevékenység teljes értékű ellátásához jogszabályi módosítások, illetve önkormányzati rendeletek módosítása szükséges. Fontos, hogy ezek időben, és a koncepcióval összhangban jöjjenek létre. 
Infrastrukturális kockázat A feladatok elvégzéséhez szükséges irodahelyiségek, felszerelés, stb. biztosítása.
Döntési kockázatok Olyan döntések, amire a társaságnak nincs közvetlen ráhatása Pl. az 1-3-as villamosok fejlesztéséhez szükséges kormánydöntés, vagy számos alapítói döntés. 
Projektkockázatok
Az összes közlekedésfejlesztési projekt projekten belüli kockázatokkal bír, melyek különösen súlyosak néhány megörökölt beruházás esetében. A kockázatok azonosítása a projektek átvételekor és végrehajtásuk során történik, azonban általánosságban kockázati tényezőként hatnak a BKK működésére is. Példaként említhető az összes ERFA forrásból megvalósítás alatt álló fővárosi közlekedésfejlesztési beruházás, melyek projektmenedzsment tevékenységét a Fővárosi Közgyűlés döntése nyomán a BKK átveszi és melyek 2011-ben jelentős késedelemben és jelentős műszaki kockázatok mellett valósulnak meg (pl. Budapest Szíve, Rákoskeresztúri buszkorridor, stb.). Kockázatként azonosítható az 1-es és 3-as villamosok fejlesztésére irányuló projekt nem teljes körű előkészítettsége is. 
A közbeszerzési eljárások esetleges eredménytelensége, vagy egy jogorvoslati eljárás a szerződéskötést meghiúsíthatja. Ez jelentős időbeli elhúzódással is járhat. 
E kockázatokat a projektekben egyedileg kell és lehet kezelni. 
A jövőbeni cégjogi átalakulások hatásainak megjelenítéséhez, valamint a BKK jelenlegi tevékenységének várható változása miatt az üzleti terv módosítására lesz szükség annak érdekében, hogy az átvett feladatokhoz kapcsolódó intézményi és egyéb következményeket be lehessen mutatni. A cégjogi átalakulások (beolvadás, részvényapport, kiválás, stb.) döntően befolyásolni fogják a mérlegszerkezetet, az átvett tevékenységek pedig jelentős hatást gyakorolnak a bevételekre és a kiadásokra. 
A tervév során, a cégjogi átalakulásokról szóló döntéseknek megfelelően, a BKV részvényapport, az FKF Zrt. szétválása, a Parking Kft. és a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Np. Kft. beolvadása miatt a BKK Zrt. tevékenységi köre várhatóan több ütemben is bővülhet, ami jelen üzleti terv akár többszöri módosítását is szükségessé teheti. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
11.1. Elfogadja az igazgatóság 2010. évről készített jelentését.
11.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (BDO Magyarország Könyvvizsgáló Kft. Baumgartner Ferenc kamarai nyilvántartási száma: 002955) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
11.3. Elfogadja az igazgatóság által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját, (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
2010. év december 31.
											ezer Ft	
Mérleg főösszeg								    66 700
Adózás előtti eredmény								  0
Adófizetési kötelezettség 								  6
Eredménytartalék igénybevétele							  0
Fizetett osztalék és részesedés 							  0
Mérleg szerinti eredmény (Veszteség)						- 6
11.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő helyezését. 
11.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét azzal, hogy az év folyamán szükség szerint módosulni fog. 
11.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő:	30 nap
felelős: 	a Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség



12. [bookmark: _Toc292446844]A BKV Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

2010. évi beszámoló 
A Budapesti Közlekedési Részvénytársaság 1996. január 1.-vel alakult, jogelődje a Budapesti Közlekedési Vállalat volt. A Társaság cégneve 2006. február 6.-tól Budapesti Közlekedési Zártkörűen Működő Részvénytársaság. A Zrt. 100 %-os tulajdonosa a Fővárosi Önkormányzat. Jegyzett tőkéje 127 Mrd Ft. Az alaptőke 126 darab egyenként 1 Mrd Ft névértékű, 100 darab, egyenként 10 MFt névértékű névre szóló részvényből tevődik össze.
A 2010. október 27-i Alapító Okirat szerint a társaságot 7 tagú Igazgatóság irányítja, a Felügyelő Bizottság 6 tagból áll. Megbízatásuk határozatlan időre szól. 
A tartósan forráshiányosan működő társaság életében a 2010. év némi áttörést eredményezett a finanszírozási helyzet javításában. A Fővárosi Önkormányzat és a Magyar Állam által kötött megállapodás alapján 17 500 MFt vissza nem térítendő állami, és 5 000 MFt önkormányzati támogatást kapott a BKV Zrt. működési ágon, a fővárosi tőkepótló támogatáson felül. 
A társaság a beszámolási időszakban a következők szerinti teljesítménymutatókkal és összefoglaló adatokkal jellemezhetően folytatta szolgáltató tevékenységét: 
	Megnevezés
	2009. év
	2010. év
	E l t é r é s

	
	tény
	tény                     
	érték
	Index

	
	
	
	
	

	Utasszám (millió utas)
	1 435
	1 374
	-61
	95,7%

	Utaskilométer (millió utkm)
	5 320
	5 100
	-220
	95,9%

	Férőhelykilométer (millió fhkm)
	21 552
	21 458
	-94
	99,6%

	Hasznos kocsikilométer (ezer kkm)
	177 415
	175 899
	-1 516
	99,1%

	Menetkimaradások száma (db)
	276 611
	551 340
	274 729
	199,3%

	Cégcsoport adósságáll. (millió Ft)
	79 412
	73 145
	-6 267
	92,1%

	Telj. munkaidős átl.áll.létszám (fő)
	11 930
	12 082
	152
	101,3%

	Beruházások műsz. telj. (millió Ft)
	66 155
	48 827
	-17 328
	73,8%



A tervezett paraméterek teljesítményét rontotta, a 2010. január 12-17. közötti munka-beszüntetés, mely elsősorban az autóbusz, a HÉV és a villamos ágazatokat érintette. A társaság alvállalkozók bevonásával és járművek átcsoportosításával részlegesen biztosította a közszolgáltatást. 
Az utazóközönség elszállítására 21 458 millió férőhelykilométer állt rendelkezésre, a teljesítmény kissé alacsonyabb a bázisnál és a tervnél is. Az összes férőhelykilométerből az alvállalkozók által nyújtott teljesítmény 633 millió fhkm. A hasznos kocsikilométer teljesítmény 176 millió, a tervet nem éri el. A hasznos kocsikilométerből az alvállalkozók által nyújtott teljesítmény 9 millió kkm. Az idegen teljesítmények a bázisnál alacsonyabbak, a tervezettnél azonban magasabbak az alvállalkozói szerződés évközi bővítése, valamint a sztrájk ideje alatti többlet igénybevétel miatt. 
A villamos ágazatnál a tervhez képest az elmaradást a sztrájkon kívül a vágányzárak indokolják (a Margit híd teljes lezárása két hétre). További csökkenést okozott, hogy a 4-6-os viszonylatra betervezett sűrítés a tervezettel ellentétben, a Margit híd átadását követően kikerült a menetrendből. Az autóbuszok esetében a sztrájk hatásán túl szerződéses járatok (288, 289, 293i viszonylatok) felmondása teljesítmény csökkenést okozott. A HÉV ágazatnál vágányzárak, valamint a Duna magas vízállása miatt volt többlet teljesítmény kiesés. A vonat- és kocsikilométer arányának eltérését az okozta, hogy 3 helyett 6 kocsis szerelvényeket adtak forgalomba adott napszakokban. 
Az átlagos járműállomány 2 820 db volt, a bázisnál 21 db-bal kevesebb, a tervvel megegyezik. A forgalomba adott járművek száma 2 167 db, 41 db-bal kevesebb a tervezettnél a magas javítási arány miatt. Ennek következtében a kocsikibocsátási százalék 76,8 %, alacsonyabb az előirányzottnál. A járművek átlagos kihasználtsága 23,8 %, alacsonyabb a bázisnál és a tervnél is.
A társaság üzemi eredménye 2010-ben 5 200 MFt, amely lényegesen jobb a tervezettnél. Az adózás előtti eredmény 1 018 MFt, a tervezett 3 758 MFt veszteséghez viszonyítva 4 776 MFt-tal kedvezőbb.
A beszámolási időszak stabil pénzügyi zárását a kapott 5 000 MFt önkormányzati és 17 500 MFt állami támogatásnak, a működés során a takarékosabb gazdálkodásnak, valamint a kedvező bérletértékesítésnek tudja be a társaság. A pozitív eredményhez hozzájárult az is, hogy a Ft kedvező év végi árfolyama jelentős nyereséget eredményezett a korábbi években kifizetett beruházási előlegek értékelésében, illetve a metró jármű értékesítés elmaradása nem okozott kivezetési értékből adódó többlet ráfordítást.
A BKV Zrt. 2010. február 1-jétől az Állam és a Fővárosi Önkormányzat szerződése alapján átlagosan 4 %-os viteldíjemelést valósított meg. Az eladott jegyek és bérletek száma a bázishoz és a tervezetthez képest is csökkenést mutat. Az adatok alapján a bázishoz viszonyítva csökkent az eladott vonaljegy, gyűjtőjegy, átszállójegy, a kedvezményes csoportos tanulójegy, a 3 napos turista, a 7 napos jegy darab száma. Nőtt a napijegy, családi jegy, környéki vonaljegy eladott darabszáma. A bérleteknél általános csökkenés volt tapasztalható, növekedés a negyedéves típusoknál, a kedvezményes éves bérletnél, a kismama, a mozgássérült bérletnél volt. A környéki bérletek közül csak a teljes áru bérletek eladott száma nőtt. Az eladott HÉV jegyek és bérletek száma csökkent, egyedül a 90 %-os kedvezményes jegyből vásároltak többet. Ez utóbbi törvényi előírás szerint szociális alapon használható utazásra (például sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók és kísérőik, álláskeresők, fogyatékos személyek és kísérőjük, nyugdíjas utazási igazolvány alapján). Megállapítható, hogy az utazóközönség a nagyobb kedvezményt nyújtó jegy és bérletfajták vásárlása felé orientálódott. Az eladott jegy és bérlet darabszám visszaesése megfelel az országos tendenciának, más személyszállítási szolgáltatóknál is hasonló tapasztalható.
A beszámolási időszakot jellemző főbb mutatószámok a következők:
	
	Tény
[MFt]
	Terv
[MFt]
	Tény
[MFt]
	bázishoz
	tervhez

	Menetdíjbevétel
	50 551
	51 542
	49 541
	98,0%
	96,1%

	Üzemi bevételek
	109 952
	132 035
	131 417
	119,5%
	99,5%

	Üzemi ráfordítások összesen
	126 633
	128 207
	126 217
	99,7%
	98,4%

	Üzemi (üzleti) tev. eredménye
	-16 681
	3 828
	5 200
	-
	135,8%

	Pénzügyi műveletek eredménye
	-6 581
	-7 357
	-3 928
	59,7%
	53,4%

	Rendkívüli műveletek eredménye
	-263
	-229
	-254
	96,6%
	110,9%

	Adózás előtti eredmény
	-23 525
	-3 758
	1 018
	-
	-



A beszámolási időszakban a személyszállítási bevételek közül a menetdíjbevétel a bázishoz viszonyítva 2 %-kal elmaradt, a tervhez képest 3,9 %-os lemaradás történt. A beszámolási időszaki árkiegészítés is elmaradt a bázistól 5,2 %-kal, a tervtől 3,4 %-kal, összefüggésben az eladott jegyek és bérletek számának csökkenésével. 
Az agglomerációs és kerületi tömegközlekedési bevételek kerületi szerződések felbontása miatt elmaradtak az előző évi értékektől. 
A szerződéses és egyéb szolgáltatások bevétele mind a bázisértéket, mind a tervértéket meghaladta. A bázishoz képest a növekedést a Libegő megjelenő bevétele okozta, miután azt a beszámolási időszakban ismét a társaság üzemeltette. A különjárati teljesítményben a Magyar Úszószövetség egyszeri megrendelése eredményezett plusz bevételt.
Az egyéb tevékenységek bevétele a terv alatt teljesült, a bázist sem érte el. A tárgyi eszközök bérleti díja címen volt magasabb bevétel az előző évben. Hajó és ponton bérleti díj kevesebb lett egy dokk átépítése miatti járatszüneteltetés okán, valamint a libegő üzemeltetésének visszakerülésével megszűnt a kapott bérleti díj.
Üzemi tevékenység bevételének részletezése: 
MFt 
	megnevezés
	2009. év
	2010. év
	eltérés
	Index %

	menetdíjbevétel
	50.380
	49.710
	-670
	98,67    

	fogyasztói árkiegészítés
	16.863
	15.983
	-880
	94,78    

	agglomerációs önkormányzati támogatás
	436
	471
	35
	108,03    

	egyéb személyszállítási bevétel
	967
	752
	-215
	77,77    

	Személyszállítás összesen
	68.646
	66.916
	-1.730
	97,48    

	eseti fuvarozás bevétele
	1
	 0
	-1
	-      

	Szállítási tevékenység összes bevétele
	68.647
	66.916
	-1.731
	97,48    

	ipari és építőipari tevékenység bevétele
	53
	16
	-37
	30,19    

	értékesített készlet bevétele 
	166
	275
	109
	165,66    

	közvetített szolgáltatás bevétele
	366
	363
	-3
	99,18    

	egyéb tevékenység bevétele
	2.454
	2.016
	-438
	82,15    

	Értékesítés nettó árbevétele
	71.686
	69.586
	-2.100
	97,07    

	normatív támogatás
	32.198
	32.198
	0
	100,00    

	egyszeri költségtérítés
	0
	132
	132
	-      

	Fővárostól kapott működési támogatás
	0
	5.000
	5.000
	-      

	Magyar Államtól kapott működési támogatás
	0
	17.500
	17.500
	-      

	céltartalék-képzés felhasználása
	1.074
	1.658
	584
	154,38    

	elhatárolt támogatás feloldása
	4.016
	4.568
	552
	113,75    

	egyéb
	978
	775
	-203
	79,24    

	Egyéb bevételek összesen
	38.266
	61 .831
	23.565
	161,58    

	Üzemi tevékenység bevétele
	109.952
	131.417
	21.465
	119,52    



Az anyagjellegű ráfordítások a bázisértéket meghaladták, a tervet nem érték el. Az anyagköltség a bázistól és a tervezettől is magasabb lett. Ennek oka egyrészt a beruházáshoz átadott anyag többlet, másrészt járműalkatrész többlet beépítés, valamint az igénybevett szolgáltatásokból eredő átrendeződés, mely utóbbi elsősorban könyveléstechnikai hatás. A növekedés okaként jelölhető meg, hogy a járműalkatrészek árai inflációt meghaladóan emelkedtek. A gumiabroncsok beszerzési költsége piaci típusváltás miatti drágulás következtében nőtt. Az importból származó drágább alkatrészekkel üzemelő járművek javítási igénye is költségesebb. A Volvo típusú autóbuszok műszaki vizsgáztatása 2010-től saját kapacitással történik, ezáltal az alkatrész felhasználás megemelkedett. A tűzbiztonsági vizsgálat körébe új típusú autóbuszok is kerültek, ez többlet alkatrész igényt jelentett.
A NKH fokozott hatósági ellenőrzéseket tartott több esetben, ez a tervezettől korábbi műszaki vizsga kötelezettséget okozott, többlet alkatrészt igényelt.
A járműcsere elhúzódása miatt a korábban forgalomból kivont autóbuszokat ismét forgalomba kellett állítani jelentős többletköltséggel.
Az energiaköltség összességében a bázis alatt maradt, a tervnek megfelelően alakult. 
A gázolaj költség lényegesen magasabb a bázisnál, a tervet is túllépte. A gázolaj egységára átlagosan 18,6 %-kal emelkedett a bázisévhez viszonyítva, ez költségnövekedést eredményezett. A vontatási áramnál megtakarítás mutatkozott, a felhasznált mennyiség ugyan növekedett, de a beszerzési átlagár jelentősen alacsonyabb volt, a bázisérték 77,9 %-át tette ki. 
Az igénybe vett szolgáltatások a bázist 5,6 %-kal meghaladják, az éves tervet azonban nem érték el. Az elmaradás oka az anyagköltségnél említett könyveléstechnikai átcsoportosítás, valamint az, hogy a tervezett projektek közül több elmaradt, és a tervezett ráfordításokból kevesebb került felhasználásra (FUTÁR, M4 üzemeltetés, Budai fonódó közlekedés, az 1-es és a 3-as villamos vonal meghosszabbítása).
A járművek bérleti díja a bázishoz képest megnövekedett, mert a 3,5 tonna alatti belszolgálati saját tulajdonú járművek helyett bérleti szerződés keretében veszi igénybe a társaság a járműveket. 
Tanácsadói díjakra a beszámolási időszakban 220 MFt került kifizetésre, amely kevesebb a bázisnál, az éves tervben szereplő 353 MFt-nak csak a 62,3 %-át teszi ki. A kifizetett összegből 72 MFt a 4-es metró építésével kapcsolatosan merült fel. Műszaki, beruházási feladatokra 79 MFt, üzletviteli, adó, számviteli tanácsadásra 49 MFt, kommunikációra 18 MFt került felhasználásra. 
Az eladott áruk beszerzési értéke a bázistól és a tervtől is magasabb szinten realizálódott a gázolaj értékesítés miatt. A közvetített szolgáltatások összege bázis szinten alakult, a tervezettől elmaradt a vállalkozásba adott személyszállítás teljesítményének mérséklése miatt.
A személyi jellegű ráfordítások összességében a bázistól 2,8 %-kal alacsonyabban alakultak, a tervhez képest 1,5 %-os megtakarítás keletkezett. Ennek egyik oka a januári sztrájk miatti alacsonyabb bérkiáramlás és annak vonzatai, másrészt az alacsonyabb betegszabadság és táppénz hozzájárulás.
A bérköltség alacsonyabb a bázisnál és a tervnél is. Bérfejlesztésre a beszámolási időszakban július 1-jétől egységesen 2 000 Ft/fő mértékben került sor. Ezen felül az alacsony, 160 eFt/fő/hó jövedelem alatti munkavállalók esetében a bérmegállapodás mellékletében szabályozott módon engedélyezett differenciált bérfejlesztés történt 2010. január 1-től. 
Végkielégítésre 83 MFt merült fel, korengedményes nyugdíjazásra 135 MFt lett kifizetve, mindkettő alacsonyabb a tervezettnél. Az egyéb személyi jellegű juttatások mértéke nem változott az előző évhez képest, viszont januárban a sztrájk miatt kevesebb önkéntes egészségpénztári és nyugdíjpénztári hozzájárulást fizetett a társaság. A természetbeni juttatások után fizetendő személyi jövedelemadó jelentősen nőtt a törvényi változás következtében. A bérjárulékok csökkentek a bázishoz képest szintén a törvények változása miatt, csak a rehabilitációs és a korkedvezmény biztosítási járulék emelkedett jelentősen. 
Az értékcsökkenési leírás összege a bázistól kissé magasabb, a tervezett szinten alakult. 
Az egyéb üzemi ráfordítások összege a bázist meghaladta, de a tervtől elmaradt. A tervezettől eltérően nem valósult meg a metró járművek értékesítése 1 800 MFt, az ingatlan értékesítés 84 MFt kivezetési értékben.
Az üzleti tevékenység beszámolási időszakban elért eredménye 5 200 MFt, amely 1 372 MFt-tal meghaladja a tervet. A bázishoz viszonyított jelentős javulás az üzemi bevételekben megjelenő 22 500 MFt önkormányzati és állami támogatásnak köszönhető, az üzemi ráfordítások is csökkentek. A tervtől való eltérés az energiaköltségeknél, a személyi jellegű ráfordításoknál keletkezett megtakarításokból, valamint a metró járművek értékesítésének elmaradásából következett.
A pénzügyi műveletek egyenlege negatív, de a tervnél sokkal kedvezőbb. Ennek oka, hogy a kamatkiadás a tervezett alatt alakult. A devizás tételek év végi értékeléséből adódó árfolyam nyereség 1 004 MFt, a pénzügyileg rendezett árfolyam nyereség 63 MFt lett, ezek nagymértékben javították az eredményt. A fizetett kamatoknál jelentős megtakarítást hozott a jegybanki alapkamat csökkenése, így a kamatköltség mindössze 5 454 MFt lett. 
A gazdálkodás bázishoz viszonyított főbb mutatószámait a következő táblázat mutatja be:
	
	2009 év            tény
[MFt]
	2010 év       tény
[MFt]
	Eltérés

	
	
	
	
MFt
	
%

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	71 686
	69 586
	-2 100
	97,1

	   Aktivált saját teljesítmény ért.
	3 904
	4 167
	263
	106,7

	   Egyéb bevételek
	38 266
	61 831
	23 565
	161,6

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	864
	1 080
	216
	125,0

	   Rendkívüli bevételek
	12
	2 383
	2 371
	19 858,3

	Bevételek összesen
	114 732
	139 047
	24 315
	121,2

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	52 073
	53 381
	1 308
	102,5

	   Személyi jellegű ráfordítások
	60 683
	58 989
	-1 694
	97,2

	   Értékcsökkenés
	15 465
	15 587
	122
	100,8

	   Egyéb ráfordítások
	2 316
	2 427
	111
	104,8

	   Pénzügyi műveletek ráfor.
	7 445
	5 008
	-2 437
	67,3

	   Rendkívüli ráfordítások
	275
	2 637
	2 362
	958,9

	Költségek és ráf. össz.
	138 257
	138 029
	-228
	99,8

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-23 525
	1 018
	24 543
	- - -

	   Eredménytartalék igénybevétele
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0
	0
	0
	- - -

	Mérleg szerinti eredmény
	-23 525
	1 018
	24 543
	- - -




Vagyoni helyzet 
Az 539,337 Mrd Ft-os eszközállományból 527,512 Mrd Ft a befektetett eszköz. Ennek legnagyobb része, 524,5 Mrd Ft tárgyi eszköz. A 204,8 Mrd Ft-on nyilván tartott beruházásokból a tárgyévi beruházási ráfordítás 47.832 MFt volt, 17.487 MFt-tal kevesebb a bázis időszakinál. A befektetett eszközök 1,646 Mrd Ft-os állományából 1,375 Mrd Ft tartós részesedést tartanak nyilván kapcsolt vállalkozásban, és az egyéb tartós részesedés könyv szerinti értéke: 19 MFt. 
A társaság érdekeltségei a következők: 
	Megnevezés
	Névérték
	Részesedés
	Könyv szerinti érték [MFt]

	
	[MFt]
	%-a
	2009.12.31
	2010.12.31

	Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban
	1 382,40
	
	864,20
	1 374,90

	   BKV VJSZ Kft.
	1.263,9
	100%
	750,6
	1.263,9

	   BKV Mozgólépcső Kft.
	104,8
	100%
	105
	105

	   Peron Reklám Kft.
	1,6
	25,20%
	0,1
	0,1

	   BKV Panoráma Kft. 
	3
	100%
	2,6
	2,1

	   BKV Ingatlan Kft. „v.a.”
	3
	100%
	2,5
	2,2

	   IT Pólus Kft. 
	0,7
	24%
	0,6
	0,6

	   BKV Közbeszerzés Kft.
	0,5
	100%
	0
	0

	   BKV Trade Kft.
	4,9
	98%
	2,8
	1

	Egyéb részesedések
	5,2
	
	18,7
	18,7

	   Nokia Siemens Trafficom Kft.
	5
	1%
	18,5
	18,5

	   Hungrail Magyar Vasúti Egyesülés
	0,2
	5,90%
	0,2
	0,2

	Összesen
	1.387,5
	-
	882,9
	1.393,6



A forgó eszközök 11,643 Mrd Ft-os állományából 8,404 Mrd Ft a követelések összege. 
A saját tőke állomány a beszámolási év végén 114 706 MFt volt, ami ne éri el a jegyzett tőke 127 000 MFt-os összegét. A saját tőke záróértéke a nyitóértéket 11 132 MFt-tal haladta meg, az alábbiak szerinti összetételben (millió Ft-ban): 

	
	2009 tény
	2010 Tény
	Eltérés 
	Index (%)

	Jegyzett tőke
	127 000
	127 000
	0
	100,0

	Tőketartalék
	138 193
	148 311
	10 118
	107,3

	Eredménytartalék
	-138 094
	-161 623
	-23 529
	117,0

	Mérleg szerinti eredmény
	-23 525
	1 018
	24 543
	-4,3

	Saját tőke összesen
	103 574
	114 706
	11 132
	110,7



Céltartalék képzés várható kötelezettségekre tárgyévben 281 MFt volt, így az előző években képzett, de fel nem használt céltartalékkal együtt a céltartalék záró állománya 955 MFt. 
A 39 641 MFt hosszú lejáratú kötelezettségek után fizetett kamat a tárgyévben: 4 432 MFt volt, a következő évben esedékes törlesztése pedig: 16 996 MFt, a társaságtól kapott információk szerint. 
A BKV Zrt. 2010.12.31-i kölcsön és hitelállománya:
	(millió Ft)
	

	Folyószámlahitel állomány
	11 320

	Középlejáratú eseti hitelállomány
	52 490

	Hitelállomány összesen
	63 810



A teljes cégcsoport adósságállományát a következő táblázat szemlélteti (millió Ft-ban):
	Megnevezés
	BKV Zrt.              2010. évi                 terv
	Leányv. 2010. évi            terv
	BKV csop.              2010. évi   terv 
	BKV Zrt.               2010.              tény
	Leányv.          2010.              tény
	BKV csop. 2010.             tény

	Bankhitel és pénzkölcsön
	76 252
	505
	76 575
	63 810
	357
	64 167

	Adósságállomány
	81 154
	505
	81 659
	72 788
	357
	73 145



A vizsgált időszak nettó árbevétele 69 586 MFt. Az árbevétel az előző időszakihoz képest 2,9 %–kal csökkent. A támogatásokat is magába foglaló bevételekkel számolt eredmények:
	üzemi-üzleti szinten:  
	5 200 MFt,

	pénzügyi műveletekből:  
	–3 928 MFt,

	rendkívüli eredmény:  
	–254 MFt,

	adózás előtt, összesen:  
	1 018 MFt.


A támogatások hatását is figyelembe véve az eszközarányos eredmény elfogadható üzemi (1,0 %) és adózás előtti (0,2 %) szinten is. A társaság az adott időszakban 5 454 MFt kamat kifizetése mellett, 1 018 MFt adózott eredményt ért el, osztalékfizetés nélkül 1 018 MFt mérleg szerinti eredményt forgathat vissza. 
A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest: 15 587 MFt értékkel javítja a költségként elszámolt, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 4 586 MFt értékkel rontja a nettó forgótőke (finanszírozandó forgóeszközök, mínusz a folyó források) növekedése. A folyó forrásokból rendelkezésre álló pénzmennyiség csökkenése 4 744 MFt, a forgóeszközökben lekötött pénzmennyiség csökkenése pedig 158 MFt.
A saját tőke összege a tárgyévi 11 132 MFt-os, 10,7%-os emelkedés ellenére még 12 294 MFt-tal elmarad a jegyzett tőke értékétől. A kockázati elemzés számításai szerint a tőkeszerkezet stabilitását a támogatások együttes összege rendezte. A vállalat által felhasznált összes tőke működési kockázatait a vállalat fedezeti tőkéje viseli. A 411 129 MFt összegű fedezeti tőke összetevői: 
	Saját tőke 
	114 706 MFt 
	(27,9 %)

	Halasztott bevétel 
	296 423 MFt  
	(72,1 %)


Helyreállt a tőkeellátottság, (a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya 76,2 %), a fedezeti tőke dinamikája, (a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása 7,6 %). A tőkeellátottság a tartós forrásokra (fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek), illetve a befektetett eszközökre vetítve is megfelelő. A fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya: 91,2 %. A befektetett eszközök tőkefedezete 77,9 %, ami elfogadható. 
Az eszközfinanszírozás ellenben a keresztbefinanszírozás miatt problematikus. A társaság befektetett eszközeit 7,5 %–ban hosszú lejáratú kötelezettségekből, 77,9 %–ban fedezeti tőkéből, 14,6 %–ban viszont folyó forrásokból finanszírozza. A finanszírozásra felhasznált folyó források a befektetett eszközöknél gyorsabb futamidejűek, tehát a társaságnak ismétlődően meg kell újítania őket. 
A statikus likviditás mindegyik mutatója nagyon alacsony. 
Kedvezőtlen a kötelezettségeknek a pénzügyileg realizálódott eredménnyel (működési cash flow-val) való fedezettségét mutató dinamikus likviditás is. Az összes (rövid és hosszú lejáratú) kötelezettség cash flow fedezete 10,2 %, ezen belül a rövid lejáratú kötelezettségeké 15,3 %. Ezeket elsősorban a forgóeszközöknek kellene fedezniük, melyek összege azonban nem éri el a rövid lejáratú kötelezettségek értékét. Cash flow fedezetet leginkább a hosszú lejáratú kötelezettségek adósságszolgálata igényel. A 39 641 MFt összegű hosszú lejáratú kötelezettség 4 432 MFt-os kamatának és a következő évi 16 996 MFt törlesztő részének együttes cash flow fedezettségét jellemző adósságszolgálati fedezeti mutató értéke 1,0. 
A társaság átlagos állományi létszáma 12 745 fő volt. Ebből a teljes munkaidős munkavállalók létszáma 12 082 főt tett ki az alábbi részletezésben:
fő
	Megnevezés
	2009. 
	2010. 
	2010. 
	Index
	2010. 
záró 
létsz.

	
	tény
	terv
	tény
	bázishoz
	tervhez
	

	Szellemi, 
	2 224
	2 178
	2 199
	98,9%
	101,0%
	2 166

	Fiz. járművez. sv. nélkül
	4 726
	4 763
	4 704
	99,5%
	98,8%
	4 774

	Tömegközl. járművez.
	4 980
	5 167
	5 179
	104,0%
	100,2%
	5 055

	Teljes munkaidős 
	11 930
	12 108
	12 082
	101,3%
	99,8%
	11 995

	nem teljes munkaidős
	347
	
	296
	85,3
	
	

	szakmunkástanuló
	221
	
	238
	107,7
	
	

	nyugdíjas
	150
	
	129
	86,0
	
	

	mindösszesen
	12 648
	
	12 745
	100,8
	
	



A társaság 2010. évi felhasznált tényleges munkaügyi bértömege 38 950 MFt volt, ami 913 MFt-tal, 2,3 %-kal csökkent a bázis időszakhoz képest. A felhasznált bérköltség 99,4 %-a a tervezett 39 557 MFt értéknek. 
Az év során a fővárosi és társasági beruházások műszaki teljesítése 48 827 MFt volt, a pénzügyi pedig 47 531 MFt. A tervhez képest elmaradás a fővárosi finanszírozású kiemelt beruházások, és a projektek (4-es metróvonal építése, metró járműcsere, 1-es, 3-as villamos vonalak továbbfejlesztése) áthúzódásának eredménye, valamint egyéb beruházások átütemezésének a következménye. A 36 364 MFt tény a tervvel szemben 30,6 % műszaki teljesítést jelent, a 35 109 MFt tény a tervvel szemben 36,4 % pénzügyi teljesítést ad. A társasági beruházások műszaki teljesítése 12 463 MFt lett, ez 66,5 %-os teljesítés, a pénzügyi pedig 12 422 MFt, ez 83,8 %-os teljesítés. 
	
	
	
	millió Ft

	Felhasználások
	2010. évi műszaki terv
	2010. évi        pénzügyi terv
	2010. évi műszaki tény
	2010. évi pénzügyi tény

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Fővárosi finansz. kiemelt beruh. össz.
	119 001
	96 574
	36 364
	35 109

	Összes társasági beruházás
	18 754
	14 822
	12 463
	12 422

	ÖSSZESEN
	137 755
	111 396
	48 827
	47 531


(A beruházások alakulását az üzleti jelentés 23. oldala részletezi és a 18. táblázat foglalja össze.)

A társaság könyvvizsgálója (Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft, nyt. sz: 000083, Horváth Tamás könyvvizsgáló, nyt. sz:0003449)  felülvizsgálta a BKV Zrt. 2010. évről készített beszámolóját, annak részleteit és tételeit, azok könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes nemzeti könyvvizsgálati standardokban foglaltak szerint, és ennek alapján elegendő és megfelelő bizonyosságot szerzett arról, hogy az éves beszámolót – a korlátozott záradék alapja bekezdésben foglaltak esetleges hatásainak a kivételével – a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek szerint készítették el. 
A könyvvizsgáló jelentését korlátozó záradékkal adta ki és figyelemfelívással látta el. 
A társaság a beruházásokra adott előlegek  mérlegsoron mutatja ki az Alstrom Transport SA-nak előlegként átutalt összeget 30 067 millió Ft értékben. A társaság az Alstrom Transport SA-val kötött szerződéseit felmondta, a követelés biztosítékaként kikötött bankgaranciát a könyvvizsgálat jelentésének dátumáig nem tudta érvényesíteni. A követeléssel, a bankgarancia érvényesítésével és a felmondott szerződésekkel kapcsolatban több per van folyamatban, ahogy az a kiegészítő melléklet VII./5./peres ügyek pontjában – a 26. és a 27. oldalon – bemutatásra került. A társaság menedzsmentjének megítélése szerint ezen perek kimenetele bizonytalan, ezért a könyvvizsgálat nem tudott megbizonyosodni arról, hogy a beruházásokra adott előlegként kimutatott 30 067 millió Ft prezentációja megfelelő e, és hogy ezen követeléssel kapcsolatban szükséges e értékvesztés elszámolása. 
(A menedzsment Teljességi Nyilatkozata, és a Könyvvizsgálói Jelentés az előterjesztés mellékletei közt.) 
A záradék tartalmának, valamint annak beszámolót érintő hatásainak kivételével a könyvvizsgálat a társaság 2010. évről készített beszámolóját, annak részleteit és tételeit a Számviteli Törvényben foglaltak szerintinek ítéli, a korlátozó záradékban foglaltak kivételével a beszámoló a társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről valós képet ad. 

A 2011. évi üzleti terv

A társaság üzleti terve alapvetően eltér az Állam és a Fővárosi Önkormányzat által 2010-ben kötött Megállapodástól és az ahhoz korábban készítetett „10 éves üzleti modell a BKV Zrt. működésének hosszú távú fenntarthatóságához” feltételrendszerétől. Alapvetően nem tartalmaz tarifaemelést, teljesítmény-csökkentést és modell szintű többletberuházást. 
A tervezési időszakot érinti, hogy a 2010. novemberében megalakult a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (BKK), mint fővárosi közlekedési közszolgáltató vállalat, amely a BKV Zrt. egyes feladatait is integrálja működésébe. A tervek szerint hozzá tartoznak majd a közlekedésszervezési és fejlesztési feladatok, a közösségi közlekedés szervezése, megrendelése, ellenőrzése, a tömegközlekedési forgalomirányításhoz kapcsolódó feladatok, jegyértékesítés, jegyellenőrzés, valamint a kiemelt közlekedési projektek. A koncepció szerint a BKK bevételeinek egy része a menetdíjakból, az állami és önkormányzati támogatásból és fogyasztói árkiegészítésből tevődik össze, emellett egyéb bevételeket is szerez. A BKK létrejötte várhatóan kétlépcsős átalakulást jelent a BKV Zrt. számára, a 2011. év folyamán átkerülnek a fent említett feladatok, a 2012. évben pedig a megmaradt szervezetet kell a feladatok hatékony elvégzéséhez alakítani. 
A Budapesti Közlekedési Központ (BKK) megalakulásának a BKV Zrt. működésére gyakorolt hatása előzetesen nem mérhető fel pontosan, ezért a konzervatív megközelítés miatt a terv a BKK hatásainak figyelembevétele nélkül készült.
A társasági célkitűzés szerint a 2011. év legfontosabb feladata a BKV Zrt. problémamentes működésének biztosítása, a szervezet átalakítása és a támogató irányító szervezet, a Budapesti Közlekedési Központ (BKK) kialakításában való részvétel. A terv a BKK lehetséges hatásait nem tartalmazza, de a változások lehetséges mértékét bemutatja. A BKK létrejöttével érintett szervezetek bázisévi költségei az üzleti terv 7. oldalán található táblázat szemlélteti. 
Ütemezett megvalósítás esetén a hatások véglegesítése után a terv módosítása szükséges.
A tervévben kockázatot a lejáró hitelek refinanszírozási és a folyószámlahitelek megújításának lehetősége jelent. A BKV Zrt. 2011. évi tervezett záró hitelállománya 68 262 Mrd Ft, összes adósságállománya 72,417 Mrd Ft, csoportszinten 72,922 Mrd Ft. 
A terv a DBR (4-es metró) projektszervezet és a kiemelt projektek hatásainak figyelembevételével készült. A DBR (4-es metró) szakaszos átadásából következően üzemeltetői feladatok hárulnak a társaságra, ennek létszám és költségigénye figyelembe vételre került.
A belső eladósodottságot a 2011. évi támogatások nem kezelik. A műszaki állapotok javítása, az eszközpark részleges megújítása nem biztosított, a többletforrások csak az eszközpark működtetését biztosítják. A 2011. évre a műszaki állapotok javítását is tartalmazó beruházási célokra további 34,6 Mrd Ft lenne szükséges, mellyel a belső eladósodottság is csökkenne.
A társaság 2011-ben tarifaemelést nem vett számításba, és a terv az új Paraméterkönyvnek megfelelő teljesítményt tartalmazza.
A forgalmi teljesítmények terve az elfogadott 2011. május 01-től érvényes Paraméterkönyvben foglaltak figyelembevételével, a terv készítésekor meglévő és a még tervezés alatt álló menetrendek, valamint a már ismert vágányzári korrekciók alapján került összeállításra. 
A tervezett főbb forgalmi teljesítmények:
	Megnevezés
	2010. évi
Tény
	2011. évi            Üzleti Terv            

	
	
	

	Férőhelykilométer (ezer fhkm)
	21 457 582
	21 515 558

	Hasznos kocsikilométer (ezer kkm) 
	175 899
	176 516



A teljesítményterv teljesítménycsökkentést nem tartalmaz. Figyelembe vételre került minden olyan tényező, amely a készítés időpontjáig rendelkezésre állt, így a folyamatban lévő építési és kivitelezési munkákkal kapcsolatos, tartós és ideiglenes hatások és az ünnepi forgalmak, rendezvények teljesítménymódosító hatásai. A terv tartalmazza a mozgáskorlátozottak szállítására alkalmas kisbuszok várható teljesítményeit is.
Az alapmenetrendek ismertek, de a terv nem tartalmazza a még nem ismert vágányzárak és kisebb rendkívüli forgalmak módosító hatásait. Bizonytalan kimenetele miatt hiányoznak a tervből a következő hatások: 1-3-as villamosok vonalhosszabbítása, budai fonódó villamos hálózat fejlesztése, Midi tender. E körülmények miatt a teljesítmények még változhatnak.
A bevételi terv a menetdíjbevételek kismértékű növekedésével számol, elsősorban a jegyellenőrzési tevékenység fokozásának hatása és a közterület felügyelők bevonása miatt. A 2011. évi üzemi bevételek tartalmazzák a személyszállítási bevételek mellett a normatív állami támogatás és a többlet támogatás összegét is, mely utóbbinak a fővárosi és állami megoszlása még nem ismeretes. 
A költségek általában az előre jelzett inflációval indexáltak, a személyi jellegű ráfordításoknál OÉT ajánlás alatti, 3,5%-os bértömeg növekedéssel és tevékenység változással, valamint a Kollektív Szerződés szerinti juttatásokkal tervezettek. 
A kiemelt projektek közül a DBR, a FUTÁR projekt és az Alstom szerződés felmondása miatti metró járműfelújítás ráfordítás növelő hatása beépítésre került. A DBR projekt működésének pénzügyi fedezetét a Főváros biztosítja. 
A DBR átadás 8 019 MFt összege rendkívüli bevételek és a rendkívüli ráfordításoknál is megjelenik.
Az áthúzódó hatások, a szerkezeti változások, valamint a 4-es metró üzemeltetés és az egyes mozgólépcső karbantartások saját hatáskörbe történő átvételének létszámhatása is figyelembevételre került. Az orosz metró járművek felújításához szükséges többletlétszámmal és forrásigénnyel is számol a terv. Mindezek, a kompenzációt célzó bérfejlesztés és az adó- és járulékszabályok változása egyenlegeként a személyi jellegű ráfordítások növekedése várható 2011-ben. 
A jelenlegi feltételekből és működési keretekből kiindulva a tervezett üzemi eredmény 1 478 MFt veszteség, az adózás előtti eredmény 8 807 MFt veszteség. 
Az eredményterv főbb összetevői a következők:
	
	
	
	MFt
	

	
	2010. évi tény
	2011. évi üzleti terv
	eltérés
	Index

	
	
	
	terv-tény
	Terv/tény

	Üzemi bevételek
	131 417
	132 225
	808
	100,6%

	Üzemi ráfordítások
	126 217
	133 703
	7 486
	105,9%

	Üzemi eredmény
	5 200
	-1 478
	-6 678
	-28,4%

	Pénzügyi eredmény
	-3 928
	-7 061
	-3 133
	179,8%

	Rendkívüli eredmény
	-254
	-268
	-14
	105,5%

	Adózás előtti eredmény
	1 018
	-8 807
	-9 825
	-865,1%



A tervévre valószínűsített hitel-és adósságállomány alakulása 2011.12.31-én csoport szinten millió Ft-ban):

	 
	2010. évi tény
	2011. évi terv

	
	BKV 
Zrt.
	BKV Zrt. leányvál-lalatai
	BKV 
csoport 
összesen
	BKV 
Zrt.
	BKV Zrt. leányvál-lalatai
	BKV 
csoport 
összesen

	Bankhitel és pénzkölcsön
	63 810
	357
	64 167
	68 262
	505
	68 767

	Pénzügyi lízing
	4 147
	0
	4 147
	3 351
	0
	3 351

	Akkreditív, bankgarancia, 
lejárt szállítói tart.
	4 831
	0
	4 831
	804
	0
	804

	Mindösszesen
	72 788
	357
	73 145
	72 417
	505
	72 922



A valószínűsített gazdasági környezeti hatások, valamint a forgalmi teljesítménytervek eredőjeként a társaság eredményterve a következő táblázat szerinti: 
	
	2010 év       tény
[MFt]
	2011 év       terv
[MFt]
	Eltérés

	
	
	
	
MFt
	
%

	Bevételek
	
	
	
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	69 586
	70 213
	627
	100,9

	   Aktivált saját teljesítmény ért.
	4 167
	3 610
	-557
	86,6

	   Egyéb bevételek
	61 831
	62 012
	181
	100,3

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	1 080
	5
	-1 075
	0,5

	   Rendkívüli bevételek 
	2 383
	8 019
	5 636
	336,5

	Bevételek összesen
	139 047
	143 859
	4 812
	103,5

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	53 381
	57 708
	4 327
	108,1

	   Személyi jellegű ráfordítások
	58 989
	62 825
	3 836
	106,5

	   Értékcsökkenés
	15 587
	15 950
	363
	102,3

	   Egyéb ráfordítások
	2 427
	830
	-1 597
	34,2

	   Pénzügyi műveletek ráfor.
	5 008
	7 066
	2 058
	141,1

	   Rendkívüli ráfordítások
	2 637
	8 287
	5 650
	314,3

	Költségek és ráf. össz.
	138 029
	152 666
	14 637
	110,6

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	1 018
	-8 807
	-9 825
	-865,1

	   Eredménytartalék igénybevétele
	0
	0
	0
	- - -

	   Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0
	0
	0
	- - -

	Mérleg szerinti eredmény
	1 018
	-8 807
	-9 825
	- - -



Az üzleti terv számos bizonytalanság és kockázati elem megléte mellett készült, és ezek kezelésére nem tartalmaz fedezetet. Kockázatot jelent a tervezett többlet támogatások mértékének alakulása, lejáró hitelek refinanszírozása, a túlfuttatott járműpark nem prognosztizálható meghibásodásának terven felüli hatása, az infrastruktúra leromlott műszaki állapota, a bevételek realizálása, a költségek és ráfordítások előre nem látható mértékű változása, melyek mind a társaság rövidtávú likviditását mind a hosszú távú pénzügyi helyzetét negatívan befolyásolhatják szükségessé téve további pénzforrás bevonását. 
A 2011. évi üzleti terv eredmény-kimutatása egy változatban készült, a bázis illetve a terv alapon meghatározott költségek által biztosított források bontását tartalmazza, a 2010-ben felmerült hatásokkal korrigálva. Az eredményterv a menetdíjbevételek kis mértékű (1,1%-os) növekedésével számol, tarifaemelés nélkül, mely elsősorban a jegyellenőrzés tervezett fokozásának lehet eredménye. 
	Megnevezés
	2010. évi
tény 
	2011. évi
terv 
	Index

	
	
	
	

	Menetdíjbevételek
	49 541 
	50 110 
	101,1%

	Árkiegészítés
	15 983 
	16 246 
	101,6%

	Aggl. és kerületi tömegközlekedési bevételek
	518 
	528 
	101,9%

	Szerződéses szolgáltatás, és egyéb szolg. bevétele
	874 
	860 
	98,4%

	Személyszáll. szolgáltatás ellenértéke összesen
	66 916 
	67 744 
	101,2%

	Egyéb tevékenységek bevétele
	2 670 
	2 469 
	92,5%

	Egyéb üzemi bevételek
	7 133 
	4 814 
	67,5%

	Fővárosi működési támogatás
	5 000 
	
	 

	Vissza nem térítendő állami támogatás
	17 500 
	25 000 
	 

	Állami normatív támogatás
	32 198 
	32 198 
	100,0%

	Üzemi bevételek összesen 
	131 417 
	132 225 
	100,6%



Az árkiegészítés tervezése során a kedvezményes jegyekre és bérletekre változatlan, az ingyenes utazások után 3,5%-kal növelt árkiegészítési kulcsok, valamint a jegy darabszám összetétele és várható alakulása került figyelembe vételre. 
Az egyéb tevékenységek bevétele az évente ismételten jelentkező tételeknél az infláció mértékével nő. 
Az egyéb üzemi bevételek jelentősebb ingatlan értékesítést nem tartalmaznak. 
A céltartalék felhasználás 2011-ben csak a tárgyévi környezetvédelemhez kapcsolódik. 2011. január elsejétől a kormány az árufuvarozók és a személyszállítást végzők megsegítése érdekében létrehozta a kereskedelmi gázolaj intézményét. Az intézkedéssel a kabinet lehetővé tette az érintett szektorok részére a kereskedelmi gázolaj utáni részleges jövedéki adó-visszaigénylést, literenként 6,50 forint mértékben. A visszaigénylés az előzetes eredménytervben az egyéb üzemi bevételek között az előzőekben fel nem sorolt egyéb bevételek soron szerepel. A visszaigénylés megvalósításához azonban a jelenlegi nyilvántartási rendszer informatikai fejlesztése szükséges.
Az energia terv a forgalmi teljesítményi terv alapján került összeállításra, azonban pontosan még nem ismert a járműtípusonkénti teljesítmény megoszlás. A villamosenergia kalkulált díja 2011-ben 27,80 Ft/kWh, amely a 2010. évi díjhoz képest kismértékű egységár-emelkedést eredményez. 
A gázolaj világpiaci ára folyamatosan növekedik. Az árképzés alapja a finomítatlan olaj hordónkénti ára USD-ban, mely az arab világban jelenleg zajló események következtében várhatóan tovább emelkedik. Ezért a tervezett beszerzési egységár az üzemeltetési gázolajnál 282,63 Ft/liter. 
MFt-ban
	Megnevezés
	2010. évi tény 
	2011. évi terv 
	Index

	
	
	
	

	Anyagköltség
	10 033 
	10 305 
	102,7%

	Üzemeltetési gázolaj
	9 098 
	11 031 
	121,2%

	Vontatási áram
	6 783 
	7 025 
	103,6%

	Egyéb energia
	3 271 
	3 237 
	99,0%

	Igénybe vett szolgáltatások értéke
	17 352 
	18 912 
	109,0%

	Egyéb szolgáltatások értéke
	1 504 
	1 624 
	108,0%

	Eladott áruk beszerzési értéke
	210 
	166 
	79,0%

	Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke
	5 130 
	5 408 
	105,4%

	Anyagjellegű ráfordítások 
	53 381 
	57 708 
	108,1%



Az anyagköltség és igénybe vett szolgáltatás között belső átrendeződés várható. A bázis és terv alapon meghatározott költségekhez viszonyítva a szervezeti és szerződési változásokból adódó biztos kötelezettségek az alábbiak:
· Az anyagköltségnél az Alstom szerződés felmondása miatti metró felújítás, a Combino villamosok saját kapacitásban történő karbantartása, az újonnan beszerzett TW 6000-es villamosokhoz alkatrészek, Volvo és Van Hool autóbuszokhoz alkatrészek, saját trolibusz felújítás, mozgólépcsők saját hatáskörben történő javítása.
· Az igénybevett anyagjellegű szolgáltatásnál az anyagköltségnél részletezett feladatokon túl az M2 vonalon biztosítóberendezési munkák, villamos vonalakon váltó fűtések javítása, Kőér utcai fűtésrekonstrukció miatti hőszolgáltatási díj, informatikai szolgáltatás (outsourcing) szerződés szerinti többlet költsége, klíma karbantartási többlet költség, valamint a belszolgálati járművek bérleti díjának és szervizköltségének egyenlege.
Más szervek részére fizetett szakértői díjakra az előző évi tervnél kevesebb összeget,
340 MFt-ot tervez a társaság. Az igénybe vett szolgáltatások tartalmazzák a BKV Előre SC számára folyósítandó 24 MFt, valamint a BKV Technikai és Tömegsportklubok Egyesülete számára folyósítandó 6 MFt pártolói tagdíjat is.
Az egyéb szolgáltatások értékét a bázis és terv alapon meghatározott költségekhez viszonyítva a szerződés szerinti biztosítási díjak és a hatósági előírásokból adódó HÉV továbbhasználati engedély kötelezettségei emelik.
Az eladott (közvetített) szolgáltatások közül az alvállalkozói ráfordítások várhatóan kis mértékben emelkednek. A gázolaj ár növekedése miatt a terv a vállalási egységárak növekedésével számol.
A személyi jellegű ráfordítások tervezése során a társasági bérköltség terv 41 414 MFt. A bérköltség tervezésének az alapja a 2010. évi tény. A társaság 3,5%-os bértömeg növeléssel számol 2011-ben (OÉT ajánlás alatti). Az Üzleti Tervben figyelembe vételre került az M4 üzemeltetés költséghatása, a DBR és az egyéb projektek, az ALSTOM szerződés felmondása, valamint szerkezeti hatások, többlet feladatok, a tervezett bérfejlesztéssel. 
Az üzleti terv a BKV Zrt. adósságállományát 2011. december 31-én várhatóan 72 417 MFt értékben valószínűsíti. A 2011-es év során a likviditási egyensúly megőrzése érdekében elengedhetetlen a jelenlegi 22 300 MFt keretösszegű folyószámla-hitelszerződések fenntartása, melyből 19 900 MFt meghosszabbítása már megtörtént, 6 500 MFt hitelkeret 2011. szeptemberig, 4 500 MFt (további feltételek teljesítése esetén) egy évvel, illetve 8 900 MFt keretösszeg 2012. januárig rendelkezésre áll. A további 2 400 MFt összegű hitelkeret meghosszabbítása az év során még szükséges.
A bázisévi átlagos statisztikai létszám 12 745 fő volt, melyből a teljes munkaidős állományi létszám 12 082 fő, ami az összesen 663 fő részmunkaidős, nyugdíjas és szakmunkástanuló foglalkoztatott létszámát nem tartalmazta. A létszám 135 fős emelkedésének indoklását az üzleti terv 1. sz. mellékletet részletezi. 
A 2011. évi teljes munkaidős létszám 12 217 fő, a következők szerinti részletezésben:
	
	
	
	(fő)
	

	Megnevezés
	2010. évi tény
	2011. évi terv
	eltérés
	Index
terv/tény 

	
	
	
	terv-tény
	

	Szellemi összesen
	2 199
	2 004
	91,1%
	91,1%

	Fizikai összesen
	4 704
	5 026
	106,8%
	106,8%

	Összesen egyéb teljes munkaidős
	6 903
	7 030
	101,8%
	101,8%

	Tömegközlekedési járművezető összesen
	5 179
	5 187
	100,2%
	100,2%

	Teljes munkaidős összesen
	12 082
	12 217
	101,1%
	101,1%



A műszaki állapotok megőrzéséhez és kismértékű javításához elengedhetetlenül szükséges beruházási igények értéke 2011. évre több mint 50 Mrd Ft. A halaszthatatlan, a hatóságok által előírt, illetve a különböző elkötelezettségek alapján megvalósítandó beruházások 17 milliárdos értéke jelentősen meghaladja a társaság várhatóan rendelkezésre álló forrásait, amelynek túlnyomó része a Fővárosi Önkormányzat által évente keresztféléves finanszírozásban biztosított 11 Mrd Ft céltámogatás. Ez az összeg – figyelembe véve az elmúlt évek elmaradt beruházásainak negatív hatását – már az eszközállomány műszaki állapotromlásának megállítására, ütemének lassítására sem elegendő. A tervidőszakban a társaság a társasági beruházásoknál 16 718 MFt értékű műszaki teljesítést valószínűsít. (A beruházási terv a 2011. évi üzleti terv 22-23. oldalán és annak 7.sz. mellékletben látható, és a 2010. évi üzleti jelentés 17. fejezetében, a 31-35. oldalán olvasható részletesebben.) 
A tervév legfontosabb feladata a BKV Zrt. problémamentes működésének biztosítása, a szervezet átalakítása és a támogató irányító szervezet, a Budapesti Közlekedési Központ (BKK) kialakításában való részvétel. Ütemezett megvalósítás esetén a hatások véglegesítése után a terv módosítása szükséges. 
Jelen üzleti terv szerint a 2011-es év végéig a pénzügyi stabilitás biztosítására a BKV Zrt-nek működési és beruházási ágon, a normatív állami támogatáson és a tőkepótló támogatáson felül, 29 milliárd Ft-os többletfinanszírozásra van szüksége. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelően a Fővárosi Közgyűlés – a Budapesti Közlekedési Zrt – legfőbb szerveként eljárva - úgy dönt, hogy: 
12.1. Elfogadja az Igazgatóság jelentését a társaság 2010. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról.
12.2. Elfogadja a Felügyelő Bizottság jelentését a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
12.3. Elfogadja a könyvvizsgáló (Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft, Horváth Tamás bejegyzett könyvvizsgáló, kam.tsz: 003449) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. Tudomásul veszi a könyvvizsgáló záradékát és a figyelemfelhívását. 
12.4. Elfogadja a társaság 2010. évi éves beszámolóját, az igazgatóság – FB által jóváhagyott - eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát, a képződött eredmény eredménytartalékba történő helyezését az alábbiak szerint:
	
	 2010. december 31.

	
	    (millió Ft-ban)

	Mérleg főösszeg
	    539 337

	Adózás előtti eredmény 
	1 018

	Adózott eredmény
	1 018

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	1 018



12.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést igénylő ügyekben (értékesítések, szerződések), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros Önkormányzata előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 

Határidő:	30 nap
Felelős: 	a Főpolgármester
 
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség



13. [bookmark: _Toc291076876][bookmark: _Toc292446845]Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Fővárosi biztonsági Iroda Nonprofit Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Benyújtotta a 2011. évi üzleti tervet is, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
2010. évi beszámoló
A Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. Budapest Főváros Önkormányzata kizárólagos tulajdonában álló társaságként 2010. november 2-án alakult. A társaság fő tevékenységi köre közbiztonság, közrend. 
Figyelemmel a megalakulás időpontjára a társaság 2010. évben jelentős gazdasági tevékenységet nem végzett. A 2010. évi gazdálkodásának főbb mutatószámait a következő táblázat foglalja össze:
adatok eFt-ban			
	Megnevezés
	2010. tény

	Bevételek
	

	   Értékesítés nettó árbevétele
	0

	   Aktivált saját teljesítmény értéke
	0

	   Egyéb bevételek
	0

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	0

	   Rendkívüli bevételek
	0

	Bevételek összesen
	0

	
	

	Költségek és ráfordítások
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	56

	   Személyi jellegű ráfordítások
	3 044

	   Értékcsökkenés
	0

	   Egyéb ráfordítások
	0

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	0

	   Rendkívüli ráfordítások
	0

	Költségek és ráfordítások összesen
	3 100

	
	

	Adózás előtti eredmény
	-3 100

	   Társasági adó
	0

	Adózás utáni eredmény
	-3 100

	Mérleg szerinti eredmény
	-3 100


A társaság jegyzett tőkéje 10 000 eFt. A saját tőke értéke a negatív mérleg szerinti eredmény hatására 6 900 eFt-ra csökkent. 
A beszámolási időszakban a társaság munkavállalóinak átlagos állományi létszáma 1 fő volt. Az éves bérköltség 2 420 eFt-ot tett ki. 
A társaság könyvvizsgálatát a 2011. május 30-ig megválasztott „Ráta ’80” Kft. végezte el. A könyvvizsgáló 2010. évi díjazása 50 eFt + ÁFA összegű volt.
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A könyvvizsgálói jelentés korlátozó záradékot nem tartalmaz.
A társaság ügyvezetője dr. Pető György.
A társaság működését a 2015. május 31-ig terjedő határozott időre megválasztott 3 fős felügyelő bizottság ellenőrzi. 
A Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. Felügyelő Bizottsága a társaság 2010. évi egyszerűsített éves beszámolót megtárgyalta és azt elfogadásra javasolja.
2011. évi Üzleti terv
A társaság finanszírozásának bizonytalansága miatt 2011. évre vonatkozó üzleti tervét A. és B. változatban dolgozta ki. A Felügyelő Bizottság mindkét tervváltozatot elfogadta. A társaság utólagos tájékoztatása szerint időközben véglegessé vált a finanszírozás módja, amely alapján a társaság a Felügyelő Bizottság által elfogadott A. változatú üzleti tervnek megfelelően működik tovább, amely tényről tájékoztatták a Felügyelő Bizottság tagjait. 
A 2011. évre alkalmazni kívánt A. változatú üzleti terv az alábbiakat tartalmazza. 
adatok eFt-ban		
	Megnevezés
	2011. évi terv

	
	

	Összes közhasznú tevékenység bevétele
	240 000

	1. Közhasznú célra, működésre kapott támogatás
	240 000

	a) alapítótól, fejlesztési és müködési célra
	240 000

	-működési támogatás
	240 000

	b) Központi költségvetéstől
	0

	c) Helyi önkormányzattól, működési célra
	0

	c) más adományozótól
	0

	2. Pályázati úton elnyert támogatás
	0

	3. Közhasznú tevékenységből származó bevétel
	0

	4. Tagdíjból származó bevétel
	0

	5.Egyéb bevétel
	0

	Vállalkozási tevékenység bevétele
	0

	Összes bevétel
	240 000

	Közhasznú tevékenység ráfordításai
	239 891

	Anyagjellegű ráfordítások
	19 099

	Személyi jellegű ráfordítások
	214 793

	Értékcsökkenési leírás
	4 500

	Egyéb ráfordítások
	1 000

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	500

	Rendkívüli ráfordítások
	0

	Vállalkozási tevékenység ráfordításai
	0

	Anyagjellegű ráfordítások
	0

	Személyi jellegű ráfordítások
	0

	Értékcsökkenési leírás
	0

	Egyéb ráfordítások
	0

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0

	Rendkívüli ráfordítások
	0

	Összes ráfordítás
	239 891

	Adózás előtti vállalkozási eredmény 
	0

	Adófizetési kötelezettség
	0

	Tárgyévi vállalkozási eredmény 
	0

	Tárgyévi közhasznú eredmény 
	109


Anyagjellegű ráfordítások részletezése
	Megnevezés
	Éves

	Anyagköltség
	1 200

	Igénybevett szolgáltatások
	17 899

	Posta 
	120

	Telefon
	600

	könyvvizsgálat
	525

	könyvelés
	525

	bérszámfejtés
	769

	Bérleti díj
	5 760

	Tanácsadók
	9 600

	Közvetített szolgáltatások
	0

	Összesen
	19 099


Személyi jellegű ráfordítások részletezése
	Megnevezés
	Létszám (fő)
	éves

	Bérköltség
	 
	169 128

	ügyvezető
	1
	12 600

	nyolc órás munkatársak 
	12
	121 008

	Részállásúak (100 eFt/hó, nincs adójóváírás)
	25
	30 000

	FEB 
	3
	5 520

	Járulék (27 %)
	 
	45 665

	Személyi jellegű egyéb ráfordítás
	 
	0

	Összesen
	41
	214 793



A Fővárosi Biztonsági Iroda Kft. 2011. évi pénzügyi tervével a könyvvizsgáló egyetértett. A Felügyelő Bizottság a 2011. évi üzleti tervvel egyetértett. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:



Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. legfőbb szerveként eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:
13.1. Elfogadja az Ügyvezetőnek a társaság 2010. évről készített jelentését. 
13.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának („Ráta ’80” Kft., 1221 Budapest, Gerinc u. 80, MKVK: 000828; személyében felelős könyvvizsgáló: dr. Fainné Kaszab Sarolta, Kamarai tagsági szám: 002570) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
13.3. Elfogadja – figyelemmel a könyvvizsgáló jelentésére és a Felügyelő Bizottság döntésére – az ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját, (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
2010. év december 31.
											eFt
Mérleg főösszeg						10 044
Saját tőke							  6 900
Jegyzett tőke							10 000
Adózás előtti eredmény					 -3 100
Adózott eredmény						 -3 100
Eredménytartalék igénybevétele				         0
Fizetett osztalék és részesedés				         0
Mérleg szerinti eredmény					 -3 100

13.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő elhatárolását.
13.5. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét. 
13.6. Felkéri a főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168.§ (1) bekezdése értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse.

Határidő:	30 nap
Felelős: 	a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

14. [bookmark: _Toc291076877][bookmark: _Toc292446846]Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. 

2010. évi beszámoló
A Budapest Főváros Önkormányzata által hárommillió forint induló tőkével határozatlan időre alapított társaság, tevékenységét 1999.11.04-én kezdte meg. A Fővárosi Bíróság, mint Cégbíróság 2000.01.17-én, Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Kht. néven, 01-14-000231 cégjegyzékszám alatt jegyezte be, majd 2009.09.20.-án Közhasznú Nonprofit Kft-vé alakult és ezzel egy időben (01-09-921624/5. számon) kiemelkedően közhasznú fokozatot kapott. A társaság székhelye és telephelye: 1016 Budapest, Krisztina krt. 99. 
Az utoljára 2010. október 27-én módosított Alapító Okirat szerint a társaság, mint kiemelkedően közhasznú szervezet, közhasznú tevékenysége során olyan közfeladatokat lát el, amelyről az állami szerveknek és a helyi önkormányzatoknak kell gondoskodnia. Közhasznú tevékenység: Szárazföldi szállítást kiegészítő tevékenység. Vállalkozási tevékenységet csak közhasznú céljainak elérése érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez. Üzletszerű tevékenységei: Saját tulajdonú, bérlet ingatlan bérbeadása, üzemeltetése; Immateriális javak kölcsönzése; máshová nem sorolt (m.n.s.) egyéb kiegészítő üzleti szolgáltatás; m.n.s. egyéb információs szolgáltatás. 
A gazdálkodás során elért eredményt a társaság nem osztja fel, azt az alapító okiratban meghatározott tevékenységre fordítja. Tevékenységének és gazdálkodásának legfontosabb adatait a helyi sajtó, a „Budapesti Újság” útján is nyilvánosságra hozza. Ugyanitt és egyidejűleg a társaság honlapján hozza nyilvánosságra a közhasznú és kiemelten közhasznú jogállással kapcsolatban igénybe vehető támogatási lehetőségeket, azok mértékét és feltételeit az Alapító Okirat „Egyéb működési feltételekről szóló” részében. 
A társaságot ügyvezető képviseli. A cég felügyeletét háromtagú felügyelő bizottság látja el. 
Az Alapító Okirat szerint a helyi önkormányzatokról szóló többször módosított 1990.évi LXV. törvény 63/A.§.h. pontjában meghatározott önkormányzati feladatellátás érdekében a közterületek rendjének biztosítása, valamint a közúti közlekedési szolgáltatásokról és a közúti járművek üzemben tartásáról szóló módosított 89/1988.(XII.20.) Mt. Sz. rendeletben foglalt taxi-szolgáltatás feltételei megteremtése érdekében az Alapító nyereség- és vagyonszerzési cél nélkül közhasznú szervezetet létesít a taxiállomások kialakítása és működtetése érdekében. 
Az ügyvezetés felhívja a Fővárosi Önkormányzat figyelmét, hogy már a beszámolási időszak második felétől rendeletmódosítás vált szükségessé, mivel a helyi Önkormányzatokról szóló 1990 évi LXV. tv. 63/A § h. pontja a törvényből törlésre került.. (A hivatkozott törvényi pontot az Alkotmánybíróság alkotmányellenesnek nyilvánította, emiatt a 2010.VI. 30-tól hatálytalan.) Ezzel szemben a „Közúti közlekedésről” szóló 1988. évi I. törvény 19.§ (2) bekezdése rendelkezik az önkormányzat taxiállomások szabályozási feladatairól. 
A cég működését a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött, többször módosított közszolgáltatási szerződés határozza meg. Az Önkormányzat a Kft.-t az előzőekben hivatkozott tevékenysége keretében az alábbi konkrét és folyamatos szolgáltatások ellátásával bízta meg: 
A taxiállomások létesítéséről használatának és üzemeltetésének rendjéről szóló 59/1999. (XI.18.) Főv. Kgy. rendelet alapján – ellátja a Budapest közterületein lévő taxiállomások létesítésével, fenntartásával működtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatokat. 


Üzemeltetés, ügyfélszolgálat, ellenőrzés 
Egyre több fuvarszervező társaságnál felmerül, a régi-új fuvarszervezési módszer, a „drosztelső” rendszer gyakorlati alkalmazása miszerint a rendelt fuvart mindig a megadott címhez legközelebb eső taxiállomás, első helyén várakozó taxis kapja. A „drosztelső” rendszer szükségessé teszi a diszpécser központok technikai korszerűsítését és a fuvarszervező társaságok elengedhetetlen együttműködését, annál is inkább, mivel a rendezett és igazságos címkiadás sokkal vonzóbb lehet a társaságokba még nem tagozódott vállalkozók számára. 
A fővárosi taxiállomás hálózat kialakítása befejezett, de továbbra is napirenden szerepel az esetleges fejlesztés kérdése is. 
A <www.taxiallomas.hu> c. Internetes honlap bemutatja a budapesti hálózatot, idézi a vonatkozó jogszabályokat, tájékoztatást nyújt az ügyfélszolgálat működéséről, nyitvatartási rendjéről. Napi információt biztosít a taxisok számára a különböző munkálatokkal, építkezésekkel, útfelújításokkal járó ideiglenes változásokról, áthelyezésekről is. A honlap szerint jelenleg összesen 326 állomáson, 1 461 férőhely található. 
A taxiállomás üzemeltetési, szolgáltatási díjra vonatkozó jogszabályok szerint az éves díj befizetése kinek-kinek az éves műszaki vizsga előtt esedékes. Decembertől elkezdődött a 2011-es évi engedélyek kiadása is, mellyel 7 ügyfél élt. 
A tárgyévi díjfizetési időszakra megállapított taxiállomás üzemeltetési, szolgáltatási díj bruttó összege 25 000 Ft, mely immáron negyedik éve változatlan. 
Az év folyamán 201 új vállalkozást regisztráltak. 236 vállalkozásnak a tárgyévi mellett előző évekbeli elmaradt díját is rendeznie kellett. Az NKH-val közös adategyeztetésnek köszönhetően az adatbázis aktualizálása különösen sikeres volt. 
A 2010-es „drosztévben” 6 226 droszthasználati engedély került kiadásra, melyből 5 147 engedély-hosszabbítás volt, és 1068 új engedély. Postai ügyintézés 24 esetben történt. Az ügyfélszolgálatot 7 307 esetben keresték fel engedélyezés, és egyéb taxizással kapcsolatos ügyben. Telefonos kapcsolatfelvétel 1 626, személyes érdeklődés 125 esetben történt. 
A Taxiállomás Kft. ellenőrzési feladatait részben önállóan, részben pedig a Fővárosi Közterület-felügyelettel kötött együttműködési megállapodás alapján, közös járőrszolgálatok révén teljesíti. A Kft. hatósági jogosítványokkal nem rendelkezik. 
Az önálló ellenőrzés elsősorban a drosztok műszaki állapotára, kihasználtságára, előírásszerű működésére irányul. Minden alkalommal megtörténik a szempontrendszer szerinti adatok rögzítése, továbbá fénykép is készül a taxiállomások műszaki állapotáról, az állomás kihasználtságáról, a szabálytalanságok felderítéséről. A taxiállomásokon szabálytalanul várakozó idegen jármű az esetek 17 %-ban fordul elő. A taxisoktól bejelentés érkezik, ha bárhol rendellenességet, problémát tapasztalnak. A szakmai sajtóban az elmúlt évben megjelentek a gyors intézkedést illető első köszönetnyilvánítások. 
Költségvetési támogatást a társaság 2010. évben sem a Fővárosi Önkormányzattól, sem más szervezettől tárgyévben nem kapott. 
Vállalkozási tevékenységből származó bevétel aránya 4 % volt. 
A gazdálkodás eredményének főbb összetevőit az alábbi táblázat tartalmazza. 

	Ezer Ft
	2009. év tény
	2010. év 
tény
	Eltérés 
(eFt)
	2010/2010  
(%)

	
	
	
	
	

	Bevételek
	 
	 
	 
	 

	   Értékesítés nettó árbevétele
	126 759
	126 556
	-203
	99,84

	   Egyéb bevételek
	466
	707
	241
	151,72

	   Pénzügyi műveletek bevétele 
	5 894
	6 224
	330
	105,60

	   Rendkívüli bevétel
	5 207
	5 207
	0
	100,00

	Bevételek összesen
	138 326
	138 694
	368
	100,27

	 
	 
	 
	 
	 

	Költségek és ráfordítások
	 
	 
	 
	 

	   Anyagjellegű ráf.
	60 273
	64 539
	4 266
	107,08

	   Személyi jellegű ráfordítások
	55 207
	73 987
	18 780
	134,02

	   Értékcsökkenési leírás
	8 083
	7 347
	-736
	90,89

	   Egyéb ráfordítás
	1 004
	1 384
	380
	137,85

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	1350
	1 111
	-239
	82,30

	   Rendkívüli ráfordítás
	
	
	
	

	Költségek és ráfordít. Összesen
	125 917
	148 368
	22 451
	117,83

	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	12 409
	-9 674
	-22 083
	-77,96

	   Adófizetés kötelezettség
	50
	0
	-50
	0,00

	Mérleg szerinti eredmény
	12 359
	-9 674
	-22 033
	-78,27


A társaság a mintegy 10 MFt veszteséget a 2010. IV. negyedévében a cégvezetésben bekövetkezett személyi változásokkal, az átadás-átvétel jogi- gazdasági- informatikai feladataival együtt járó költségeknek és ráfordításoknak tudja be. 
A közhasznúsági beszámoló főbb adatai a következők: 
	
	2009. tény
	2010. tény
	Elt.
 [eFt ]
	Elt. 
[ % ]

	Ezer Ft-ban
	
	
	
	

	Bevételek
	
	
	
	

	   Közhasznú célú működésre kapott támog.
	5 207
	5 207
	0
	100,0

	   Közhasznú tevékenység bevétele
	121 659
	121 396
	-263
	99,8

	   Egyéb bevételek
	6 360
	6 931
	571
	109,0

	Közhasznú tev. Bevétele összesen
	133 226
	133 534
	308
	100,2

	
	
	
	
	

	Közhaszn. Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	60 273
	64 539
	4 266
	107,1

	   Személyi jellegű ráfordítások
	55 207
	73 987
	18 780
	134,0

	   Értékcsökkenés
	8 083
	7 347
	-736
	90,9

	   Egyéb ráfordítások
	1 004
	1 384
	380
	137,8

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	1 350
	1 111
	-239
	82,3

	   Rendkívüli ráfordítások
	
	
	
	

	Közh. Költségek és ráfordítások összesen
	125 917
	148 368
	22 451
	117,8

	
	
	
	
	

	Tárgyévi közhasznú eredmény
	7 309
	-14 834
	-22 143
	-203,0

	
	
	
	
	

	Vállalkozási tevékenység bevétele
	5 100
	5 160
	60
	101,2

	Vállalkozási tevékenység ráfordításai
	0
	0
	0
	

	Adózás előtti vállalkozási eredmény
	5 100
	5 160
	60
	101,2

	Társasági adó
	50
	0
	-50
	

	Adózott vállalkozási eredmény
	5 050
	5 160
	110
	102,2

	
	
	
	
	

	Összes bevétel
	138 326
	138 694
	368
	100,3

	Összes költség és ráfordítás
	125 917
	148 368
	22 451
	117,8

	
	
	
	
	

	Eredmény
	12 359
	-9 674
	-22 033
	-78,3



Vagyoni helyzet főbb értékei: 
	
	2009.12.31
	2010.12.31.
	
	

	
	tény
	tény
	Eltérés     
	Eltérés

	
	eFt
	eFt
	eFt
	%

	SAJÁT TŐKE
	85 733
	76 059
	-9 674
	-11,28

	        Jegyzett tőke
	3 000
	3 000
	0
	0

	        Tőketartalék
	0
	0
	0
	0

	        Eredménytartalék
	70 344
	82 733
	12 389
	17,61

	        Lekötött tartalék
	30
	0
	-30
	-100

	        Értékelési tartalék
	0
	0
	0
	0

	        Mérleg szerinti eredmény
	12 359
	-9 674
	-22 033
	-178,27

	MÉRLEGFŐÖSSZEG: 
	153 438
	129 389
	-24 049
	-15,67


Az átlagos statisztikai létszám 6 fő teljes munkaidős szellemi állományba sorolt munkavállaló. 
Az elemző által a mérlegbeszámoló adatai alapján végzett jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása után levonható következtetések: 
A társaság működését alacsony jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
A társaság könyvvizsgálója ellenőrizte a 2010. évről készített beszámolót. Megállapította, hogy az a Számviteli törvényben leírtak szerint készült. A könyvvizsgálat 129 389 eFt mérleg főösszeggel, és – 9 674 eFt mérleg szerinti eredménnyel (veszteséggel) hitelesítette a beszámolót. 
A társaság ügyeinek intézését és a társaság törvényes képviseletét (a Gt. 149. §-nak megfelelően) a taggyűlés által választott ügyvezető látja el. 
A Felügyelő Bizottság a 1/2011. (III. 11.) sz. határozatában a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. 2010. évi közhasznúsági jelentését, auditált mérleg beszámolóját megtárgyalta és azt elfogadásra javasolja a tulajdonos számára. 
A társaság szakmai felügyeletét ellátó a Városüzemeltetési Főosztály véleménye szerint: „ A társaság az alapítói okiratban meghatározott közhasznú tevékenységet elvégezte, a taxiállomások létesítéséről, használatának és üzemeltetésének rendjéről szóló  59/1999.(XI.18.) Főv. Kgy. rendelet alapján, a Budapest közterületein levő taxiállomások létesítésével, fenntartásával, működtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatokat ellátta.” Ezen túlmenően a taxiállomás-használati díj megállapítását illetően egyeztetést javasol az érintettek bevonásával. „A taxiállomás-használati díj növelése és a társaság 2011. évi Üzleti Terve a végleges taxiállomás-használati díj elfogadására tett városvezetői szándéknyilatkozat esetén terjeszthető a Közgyűlés elé.” 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé. 
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. legfőbb szerveként eljárva: 
14.1. Elfogadja az ügyvezető által – a társaság 2010. évi tevékenységéről – készített közhasznúsági jelentést. 
14.2. Elfogadja a társaság felügyelő bizottságának jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
14.3. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (Pertia Könyvvizsgáló Zrt., Virág Attila bejegyzett könyvvizsgáló 004242) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról.
14.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő bizottság és a könyvvizsgáló jelentésére is – a ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó közhasznú beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint: 
	eFt-ban
	2010. év (december 31.)

	
	

	Mérleg főösszeg
	129 389

	Saját tőke
	76 059

	Jegyzett tőke
	3 000

	Eredménytartalék
	82 733

	Adózás előtti eredmény
	- 9 674

	Adózott eredmény
	- 9 674

	Eredménytartalék igénybevétele
	0

	Fizetett osztalék és részesedés 
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	- 9 674



14.5. A 2010. évi mérleg szerinti veszteséget az eredménytartalék terhére számolja el. 
14.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168. § (1) bekezdése értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 
Határidő:	30 nap
Felelős: a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

15. [bookmark: _Toc291076878][bookmark: _Toc292446847]Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat 80%-os tulajdonában lévő Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtotta a 2011. évi Üzleti, pénzügyi és költség tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. 

2010. évi beszámoló
A társaság fő tevékenysége a vagyonkezelés. Budapest Főváros Önkormányzata és a társaság között az önkormányzati vagyon kezelésére és hasznosítására vonatkozóan Együttműködési Keretmegállapodás jött létre. A társaság tevékenységének legfontosabb eleme a Keretmegállapodás alapján a Gázgyári ingatlanok vagyongazdálkodóként való kezelése és fejlesztésének előkészítése.
A Keretmegállapodás értelmében a társaság az általa kezelt vagyon kezelési és hasznosítási jogát kapja meg. A kezelt vagyon nem képezi részét a mérlegben kimutatott vagyonnak. A társaság a „0” számlaosztálybeli számlákon tartja nyilván a kezelésében lévő ingatlanokat, az ingatlanok kezelésből való kikerülését, új ingatlanok bekerülését, a kezelt ingatlanokra fordított értéknövelő beruházásokat, értéknövelő ráfordításokat.
A társaság jegyzett tőkéje 387 500 eFt. A tulajdonosi szerkezet az alábbiak szerint épül fel:
- Budapest Főváros Önkormányzata					80 % 		310.000 eFt
- GRAVITON INVEST Ingatlanfejlesztő Szolgáltató Kft.		20 %		 77.500 eFt
A társaság kezelésében lévő önkormányzati vagyon állományának alakulása
bruttó érték eFt-ban		
	
	Nyitó
	Záró

	Forgalomképtelen telek
	1 152 133
	1 152 133

	Korlátozottan forg.képes telek
	41 183
	41 183

	Forgalomképes telek
	1 592 428
	1 592 428

	Korlátozottan forg.képes épület
	185 638
	185 638

	Forgalomképes épület
	579 573
	579 573

	Forgalomképtelen építmény
	45 651
	45 651

	Korl. forgalomképes építmény
	1 353
	1 353

	Forgalomképes építmény
	9 086
	9 086

	Összesen
	3 607 045
	3 607 045


A beszámolási időszak legfontosabb feladatai a kármentesítés előmozdításának folyamatos napirenden tartása mellett a gázmassza kármentesítés lezárása, az új felügyelőbizottsági tagok megfelelő tájékoztatása és a projekt előrehaladása érdekében az év során a Kiemelt Fejlesztések Bizottsága (KFB) által meghozott hatályos döntések végrehajtásának előkészítése volt. 
A Fővárosi Közgyűlés 1176/2007.(06.28.) számú határozattal fogadta el az Óbudai Gázgyár területére készített Fejlesztési tervet. A Fejlesztési tervet először 2008 decemberében aktualizálta a társaság, majd a Kiemelt Fejlesztések Bizottságának 2010.08.15-én meghozott határozatának megfelelően 2010-ben ismételten sor került a Fejlesztési Terv aktualizálására. 2010. október 12-én a társaság megküldte az Aktualizált Fejlesztési tervet és a Kármentesítésről korábban írott összefoglaló tájékoztató aktualizált változatát a Fővárosi Önkormányzat számára.
A Kulturális Örökségvédelmi Hivatal 2010 májusában adta ki a Gázgyár területén található tornyok állagmegóvó felújítására vonatkozó építési engedélyt, amely alapján a társaság kidolgozta a felújítás megkezdésére irányuló közbeszerzési tendertervet. Időközben a kerületi örökségvédelmi felügyelő ellenőrzést tartott a területen, amelynek eredményeként a Hivatal írásbeli felszólítást küldött a munkavégzés megkezdésére, mivel az épületek állaga jelentősen romlott. 
A tornyok felújítási munkáinak keretében jelen van a kármentesítési feladat, különösen a kátránytornyok szennyezett belső felületeinek és az alépítmény bedermedt kátránnyal teli csővezetékének eltávolítása kapcsán. 
Nem védett épületek bontása
A kármentesítés további szakaszának lebonyolítása és a terület megtisztítása érdekében beadott engedélyeket a Kerületi építési hatóság a 19333/51 és 19333/52 Hrsz. alatt levő területeken levő nem védett épületek bontására megadta. Az engedély kiadása után -előzetesen felmérve az épületek bontási igényét, az épületek és környezetük szennyezettségét, a kinyerhető alapanyagokat, meghatározva az esetleges haszonbontás, nagyságát- a társaság előkészítette a módszertől függő mintegy 150-450 millió forintos nagyságrendű közbeszerzési tender kiírását, amelyhez megfelelő Fővárosi döntés szükséges a bevételek terhére történő továbblépéshez.
Mivel a Fővárosi Közgyűlési által elfogadott, az Óbudai Gázgyár területére készített Fejlesztési Terv mellékletében az akkori ismeretek szerint bizonyos épületeket átmenetileg vagy felújítva használhatónak ítéltek meg, illetve még nem volt kész az aktualizált KSZT tervezet, amely bizonyos kiszabályozásokat elrendelni javasol, a hivatali jogi koordináció során csak a közgyűlési határozatban szereplő épületekre kapott a társaság a Kiemelt Fejlesztések Bizottságtól jóváhagyást a további lépések megtételére. 
Időközben kiderült, hogy a hasznosításra kiszemelt épületek egyedi közművesítése, felújítása indokolatlanul nagy ráfordítást jelentett volna, amely az épület bérleti díjából nem térülne meg és a korábban még hasznosítandónak ítélt épületeket azért is szükséges lebontani, mert időközben jónéhányuk állapota tovább romlott, egyesek belülről szennyezettek és a további pályáztatást, ingatlanhasznosítást akadályozzák. 
A leírtak alapján a társaság szükségesnek és indokoltnak tartja a 2007-es Fejlesztési Tervben szereplő épületlista aktualizálását, illetve kiterjesztését a teljes, nem védett épületállományra, amely a korábbihoz képest az alábbi táblázat szerinti épületek bontását jelenti 21 320 m² nagyságban:
	Élelemraktár

	Trafóépület

	Szállítási osztály

	Központi magasraktár

	Irodaépület

	Villamos műhely


A társaság felhívta a figyelmet arra, hogy az érdemi kármentesítés csak a bontandó épületek előzetes lebontása után kezdhető meg, mivel az épületek és építmények jelentős része szerkezetében is fokozottan szennyezett a talajban és talajvízben jelen lévő káros anyagoktól, egyes épületek pedig az abban alkalmazott vagy folytatott technológiától. A területen elvégzendő kármentesítési feladatot ezen építmények bontása nélkül fizikailag nem lehet elvégezni, szükséges továbbá, hogy az emiatt felmerülő költségeket az ismert károkozó, kötelezett Főgáz Zrt. viselje, és az ne a projektet, ill. a társaság tulajdonosi körét terhelje.
Településrendezési megállapodásból fakadó kötelezettségvállalások: Gázgyár utca megszerzése, infrastruktúra fejlesztés
2010. áprilisában került egyeztetésre az érintettek között a területrendezési megállapodás szövege és feltételrendszere. A Főváros érintett ügyosztályai, a III. kerület főépítésze és az érintett Graphisoft leányvállalatok vezetője észrevételeinek megadása után a Fővárosi Önkormányzat részéről a szövegtervezet véglegesítését végző jogi partner kijelölésére nem került sor. A megállapodás tervezeten belül a társaság javaslatára a KFB döntés alapján megkezdődött a NIF Zrt-vel történő együttműködés előkészítése, amelynek előfeltétele a forrásátengedés feltételeire vonatkozó nyilatkozat Főváros Önkormányzat általi kiadása, amely viszont feltételezi az Aktualizált fejlesztési terv elfogadását is.

Kőtár kitelepítés
A múzeumi/kulturális központ létrehozatalának jelentős akadálya a felújítandó Óraházban mostoha körülmények között létrehozott kőtár, amelynek kitelepítése akár az egyik lebontható, majd újra felépíthető könnyűszerkezetes csarnoképület felhasználásával megoldható lenne a BTM részéről itt tárolt kövek és más tárgyak áttelepítésével. Az ügyben többszöri ígéret után sem kapott a társaság javaslatot megfelelő fővárosi tulajdonú telekre vagy meglevő épületre. Időközben a BTM kezdeményezte az Óraházban és a munkás lakótelepen levő Művelődési Házban levő másik leletraktár szerződéseinek további hosszabbítását.
Városépítészeti ötletpályázat
Az aktualizálandó és várhatóan belátható időn belül elfogadandó KSZT-ben megfogalmazott igénynek eleget téve szükségessé vált a terület további fejlesztésének előkészítéséhez illetve az egységes Duna parti kép kialakításához pályázat lebonyolítása, amelyhez a megvásárolt két területével a Graphisoft leányvállalatai is csatlakoznának. A társaság a Magyar Építész Kamarával előkészítette a pályázat megfelelő szintű lebonyolítására vonatkozó megállapodást, azonban a lebonyolításra az Aktualizált Fejlesztési Terv megtárgyalása és elfogadása után kerülhet sor.
A terület környezeti állapota, a kármentesítés aktuális helyzete
A gáztartó alapokban tárolt gázmassza és más veszélyes anyagok kármentesítésére a KTVF 1040-10/2008. számú határozatában rögzített kármentesítési feladatok elvégzésére a Főgáz Zrt. pályázatán nyertes Óbudai Gázgyár Környezeti Kárelhárítási Konzorcium vezetőjeként a kármentesítési feladatokat a társaság a Vállalkozási Szerződésben előírtak szerint teljesítette, amit a KTVF 1967-4/2010 számú jogerős határozatával, a Főgáz Zrt. pedig 2010. szeptember 22-én kelt levelével igazolt.
A vállalkozói díj utolsó, nettó 77 000 000 Ft részlete (Vállalkozói Díjrészlet) megfizetésének feltétele az volt, hogy az Ingatlan tulajdonosai nyilatkozzanak arról, hogy megfelelőnek tartják-e az Ingatlan állapotát, illetve milyen helyreállítási igényük van. A tulajdonosi nyilatkozat birtokában a Főgáz Zrt. kell, hogy kiadja a teljesítésigazolást, amely megteremti a vonatkozó összeg leszámlázásának lehetőségét, amellyel szemben a társaság alvállalkozói is jogosulttá válnak 70+7 millió Ft+ÁFA nagyságú számla kibocsátására.
A Fővárosi Önkormányzat részéről a Tulajdonosi Nyilatkozat kiadására 2011. január 31-én született döntés. A Főgáz Zrt. azonban a fővárosi döntés ellenére sem teljesítette fizetési kötelezettségét.
Az eredendően a Főgáz Zrt. által előidézett késedelem miatt, a Vállalkozási Szerződés alapján a Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. által a Főgáz Zrt. részére nyújtott 50 000 000 Ft értékű jóteljesítési bankgarancia 2010. november 30-ig szóló érvényességét a 2010. november 18-i Igazgatósági ülésen hozott döntéssel 2011. január 31-ig meg kellett hosszabbítani bízva az ügy ezen határidőn belüli megnyugtató lerendezésében. A bankgarancia meghosszabbításának oka az volt, hogy a Főgáz Zrt. a konzorcium hibátlan műszaki teljesítése ellenére a jóteljesítési bankgarancia lehívását helyezte kilátásba arra az esetre, ha a bankgaranciát a társaság nem hosszabbítja meg.
A társaság el nem ismert követelések között tartja nyilván a 77 000 000 Ft + ÁFA összegű vállalkozói díjrészletet illetve ezzel párhuzamosan a társaság által el nem ismert kötelezettségként jelentkezik a Saubermacher Kft. és az FTR 2000 Kft. összességében ugyancsak 77 000 000 Ft + ÁFA összegű követelése a társasággal szemben. 
Talaj/talajvíz határozat teljesítése
A Környezetvédelmi Felügyelőség 2009. november 26-án meghozott a KTVF 15061-43/2009 számú Határozatával kötelezte a Főgáz Zrt-t az Óbudai Gázgyár kármentesítésére vonatkozó beavatkozás elvégzésére és a tényleges területhasználatnak megfelelő aktualizált akcióterv benyújtására, amelynek végrehajtásként 2010. március 31-ig benyújtásra került Aktualizált állapotfelmérés és akcióterv. A dokumentációra a Felügyelőség először 2010. június 30-ig 23 pontban megfogalmazott hiánypótlást majd kiegészítést rendelt el, amelyre 2010. szeptemberi határidőt adott.
A Felügyelőség a KTVF 26262-23/2010 számú 2010. december 1-én kiadott határozatában a 2010. szeptember 30-ig benyújtott dokumentációt továbbra sem fogadta el és kötelezte a Főgáz Zrt-t a tényfeltárás folytatására, valamint 2011. március 31-ig beavatkozási kármentesítési és monitoring terv elkészítésére. A Főgáz Zrt. a határozatot 2010. december 21-én megfellebbezte.
A társaság a projekt előkészítési munkái során a terület jövőbeni leggazdaságosabb hasznosítását biztosító lehetséges szakmai és üzleti befektetőkkel, ingatlanfejlesztőkkel folyamatosan tartotta a kapcsolatot. Ennek keretében folytattak tárgyalásokat a külföldi partnerekkel a Müncheni Expo Real szakkiállításon.
A területet többször látogatták külföldi szakmai delegációk és érdeklődők, valamint egyetemi csoportok.
A vállalkozás eredmény kimutatásának főbb adatai
adatok eFt-ban
	Megnevezés
	Előző év
	Tárgyév
	Eltérés (+/-)
	Index %

	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele 
	913 704
	208
	-913 496
	0,02%

	Aktivált saját teljesítmények értéke 
	0
	0
	0
	0,00%

	Egyéb bevételek
	4
	126
	122
	3150,00%

	Anyagjellegű ráfordítások 
	809 485
	54 814
	-754 671
	6,77%

	Személyi jellegű ráfordítások 
	49 793
	37 580
	-12 213
	75,47%

	Értékcsökkenési leírás
	2 046
	1 460
	-586
	71,36%

	Egyéb ráfordítások
	10 513
	1 225
	-9 288
	11,65%

	Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye)
	41 871
	-94 745
	-136 616
	-226,28%

	Pénzügyi műveletek eredménye
	278 388
	168 370
	-110 018
	60,48%

	Szokásos vállalkozási eredmény
	320 259
	73 625
	-246 634
	22,99%

	Rendkívüli eredmény
	0
	0
	0
	0,00%

	Adózás előtti eredmény
	320 259
	73 625
	-246 634
	22,99%

	Adózott eredmény 
	281 771
	62 829
	-218 942
	22,30%

	Mérleg szerinti eredmény 
	281 771
	62 829
	-218 942
	22,30%



Az értékestés nettó árbevétele a 2009. évi 913 704 eFt bevétel után 208 eFt-ra csökkent. A 2009. évi árbevétel legnagyobb részét a FŐGÁZ Zrt-t terhelő gázmassza kármentesítési projektből származó bevétel (702 770 eFt), a Fővárosi Önkormányzat felé továbbszámlázott projekt költség (87 536 eFt), az ingatlanértékesítési jutalék (90 989 eFt), projekt szervezési díj (25 674 eFt) valamint a Graphisoft Park Kft. felé továbbszámlázott közüzemi díj (6 735 eFt). 
A 2010. évben realizált 208 eFt árbevétel bérleti díj jutalékból származott.
Az egyéb bevételek soron elkönyvelt 126 eFt kártérítésből és értékesített tárgyi eszközökből származott. 
Az anyagjellegű ráfordítások értéke 809 485 eFt-ról 54 814 eFt-ra csökkent. Az anyagjellegű ráfordításokon belül a legnagyobb tételt a 28 710 eFt értékű jogi szolgáltatás jelentette. 
A társaság üzemi szintű eredménye a 2009. évi 41 871 eFt nyereségről 94 745 eFt veszteségre romlott. 
A Vagyonkezelési Keretmegállapodás 4.sz Melléklete 1. (d) pontja szerint a Budapesti Városfejlesztési Zrt-t illeti meg a Keretmegállapodás alapján kezelt elkülönített önkormányzati számlákon lévő pénzeszközök után az éves elszámolási időszakban felgyülemlett kamat összege.
A pénzügyi műveletek bevétele 2010. évben 169 587 eFt volt, amelyből az elkülönített számlán lekötött betét utáni kamat 132 630 eFt.
A társaság forgóeszköz állománya 3 221 045 eFt, amelynek 95,31 %-a pénzeszköz. A pénzeszközök közül 3 069 815 eFt az elszámolási betétszámla, míg 184 eFt a pénztár egyenlege volt. 
A társaság, forgatási célból, átmeneti, nem tartós befektetésként vásárolt, hitelviszonyt megtestesítő értékpapírokkal, részesedésekkel mérleg fordulónapon nem rendelkezett.


adatok eFt-ban
	Megnevezése
	Előző év
	Tárgyév
	Eltérés 
	Index %

	Saját tőke 
	963 343
	1 026 172
	62 829
	106,52%

	Jegyzett tőke
	387 500
	387 500
	0
	100,00%

	Jegyzett, de még be nem fizetett tőke (-)
	0
	0
	0
	0,00%

	Tőketartalék
	0
	0
	0
	0,00%

	Eredménytartalék
	-52 728
	229 043
	281 771
	-434,39%

	Lekötött tartalék
	346 800
	346 800
	0
	100,00%

	Értékelési tartalék
	0
	0
	0
	0,00%

	Mérleg szerinti eredmény
	281 771
	62 829
	-218 942
	22,30%

	Céltartalékok
	0
	0
	0
	0,00%

	Kötelezettségek
	2 205 251
	2 178 568
	-26 683
	98,79%

	Hátrasorolt kötelezettségek 
	 
	 
	0
	0,00%

	Hosszú lejáratú kötelezettségek
	0
	0
	0
	0,00%

	Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek
	0
	0
	0
	0,00%

	Rövid lejáratú kötelezettségek 
	2 205 251
	2 178 568
	-26 683
	98,79%

	Rövid lejáratú kölcsönök
	0
	0
	0
	0,00%

	Rövid lejáratú hitelek
	0
	0
	0
	0,00%

	Vevőktől kapott elölegek
	0
	0
	0
	0,00%

	Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók)
	7 725
	2 707
	-5 018
	35,04%

	Rövid lej. köt. kapcsolt vállalkozással szemben
	2 192 131
	2 172 467
	-19 664
	99,10%

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	5 395
	3 394
	-2 001
	62,91%

	Passzív időbeli elhatárolások (99-101. sorok)
	37 354
	23 069
	-14 285
	61,76%

	Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása
	37 354
	23 069
	-14 285
	61,76%

	Források összesen
	3 205 948
	3 227 809
	21 861
	100,68%


A rövid lejáratú kötelezettségek záró állománya 2 178 568 eFt volt, amely az alábbi tételekből tevődik össze:
adatok eFt-ban		
	Fővárosi Önkormányzattal szembeni kötelezettség
	2 172 467

	Belföldi anyag és áruszállítók
	2 707

	Szja.
	893

	Szakképzési hozzájárulás
	43

	Cégautó adó
	38

	Munkabér 12. hó
	1 417

	Nyugdíjbiztosítási alap
	780

	Egészségbiztosítási alap
	223



Capital Film Kht.
A Zrt. 75%-os részvételével megalakult társaság a törvényi előírásoknak megfelelően alapszabály módosítást hajtott végre, amelyet azonban a Cégbíróság nem fogadott el és 2010. szeptember 6-i Cg.01-14-000740/9 számú végzésével hivatalból elrendelte a társaság végelszámolását. A befektetés megtérülésének várhatóan mértékéről a Zrt. nem rendelkezik információval, ezért szükségesnek tartott 25 %-os értékvesztést elszámolni, melynek összege 563 eFt. 
A beszámolási időszakban a társaság 2 fő főállású alkalmazottat foglalkoztatott. Részükre bérköltségként 14 160 eFt-ot fizetett ki. Tiszteletdíjként az igazgatósági tagok részére 9 962 eFt, a felügyelő bizottsági tagok részére 4 823 eFt került kifizetésre. 
A társaság beszámolójának vizsgálatát végző BFVK Zrt. elvégezte a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. 2010. évi mérleg és eredménykimutatásának szakértői elemzését, amely alapján megállapítást nyert, hogy a társaság működését alacsony jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi.
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Zrt. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. 
A társaság Felügyelő Bizottsága 5/2011. (III.11.) sz. határozatával a beszámolót 3 227 809 mérleg főösszeggel és 62 829 eFt mérleg szerinti eredménnyel javasolja elfogadni azzal, hogy a táraság az adózott nyereség terhére osztalékot ne fizessen. 
2011. évi Üzleti terv
A Budapesti Városfejlesztési Zrt. 2006 májusában történt alapítása óta a Fővárosi Önkormányzattal megkötött, az Óbudai Gázgyár vagyongazdálkodására vonatkozó megállapodás adta lehetőségeken belül tevékenykedik. A projektfejlesztés előkészítési tevékenységének körben a társaság érdemi ráfordításokat az értékesítési pályázatok sikeres lebonyolításából és bérbeadásból származó jutalék alapján tud végezni. 
A társaság megítélése szerint külső vállalkozási tevékenységet 2011. évre csak akkor tud tervezni, ha ezt a lehetőséget tulajdonosi döntéssel megteremtik számára, ezért az elkészített terv nem egy szokásos üzleti, hanem egy szolgáltató típusú tevékenységet tartalmaz. 
Projekt tevékenységnél meghatározó a 1176/2007.(06.28.) sz. Közgyűlési határozattal elfogadott Óbudai Gázgyár területére készített Fejlesztési terv, amelyet a társaság a Kiemelt Fejlesztések Bizottságának 2010. 08. 15-i határozatának megfelelően ismételten aktualizált és az illetékes hivatali szervezetnek 2010. szeptember 15-én leadott. 
A társaság az éves üzleti terven túlmenően gördülő üzleti tervet is javasol készíteni, így tervezve a projekt sajátosságainak megfelelő 3 éves időtartamra a szóba jöhető feladatokat, amelyeket az Aktualizált Fejlesztési Terv determinál és a feladatok jellege és mérete is ad.
A társaság tervezett főbb tevékenységei:

· Projekt fejlesztés előkészítés, tervezés, pályáztatás, lebonyolítás;
· Közreműködés a Fővárosi Önkormányzat és a III. Kerület között kötendő Településfejlesztési megállapodás előkészítésében;
· Közreműködés a KSZT jóváhagyásban;
· Végrehajtás menedzselése: Gázgyár terület gondnoklás, kármentesítés, közművesítés előkészítés, koordinálás;
· Önkormányzati alszámla kezelése;
· EU pályázati lehetőségek felmérése, pályázat készítése;
· Konfliktuskezelés, információ-szolgáltatás, PR tevékenység;
· Számviteli nyilvántartással kapcsolatos egyedi feladatok az Eljárásrend szerint.


Kommunikáció, PR
A társaság (el)ismertségét elsősorban az általa nyújtott szakmai szolgáltatásokon keresztül igyekszik megteremteni. Mivel a társaság nem önmagát, hanem a projektet kívánja pozícionálni, az érdeklődők tájékoztatására elkészített egy rövid magyar és angol nyelvű word formátumú tájékoztatót a Gázgyár projektről, megfelelő Power-Pointos kétnyelvű prezentáció mellett, amelyeken túlmenően közreműködik a Főváros nemzetközi szakmai rendezvényeken történő megjelenéseinek előkészítésében.
A médiában történő megjelenések a Fővárosi hírekhez vagy egyéb kerületi aktualitásokhoz kapcsolódnak. 
Terv variánsok
Az üzleti tervezés feltételeként a társaság azt határozta meg, hogy a projektre vonatkozó 2010. szeptember 15-én benyújtott Aktualizált Fejlesztési terv mikor kerül a Hivatal részéről érdemi megtárgyalásra, közgyűlési előkészítésre és jóváhagyásra. A tervben részletesen kifejtett variánsok alapján további alapfeltétel a kármentesítés megfelelő konstrukcióban történő elvégzése.
A jelenleg érvényes Vagyonkezelési Keretmegállapodás szerint „a Díjak és Költségek éves felső korlátja a Fejlesztési Terület hasznosítása során az Éves Elszámolási Időszakban elért bevételek összege. A Fővárosi Önkormányzat ezzel ellentétes kizárólagos döntése kivételével nem köteles a Fejlesztési Terület hasznosításából elért bevételeken felül – a Kamatokat kivéve - a Díjakat és/vagy a Költségeket egyéb saját forrásból megfizetni.„ 
A társaság megítélése szerint mindez gyakorlatilag azt jelenti, hogy 
· amennyiben a Felügyelő Bizottság a tárgyévre a Vagyonkezelési Keretmegállapodás szerinti 2010. novemberi határidőben benyújtott, majd az új összetételű Felügyelő Bizottságnak szintén leadott éves Fejlesztési tervre vonatkozóan nem születik előzetes döntés,
· a Főpolgármesteri Hivatal nem bírálja el az Aktualizált fejlesztési tervet és nem születik olyan fővárosi közgyűlési döntés, amely a vonatkozó kötelezettségvállalást megfelelő forráskóddal ellátva lehetővé teszi az alszámlán levő korábbi eladási bevételek megfelelő forrásként történő felhasználását a Területrendezési Megállapodás létrehozatala és teljesítése érdekében az ingatlan tulajdonos jövőbeni profitjának megteremtésére,érdemi üzleti/fejlesztési tervet nem lehet készíteni.

Ennek hiányában a Felügyelő Bizottság döntése alapján lehetséges, hogy a társaság mindaddig saját alaptőkéjéből megfinanszírozza a projekt ráfordításokat, ameddig a tőkemegfelelési mutatója ezt lehetővé teszi.
A társaság több üzleti terv variánst készített el.
1. A Vagyonkezelési Keretmegállapodás szerinti jelenlegi díjazás: jutalék, kamat melletti pénzügyi terv a társaság működéséről.
2. Kidolgozásra került egy variáns görgetett pénzügyi tervre, középtávra biztosítva a társaság bevételeit, megfelelő tulajdonosi döntés alapján saját lebonyolítási, menedzsment díj a torony, bontás, NIF együttműködés, kármentesítés közreműködés után.
A terv variánsokat a társaság egy olyan közszolgáltatási státusz alapján megállapított költségtérítéssel vette figyelembe, amely a Fővárosi Önkormányzat más közszolgáltatást végző társaságaival azonos szintet képvisel.
2011. évi pénzügyi terv
	2011. I. félév
	Január
	I. félvév összesen
	II. félév összesen
	2011. év összesen

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Bevétel
	 
	 
	 
	 

	Nyitó egyenleg:(Alaptőke+tartalék)
	747 502 397
	 
	 
	 

	Alaptőke , saját vagyon hozama
	2 800 000
	18 056 734
	17 514 217
	35 570 951

	Kezelt vagyon hozama
	11 845 734
	58 273 462
	18 059 894
	76 333 356

	Összesen:
	14 645 734
	76 330 196
	35 574 112
	111 904 308

	 
	 
	 
	 
	 

	Cég saját rezsi költsége
	 
	 
	 
	 

	Alkalm.mbér,tiszts.vis.jár. (bruttó)
	2 500 000
	20 500 000
	15 000 000
	35 500 000

	Adók
	 
	0
	0
	0

	Könyvelés 
	250 000
	1 500 000
	1 500 000
	3 000 000

	Könyvvizsgáló
	 
	1 800 000
	1 800 000
	3 600 000

	Tisztségviselők 
	680 000
	4 080 000
	4 080 000
	8 160 000

	Iroda üzemeltetés
	275 200
	1 651 200
	1 651 200
	3 302 400

	Rezsi (telefon, internet, mobil)
	70 000
	420 000
	480 000
	900 000

	Büfé, közért, iroda (villany, gáz, biztosítás)
	7 000
	42 000
	42 000
	84 000

	Gépkocsi költség (üzemanyag, biztosítás)
	30 000
	300 000
	210 000
	510 000

	Gépkocsi szerviz
	25 000
	75 000
	55 000
	130 000

	Rendszergazda / Internet felügyelet
	25 000
	150 000
	150 000
	300 000

	Irodaszer, nyomtatvány, festékpatron
	20 000
	120 000
	120 000
	240 000

	Egyéb költség (futár, posta, stb.)
	50 000
	300 000
	300 000
	600 000

	Utazási költség 
	 
	400 000
	450 000
	850 000

	Reprezentáció 
	10 000
	60 000
	60 000
	120 000

	Társasági jogi tanácsadás
	800 000
	3 250 000
	5 000 000
	8 250 000

	Saját rezsi költség összesen:
	4 742 200
	34 648 200
	30 898 200
	65 546 400


2011. évi fejlesztési terv
	
	Január
	I. félév összesen
	II. félév összesen
	2011. év összesen

	
	
	
	
	

	Források:
	Nyitó egyenleg
	 
	 
	 

	Terület értékesítések utáni nettó bevétel (nyitó)
	2 207 065 441
	2 207 065 441
	2 000 000 000
	4 207 065 441

	D terület pályáztatás utáni értékesítése
	
	
	
	

	Összes forrás:
	2 207 065 441
	2 207 065 441
	0
	4 207 065 441

	 
	 
	 
	 
	 

	Gázgyár projekt költségei:
	 
	 
	 
	 

	Műsz. tanácsadás, beruh. szerv.
	 
	2 650 000
	2 700 000
	5 350 000

	Gyomtalanítás, kaszálás
	 
	3 300 000
	3 600 000
	6 900 000

	Projekt jogi költségek
	 
	4 700 000
	2 000 000
	6 700 000

	Terület gondnoklása, karbantartás
	1 500 000
	10 000 000
	11 200 000
	21 200 000

	Környezetvédelmi szakértő talaj/talajvíz témára
	 
	1 400 000
	1 500 000
	2 900 000

	Kármentesítés tartalék
	 
	6 000 000
	12 000 000
	18 000 000

	Építési / műemléki tanácsadás
	 
	1 300 000
	6 100 000
	7 400 000

	Kőtár kitelepítése
	 
	0
	140 000 000
	140 000 000

	Toronyegyüttes felújítás közbeszerzés
	 
	37 000 000
	2 839 315 441
	2 876 315 441

	Nyomáscsökkentő kitelepítés / szakértői díj, dologi kts./
	 
	2 000 000
	12 000 000
	14 000 000

	Beépítési terv, kiviteli terv aktualizálás
	 
	0
	5 000 000
	5 000 000

	Városépítészeti ötlet pályázat előkészítés
	 
	2 000 000
	18 000 000
	20 000 000

	Fejlesztési terv aktualizálás
	 
	6 500 000
	8 000 000
	14 500 000

	Közmű tervezés, előközművesítés
	 
	0
	158 000 000
	158 000 000

	Marketing
	 
	0
	800 000
	800 000

	Bontás közbeszerzés
	 
	6 000 000
	24 000 000
	30 000 000

	Parti sétány kiépítés előkészítés, tervezés
	 
	1 000 000
	3 000 000
	4 000 000

	Tartalék
	 
	25 000 000
	50 000 000
	75 000 000

	Gázgyár utcai telek fejlesztés NIF Zrt
	 
	0
	800 000 000
	800 000 000

	Árvízvédelem előkészítése
	 
	0
	16 000 000
	16 000 000

	Közúti csomópont kiépítés előkészítés
	 
	0
	15 000 000
	15 000 000

	Gázgyár projekt költsége összesen:
	1 500 000
	108 850 000
	4 098 215 441
	4 207 065 441



Görgetett pénzügyi terv
	 
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	Társaság működési költsége
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pü. Terv alapján
	65 500 000
	70 000 000
	73 200 000
	 
	 
	 

	Tulajdonosi döntés alapján megnyíló után javasolt kalkulált bevétel
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Torony felújítás I. ütem (5% díj)
	400 000 000
	450 000 000
	 
	20 000 000
	22 500 000
	 

	Bontás, felmérés, előkészítés, pályáztatás (3% díj)
	174 000 000
	 
	 
	5 220 000
	 
	 

	Bontási anyag értékesítése
	 
	 
	 
	30 000 000
	 
	 

	Vasúti terület NIF (fix díj)
	1 000 000 000
	 
	 
	12 000 000
	 
	 

	Infrastruktúra előkészítés (értékbecslés 3 %)
	15 000 000
	 
	 
	450 000
	 
	 

	Kőtár áttelepítése (fix díj)
	140 000 000
	 
	 
	17 000 000
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kármentesítési feladat (6,5% díj)
	1 400 000 000
	2 800 000 000
	1 400 000 000
	91 000 000
	182 000 000
	91 000 000

	Projektrész értékesítés, jutalék 16 %
	2 000 000 000
	1 500 000 000
	 
	320 000 000
	240 000 000
	 

	 
	 
	 
	 
	495 670 000
	444 500 000
	91 000 000


A társaság hangsúlyozza, hogy az éves Fejlesztési terv ugyan a társasághoz kötődő tervezési módszert takar, de ez nem azonosítható az Üzleti terv fogalmi kategóriával és hangsúlyozottan csak a feltételrendszer alapján és azon üzleti tervezés kereteit hivatott megteremteni. Másrészt a társaság Üzleti terve és maga a Fejlesztési terv is be kell, hogy épüljön a Főváros tervezési rendszerébe, amely egy költségvetési típusú tervezés és ennek megfelelően a társasághoz köthető tervek szakszerű adaptálását jelenti a Főváros rendszerébe.
A pénzügyi terv a szűken vett társasági működés mellett a gázgyári projekt Fejlesztési tervben külön is taglalt projekt előkészítés adatait is tartalmazza. A Gázgyár projektre vonatkozó Keretmegállapodás szerint a területre vonatkozó bevételek az önkormányzati alszámla működtetésével a terület fejlesztésére visszaforgathatóak. A társaság saját bevételt az ingatlan értékesítések, bérbeadások lebonyolítása után jutalékból és pénzügyi műveletek eredményeiből képez. 
A Felügyelő Bizottság 9/2011. (III:11.) sz. határozatával előtervként fogadta el a társaság 2011. évi üzleti, pénzügyi és költségvetési tervét azzal, hogy a Főváros vagyonstratégiájának elkészültét követően tételesen kidolgozva 2011. június 30-ig bezáróan egy átdolgozott üzleti, pénzügyi és költségvetési terv előterjesztését kéri a társaságtól. 
A társaság által készített 2011. évi üzleti, pénzügyi és költségvetési terv mérleg-és eredményterv hiányában üzleti tervként nem lehetett értékelni, azt a Felügyelő Bizottság határozatával összhangban csak előtervként javasolja az elemzést végző BFVK Zrt. elfogadni azzal, hogy a társaság a Fővárosi Önkormányzat vagyonstratégiájának ismeretében 2011. június 30-ig készítsen el tételesen kidolgozva egy átdolgozott üzleti, pénzügyi és költségvetési tervet és azt a Felügyelő Bizottság által történő jóváhagyását követően terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:
Határozati javaslat

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. éves rendes Közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát: 
15.1. A társaság 2010. évi auditált beszámolójának (mérleg, eredménykimutatás, kiegészítő melléklet, üzleti jelentés) jóváhagyását.
15.2. A könyvvizsgáló (HUNAUDIT Könyvvizsgáló, Számítógépes Ellenőrző és Tanácsadó Kft., Kamarai nyt. Sz.: 001358, Borda Józsefné Dr. Rabóczki Mária könyvvizsgáló, Kamarai tagsági sz.: 003024) jelentésének elfogadását a társaság 2010. évi éves beszámolójáról.
15.3. A társaság 2010. évi beszámolója alapján az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság javaslatának elfogadását, amely szerint a 2010. évi 62 829 eFt adózott eredmény osztalékként ne kerüljön kifizetésre, hanem eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 
15.4. A társaság 2010. évi éves beszámolójának elfogadását és az Igazgatóság –Felügyelő Bizottság által jóváhagyott- eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint: 
	ÉVES BESZÁMOLÓ
	2010. december 31.

	(adatok eFt-ban)
	

	Mérleg főösszeg
	3 227 809

	Adózás előtti eredmény 
	73 625

	Adózott eredmény
	62 829

	Eredménytartalék igénybevétele
	0 

	Fizetett osztalék és részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	62 829



15.5. A 2011. évi üzleti, pénzügyi és költségvetési terv előtervként történő jóváhagyását azzal a kikötéssel, hogy a társaság a Főváros vagyonstratégiájának ismeretében 2011. június 30-ig készítsen el tételesen kidolgozva egy átdolgozott üzleti, pénzügyi és költségvetési tervet és azt a társaság Felügyelő Bizottsága által történő jóváhagyását követően terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. 
15.6. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. éves 2011. évben tartandó évi rendes közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényes képviselőjeként dr. Szemenyei László vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására.
Határidő:	a társaság évi rendes közgyűlésének napja 
Felelős: 	a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

16. [bookmark: _Toc291076879][bookmark: _Toc292446848]Studio Metropolitana Nonprofit Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Studio Metropolitana Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire. 
2010. évi beszámoló
A Studio Metropolitana Kft. 2010. évi munkatervének hajtóerejét a 2011-es évre való felkészülés jelenti. Ezért a fő célkitűzés annak az akciónak a megalapozása és előkészítése, amelynek időpontja már 2010 utáni időpontra esik. A társaság ezért egy gördülő, kétéves programot tart szükségesnek figyelembe venni annak érdekében, hogy a 2010. évi munka megfelelően megalapozza a következő évi tennivalókat, akciókat. A cél, hogy Budapest és a városrégió –illeszkedve az ország-imázs építéshez, ám annak önálló részét alkotva– hitelesen megjelenhessen, mint új pozícióelőnyökkel rendelkező Európai Metropolis. 
A korábbiakban felvázolt kihívásokra reagálva a Studio Metropolitana Kft. oly módon állította össze 2010. évre a Közszolgáltatási Szerződésben tevékenységeit, hogy azok fókuszáltak legyenek és együttesen szolgálják a több évre előretekintő célt (integráció és koncentráció elve). 
Az Önkormányzat számára végzett tevékenységek:
· Budapest Európai Metropolisszá való pozícionálása,
· [bookmark: _Toc291166416][bookmark: _Toc291685792][bookmark: _Toc292446849]Duna stratégia és Főutca Program,
· [bookmark: _Toc291166417][bookmark: _Toc291685793][bookmark: _Toc292446850]Duna Programiroda, amelynek feladata összehangolni a készülő európai Duna Stratégia Magyarországra eső részét, a nemzeti Duna Stratégiát a főváros érdekeivel és fejlesztési terveivel, illetve koordinálja Budapest önálló Duna stratégiáját, a Duna Főutca Programot, 
· [bookmark: _Toc291166418][bookmark: _Toc291685794][bookmark: _Toc292446851]Közterek fejlesztése,
· [bookmark: _Toc291166419][bookmark: _Toc291685795][bookmark: _Toc292446852]Nemzetközi kiállítások,
· [bookmark: _Toc291166420][bookmark: _Toc291685796][bookmark: _Toc292446853]EU-s projektek.

A társaság az időarányosan tervezett munkaerő kapacitását kihasználta, a szakértői napokat teljesítette. A projektek változó költségei elmaradtak a közszolgáltatási szerződésben tervezettől, amelynek legfőbb oka a külsős bevételek nagy részének elmaradása.
A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. alapítójától a 2010. évi közszolgáltatási szerződésnek megfelelően, 2010. december 31-ig 357 193 eFt kompenzációban részesült. A Közszolgáltatási Szerződésben foglalt feladatok ellátásához egyéb forrásból, valamint a Közszolgáltatási Szerződésen kívüli közhasznú tevékenységéhez további 45 322 425 Ft-os bevételre tett szert. A céltartalék egy részének felhasználásából, EU-s határozat miatt visszatérített összegből, valamint költségek ellentételezésére kapott támogatásból további 20 847 740 Ft, a pénzügyi műveletekből 4 960 440 Ft bevétel származott. 
2010. december 31-ig a társaság bevétele összesen 428 323 605 Ft volt.
Adatok eFt-ban	
	Bevételek
	Tény

	Budapest Gazdasági stratégiájának iniciálása
	9 644

	Érdekegyeztető fórumok moderálása, titkári szerep
	5 848

	Szakmai klaszterek titkári szerep
	-

	Városkutató Műhely
	3 520

	CLUSNET
	2 193

	Eurocities ExCom (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	9 000

	2011-es Budapest „kiállítás” munkacsoport
	4 020

	„2011” kiállítási helyszínek előkészítése
	3 809

	Kormányzati interfész intézményesítése
	3 309

	2011 Budapest pre-marketing
	11 617

	MIPIM
	27 296

	ExpoReal
	21 478

	Egyéb külföldi kiállítások
	8 463

	Property Forum
	5 309

	Urbitális
	10 463

	Őszi Fesztivál
	4 597

	Metropoly szervezési feladatok
	1 354

	Metropoly koncepció kidolgozása
	6 597

	Metropolisz projekt portfólió
	4 443

	Metropoly stakeholder menedzsment
	4 654

	DunaLog éves kongresszus
	5 251

	DunaLog workshopok, stakeholder konferencia
	11 109

	Nemzetközi projekt portfólió
	5 040

	DunaLog intézményesítés
	3 236

	EU Duna régió kialakításában részvétel
	-

	DPH workshop, találkozók
	2 809

	DPH nemzeti projekt portfólió
	4 386

	Duna Főutca partnerségi hálóval történő programozás
	8 590

	Duna Főutca Mester Terv
	5 963

	Duna Pilot projekt (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	48 000

	ARGE Donau munkacsoport támogatása
	3 309

	Duna Programiroda (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	50 000

	Köztér Intermodális csomópontok
	5 386

	Tematikus utcák térmenedzselés
	6 236

	Tematikus utcák Program Stratégia
	7 027

	Fővárosi Önkormányzat igényei szerint felmérések, tanulmányok
	25 619

	Budapesti közterek klasszifikációja
	4 886

	Rendezvények, fórumok, Future City Game
	5 196

	Összefoglaló kiadványok
	4 309

	VeloCity (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	5 000

	Kommunikációs és marketing eszközök – blog működtetése
	2 443

	Kommunikációs és marketing eszközök – honlapok fejlesztése
	3 443

	Céges kiadványok
	3 654

	Névjegyek
	1 366

	Rendezvények kommunikációs eszközei
	2 366

	Kommunikációs tanácsadás a Fővárosnak
	3 386

	Budapest Építészeti Nívódíj Pályázat 2010
	3 500

	
Budapest Projects.com – blog készítése
	3 643

	Budapest Projects.com – angol-magyar verzió
	2 743

	Ingatlanfejlesztői Útmutató
	3 420

	Commerce / ASTUTE
	2 931

	5-ös Corridor pályázat
	2 309

	Városfejlesztési projektek
	25 051

	Norvég Alap Roma Beindító
	5 162

	URBACT Sure
	3 960

	Összesen
	428 342



A társaság személyi jellegű kiadásai 119 199 627 Ft-ot tettek ki, amelyek fedezetét részben az alapítótól kapott kompenzáció, részben külső források biztosították. Az összeg magában foglalja a bér jellegű kiadásokat, azok járulékait, a személyi jellegű egyéb kifizetéseket, valamint a választott tisztségviselők díját.
Anyagköltség jellegű kiadások összege 2010-ben 3 754 648 Ft, az igénybe vett szolgáltatások költsége, amely magában foglalja az egyes projektek mellett a rezsi költségeket is, 226 264 785 Ft volt. A hatósági igazgatási díjak, és a pénzügyi szolgáltatások, banköltségek összege 1 012 062 Ft-ot tett ki. Az üzleti évhez kapcsolódó egyéb ráfordítások összege 14 369 665 Ft. Az értékcsökkenési leírás 2 488 601 Ft, a pénzügyi műveletek ráfordításai 728 069 Ft volt.
A társaság 2010. évi ráfordításainak összege összesen 367 817 457 Ft-ot tett ki.
Adatok eFt-ban	
	Ráfordítások
	Tény

	Budapest Gazdasági stratégiájának iniciálása
	9 641

	Érdekegyeztető fórumok moderálása, titkári szerep
	3 555

	Szakmai klaszterek titkári szerep
	-

	Városkutató Műhely
	2 025

	CLUSNET
	1 491

	Eurocities ExCom (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	3 858

	2011-es Budapest „kiállítás” munkacsoport
	3 043

	„2011” kiállítási helyszínek előkészítése
	2 449

	Kormányzati interfész intézményesítése
	2 469

	2011 Budapest pre-marketing
	9 318

	MIPIM
	34 350

	ExpoReal
	15 725

	Egyéb külföldi kiállítások
	7 331

	Property Forum
	4 454

	Urbitális
	8 954

	Őszi Fesztivál
	3 767

	Metropoly szervezési feladatok
	1 373

	Metropoly koncepció kidolgozása
	7 314

	Metropolisz projekt portfólió
	3 919

	Metropoly stakeholder menedzsment
	3 815

	DunaLog éves kongresszus
	4 538

	DunaLog workshopok, stakeholder konferencia
	8 522

	Nemzetközi projekt portfólió
	3 550

	DunaLog intézményesítés
	3 162

	EU Duna régió kialakításában részvétel
	315

	DPH workshop, találkozók
	2 761

	DPH nemzeti projekt portfólió
	3 543

	Duna Főutca partnerségi hálóval történő programozás
	8 226

	Duna Főutca Mester Terv
	4 758

	Duna Pilot projekt (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	32 186

	ARGE Donau munkacsoport támogatása
	3 746

	Duna Programiroda (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	29 402

	Köztér Intermodális csomópontok
	6 322

	Tematikus utcák térmenedzselés
	8 712

	Tematikus utcák Program Stratégia
	9 200

	Fővárosi Önkormányzat igényei szerint felmérések, tanulmányok
	13 458

	Budapesti közterek klasszifikációja
	4 729

	Rendezvények, fórumok, Future City Game
	6 312

	Összefoglaló kiadványok
	4 660

	VeloCity (2010. június 3-án elfogadott KGY. határozat alapján)
	5 653

	Kommunikációs és marketing eszközök – blog működtetése
	2 180

	Kommunikációs és marketing eszközök – honlapok fejlesztése
	3 184

	Céges kiadványok
	2 743

	Névjegyek
	687

	Rendezvények kommunikációs eszközei
	1 258

	Kommunikációs tanácsadás a Fővárosnak
	959

	Budapest Építészeti Nívódíj Pályázat 2010
	9

	
Budapest Projects.com – blog készítése
	5 101

	Budapest Projects.com – angol-magyar verzió
	3 121

	Ingatlanfejlesztői Útmutató
	4 040

	Commerce / ASTUTE
	13 535

	5-ös Corridor pályázat
	1 790

	Városfejlesztési projektek
	24 869

	Norvég Alap Roma Beindító
	6 074

	URBACT Sure
	5 680

	Összesen
	367 836


2010-ben a Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 60 506 148 Ft-os eredményt ért el.
A társaság 2010. első félévében beruházást nem tervezett. A 2010. június 3-án elfogadott Közszolgáltatási Szerződésben foglaltaknak megfelelően a Duna Programiroda megalakulását követően, annak működését biztosítandó, a második félév során az iroda átalakításra, valamint a számítógépes rendszer fejlesztésre került.
A 2010-ben munkabérnövelés nem történt. 
A pénzügyi műveletekből 4 960 440 Ft bevétel származott, míg a pénzügyi műveletek ráfordítása 728 069 Ft volt, így ezen műveletek eredménye 4 232 371 Ft.
	
	2009. tény
	2010. tény
	Elt.      [eFt ]
	Elt.        [ % ]

	eFt-ban
	
	
	
	

	Bevételek
	
	
	
	

	   Közhasznú célú működésre kapott tám.
	258 000
	357 193
	99 193
	138,4

	   Közhasznú tevékenység bevétele
	77 068
	48 237
	-28 831
	62,6

	   Egyéb bevételek
	40 518
	22 893
	-17 625
	56,5

	Közhasznú tev. Bevétele összesen
	375 586
	428 323
	52 737
	114,0

	
	
	
	
	

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	

	   Anyagjellegű ráfordítások
	208 865
	231 031
	22 166
	110,6

	   Személyi jellegű ráfordítások
	114 525
	119 200
	4 675
	104,1

	   Értékcsökkenés
	2 546
	2 489
	-57
	97,8

	   Egyéb ráfordítások
	33 455
	14 369
	-19 086
	43,0

	   Pénzügyi műveletek ráfordítása
	1 123
	728
	-395
	64,8

	   Rendkívüli ráfordítások
	19
	0
	-19
	0,0

	Költségek és ráfordítások összesen
	360 533
	367 817
	7 284
	102

	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	15 053
	60 506
	45 453
	402

	Társasági adó
	0
	0
	0
	---

	Tárgyévi közhasznú eredmény
	15 053
	60 506
	45 453
	402


A beszámolási időszakban a társaság munkavállalóinak átlagos állományi létszáma 19 fő volt.
A társaság ügyvezetője 2011. január 31-ig Gauder Péter volt. A társaság 2011. február 1-től 2012. február 28-ig megválasztott új ügyvezetője Eszter Elemér.
A nonprofit Kft-nél könyvvizsgálatot a 2012. május 31-ig megválasztott Szigma-2000 Kft., (Nyilvántartásba-vételi szám:00313), Pánczél Zsuzsanna (Könyvv.eng.szám: 003805) látja el.
A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2010. évről szóló beszámolót és megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint készült. Véleménye szerint az éves beszámoló a Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2010. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. A könyvvizsgálói jelentés korlátozó záradékot nem tartalmaz.
A társaság működését a 2015. május 31-ig terjedő időtartamra megválasztott háromfős Felügyelő Bizottság ellenőrzi. A Felügyelő Bizottság 1/2011. sz. határozatával egyhangúan elfogadta a társaság 2010. évi beszámolóját.
A társaság a beszámolóhoz nem csatolta a 2011. évre vonatkozó üzleti tervét, miután az üzleti terv alapjául szolgáló Közszolgáltatási Szerződés még egyeztetés fázisában van.
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé: 





Határozati javaslat

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:
A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében a Studio Metropolitana Nonprofit Kft. legfőbb szerveként eljárva: 
16.1. Elfogadja az Ügyvezetőnek a társaság 2010. évi tevékenységéről készített jelentést. 
16.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (Szigma-2000 Kft., kamarai nyilvántartási száma: 00313; Pánczél Zsuzsanna bejegyzett könyvvizsgáló, kamarai nyilvántartási száma: 003805) jelentését a társaság 2010. évi beszámolójáról.
16.3. Elfogadja – figyelemmel a könyvvizsgáló jelentésére és annak alapján hozott felügyelő bizottsági határozatra – az Ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint: 
	eFt-ban
	2010. év (december 31.)

	
	

	Mérlegfőösszeg
	198 014

	Adózás előtti eredmény
	60 506

	Eredménytartalék igénybevétele
	0

	Fizetett osztalék és részesedés 
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	60 506



16.4. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
16.5. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168. § (1) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 
határidő:	30 nap
felelős: 	a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

17. [bookmark: _Toc291166421][bookmark: _Toc292446854]Budapesti Távhőszolgáltató Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő FŐTÁV Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
2010. évi beszámoló
A Társaság a fővárosban mintegy 239 ezer lakossági, és hatezer üzleti fogyasztó távhőellátását biztosítja. 2010-ben a felhasználók ellátásához szükséges energiát 87 %-ban az erőművektől vásárolt, 13 %-ban saját fűtőműveiben előállított hővel biztosította. 
A 2010. fűtési idényének külső átlag hőmérséklete 3,80 °C volt, amely 0,96 °C-kal alacsonyabb a 2009. év 4,76 °C-os átlagértékénél. Az alacsonyabb átlaghőmérséklet miatt a hőfelhasználás mintegy 7,2%-kal haladta meg a 2009. év hasonló időszakának hőfelhasználását. A tervezetthez képest az átlaghőmérséklet 0,3°C-kal volt alacsonyabb, így a hőfelhasználás 1,3%-kal meghaladta a tervet.
A Fővárosi Közgyűlés a lakossági felhasználók hődíjait az 1470/2010. (VIII.26.) számú határozatában befagyasztotta, így a társaság a II. félév során a lakossági fogyasztóknál a 2010. május 1-én kihirdetett hődíjakat alkalmazza. A nem lakossági felhasználók esetében az árváltozások megvalósultak.
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény*
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	53 104,0
	55 063,0
	52 851,4
	-0,5%
	-4,0%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	663,4
	387,8
	481,6
	-27,4%
	24,2%

	Egyéb bevételek
	9 075,1
	5 170,3
	8 609,3
	-5,1%
	66,5%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	2 200,9
	175,9
	690,8
	-68,6%
	292,7%

	Rendkívüli bevételek
	162,2
	77,1
	146,7
	-9,6%
	90,3%

	Bevételek összesen
	65 205,5
	60 874,1
	62 779,7
	-3,7%
	3,1%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-39 648,8
	-42 370,8
	-40 353,4
	1,8%
	-4,8%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-5 418,8
	-5 789,6
	-5 532,3
	2,1%
	-4,4%

	Értékcsökkenési leírás
	-5 095,4
	-5 097,1
	-5 775,4
	13,3%
	13,3%

	Egyéb ráfordítások
	-12 864,1
	-7 081,5
	-6 163,9
	-52,1%
	-13,0%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-249,0
	-97,6
	-296,3
	19,0%
	203,6%

	Rendkívüli ráfordítások
	-34,3
	-36,4
	-19,1
	-44,2%
	-47,5%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-63 310,3
	-60 472,9
	-58 140,4
	-8,2%
	-3,9%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	1 895,2
	401,2
	4 639,3
	144,8%
	1056,3%

	Adófizetési kötelezettség
	-222,7
	-215,6
	-0,1
	-100,0%
	-100,0%

	Adózott eredmény
	1 672,5
	185,6
	4 639,2
	177,4%
	2399,7%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	-3 414,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	1 672,5
	185,6
	1 225,2
	-26,7%
	560,2%


*Előző évek módosításaival egységes szerkezetben
Az ÖKOPlusz program keretében visszatérítendő díjkedvezmény összege 2009-ben számviteli szempontból helytelenül került elszámolásra, ezért a Társaság 2009-re önrevíziót hajtott végre, a korábban elhatárolásként elszámolt, 2,5 milliárd forint összegű kedvezményt céltartalékra helyesbítette. Az önrevíziós tételek együttes eredményhatása 115,9 millió forint, melynek túlnyomó része adófizetési kötelezettségként jelentkezik.
A Társaság adózott eredménye 2010-ben elérte a 4,6 milliárd forintot, mely jelentősen magasabb a 2009 évi korrigált 1,7 milliárd forintnál és a 2010-re tervezett 0,2 millió forintot is többszörösen meghaladja. A jelentős mértékű nyereség a tervezettől kedvezőbb költségek és az egyéb eredmény hatása, ugyanakkor, az értékesítés nettó árbevétele elmaradt a tervezettől.
Az értékesítés nettó árbevétele 52,9 milliárd forint volt 2010-ben, mely 4,0%-kal elmarad a tervezettől, és az előző évinél is 0,5%-kal alacsonyabb. Az árbevétel túlnyomó része, 51,5 milliárd forint távhőszolgáltatásból származott, mely összeg 0,9 milliárd forinttal kevesebb a 2009. évi árbevételnél, és 0,3 milliárd forinttal a tervezettnél. A 2009-hez képest mért elmaradást a lakossági hődíj változtatási moratórium miatt 1,6 milliárd forinttal alacsonyabb hődíjak, a különböző díjtételekhez tartozó volumenváltozások miatt 0,4 milliárd forinttal csökkenő alapdíjak, illetve az előző időszakra vonatkozó árbevételek elszámolása miatt 1,0 milliárd forinttal magasabb összege okozta. A tervhez képest jelentkező eltérést az alacsonyabb átlaghőmérséklet miatt 330,7 millió forinttal magasabb hődíjak, az egyes tarifák közötti volumenátrendeződések miatt 546,9 millió forinttal alacsonyabb alapdíjak, valamint a nyújtott kedvezményeknek a tervezettől 263,1 millió forinttal, az előző időszaki korrekciós tételeknek a tervezettől 337,7 millió forinttal alacsonyabb összege okozta.
Az egyéb tevékenységből származó árbevétel összege 1,3 milliárd forint, mely 0,6 milliárd forinttal nőtt 2009-hez képest, ugyanakkor a tervezettől 1,9 milliárd forinttal elmarad. Mind a tervtől való elmaradás, mind az előző évi túllépés elsősorban az ÖKOPlusz Programhoz kapcsolódik. E tételeken kívül szerelési, karbantartási szolgáltatások bevétele, a Pesterzsébeti Közműalagúthoz kapcsolódó bevétel, reklámfelületek, hírközlési eszközök és ingatlanok bérleti díja került itt elszámolásra.
A költségek 3,0%-kal, azaz 1,6 milliárd forinttal kedvezőbbek a tervezettnél, míg a 2009. évi 50,2 milliárd forintnál 3,0%-kal magasabb szinten alakultak. A tervhez képest jelentősebb megtakarítás az anyagjellegű ráfordításokon jelentkezett, ahol ugyan az anyagköltségek meghaladták a tervezett összeget, alapvetően a hőenergia költségek növekedése miatt, de az igénybevett szolgáltatások 2,4 milliárd forinttal maradnak el a tervezettől. A megtakarításból 1,5 milliárd forint származik az ÖKOPlusz programhoz kapcsolódó kivitelezési munkáknak a tervezettől való elmaradásából. Az egyéb karbantartási költségeken 135,3 millió forint, a szakértői díjakon, oktatási költségeken összesen 284,0 millió forint, a marketing költségeken 234,7 millió forint, tárgyi eszköz bérleten, vagyonvédelmen és egyéb díjakon 327,7 millió forint megtakarítást ért el a társaság. Ugyanakkor, az informatikai szolgáltatások a hatékonyságjavító fejlesztések, valamint a meglévő programok karbantartási igényének növekedése miatt 165,4 millió forinttal haladták meg a tervet, és elérték a 694,5 millió forintot.
Az egyéb szolgáltatások összege 140,3 millió forint, közel 60,0 millió forinttal marad el a tervezettől, elsősorban a vezetékjog rendezésekkel kapcsolatos hatósági díjak, illetékek tervtől alacsonyabb alakulása miatt.
A személyi jellegű ráfordítások összege 5,5 milliárd forint volt 2010-ben, mely 4,4%-kal elmarad a tervezett 5,8 milliárd forinttól, ugyanakkor 2,1%-kal meghaladja a 2009. évi összeget. A tervezettől való elmaradás elsősorban a bérköltség esetében jelentkezett. A személyi jellegű kifizetések 41,6 millió forinttal alacsonyabbak a tervnél, ez egyrészt az alacsonyabb cafeteria és szociális juttatások és a hozzá kapcsolódó kifizetői SZJA, másrészt a vezetőváltáshoz kapcsolódó végkielégítések hatása. A Társaság 2010. évi átlaglétszáma 772 fő volt, mely megegyezik az előző évi értékkel. A 2010-re tervezett átlaglétszám 778 fő volt.
Az értékcsökkenési leírás 0,7 milliárd forinttal magasabb a tervezettnél, és a 2009. évi összegnél is. Az eltérés a nagyértékű szoftverek tervtől eltérő aktiválási ütemezésével, valamint a hőközpontok szétválasztása miatt elszámolt többlet értékcsökkenéssel magyarázható.
Az egyéb eredmény 2,4 milliárd forint nyereséget tett ki 2010-ben, ez jelentősen kedvezőbb a 2009 évi 3,8 milliárd forintos, mind a 2010 évre tervezett 1,9 milliárd forintos veszteségnél. Az eredményjavulás mind bevételi, mind ráfordítás oldalon mérhető. Az egyéb bevételek összege 3,4 milliárd forinttal magasabb a tervezettnél, az eltérés elsősorban a céltartalék feloldás 2,5 milliárd forinttal magasabb összegéből (melyből 2,2 milliárd forint a 2009-re önrevízióval képzett céltartalék feloldása), valamint a tervezettnél magasabb eszköz, követelés, és széndioxid kvóta értékesítési bevételekből származik. Az egyéb ráfordítások 0,9 milliárd forinttal maradtak el a tervezettől, főleg az alacsonyabb céltartalék képzés hatására. Az eszköz, széndioxid kvóta és a követelés értékesítés ráfordításai meghaladták a tervezettet. 
A pénzügyi műveletek eredménye 0,4 milliárd forint nyereség, mely 0,7 milliárd forint pénzügyi bevétel, illetve 0,3 milliárd forint pénzügyi ráfordítás egyenlegeként állt elő. Az elért eredmény kedvezőbb a tervezettnél, ugyanakkor, a 2009. évi, közel 2,0 milliárd forintos pozitív eredménytől jelentősen elmarad. Ez a változás azonban a 2009-ben jelentős eredménnyel zárult fedezeti ügylettel magyarázható.
A társaság eszközállománya 1,1 milliárd forinttal csökkent egy év alatt, ezen belül a tárgyi eszközök 1,0 milliárd forinttal, azaz 2,6%-kal csökkentek, elsősorban a hőközpontok szétválasztásának hatására. Az immateriális javainak összege 634,6 millió forint 2010. december 31-én, az állomány 21,5%-kal csökkent egy év alatt, mely elsősorban a széndioxid-kvóta értékesítés és felhasználás különbözetének hatása.
A leányvállalatokban lévő részesedések összege 1,7 milliárd forint volt 2010. december 31-én, ez 1,4 milliárd forinttal magasabb az előző év végi értéknél. A növekedés szinte teljes egészében a Főtáv-Komfort Kft. és a Csepeli Hőszolgáltató Kft. tőkeemeléséből származott. A tőkeemelés a leányvállalatok lízing, és hitel kötelezettségeinek előtörlesztésére szolgált. 
A társaság rendelkezésre álló pénzeszköz állománya jelentősen lecsökkent előző évhez képest. Míg 2009 végén a társaság a lekötött betéteken túl 600,0 millió forintot meghaladó pénzeszközzel rendelkezett, addig 2010 végén 2,3 milliárd forint nettó egyenlegű folyószámla tartozása volt. A folyószámlahitel állomány ugyanakkor elmarad a tervezettől, elsősorban a tervnél kedvezőbb beszedettség, valamint az alacsonyabb beruházási kiadások hatására.
A társaság jelentős, 1,8 milliárd forintos lekötött betétállománnyal rendelkezik, mely a széndioxid kvóta értékesítésből, valamint a fedezeti ügyletek elszámolásakor keletkező devizabevételekből állnak. A jelenlegi eljárás szerint a széndioxid kvóta értékesítés bevételeit kibocsátás csökkentő beruházásra, illetve kvóta vásárlásra, a fedezeti ügyletek bevételeit csak fedezeti ügyletekre használja a társaság, a napi likviditás biztosításában közvetlenül e betétek így nem játszanak szerepet. 
A társaság által 2010-ben megvalósított beruházások értéke 4,7 milliárd forint volt, mely jelentősen elmaradt a tervezett 12,1 milliárd forinttól, részben a beruházási munkák közbeszerzési eljárásainak csúszásából adódóan, részben azért, mert a tervben szereplő nagyobb volumenű munkák teljes, több évre szóló kiadásait is tartalmazta. A jelentősebb elmaradások az alábbi kategóriákban jelentkeztek:
· A távfelügyeleti beruházások a közbeszerzési eljárások eredménytelensége miatt elmaradt a tervezettől.
· A tervezett környezetvédelmi beruházások nem valósultak meg.
· A körvezeték létesítéshez kapcsolódó munkálatokból csak egyes szakaszok terveztetése valósult meg 2010-ben.

2010. évi konszolidált beszámoló
A FŐTÁV Zrt. konszolidált beszámolójának készítése során bevonásra került a FŐTÁV KOMFORT Épületenergetikai Szolgáltató és Fővállalkozó Kft., (FŐTÁV részesedés: 100%), a DHK Hátralékkezelő és Pénzügyi Szolgáltató Zrt. (FŐTÁV részesedés 99%), a Csepeli Hőszolgáltató Kft. (FŐTÁV részesedés 100%), az Immodus Ingatlanhasznosítási Zrt. (DHK részesedés 100%), valamint a Budapesti Energiaügynökség Kft. (FŐTÁV részesedés 50%) beszámolója.
A konszolidált gazdálkodás alakulását az alábbi adatok szemléltetik:

	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény*
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	57 766,9
	54 795,0
	-5,1%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	664,6
	481,6
	-27,5%

	Egyéb bevételek
	6 777,6
	6 817,4
	0,6%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	2 310,1
	808,0
	-65,0%

	Rendkívüli bevételek
	163,7
	146,7
	-10,4%

	Bevételek összesen
	67 682,8
	63 048,8
	-6,8%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-43 954,0
	-41 937,5
	-4,6%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-6 045,2
	-6 158,5
	1,9%

	Értékcsökkenési leírás
	-5 455,9
	-6 244,9
	14,5%

	Egyéb ráfordítások
	-9 579,6
	-3 552,3
	-62,9%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-507,2
	-726,1
	43,2%

	Rendkívüli ráfordítások
	-52,8
	-19,9
	-62,2%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-65 594,6
	-58 639,3
	-10,6%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	2 088,2
	4 409,5
	111,2%

	Adófizetési kötelezettség
	-246,0
	-9,0
	-96,3%

	Adózott eredmény
	1 842,2
	4 400,5
	138,9%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	-2,0
	-3 416,0
	-

	Mérleg szerinti eredmény
	1 840,2
	984,5
	-46,5%

	* Előző évek módosításaival egységes szerkezetben
	
	
	



A vállalatcsoport 2010. évi mérleg szerinti eredménye kisebb az anyavállalat mérleg szerinti eredményétől. Ennek legfőbb magyarázata, hogy a Főtáv-Komfort Kft., az Immodus Zrt. és a Budapesti Energiaügynökség Kft. olyan mértékű veszteséggel zárta az évet, hogy a DHK Zrt. És a Csepeli Hőszolgáltató Kft. nyeresége ezt nem tudta kompenzálni. A leányvállalatok összesített eredménye veszteséget mutat. 



2011. évi üzleti terv
A lakossági felhasználók számának tervezésekor növekedéssel nem számol a Társaság, a legfőbb törekvés a lakossági felhasználói ügyfélszám megtartása. A Társaság megítélése szerint, az üzleti felhasználói körben lehetséges a piacbővülés, mert a jelentkező beruházási költség egyértelműen kisebb távfűtés esetén, mint a gázkazános ellátásnál. Mindezek alapján, 2011-re 238.754 db lakossági, és 6.437 db közületi felhasználóval számol a terv.
A Társaság eredményességének egyik fő alakítója az értékesített hőmennyiség, mely egyéb tényezők mellett leginkább az éves átlaghőmérséklet alakulásától függ. A sokéves átlag alapján megtervezett átlaghőmérséklet 4,1°C, kissé magasabb a 2010. évi 3,8°C-nál. Az értékesített hőmennyiség tervezett összege 11,4 millió GJ, míg 2010-ben ez 12,0 millió GJ volt.
A társaság gazdálkodására az energia költségek magas volumene miatt jelentős hatással vannak az energia szektort érintő gazdasági és törvényi változások:
· Az energetikai tárgyú törvények módosításáról szóló 2011. évi XXIX. számú törvény rendelkezése a lakossági távhő szolgáltatási díjakat a 2011. március 31-i szinten befagyasztja. Ennek értelmében a társaság lakossági hődíjai 2011-ben nem változnak, a nem lakossági felhasználók esetében egész évben számol a terv hődíj változással. Az alapdíjak esetében nincs tervezve változás.
· A szociális támogatásokról szóló kormányrendelet 2011. április 30-ig hatályos. A 2010. évi támogatás összege 2,9 milliárd forint volt, melyet a társaság kapott közvetlenül. A támogatás megszűnése, jelentős mértékű csökkentése érdemben befolyásolhatja a díjbeszedési teljesüléseket, ezáltal a társaság likviditását.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	Változás (%)

	
	
	
	 2011 terv - 2010 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	52 851,4
	55 685,0
	105,4%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	481,6
	555,7
	115,4%

	Egyéb bevételek
	8 609,3
	4 261,7
	49,5%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	690,8
	214,1
	31,0%

	Rendkívüli bevételek
	146,7
	71,7
	48,9%

	Bevételek összesen
	62 779,7
	60 788,2
	96,8%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-40 353,4
	-43 796,8
	108,5%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-5 532,3
	-5 663,3
	102,4%

	Értékcsökkenési leírás
	-5 775,4
	-5 417,5
	93,8%

	Egyéb ráfordítások
	-6 163,9
	-5 294,9
	85,9%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-296,3
	-109,6
	37,0%

	Rendkívüli ráfordítások
	-19,1
	-19,0
	99,4%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-58 140,4
	-60 301,1
	103,7%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	4 639,3
	487,1
	10,5%

	Adófizetési kötelezettség
	-0,1
	-183,8
	-

	Adózott eredmény
	4 639,2
	303,4
	6,5%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	-3 414,0
	0,0
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	1 225,2
	303,4
	24,8%



A Társaság tervezett adózott eredménye 2011-ben 0,3 milliárd forint, mely jelentősen alacsonyabb a 2010. évi 4,6 milliárd forintos eredménynél. Az árbevétel tervezett növekedése 5,4%, mely az árstop miatt elmarad a költségek 6,2%-os emelkedésétől. A tervezett eredmény előző évhez képest jelentkező csökkenését az egyéb eredmény 3,5 milliárd forintos romlása jelentősen befolyásolja.

A 2011-re tervezett árbevétel összege 55,7 milliárd forint, mely 5,4%-kal haladja meg az előző évi teljesítményt. Az árbevétel túlnyomó része, 54,0 milliárd forint származik távfűtési szolgáltatási tevékenységből, mely 4,8%-kal magasabb a 2010. évi 51,5 milliárd forintos bevételnél. A növekedés alapvetően a 2010. Évinél magasabb tervezett hőteljesítmény miatt jelentkezik, a nem lakossági felhasználók díjtételeinek változása kismértékben befolyásolja az árbevétel tömeget. A díjváltozások tervezett mértékeit a következő tábla mutatja: 

	Megnevezés
	Távfűtési díjak 2011. évre tervezett változása

	
	2011.01.01
	2011.03.01
	2011.05.01
	2011.08.01
	2011.11.01

	Alapdíj

	Lakossági célú
	Nem változik

	Nem lakossági célú
	Nem változik

	Hődíj

	Lakossági célú
	Nem változik

	Nem lakossági célú
	Nem változik
	-0,8%
	0,1%
	0,7%
	1,3%



Az egyéb tevékenységekből származó bevételek tervezett összege 1,7 milliárd forint. Az összeg nagy része, 1,3 milliárd forint az ÖKOPlusz programhoz kapcsolódó, kivitelezési munkák bevételéből származik, ezen kívül szerelési, karbantartási szolgáltatások bevétele, a Pesterzsébeti Közműalagúthoz kapcsolódó bevétel, reklámfelületek, hírközlési eszközök és ingatlanok bérleti díja került itt megtervezésre.

A költségek éves tervezett növekedése 6,2%, azaz 3,2 milliárd forint. A növekmény elsősorban az anyagjellegű ráfordításokon, ezen belül az energia költségeken jelentkezik. Az energia költségek növekedése megközelíti a 2,7 milliárd forintot, 2011-re tervezett összege pedig eléri a 36,7 milliárd forintot. Az energia költségek a tervezett értékesítendő hőmennyiség, valamint a 2011-re tervezett energia díjak alapján kerültek meghatározásra. Az energiaköltségeken kívüli anyagköltségek összege 1,0 milliárd forint, mely 28,0%-kal növekszik 2010-hez képest, az ÖKÖPlusz program anyagfelhasználásának növekedésének hatására.

Az igénybe vett és egyéb szolgáltatások tervezett növekedése 475,6 millió forint, 2011-re tervezett összege megközelíti a 6,1 milliárd forintot. A növekedés elsősorban a karbantartási költségeken jelentkezik, melyek éves szinten 927,7 millió forinttal emelkedve, 2011-ben elérik a 3,4 milliárd forintot. Ez az igénybevett szolgáltatások tervezett összegének 55,7%-át jelenti. A karbantartási költségek növekedését a Zápor utcai fűtőmű, és a vezeték elbontásának költségei okozzák (e költségekre a Társaság 2010-ben céltartalékot képzett). Ugyanakkor, az informatikai szolgáltatás, a posta, távközlés, valamint a külső szakértői díjak költségei 400,0 millió forintot meghaladó mértékben csökkennek. 

A személyi jellegű ráfordítások növekedése 2,4%, az éves tervezett összeg 5,7 milliárd forint. Az átlagos létszám nem változik jelentősen, a 2011-re tervezett átlaglétszám 774 fő, mely alig magasabb a 2010. évi 772 fős átlagos létszámnál. A béremelés mértéke 4,0%-os bértömeg növelés alapján került beállításra a tervben.

Az értékcsökkenési leírás tervezett összege 5,4 milliárd forint, 6,2%-kal alacsonyabb az előző évi összegnél, mely elsősorban az új beruházások aktiválásának 2011. őszre történő ütemezésével magyarázható.

Az egyéb eredmény jelentősen romlik a tervek szerint, ennek elsődleges oka a 2010-ben magas összegű céltartalék feloldás. A tervezett egyéb bevételek összege várhatóan 4,3 milliárd forint lesz, ebben kerül kimutatásra a DHK-nak értékesített követelések 2,2 milliárd forintos bevétele (a Társaság az eredeti érték 60%-án értékesíti követelését), valamint a 2010-ben képzett 971,7 millió forint céltartalék feloldása is. A szén-dioxid kvóta értékesítés bevétele várhatóan 651,4 millió forint lesz. Az egyéb ráfordítások 869,1 millió forinttal kedvezőbben alakulnak 2011-ben, összegük 5,3 milliárd forint lesz a tervek szerint. A tervezett összegből 3,7 milliárd forint az értékesített követelések értéke, mely az árbevétel növekedésének hatására, 13,4%-kal növekszik előző évhez képest. Jelentős arányt képvisel még a 402,2 millió forintos széndioxid kvóta ráfordítása, 480,0 millió forintot meghaladja a fizetett adók összege, ezen kívül nagyobb tételként a díjkompenzációhoz és eszköz értékesítéshez kapcsolódó ráfordítások szerepelnek a tervben.

A pénzügyi műveletek nyeresége 104,5 millió forint lesz a tervek szerint 2011-ben, mely jelentősen kedvezőtlenebb a 2010-ben elért 394,5 millió forint nyereségnél. A csökkenés oka, hogy az energiaárak változását a díjazásában nem tudja követni. Ennek hatására a kiadások és bevételek eltérése növekszik, s ez rontja a Társaság likviditását. 

Vagyoni, pénzügyi helyzet alakulása
A jövő évi beruházások teljes értéke 7,8 milliárd forint, melyet a társaság részben saját forrásból, részben idegen forrásból kíván fedezni. A teljes beruházási tervből a 2011. évre tervezett távhőtechnológiai beruházások összege 4,3 milliárd forint. A 2011. évi beruházások elvégzéséhez a tervek szerint 2,4 milliárd forint hitel felvétele tervezett. A hitel tervezett futamideje 7 év.
	Beruházások (adatok millió Ft-ban)
	2011 Terv

	Hőtechnológiai berendezések felújítása
	3 882,1

	Hőforrások, hőközpontok távfelügyelete
	35,0

	Új fogyasztókkal kapcsolatos beruházások
	208,5

	Energiahatékonyság, környezetvédelem
	185,0

	Körvezeték létesítés
	6,0

	Komplex fejlesztési feladatok
	2 598,2

	Egyéb beruházások
	634,4

	Tartalék
	220,8

	Beruházások összesen
	7 770,0



A fenti beruházásokból a jelentősebbek a Marina part I. ütemének kivitelezése, a Kőér utcai BKV telep hőellátásának megvalósítása, a Révész utcai fűtőmű kiváltásához visszaemelő szivattyú állomás létesítése, a Déli körvezeték I. ütemének megvalósítása lesz. A Társaság informatikai rendszerének fejlesztésére, verziófrissítésre, hálózati, szoftver és egyéb it eszköz beruházásokra összesen 288,0 millió forintot tervez elkölteni 2011-ben.
A pénzügyi stabilitás biztosítása érdekében 2011-ben is szigorú pénzgazdálkodást kell folytatnia a Társaságnak. A rendelkezésre álló folyószámla- és rövid lejáratú hitelek szükségesek a Társaság folyamatos likviditásának fenntartásához. A Társaság jelenleg 15,5 milliárd forint hitelkerettel rendelkezik, melyet a jövőben is fenn kíván tartani. 
A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a t. Közgyűlés elé:



Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Budapesti Távhőszolgáltató Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
17.1. Elfogadja a vezérigazgatónak a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
17.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
17.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (C. C. Audit Könyvvizsgáló Kft., kamarai szám 000062, Dr Szebellédi István, kamarai szám 002431) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
17.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:


	adatok millió Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	59 061,0

	Adózás előtti eredmény
	4 639,3

	Adózott eredmény
	4 639,2

	Eredménytartalék igénybevétele
	0

	Fizetett osztalék és részesedés
	3 414,0

	Mérleg szerinti eredmény
	1 225,2



17.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
17.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
17.7. Elfogadja a Budapesti Távhőszolgáltató Zrt. igazgatóságának 2010. évi konszolidált beszámolóját, a felügyelő bizottság határozata és a független könyvvizsgáló jelentése alapján a következők szerint: 

	konszolidált adatok millió Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	64 131,0

	Adózás előtti eredmény
	4 409,5

	Adózott eredmény
	4 400,5

	Eredménytartalék igénybevétele
	0

	Fizetett osztalék és részesedés
	3 416,0

	Mérleg szerinti eredmény
	984,5



17.8. Elfogadja a 2010. évi konszolidált mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
17.9. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.
határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

18. [bookmark: _Toc292446855]Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő BGYH Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
A társaság alaptevékenysége a gyógy és fürdőszolgáltatás, valamint termál illetve gyógyvíz értékesítés. A gyógyszolgáltatásokat az OEP által meghatározott és részben finanszírozott kezelések csoportja alkotja. A társaság jelenleg 13 fürdőt és strandot üzemeltet Budapesten.
2010. évi beszámoló
A fizetőképes forgalom tovább csökkent előző évhez képest. A vényes üzletág súlyának évek óta tartó csökkenése tovább folytatódott, a forgalom 20%-kal csökkent előző évhez képest, így a bevételek csökkentek, miközben az igénybevett anyag és szolgáltatások díjai tovább emelkedtek 2010-ben. A strandok megtérülése érdemben nem javult 2010-ben. A vényes és a strandágazat veszteségeit csak részben volt képes ellensúlyozni a készpénzes fürdőszolgáltatások nyeresége, ezért szükség volt az Önkormányzat által nyújtott díjkiegészítésre. 
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:

	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	5 573,9
	6 338,7
	6 254,9
	12,2%
	-1,3%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	43,2
	26,0
	72,6
	68,2%
	179,3%

	Egyéb bevételek
	410,1
	5,0
	184,9
	-54,9%
	3597,0%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	1,4
	0,0
	0,7
	-52,3%
	0,0%

	Rendkívüli bevételek
	124,7
	90,0
	1,2
	-99,0%
	-98,7%

	Bevételek összesen
	6 153,2
	6 459,8
	6 514,2
	5,9%
	0,8%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-2 914,6
	-3 361,4
	-3 517,3
	20,7%
	4,6%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-2 424,5
	-2 070,0
	-2 024,6
	-16,5%
	-2,2%

	Értékcsökkenési leírás
	-434,0
	-527,0
	-401,8
	-7,4%
	-23,8%

	Egyéb ráfordítások
	-789,1
	-311,0
	-454,2
	-42,4%
	46,0%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-35,5
	-49,9
	-61,1
	72,0%
	22,5%

	Rendkívüli ráfordítások
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-6 598,2
	-6 319,2
	-6 458,9
	-2,1%
	2,2%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-445,0
	140,5
	55,3
	-112,4%
	-60,7%

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Adózott eredmény
	-445,0
	140,5
	55,3
	-112,4%
	-60,7%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	-11,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	-445,0
	140,5
	44,3
	-110,0%
	-68,5%


A társaság 2010. évi adózott eredménye 55,3 millió forint, ami a tervezett 140,5 millió forintos tervnek mindössze 7,7%-a, ugyanakkor kedvezőbb a 2009. évi 445,0 millió forintos veszteségnél. A tervezettől való elmaradás elsősorban az alacsonyabb forgalom következménye. A fővárosi szolgáltatói díjbevétel (711 millió Ft) elmaradása esetén a veszteség meghaladta volna a 650 millió forintot. A veszteség elsődleges oka alapvetően a bevételi terv elmaradása volt, ugyanakkor több strukturális probléma is jelentkezik. A gazdaságilag indokolhatatlanul nyitva tartott strandok költsége, a súlyosan alulfinanszírozott OEP üzletág, a korszerűtlen infrastruktúra fenntartási költségei, a túlzott fürdő kapacitások fenntartási költsége, valamint a kis fürdők vesztesége (méretgazdaságos működtetés csak a nagy fürdőknél megoldott) mind olyan probléma, mely a társaság gazdaságos működését veszélyezteti.
Az egyes fürdők és strandok jövedelmezőségében jelentős eltérések vannak. Alapvetően 4 fürdő az, ami üzemi szinten nyereséget képes termelni, a létesítmények többsége veszteséges. A fürdők, strandok üzemi szintű eredményességét az alábbi tábla mutatja be:
	Megnevezés
 adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 tény
	Változás (millió Ft)

	
	Bevételek
	Üzemi eredmény
	Bevételek
	Üzemi eredmény
	Bevételek
	Üzemi eredmény

	Széchenyi
	2 184,4
	1 236,0
	2 329,9
	1 307,2
	145,5
	71,2

	Gellért
	965,4
	307,9
	1 011,4
	309,7
	46,0
	1,8

	Lukács
	542,5
	94,3
	584,7
	109,6
	42,2
	15,2

	Rudas
	333,4
	73,6
	324,3
	22,8
	-9,1
	-50,8

	Pünkösdfürdő
	28,6
	-35,0
	35,0
	-17,1
	6,4
	17,9

	Paskál
	49,1
	-33,3
	58,2
	-49,7
	9,1
	-16,4

	Római
	79,3
	-31,8
	89,3
	-52,2
	10,0
	-20,4

	Király
	64,9
	-28,6
	69,3
	-59,0
	4,4
	-30,4

	Csepel
	68,3
	-42,8
	72,0
	-79,1
	3,7
	-36,3

	Dandár
	37,1
	-57,1
	34,3
	-79,5
	-2,8
	-22,4

	Palatínus
	201,2
	-8,6
	178,5
	-86,3
	-22,7
	-77,7

	Dagály
	500,2
	52,6
	476,2
	-119,2
	-24,1
	-171,9

	Csillaghegy
	52,2
	-116,9
	55,4
	-199,3
	3,2
	-82,4


A 2010. évi nettó árbevétel összege 6,3 milliárd forintot tett ki, mely kismértékben elmarad a tervezettől, de ebben az összegben szerepel az önkormányzati kiegészítés is. Az elmaradás oka, hogy az alacsonyabb forgalom miatt visszaeső bevételek mellett, a vízértékesítésből származó bevételek is elmaradtak a tervezettől. 
Az aktivált saját teljesítmények között az IFR (Integrált Fürdőirányítási Rendszer) fejlesztésére fordított saját munkaerő költségei jelennek meg. A rendszer fejlesztését folytatja a társaság, új funkciókkal bővítve azt.
A költségek összege megfelel a tervezettnek, míg a 2009. évi 5,8 milliárd forintnál 3,0%-kal magasabb. A tervhez képest jelentősebb, 155,9 millió forintos túllépés az anyagjellegű ráfordításokon jelentkezett. Ezen belül, az anyagköltség 4,2%-kal haladta meg a tervet, a növekmény az energia mennyiségek tervezettnél magasabb igénybevételével, valamint a rezsianyagok magasabb felhasználásával indokolható. Az igénybe vett szolgáltatások költsége 6,4%-kal magasabb a tervezettnél, ezt a nem tervezett karbantartások, javítások nagy száma és a diákmunka-igénybevétel tervezettnél nagyobb növekedése okozta. A 2009. évi összeghez képest a növekmény túlnyomó részét a műszaki üzemeltetés kiszervezése és az IFR bevezetése okozta. Az egyéb szolgáltatások költségei a terv 84,7%-át tették ki, ez a kevesebb vízfelhasználás miatt alacsonyabb vízkészlet-használati járuléknak, valamint a pénzszállítás, pénzkezelés költségében történt megtakarításnak köszönhető.
A személyi jellegű ráfordítások összege 2,2%-kal alacsonyabb a tervezett 2,1 milliárd forintnál, ezt a tervezetthez képest alacsonyabb létszám, valamint a csökkent munkaképességűek foglalkoztatása miatt a rehabilitációs hozzájárulás alacsonyabb szintje eredményezte. A dolgozói létszám racionalizálását 2010-ben is folytatta a társaság, így 2010. év végére 724 főre csökkent az állományi létszám. Az éves csökkenés 10%, melynek döntő része a műszaki üzemeltetés 2009-es kiszervezésének áthúzódó hatása és az IFR bevezetésének a következménye. Nagy részben fürdősegédmunkás és fürdőközponti kiszolgáló munkakörök szűntek meg.
Az értékcsökkenési leírás 23,8%-kal alacsonyabb a tervezettnél, elsősorban annak köszönhetően, hogy a műemlék státuszú épületekre értékcsökkenés nem került elszámolásra.
Az egyéb eredmény 269,3 millió forint veszteséget tett ki 2010-ben, ez kedvezőbb mind a 2010-re tervezett, mind a 2009. évi összegnél. Az eltérést alapvetően a korábbi években kapott támogatások 2010-re jutó időarányos részének az egyéb bevételek között történő szerepeltetése okozta. Ez 2009-ben és a 2010. évi tervben is a rendkívüli bevételek között került elszámolásra. Ezzel párhuzamosan, a rendkívüli bevételek tervtől való elmaradása emiatt jelentkezik. Az egyéb bevételek között ezen túlmenően a kiszervezéssel kapcsolatos tárgyi eszköz értékesítések bevételei jelennek meg. Az egyéb ráfordítások tervezettnél jóval magasabb értéke 126 millió forint összegű céltartalék képzéshez kapcsolódik, melyet két vitatott szállítói kötelezettségre képzett a társaság.
A pénzügyi műveletek eredménye 60,5 millió forint veszteség, magasabb a tervezettnél. Az összeg szinte teljes egészében a fennálló hitelállomány után fizetett kamatráfordításból és kapcsolódó díjakból származott.
A társaság a vonatkozó szabályok alapján 2010-re adófizetési kötelezettséggel nem számol (a kapott támogatás miatt elszámolt bevételek összege negatív adóalapot eredményez). A fizetendő osztalék összege 11,0 millió forintot tesz ki.
A likviditási helyzet 2010 végére kritikussá vált, a hitelfelvételi lehetőségek teljesen kimerültek. 2010. novembertől a napi bevételekből és a bérleteladásokból csak a személyi jellegű kifizetéseket és az adófizetési kötelezettségeinket tudta a társaság határidőben teljesíteni. A decemberre előállt súlyos likviditási helyzetet csak a Fővárosi Közgyűlés döntése által folyósított 888 millió forintos bruttó bevétellel lehetett helyreállítani. Ebből a pénzösszegből 2011. januárban és februárban a társaság törlesztette hiteleit.
A társaság által vezetett fürdők és strandok jövedelmezőségében jelentős eltérések vannak. A 2010-es évet torzítja a műszaki üzemeltetésért fizetett díj összege, mivel az egyes fürdőkre jutó díj nem forgalom, hanem terület arányosan került meghatározásra. E torzító hatás a műszaki üzemeltetés visszaszervezésével várhatóan megszűnik, azonban a strandok nyereségességét alapvetően befolyásolja a strandszezon hossza. A fürdők és strandok veszteségének csökkentésére a járulékos szolgáltatások (pl. étterem, büfé) nyújtásával van mód. E szolgáltatásokat jelenleg külső vállalkozó végzi.

2011. évi üzleti terv
A menedzsment fő céljaként a társaság 2011. évi üzemi veszteségének több mint 50%-os csökkentését, valamint a likviditási pozíció stabilan tartását határozta meg. Ennek elérése érdekében az árbevétel növelését, és a működési veszteségek csökkentését tűzte ki célul. Mindezt bevétel oldalon a fürdők forgalmának emelésével, differenciált áremeléssel és a központi marketing és értékesítés erőteljes fejlesztésével, költségoldalon pedig a műszaki üzemeltetés visszaszervezésével kívánja megvalósítani. A 2011. évi terv megvalósításának alapvető feltétele ezen intézkedések sikeressége.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
A Budapest Gyógyfürdői Zrt. a 2011. évre 288,8 millió Ft veszteséget tervez, mely jelentősen elmarad a 2010. évi 44,3 millió forintos pozitív eredménytől. Azonban, a 2010. év eredményét jelentősen javította az Önkormányzattól kapott 711 millió forintos árkiegészítés, mellyel a 2011. évi terv nem számol. Az önkormányzati árkiegészítés nélkül 2010-ben közel 660 millió forint veszteséget realizált volna, melyhez képest a 2011. évre tervezett veszteség jelentősen kedvezőbb.
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2010 tény árkiegészítés nélkül
	2011 terv
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2011 terv / 2010 tény
	 2011 terv / 2010 tény árkiegészítés nélkül

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	6 254,9
	5 543,9
	5 932,1
	-5,2%
	7,0%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	72,6
	72,6
	12,6
	-82,6%
	-82,6%

	Egyéb bevételek
	184,9
	184,9
	279,3
	51,1%
	51,1%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	0,7
	0,7
	0,7
	0,0%
	0,0%

	Rendkívüli bevételek
	1,2
	1,2
	0,0
	-
	-

	Bevételek összesen
	6 514,2
	5 803,2
	6 224,8
	-4,4%
	7,3%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-3 517,3
	-3 517,3
	-2 871,7
	-18,4%
	-18,4%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-2 024,6
	-2 024,6
	-2 695,0
	33,1%
	33,1%

	Értékcsökkenési leírás
	-401,8
	-401,8
	-474,4
	18,1%
	18,1%

	Egyéb ráfordítások
	-454,2
	-454,2
	-417,4
	-8,1%
	-8,1%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-61,1
	-61,1
	-55,1
	-9,8%
	-9,8%

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	0,0
	-
	-

	Költségek és ráfordítások összesen
	-6 458,9
	-6 458,9
	-6 513,6
	0,8%
	0,8%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	55,3
	-655,7
	-288,8
	-622,4%
	-56,0%

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0
	0,0
	-
	-

	Adózott eredmény
	55,3
	-655,7
	-288,8
	-622,4%
	-56,0%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	-11,0
	0,0
	0,0
	-
	-

	Mérleg szerinti eredmény
	44,3
	-655,7
	-288,8
	-752,1%
	-56,0%


Az értékesítés nettó árbevételének tervezett összege 2011-ben összesen 5,9 milliárd forint, az előző évhez képest összesen 322,7 millió Ft-tal csökken. A díjkiegészítés nélkül számolt árbevétel ugyanakkor növekszik, összesen 388,3 millió forinttal 2011-ben. Ez a növekedés a készpénzes üzletág árbevételének növekedésén alapul, melyet a vendégforgalom 1,7%-os emelkedésével, a jegyárak fürdőnként és célcsoportonként differenciált emelésével, a központi marketing célirányos kiterjesztésével tervezi a társaság elérni.
A vényes üzletág esetében a társaság nem számol az OEP-térítések emelkedésével, az áremelés mértéke is korlátozott, így érdemi javulás továbbra sem várható, az üzletág 2011-ben is veszteséget fog termelni.
A 2011-re tervezett költségek 1,6%-kal növekednek 2010-hez képest. A társaság a kiadások területén egyszerre számol költségcsökkentő intézkedésekkel, és azok eredményeként átmenetileg megnövekvő költségekkel. A tervezett intézkedések jelentős hatással lesznek a társaság költség-struktúrájának alakulására. Elsősorban a műszaki üzemeltetés visszaszervezésének hatására lecsökken az igénybe vett szolgáltatások magas működési kiszolgáltatottságot jelentő aránya, de megnő a likviditási szempontból magas kockázatú személyi ráfordítások aránya. A visszaszervezést 2011. március közepétől számolva, a nettó költségmegtakarítás 2010-ben 384,9 millió forintot tesz ki, mely havi bontásban 40 millió forint feletti összeget jelent.
Az anyagjellegű ráfordítások tervezett csökkenése 18,4%-ot tesz ki, mely közel 650 millió forint megtakarítást jelent 2010-hez képest. Ezen belül az anyagköltségek 219,3 millió forinttal növekednek 2010-hez képest, mely egyrészt a műszaki üzemeltetés visszaszervezéséhez kapcsolódó, a medence-üzemeltetési, takarítási, anyagmozgatási tevékenységek megjelenése miatt, másrészt a tervezett energia áremelkedés miatt jelentkező növekmény hatása.
Az igénybevett szolgáltatások 2011-re tervezett összege 1,6 milliárd forint, mely 850,8 millió forinttal alacsonyabb a 2010. évi összegnél. A megtakarítás túlnyomó része a fürdők és strandok műszaki üzemeltetésének visszaszervezéséből származik. Az üzemeltetési szerződés 2011. március 8-al felmondásra került, így 2011-ben közel 9 hónap alatt 1,037 milliárd forint megtakarítás keletkezik az igénybevett szolgáltatásokon. (a visszaszervezés teljes eredményhatása havi 40 millió Ft megtakarítás). Az őrzés-védelem területén közbeszerzési eljárás keretében új szolgáltatóval kötött szerződést a társaság, mellyel 65,2 millió forintot (az előző évi összeg harmadát) tervez megtakarítani. 
A visszaszervezés hatását leszámítva, az igénybe vett szolgáltatások emelkedni fognak a biztonságos üzemeltetéshez szükséges karbantartási költségek, a bevételnövelés fő eszközét jelentő központi marketing költségek növekedése, továbbá a szállítók árainak emelkedése következtében. Az 1,1 milliárd forint költségmegtakarítással szemben így 252 millió forint többlet áll, ami összességében az igénybe vett szolgáltatások 850,8 millió forintos csökkenését jelenti.
Az egyéb szolgáltatások legjelentősebb tétele a Vízkészlet használati Járulék (közel 120 millió forint évente). Érdemi változást nem tervezett a társaság 2011-re, tekintve hogy a 2010-es szinttel közel azonos kvótát és gyógyvíz kitermelést vett figyelembe.
A műszaki üzemeltetés visszaszervezése 320 fő felvételével növeli a társaság létszámát, mely a feltöltést követően 1036 főt tesz ki. A növekedés február végétől szakaszosan zajlik, április végére éri el a teljes, a műszaki és üzemeltetési feladatok által igényelt létszámot a társaság. A közel 10 hónap bér-, cafeteria és járulék növekedése valamint minden személyi jellegű járulékos költséget is figyelembe véve összességében 670,3 millió forint, mely 33,1%-os növekedésnek felel meg.
Az értékcsökkenési leírás összege 72,6 millió forinttal, azaz 18,1%-kal növekszik 2010-hez képest. A növekmény nagy része, 42,5 millió forint az IFR aktiválások hatása, további 22,1 millió forint származik a műszaki üzemeltetés visszaszervezése miatt szükséges eszközbeszerzésekből, és 8,0 millió forintot tesz ki a fejlesztési célú beruházásokhoz kapcsolódó értékcsökkenés összege.
Az egyéb eredmény jelentősen, 131,2 millió forinttal javul a tervek szerint. Az egyéb bevételek tervezett összegében a korábbi években kapott támogatásokhoz kapcsolódó elhatárolt bevételek értékcsökkenés arányos visszavezetése, valamint, a 2010-ben képzett céltartalékok visszavezetése jelenik meg. Az egyéb ráfordítások tervezett összege elsősorban a le nem vonható Áfa ráfordításból, valamint a helyi adókból származik, ezek összege együttesen eléri a 400 millió forintot.
A társaság 2011-re tervezett beruházási kiadásai alapvetően a Rudas és Lukács fürdők pályázati forrásból és önerőből finanszírozott beruházásokból, valamint más fürdők műszaki beruházásainak évek óta halasztott beruházásaiból állnak össze. A beruházások tervezett összege 2011-ben 382,5 millió forintot tesz ki.
	Fürdő beruházások,
millió Ft-ban
	Elektromos
	Építész
	Gépész
	Végösszeg

	
	
	
	
	

	Gellért
	21,1
	21,5
	8,0
	50,6

	Széchenyi
	2,0
	0,5
	26,5
	29,0

	Lukács
	0,0
	143,4
	5,0
	148,4

	Rudas
	0,0
	43,2
	1,0
	44,2

	Dagály
	0,0
	0,4
	0,0
	0,4

	Király
	0,0
	0,0
	9,0
	9,0

	Palatinus
	0,0
	0,0
	8,0
	8,0

	Paskal
	0,0
	0,0
	3,0
	3,0

	Pesterzsébet
	0,0
	1,2
	0,0
	1,2

	Római
	0,0
	4,0
	0,0
	4,0

	Vegyes
	19,6
	62,0
	3,0
	84,6

	Végösszeg
	42,8
	276,2
	63,5
	382,5


Az egyéb beruházások között a társaság közvetlenül fürdőhöz nem rendelhető informatikai beruházásokat (10,0 millió forint), illetve, előre nehezen tervezhető, eseti jelleggel felmerülő vízgépészeti felújítási munkákat tervezi.
A társaság a befektetéseivel kapcsolatban 2011-ben az alábbi intézkedéseket tervezi:
· Rác Nosztalgia Kft.-ben lévő tulajdonosi arányok rendezése, annak érdekében, hogy azok tükrözzék a társaság által a Kft. rendelkezésére bocsátott ingatlan használati jogok értékét.
· Javasolt, hogy a Rác Sikló Kft-ben meglévő üzletrész tulajdonjogát a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. vegye át
· A Déli Kút Kft. jelentős adósságállományt halmozott fel, a gazdálkodással kapcsolatosan rendőrségi eljárás van folyamatban. A társaság az üzletrész visszavásárlása érdekében tárgyalásokat folytat.
· Tervek között szerepel a Malomtó Törökfürdő Kft. idegen tulajdonú üzletrészeinek kivásárlása, a tranzakció várható értéke 3,6 millió Ft.
· Az YBL Tervező Kft-ben meglévő 20%-os üzletrészt vételre ajánlotta fel a többségi tulajdonosnak. A tárgyalások 2011-ben elkezdődtek, érdemi áralkura ez idáig nem került sor.
· A Hungaro-Termál Kft 2011-ben felszámolásra kerül a tagok döntése alapján.
Az üzleti terv egyik legfontosabb célja a társaság likviditási helyzetének a tartós stabilizálása. 2010 decemberében a főváros díjkiegészítése kellett ahhoz, hogy a társaság elkezdje visszafizetni a maximális határon lévő (750 millió Forint a 790 milliós keretből) hiteltömeget, illetve hogy megkezdje a közel 400 millió forintos lejárt szállítói tartozások kifizetését. A 2011. év likviditási tervének elkészítésénél figyelembe kellett venni a változások okozta likviditási módosulásokat. A személyi jellegű ráfordítások növekedésével magasabb bér és járulék kifizetések fognak megjelenni. Az alaptevékenység átszervezéséből következően a befizetendő ÁFA mértéke növekszik. A biztonságos és folyamatos fizetőképesség megtartása, valamint az átmeneti likviditási feszültségek csökkentése érdekében a hitelkeret mértékét mintegy 150 millió forinttal szükséges a harmadik negyedév végére megemelni.
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
18.1. Elfogadja a vezérigazgatónak a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
18.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
18.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (C.C. Audit Könyvvizsgáló Kft, Dr. Szebellédi István, kamarai tagszám: 002431) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
18.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
	adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	20 848 289

	Adózott eredmény
	55 284

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	11 000

	Mérleg szerinti eredmény
	44 284




18.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
18.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
18.7. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.
határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester
Határozathozatal módja:egyszerű szavazattöbbség
19. [bookmark: _Toc292446856]Fővárosi Kertészeti Nonprofit Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő FŐKERT Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire, a konszolidált beszámolóval együtt. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
2010. évi beszámoló
A Főkert Nonprofit Zrt. alaptevékenysége a fővárosi kezelésű és tulajdonú zöldterületek gondozása, melyet társaságunk a Főv. Kgy. 10/2005. (III.8.). sz. rendelete alapján kizárólagos joggal lát el. A fővárosi jelentőségű úgynevezett kiemelt közparkok és fasorok körét a Fővárosi Közgyűlés 14/1993. (IV. 30.) sz. rendeletének melléklete határozza meg.
A Társaság közszolgáltatási feladatait a közszolgáltatási szerződésben foglaltaknak megfelelően végzi a kiemelt közcélú zöldfelületeken, fasorokban és egyéb a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő zöldterületeken, út menti zöldsávokban, természetvédelmi és erdő területeken. Az összes fenntartott terület mintegy 1.160 ha zöldterület, 383.000 db sorfa és parkfa folyamatos, illetve eseti fenntartása. E tevékenységet a Társaság kiemelten közhasznú, nonprofit szervezetként látja el.
A közszolgáltatási tevékenység mellett piaci tevékenységet is folytat a Társaság parkfenntartási, parképítési, növényértékesítés és komposztértékesítés, illetve ingatlan hasznosítás vonatkozásában.
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	604,7
	597,4
	414,2
	-31,5%
	-30,7%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	27,9
	10,2
	17,4
	-37,9%
	70,1%

	Egyéb bevételek
	1 294,2
	1 576,4
	1 665,6
	28,7%
	5,7%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	109,9
	65,0
	96,3
	-12,4%
	48,2%

	Rendkívüli bevételek
	0,0
	0,5
	2,6
	316445,0%
	420,4%

	Bevételek összesen
	2 036,6
	2 249,5
	2 196,0
	7,8%
	-2,4%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-931,7
	-1 197,3
	-1 044,8
	12,1%
	-12,7%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-979,5
	-943,8
	-945,7
	-3,4%
	0,2%

	Értékcsökkenési leírás
	-68,5
	-63,4
	-60,0
	-12,5%
	-5,4%

	Egyéb ráfordítások
	-57,5
	-45,0
	-140,0
	143,4%
	211,1%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0,0
	0,0
	-5,5
	0,0%
	0,0%

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-2 037,3
	-2 249,5
	-2 196,0
	7,8%
	-2,4%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-0,7
	0,0
	0,0
	-100,0%
	0,0%

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Adózott eredmény
	-0,7
	0,0
	0,0
	-100,0%
	0,0%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	-0,7
	0,0
	0,0
	-100,0%
	0,0%


A Társaság nullszaldós eredménnyel zárta a 2010-es évet, a tervezettnek megfelelően. A 2010. évben realizált árbevétel 414,2 millió forint, mely összegből 218,1 millió forint származott nem közhasznú, és 196,1 millió forint közhasznú tevékenységből. A nem közhasznú tevékenységek árbevétele 19,8%-kal maradt el a tervezettől. Az elmaradás túlnyomó része a zöldterületi tervezések és kertészeti kivitelezések, valamint a komposzt értékesítések tervezettől való elmaradásából származik. A kertészeti tevékenység elmaradása az erőforrások közhasznú célra való átcsoportosításával magyarázható. A közhasznú tevékenység árbevételének tervezettől való elmaradása ennél jelentősebb, megközelítette a 40,0%-ot. Az elmaradás a Városligeti tó és környékének zöldfelületi rekonstrukciós programjának időbeli elhúzásából származik.
A költségek összege 2,1 milliárd forint volt 2010-ben, így 154,0 millió forinttal alacsonyabb szinten alakultak a tervezettnél. Megtakarítás főleg az anyagjellegű ráfordítások esetében keletkezett, ennek elsődleges oka az elmaradt projektekben keresendő.
A 2010. évi személyi jellegű ráfordítások összege 945,7 millió forint, mely a tervezettnek megfelelő. Béremelés nem történt 2010-ben. A társaság létszáma 286,3 fő 2010. december 31-én, mely a tervezett 290,0 fős és a 2009. december 31-i 309,3 fős létszámnál is alacsonyabb. 2010. elején felülvizsgálatra került a Társaság munkaerő állománya, melynek következményeként megvált a nyugdíjas munkavállalók egy részétől és a gyengén teljesítő munkavállalóktól, mely jelentős végkielégítési költséggel járt.
A 2010. évi egyéb eredmény összege 1.525,6 millió forint nyereség, gyakorlatilag megfelel a tervezettnek. Az egyéb bevételek összege 1,6 milliárd forint, mely 89,1 millió forinttal, azaz 5,7%-kal haladja meg a tervet. A Társaság az egyéb bevételek között számolja el a közhasznú tevékenység elvégzéséért kapott támogatás összegét, mely 2010-ben 1.619,6 millió forint volt. Ezen felül, 31,5 millió forint volt az ingatlanok értékesítésének bevétele. A 2010. évi egyéb ráfordítások összege 140,0 millió forint volt, mely háromszorosa a tervezettnek. A 2010. évi összegből 53,9 millió forint jövőbeni kötelezettségekre képzett céltartalék, 15,3 millió forint a leltárhiány összege, 30,8 millió forint a le nem vonható ÁFA összege, és 30,6 millió forint az értékesített ingatlanok könyv szerinti értéke.
A Pénzügyi műveletek 96,3 millió forintos bevételeiből 59,2 millió forint a Tahi Faiskola Kft és a Virágért Kft által fizetett osztalék, a fennmaradó összeg kapott kamatbevételekből származik.
A társaság tárgyi eszközeinek nyilvántartás szerinti értéke 1,1 milliárd forint 2010. december 31-én. Az összegből 1,0 milliárd forint az ingatlanok értéke, míg a tárgyi eszköz állomány könyv szerinti értéke 104,5 millió forint volt. A tárgyi eszközök elhasználódottsága jelentős, a könyv szerinti érték aránya a bruttó értékhez 21,8% volt 2010. december 31-én.
A társaság likviditása megfelelő volt az év során, pénzeszközeinek állománya 631,8 millió forint volt 2010. december 31-én. Ez a 2009. év végi 434,2 millió forintnál 45,5%-kal magasabb.
A társaság 2011 folyamán 113,8 millió forintot költött beruházási és felújítási kiadásokra. Az összegből 58,5 millió forint kertészeti gépek, teherjárművek, valamint egyéb gépek beszerzésére lett fordítva. Ingatlanokhoz kapcsolódó beruházások összege 48,3 millió forint volt, melyből ingatlan felújítások, új ügyfélszolgálati iroda, illetve ingatlan vásárlások kerültek megvalósításra. Egyéb beszerzések összege 7,0 millió forint, mely ügyviteli rendszer, illetve kisértékű eszköz beszerzéshez kapcsolódnak.

Konszolidált beszámoló

A Főkert Nonprofit Zrt. érdekeltségi körébe tartozó társaságok a következők:

	Megnevezés
	Jegyzett tőke
	Tulajdoni arány (%)

	
	(millió Ft)
	

	Virágért Kft
	50,0
	75,0%

	Tahi Faiskola Kft.
	5,0
	52,0%

	FŐKERT Parkfenntartó Kft.
	43,0
	34,4%

	FŐKERT Tervezési Stúdió Kft.
	3,0
	100,0%

	FLÓRACOOP Egyesülés
	89,6
	17,2%



Az érdekeltségi körbe tartozó társaságok közül a konszolidációba történő bevonás feltételeinek a FLÓRACOOP Egyesülés nem felelt meg.
A konszolidálásba bevonásra került társaságok gazdálkodása az alábbiak szerint alakult:
A Virágért Kft. fő tevékenységi köre virágok, dísznövények és kertészeti segédanyagok értékesítése. A Virágért Kft. 2010-ben 471,2 millió forint árbevétel mellett 71,1 millió forint adózás előtti eredményt ért el, mely 10,0%-ot elérő mértékben csökkent előző évhez képest. 
A Tahi Faiskola Kft. fő tevékenysége növényi szaporító anyag termesztése. A társaság 2010-ben 122,0 millió forint árbevétel mellett 8,0 millió forint adózás előtti eredményt ért el. Az árbevétel csökkent, az eredmény növekedett előző évhez képest.
A FŐKERT Parkfenntartó Kft. fő tevékenysége parkfenntartás, parképítés, játszóterek rekonstrukciós munkáinak kivitelezése. A társaság 2010-ben 3,3 milliárd forintot megközelítő árbevétel mellett, 141,9 millió forint adózás előtti eredményt ért el, mely 55,1%-os növekedés előző évhez képest. 
A FŐKERT Tervezési Stúdió Kft. fő tevékenysége elsősorban közparkok, fasorok kertépítészeti kialakításának, rekonstrukciójának tervezése. A társaság 2010-ben 18,7 millió forint árbevétel mellett (55,6%-os csökkenés előző évhez képest) 180 ezer forint adózás előtti eredményt ért el (61,0%-os csökkenés előző évhez képest). 
A FŐKERT Nonprofit Zrt. 2010. évi konszolidált eredménye az alábbiak szerint alakult:


	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	3 996,1
	4 047,2
	1,3%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	39,4
	29,9
	-24,2%

	Egyéb bevételek
	1 375,4
	1 751,5
	27,3%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	72,4
	110,7
	52,8%

	Rendkívüli bevételek
	0,8
	2,6
	216,5%

	Bevételek összesen
	5 484,1
	5 941,8
	8,3%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-3 529,6
	-3 948,8
	11,9%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 480,8
	-1 399,9
	-5,5%

	Értékcsökkenési leírás
	-118,1
	-108,1
	-8,4%

	Egyéb ráfordítások
	-248,0
	-256,7
	3,5%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-3,3
	-7,0
	113,2%

	Rendkívüli ráfordítások
	-1,6
	-0,1
	-92,5%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-5 381,4
	-5 720,6
	6,3%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	102,7
	221,1
	115,2%

	Adófizetési kötelezettség
	-42,7
	-29,9
	-30,0%

	Adózott eredmény
	60,1
	191,3
	218,3%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	18,9
	-130,7
	-790,7%

	Mérleg szerinti eredmény
	79,0
	60,6
	-23,3%



2011. évi üzleti terv
Az üzleti terv készítésének időszakában a társaság még nem rendelkezik 2011. évre vonatkozó Közszolgáltatási Szerződéssel. A Fővárosi Önkormányzat 2011. évre elfogadott költségvetésében a közszolgáltatási kompenzáció összege 1.625,3 millió forint, a társaság erre alapozva állította össze üzleti tervét.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	Változás (%)

	
	
	
	 2011 terv - 2010 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	414,2
	362,6
	-12,5%

	[bookmark: _Toc291166424][bookmark: _Toc291685800][bookmark: _Toc292446857]Aktivált saját teljesítmények értéke
	[bookmark: _Toc291166425][bookmark: _Toc291685801][bookmark: _Toc292446858]17,4
	[bookmark: _Toc291166426][bookmark: _Toc291685802][bookmark: _Toc292446859]13,9
	[bookmark: _Toc291166427][bookmark: _Toc291685803][bookmark: _Toc292446860]-19,9%

	[bookmark: _Toc291166428][bookmark: _Toc291685804][bookmark: _Toc292446861]Egyéb bevételek
	[bookmark: _Toc291166429][bookmark: _Toc291685805][bookmark: _Toc292446862]1 665,6
	[bookmark: _Toc291166430][bookmark: _Toc291685806][bookmark: _Toc292446863]1 679,2
	[bookmark: _Toc291166431][bookmark: _Toc291685807][bookmark: _Toc292446864]0,8%

	[bookmark: _Toc291166432][bookmark: _Toc291685808][bookmark: _Toc292446865]Pénzügyi műveletek bevételei
	[bookmark: _Toc291166433][bookmark: _Toc291685809][bookmark: _Toc292446866]96,3
	[bookmark: _Toc291166434][bookmark: _Toc291685810][bookmark: _Toc292446867]82,0
	[bookmark: _Toc291166435][bookmark: _Toc291685811][bookmark: _Toc292446868]-14,8%

	Rendkívüli bevételek
	2,6
	0,0
	-

	[bookmark: _Toc291166436][bookmark: _Toc291685812][bookmark: _Toc292446869]Bevételek összesen
	[bookmark: _Toc291166437][bookmark: _Toc291685813][bookmark: _Toc292446870]2 196,0
	[bookmark: _Toc291166438][bookmark: _Toc291685814][bookmark: _Toc292446871]2 137,6
	[bookmark: _Toc291166439][bookmark: _Toc291685815][bookmark: _Toc292446872]-2,7%

	[bookmark: _Toc291166440][bookmark: _Toc291685816][bookmark: _Toc292446873]Költségek és ráfordítások
	
	
	

	[bookmark: _Toc291166441][bookmark: _Toc291685817][bookmark: _Toc292446874]Anyagjellegű ráfordítások
	[bookmark: _Toc291166442][bookmark: _Toc291685818][bookmark: _Toc292446875]-1 044,8
	[bookmark: _Toc291166443][bookmark: _Toc291685819][bookmark: _Toc292446876]-967,5
	[bookmark: _Toc291166444][bookmark: _Toc291685820][bookmark: _Toc292446877]-7,4%

	[bookmark: _Toc291166445][bookmark: _Toc291685821][bookmark: _Toc292446878]Személyi jellegű ráfordítások
	[bookmark: _Toc291166446][bookmark: _Toc291685822][bookmark: _Toc292446879]-945,7
	[bookmark: _Toc291166447][bookmark: _Toc291685823][bookmark: _Toc292446880]-1 015,0
	[bookmark: _Toc291166448][bookmark: _Toc291685824][bookmark: _Toc292446881]7,3%

	[bookmark: _Toc291166449][bookmark: _Toc291685825][bookmark: _Toc292446882]Értékcsökkenési leírás
	[bookmark: _Toc291166450][bookmark: _Toc291685826][bookmark: _Toc292446883]-60,0
	[bookmark: _Toc291166451][bookmark: _Toc291685827][bookmark: _Toc292446884]-67,2
	[bookmark: _Toc291166452][bookmark: _Toc291685828][bookmark: _Toc292446885]12,1%

	[bookmark: _Toc291166453][bookmark: _Toc291685829][bookmark: _Toc292446886]Egyéb ráfordítások
	[bookmark: _Toc291166454][bookmark: _Toc291685830][bookmark: _Toc292446887]-140,0
	[bookmark: _Toc291166455][bookmark: _Toc291685831][bookmark: _Toc292446888]-87,9
	[bookmark: _Toc291166456][bookmark: _Toc291685832][bookmark: _Toc292446889]-37,2%

	[bookmark: _Toc291166457][bookmark: _Toc291685833][bookmark: _Toc292446890]Pénzügyi műveletek ráfordításai
	[bookmark: _Toc291166458][bookmark: _Toc291685834][bookmark: _Toc292446891]-5,5
	[bookmark: _Toc291166459][bookmark: _Toc291685835][bookmark: _Toc292446892]0,0
	[bookmark: _Toc291166460][bookmark: _Toc291685836][bookmark: _Toc292446893]-

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-2 196,0
	-2 137,6
	-2,7%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	0,0
	0,0
	0,0%

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0
	0,0%

	Adózott eredmény
	0,0
	0,0
	0,0%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	0,0
	0,0
	0,0%



A társaság 2011-re is nullszaldós eredménnyel számol. A tervezett bevételek elérik a 2.138 millió forintot, nonprofit társaság lévén, a ráfordítások összege ezzel megegyezik. A társaság erőforrásainak túlnyomó részét a közhasznú tevékenység köti le 2011-ben is. Mind a közhasznú, mind a nem közhasznú tevékenység bevételei gyakorlatilag fedezik a felmerült kiadásokat, a közhasznú tevékenységen keletkező 6,6 millió forintos veszteség a nem közhasznú tevékenység megegyező összegű nyereségével kompenzálásra kerül. A közhasznú és nem közhasznú cél szerinti eredmény bontást mutatja a következő tábla:
	Tevékenység szerinti eredmény
(adatok millió Ft-ban)
	2010 tény
	2011 terv

	
	Közhasznú
	Nem közhasznú
	Közhasznú
	Nem közhasznú

	Értékesítés nettó árbevétele
	196,1
	218,1
	99,6
	263,0

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0,0
	17,4
	0,0
	13,9

	Közszolgáltatási kompenzáció
	1 619,6
	0,0
	1 625,3
	0,0

	Egyéb bevételek
	41,1
	4,9
	46,8
	7,1

	Rendkívüli bevételek
	2,6
	0,0
	0,0
	0,0

	Pénzügyi műveletek bevételei
	86,0
	10,3
	71,2
	10,8

	Bevételek összesen
	1 945,3
	250,7
	1 842,8
	294,8

	Anyagjellegű ráfordítások
	-921,0
	-123,8
	-790,9
	-176,6

	Személyi jellegű ráfordítások
	-846,9
	-98,8
	-944,6
	-70,5

	Értékcsökkenési leírás
	-53,7
	-6,3
	-37,7
	-29,6

	Egyéb ráfordítások
	-125,0
	-15,0
	-76,2
	-11,6

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-4,9
	-0,6
	0,0
	0,0

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Ráfordítások összesen
	-1 951,5
	-244,5
	-1 849,4
	-288,2

	Adózott eredmény
	-6,2
	6,2
	-6,6
	6,6



A 2011-re tervezett nettó árbevétel 362,6 millió forint, mely 51,6 millió forinttal csökken 2010-hez képest. Az árbevételből a közhasznú tevékenységhez kapcsolódó összeg 99,6 millió forint, elmarad a 2010. évi 196,1 millió forintos bevételtől, mivel a terv csak a 2010-ről áthúzódó projektekkel számol. 
A nem közhasznú tevékenység árbevétele 263,0 millió forint, mely közel 45 millió forintos növekedést jelent előző évhez képest. Számottevő növekedést csak a zöldfelületi tervezések árbevételében vár a társaság (+57,3 millió forint), részben azt az új városvezetési koncepciót alapul véve, miszerint önkormányzati tulajdonú cégek zöldfelületeiket a társaság kezelésébe adják.
A komposzttelep árbevétele mindössze 4,6 millió forinttal növekszik, 37,2 millió forintra, mely elsősorban a komposzt, másodsorban az energetikai apríték értékesítésének növelésével érhető el. A termesztőtelepi tevékenység árbevételében 0,8 millió forintos csökkenés várható, az éves összeg 10,5 millió forint lesz. A társaság továbbra is kiegészítő bevételnek tekinti a termesztő telepi értékesítést.
Az ingatlan üzemeltetésből származó, 2011-re tervezett bevétel 63,0 millió forint, mely 10,4%-kal csökken előző évhez képest, az elvándorló bérlők következtében. Az ügyviteli szolgáltatási tevékenységek árbevétele 8,9 millió forinttal csökken, összege 2011-ben mindössze 0,5 millió forint lesz, annak eredményeként, hogy a társaság két leányvállalata 2010-ben felmondta ezt a szolgáltatást.
A tervezett költségek összege 2,1 milliárd forint, megegyezik a 2010. évi tényleges költségszinttel. Szerkezetét tekintve azonban jelentkeznek eltérések. Az anyagjellegű ráfordítások 77,3 millió forinttal csökkennek, 2011-re tervezett összegük 967,5 millió forint. A csökkenés egyaránt jelentkezik az anyagköltségeken (-26,4 millió forint), mind az igénybevett szolgáltatásokon (-52,8 millió forint). A csökkenés oka a bázis évnél mintegy 50,0%-kal kisebb zöldfelületi rekonstrukciós volumen és az elmaradó többlet feladatok költségigénye. 
A személyi jellegű ráfordítások ugyanakkor növekednek 2010-hez képest, az éves növekmény eléri a 7,3%-ot. A növekedés egyrészt fakad az új szervezetek létrehozásából (Beszerzési Igazgatóság, Belső ellenőr, Vállalati Biztonsági Iroda), a kötelező minimálbér emelések hatásából, valamint a közszolgáltatói bérszínvonalhoz való felzárkóztatás hatásából (a társaságnál érvényes átlagkereset más közszolgáltatóhoz képest átlagosan 30%-kal elmarad). Emellett, a tervezett átlagos létszám 2011-ben eléri a 302 főt, mely 8 fővel magasabb a 2010. évi átlagos létszámnál.
Az egyéb eredmény 1,6 milliárd forint lesz 2011-ben, ez 4,3%-os javulást jelent 2010-hez képest. Az egyéb bevételek tervezett összege 1.679,2 millió forint, ez 13,6 millió forinttal növekedett előző évhez képest. A növekmény egyrészt az önkormányzattól kapott közszolgáltatási díj növekedéséből, a 2010-ben képzett céltartalék feloldásából származott, ugyanakkor a társaság nem számol 2011-ben eszköz értékesítéssel, míg 2010-ben ebből 31,5 millió forint származott. Az egyéb ráfordítások 52,1 millió forinttal csökkennek, tervezett összegük 87,9 millió forint lesz 2011-ben. A csökkenés a 2010. évi eszközértékesítési, valamint a selejtezési ráfordítások elmaradásából származik.
A pénzügyi műveletek eredménye 11,4 millió forinttal romlik előző évhez képest. Míg a leányvállalatoktól nagyságrendileg bázis osztalékbevétel várható (2011-ben 63 millió forint), addig a romló likviditási helyzet miatt a kamatbevételek közel 20 millió forinttal csökkennek.
2011. évben 235,5 millió forint beruházást tervez a társaság, az alábbi bontásban. 
	Beruházások (adatok millió Ft-ban)
	2011.12.31

	1 db kisbusz
	10,0

	2 db öntözőtartályos tgk
	13,0

	1 db teleszkópos rakodógép
	25,0

	10- 15 db kisgép
	2,5

	Vérmezői és Városmajori épület rekonstrukció
	150,0

	Központi irodaház és telephelyek kisebb felújításai
	25,0

	Ingatlanfejlesztési kötelezettségek és tartalék keret
	10,0

	Beruházások összesen
	235,5


A tervezett beruházások a meglévő, de erősen elhasználódott eszközök pótlására, illetve a telephelyek korszerűsítésére szolgálnak. A beruházások ütemezése a társaság likviditási helyzetétől függ. A Vérmezői és Városmajori épületek felújítása kimeríti a társaság saját forrásait, így a fennmaradó tételeket - a Fővárosi Önkormányzat jóváhagyása esetén - a társaság a nem használt ingatlanok értékesítéséből származó bevételből kívánja finanszírozni. Tulajdonosi jóváhagyás hiányában jelenleg az üzleti terv nem tartalmaz ilyen jellegű bevételeket, viszont az ingatlanok értékesítése nélkül a beruházásait nem tudja megvalósítani.
A beruházási kiadások finanszírozási problémáján túl, a normál üzletmenethez kapcsolódó likviditási helyzete a társaságnak folyamatosan romlik, az üzleti terv szerint 2011. augusztus hónaptól kezdve hitelfelvételre van szükség a folyó költségek finanszírozására.
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Fővárosi Kertészeti Nonprofit Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
19.1. Elfogadja a vezérigazgatónak a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
19.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
19.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (SZT.-Szép Tamás Könyvvizsgáló- és Adószakértő Kft., Szép Tamás, bejegyzett könyvvizsgáló 002454) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
19.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredménykimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:

	adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	2 170 340

	Adózás előtti eredmény
	0,0

	Adózott eredmény
	0,0

	Eredménytartalék igénybevétele
	0,0

	Fizetett osztalék és részesedés
	0,0

	Mérleg szerinti eredmény
	0,0



19.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
19.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
19.7. Elfogadja a Fővárosi Kertészet Nonprofit Zrt. 2010. évi konszolidált beszámolóját, a felügyelő bizottság határozata és a független könyvvizsgáló jelentése alapján a következők szerint: 

	konszolidált adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	3 573,8

	Adózás előtti eredmény
	221,1

	Adózott eredmény
	191,3

	Eredménytartalék igénybevétele
	0,0

	Fizetett osztalék és részesedés
	130,7

	Mérleg szerinti eredmény
	60,6



19.8. Elfogadja a 2010. évi konszolidált mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését.
19.9. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.

határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester
 Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

20. [bookmark: _Toc292446894]Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat Kizárólagos tulajdonában lévő BTI Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire, a konszolidált beszámolóval együtt. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
2010. évi beszámoló
A társaság feladatkörébe tartozik a teljes körű temetkezési szolgáltatás nyújtása, a fővárosi köztemetők fenntartása. A társaság piaci pozíciója jó, a szegmens egyetlen meghatározó befolyással bíró szereplője. A tárgyév során a koporsós temetések tekintetében 70,7 %-os (előző év 71,2 %), a hamvasztásos temetkezéseknél pedig 64,6 %-os (előző év 66,5 %), a szórásos temetéseknél 53,2 %-os (előző év 53,5 %) volt a piaci részesedése. A piaci pozíció folyamatosan csökken, mely elsősorban a versenytársak kevésbé korrekt piaci magatartásának eredménye. A társaság beszámolójában megfogalmazottak alapján „nem tud, és nem is kíván nem piac konform, tisztességtelen eszközökkel küzdeni piaci részesedésének növelése érdekében”. 
A Zrt. tevékenységének eredményességét elsődlegesen a naturális adatok alakulása határozza meg, melyet a főváros lakosságának fizetőképessége, demográfiai mutatóinak alakulása nagyban befolyásol. A temetkezési szolgáltatások igénybevételénél a csökkenő tendencia folytatódott. A több éve tartó összetétel-változás irányának a gazdálkodást érintő negatív hatásai erősödtek, a hagyományos koporsós temetés aránya tovább csökkent, az alacsonyabb árfekvésű kellékek aránya nőtt.
A temetkezési szolgáltatások naturális mutatóinak alakulását az alábbiak szemléltetik.

	Megnevezés
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	2010 tény / 2009 tény
	2010 tény / 2010 terv

	Hagyományos
	3 440
	3 000
	3 366
	-2,2%
	12,2%

	Hamvasztásos
	9 920
	9 880
	9 698
	-2,2%
	-1,8%

	Szórás
	3 004
	2 980
	2 863
	-4,7%
	-3,9%

	Meglévő hamvak kiadása
	1 033
	1 040
	1 436
	39,0%
	38,1%

	Új hamvak kiadása
	1 759
	1 740
	1 563
	-11,1%
	-10,2%

	Áthelyezés
	402
	400
	737
	83,3%
	84,3%

	Exhumálás
	122
	120
	108
	-11,5%
	-10,0%

	Összesen
	19 680
	19 160
	19 771
	0,5%
	3,2%



A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	4 031,3
	3 921,5
	3 993,4
	-0,9%
	1,8%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	-8,8
	0,0
	-1,6
	-81,5%
	0,0%

	Egyéb bevételek
	28,7
	90,4
	35,6
	24,1%
	-60,6%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	49,0
	53,0
	34,0
	-30,6%
	-35,9%

	Rendkívüli bevételek
	5,3
	2,5
	2,4
	-54,7%
	-3,6%

	Bevételek összesen
	4 105,5
	4 067,4
	4 063,8
	-1,0%
	-0,1%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-2 102,5
	-2 085,1
	-1 900,5
	-9,6%
	-8,9%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 643,5
	-1 627,3
	-1 558,2
	-5,2%
	-4,2%

	Értékcsökkenési leírás
	-141,1
	-146,3
	-147,4
	4,4%
	0,8%

	Egyéb ráfordítások
	-138,2
	-126,2
	-614,2
	344,5%
	386,7%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-70,2
	-74,0
	-48,8
	-30,5%
	-34,0%

	Rendkívüli ráfordítások
	-4,1
	0,0
	-0,1
	-97,4%
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-4 099,6
	-4 058,9
	-4 269,2
	4,1%
	5,2%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	5,9
	8,5
	-205,4
	-
	-

	Adófizetési kötelezettség
	-1,3
	-1,6
	-9,5
	621,2%
	490,5%

	Adózott eredmény
	4,6
	6,8
	-214,9
	-
	-

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	4,6
	6,8
	-214,9
	-
	-


A Társaság 214,9 millió forint veszteséget termelt 2010. során, mely jelentősen kedvezőtlenebb a 2010-re tervezett, 6,8 millió forintos nyereségnél. A 2010. évi eredmény alakulását mutatja a következő tábla:
2010. évben a realizált árbevétel megközelítette a 4,0 milliárd forintot, mely 1,8%-kal, azaz 72 millió forinttal meghaladta a tervezettet, mely mutatja a piaci pozíció stabilitását. Díjemelést a társaság 2010 során az Önkormányzat döntése értelmében nem valósított meg. A társaság tevékenységének két legjelentősebb eleme adja az árbevétel több mint felét: az éves árbevételéből 30% körüli arányt képviselt a temető fenntartási szolgáltatás, és 24%-ot a temetési szolgáltatások bevétele.
A társaság fő tevékenységi köre magas eszköz- és létszámigénnyel bír, ezért az anyagjellegű ráfordítások és a személyi jellegű ráfordítások változása meghatározó a társaság gazdálkodása szempontjából. A költségek 6,5%-kal, azaz 252,7 millió forinttal alakultak kedvezőbben a tervezettnél. A 2010. évi tervhez képest 184,6 millió, a 2009. évi bázishoz képest 202,0 millió forintos csökkenés volt tapasztalható az anyagjellegű ráfordításokon. Ezen belül, az anyagköltségek 60,5 millió forinttal maradnak el a tervezettől. A csökkenés egyrészt visszavezethető a temetési szokások alakulására, másrészt költségtakarékossági intézkedésekre, illetve a beszállítóknál elért árcsökkentésekre. Az igénybevett szolgáltatások elmaradása a tervezettől 106,6 millió forint, mely jelentős részben a műszaki, karbantartási költségek alacsonyabb voltával, illetve alacsonyabb marketing, és kommunikációs költségekkel magyarázható. A személyi jellegű ráfordítások összege 4,2%-kal alacsonyabb a tervezettnél, melyet egyrészt a 2010. évi prémium elmaradása, másrészt a személyi jellegű kifizetések csökkenése okozott. 
A társaság alkalmazotti létszáma 2010-ben 470 fő volt, amely 7 fővel több az előző évinél. A teljes munkaidős fizikai létszám 2010. során 10 fővel csökkent, míg a teljes munkaidős szellemi állományi létszám 6 fővel növekedett. A részmunkaidős állományi létszám 4 főről 17 főre növekedett, a megváltozott munkaképességű munkavállalók alkalmazásának eredményeként. A társaságnál differenciáltan történt a bérfejlesztés, 4 %-os béremelésben kizárólag a 150 ezer Ft alatti bruttó besorolási bérrel rendelkező munkavállalók részesültek. 
Az értékcsökkenési leírás a tervnél 0,8%-kal, a 2009. évi bázis összegnél 4,4%-kal magasabb. Az előző évhez képest a növekedés oka a Csömöri Temetkezési Szolgálat Kft. 2010-es beolvadása miatt átvett eszközök után elszámolt értékcsökkenés.
A 2010. évi egyéb eredmény összege 578,6 millió forint veszteség, mely mind a 2010-re tervezett, mind a 2009. évi tény összegtől jelentősen kedvezőtlenebb. Az elmaradás egyaránt fakad a bevételek tervezettnél alacsonyabb, és a ráfordítások tervezettnél magasabb voltából. Az egyéb bevételek elmaradását az okozza, hogy a menedzsment döntése értelmében a társaság nem hívta le a TÁMOP képzéstámogatási pályázatán elnyert 63,4 millió forintot. Az egyéb ráfordítások 614,2 millió forintos összege előző évhez viszonyítva 476,1 millió forinttal növekedett. A növekmény elsősorban az alábbi tételekből származik:
· A XVIII. kerületi Önkormányzat által végrehajtott adóellenőrzés telekadó hiányt állapított meg, és visszamenőleg öt évre kivetette a telekadót, a hozzá kapcsolódó adóbírságot és késedelmi pótlékot, összesen 244,3 millió forint összegben. A társaság peres úton megtámadta a határozatot.
· A Belvárosi Temető Udvar Kft-ben lévő részesedés nyilvántartási értéke magasabb annak piaci értékénél, ezért terven felüli értékcsökkenést kellett elszámolni az immateriális javak között nyilvántartott üzleti vagy cégértékre, 76,1 millió forint összegben.
· A társaság tulajdonában lévő temetők területén lévő építményekre az Önkormányzatok visszamenőlegesen öt évre kivetették az építményadót, melynek összege 91,6 millió forint többletráfordítást eredményezett.
· A Cinkotai temető vitatott tulajdonjogához kapcsolódóan, a társaság 55,0 millió forint céltartalékot képzett. 
A pénzügyi műveletek eredménye 14,8 millió forint veszteséget mutatott a tárgyévben, mely a tervezettől 29,5%-kal kedvezőbb, köszönhetően annak, hogy mind a bevételek, mind a ráfordítások alacsonyabbak voltak a tervezettnél. A bevételekre kedvezőtlenül hatott, hogy a terv a kegyeleti betétállomány (halálozás esetére az ügyfél által képzett megtakarítások összege) magasabb növekedési ütemével számolt. Tovább rontotta a pénzügyi műveletek eredményét a tervezettől alacsonyabb összegű, kapcsolt vállalkozástól kapott osztalék. A pénzügyi műveletek ráfordításai a tervhez képest 34,0%-kal voltak alacsonyabbak, köszönhetően az alacsonyabb mértékű hitelkamatoknak. 
A társaság befektetett eszközeinek nyilvántartás szerinti értéke 7,3 milliárd forint 2010. december 31-én, mely a mérlegfőösszeg 86%-át teszi ki. Az összeg túlnyomó része a társaság tulajdonában lévő, illetve az általa vagyonkezelésbe vett ingatlanokból származik. Ez utóbbi ingatlanok nyilvántartásba vétele csak érvényes vagyonkezelési szerződéssel lehetséges. A Kincstári Vagyonigazgatóság és a társaság között 2002-ben aláírt, a Fiumei úti sírkertre vonatkozó vagyonkezelési szerződés csak akkor lép hatályba, ha a Fővárosi Önkormányzat és a Kulturális Örökségvédelmi Minisztérium hozzájárulását adja a vagyonkezelési szerződéshez. Ez 2002 óta nem történt meg.
A társaság pénzeszközeinek állománya 358,8 millió forint 2010. december 31-én. Ez a 2009. év végi 104,6 millió forintnál jelentősen magasabb. 
A társaság 2010. december 31-i saját tőkéje 2,7 milliárd forint, 12,7%-kal, azaz 391,7 millió forinttal csökkent 2009. december 31-hez képest. A csökkenést egyrészt a 214,9 millió forintos, 2010. évi veszteség, másrészt a Csömör Temetkezési Szolgálat beolvadása miatti tőketartalék és eredménytartalék sorok korrekciója okozza. 
A fennálló beruházási hitelállomány összege 2010. december 31-én 375,0 millió forint, melynek túlnyomó része, 336,5 millió forint éven túli, 38,5 millió forint éven belüli lejáratú. Az egyéb kötelezettségek állományi növekedése elsősorban a kivetett építmény- és telekadó, valamint az adóbírság és késedelmi pótlékok ki nem fizetett összegéből származik.
Beruházásokra a társaság 2010. évi üzleti tervében 117,7 millió Ft-ot irányzott elő, a tényleges felhasználás 124,4 millió Ft volt. Az időszak során több olyan beruházási munkát kellett elvégezni, melyek nem szerepeltek az üzleti tervben, de azok elvégzése szükségessé vált.

Konszolidált beszámoló
A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. érdekeltségi körébe tartozó társaságok a következők:

	Megnevezés
	Részesedés könyv szerinti értéke 
(millió Ft)
	Tulajdoni arány (%)
	Megjegyzés

	Tedeum Kft
	2,85
	95,0%
	Végelszámolás alatt

	Belvárosi Temető Udvar Kft.
	13,13
	100,0%
	-

	BTI Nemeskő és Építőipari Kft.
	44,50
	51,0%
	-

	Fővárosi Lap- és Könyvkiadó Egyesülés
	0,10
	9,0%
	-


Az érdekeltségi körbe tartozó társaságok közül a konszolidációba történő bevonás feltételeinek a Tedeum Kft. és a Fővárosi Lap- és Könyvkiadó Egyesülés nem felelt meg. A Csömöri Temetkezési Szolgálat Kft. 2010-ben beolvadt a BTI Zrt.-be. A Tedeum Kft. végelszámolás miatt nem került bevonásra a konszolidációba.
A konszolidálásba bevonásra került társaságok gazdálkodása az alábbiak szerint alakult:
A BTI Nemeskő és Építőipari Kft. fő tevékenységi köre síremlékek készítése, megmunkálása (faragás, vésés), valamint építőipari tevékenység. A BTI Nemeskő Kft. 2010. évi gazdálkodása eredményes volt, 294,4 millió Ft nettó árbevétel mellett 4,8 millió Ft a mérleg szerinti eredmény összege. Az árbevétel zöme, 209,0 millió Ft a BTI Zrt.-től származott. 
A Belvárosi Temető Udvar Kft. fő tevékenységi köre temetkezés, temetkezést kiegészítő szolgáltatás. A társaság 2010-ben 16,6 millió Ft nettó árbevétel mellett 0,8 millió Ft mérleg szerinti eredményt ért el. 
A BTI Zrt. 2010. évi konszolidált eredménye az alábbiak szerint alakult:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 tény
	 2010 tény / 2009 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	4 096,3
	4 062,4
	-0,8%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	-8,8
	-1,6
	-81,5%

	Egyéb bevételek
	41,1
	41,8
	1,5%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	44,9
	34,0
	-24,3%

	Rendkívüli bevételek
	8,4
	3,8
	-55,4%

	Bevételek összesen
	4 182,1
	4 140,3
	-1,0%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-2 040,6
	-1 899,8
	-6,9%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 704,9
	-1 613,0
	-5,4%

	Értékcsökkenési leírás
	-168,8
	-154,2
	-8,6%

	Egyéb ráfordítások
	-142,6
	-617,4
	333,1%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-73,7
	-51,3
	-30,3%

	Rendkívüli ráfordítások
	-16,9
	-0,1
	-99,4%

	Konszolidációs különbözet
	0,0
	-2,6
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-4 147,4
	-4 338,5
	4,6%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	34,6
	-198,1
	-672,1%

	Adófizetési kötelezettség
	-3,3
	-10,3
	211,1%

	Adózott eredmény
	31,3
	-208,4
	-765,4%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	-2,7
	0,0
	-

	Kisebbségre jutó eredmény
	-1,5
	-2,3
	56,7%

	Mérleg szerinti eredmény
	27,1
	-210,8
	-876,6%



A 2010. évi konszolidált veszteség 210,8 millió forint, melynek oka elsősorban a BTI Zrt.-re visszamenőlegesen kiszabott építmény és telekadó összege.

2011. évi üzleti terv
A temetkezési szokások átalakulása várhatóan 2011-ben is folytatódik, ennek eredményeként a megrendelt temetések száma várhatóan 2,4%-kal fog csökkenni, a 2010. évi adatokhoz képest.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
A Társaság 2011-re tervezett eredménye 84,2 millió forint, mely reálisan elérhető tervnek tűnik. Nem várhatóak olyan hasonló, vagy újabb veszteség források, mint amelyek a 2010. üzleti évet sújtották az elmúlt évek jelentős gazdálkodási mulasztásai miatt.
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	 2011 terv / 2010 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	3 993,4
	4 035,5
	1,1%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	-1,6
	-1,6
	0,0%

	Egyéb bevételek
	35,6
	43,2
	0,0%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	34,0
	31,4
	0,0%

	Rendkívüli bevételek
	2,4
	2,4
	0,0%

	Bevételek összesen
	4 063,8
	4 110,8
	0,0%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-1 900,5
	-1 971,8
	0,0%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 558,2
	-1 622,0
	0,0%

	Értékcsökkenési leírás
	-147,4
	-194,8
	0,0%

	Egyéb ráfordítások
	-614,2
	-180,5
	0,0%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-48,8
	-43,9
	0,0%

	Rendkívüli ráfordítások
	-0,1
	0,0
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-4 269,2
	-4 013,2
	0,0%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-205,4
	97,7
	-

	Adófizetési kötelezettség
	-9,5
	-13,5
	0,0%

	Adózott eredmény
	-214,9
	84,2
	-

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	-214,9
	84,2
	-


A tervezett nettó árbevétel 1,1% növekedést mutat a 2010. évi teljesítményhez képest. Az árbevételnek mintegy a fele származik a közszolgáltatási tevékenységből, erre vonatkozóan átlagosan 9,6% áremeléssel kalkulál a terv, az árbevétel összege e tevékenység esetében mintegy 65 millió forintos növekedést fog mutatni. A szabadáras kategóriába tartozó temetési szolgáltatások árai nem változnak a terv szerint, ugyanakkor az árbevétel tömeget tekintve hozzávetőleg 55 millió forintos csökkenés várható 2010-hez képest.
A költségek tervezett növekedése 5,1%, azaz 182,6 millió forint a 2010. évi tényleges költségekhez képest, ezen belül minden főbb költségkategória növekszik 2011-ben.
Az anyagjellegű ráfordítások tervezett növekedése 3,8%. Ezen belül legnagyobb mértékben 101,3 millió forinttal az igénybevett szolgáltatások növekednek, melyből 80,8 millió forintos többletkiadást a létesítmény karbantartás (szolgáltatási színvonal növelése céljából), 20,2 millió forintot a biztonsági költségek növekedése (a temetői bűnügyek visszaszorítása céljából) okoz. Ugyanakkor, a fizetett bérleti díjak összege 2011-ben várhatóan 24,2 millió forinttal csökken, mely a Csömöri Temetkezési Szolgálat Kft. beolvadásának eredménye. A biztosítási díjak csökkenése várhatóan 4,0 millió forint megtakarítást eredményez a 2010. évi összeghez képest az egyéb szolgáltatások esetében.
A személyi jellegű ráfordítások tervezett összege 2011-ben meghaladja az 1,6 milliárd forintot, mely 4,1%-os, azaz 63,9 millió forintos növekedésnek felel meg 2010-hez képest. A bérköltségek összességében 9,8 millió forinttal növekednek, ezen belül a személyi bérek csökkennek a várható leépítések miatt. A személyi jellegű kifizetések 53,1 millió forinttal növekednek, ez elsősorban a tervezett végkielégítés hatása. A Társaság általános béremelést 2011-re nem tervez.
Az egyéb eredmény jelentősen, 441,3 millió forinttal javul a tervek szerint. A társaság által 2011-re tervezett 137,3 millió forintos veszteség 43,2 millió forint egyéb bevétel, valamint 180,5 millió forintos egyéb ráfordítás egyenlegeként keletkezik. Az egyéb eredmény tervezett javulása elsősorban az egyéb ráfordítások csökkenése miatt jelentkezik: 2010-ben került elszámolásra a visszamenőlegesen kivetett építmény és telekadó.
A Társaság 2011-ben közel 400 millió forint beruházást tervez végrehajtani, melynek részletezése alább látható:
	Beruházási kiadások (adatok millió Ft-ban)
	Tervezett nettó érték

	
	

	Felvételi irodák bővítése, bemutatótermek építése
	30,0   

	Egyéb építészeti beruházások
	80,0   

	Szertartásautó beszerzése 
	100,0   

	Halottszállító jármű beszerzése 10 -db
	60,0   

	Halott-hűtő beruházások
	20,0   

	Informatikai fejlesztések
	40,0   

	Mezőgazdasági eszközök
	5,0   

	Hangtechnika (szolgáltatás támogatáshoz)
	5,0   

	Sírásó pallók
	1,5   

	Virágüzletek Új Köztemetőben
	25,0   

	Kerítés Új Köztemetőben
	25,0   

	Beruházások összesen
	391,5   




A társaság felügyelőbizottságának a konszolidált beszámolóra és az üzleti tervre vonatkozó határozata a Fővárosi Közgyűlés üléséig pótlólag kerül becsatolásra.

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztjük a T. Közgyűlés elé.
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. legfőbb szerveként eljárva: 
20.1. Elfogadja a vezérigazgatónak a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
20.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
20.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (Auditor-Partners Könyvvizsgáló és Pénzügyi Tanácsadó Kft., Pluhár Márta, bejegyzett könyvvizsgáló 004623) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
20.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:

	adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	8 439 766

	Adózás előtti eredmény
	-205 416

	Adózott eredmény
	-214 900

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-214 900



20.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
20.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
20.7. Elfogadja a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2010. évi konszolidált beszámolóját, a felügyelő bizottság határozata és a független könyvvizsgáló jelentése alapján a következők szerint: 
	adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	8 504 742

	Adózás előtti eredmény
	-198 133

	Adózott eredmény
	-208 435

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-210 766



20.8. Elfogadja a 2010. évi konszolidált mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő helyezését.
20.9. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.

határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

21. [bookmark: _Toc292446895]Fővárosi Kéményseprőipari Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő FŐKÉTÜSZ Kft. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
[bookmark: _Toc286137029][bookmark: _Toc286137028]2010. évi beszámoló

A Társaság főbb tevékenységei: 
· A főváros területén lévő összes épületre vonatkozóan kéményseprő ipari közszolgáltatás ellátása, ezen belül a meglévő kéményállomány időszakos és rendszeres vizsgálata, tisztítása, valamint megrendelés alapján végzett szolgáltatások nyújtása. 
· Nem közszolgáltatás jellegű, piaci alapon végzett szolgáltatások nyújtása, úgymint építési tervek, gáztervek kéményseprő-ipari felülvizsgálata.
· Vagyonkezelői tevékenység folytatása a Társaság vagyonát képező, de csak részben használt ingatlanok bérleti szerződéssel történő hasznosításával.
· Közreműködés az országos kéményseprő szakoktatásban.
A főváros hagyományos kéményállományára az utóbbi években az enyhén csökkenő tendencia a jellemző, ezen belül csökkent a tartalék kémények száma is. A csökkenő kéményszám negatív irányban befolyásolja a szolgáltatási volumenszintet, ezáltal a társaság bevételeit, végső soron eredményességét.
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	2 025,0
	1 933,8
	1 945,7
	-3,9%
	0,6%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Egyéb bevételek
	1 366,5
	1 393,5
	1 406,4
	2,9%
	0,9%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	7,3
	0,8
	3,1
	-56,8%
	291,1%

	Rendkívüli bevételek
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Bevételek összesen
	3 398,7
	3 328,1
	3 355,2
	-1,3%
	0,8%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-483,1
	-453,3
	-416,0
	-13,9%
	-8,2%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 311,4
	-1 278,5
	-1 311,6
	0,0%
	2,6%

	Értékcsökkenési leírás
	-64,7
	-67,7
	-60,2
	-6,9%
	-11,0%

	Egyéb ráfordítások
	-1 507,4
	-1 522,7
	-1 543,0
	2,4%
	1,3%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-0,7
	-0,8
	-0,7
	-3,7%
	-11,6%

	Rendkívüli ráfordítások
	-3,6
	0,0
	-0,1
	-96,5%
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-3 371,0
	-3 323,0
	-3 331,7
	-1,2%
	0,3%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	27,7
	5,1
	23,4
	-15,4%
	359,0%

	Adófizetési kötelezettség
	-11,6
	0,0
	-9,7
	-16,7%
	0,0%

	Adózott eredmény
	16,1
	5,1
	13,7
	-14,5%
	169,0%

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0,0
	0,0
	26,3
	0,0%
	0,0%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	-40,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	16,1
	5,1
	0,0
	-100,0%
	-100,0%


A társaság 2010. évi adózott eredménye 13,7 millió forint, mely meghaladja a tervezett 5,1 millió forintos összeget, de az előző évi 16,1 millió forintos nyereségtől elmarad. A tervhez képest kedvező eredményalakulás a tervezettől kedvezőbb árbevételek, költségek és az egyéb eredmény együttes hatása. A társaság a 2010. év eredménye után 40,0 millió forint osztalékot fizet a Fővárosi Önkormányzatnak. Az osztalékfizetésre a tárgyévi eredmény nem elegendő, ezért a hiányzó összeget az eredménytartalékból pótolta a társaság.
A 2010-ben elért nettó árbevétel összege 1,9 milliárd forint, mely 0,6%-kal, haladja meg a 2010-re tervezett összeget, ugyanakkor 3,9%-kal, azaz 79,3 millió forinttal alacsonyabb a 2009. évi teljesítménynél. A nettó árbevétel túlnyomó részét a kéményseprő ipari közszolgáltatás tette ki: a 2010. évi teljesítmény 1.867,2 millió forint volt, mely az összes árbevétel 96,0%-ának felel meg. A közszolgáltatásból származó árbevétel megfelel a tervezett szintnek, ugyanakkor egy év alatt 63,2 millió forinttal csökkent. A kéményseprési bevételek alakulása a kéményszám csökkenési tendencia függvénye, az árbevétel növelését csak a díjak növelésével lehetett volna elérni, erre azonban 2010-ben nem volt lehetősége a társaságnak 
A nem közszolgáltatási tevékenységek közül az építési engedélyezési eljárások árbevétele 14,9 millió forint, magasabb a tervezettnél, ugyanakkor az előző évi 24,7 millió forintos árbevételtől jelentősen elmaradt. A bérleti díjakból származó árbevétel, mind a tervezettől, mind az előző évi teljesítménytől elmaradt.
A 2010. évben felmerült költségek összege 1,8 milliárd forintot tett ki, mely a tervezettől 0,6%-kal (11,6 millió forinttal), a 2009. évi összegtől 3,8%-kal (71,4 millió forinttal) alacsonyabb. A költségek csökkentése 2010. évben kiemelt feladat volt.
Jelentős megtakarítást az anyagjellegű ráfordításokon ért el a Társaság, itt 37,3 millió forinttal alacsonyabb szinten alakultak a költségek a tervezettnél és 67,1 millió forinttal a 2009. évi szintnél. Ezen belül, az anyagköltségeknél mintegy 11,0 millió forint megtakarítás keletkezett a tervhez képest, a szerszám, munkaruha, segédanyagok, nyomtatvány, irodaszer felhasználások racionalizálása következtében. Az igénybevett szolgáltatásoknál a tervhez képest 29,7 millió forint, az előző évhez képest 56,5 millió forint összegű megtakarítás tapasztalható, mely főleg a karbantartási költségeken, reklám költségeken és szakértői díjakon keletkezett.
A személyi jellegű ráfordítások összege 1,3 milliárd forint, 33,2 millió forinttal meghaladta a tervezettet, úgy, hogy a bérköltségek megfelelnek a tervezett és a 2009. évi szintnek. Az egyéb személyi jellegű költségek ugyanakkor 31,7 millió forinttal haladták meg a 2009. évi szintet, s a tervet is meghaladták 29,1 millió forinttal. A növekmény az egyszeri alkalommal nyújtott étkezési hozzájárulás nyújtásából, a saját gépkocsi használat térítés, munkáltatót terhelő táppénz, iskolakezdési támogatás emeléséből származik. A bérjárulékok a tervezettnél 1,5%-kal magasabbak, ugyanakkor 2009-hez képest a járulékváltozások hatása miatt jelentősen csökkentek. 
A Társaság éves átlagos statisztikai létszáma 2010. évben a tervnek megfelelően alakult. Az összes foglalkoztatott létszám 292 fő volt, mely azonos az előző évi létszámmal. Ezen belül a teljes munkaidőben foglalkoztatottak létszáma az előző évi 288 főről 286 főre, 0,7 %-kal csökkent.
Az egyéb eredmény 136,6 millió forint veszteség volt 2010-ben, mely kismértékben kedvezőtlenebb a tervezettnél. Az 1,4 milliárd forintot elérő egyéb bevételek 98,3%-át, az 1,5 milliárd forint összegű egyéb ráfordítások 94,4%-át a Díjbeszedő Zrt.-nek értékesített követelések bevételei és nyilvántartási értéke teszi ki. A Díjbeszedő Zrt. a követeléseket 95%-on vásárolja meg.
A 2010. évi műszaki fejlesztési beszerzések csak részben valósultak meg, a társaság csak mérsékelt összegben költött beruházásokra, a vásárolt műszaki eszközök (kéményvizsgáló kamerák, füstérzékelők) értéke 24,4 millió forint volt. A beruházások összege elmaradt az éves értékcsökkenési leírástól, így a tárgyi eszközök 31,4 millió forinttal csökkentek 2009-hez képest. 
A társaság pénzeszközei egy év alatt 71,1 millió forinttal emelkedtek, összege 2010. december 31-én 374,3 millió forint volt. A növekmény a költségtakarékossági intézkedések és az elmaradt beruházások eredménye.
A saját tőke 2010-ben az osztalékfizetés miatt 26,3 millió forinttal csökkent előző évhez képest, így 2010. december 31-én 494,4 millió forintot tett ki.
2011. évi üzleti terv
A tevékenység folytatásában alapvető változások nem tervezettek, azonban a 2011. évi üzleti terv feltételezése szerint a meglévő kéményállomány tovább csökken, az építőipari dekonjunktúra, valamint a lakosság vásárlóerejének romlása folytatódik 2011-ben. Mindezek hatására, mind a közszolgáltatásnak minősülő kéményvizsgálatok, mind az egyéb kéményseprési tevékenységek száma csökken 2010-hez képest. 
A szolgáltatások volumen csökkenés hatását mérsékli a 2011. január 1-től érvényes díjemelés, amely összességében csak a rendszeres vizsgálatok esetében biztosít árbevétel növekedést, egyéb kéményseprési tevékenységeknél a díjkompenzáció erre nem nyújt kellő fedezetet.
A bérbe adott ingatlanok területe is várhatóan csökkenni fog 2011-ben, elsősorban annak eredményeként, hogy a bérlők gazdasági helyzete nehéz, a fizetőképességük fokozatosan csökken.
Összességében megállapítható, hogy a társaság 2011. évi tervének teljesülése a csökkenő árbevétel miatt alapvetően a költséggazdálkodás hatékonyságán múlik.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	Változás (%)

	
	
	
	 2011 terv - 2010 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	1 945,7
	1 913,6
	-1,6%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0,0
	0,0
	0,0%

	Egyéb bevételek
	1 406,4
	1 485,6
	5,6%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	3,1
	8,0
	155,7%

	Rendkívüli bevételek
	0,0
	0,0
	0,0%

	Bevételek összesen
	3 355,2
	3 407,3
	1,6%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-416,0
	-408,7
	-1,8%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-1 311,6
	-1 346,6
	2,7%

	Értékcsökkenési leírás
	-60,2
	-51,6
	-14,3%

	Egyéb ráfordítások
	-1 543,0
	-1 580,1
	2,4%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-0,7
	-0,4
	-43,4%

	Rendkívüli ráfordítások
	-0,1
	0,0
	-

	Költségek és ráfordítások összesen
	-3 331,7
	-3 387,4
	1,7%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	23,4
	19,9
	-15,0%

	Adófizetési kötelezettség
	-9,7
	-10,9
	12,1%

	Adózott eredmény
	13,7
	9,0
	-34,2%

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	26,3
	0,0
	-

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	-40,0
	0,0
	-

	Mérleg szerinti eredmény
	0,0
	9,0
	-


A társaság 2011-re tervezett adózott eredménye 9,0 millió forintot tesz ki, mely kedvezőtlenebb a 2010. évi 13,7 millió forintos nyereségnél. A csökkenés elsősorban az alacsonyabb üzleti teljesítmény függvénye. A 2011-re tervezett mérleg szerinti eredmény kedvezőbb az előző évi eredménynél, a 2010. évi osztalékfizetés hatására.
A 2011. évi tervezett árbevétel 1,9 milliárd forint, mely 1,6%-kal, 32,0 millió forinttal elmarad a 2010. évi teljesítményhez képest. A közszolgáltatási bevételek tervezett összege 1,85 milliárd forint, 1,1%-kal marad el az előző évi teljesítménytől. Ugyan a kötelező kéményvizsgálatok bevétele a díjemelésnek köszönhetően növekszik, azonban ez nem kompenzálja a nem kötelező jellegű, megrendelésen alapuló bevételek csökkenését. Az egyéb tevékenységekből származó árbevételek összege 67,2 millió forint, 11,2 millió forinttal csökken előző évhez képest. Az elmaradás az alacsonyabb volumenű építési engedélyezési eljárások, valamint az ingatlanokat bérlők gazdasági nehézségei, a romló bérbeadási lehetőségek következménye.
A tervezett volumen- és árbevétel csökkenés ellenére a költségek kismértékben növekednek. A 2011-re tervezett költség összege 1,8 milliárd forint, az éves növekmény 19,0 millió forint, mely elsősorban a személyi jellegű ráfordítások 34,9 millió forintos növekedésének hatása. Mivel a nyújtott szolgáltatás élőmunka igénye jelentős, a 2011-re tervezett 4%-os bértömeg-emelés jelentős többletet jelent 2010-hez képest, ugyanakkor az egyéb személyi költségeken 9,1 millió forintot tervez megtakarítani a társaság, mivel a 2010-ben nyújtott egyszeri étkezési hozzájárulással 2011-ben már nem számol. A 2011-re tervezett létszám 300 fő, az előző évhez viszonyítva 2,7%-kal növekszik. A létszám növekedését a Biztonsági Iroda létrehozása, a kéményseprő létszám kismértékű emelése, valamint a korábban külső vállalkozással végeztetett telephelyi és központi takarítási tevékenység visszaszervezése indokolja.
A társaság kiemelt jelentőséget szán 2011-ben a költséggazdálkodásnak, melynek hatásait a 2011. évi tervbe is beépítette. Az anyagjellegű ráfordítások a terv szerint 7,3 millió forinttal csökkennek. Az igénybevett szolgáltatások tervezett összege 264,9 millió forint, megtakarítás elsősorban itt várható, 17,8 millió forint összegben, mely a meglévő szolgáltatói szerződések felülvizsgálatával, újrakötésével valósítható meg. Az anyagköltségek az üzemanyag, és energia árak emelkedése miatt 9,9 millió forinttal emelkednek a tervek szerint, éves összegük megközelíti a 130,0 millió forintot.
Az értékcsökkenési leírás összege 8,6 millió forinttal lesz alacsonyabb 2011-ben az előző évinél. A csökkenés oka az, hogy 2010. évben a tervezett beszerzések nem lettek teljesítve, s 2011. évre is a megelőző éveknél kevesebb mennyiség beszerzését tervezi a társaság. Ugyanakkor, jelentős számú meglévő műszer már teljesen leírásra került.
Az egyéb eredmény 94,5 millió forint veszteség lesz a 2011. évi terv szerint. Az eredmény 1,5 milliárd forint egyéb bevételből, illetve 1,6 milliárd forint egyéb ráfordításból keletkezik. A követelés értékesítéséből származó bevételek összege 1,4 milliárd forint, míg a ráfordítások összege 1,5 milliárd forintot tesz ki, azaz a követelés értékesítés nettó eredménye 75,7 millió forint veszteséget jelent a 2011. évi tervben, mely 4%-kal kedvezőtlenebb a 2010. évi eredménynél. Az egyéb ráfordítások fennmaradó összege értékvesztés képzésből, iparűzési adó ráfordításból származik.
A Társaság 2011-ben összességében 62,3 millió forint összegű beruházást tervez megvalósítani. A kiadások az alábbi főbb csoportokba sorolhatók:
· Diagnosztikai műszerek, szerszámok korszerűsítése 13,2 millió forint értékben.
· A leromlott állapotú ingatlanok, telephelyek felújításának 2011-re tervezett összege 15,6 millió forint, ebből a balatoni üdülő felújítására 5,0 millió forint jut.
· A telephelyek biztonságtechnikai felszerelésének korszerűsítését is el kívánja kezdeni a társaság, ennek 2011-re tervezett összege 4,4 millió forint.
· Az informatikai rendszer korszerűsítése, a jelenleg alkalmazott rendszerek felülvizsgálata, az esetlegesen szükséges cseréről való döntés a 2011-es év egyik fő fejlesztési feladata. Várhatóan ez a folyamat is több évre áthúzódik, az első ütem tervezett összege 23,0 millió forint.
· Elavult iroda berendezések, felszerelések, valamint a balatoni üdülőingatlan berendezéseinek korszerűsítésére 7,0 millió forintot szán a társaság 2011-ben.
A fejlesztések anyagi forrásait saját erőből kerül biztosításra. A tervezett beruházás összege az amortizáció várható nagyságrendjét meghaladja, de az elmúlt években felhalmozott források fedezetet nyújtanak a különbözetre.
A Társaság vagyoni helyzete biztos, likviditása kiegyensúlyozott, a rendelkezésre álló pénzeszközök állománya jelentős.
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Fővárosi Kéményseprőipari Kft. legfőbb szerveként eljárva: 
21.1. Elfogadja az Ügyvezetésnek a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
21.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
21.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (AUDIT-DATA Könyvvizsgáló és Könyvelő Kft, Vörös Lászlóné dr., 004254) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
21.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – az Ügyvezetés által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
	Adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	807 189,0

	Adózott eredmény
	13 734,0

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	26 266,0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	40 000,0

	Mérleg szerinti eredmény
	0,0



21.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
21.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
21.7. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.

határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester

 Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

22. [bookmark: _Toc292446896]Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő FTSZV Zrt. elkészítette a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
2010. évi beszámoló
A társaság tevékenységi köre: településtisztasági szolgáltatás, települési folyékonyhulladék begyűjtési és szállítási közszolgáltatás. A közszolgáltatási joggal 2012-ig rendelkezik Budapest és Diósd közigazgatási területén.
A Fővárosi Közgyűlés döntése értelmében a társaság a települési folyékony hulladék tekintetében kizárólagos közszolgáltatóként működik. Ennek hatására a társaság által nyújtott szolgáltatás során szippantott folyékony hulladék mennyisége 2009-ben jelentősen növekedett. 2010-ben mérsékeltebb ütemű növekedést várt a társaság, ez azonban nem következett be, mivel a piacon közszolgáltatói jogokkal nem rendelkező szolgáltatók visszatértek a lakossági piacra, rontva ezzel a társaság eredményességét. Ennek hatására, a 2009. évben Budapesten begyűjtött folyékony hulladék mennyisége 152,0 ezer m3-ről 2010-ben 147,5 ezer m3-re csökkent. Ez a tervezett 160 ezer m3-től 7,8%-kal maradt el. Az egyéb szolgáltatási területeken, úgymint csurgalékvíz szállítás, hulladéklerakóknak nyújtott szolgáltatások, valamint a csatorna tisztítási tevékenységben a bázis időszaki és a tervezett mennyiségeknél is jobban teljesített a társaság.
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Bevételek
	
	
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	702,2
	675,3
	704,0
	0,3%
	4,2%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	18,4
	7,5
	23,3
	27,2%
	213,3%

	Egyéb bevételek
	31,0
	146,2
	44,0
	42,2%
	-69,9%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	1,6
	1,1
	0,5
	-70,6%
	-58,7%

	Rendkívüli bevételek
	3,4
	0,0
	0,0
	-99,3%
	4,2%

	Bevételek összesen
	756,5
	830,2
	771,9
	2,0%
	-7,0%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-360,5
	-363,2
	-379,5
	5,3%
	4,5%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-325,1
	-304,2
	-317,5
	-2,3%
	4,4%

	Értékcsökkenési leírás
	-53,7
	-56,1
	-56,4
	5,2%
	0,6%

	Egyéb ráfordítások
	-98,7
	-130,6
	-15,8
	-84,0%
	-87,9%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-0,4
	-0,6
	-0,3
	-9,7%
	-41,4%

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Költségek és ráfordítások összesen
	-838,3
	-854,7
	-769,5
	-8,2%
	-10,0%

	
	
	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-81,8
	-24,5
	2,3
	-102,8%
	-109,5%

	Adófizetési kötelezettség
	-2,3
	-3,1
	-2,2
	-8,2%
	-31,2%

	Adózott eredmény
	-84,1
	-27,7
	0,2
	-100,2%
	-100,6%

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0%

	Mérleg szerinti eredmény
	-84,1
	-27,7
	0,2
	-100,2%
	-100,6%


A Társaság 2010. évet minimális, 0,2 millió forintos nyereséggel zárta, mely kedvezőbb a tervezett 27,7 millió forintos, és a 2009. évi 84,1 millió forintos veszteségnél is. Az eredményjavulás irányába hatott a tervezettnél magasabb árbevétel, valamint az egyéb eredmény, ugyanakkor a költségszint emelkedett a tervezetthez képest.
A Társaság 2010. évi árbevétele 704,0 millió forintot tett ki, mely 4,2%-kal meghaladta a tervet, és a 2009. évi teljesítménynél is kismértékben magasabb. Az árbevételek alakulását mutatja az alábbi tábla:
	Adatok millió Ft-ban
	2009 tény
	2010 terv
	2010 tény
	Változás (%)

	
	
	
	
	 2010 tény / 2009 tény
	 2010 tény / 2010 terv

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	702,2
	675,3
	704,0
	0,3%
	4,2%

	Szippantás - Budapest
	244,6
	252,1
	231,6
	-5,3%
	-8,2%

	Szippantás - vidék
	24,9
	26,5
	27,3
	9,8%
	2,9%

	Szippantás - egyéb
	104,2
	109,3
	167,0
	60,3%
	52,8%

	Csatorna tisztítás
	37,2
	33,4
	44,9
	20,6%
	34,6%

	Veszélyes hulladék kezelés
	184,5
	186,4
	177,0
	-4,1%
	-5,1%

	Egyéb hulladékkezelési szolgáltatás
	56,2
	10,0
	6,6
	-88,2%
	-33,7%

	Egyéb tevékenységek bevétele
	50,7
	57,6
	49,6
	-2,2%
	-13,9%


A 2010. évi árbevétel jelentős része a folyékony hulladék begyűjtésből származott, mely összességében növekedett mind a tervhez, mind 2009-hez képest, azonban ez elsősorban a pusztazámori, illetve dunakeszi hulladéklerakókban végzett szolgáltatások tervezettnél magasabb bevételéből származott. A fővárosi folyékony hulladékszállításból származó bevételek kismértékben csökkentek, mind a tervhez, mind a 2009. évi tényhez viszonyítva. A csatorna tisztítási tevékenység bevételei a terv felett alakultak, míg a veszélyes hulladékkezelési tevékenység kismértékben elmaradt a tervezettől. Az egyéb hulladék kezelési szolgáltatások bevétele, mely a távfűtőaknák tisztítását, illetve hulladékártalmatlanítási tevékenységeket foglal magában, mindössze 6,6 millió forint volt 2010-ben, mely elmaradt a tervezettől, és jelentősen alacsonyabb a 2009 évi 56,2 millió forintnál is (2009-ben jelentős egyszeri árbevétel származott salakszállításból, ez 2010-ben nem jelentkezett). Az egyéb tevékenység bevételei között a társaság a nem használt ingatlanok bérbeadásából származó bevételeket mutatja ki, ez kismértékben elmarad a tervezettől. 
A 2010. évi költségek összege 753,4 millió forint, mely a tervezettől 4,1%-kal, a 2009. évi tény költségektől 1,9%-kal magasabb. A tervhez képest mért 29,8 millió forintos növekményből 16,2 millió forint az anyagjellegű ráfordítások, 13,2 millió forint a személyi jellegű ráfordítások növekedéséből származik. A 2010. évi anyagjellegű ráfordítások összege 379,5 millió forint, ennek túlnyomó része a gépjárművek üzemanyag költségéből, valamint az összegyűjtött folyékony hulladék ártalmatlanítási díjából, illetve csatorna közmű rendszerbe juttatási díjából származik. A tervezetthez képest jelentkező növekmény is e tételek díjemelkedésének következménye. A személyi jellegű ráfordítások összege 2010-ben 317,5 millió forint, az alkalmazotti létszám 104 fő volt, 3 fővel kevesebb a 2009. évi létszámnál. Béremelést a társaság 2010-ben nem hajtott végre.
Az egyéb eredmény 28,2 millió forint nyereség, mely a tervezettnek közel kétszerese, és jelentősen kedvezőbb a 2009. évi 67,7 millió forintos veszteségnél is. A tervezettnél kedvezőbb eredmény a tervezett ingatlan értékesítések (Tömő utca, Tói Malom utca) elmaradásából fakad. A 2009. évi veszteséghez mért eredményjavulás annak köszönhető, hogy 2009-ben ráfordításként elszámolásra került a 2001-2007 évekre megállapított építményadó, ennek a tárgyévben viszont nem volt eredményhatása.
A társaság gépparkja elöregedett, 2001 óta új szippantó gépjármű beszerzésére nem került sor. 2010. során egy pótkocsi megvételére került sor, illetve saját erőből oldották meg a gépjárműpark részleges felújítását. Ezen kívül beruházási kiadásként számolta el a társaság az ISO rendszer megújításának költségét, valamint a vezetőváltással kapcsolatos alapítás-átszervezés költségeit, és a számítógép beszerzéseket. Az összes beruházási kiadás 2010 során 35,5 millió forint volt.
A XVIII. Kerületi Önkormányzat által 2009-ben visszamenőlegesen kivetett, 74,3 millió forint építmény-, és 710,9 millió forint összegű telekadó kötelezettséget a társaság 2009-ben beállította könyveibe, melynek hatására a saját tőke -87,9 millió forintra csökkent 2009. december 31-én. A társaság a negatív saját tőke megszüntetése érdekében felértékeltette a tulajdonában lévő ingatlanát (hulladéklerakóval nem érintett terület). Az értékelés szerint a 49,0 millió forint könyv szerinti értékkel bíró ingatlan piaci értéke 856,7 millió forintot tett ki 2010. június 8-án. Az ingatlan értékelés eredményét a társaság nem mutatta ki könyveiben, mivel a Legfelsőbb Bíróság 2011. január 20-i Kfv.I.35.565/2009/11 számú határozatával megszüntette a telekadó kötelezettséget. A fentiek értelmében a társaság felszabadította a saját tőkét terhelő telekadó összegét, melynek hatására a saját tőke jelentősen növekedett, a törvényes állapot helyreállt.
Az építményadó a 2001-2007 évekre továbbra is jogosan szerepel, mint megfizetendő adó, ezt a társaság részletfizetéssel teljesíti az Önkormányzat felé. Ugyanakkor, a 2008-2009 évekre kivetett építményadó összege jelenleg is bírósági eljárás tárgya. 


2011. évi üzleti terv
A Főváros 2011. július 1-től a csatorna és a csatornapótló közszolgáltatást egységes alapokra kívánja helyezni. Ennek lényege, hogy a csatornapótló közüzemi szolgáltatást igénybe vevők számára is a vízóráikon mért (a mindenkori locsolási kedvezményekkel csökkentett) vízfogyasztás alapján kerül majd sor, számlázásra, természetesen a csatornaszolgáltatást igénybe vevőkével azonos egységáron.
A fentiek megvalósítása több hozadékkal is jár, melynek hatásai nagy valószínűséggel a 2011. üzleti évet is jelentősen befolyásolják:
· nő a társaság árbevétele
· jelentősen visszaszorulnak az illegálisan tevékenykedő vállalkozások a piacon,
· bővül a társaság piaci részesedése
· a folyékony hulladék elhelyezése a környezetvédelmi előírásoknak megfelelően történik ott is, ahol eddig az illegális megoldások érvényesültek.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul:
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	Változás (%)

	
	
	
	 2011 terv / 2010 tény

	Bevételek
	
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	704,0
	1 524,3
	116,5%

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	23,3
	0,0
	-100,0%

	Egyéb bevételek
	44,0
	17,7
	-59,8%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	0,5
	2,2
	372,3%

	Rendkívüli bevételek
	0,0
	0,0
	-100,0%

	Bevételek összesen
	771,9
	1 544,2
	100,1%

	Költségek és ráfordítások
	
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-379,5
	-842,8
	122,1%

	Személyi jellegű ráfordítások
	-317,5
	-401,8
	26,6%

	Értékcsökkenési leírás
	-56,4
	-40,1
	-29,0%

	Egyéb ráfordítások
	-15,8
	-26,4
	67,1%

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	-0,3
	-3,6
	-

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0
	-

	Költségek és ráfordítások összesen
	-769,5
	-1 314,7
	70,8%

	
	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	2,3
	229,5
	-

	Adófizetési kötelezettség
	-2,2
	-22,9
	-

	Adózott eredmény
	0,2
	206,5
	-

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0
	-

	Mérleg szerinti eredmény
	0,2
	206,5
	-


A Társaság adózott eredménye elérheti a 206,5 millió forintot a tervek szerint 2011-ben. A növekedés az új szolgáltatási rend bevezetésének hozadéka. A tervezett eredmény eléréséhez, illetve a 2011. évi üzleti terv megvalósításához az alábbi alapvető feltételeknek teljesülnie kell:
· Az új szolgáltatási rend 2011. július 1-től elindul
· A tervezett piaci bővülés mértéke a közszolgáltatási feladatok esetében közel húszszoros (a 2010. évi 150 ezer m3-ről 3,1 millió m3-re).
· A jelenleg azonnal jelentkező bevételek 2011. második felétől várhatóan 90-120 napos csúszással folynak majd be, ezért átmeneti finanszírozásra lesz szükség.
· A díjbeszedési és a behajtási feladatok megszervezése szükségessé válik.
· Meg kell oldani a fogyasztási adatokból történő számlázást.
· A megnövekedett igények ellátásához a gépjárműpark bővítésére, vagy alvállalkozók bevonására van szükség.
· Át kell alakítani a jelenlegi munkarendet, ki kell alakítani a hétvégi munkavégzés feltételeit.
E feladatok határidőben történő megvalósítása elsődleges fontosságú a 2011. évi terv teljesüléséhez.
A 2011-re tervezett 1,5 milliárd forintos árbevétel kétszeresére növekedne egy év alatt, köszönhetően az új szolgáltatási rendnek. A növekedés elsősorban a szippantási üzletágnál jelentkezik, melynek tervezett bevétele eléri az 1,2 milliárd forintot. A növekedés a fővárosi ügyfelek esetében számottevő. Az egyéb szolgáltatási tevékenységek bevétele nem változik jelentősen, a bázisadatoknak megfelelő teljesítménnyel tervez a társaság. A ki nem használt ingatlanok bérbeadásából származó árbevétel ugyanakkor növekszik 2011-ben, a tervezett összeg 77,6 millió forint.
	Adatok millió Ft-ban
	2010 tény
	2011 terv
	 2010 tény / 2010 terv

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	704,0
	1 524,3
	116,5%

	Szippantás - Budapest
	231,6
	968,1
	318,1%

	Szippantás - vidék
	27,3
	28,9
	5,7%

	Szippantás - egyéb
	167,0
	217,1
	29,9%

	Csatorna tisztítás
	44,9
	37,9
	-15,5%

	Veszélyes hulladék kezelés
	177,0
	188,8
	6,7%

	Egyéb hulladékkezelési szolgáltatás
	6,6
	6,0
	-9,5%

	Egyéb tevékenységek bevétele
	49,6
	77,6
	56,4%


Az árbevétel növekedésével párhuzamosan, a költségszint is emelkedik. Az éves növekmény eléri az 531 millió forintot, melynek közel 90%-a az anyagjellegű ráfordításokon jelentkezik. A Társaság a fogyasztói igények jelentős növekedésével számol, mely egyrészt a gépjárműpark, valamint annak igénybevételének növekedésével jár, másrészt a begyűjtött hulladék ártalmatlanítási és csatornahálózat igénybevételi költségek is emelkednek a volumenváltozással párhuzamosan.
A személyi jellegű ráfordítások 2011. évi tervezett összege 401,8 millió forint, mely 26,6%-os, azaz 84,3 millió forintos növekedést jelent a 2010. évi tény adatokhoz képest. A változás ez esetben is a növekvő üzleti teljesítmény hatása. Az alkalmazotti létszám 2011 első felében 85 főre csökken, majd a második félévtől 95 fő lesz, a növekvő üzleti teljesítmény kiszolgálása érdekében. Ez összességében 9 fős létszámcsökkenést jelent 2010-hez képest. A személyi jellegű ráfordítások a létszámcsökkenés ellenére növekednek, ez a szolgáltatási rend változása miatt szükséges munkarend változás eredménye. Várhatóan a folyamatos munkavégzés (délelőtti és délutáni műszak), vagy a 12/24 típusú műszak bevezetése között dönt a társaság, mely mindkét esetben a műszakpótlékok növekedését vonja maga után. Mindez hatékonyság növelést jelent, ugyanis a társaság tervei szerint a személyi költségek emelkedését meghaladja majd a munkaerő kapacitás kihasználás növekedése.
A 2011. évi terv megvalósításához szükséges a társaság eszközparkjának bővítése, a meglévő eszközök felújítása. A növekvő üzleti volumen teljesítéséhez szükséges beruházások összege a tervek szerint 232,5 millió forintot tesz ki, mely összeg az alábbi eszközök beszerzéséhez, felújításához szükséges:
· számítógép beszerzés, a meglévő hálózat bővítése, ügyviteli rendszer bevezetés, szoftverfejlesztés, szerverbeszerzés.
· lakossági szolgáltatáshoz szükséges szippantó autók beszerzése, felújítása, átalakítása,
· nagyméretű (25 m3) szippantó szerelvény beszerzése
· zsírhulladék begyűjtéséhez kisméretű célgépjármű beszerzése,
· cséri telepi energetikai korszerűsítése,
· csatornamosó gépjármű felújítása,
· energiahatékonysági beruházások, használati meleg víz előállításához, komplex rendszer kidolgozása, bevezetése.
A fent vázolt beruházások teljesítéséhez szükséges forrásteremtés többféle módon történhet. Az ügyvezetés által lehetségesnek tartott módozatok a következők:
· ingatlanok értékesítése,
· beruházási hitel felvétele
· A BVK által tervezett cash-pooling rendszer bevezetését követően biztosítható forrás.
A társaság főtevékenységére vonatkozóan 2011. júliustól áttér az azonnali készpénzes díjbeszedésről az átutalásos, kéthavi gyakoriságú díjbeszedésre. Ez és a tervezetten nagyobb volumenű szállításra való felkészüléshez szükséges műszaki kapacitásához elengedhetetlen beruházás forrásigénye átmeneti finanszírozási igényt jelent. A számlázási rend kialakítását követően, 2011. végére, 2012. elejére a finanszírozási igény a tervek szerint megszűnik, a társaság pénzügyi helyzete stabillá válik. 
Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft. legfőbb szerveként eljárva: 
22.1. Elfogadja az Ügyvezetésnek a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
22.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
22.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (Riznerné Sajermann Éva, kamarai tagszám 001318) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
22.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – az Ügyvezetés által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:

	Adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	811 987

	Adózott eredmény
	174

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0,0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0

	Mérleg szerinti eredmény
	174



22.5. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba történő helyezését. 
22.6. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
22.7. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.
határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

23. [bookmark: _Toc292446897]BVK Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt.
A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő BVK Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt. elkészítette előtársasági beszámolóját és a 2010. évi tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény vonatkozó rendelkezéseire. Szintén benyújtásra került a 2011. évi üzleti terv, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit.
Előtársasági beszámoló és 2010. évi beszámoló
A BVK Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban: BVK) felállításáról Budapest Főváros Közgyűlése határozott 2010. október 27-én. A BVK Alapító Okirata 2010. november 2-án aláírásra került, a cégjegyzékbe vétel 2010. november 17-én megtörtént, ezzel az előtársasági időszak lezárult.
A Közgyűlés döntése értelmében a BVK Budapest Főváros Önkormányzat (továbbiakban: Önkormányzat) 100%-os tulajdona. Az Önkormányzat a saját tőke biztosítására 150 millió forintot bocsátott rendelkezésre pénzbeli hozzájárulás formájában. A kapott pénzeszközökből 25 millió forint összegben jegyzett tőkeként, a fennmaradó 125 millió forint tőketartalékként került elszámolásra.
A BVK célja, hogy a hozzá rendelt, városüzemeltetési szempontból meghatározó, jellemzően közszolgáltatási feladatokat ellátó gazdasági társaságok működését szakmai szempontból az Önkormányzat tulajdonosi érdekeit tükröző irányításával hatékonyabbá tegye, és az általuk nyújtott szolgáltatások színvonalát magasabb szinten biztosítsa. 
A BVK feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelően irányítsa és ellenőrizze ezen gazdasági társaságokat, optimálissá tegye a vállalatcsoportként történő működés kialakítását, érvényesítse a csoport nagyságából adódó piaci előnyöket, és javítsa a gazdasági társaságok működésének hatékonyságát. A leendő 7 tagvállalat apportba vétele várhatóan 2011. július 1-jén fog megtörténni, addig az együttműködés keretét és a BVK finanszírozását a Szolgáltatási Szerződés biztosítja.
Budapest Főváros Közgyűlésének 1815/2010. (X.27.) Főv. Kgy. határozatával a BVK javára az átláthatóság biztosítása és a költségek racionalizálása érdekében a BGYH Zrt., a BTI Zrt., az FKF Zrt., a FŐKERT Nonprofit Zrt., a FŐTÁV Zrt., az FTSZV Kft., a FŐKÉTÜSZ Kft. társaságok és a BVK Zrt. között kötendő visszterhes szerződésekre, a felsorolt társaságokra vonatkozó személyi hatállyal kizárólagos szolgáltatási jogot biztosított. A kizárólagos jog kiterjed a komplex humán erőforrás koncepció kidolgozása és megvalósítása, a közös teljesítménymérési rendszer megteremtése, a közös pénzügypolitika, cash-pool, kontrolling rendszer működtetése és közös arculat kialakítása és működtetése, a forrásallokáció, valamint a beszerzések optimalizálása és kialakítása érdekében és az irányító tevékenységhez kapcsolódó egyéb szolgáltatások teljesítésére megkötendő szerződések kizárólagos teljesítésére.
A BVK 2010. november 2-től a cégbejegyzésig - november 17-ig - előtársasági formában működött. A 2010-es évben döntések születtek a szervezeti struktúráról, a működés és az irányítás rendszeréről. Ebben az időszakban a BVK átlagos statisztikai létszáma 9 fő, mely többségében az egyes szervezeti egységek vezetőiből állt össze. Ezen felül az Alapító kinevezett 5 igazgatósági és 3 felügyelőbizottsági tagot is.
A szervezet emberi erőforrás állományának feltöltése még folyamatban van. Mivel a BVK nemrég alakult, ezért a szervezeti struktúra még formálódik a folyamatosan alakuló feladatok és hatáskörök szerint. Az előtársasági időszak lezárulása után megkezdődött a működéshez szükséges infrastruktúra kialakítása, a szükséges belső szabályzatok megalkotása, a leendő leánycégekkel való együttműködés előkészítése.
A társaság gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemléltetik:
	Adatok millió Ft-ban
	Előtársasági időszak 2010.11.02. - 2010.11.17.
	Éves beszámoló 2010.11.18. - 2010.12.31.

	
	
	

	Bevételek
	
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	0,0
	0,0

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0,0
	0,0

	Egyéb bevételek
	0,0
	0,0

	Pénzügyi műveletek bevételei
	0,0
	0,4

	Rendkívüli bevételek
	0,0
	0,0

	Bevételek összesen
	0,0
	0,4

	Költségek és ráfordítások
	
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-0,1
	-12,2

	Személyi jellegű ráfordítások
	-5,6
	-24,8

	Értékcsökkenési leírás
	0,0
	-3,5

	Egyéb ráfordítások
	-0,6
	-1,6

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0,0
	0,0

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0
	0,0

	Költségek és ráfordítások összesen
	-6,3
	-42,1

	
	
	

	Adózás előtti eredmény
	-6,3
	-41,7

	Adófizetési kötelezettség
	0,0
	0,0

	Adózott eredmény
	-6,3
	-41,7

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0
	0,0

	Mérleg szerinti eredmény
	-6,3
	-41,7



A BVK 2010 során a törzstőke lekötéséből származó kamatokon kívül más bevételi forrással nem rendelkezett. A felmerült kiadások elsősorban az alkalmazotti bérek, a cégalapításhoz kapcsolódó jogi és egyéb szolgáltatások, gépjármű bérleti díjak kapcsán merültek fel. Az elszámolt értékcsökkenés a használatba vételkor egy összegben leírt eszközökhöz kapcsolódik.
A BVK vagyoni és pénzügyi helyzete stabilnak tekinthető, likviditási problémák nincsenek. A jövedelmi helyzet a Szolgáltatási Szerződés aláírásával 2010-es évet követően rendeződik, így a 2011-es évben már nyereség várható. Összességében a BVK a tőle elvárt feladatokat a 2010-es évben teljesítette, az optimális működés és szervezeti irányítás kialakítása folyamatban van.
2011. évi üzleti terv
A 2011. évi tervezés során a BVK a meglévő és a későbbiekben ellátásra kerülő feladatokhoz kapcsolta azokat az erőforrásokat, melyek a definiált feladatok ellátásához szükségesek. Az üzleti terv elkészítése során a BVK abból indult ki, hogy a 2010. évi alapítást követően a társaság 2011 júniusában a rendelkezésre álló humánerőforrás és egyéb technikai erőforrásokkal üzemszerű működésre készen áll.
A társaság 2011. évi üzleti terve a tervezett célkitűzések figyelembe vételével a következők szerint alakul (tekintettel arra, hogy a BVK 2010. évi működése nem volt teljes körű, időtartamát tekintve tört időszakot ölel fel, a 2010. évi beszámolóval való összehasonlítás nem értelmezhető):
	Adatok millió Ft-ban
	2011 terv

	
	

	Bevételek
	

	Értékesítés nettó árbevétele
	669,6

	Aktivált saját teljesítmények értéke
	0,0

	Egyéb bevételek
	2,2

	Pénzügyi műveletek bevételei
	1,4

	Rendkívüli bevételek
	0,0

	Bevételek összesen
	673,2

	Költségek és ráfordítások
	

	Anyagjellegű ráfordítások
	-238,5

	Személyi jellegű ráfordítások
	-389,3

	Értékcsökkenési leírás
	-10,7

	Egyéb ráfordítások
	-16,2

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0,0

	Rendkívüli ráfordítások
	0,0

	Költségek és ráfordítások összesen
	-654,8

	
	

	Adózás előtti eredmény
	18,4

	Adófizetési kötelezettség
	-1,8

	Adózott eredmény
	16,6

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0,0

	Mérleg szerinti eredmény
	16,6



2011. április 1-i hatállyal a BVK minden tagvállalattal külön szolgáltatási szerződést kötött, melynek keretében az egyes társaságokat az elismert vállalatcsoportban való részvételre készíti fel. Az elismert vállalatcsoport cégbírósági bejegyzését követően a társaság menedzsment szolgáltatási tevékenységet folytat. Ennek alapján, a 2011-re tervezett árbevétel összege 669,6 millió forint. A bevétel teljes egésze a tagvállalatok felé kerül kiszámlázásra oly módon, hogy az egyes társaságokra jutó összeg a társaságok árbevételéből, létszámából, mérlegfőösszegéből és mérleg szerinti eredményéből képzett súlyozott arányszám alapján kerül megállapításra.
Az anyagjellegű ráfordítások 2011-re tervezett összege 238,5 millió forint. A 10,0 millió forintot kitevő anyagköltségekből 5,4 millió forint az energia és közmű szolgáltatások díja a fennmaradó összeg üzemanyag és egyéb irodaszer költségből származik.
[bookmark: _GoBack]A 2011-re tervezett igénybe vett szolgáltatások 225,6 millió forintos összege magában foglalja a BVK üzemszerű működéséhez szükséges kiadásokat (gépjármű bérlet és üzemeltetés, könyvvitel, könyvvizsgálat díja, irodabérlet és üzemeltetés, kommunikációs költségek, oktatás), valamint a speciális feladatok ellátásához nélkülözhetetlen külső szakértő díjak összegét is. A szakértői díjakra tervezett összeg 2011-ben 150,0 millió forint. A kalkuláció során a terv elkészítésekor ismert feladatok és az azokhoz kapcsolódó erőforrásigény került figyelembe véve. 
A személyi jellegű ráfordítások összege 389,3 millió forint a tervek szerint 2011-ben. A tervezett alkalmazotti létszám 28 fő. Az Igazgatóság létszáma 5 fő, a Felügyelő Bizottságé 3 fő. A 28 fős létszám fokozatosan kerül feltöltésre az év során, a teljes létszámot várhatóan 2011 novemberében éri el a BVK. A teljes létszám a feladatok felmérését és várható ütemezését figyelembe véve került megtervezésre.
A tervezett egyéb bevételek 2,2 millió forintos összege a 2010-ben iroda bérleti és üzemeltetési költségekre képzett céltartalék feloldásából származik. Az egyéb ráfordítások 16,2 millió forintos összegének túlnyomó részét az iparűzési adó 13,2 millió forintos összege teszi ki, az innovációs járulék 2,0 millió forint, a fennmaradó 1,0 millió forint a cégautó adó tervezett összege. A pénzügyi műveletek eredménye a rendelkezésre álló szabad pénzeszközök befektetéséből származó kamatbevételekből származik. 
A 2011-ben végrehajtott apport eredményeként eszközoldalon megjelenik a részesedések összege, várhatóan 95,4 milliárd forint összegben. Ezzel párhuzamosan forrásoldalon a saját tőke, ezen belül a jegyzett tőke is azonos összeggel emelkedik. Az apport értéke a felügyelt társaságok 2009. év végi saját tőke összege alapján került megtervezésre. A tényleges összeg a vagyonértékelés eredményétől függően ettől eltérhet.
A tárgyi eszközök és immateriális javak 2011. évi növekedése a tervezett beruházások hatása, melyek elsődlegesen a BVK üzemszerű működéséhez szükséges irodai és informatikai eszközök, beszerzését foglalja magában.



Határozati javaslat
A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében, a BVK Budapesti Városüzemeltetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság legfőbb szerveként eljárva: 
23.1. Elfogadja a vezérigazgatónak a Társaság 2010. évi tevékenységéről készült jelentését. 
23.2. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság Előtársasági beszámolójáról. 
23.3. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (Magyar Szakértői Holding Kft. Dr. Matukovics Gábor, kamarai szám: 003287) jelentését a Társaság-előtársasági beszámolójáról. 
23.4. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság-előtársasági beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
	adatok ezer Ft-ban
	Előtársaság – 2010.11.17.

	Mérlegfőösszeg
	150 034

	Adózás előtti eredmény
	-6 307

	Adózott eredmény
	-6 307

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-6 307

	
	


23.5. Elfogadja a Társaság Felügyelő Bizottságának határozatát a társaság 2010. évi beszámolójáról. 
23.6. Elfogadja a Társaság könyvvizsgálójának (Magyar Szakértői Holding Kft. Dr. Matukovics Gábor, kamarai szám: 003287) jelentését a Társaság 2010. évi beszámolójáról. 
23.7. Elfogadja - figyelemmel a Felügyelő Bizottság határozatára és a könyvvizsgáló jelentésére is – a vezérigazgató által előterjesztett, a társaság 2010. üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint:
	adatok ezer Ft-ban
	2010.12.31

	Mérlegfőösszeg
	125 943

	Adózás előtti eredmény
	-41 742

	Adózott eredmény
	-41 742

	Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
	0

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-41 742

	
	


23.8. Elfogadja a 2010. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba történő helyezését. 
23.9. Elfogadja a társaság 2011. évi üzleti tervét.
23.10. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse.

határidő:	30 nap
felelős: 	Főpolgármester
Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség
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Mellékletek:
1. A gazdasági társaságok igazgatóságainak és felügyelőbizottságainak határozatai,
2. Városüzemeltetési Főosztály szakmai véleményei,
3. A társaságok 2010. évi mérlegbeszámolója és 2011. évi üzleti tervei társaságonkénti bontásban, elektronikus formában a következők szerint:

a) Fővárosi Vízművek Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv
· 2010. évi Konszolidált beszámolója
· 2010. évi Konszolidált kiegészítő melléklet
· 2010. évi Konszolidált üzleti jelentés
· Független könyvvizsgálói jelentés a 2010. évi Konszolidált beszámolóról

b) Fővárosi Csatornázási Művek Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés  
· 2011. évi Üzleti terv
· Igazgatósági jelentés
· Felügyelőbizottsági jelentés
· 2011. évi első negyedéves könyvvizsgálói audit és osztalékfizetés

c) BDK Kft. 
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés  
· 2011. évi Üzleti terv

d) Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés  
· 2011. évi Üzleti terv

e) Budapesti Vidám Park Zrt. 
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv
· Teljességi Nyilatkozat
f) Enviroduna Kft. 
· 2010. évi egyszerűsített mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti jelentés
· 2011. évi Üzleti terv
· Teljességi nyilatkozat

g) BKSzT Kft. 
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· Felügyelőbizottsági jelentés 

h) Budapest Esély Nonprofit Kft. 
· 2010. évi mérlegbeszámoló, közhasznúsági jelentés
· 2010. évi kiegészítő melléklet
· könyvvizsgálói jelentés
· 2010. éves üzleti jelentés
· 2011. éves üzleti tervét
· teljességi nyilatkozat

i) ÉPÍT Zrt. 
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. beszámolóról készült felügyelő bizottsági jelentés
· 2011. évi Üzleti terv
· Igazgatóság jelentése
· Felügyelőbizottság jelentése

j) Budapest Önkormányzati Parkolási Kft. 
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 

k) Budapesti Közlekedési Központ Zrt.
· 2010. törtévi Mérlegbeszámolója
· 2010. törtévi Kiegészítő melléklete
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. törtévi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv
· Teljességi Nyilatkozat

l) Budapesti Közlekedési Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés  
· 2011. évi Üzleti terv

m) Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 
· 2010. évi egyszerűsített mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2011. évi Üzleti terv
· Teljességi nyilatkozat

n) A Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. 
· 2010. évi Közhasznú beszámoló
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Közhasznúsági Jelentése 
· Teljességi Nyilatkozat
· Az ügyvezetés jogi ügyekre vonatkozó teljességi nyilatkozata 

o) Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. 
· 2010. évi mérlegbeszámolója
· Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló üzleti jelentés  
· 2011. évi üzleti, pénzügyi és költségvetési terv
· teljességi nyilatkozat

p) Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· Teljességi Nyilatkozat
· Felügyelő Bizottság üléséről készült jegyzőkönyv

q) Budapesti Távhőszolgáltató Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi kiegészítő melléklet
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi üzleti jelentés
· 2010. évi konszolidált beszámoló
· 2010. évi konszolidált kiegészítő melléklet
· 2011. évi üzleti terv

r) Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· Független könyvvizsgálói jelentés
· Teljességi Nyilatkozat
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv

s) Fővárosi Kertészeti Nonprofit Kft.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi Konszolidált beszámolója
· 2010. évi Konszolidált kiegészítő melléklet
· 2010. évi Konszolidált üzleti jelentés
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv

t) Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· 2010. évi Konszolidált beszámolója
· 2010. évi Konszolidált kiegészítő melléklet
· 2010. évi Konszolidált üzleti jelentés
· Független könyvvizsgálói jelentés
· Teljességi Nyilatkozat
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv


u) Fővárosi Kéményseprőipari Kft.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· Független könyvvizsgálói jelentés
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv

v) Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· Független könyvvizsgálói jelentés
· Teljességi Nyilatkozat
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv

w) BVV Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt.
· 2010. évi Mérlegbeszámoló
· Független könyvvizsgálói jelentés
· Teljességi Nyilatkozat
· 2010. évi Kiegészítő melléklet
· 2010. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
· 2011. évi Üzleti terv
· Előtársasági éves beszámoló
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