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A BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

2010. EVI BESZAMOLOJA ES
A 2011. EVI UZLETI TERVE

A Févarosi Kozgytilés a 2302/2010.(X11.15.) Fév.Kgy. szamon hatarozataval fogadta el a Buda-
pest Esély Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) beszamolojat a 2010. januar-szeptember 30.
kozotti tevékenységérdl, tovabba 2303/2010.(XI1.15.) szdmon a tarsasag 2011. évi foglalkoztata-
si tervét (szakmai beszamol6 é€s terv). A Fovarosi Kozgytilés 2300/2010.(XII.15.) szdmon a Tar-
sasag Kozszolgaltatasi Keretszerzodését, tovabba 2304/2010.(XI1.15.) szamon a 2011. éves ko z-
szolgaltatasi szerz6dését fogadta el. Az éves beszamolo kiterjed az el6z6 tizleti évben elvégzett
Kozszolgaltatasi Tevékenység beszamolojara, a kovetkezd iizleti év tervére, a foglalkoztatasi
terv 1d0kozi modositasaira. A Tarsasag kiemelkedden kozhasznli szervezetnek mindsitett, ezért
évente kozhasznlsagi jelentést is kell készitsen, melyet ezen anyag 3. pontja tartalmaz. Ezen
beszamolok, jelentések és terv elfogadasa a Fovarosi Kozgyiilés hataskore.

Az éves beszamolo és lizleti terv beszamol a Tarsasag 2010. éves gazdalkodasarol, vagyoni
helyzetér6l, tartalmazza tovabba a konyvvizsgaloi jelentést, a kozhasznusagi jelentést, a 2010.
éves lizleti jelentést, tovabba a Tarsasag 2011. éves {lizleti tervét. Tekintve, hogy a Tarsasag
egyik alapvetd kozszolgaltatasi tevékenységének (kozfoglalkoztatds) jogszabalyi és finansziroza-
si keretei jelentdsen megvaltoztak, igy sziikséges a 2011. éves Kozszolgaltatasi Szerzodés aktua-
lizalasa is. E szerz6dés modositasara is ezen eldterjesztés tesz javaslatot, a 2011. éves tizleti terv
alatdmasztasaval. Ezt az 1. szaml melléklet tartalmazza.

Az egyszerlisitett éves beszamolo a szamviteli torvény szerinti ,,A” tipusi mérlegsémaban, az
eredmény-kimutatas 0sszkoltségi eljarassal késziilt 2011. februar 15-1 konyvviteli zarlattal. A
kozhasznusagi jelentés a 1997. évi CLVI. tv. szerint késziilt, a beszamolo 3. pontja tartalmazza a
kozhaszniisagi jelentés kivonatat. Az alapitd okiratban rogzitetteknek megfelelden a Tarsasag
Jtevékenységének és gazdalkodasanak legfontosabb adatait a helyi sajtd, a Févarosi Onkor-
manyzat hivatalos honlapja Gtjan is nyilvanossagra hozza”.

Az iizleti jelentés mar a 2011-t6l érvényes kompenzacios strukturaban keriil megadasra. Vezetoi
Osszefoglald segiti a 1ényeg kiemelést, a 2. szamu melléklet szdmos abréja, tablazata és szoved-
gylijteménye pedig az adatok és a folyamatok attekinthetdségét segitik. Az anyag nem részletezi
a szakmai tartalmakat, hiszen azt a mar az elfogadott szakmai beszamolo és terv részletesen be-
mutatta. Ennek alapjan az elsd fejezet a Tarsasag gazdalkodasi, vagyoni helyzetétrdl szol, mely a
kotelezé formatumu egyszertsitett éves mérleg beszamolot tartalmazza a kiegészitd mellékletek-
kel, s azt a konyvvizsgaloi jelentés zarja. A masodik fejezet tartalmazza a tarsasag iizleti jelenté-
sét, a 2010. évi eredményeket a terv tilkkrében. A tarsasag 2011. évi iizleti tervét a 4. fejezet mu-
tatja be, mely szintén vezetdi dsszefoglaloval indit, majd kiilon targyalja a fovarosi kozszolgalta-
tasi tevékenységeket és az egyéb tevékenységeket.

Az 5. fejezet kiemeli a Tarsasag 2011. éves Kozszolgaltatasi Szerzodése javasolt modositasat, az
iizleti tervben szereplOk szerint. A mddositott 2011. éves Kozszolgaltatasi Szerz6dés tervezetét
pedig a 2. szamu melléklet tartalmazza.
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BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

1 Beszamol6 a Tarsasag. 2010. évi gazdalkodasral,
a Tarsasag vagyoni helyzetérol

Statisztikai szamjel: |1 |8 (2280128899

Cégjegyzékszam: (0 |1|-({0]|9(-]|9(1]|9|5|8]|0

1.1 Egyszerisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat

1.1.1 Eszkozok (aktivak)

Az (izleti év mérlegforduld-napja: 2010. december 31.

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | FEldz6éviek) | Targyév
szam médositasai
01. [ A. Befektetett eszk6zok (02.+04.+06. sor) 23534 27 403
02. | 1. IMMATERIALIS JAVAK 3147 4084
03, | 02. sorbdl: immaterialis javak értékhelyesbitése
04. | 1l. TARGYI ESZKOZOK 20 387 23 319
05. | 04. sorbdl: Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
06. | I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
07. | 06. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkbzok értékhelyesbitése
08. | 06. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkbzok értékelési kilonbozete
09. | B. Forgo eszk6zok (10.+11.+14.+16. sor) 56 368 50 870
10. | 1. KESZLETEK
11. | Il. KOVETELESEK 12 986 26413
12. | 11. sorbdl: Kovetelések értékelési kildnbozete
13. | 11. sorbdl: Szérmazékos lgyletek pozitiv értékelési kulénbozete
14. | Ill. ERTEKPAPIROK
15. | 14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
16. | IV. PENZESZKOZOK 43 382 24 457
17.| C. Aktiv id6beli elhatarolasok 40 975 40 441
18. | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 120 877 118 714
Keltezés: 2011. marcius 12. P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviseldje)




BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

Statisztikai szamjel: |1 ({8 2 |2|8(0|1/2|8|8

Cégjegyzékszam: [0 |1(-(0|9|-[9|1]|9|5

Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat

1.1.2 Forrasok (passzivak)

Az (zleti év mérlegforduld-napja: 2010. december 31.

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z8év(ek) | Targyév
szam mddositasai
19. | D. Sajat t6ke (20.+22.+23.+24.+25.+26.+29. sor) 59 821 52914
20. | JEGYZETT TOKE 10 000 10 000
21. | 20. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
22.|1l. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
23. | lll. TOKETARTALEK
24. | IV. EREDMENYTARTALEK 43 252 49 820
25.| V. LEKOTOTT TARTALEK 620
26. | VI. ERTEKELESI TARTALEK (27.-28. sorok)
27. | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28. | Valés értékelés értékelési tartaléka
29. | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 5949 -6 906
30. | E. Céltartalékok 3091
31. | F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 32 876 52 208
32. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33. [ 1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
34. [ 1Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 32876 52208
35. | 34. sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
36. | 34. sorbdl: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
37. | G Passziv idGbeli elhatarolasok 28 180 10501
38.| FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37.s0r) 120 877 118714
Keltezés: 2011. marcius 12. P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviseldje)




BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

Statisztikaiszamjel: |1 (8|22 (8|0

Cégjegyzékszam: [0 |1|-(0|9] -

1.2 Eredménykimutatas

1.2.1 Osszevont eredmény-kimutatasa

(a 224/2000. (XII.) Korm. Rendelet 6. sz. melléklete szerint)

Megnevezés El6z6 év El6z6 Targyév
év(ek)
maodosita-
sai
. Ertékesités nettd arbevétele 62 635 31609
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
I1I. Egyéb bevételek 724 436 1192 910
ebbdl visszairt értékvesztés 0
IV. Anyagjellegti raforditasok 104 659 150412
V. Személyjellegl raforditasok 643 945 1051 332
VI. Ertékcsokkenési leirds 9266 9375
VII. Egyéb raforditasok 24 380 22 487
ebbdl értékvesztés 0
A. UZEMI (UZLETI)TEVEKENYSEG EREDMENYE 4821 -9 087
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1261 356
IX. Pénzligyi mulveletek raforditasai 22 14
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1239 342
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 6 060 -8 745
X. Rendkivili bevételek 90 1955
XI. Rendkivili raforditasok 11 116
D. RENDKiVULI EREDMENY 79 1839
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6139 -6 906
Xll. Fizetend6 ado 190 0
F. ADOZOTT EREDMENY 5949 -6 906
G. MERLEGSZERINTI EREDMENY 5949 -6 906

Keltezés: 2011. marcius 12.

P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviseldje)




BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

Statisztikai szamjel: |1 |8 |2 (2|8 (0|1

Cégjegyzékszam: [0 |1|-[(0|9]|-19

Egyszerlisitett éves beszamold osszkoltség eljarassal készitett

1.2.2 Kozhaszni tevékenység eredmény-kimutatasa

(a 224/2000. (XII.) Korm. Rendelet 6. sz. melléklete szerint)

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6év(ek) [  Targyév
szam mddositasa

A.|Osszes kdzhasznu tevékenység bevétele 725716 1195 192

1.[K6zhasznu céld miikodésre kapott tamogatas 587 030 1020 854

a)|alapitotdl 86 556 124 201

b)|kdzponti koltségvetésbdl

c)|helyi dnkormanyzattol 462 946 875 354

d)(Egyéb 37528 21299

2.|Palydzati Uton elnyert tamogatas 100562 129 783

3.|K6zhasznu tevékenységhdl szarmazo bevétel 33 829 42 231

4.|Tagdijbdl szarmazé bevétel

5.|Egyéb bevétel 4295 2324

B.|K6zhasznu tevékenység raforditasai 725 310 1202 773
Anyagjellegl raforditasok 76 222 132 533
Személyi jelleg( raforditasok 617 376 1039011
Ertékcsdkkenési leiras 8 265 8703
Egyéb raforditasok 23414 22 396
Pénzligyi mUiveletek raforditasai 22 14
Rendkiviili raforditasok 11 116

C.|Adofizetési kotelezettség

D.|Targyévi kozhasznu eredmény (A-B) 406 -7 581

Keltezés: 2011. marcius 12. P.H.

A vallalkozas vezet6je (képviselbje)
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Statisztikai szamjel: |1 {8 |2(2(8|0|1/2|8|8|9|9(5(7|2|0]1

Cégjegyzékszam: (0 |1|-({0]|9(-]|9(1]|9|5|8]|0

Egyszerilisitett éves beszamold osszkoltség eljarassal készitett

1.2.3 Villalkozasi tevékenység eredmény-kimutatasa

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 év(ek) Targyév
szam mddositasa
A.|Vallalkozasi tevékenység bevétele 62 706 31638
B.|Vallalkozasi tevékenység raforditasai 56 973 30963
Anyagjellegl raforditasok 28 437 17 879
Személyi jelleg( raforditasok 26 569 12 321
Ertékcsokkenési leiras 1001 672
Egyéb raforditasok 966 91
Pénziligyi mUiveletek raforditasai 0 0
Rendkiviili raforditasok 0 0
C.|Targyévi vallalkozasi eredmény (A-B) 5733 675
D.|Adofizetési kotelezettség 190
E.[Addzas utani vallalkozasi eredmény 5543 675
Keltezés: 2011. marcius 12. P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviseldje)



BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

1.2.4 Tajékoztatd adatok

Megnevezés Osszeg

A. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 1051 332
1. Bérkoltség 847 824
ebbdl: - megbizasi dijak 2989

- tiszteletdijak 1595
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 56 167
3. Bérjarulékok 147 340
B. A SZERVEZET ALTAL NYUJTOTT TAMOGATASOK 0

Keltezés: 2011. marcius 12. P.H.

A vallalkozas vezetGje (képviseldije)



BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

1.3 Kiegészité melléklet

1.3.1 ALTALANOS RESZ

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

1. A tarsasag bemutatasa:
A tarsasag neve: Budapest Esély Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Cime: 1091 Budapest, Ull6i Gt 45.
Cégjegyzekszama | 01-09-919580
Statisztikai szama: | 18228012-8899-572-01

1.1. Tevékenységi kor:
TEAOR’08 kéd | Tevékenység megnevezése
Kézhasznu fétevékenység:
8899 | M.n.s. egyéb szocidlis ellatas bentlakas nélkiil
Kézhasznu tevékenységek:
3811,3812, Nem veszélyes/veszélyes hulladék gydijtése, kezelése, artalmatlanita-
3821,3832 sa, Ujrahasznositdsa
3900 Szennyez6désmentesités, egyéb hulladékkezelés
7810,7820 Munkakozvetités, munkaerd kolcsonzés
7830 Egyéb emberi er6forras-ellatds, - gazdalkodas
8121,8122, Altalanos épiilettakaritas, egyéb épiilet-, ipari takaritas, Egyéb takari-
8129,8130 tas, Zoldterilet kezelés
8552,8559 Kulturalis képzés, M.n.s. egyéb oktatas
0161 Novénytermesztési szolgaltatds
Vallalkozasi tevékenység:
4120,4221, Lakd- és nem lako éplilet épitése, folyadék szallitasara szolgalo és
4222,4299, elektromos célu kozm épitése, Egyéb m.n.s. épités
4311,4312,4321, Bontas, épitési teriilet el6készitése, villanyszerelés, egyéb befejez6
4339,4391,4399 épités, tet6fedés, tet6szerkezet-épités, egyéb spec. szaképités
4941,4942,5829 Kozuti aruszallitads, koltoztetés, Egyéb szoftverkiadas
7021,7022,7112 PR kommunikacio, tizletviteli egyéb vezetési tandcsadas, mérnoki
7430, 7490 tevékenység, mliszaki tandcsadas, forditas, tolmacsolds, m.n.s. egyéb

szakmai, tudomanyos, mszaki tev.

8211,8219, 8230 Osszetett adminisztrativ szolg., egyéb irodai szolg., konferencia, ke-
8299 reskedelmi bemutatoé szerv., m.n.s egyéb kieg. tzleti szolg.

A Fovarosi Kozgyiilés 1996-ban alapitotta az FKFSZ Fovarosi Kozhasznli Foglalkoztatasi Szol-
galat Kozhasznli Tarsasagot, melynek alapvetd feladata a fovarosi munkanélkiiliek segitése koz-
foglalkoztatas szervezésével. A FOvarosi Birosag Cg: 01-14-000068/14 szamu végzésével 1998.
01. 01-el mindsitette kiemelten kdzhasznu szervezetként.

Budapest Fovaros Kozgytilése 171/2009 (I1.26.) szamu hatarozataval 2009. februar 26-i hatallyal
a gazdasagi tarsasdgokrol szold 2006.évi IV. torvény 365.§ (3) bekezdésében foglaltak alapjan
FKFSZ Févarosi Kozhasznli Foglalkoztatasi Szolgélat Kozhasznli Tarsasagot nonprofit korlatolt
felelosségii tarsasagként, Budapest Esély Nonprofit Kft néven.

10.
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1.2. A Tarsasag alaptevékenysége:

A 1993, évi I1I. térvény 37/G (8) szerint az Onkormanyzat feladata a fovarosban regisztralt, ren-
delkezésre allasi timogatasra jogosult hajléktalan személyek kozcélu foglalkoztatasanak és kap-
csolodo egylittmiikodési kotelezettség szervezése, tovabba az egyenld banasmodrol és az esély-
egyenldség eldomozditasarol szold 2003. évi CXXV. torvény 63.§ (5) pontja szerinti telepiilési
esélyegyenléségi terv és kapcsolodo feladatok ellatasa. A Fovarosi Onkormanyzat e feladatat a
Budapest Es¢ly Nonprofit Kft. altal latja el. A tarsasag feladata tovabba az dket felkérd kertileti
onkormanyzatok szamara is szervezni kozfoglalkoztatast, azonban ennek koltségeit a megbizod
onkormanyzatoknak kell fedeznitik.

Munkanélkiili emberek kozfoglalkoztatas szervezése

FOvarosi hataskorben hajléktalan munkanélkiili emberek kozfoglalkoztatasat szervezi, évi szin-
ten 300 munkaszerzddést kot, atlagosan 100 f0s foglalkoztatotti 1étszam mellett. Ezen tilmenden
jelenleg négy keriilet teljes kozfoglalkoztatasat szervezi. Illetékességi teriilete Osszesen négy-
szazharmincezer lakosra, (6tezer-nyolcszaz regisztralt munkanélkiilire) terjed ki.

A kozfoglalkoztatasban az ,,uit a munkédhoz” rendszerben 60%-kal tobb személy vett részt. A
4.184 munkanélkiili tigyfél koziil, 1.558 fot sikertilt legalis munkahelyre segiteni. Koziiliik 1.480
fot kozfoglalkoztatasba, 217 fot &tmeneti munkdhoz, 250 6t pedig — a valsag ellenére is — tarto-
sabb, piaci munkahelyre sikeriilt segiteni. A hajléktalan kozfoglalkoztatottak éves atlaglétszdma
173 16, mely az el6z6 évi 1,2-szerese. Négy fovarosi keriiletben miikddtettiink a keriileti munka-
nélkiiliek szdmara kézfoglalkoztatast.

Szakmai fejleszt6, tanacsado szolgalat

A tarsasag miikkodteti a Févarosi Esélyegyenléségi Modszertani Irodat, mely a foglalkoztatasi
szempontbol hatranyos helyzetii célcsoportokat, segité szervezeteket koordinalja. Evente szak-
mai konferencidkat, modszertani fiizeteket készit. Ajanlasokat tesz, melyek jelentds részét a Fo-
varosi Onkorméanyzat intézményesen is felvallal. Az Iroda célprojekteket is szervez és mikodtet
Eurdpai Uniods, hazai és 6nkormanyzati forrasbol, melyek legfontosabb célja egy-egy szaktertile-
ten agazatok ¢és keriiletek szakmai egylittmikodésének konkrét fejlesztése.

Az Iroda az EU-s csatlakozas kapcsan a Févarosi Onkormanyzat briisszeli és egyéb nemzetkdzi
kapcsolatai segitségével hazai és nemzetkozi partnerkdzvetitd timogatast is nyljt onkormany-
zatoknak és non-profit szervezeteknek. Ugyancsak a FEMI feladatai kozé tartozik a Févarosi
Telepiilési Esélyegyenléségi Program megvaldsitdsanak koordinacioja.

A Budapest Esély alapfeladatainak magas szintli szakmai ellatdsa érdekében szervezett ¢s mi-
kodtetett szakmai hattérszolgalat irdnyitdsa és erdsitése sziikségessé tette a projektek dsszehan-
golt miikodtetését, melyet 2010 janudrjatol a szervezet a Programiroda keretében, egy projekt
koordinator / programiroda-vezetd kozremiikodésével 14t el.

Ennek k6szonhetden 2010 elsd felében kezdetét vette a szervezet keretében kidolgozott €s tdmo-
gatast nyert, Eurdpai Unios és hazai finanszirozasu, foglalkoztatas-fejlesztd projektek szakmai és
pénziigyi tervezése, koordindlasa, a projektek altal megkdvetelt human és pénziigyi eréforras
igények Osszehangolasa, a projektekben elért szakmai eredmények hatékony megosztasa és hosz-
szu tava fenntartdsa.

Szolgaltatasok

A Févérosi Onkormanyzat kozegészségiigyi feladatai korében a tarsasag ellatja az Onkormény-
zat tulajdonaban 4all6, nem hasznositott beépitetlen, illetve felépitményes ingatlanok tulajdonost
terhel6 egyes feladatokat. Ezek a nem veszélyes/veszélyes hulladék gytijtése, kezelése, artalmat-
lanitdsa, ujrahasznositdsa; illegalisan lerakott hulladék elszallitdsa; szennyezddésmentesités,
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egyéb hulladékkezelés; gyommentesitési feladatok elvégzése. Ilyen jellegli tevékenységeket nem
fovarosi megbizasra, iizleti tevékenységi korben is ellat.

Kozfoglalkoztatas szervezoi tevékenységet lat el 6t keriileti onkormanyzat részére, melynek el-
lenértékeként szolgaltatasi dijban részesiil.

Szakért6i szolgaltatasokat nyujt dijbevétel ellenében szocialis, foglalkoztatasi és esélyegyenldsé-
gi teriileteken. Akkreditalt képz6 intézményként a fenti szakteriileteken szakképzést is szervez,
vezet.

1.3. Alapitas (megalakulas), tulajdonosok, cégtorténet

Tevékenység megkezdésének iddpontja: 1996. év jilius hé 01. napjan

Cégbejegyzés datuma: 1997. év szeptember ho6 24. napjan

Induld téke: 10.000.000 (Tizmillié) forint készpénz

1.4. Tulajdonosi kor:

Név Székhelye : Részesedés | Befolyds mi-
% ndsitése
Budapest Févaros Onkor- | 1052 Budapest 100 % kizardlagos
manyzata Varoshaz u. 9-11.
A Tarsasag jegyzett t6kéje a mérleg forduldnapjan: 10. 000. 000 Ft

A jegyzett toke targyévi valtozasai: nem volt
1.5. Egyebek

A Tarsasagnal 2010.10.26-ig 3 f6b61 alld Feliigyelé Bizottsag miikodott, tagjai:

» Baan Andras

» Marsal Géza

> Ritter A. Janos
A Foévarosi Kozgytilés 2010.10.27-t61 4 Feliigyeld Bizottsagi tagokat jeldlt ki (a régiek vissza-
hivasa mellett). Az 0j tagok:

» Mathauser Andras

> Weeber Tibor

» dr Kokany Csaba (2011.01.01-t6l)

A Térsasagnak valasztott konyvvizsgaloja:

MONETA konyvvizsgalo és Addotanacsado Kft.

1188 Budapest Bercsényi u 29/a, (adészama 12167445-2-43)

A konyvvizsgalati feladatokat személy szerint Toth Jézsef bejegyzett konyvvizsgdld végzi.
(konyvv. névjegyzek sz: 002555)

A beszamolo alairdséra feljogositott személy:

Neve: Beosztasa: Lakohelye:
Kulinyi Marton ligyvezetd igazgatod 1213 Budapest Puli sétany 1.
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1.3.2 A Tarsasag gazdasagi helyzetének bemutatasa

2.1 Vagyoni helyzet alakulasa

Bazis idbszak Targy idoszak
Mutato 2009 2010
Saj at toke arénya (sajat toke/Osszes forras) 49 % 45%
Idegen toke arénya (0sszes forras-sajat toke/0sszes forras) 51 % 55 %
Sajat toke novekedésének aranya (1-trgyévi/elszs évi) 11 % -0,9 %
Sajat toke és a befektetett eszkozok aranya 254 % 193 %
2.2 A Tarsasag pénziigyi helyzete
Mutato Bazis idbszak Targy idészak
Likviditasi mutaté 296 % 175 %
(forgoeszkozok+aktiv idobeli elhatarolasok/rovid lejaratu kotelezettségek)
Toke aranyos nyereség (m. sz credmény/sajat tdke) 10 % -0,1 %
Arbevétel aranyos nyereség (m. sz. credmény/érbevétel) 9% -0,2 %

Ertékelés

A Téarsasag immaterialis €s targyi eszkozallomanyaban éves szinten brutté 13.666 eFt mértéki
ndvekedés mutathato ki.

Forgoeszkozeink kovetelésbol (52 %) és pénzeszkdzokbol (48 %) tevédik Gssze. FObb bevételi
forrasaink (fOvarosi és keriileti 6nkormanyzatok, FMK) folyamatosan biztositottak. Tarsassa-
gunk 2010. évi gazdalkodasat - 6.906 eFt negativ eredménnyel zarta, amely a kézhasznu tevé-
kenység — 7.581 eFt - 0s veszteségébol ¢és a vallalkozasi tevékenység 675 eFt-os nyereségébdl
tevodott Ossze.

Villalkozasi tevékenységet csak kozhasznu céljaink elérése érdekében folytatunk, a gazdalkodas
soran elért eredményt nem oszthatjuk fel, azt az alaptevékenységre kell visszaforditani 2010. évi
Tarsasagi ado fizetési kotelezettségiink nem volt.

2010. évben céltartalékot képeztiink 3.091. eFt értékben, folyamatban 1évé munkaiigyi periink
esetleges elvesztése okdn bekdvetkezo fizetési kotelezettségiink valamint a Févarosi Onkor-
manyzattal kotott ingyenes ingatlanhasznalati szerz6désbol szarmazo afa fizetési kotelezettseé-
giink miatt.

1.3.3 Az alkalmazott szamviteli rendszer és a beszamolo tipusa

3.1 Alapveté informaciék
Konyvvezetés modszere: Kettés konyvvitel
Konyvelési eljaras: Koltségnem konyvelés

A Térsasag a vasarolt készletekrdl évkozben folyamatos mennyiségi nyilvantartast vezet.
3.2 A beszamolo valasztott formaja

Alkalmazott mérlegséma formaja a szdmviteli tv. szerint: A tipusid

Alkalmazott eredmény-kimutatasi eljaras: 6sszkoltség eljaras
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Alkalmazott eredmény-kimutatasi séma: a 224/2000. (X11.19.) Korm. rendelet 6 sz. melléklete
szerint:

A beszamold 0sszevontsaga: egyszeriisitett éves beszamolo

3.3 A beszamolasi idoészak:

Kezdete Vége Meérleg fordulénap
2010. januar 1. 2010. december 31. 2010. december 31.

Az iizleti év megegyezik a naptari évvel.

3.4 A tarsasag Szamviteli Politikajanak fontosabb dontéseinek ismertetése (amelyek 6ssze-
fiiggnek a mérlegtételek értékelésével)

Az évkozben allomanyba vett (lizembe helyezett) immaterialis javak és targyi eszkozok érték-
csokkenésének elszdmolasa az lizembe helyezést, hasznalatba vételt kvetd naptol indul. A 100
ezer forint egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti un. kis értékii vagyoni jogok, szellemi termé-
kek, targyi eszkozOk bekeriilési értékét Tarsasagunk a hasznalatba vételkor egy Osszegben el-
szamolja értekcsokkenési leirasként.

Tarsasagunknal a vevok, az adésok mindsitése alapjan értékvesztést kell elszdmolni, ha a kovete-
lések legalabb 90 napos késedelemben vannak €s azok megtériilése a jelentds késedelem miatt
kétséges.

Jelentés Osszegli az a hiba, ha az adott iizleti évet érintd értékének egyiittes (eldjel fiiggetlen)
Osszege meghaladja az ellendrzott tizleti év mérleg f06sszegének 2 %-at. A valos képet 1ényege-
sen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a feltaras évét megeldzo tizleti év mérlegében kimuta-
tott sajat toke legalabb 20 %-I valtozik.

1.3.4 KIEGESZITESEK A BESZAMOLO TABLAIHOZ

1. Kiegészitések a mérleg adataihoz

1.1. Immaterialis javak allomanyanak alakulasa

A BRUTTO ERTEK ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyito Novekedés | Atsorolas |Csok-kenés Zaré
1. Alapitas, atszervezés aktivalt értéke 3 557 3557
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékul jogok 238 70 308
4. Szellemi termékek 10 456 3145 13601
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 O"
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
IMMATERIALIS JAVAK 14 251 3215 0 0 17 466
AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyitd Terven Terv- Kiveze- | Vissza- Zaré
felali szerinti tés iras
1. Alapitas, atszervezés aktivalt értéke 2938 620 3558
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
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3. Vagyoni érték jogok 222 5 227
4. Szellemi termékek 7 944 1653 9 597
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott elGlegek értékvesztése 0 0
IMMATERIALIS JAVAK LEIRASAI 11 104 o 2278 (] 0| 13382
1.2.  Targyi eszkozok allomanyanak alakulasa
A BRUTTO ERTEK ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyité | Novekedés | At- | Csdkke- | Zard
sorolds nés
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékd jogok 1655 1655
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 8 252 8 252
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUvek 44 503 5121 1 49623
4. Tenyészallatok 0
5. Beruhdzasok, felujitasok 8498 13668 8341 13825
6. Beruhdzasokra adott el6legek 663 2516 2999 180
8. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0
TARGYI ESZKOZOK 63571 21305 0| 11341 73535
AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyito Terven Terv- | Kivezetés| Vissza- Zaré
felali szerinti iras
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 884 30 914
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmuvek 7 612 160 7772
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 34 688 6 843 1 41 530
4. Tenyészallatok 0 0
6. Beruhdazasok, felujitasok terven fellli értékcsdokkenés 0 0
7. Beruhdazasokra adott el6legek értékvesztése 0 0
TARGY! ESZKOZOK LEIRASAI 43 184 0| 7033 1 0| 50216
1.3. Az értékesokkenés osszefoglalasa
AZ ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (eFt)
MEGNEVEZES Nyito Terven Terv- Kivezetés | Visszairas Zaré
felali szerinti
immateridlis javak 11 104 0| 2278 0 0 13 382
targyi eszkozok 43 184 0 7 033 0 50 216
eszkdzok dsszesen 54 288 0 9311 1 0 63 598

A tervszerinti éves értékcsokkenés bontasa leirasi moédok szerint:

Leirasi mod (eFt)
Linedris 7 010
EgyoOsszegl 2 301

15.



BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT.

Uzleti beszamold 2010. terv 2011.

1.4. Kaészletek alakulasa

A BEKERULESI ERTEK ALAKULASA

MERLEGERTEK

MEGNEVEZES Nyito

Noveke-

Csok-
kenés

Zaré

Nyito

Korabbi
évek

Zaré

1. Anyagok

2. Befejezetlen és félkész termelés

3. Novendék, hizo és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Egyéb készletek

7 Készletre adott el6legek

KESZLETEK 0

1.5. Kovetelések osszetétele

A BEKERULESI ERTEK ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES

Nyito

Novekedés

Csokkenés

1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl

6 658

15 216

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

4. Valtokovetelések

5. Egyéb kovetelések

6328

1789

KOVETELESEK

12 986

15 216

1789

AZ ERTEKVESZTES ALAKULASA (eFt)

MEGNEVEZES

Nyitd

Uj leiras

Kiveze-
tés

Vissza-

Zaré
iras

1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

4. Valtokovetelések

5. Egyéb kovetelések

KOVETELESEK LEiRASAI

1.6. Idobeli elhatarolasok

Aktiv elhatarolasok (eFt):

BEKERULESI ERTEK

MEGNEVEZES

Nyito

Novekedés

Csokkenés

Zaré

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

40 908

932

39976

2. Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa

67

398

465

3. Halasztott raforditasok

AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

40 975

398

932

40 441

Passziv elhatarolasok (eFt):

MEGNEVEZES

Nyito

Novekedés

Csokkenés

Zaré

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

27 217

24 827

6.641

2. Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

879

3372

3 860

3. Halasztott bevételek

84

3776

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

28 180

7 148

24 827

10 501
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1.7 Sajat toke

A sajat toke Osszetevoinek valtozasa: Targy évi mérleg szerinti eredmény — 6 906 eFt, amely az
eredménytartalék 0sszegét csokkenti.

1.8 Kotelezettségek

Rovid lejarati kotelezettségeink Osszege 52.208 eFt. Osszetevoi: szallitdi tartozas 16.661eFt,
dolgozoink felé¢ 870 eFt fel nem vett jarandosag, az allamhaztartas felé 6sszesen 28.525 eFt tar-
tozasunk all fenn, amely a 2010. évi december honapra kifizetett munkabér kozterheibdl vala-
mint a 2010.évi természetbeni juttatisok utdn fizetendd adokotelezettségbdl tovabba afa,
cégautdoado ¢€s rehabilitacids hozzajarulds Osszegébdl tevodik Ossze. Meg kell még fizetniink
1.103 eFt munkabérbdl levont tartozast €s az onkéntes pénztarak felé 24 eFt-ot. Rovidlejarata
kotelezettségeink kozott mutatjuk ki az atsorolt vevoktdl kapott eldleg 5.025 eFt értékben.

A 2010 évi tevékenységiink eredményét Tarsasagi ado fizetési kotelezettség nem terheli.

2. Kiegészitések az eredmény-kimutatdshoz

2.1 A bevétel bontasa tevékenységcsoportonként (eFt)

Tevékenység csoport Bazis érték Targy idoszak | Index
Kbzhasznu 725716 1195192 | 165%
Vallalkozasi 62 706 31638 | 50%

2.2 Miikodésre kapott tamogatasok elszamolasa (eFt)

Folydsitd szervezet Folydsitott 6sszeg (eFt) | Bevételként elszamolt
rész

Alapitotol 124 201 124 201

Helyi 6nkormanyzatoktdl 875 354 875 354

KMRMK 21 299 21 299

Palyazati forrasok 129 783 129 783

2.3 Egyéb, a bevételekhez tartozo kiegészitések
2010. évi pénziigyi bevételeink k6zott mutatjuk ki a 356 eFt pénzintézett6l kapott kamatot, rend-
kiviili bevételként szerepel 1 955 eFt.
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2.4 Koltségek koltségnem szerinti részletezése (eFt)

MEGNEVEZES El6z6 év Korabbi Targyév
évek

Ko6zhasznu
Anyagkoltség 12 425 14 327
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 57 005 111 577,
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3997 5 652
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 2.795 977
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 76 222 132 533
2Bérkoltség 486 698 839 335
Személyi jellegli egyéb kifizetések 27 334 55 064
Bérjarulékok 103 344 144 612
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 617 376 1039 011
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8 265 8703
Egyéb raforditas 23.414 22.396
Pénzligyi m(iveletek raforditasai 22 14
Rendkiviili raforditasok 11 116
OSSZESEN 725 310 1202 773

MEGNEVEZES El6z6 év | Korabbi Targyév

évek

Vallalkozas
Anyagkoltség 3102 1675
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10022 1263
Egyéb szolgdltatasok értéke 740 352
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 14 573 14 589
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 28 437 17.879
Bérkoltség 17 743 8490
Személyi jellegl egyéb kifizetések 2944 1103
Bérjarulékok 5 882 2728
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 26 569 12321
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1001 672
Egyéb raforditas 966 91
OSSZESEN 56 973 30963
Addfizetési kotelezettség 190

2. 5 Egyéb koltségekkel és raforditasokkal kapcsolatos kiegészitések

Egyéb raforditasok (vallalkozasi tevékenységhez kdtddden):
. vallalkozasi tev. gépjarmiiado 91 eFt,

Egyéb raforditasok (kozhasznu tevékenységhez kdtédden):
kareseménnyel kapcsolatos kifizetés 23 eFt, gépjarmiiado 26 eFt
kotbér, késedelmi kamat 28 eFt, 6nellendrzési potlek 1 eFt,
elengedett kovetelés 89 eFt,

konzorciumi partnereknek tovabbutalt tdimogatéas 8. 277 eFt,
raforditasként elszamolt AFA 9.925 eFt,

kerekitési differencia 16 eFt, arfolyam-kiilonbozet 15 eFt,
egyéb raforditas 3.119 eFt, egyéb rendkiviili raforditas 11 eFt.
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2. 6 A tarsasagi adoalap és adé kiszamitasa (eFt)

MEGNEVEZES Targyév

Addzas el6tti eredmény -6 906
Addalapot novels tényezbk (+) 9375
Addalapot csokkent6 tényezdk (-) 9311
Tarsasagi adodalap -6 842
Szamitott add 0
Addékedvezmények, addmentesség

Fizetend6 ad6 az eredmény utan 0

1.3.5 TAJEKOZTATO ADATOK

1. Alkalmazottak atlagos allomanyi létszama

Fizikai besorolasuak: 634 f6
Szellemi foglalkozasuak: 231 f6
Osszesen: 865 f6

2. Kimutatas a vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatasokrol

Megnevezés ElGz6 év/ eFt | Targy év/ eFt | ValtozaseFt | Valtozas %
Ugyvezet6 munkabér 7 200 6 562 -638 9%
Tiszteletdij (FB tagok) 4223 1595 -2 628 -37%
Koltségtérités

Egyéb juttatds 1620 3460 1840 213 %
Juttatdsok 6sszesen: 13043 11617 -1426 9%

Budapest, 2011. marcius 31.

Kulinyi Marton
iigyvezetd igazgatod
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1.4 Konyvvizsgaloi jelentés

;l!ONEJ_"A . 1188 Budapest Tel: 2919-409
Kanyvvizsgilo és Bercsémyi M. u. 2% Fax: 291-8486
Addtandcsadé Kft. monetakft@t-online. hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a BUDAPEST ESELY Nonprofit Korlitolt Felelosségii Tarsasag

tulajdonosianak

Elvégeztik a BUDAPEST ESELY Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (1091 Budapest, Ul16i it
45., cégjegyzék szama: 01-09-919580) mellékelt 2010. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak kinyv-
vizsgalatat, amely egyszeriisitett éves beszamolo a 2010. december 31-i fordulénapra elkészitett mér-
legbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végisszege 118 714 E Ft, a mérleg szerinti ered-
mény 6 906 E Ft veszteség —, az ezen idGpontra végzodd évre vonatkozd eredmény-kimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghatirozé elemeit és az egyéb magyarizd megjegyzéseket tartalmazd
kiegészitd mellékletbdl all.

A vezetés felelossége az egyszertisitett éves beszamoloért

Az egyszeriisitett éves beszamolonak a szamviteli tdrvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfoga-
dott dltalanos szamviteli elvek szerint tdrténd elkészitése és valos bemutatasa az ligyvezetés felelGssé-
ge. Ez a feleldsség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabdl eredd, Iényeges hibis allitasoktol
mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé ellendrzés
kialakitisat, bevezetését, fenntartasit, megfelelé szimviteli politika kivilasztisat és alkalmazdsat,
valamint az adott koriilmények kozot ésszerii szamviteli becsléseket.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsségiink az egyszerisitett éves beszamolo véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgilat alap-
jan, valamint a kdzhasznisagi jelentés és az egyszeriisitett éves beszamold dsszhangjanak megitélése.

A kényvvizsgalatot a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, valamint a kdnyvvizsgilatra vo-
natkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabilyok alapjan hajtottuk végre. A
fentick megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a konyv-
vizsgalatot Ggy tervezziik meg és végezziik el, hogy kellé bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy az
egyszeriisitett éves beszamolo nem tartalmaz lényeges hibas éllitasokat.

Az elvégzett konyvvizsgalat magaba foglalja olyan eljarisok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizs-
galati bizonyitékot szerezni az egyszeriisitett éves beszamoldban szerepld Gsszegekrdl és kivzzétételek-
rol. A kivalasztott eljarasok, beleértve az egyszerisitett éves beszamold akar csalasbol, akar hibabél
eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérései, a konyvvizsgdlé megitélésétdl fiiggnek. A
kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az egyszerisitett éves beszamolé ligyvezetés alali
elkészitése €s valés bemutatisa szempontjabol relevans belso ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgilati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kiriilmények kozott megfeleldek, de nem
azén, hogy a villalkozis belso ellendrzésének hatékonysigara vonatkozéan véleményt mondjon.

A kdnyvvizsgilat magdba foglalta tovibba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleloségének és

az igyvezelés szamviteli beeslési ésszeriiségének, valamint az egyszeriisitett éves beszamolo atfogod
bemutatasanak értékelését is.

Meggydzodésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt
a konyvvizsgaloi zaradékunk megadasihoz.
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Zaradék

A konyvvizsgalat sorin a BUDAPEST ESELY Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag egyszerii-
sitett éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatimasztasat az ér-
vényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan ele-
gendo és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az egyszeriisitett éves beszamolot a szamvi-
teli térvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.

Véleményiink szerint az egyszerisitett éves beszamolé a BUDAPEST ESELY Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2010. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhato és valos képet ad. A kbzhasznusagi jelentés az egyszeriisitett éves beszamolé adataival
dsszhangban van.

Budapest, 201 1. marcius 12.

MONETA
Konyvvizsgild és Adotanscsad( Kit.
. 1188 Budapest, Bercsényi Miklds u. 20/.
/" e Kaimara nyilvntartist szdm: 000233 /\ﬁ
Téth Jozsef Toéth Jozsef
ligyvezeto kamarai tag kényvvizsgalo
MONETA Kényvvizsgald és Adotanacsado Kit. kamarai igazolvany sziama: 002555
nyilvantartisba-vételi szam: 000233 1188 Budapest, Bercsényi M. u. 29/a
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2 Uzleti jelentés

2.1 Vezetdi 6sszefoglalo

A Tarsasag szakmai beszamolojat részletesen tartalmazta a Févarosi Kozgyiilés altal elfogadott
,»A Budapest Esély Nonprofit Kft. beszamoldja 2009. januar-szeptemberi tevékenységérol, €s a
2010. évre sz616 foglalkoztatasi terv” targya dokumentum. Ezért e beszamolo csak kivonatosan
mutatja be a szakmai munkat, kiegészitve azt a IV. negyedévi eredményekkel.

A tarsasag éves Osszes bevétele 1 226 830 eFt-ban, a folyo kiadasok 1 233 736 eFt-ban realiza-
l6dtak. A mérleg f6osszeg 118.714 eFt, az el6zé évi 98 %-a. Osszességében a targyévi adozas
utani eredmény - 6.906 eFt, a Tarsasag sajat tokéje 52.914 eFt, mely az el6z6 évi 88%-a. A ne-
gativ eredményt alapvetden egyszer felmeriilo koltségek okozzak. A Tarsasag az év elején kolto-
zOtt 1, 6nallo épiiletbe. A koltdzéssel, berendezéssel felszereléssel kapcsolatos munkakat sajat
erobol, elsésorban a miiszaki szolgaltatd csoport latta el. Az erre forditott munka koltsége 8.456
eFt, mely az altalanos koltségeket terhelte. Ez iddszakban a csoport piaci megrendelés-allomanya
is jelentdsen elmaradt a tervezettol. Ezért itt a masodik félévben jelentds létszamleépitést hajtot-
tunk végre, mellyel meg tudtuk allitani tovabbi veszteség képzodését. Céltartalékot kellett ké-
pezni 1.604 eFt értékben egy munkavallald munkatigyi kartéritése targyaban inditott per miatt. A
szakértd1 szolgaltatdsok megrendelés-allomanya is jelentdsen elmaradt a tervezettdl, melyben
bizonyara szerepet jatszottak a valasztasi évvel 0sszefliggd megszoritasok is, a kozfoglalkoztatas
szervezése tudott jelentdsebb bazist tartani. Az igen magas kozfoglalkoztatotti, €s parhuzamosan
futdo 17 EU-s és hazai elszamolasu projekt pénzforgalma miatt a tarsasag likvid forrasa igen
alacsony. Fizet6képességet csak 10-20 millié forint likviditasi hitel felvétele mellett tudtuk
fenntartani.

A Fovarosi kozfeladatok osszes koltsége 2010-ben 426.087 eFt volt, ehhez a fovarosi tamo-
gatas 124.201 eFt (29%), kiilonb6zo palyazatokon nyert forrasok 290.703 eFt, (68%).Az
egyenleget 11.181 eFt (3%o) iizleti szolgaltatasok dijbevételébdl szarmazo nyereségnek kel-
lett volna biztositania. A nyereség ebbol 1.036 eFt és tovabbi 3.239 eFt egyéb bevétel reali-
zalédott, igy 6.906 eFt negativum képzodott.

Kozfeladatok teljesitése

A fovarosi hajléktalanok kozfoglalkoztatasi Iétszama tovabb nétt. Az el6z6 évi atlag 83 fonek
tobb, mint kétszerese, 173 f6 segitette a fovarosi kozmiicégek és négy intézmény munkajat. Az
¢v sordn 643 hajléktalan személynek munkat felajanlva, 356 fével kotottiink munkaszerzodést.
A févarosi kozfeladaton dolgozok szazhatvanmillio forint értékii munkaval jarultak hozza a f6-
varosi kozteriiletek tisztasdgahoz. A kozfoglalkoztatottak koziil 116 f6t sikeriilt az elsddleges
munkaerdpiacra vezetni. A fovarosi kozfoglalkoztatas 6sszes kiadasa 198.361 eFt volt, melyhez
a FOvérosi szolgaltatasi tdmogatas 22.430 eFt, a miikodési tamogatas pedig 23.200 eFt. Ezen
Osszegek a tervezettnek megfelelnek.

A munkaeré-piaci kozszolgaltatasba 653 f6 keriilt bevonasba (a tervezett 163%-a), koziiliik 21
fot kozfoglalkoztatasba, 38 fét pedig a nyilt munkaerépiacra sikeriilt vezetni (95%). Osszesen
,pozitiv kimenetet” (foglalkoztatas, képzés, vallalkozova valas) 113 fonél értek el (a tervezett
141%-a). A munkaer6-piaci kozszolgaltatas sszes koltsége 16.350 eFt volt, melybdl a kozponti
allando koltségek (rezsi, igazgatds, munkaiigy, stb.) 10.667 eFt. A fovarosi tdmogatas csak az
allando koltségek egy részét fedezi, 5.000 eFt mértékben, tobbi koltséget a munkaiigyi kdzpont-
tol nyert palyazati forras, illetve egyéb, lizleti bevételek fedezték, melyek a fovarosi tdmogatas
tobb, mint kétszerese.

A Fovarosi Esélyegyenléségi Médszertani Iroda (FEMI) 2009-ben mar tullépett a foglalkozta-
tasi szakteriileten, s az esélyegyenldség teljes palettajan mértékadd szakmai mithelyként ismerik
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el a szervezetet. A Fovarosi Kozgyiilés altal 2010-ben egyhanguan elfogadott Telepiilési
Esélyegyenloségi Program kidolgozasa is a FEMI miihelyében folyt. Ennek végrehajtasat 2010-
2011-ben szintén a FEMI koordinalja. A fovaros e targyu nyilvanossagat az ¢v soran 8 szakmai
rendezvénnyel (ebbdl kettd nemzetkozi), 17 szakmai képzéssel (allaskereséknek és munkalta-
toknak), 3 hatranyos helyzetii csoportokrol szold6 vagy hatranyos helyzetii miivészek munkaibol
valogatott sajtonyilvanos kiallitas szervezésével is biztositottuk. Ezen tul tovabbi 16 rendezvé-
nyen vettiink részt (pl. Diaksziget, Millenaris Park) kiallitoként-el6adoként, ebb6l harom nem-
zetkozi konferencian. Ot szakmai kiadvanyt publikaltak magyar nyelvii, amelyb6] harom ango-
lul is megjelent, mind palyazati forrasbél. A rendezvényekr6l, kiadvanyokrol 48 cikk jelent
meg onlajn vagy papiralapt lapokban, a radids-tévés megjelenések szama 17 (a 12, szerzédésben
rogzitett Radi6 C miisorokon feliil), ebbdl 7 orszagos sugarzasu adékon (M1, Hir Tv, Kossuth
Radio Club Radio). A miisorban toltott percek €s a megjelent cikkek reklamértéke a szokasos,
2010-es dijszabas alapjan tobb, mint 20 millié forint. Sajat honlapunk www.pestesely.hu lato-
gatottsaga meghaladta a havi 6.000-et. A 2010-ben beinditott ,,Egymasra Iépni tilos!” érzékenyi-
t0 akcid szamos, fiatalokat célzo akcioval, Facebook profillal is rendelkezik
www.egymasralepnitilos.hu/

A foglalkoztatas fejleszté programokat is ezen szakfeladat-csoportba soroljuk, melyek a fenti
kozszolgaltatasok innovacioja érdekében szerveziink, hazai és nemzetkozi palyazati forrasokbol.
A 2010-ben osszesen 14 projekt fele Europai Unios és fele hazai forrasokat aktivizalt. Foglal-
koztatas- és esélyegyenléség-fejlesztési programjaink az elmult években hazai és nemzetkozi
szinten is szamos elismerést nyertek. Ezen hatalmas feladatcsoport eréforrasait 2010-ben mar
kiilon vezetével mikodé Programiroda koordinalja. A programok hajléktalanokat, kisgyermek-
esetek, roma szarmazasuakat, tartosan munkanélkiilieket egyarant céloznak, mindegyikre a kon-
zorciumi munka jellemzé a célcsoport tartds munkaba helyezésének segitésére.

A Févéarosi Onkormanyzat a FEMI komplex tevékenységéhez 47.900 eFt szolgaltatasi tamoga-
tassal, és 25.671 Ft miikkodési tamogatassal jarul hozza. Ehhez a Tarsasag 132.622 eFt EU-s és
hazai palyazati forrast tudott megnyerni, azaz e timogatast meg tudta haromszorozni.

Nem tamogatott kozszolgaltatasi és vallalkozasi tevékenységeket is végez a Tarsasag a fova-
rosi kozfeladatokon til. Ennek elsddleges célja, hogy az altalanos koltségek egy részét, illetve a
fovarosi kozfeladatok, fOvaros altal alacsonyabb szinten finanszirozott részét fedezze. Ezen te-
vékenységeket is (feladat, illetve bevétel) aranyosan terhelik az altalanos miikddési koltségek.
Els6sorban az 6nkormanyzatok altal rendelt kdrnyezethigiénés szolgaltatasok forgalma maradt el
a tervezettdl. A szerényen felszerelt, volt kozfoglalkoztatottakbol allé6 csoport nehezen talal nye-
reséges teret az évek oOta besziikiilé piacon. A 2010. elsé félévi jelentds bevétel kiesés masik oka,
éppen a Févarosi Onkorméanyzat kérnyezethigiénés megrendeléseinek befagyasztasa volt, melyet
a kOzszolgaltatasi keretszerz6dés megkotésének jelentds elhizodasa okozott. Bar a masodik fél-
évben mar a bevételek megkozelitették a tervezettet, s a kiadasokat 50%-os létszamleépitéssel is
csOkkentették, mégis 10 millios mértékii volt a nyereség elmaradésa a tervezettdl. A négy keriile-
ti onkormanyzatnak szervezett kdzfoglalkoztatds hatalmas iigyfél, és dolgozoi 1étszama (600-700
10), éves szinten 716.572 eFt koltséget jelentett, mely a tarsasag teljes pénzforgalmanak kéthar-
mada. A kertileti kirendeltségek mitkodtetési koltségeit (55.180 eFt) és a kdzponti kdltségek ara-
nyosan vetitett részét (35.900 eFt) figyelembe véve, e teriileten dsszesen 807.652 eFt kiadas je-
lentkezett, 808.688 eFt bevétel és minimalis (1.036 eFt) pozitiv eredmény mellett.

Osszességében a fovarosi kozszolgaltatasok 426.087 eFt-os koltségeinek 29%-at fedezte a
Fovarosi Onkormanyzat tdmogatasa. A tobbi forrast (301.886 eFt) palyazati és vallalkozasi
bevételekbdl tudtak fedezni. A 2010. évben (elssorban az Uj épiiletbe koltdozés miatt) 6.908
eFt veszteség képzodott.
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Kozszolgaltatasok 6sszesen 2010_tény Aranya

Koltségek dsszesen: 426 085 100%
MP Alap tamogatas 148 035 35%
El-s és egyéb palyazatok 132 622 31%
Mikddesi egyeb bevetel 13 285 %
Egyéb tevékenyseg nyeresége 1.036 %o
Fovarosi témngatés 124 201 25%
Ebbél szolgaltatasi tamogatas 70 330 17%
miik&dési témngatés 53 811 13%
Veszteség -6 906 -2%

2.2 Ugyvezetés

A tarsasag igazgatasanak bemutatasat az er6forrasainak fejlesztése tiikrében mutatjuk be. A tar-
sasag erOforrasait — a pénziigyi bazison tul — alapvetden a személyi, a technikai er6forrasok és a
szervezeti struktira, valamint a piaci eréforrasok (azaz presztizs) adjak. E teriiletek gondozasa,
fejlesztése jelenti a tarsasag legnagyobb t6kéjét, ezek biztositjak a hosszu tavi fenntarthatosag
bazisat.

2.2.1 Human eroforrasok

E pontban a szervezet stabjanak valtozasa keriil bemutatasra, 1étszamok, bérek, képzések,
szervezetfejlesztés szempontjabol. A 2010. évben az Gjonnan induld projektekre vettiink fel
uj dolgozokat, akik béreit a projektek finansziroztdk. A munkatarsak eréforrasainak hatéko-
nyabb kihasznalasa érdekében kilenc munkatars (munkatanacsadok, kirendeltség vezetd,
bér, és munkatigyi kolléga), tovabba a FEMI vezetdje, a Programiroda vezetd, sot az ligyve-
zet6 igazgatd is munkakore ellatasa mellett, parhuzamosan projektekben is dolgozott. Az évi

8-10 palyazat megirdsa, a projektek szertedgaz6 rendszere megkovetelte egy onallo, prog-

ramiroda vezetd beallitasat. Az 6 elsddleges feladata a projektek er6forras igényének Gssze-

hangolasa. A kozfoglalkoztatds szervezésének megerdsitésére 9 10 kozfoglalkoztatés-
szervezOi statusz tamogatasat tovabbra is elnyertiik, bar alapbériiket 2010-ben az OFA csak
70%-ban finanszirozta.

a) Statuszok: Az évet a nem tamogatott allomanyi 1étszamban a 49 f6s munkajogi 1ét-
szammal nyitottuk. Az Gj projektekre és koordinalasara 6sszesen 14 fot vettiink fel, 1 fot
az Onallo éplilet recepciojara, 3 fot pedig a GYES-re mend, illetve kilépok helyére ke-
riilt. Osszesen 11 kilépd dolgozé koziil sajnos ismét egy dolgozonk (segédmunkas) el-
hunyt, a veszteségessé valt miiszaki részlegben 50%-0s (6 f0s) létszamleépitést hajtot-
tunk végre. Két kertészeti betanitott dolgozo, két sofér utan a szervezeti egységet 14 éve
iranyit6 vezetdnek is mennie kellett.
igy az évi mérleget 18 belépd, és 11 kiléps mellett 56 f6s allomanyi létszammal zartuk.

b) Bérek: A tarsasag 2010. évre béremelést nem hajtott végre. A stab kiilonbdz6 csoportja-
indl az egy fore, egy honapra vetitett atlagkereset eltérd szinten jelentkezett. Az atlagbé-
rek a szellemi dolgozok allomanyan beliill a Munkaiigyi Szolgalat dolgozoi atlagjove-
delme brutt6 273.209 Ft (a gazdasagi igazgatoval), a Foglalkoztatasi Szolgalat dolgozo-
inal 189.412 Ft (a kirendeltségekkel), a FEMI és Programiroda dolgozo6i esetében
207.157 Ft, a titkarsag dolgozonak atlag bére pedig 133.608 Ft (takaritd, recepcios sze-
méllyel, tigyvezetd nélkiil). A fizikai allomanyu iizleti tevékenységben résztvevok egy
honapra vetitett atlagkeresete106.048 Ft volt.

C) Szervezetfejlesztés, belsé tovabbképzes elsdésorban a nagyszamu 10 projekt munkatarsat
célozta. Erre sajat fejlesztésii és akkreditalt projekt vezetdi, projekt ciklus menedzsment
képzést szerveztiink 12 projekt munkatarsunk szamara. Csapatépités, tréningek keretén
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beliil a stab tagok részére szeptemberben Tatdn tartottunk az évek ota szokésos két na-
pos tréningiinket. FO témadja a tarsasag jovoképe és a valtozo koriilményekhez valo ru-
galmas alkalmazkodas igénye és mddja volt. Masik hagyomanyunk az évrdl évre megQ-
rendezésre keriild "csaladi karacsonyi vacsora" ez évben is meleg hangu, 0sszetarto ere-
ja volt.

2.2.2 Infrastruktura fejlesztése

a)

b)

2.2.3

b)

A Tarsasag az Or utca 5-7. szamu, felajitott, 6nalld épiiletbe koltozott 2010. februarja-
ban, az ligyfélszolgalati és egyéb munka megszakitasa nélkiil. A koltozkodéskor a 14 évi
munka hatalmas dokumentacié allomanyat, 30 f6 munkahelyét butorzattal, a teljes mi-
hely, 01t6z0k, és raktar koltdztetését sajat erébol oldottuk meg. A tarsasag sajat jarmiive-
ivel, sajat miiszaki allomanya dolgozo6i csomagoltak, bontottak, €s az 0j helyszineken
Osszeszereltek. Mindenki a sajat iratait csomagolta, gyakorlatilag szakcsoportonként,
szobanként egyiitt koltoztek a munkatarsak a berendezési targyaikkal. Bar a folyamat 3
hetet vett igénybe, ezen kozben a szolgaltatasok folyamatossagat biztositottuk. Az
igyfélszolgalat és a munkaiigy egyetlen (pénteki) napon szilinetelt, hétfon mar az uj he-
lyen, teljes komforttal fogadta az {ligyfeleket. Bar a szolgalat irodabttor allomanya mar
atlagosan 8 éves (tobbsége 0 fokonyvi értéken van), mégis mindossze 5 irdasztalt selej-
teztliink le (mar javithatatlan allapotuk miatt). A beépitett irattarté szekrények 50%-at
tudtuk hasznositani az 0 helyen. Tobb funkcié nem kapott 1) berendezést, igy példaul az
igazgatd 10 éves irodabutorzata sem. Mar a korabbi évben is, tobb palyazatban tervez-
tiink tdmogatési forrast irdasztalok, szamitogépek vasarlasara. Most elsésorban a nagy
igyfélforgalmu teriiletek tarold, kiszolgald irodabttorzatara tudtunk koncentralni.

A Tarsasag 2010-ben 5.121 eFt értékben vasarolt targyi eszkozoket és 3.215 eFt érték-
ben immaterialis javakat. Az immaterialis javak értékének novekedését — a munkaiigyi
szolgalat részére vasarolt bérszoftver €s, — a napi munkavégzéshez hasznalt program-
csomagok frissitése, virusvédelemmel valo ellatasa, valamint a ,.Csalad velem, karrier
eléttem” projekt részére torténé Web lap készitése okozta. Az 6nalld épiiletbe koltozés
jelentds informatikai fejlesztést is kovetelt. A csaknem 50 szamitoképpel, a 3 kdzponti
¢és 4 egyedi nyomtatoval, két, megszakitas-biztos szerverrel felszerelt halozat professzio-
nalis és rendszerszintii karbantartast igényel.

Fuggoben 1€vo jogligyek

Elhatérolasra kertilt 1.603.855 Ft egy munkavallalé munkaiigyi kartéritése targyaban in-
ditott per miatt. A Févarosi Munkaiigyi Bir6sag 7.M.766/2010 szdmon nyilvantartott
perben — munkaviszony megsziintetésére iranyuld megallapodas érvénytelensége miatt —
elsd fokon a fenti 6sszegli munkabér és kartérités megfizetését irta eld. A dontés indokla-
sat még nem kaptuk kézhez. A felperes a kozds megegyezéssel sziiletett munkaviszony
megsziintetést egy évvel késobb vitatta, azzal az indokkal, hogy azt a ,,fondke” (kiren-
deltség vezetdje) és nem az ligyvezetd irta ala. Allaspontunk szerint az itélet tobb szem-
pontbol sem jogszerlien megalapozott, ennek igazolasara a per soran nem kaptunk lehetd-
séget. Ezért fellebbeziink.

Csak részben zarult le egy masik munkaiigyi per, melyben egy tartosan munkajat fel nem
vevd dolgozo kiléptetésének jogalapjat vitatta. A II. rendii felperes keresetét elutasitotta,
az els6rendii felperes kozben elhalalozott, a per 2010.06.1-én félbeszakadt.
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2.3 Az Uzleti terv teljesulése

A Térsasag szakmai beszamolojat részletesen tartalmazta a Fovarosi Kozgytilés altal elfogadott
,»A Budapest Esély Nonprofit Kft. beszamol6ja 2010. januar-szeptemberi tevékenységérol, €s a
2011. évre sz0l6 foglalkoztatési terv” targyt dokumentum.

Bér az EU-s normaknak is megfeleld Kozszolgaltatasi Keretszerzodés csak a 2011. évtdl érvé-
nyes, mégis vallaltuk, hogy mar a 2010. évi jelentést is annak rendszerében készitjilk el. Ennek
Osszefoglalojat alabb, a részletes alatdmasztasat, (szamszaki tablazatokkal, diagramokkal, szove-
ges mellékletekkel) a 2. szami melléklet mutatja be.

A Févarosi Kozgytilés 2010. évi eredetileg tervezett tamogatasa 119.550 eFt volt, melyet az el6-
z6 évi maradvany kiegészitett 4.650 e Ft-tal. A tényleges tamogatas mértéke 124.201 eFt, mely-
nek oka az elsd félévi magas szintli hajléktalan foglalkoztatas. A tovabbiakban szakfeladat cso-
portonként vizsgaljuk a feladatok teljesiilésének adatait, a tervezett és tény bevételeket, kiadaso-
kat és azok egyenlegét.

2.3.1 A kozfoglalkoztatasok

A Févarosi Onkorményzat kdzfoglalkoztatési tervében a hajléktalan rat-osok foglalkoztata-
sat elsd tervében 120, majd az igényeknek eleget téve 180 statusz szdmon kalkulalta. Ebbdl
mintegy 150 statuszt a fovarosi kommunalis szakfeladatok segitésére, a kvalifikaltabb haj-
I€ktalan személyek szamdra 30 statuszt a fovarosi intézmények kozfeladatainak segitésére
terveztek. E foglalkoztatas ,,0nrészét” (szolgaltatasi tAmogatas) részben fedezi a Fovarosi
Onkormanyzat tdmogatasa, mely az itt felmeriild kdzvetlen és kdzvetett koltségek 13%-at
teszi Ki.

2.3.1.1 Szakmai teljesités

A fovarosi hajléktalanok kozfoglalkoztatési 1étszam tervét eredetileg 120 statuszra ter-
veztlik, majd az igen magas igény miatt a Fovarosi Kozgylilés majusban 180 statuszra
emelte. Ez a 2009. évi 83 fos atlagnak tobb, mint kétszerese. A teljesiilt egész éves at-
lag 1étszam 173 {6, de volt honap, mikor csaknem 200 {6 dolgozott. Koziiliikk 25-30 {6
kulturalt koriilmények kozott, fovarosi intézményekben, 80%-uk pedig fovarosi koz-
tizemi vallalatok (FKF Zrt. és a FOKERT Zrt.) napi iranyitasaval segitették a fovarosi
kozfeladatok ellatasat. A két szervezet szadmara az év végéig 180.000 munkadra mint-
egy szazhatvanmilli6 forint munkaértékben segitették a dolgozdk a fovarosi kozteriile-
tek tisztitasat, parkok gondozéasat. Az év soran 643 hajléktalan személynek ajanlottak
fel munkat, koziilik 356 fovel kotottek munkaszerzodést.

1. szamu dbra FOvérosi hajléktalanok kdzfoglalkoztatdsa

1. Kdzfoglalkoztatisi Kézszolgaltatis ME. | 2010 terv | 2010 ténv | Eltérés
a) Ugvfelek szama: f 300 f43| 129%
bl MNunkaszerzddést kotst fa 400 356 89%
¢} Adag dolgozéi létszam: fé 180 173] 96%

A kozszolgaltatas teljesitményének alakulasat a 2. szamt melléklet2. a) abraja és 2. b)
tablazata és C. tablazata is bemutatja.

2.3.1.2 Pénziigyi teljesités

A fovarosi hajléktalanok 2010. évi kdzfoglalkoztatasat sszességében 195.630 eFt be-
vétellel és 198.361 eFt kiadassal zartuk. A kozszolgaltatds egyenletét dsszehasonlitva
a tényt a tervvel a 2. szamu melléklet 2. b) és c) tablazata is bemutatja. A Févarosi
Onkorminyzat tamogatasa 45.630 eFt volt, mely a koltségek 23%-4t fedezi.
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A kozvetlen foglalkoztatasi koltségek onrészét létszamaranyosan, a mitkodési tamoga-
tasra pedig a terv szerinti 0sszeget lehetett lehivni. A fovarosi koziizemi vallalatok
egylittmiikodési megallapodas szerint napi dolgozoi jelenlét szerint 410 Ft//nap/f6 6sz-
szeggel jarulnak kozvetett koltségekhez. A Munkaerd-piaci Alap tdmogatas az elsza-
molhato6 koltségekre 139.953 eFt tamogatast adott. Az allando koltségek vetitett része
26.740 eFt, az eredeti tervezettnél 3.540 eFt-tal magasabb volt. A f6varosi kozfoglal-
koztatas egyenlege -2.732 eFt, ekkora Osszegli egyéb fedezet igénnyel jelent meg a
Tarsasag a hajléktalanok kozfoglalkoztatasanak szakfeladatan.

2. szamu abra: A Févarosi tamogatés aranya a kdzszolgaltatasban

Koézfoglalkoztatasi K6zszolgaltatas 2010. tény Aranya

Koltségek osszesen: 198 361 100%
Egyéb fedezet igény 2732 1%
MP Alap tdmogatas 139 953 71%
Févarosi kdziizemi vallalatok koltségtér 10 046 5%

Févarosi tamogatas 45 630 23%

2.3.2 A munkaero-piaci szolgaltatasok

Az allaskeresok munkéba segitése harom szolgaltatatasi csoportban térténik. Egyrészrol a
kozfoglalkoztatasra jelentkezok, illetve az ott dolgozoknak, masrészt az EU-s tamogatast
foglalkoztatas fejleszté projektek résztvevdinek, és harmadrészt az Munkaiigyi K6zpontok
kiszervezésében, az 6 altaluk kozvetitett allaskeresdknek segitiink kijutni a piaci munkahe-
lyekre. A szolgaltatasi tevékenység eredményeit, a 2. szami melléklet 3. a), b), és c) tabla-
zatai részletezik.

2.3.2.1 Szakmai teljesités

A fovarosi €s keriileti kozfoglalkoztatas 6sszesen 2.944 tigyfele koziil 1.225 fét von-
tunk a kozfoglalkoztatasban, 116 6 pedig a nyilt (piaci) munkahelyre tudott kilépni. A
Munkatigyi Kozpontok altal finanszirozott (30/2000 jelii) munkaer6-piaci kozszolgal-
tatas 653 tlgyfelet fogadott (a terv 163%-a), 113 {6 jutott pozitiv kimenethez (foglal-
koztatas, képzés, vallalkozova valas), 38 6 tudott elhelyezkedni a nyilt munkaerdpia-
con. Ot projekt feladata a kiilonbdz6 hatranyokkal kiizdd célcsoportok visszavezetése,
koziilik tébb még nem zarult le, a részeredmények is igen biztatdak: a 310 bevont
személybdl mar 64 ot helyezkedett el a nyilt munkaerépiacon, 105 {6 vett/vesz részt
szakképzésben.

2.3.2.2 Pénziigyi teljesités

A kozfeladat 16.350 eFt-os kiad4saihoz a Févarosi Onkormanyzat 5.000 eFt mitkddési
tamogatassal jarult hozza. A szolgaltatasok részbeni finanszirozoi a Munkaiigyi Ko6z-
pontok voltak, az altaluk nyujtott forras a kozvetlen koltségeket fedezte, azonban az
allando koltségek vetitett részéhez 3.270 eFt egyéb fedezet igény jelent meg a Tarsa-
sagnal. Ez megfelelt a tervezettnek.
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3. szamu abra: A Févarosi tdmogatés aranya a kdzszolgéltatasban

Munkaerdé-piaci Kozszolgaltatas 2010. tény | Aranya

Koltségek osszesen: 16 350 100%
Egyéb fedezet igény 3268 20%
MP Alap tdmogatas 8 082 49%

Févarosi tamogatas 5000 31%

2.3.3 FEMI és Programiroda

A Fovarosi Esélyegyenldségi Modszertani Iroda és a Programiroda igen széleskorti
szakmai munkajarol a 2. szamt melléklet ad részletes beszamolot. E helyen a szakmai
munkat, annak pénziigyi vonzatait csak kivonatosan mutatjuk be. A Programiroda ¢és a
FEMI 2010. évi tervezett és teljesiilt kiadasait a 2. szamt melléklet 4. fejezete mutatja

be.

2.3.3.1 A FEMI szakmai eredményei

A FEMI korabbi hét esztendds munkajat megkoronazta a 2010. augusztusaban, a Fo-
varosi Kozgyiilés altal egyhanguan elfogadott Fovarosi Telepiilési Esélyegyenléségi
Terv. Ez, illetve az ehhez kidolgozott és elfogadott Cselekvési Program kozéptavon
meghatarozza a févaros és a FEMI munkajat. E feladatot 2010-ben a Tarsasag harom
magasan képzett szakemberrel, részfeladatot ellaté adminisztratorral, illetve az ligyve-
zet6 aktiv részvételével latta el.

Az eredmények felsoroldsszerlien:

a) Fovarosi Telepiilési Esélyegyenldségi Kozszolgaltatasok:

Tarsadalmi dialégus (Fovarosi Civil Konzultaciés Tanacs, honlap, Radié C
beszélgetds adasai tiz alkalommal, 6t szakmai rendezvény)

,Budapest tobb, mint es¢ly” kotetek (két 100 oldalas kiadvany)

»Egymasra lépni tilos” kampany (7 sajtd nyilvanos rendezvény, honlap,
Facebook profil, tarsasjaték fiataloknak, alkotoi palyazat és sajtonyilvanos kial-
litas)

Esélyegyenléségi képzés és koordinacio (3 akkreditalt képzés 36 résztvevivel)
Mérési, értékelési rendszer kidolgozasanak megkezdése a program hatésanak
meéresére

b) Munkahelyi esélyegyenl6ségi szolgaltatasok

Social label audit (tarsadalmilag felelés munkaltatd) Certop mindsitése

I1. Social label konferencia a Brit Nagykovetségen

Befogado intézmény, 3 munkahelyi képzés, 3 Social label akkreditacié mun-
kahelyi esélyfejlesztés (,

Munkakalauz — dolgozé sziiléknek munkaltatoi otlettar kiadvany

Atipikus foglalkoztatas — modszertani javaslatok munkaltatoknak kiadvany.

c) Informacio szolgaltatasok, nyilvanossag

Févarosi Onkormanyzat és intézményrendszere szamara (legfrissebb orsza-
gos, regionalis és fovarosi foglalkoztatasi adatszolgaltatas, feldolgozas, mod-
szertani hattéranyagok, fovarosi rendezvényeken eléadasok)

Négy frissitett honlap latogatottsaga havi hat-hétezer ( www.pestesely.hu ,
www.szinegal.hu , www.egymasralepnitilos.hu , www.sociallabel.hu )
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e Meédia megjelenések 48 cikk, radios-tévés megjelenések (a Radio C misoro-
kon feliil) 17, ebbdl 7 orszdgos sugarzasti adokon (M1, Hir Tv, Kossuth Ra-
di6...). A misorban toltott percek és a megjelent cikkek reklamértéke tobb,
mint 20 millié forint

e Ot sajat szervezésii sajtonyilvanos szakmai rendezvény, tars-szervezoként,
kiallitoként, eloadoként részvétel tovabbi négy rendezvényen (pl. Didksziget,
Millenaris Park, stb.)

e Szakmai kiadvanyok 6sszesen 2010-ben 7 magyar nyelven és 3 angol

d) Nemzetkozi szintli képviselet

e URBACT Il. ROMA-NET projekt vezetéje a Févarosi Onkorméanyzat, a 8 eu-
ropai varos munkajan beliil a hazai HTCS koordinatora a Tarsasag

e URBACT nagyvarosok 2010-es Budapesti konferencidja soran a roma
workshop vendéglatoja volt a Tarsasag

e FEuro Cities éves biuisszeli ulésén fovarosi felkért eléadéként részvétel, 2010.
a 6th Annual Meeting of the OECD LEED Forum on Partnership and Local
Governance forumon

e Learning Cities for Migrants Inclusion (LeCiM) Bécsben, a partnerség
workshopjan, és szeptemberben Parmaban, a projektvezet6 CIOFS-FP (olasz
egyhazi szocidlis szervezet) nemzetkdzi konferencidjan, Oktober 7-8-an meg-
szerveztiik az elsé hazai LeCiM workshopot

2.3.3.2 A Programiroda szakmai teljesitménye

Az év soran Osszesen 14 foglalkoztatas-fejleszté projektben dolgoztunk, koéziilik 7
EU-s és 7 hazai finanszirozasu volt. A projektek célcsoportjai kisgyermekesek (,,Csa-
lad velem, karrier el6ttem”), hajléktalanok (,,Sarokpont” és ,,Alkalmi”), roma fiatalok
(,,Beindit6”, ROMA-NET, és ,,CSIP”), munkaltatok (,,Révkalatz”, ,,Social label”,) va-
ros-rehabilitacios (,,Ady”), tartosan munkanélkiiliek (,,Partnerség a foglalkoztatasért”).
A projektek bemutatasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.
A projektek felsorolasszertien:

e ,Beindit6” - Févarosi Roma Gyakornoki Osztondij Program (Norvég)
,Learning Cityes for Migrants Inclusion” (MetropolisNet)
»Ady-lakotelep integralt szocidlis rehabilitaciéja” (KMOP 5.1.1)
,Partnerség a foglalkoztatasért 2009” (TAMOP 5.3.1)
,Csalad velem, karrier el6ttem” (TAMOP 2.4.3)
,Sarok-pont” (TAMOP 5.3.3)
ROMA-NET (URBACT II)
,Valtozd foglalkoztataspolitika” konferencia (OFA)
Kozfoglalkoztatas szervezdk foglalkoztatasa (OFA)
Csaladbarat munkahely (SZMM)
A Social Label fejlesztése (SZMM)
Maternity planner (SZMM)
»,Révkalauz a munkahelyekért” (XXI. ker. 6nkorm.)
Csepeli Roma Integracios program (XXI. ker. 6nkorm.)

A szamos, szigoru elszdmolasti projekt szervezeti dsszehangoldsa sziikségessé tette
programiroda-vezeté felvételét. Ennek koszonhetéen kezelhetové valt a projektek
szakmai és pénziigyi tervezése, koordinalasa, a projektek altal megkdvetelt human és
pénziigyi er6forras igények Osszehangoldsa, a projektekben elért szakmai eredmények
hatékony megosztésa és hosszu tavu fenntartésa.

A projektek Osszes tdmogatasa 132.622 eFt volt, az ehhez sziikséges Onrész a prog-
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ramiroda nem tamogatott vezetésével egyiitt 12.854 eFt volt.

2.3.3.3 Pénziigyi teljesités

A teljes szakfeladatra 74.350 eFt FOvarosi tamogatast terveztiink, a 2010. évi tény
csaknem azonos, 73.571 eFt volt. Az EU-s és egyéb palyazati bevételek az elhatarola-
sok utan 132.622 eFt, igy a szakfeladat miikkddéséhez 5.180 eFt egyéb fedezet igény
jelent meg. Az altalanos koltségek vetitett része itt igen magas (37.765 eFt), hiszen az
épiiletnek csaknem az egész emeletét e szakfeladat hasznalja.

Mindezzel egyiitt, az egy szakértoi napra vetitett koltség 15.840 Ft/ nap, igen ala-
csony szint, a hazai gyakorlatnak is mintegy harmada.

Osszességében tehat a fovarosi tAmogatas a szakfeladat koltségeinek 35%-at fedezi, a
tovabbi forrasokat palyazatok €s a Tarsasag vallalkozasi eredményei fedezték.

4. szamu abra: A Fovarosi tdmogatas aranya a kozszolgéltatasban

FEMI és Programiroda 2010. tény | Aranya

Koltségek dsszesen: 211 373 100%
Egyéb fedezet igény 5180 2%
EU-s és egyéb palyazatok 132 622 63%

Févarosi tamogatas 73571 35%

Részletesebb pénziigyi bontast a 2. szamui melléklet 4. ¢) és d) tablazatai mutatnak.

2.3.4 Osszes kozszoloaltatis egyenlege

A Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat szamdra végzett kdzfeladatait 2010-ben 426.085 eFt
kiad4ssal zarta. A FOvarosi Onkormanyzat tdmogatasa 124.201 eFt, azaz a koltségeknek
minddssze 29%-at fedezte. A Munkaer6-piaci Alap tamogatasa 148.035 eFt (35%), az EU-s
¢s egyeb palyazati tAmogatasok 132.622 eFt (31%), miikddési, vallalkozasi €s egyéb bevéte-
lek pedig 14.321 eFt mértékben, a koltségek 5%-at tudtik fedezni.

Osszességében tehat a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat timogatasanak minden ezer
forintjahoz tovabbi 2.431 forintot teremt a fovarosi kozfeladatok ellatasara.

5. szamu abra: A Févarosi 0sszes tAmogatas aranya a kozszolgaltatasban

Kozszolgaltatasok 6sszesen 2,(2?}8 Aranya
Koltségek osszesen: 426 085 100%
MP Alap tamogatas 148 035 35%
EU-s és egyéb palyazatok 132 622 31%
MUkodési egyeb bevétel 13.285 2%
Vallalkozasi és egyéb fedezet 1.036 3%
Févarosi tamogatas 124 201 29%
Ebbél szolgaltatasi tamogatas 70 330 17%
miikodési tamogatas 53 871 13%
Veszteség -6 906 -2%
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2.3.5 Nem tamogatott (keriileti) kozfoglalkoztatas

A helyi kozfoglalkoztatas szervezése a keriileti onkormanyzatok feladata. Négy onkormany-
zat szamara szerveztiik a kozfoglalkoztatast. A dolgozok munkaltatoja 2010-ben még a Tar-
sasagunk volt, a nalunk felmeriild kozvetlen koltségeket (Bér, jarulék, munkaruha, stb.) a
Munkaerd-piaci Alap jelentdsen tamogatja, a nem tdmogatott koltségeket pedig az onkor-
manyzatok fedezik. A foglalkoztatas szervezését egyrészt a kirendeltségek, masrészt pedig a
kozponti szolgaltatasok biztositjak. Itt felmeriild koltségek (bérszamfejtés, igazgatas, to-
vabbképzési, és egyéb altalanos koltségek aranyos részei, illetve a kirendeltségek amortiza-
ci0) a munkaszerz6dések aranyaban keriilnek elosztasra. Az igy kalkulalt szervezési koltsé-
gek kisebb mértékii pozitivumot tartalmaznak.

2.3.5.1 Szakmai teljesités

A kertileti kozfoglalkoztatasi 1étszam szintén jelentdsen meghaladta a tervezettet. Az év so-
ran 2.301 tgyfél koziil 869 fovel tudtunk munkaszerzodést kotni, az atlagos foglalkoztatott
l1étszam 648 16 volt. Ez a tervezett 560 statusz 116%-a (részletesen lasd a 2. szamu melléklet
5. a) tablazatat). Koziiliik 380 keriileti intézményekben, a tobbiek pedig keriileti kozteriilete-
ken segitik a kertileti kozfeladatok ellatasat. A kirendeltségek készitik el6 a munkaszerzddé-
seket, a munkaligyi, pénziigyi, bér, TB, egyéb feladatok a kézpontban vannak. A folyo két
munkajogi pert is egy-egy keriileti kozfoglalkoztatott inditotta.

2.3.5.2 Pénziigyi teljesités
Kiilon kezeljiik a kozfoglalkoztatas kozvetlen koltségeit és annak fedezését, tovabba a kerii-

leti kozfoglalkoztatas szervezésének egyenlegét.

A kozfoglalkoztatas kozvetlen koltségei a tervezettet kissé meghalado forgalom mellett null-
szaldosak.

6. szamu abra: A keriileti kozfoglalkoztatds egyenlege

2010. terv | 2010. tény |Eltéres
Keruleti kozfoglalkoztatas 0 0
Koltségek dsszesen: 668.230 686 808 103%
Koézfoglalkoztatottak kbzvetlen koltsége 668.230 686 808 103%
Bevételek 6sszesen: 668.230 686 808 103%
Ker. kdzvetlen koltségek onrészére 56.310 51 549 92%
MP Alap tamogatas 611.920 635 259 104%

A kozfoglalkoztatas szervezése soran tobbletfeladatokat tudtunk nyerni, melyek koltségeit
alacsony szinten tudtuk tartani. Igy a tervezettet jelentésen meghaladé eredményt értiink el.

7. szamu abra: A kertileti szervezés egyenlege

2010.terv | 2010.tény |Eltérés
Kozfoglalkoztatas szervezése 0 7 415
Koltségek osszesen: 57 600 62 485 108%
Kozvetett kdltségek 34 000 39 659 117%
Allandé koltségek vetitett része 23 600 22 826 97%
Bevételek 6sszesen: 57 600 69 900 121%
Keruletek szolgaltatasi dij 57 600 69 900 121%
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2.3.6 Kozegészségligyil kozszolgaltatasok

E tevékenység 2010-ben még a fovarosi megbizas esetében is iizleti tevékenységek részét
képezte. A Févarosi Onkorményzat erre is irAnyuld, Eurépai Unié konform Kozszolgaltatasi
Keretszerzédése csak 2011-t61 hatalyos. A fovarosi feladatokra iranyuld atmeneti szerzodés
is csak 2010. juniusaban késziilt el, igy addig a Févarosi Onkorményzat egyaltalan nem ad-
hatott megbizast e feladatra. A jiniusban beinduld févarosi kdzegészségiligyi megrendelések
a masodik félévre mar biztositottak az agazati kapacitasok mintegy 50%-os lekotését. Ez ki-
egésziilt az egyéb lizleti szakipari szolgaltatasok megrendeléseivel. Az elsd félévben az aga-
zat szabad kapacitasait az Or utcai telephely kialakitaséra, illetve a tarsasag teljes atkoltozte-
tésére, berendezésére tudta hasznositani, ami viszont annak altalanos koltségeit terhelte
8.456 eFt mértéken.

Mar az el6z06 évben is jelentdsen besziikiilt a szakipari szolgaltatasok megrendelési alloma-
nya. Az elsé félév végére az mar 2,14 millio forint hianyt termelé szervezeti egységben
50%-os létszamleépitést hajtottunk végre, s jiniusban a helyzetet kezelni nem képes (14 éve
ott dolgozod) felelds vezet6tdl is megvaltunk. Ezen intézkedések hatasara a masodik félévre
45%-kal, 15,5 milli¢ forintrol 8,4 millié forintra csokkentek a kdzvetett koltségek, s az évet
675 eFt pozitiv eredménnyel tudtuk zarni. A 2009-2010 évi folyamatokat a 2. szamua mel-
I€klet 6. pontja részletezi.

2.3.7 Egvyéb szolgaltatasok

A cég 2010-re immar tizenkét képzés akkreditaciojat kapta meg, illetve 2009-ben megtor-
tént az intézményi akkreditacid is. A képzések az esélyegyenléség és a munkaerd-piaci ta-
nacsadas, kapcsolatépités témakoréhez kapcsolddnak, munkaltatoknak, allaskereséknek és
szakembereknek sz610 is van koztiik. Az elsé félévben, a MEREK-kel partnerségben induléd
szakemberképzés lehetdsége és eddigi eredményei: a képzési projekt egy 1,5 milliard forin-

crcr

ember bevonasaval, az év soran 6sszesen 150 képzési napon.

A 2010. évben jelentds bevételt hozott onkormanyzatok szamara nyujtott kozfoglalkoztatasi
tanacsadoi szolgaltatdsok, melyet a stab (és igazgatdja) maga, egyéb koltség felmeriilése
nélkiil tudott adni.

A fenti szolgaltatasok arbevétele Osszesen 20.341 eFt, a kozvetlen koltségek 14.322 eFt,
azonban az allandé koltségek vetitett részével novelve ez 20.014 eFt-ot tesz ki, s igy az
eredmény csak 327 eFt, a terezett szerint sziikséges 4.800 eFt helyett.

Osszességében a nem tdmogatott szolgaltatasok a tervezettdl jelentdsen elmaradd nyereséget
hoztak, melynek f6 oka a kdzegészségiigyi kozszolgaltatasok jelentds lecsokkenése. Tovabbi
ok a szakértdi megbizasok besziikiilése is, melyek betudhatéak a masodik félévi korméanyza-
ti és Onkormanyzati jelentds megszoritasoknak.

A 2011. évben a fovarosi kozegészségiigyi kdzszolgaltatas mar fix, Kozszolgaltatasi szerzo-
désben rogzitett keretek kozott, jelentdsen csokkentett kdzvetett koltségek mellett lesz mii-
kodtethetd.

8. szamu abra: A nem fovarosi tamogatasu (lizleti) szolgaltatasok alakulasa

2010. terv | 2010. tény | Eltéres
Nem févarosi feladatok 6sszesen 11 100 1 036 9%
Koltségek osszesen: 801530 807652 101%
Kdzvetlen koltség 707 130| 716572 101%
Kdzvetett kdltség 50 000 55 180 110%
Alland6 koéltségek vetitett része 44 400 35 900 81%
Bevételek 6sszesen: 812 630| 808 688 100%
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3 Kozhasznusagi jelentés kivonat

Szamviteli beszamolo fobb adatai:

A 2010. évi mérleg f00sszege: 118.714 eFt.

A mérleg szerinti eredmény -6.906 eFt.

A targyévi kdzhasznu tevékenység bevételei 1.195.192 eFt, kiadasai: 1.202.773 eFt,

A kozponti koltségvetési szervtdl tamogatas nem volt.

Vagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatas:

A befektetett eszk0zok targyévi nettd értéke 27.403 eFt.

A Szolgélat a technikai eréforrasok fejlesztésére 10.451 eFt-ot forditott.

A Szolgalat célszerinti juttatasban a targy évben nem részesiilt.

Elkiilonitett allami pénzalaptol és egyeb szervektdl kapott tdmogatasok:

A Munkatigyi Koézpont a kzhasznu foglalkoztatashoz 21.299 eFt tamogatést nyujtott.

A helyi 6nkormanyzatoktol dsszesen 875.354 eFt tAmogatast kapott, a Févarosi Onkorméanyzat-
tol 124.201 eFt tamogatas érkezett.

A Szolgalat a targy év soran nem részesiilt tamogatasban kisebbségi telepiilési 6nkormanyzattol,
teleptlilési onkormanyzat tarsulasatol, magan személytdl, egyéni vallalkozotol, €és személyiség
nélkiili tarsasagtol. Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvanytol, az Eurdpai Uniods tarsfinan-
szirozasu forrasbol, és egyéb palyazati forrasbol 6sszesen 129.783 eFt tdmogatéasban részesiilt.

A vezet0 tisztségviselok javadalmazésa:
Ugyvezetd munkabére 600.000 Ft/ho, prémiuma 45 %-a, a Feliigyeld Bizottsag elnokének havi
79.900 Ft/ho, a tagjainak havi 54.400 Ft/ho a tiszteletdija.

Rovid tartalmi beszamolo:

A kozfoglalkoztatasban az ,,it a munkahoz” rendszerben 60%-kal tobb személy vett részt. A
4.184 munkanélkiili tigyfél kozil, 1.558 ot sikeriilt legalis munkahelyre segiteni. Koziiliik 1.480
fot kozfoglalkoztatasba, 217 fot &tmeneti munkahoz, 250 6t pedig — a valsag ellenére is — tarto-
sabb, piaci munkahelyre sikeriilt segiteni. A hajléktalan kozfoglalkoztatottak éves atlaglétszama
173 16, mely az el6zo6 évi 1,2-szerese. Négy fovarosi keriiletben miikddtettiink a kertileti munka-
nélkiiliek szdmara kézfoglalkoztatast.

Ugyfélszolgalataink nyitvatartasi rendje:

Kirendeltség Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek
Kézpont +I. 00__ 4 400 00__ 4 400 00__ 4 400 i 00__ 400
ver. VIl ker 8% 14 8% 14 8%-- 14 8% 13
XIV. ker. 9%._14% 9%9-14% - 9%_14% -
XXI. ker. g% 18% - g%0-- 16% - g% 11%

Az lgyfélszolgalatok minden hozza forduld személy szaméra ad elhelyezkedési tandcsadast,
illetve sziikség esetén elirdnyitja tars szakszolgalathoz, intézményhez (pl. egészségiigyi, menta-
lis, szocidlis, lakhatdsi problémék esetén). Kozfoglalkoztatdsi munkahelyet annak a budapesti
lakosnak ajanl, akinek ez a 1991. évi IV. térvény (Flt.) 37/A.§ és a 1993. évi III. torvény kozcéla
foglalkoztatdsra vonatkozo eldirasai alapjan lehetséges.

Budapest, 2010. ,........

Kulinyi Marton
ligyvezetd igazgato
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4 A Tarsasag 2011. évi uzleti terve

4.1 A 2011. évi terv bazisa

A Fovarosi Kozgyiilés 2304/2010.(XI1.15.) szamon fogadta el a Tarsasag 2011. éves Kozszolgal-
tatasi Szerzodését. Ebben elsé korben 100.000 eFt finanszirozast biztositott, az el6z6 évi 124.201
eFt-tal szemben. A szerz6dés tobbletfeladatként kozegészségiigyi kozszolgaltatast is meghataro-
zott a Tarsasag szamara 17.300 eFt mértéki kiegészité kompenzacié mellett. Igy a szerzédés a
2011. évre 117.300 eFt kompenzaciot rogzitett.

A Fovaros Kozgytilés az Onkormanyzat 2011. évi koltségvetése elfogadasakor 1.760 eFt dssze-
get vont el a Tarsasagtol, ezzel a 2011. évi kozfeladatok kompenzacioja (8105 koltségvetési so-
ron) 115.540 eFt lett.

Tovébbi 0j kozfeladatként jelentkezett a Févarosi Onkormanyzat 4ltal iranyitott URBACT II.
Roma-Net program egyes részfeladatai, melyeket a Tarsasag a FEMI kozfeladatan beliil lat el.
Ennek finanszirozasara a Févarosi Onkormanyzat 2.700 eFt forrast kiilonitett el. Osszességében
tehat a Tarsasag 2011. évi fOvarosi kozszolgaltatasi tevékenységeének kompenzalasara 115.540
eFt tovabba 2.700 eFt, azaz dsszesen 118.240 eFt keret hatarozandé meg.

A fentiek figyelembevételével készitettiikk el a Tarsasag 2011. évi lizleti tervét, tovabba ennek
alapjan sziikséges modositani a 2304/2010.(X1I1.15.) Fov.Kgy. szamon elfogadott 2011. éves
Kozszolgaltatasi Szerzddést. Ennek modositasara az 1. szama melléklet tesz javaslatot.

A 2011. éves Kozszolgaltatasi Szerz0dés modositasat az a tovabbi tény is igényli, hogy a koz-
foglalkoztatas 2011. évre alapvetd jogszabalyi valtozasokon esett at. Ez a koriilmény jelentGsen
megvaltoztatta mind a fovarosi kozfoglalkoztatdsi kozfeladat kondicioit, mind pedig a nem ta-
mogatott (keriileti) kozfoglalkoztatds kapacitasait €s koltségvetését. Mindezek a felosztott koz-
ponti altalanos koltségek vetitett részén keresztiil visszahatnak a févarosi kompenzacidé belsé
szerkezetére is.

4.2 Vezetbi 6sszefoglald

A Févarosi Onkorméanyzat modositott kompenzacidja a 2011. évre 118.240 eFt-ot varnak. Mint
azt a 4.1 pontban bemutattuk, ez két j kozfeladat atvételét is tartalmazza. A korabbi években a
Fovarosi Onkormanyzat szamara végzett kdzegészségiigyi kozszolgaltatds (gyom- parlagfii
mentestés, fovarosi ingatlanok illegalisan lerakott hulladék mentesitése) 2011. évtdl mar a Koz-
szolgaltatasi tevékenység része, azaz erre is (részint) teljesitmény ardnyos szolgéltatasi tdmoga-
tas és idéaranyos mitkodési tamogatas hivhato le 17.300 eFt-ig. A masik kozfeladat pedig a Ro-
ma-Net program Helyi Tdmogaté Csoportjanak miikodtetése, melyet gyakorlatilag a Tarsasag
2010. 8sze 6ta mar miikodtet. Ennek kompenzacidja 2.700 eFt. E két tobbletfeladaton kiviil, a
korébbi feladatok finanszirozéasa, az el6z6 évi szint 79%-ara esett vissza, mely 6sszesen 25.961
eFt elvonast jelent. A fenti forrashiany potlasa az iizleti bevételek jelentds novelésével sem rea-
lis, hiszen szolgaltatasaink megrendel6i (jellemzden az 6nkormanyzatok) mindegyike radikalis
megszoritast hajt végre. Mindennek ellenére, els6sorban egy sikeres képzési projekt szerzOdésre
alapozva 13,9 millié forint mértékben terveztiik a vallalkozasi bevételek nyereségét. A még futo
hat projekt is kotelezettségeket 1o a Tarsasagra, melyek elszamolasi feladatait a projekt lezarulta
utan is par honapig biztositani sziikséges. A 2010. marciusaban atvett Or utcai 710 m? épiiletek
rezsi koltsége véarhatdan 5,4 milli6 forinttal magasabb a korabbi téredék évinél (csak a fiités 2,1
mFt-tal, de az 6rzés, biztositas, informatika, aram fogyasztas koltségei is jelentdsen magasabbra
varhatoak).
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E tényezok a 2011. évre a Tarsasagtol igen jelentos megszoritasokat és kisebb mértékii le-
épitést is kovetelnek. Tovabba tartalékok nélkiil — figyelembe véve sok dnkormanyzati megren-
delés varhato elmaradasat —a 2011. évben a gazdalkodasi egyensuly fenntartdsa jelentés kocka-
zatot rejt. Egy pozitivum, hogy a kozfoglalkoztatas 4 6ras munkaviszonnya csékkentése mint-
egy 12 millié forint kdzvetlen dnrész koltség megtakaritast eredményez, bar a kdzvetett és alta-
lanos koltségek varhatéan magasabbak lesznek, a nagyobb fovarosi iigyfél- és munkaszerzédés-
forgalom miatt.

A 2010. évi 111.071 eFt kozponti altalanos koltségeket (munkaiigy, épiilet rezsi, tigyvezetés,) 9
millié forinttal tervezik csokkenteni mozgod bérek lefaragasaval, 3 statusz leépitésével, dologi
koltségek még lehetséges visszafogasaval. A fennmarad6 102.142 eFt a Kozszolgaltatasi Keret-
szerzOdeés szabalyai szerint oszlik az egyes szakfeladatokra. A kertileti kozfoglalkoztatas esetén a
2011. évben harmadara csokken6 munkavallaloi 1étszam, illetve munkaszerzodés szam miatt az
altalanos koltségeknek is kisebb aranya esik a keriileti szakfeladatra, ezzel parhuzamosan a fova-
rosi kozfeladatokra nagyobb altalanos koltségek jutnak. fgy 2011. évben 77.216 eFt esik a fva-
rosi kozfeladatokra, mely a 2010. évi tény 103%-a, az eredeti 2011. évi terv 110%-a.

A fovarosi kozfoglalkoztatasi feladatok korében (hajléktalan emberek kézfoglalkoztatasa), az
uj foglalkoztatéasi szabalyok szerint mind az {igyfélforgalomnak, mind a szerzédést kotok szama-
nak masfélszeres novekedését varjak. Hiszen egy-egy dolgozdval maximum 4 honapra lehet
munkaszerzodést kotni, s a havi 32.000 Ft nettdé bér miatt magas fluktudciora is szamitanak. A
munkatigyi kdzpont meghatdrozta az éves maximalis tdmogatasi 0sszeget, mely lekorlatozta a
tamogatott statuszok szamat. A kozfoglalkoztatas U rendszerét csak marciustol lehetett fokoza-
tosan elinditani, igy az évi atlag 1étszdm még optimista kozelitésben sem varhat6165 fo folott.
Az alacsonyabb 1étszdm miatt a koziizemi vallalatok hozzéjarulasa is alacsonyabb szinten varha-
td. Az év soran 495 fovel kot kozfoglalkoztatsi szerz6dést, mely az el6z6 évi 1,4-szerese.

A sziikséges fovarosi kompenzacié mértéke 38.874 eFt, mely az el6z6 évi 85%-a, az eredeti terv
101%-a. Ebbdl 9.313 eFt szolgaltatasi tamogatés a tényleges foglalkoztatotti 1€tszam aranyaban
keriil 4tutalasra. A kompenzacié az 6sszeg a kozfeladat kiadasainak 30%0-a.

A munkaerdé-piaci kozszolgaltatashoz 2011-ben magasabb MP Alap kiils6 tamogatasra szami-
tanak, igy 2.000 eFt miikodési tamogatas felhasznalasat tervezik a 2010. évi 40%-at, az eredeti
terv egyharmadat. Ez az 6sszeg a kozfeladat kiadasainak mindossze 12%-a. A feladat cllatasa
az eredeti tervezett mennyiségi paraméterek szerinti, azaz 400 ligyfélre szamitanak, 80 pozitiv
kimenettel.

A Kozegészségiigyi Kozszolgaltatas kapacitds sziikséglete és a fajlagos tdmogatasai az eredeti
terv szerintiek, azaz 17.300 eFt, melyb6l 5.136 eFt miikodési tamogatas, 12.164 eFt, pedig a
tényleges teljesités igazolasa utan keriilhet atutalasra. Ez az 6sszeg 486 eFt vallalkozasi fedezet-
tel kiegészitve biztositja a kdzfeladat altalanos koltségek vetitett részével terhelt kiadasait.

A févarosi esélyegyenléségi és foglalkoztatas fejleszté kozfeladatok ellatasa, ezen beliill EU-S
tarsfinanszirozasu foglalkoztatasi programok miikddtetéséhez a Févarosi Onkormanyzat 60.066
eFt kompenzaciot biztosit. Ez a 2010. évi 82%-a, az eredeti terv 108%-a. Uj feladatként jelent-
kezett a Roma-Net févérosi projekt részfeladatinak miikodtetése, melyre a Févarosi Onkor-
manyzat 2.700 eFt-ot kiilonitett el. A 2011-ben futd projektek tdmogatasi bevételeit 137.273 eFt
mértékiire kalkulaljak, melyhez mintegy 7,6 millié (5,2%) el nem szamolhatd, onrész lesz sziik-
séges (lasd. 2. sz. melléklet 9. pontja). A bevételek és kalkulalt kdltségek kozott 7.748 eFt hianyt
prognosztizalnak, melyek fedezetét a vallalkozasoknak kell biztositaniuk. Osszességében a Féva-
rosi kompenzacio6 a szakfeladat koltségeinek csak 29%o-at fedezi.
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Nem tamogatott Kozszolgaltatasi és vallalkozasi tevékenységeket

E tevékenységek korében a keriileti kozfoglalkoztatas szervezését éri a legtobb valtozas, to-
vabba itt jelentkezik a legnagyobb bizonytalansag is. A kozfoglalkoztatas jogszabalyi valtozasai
miatt jellemzéen nem lehet a Téarsasdg a munkaltato, csak a foglalkoztatas szervezdje. Ennek
eredményeképpen a kozfoglalkoztatottak tamogatott bér és egyéb kozvetlen kdltségei a tervezett
687 millio forinttal szemben véarhatéan nem fogja elérni a 95 milli6 forintot sem. A szervezés
ilyen formaji megbonyolitasa, és egyéb okok miatt két 6nkormanyzat csak 2011. marc. 31-ig
hosszabbitotta meg a szolgaltatasi szerzédést, tovabbi dnkormanyzat is fontolja ezt. Ezek kovet-
keztében az el6zo évi 648 fos atlaglétszam 150-160 fore csappan, s ezzel az altalanos kdzponti
koltségek e feladatra vetitett része is lecsokken. Amennyiben tovabbi kerlilet nem veszi sajat
hataskorbe a foglalkoztatas szervezését, ugy a 2010. évi bevétel 73%-ara, az egyenleg 82%-ara
esik vissza. Vallalkozasi alapon végzett kornyezethigiénés szolgaltatasok terén nem remélnek
novekedést az Onkormanyzatok igen erés megszoritdé intézkedései miatt. Az egyéb szakmali,
szakeértdi szolgaltatasok terén, elsdsorban a képzésekben viszont latnak realitast az el6z6 évi ar-
bevétel masfélszeresére novelésére, ezzel 6,8 millid forint pozitiv eredményt remélve.

Osszességében a 2011. évi fovéarosi kozfeladatok kiadasai (a kodzfoglalkoztatds rendszerének
atalakitdsa miatt) az el6z6 évi 90%-ra tervezik. A Févarosi Onkormanyzat kompenzacioja
118.240 eFt, melyben 20.000 eFt mértékben a két uj feladat fedezete is szerepel. Ezzel a fOvarosi
kozfeladat kompenzacioja a teljes koltségek 32%-at tudja fedezni. A kompenzacion beliil a
szakfeladat aranyos szolgéltatasi és az altalanos koltségek részfedezésére hivatott mikddési ta-
mogatas aranya 56%-44%, mely az eredeti (elfogadott) terv aranyait6l csak 3%-ban tér el.

9. szamu abra: Kozszolgaltatasok finanszirozasanak forrasai

o 2010. | 2% 15011, modo- | mod. terv | 2011
Kozszolgaltatasok osszesen , eredeti , , , .
tény terv sitott terv | megoszlasa [mod/eredeti
Koltségek osszesen: 426 085| 482970 369.753 100% 87%
MP Alap timogatas 148 035| 190929 92 273 25% 62%
EU-s és egyéb palyazatok | 132 622| 151 625 137.273 37% 104%
Miikodési egyéb bevétel 13.285 11 000 7701 2% 77%
, vallalkozdsi & egych te- 1.036| 12116 13.953 4%|  1377%
vékenység fedezet
124 201| 117 300 115.540
Févarosi tamogatas* 32% 101%
2.700
Ebbdl szolgaltatasi timogatas | 66.790 54 706 48.624 13% 89%
miikodési tamogatas 57.411 62 594 69.616 19% 111%
Eredmény -6 906 0 0 0%

* 2011-ben két uj kozfeladattal bovitve (épp 20.000 eFt tobbletkoltség mellett)

A Tarsasag éves Osszes bevételét 551.707 eFt-ra, kiadasait — tekintve, hogy nonprofit Kft., igy
kotelez6en— azonos szintre tervezik. A kozponti altalanos koltségeket 102.144 eFt-ra kivanjak
leszoritani (a 2010. évi 111.071 eFt-r6l), kozvetett koltségeit 54.027 eFt-ra (a 2010. évi 68.278
eFt-rol). Vallalkozasi és egyéb tevékenységiik eredményét pedig 13.953 eFt-ra remélik (a 2010.
évi 1.026 eFt-rol).

4.3 A tarsasag hitelfelvételi szukséglete

A tarsasag €s annak Feliigyel6 Bizottsaga a 2010. évi iizleti jelentésében jelezte a tulajdonos
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felé, hogy a havi szazmilli6 forintos pénzforgalmahoz mérten veszélyesen alacsony a likvid
pénz forrasa. A palyazatok tamogatasi konstrukcioit (utdfinanszirozas, hossza atfutasi ido a
leadott jelentéseknél) nem 4ll médunkban érdemben befolyasolni, igy itt csak az elszamola-
sok gyors és pontos elkészitésével tudjuk a pénzek lehivasat meggyorsitani. Hossza tavi, a
hitelkeretet kivalto megoldas a Tarsasag alaptékéjének pénzeszkoz formaban térténd emelé-
se lenne, hiszen a tarsasag alaptékéje 1996 ota 10.000 eFt, mik6zben az éves kiadasa en-
nek tobb, mint szazszorosa (1.200.000.000 Ft). Ezért felkérte a tulajdonost e neuralgikus
probléma orvoslasara. A Feliigyeld Bizottsag 2010.07.28-1 iilésén javasolta tulajdonos felé,
hogy hagyja jova a tarsasag folyoszamla hitel keret Gsszegének 50.000.-eFt-ra emelését
2010.12.01.-tSl. Ezen igény eldterjesztéséhez minden kért dokumentumot megkiildtiink.

Az igény ma is aktualis!

4.4 A Févarosi Onkormanyzat kompenzacidja

A Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 7.4 pontja, illetve a szerzédés 2. szami melléklete hatarozza
meg a kompenzaci6 szamitds modszerét. Ennek figyelembevételével késziilt el és a Fovarosi
Kozgytlés 2304/2010.(XI1.15.) szdmon fogadta el a Tarsasag 2011. éves Kozszolgaltatasi Szer-
z0dését. Ezen lizleti terv 4.1 €s 4.2 pontja indokai alapjan a 2011. éves kompenzacid szamitasat a
2. szamu melléklet 7. pontja mutatja be. Ott soronként 6sszehasonlitasra keriil a mérlegadatokkal
egybevago 2010. évi tény, a 2011. évi eredeti terv €s végiil a 2011. évi modositott terv. Az ennek
alapjan elkészitett modositott 2011. éves Kozszolgaltatasi Szerzédést pedig az 1. szamt mellék-
let tartalmazza. Itt csak az Osszesitett koltségfedezeti /bevételi igényt mutatjuk be a 2011. évi
eredeti (elfogadott) terv és a mostani modositott terv 6sszehasonlitasaval. A szakfeladatonkénti
tervezett koltségeket és forrasokat, 6sszehasonlitva a 2010. évi tényt a 2011. évi eredeti €s a mo-
dositott tervvel a 2. szami melléklet 7. pontja mutatja be.

4.4.1 Osszesitett koltséofedezeti /bevételi igény

Tamogatott kozszolgaltatasi  |Mem tamogatott kizszolgaltatasi és| Tarsasag | Tarsasag

2011. évi 6sszesitd tevékenység eqgyéb tevékenység dssz. dssz.

eredeti mddositott eredeti médositott eredeti | modositott
Tarsasag ossz. a) b) c) d) e) f)

Kézvetlen valtozd kéltség 395 045 273 154 700 114 122 382 1095 159 395 536
Kézvetlen allandd kiltség 17 725 19 070 41000 34 957 58 725 54 027
Felosztott kizponti dltaldnos kiltségek 70 200 77 216 29 800 24 927 100 000 102 144
Kéltségek dsszesen (5.145.245.3) 482 970 369 440 770 914 182 267 1253 884 551 707
Bevételek, kiltségtéritések 353 554 237 247 783 030 196 220 1136 584 | 433 467
Kiltség dssz.-bevétel, kiltségtérités (5.4-5.5) 129 416 132 193 -12 116 -13 953 117 300 118 240
Eldiranyzott Kompenzacié ds5z.(5.6 a)-5.6 ¢~)) 117 300 118 240 117 300 | 118 240

ebbdl Szolgdltatdsi timogatds 54 706 48 624 54 706 48 624

Mikddési tamogatas 62 594 69 616 62 594 69 616

4.4.2 Kompenzacido mértéke

Az bsszes eldiranyzott kompenzacio 118.240 eFt, mely tartalmazza a Roma-Net kdzszolgaltatas
fedezetét is. Ebbdl 48.624 eFt szolgaltatasi timogatas, és 69.616 eFt miikdési timogatas. Ez az
eredetileg tervezett 101%-a, a szolgaltatasi tamogatas (a kozfoglalkoztatas 6nrész igényének
csokkenése miatt) 89%, a miikodési tamogatasi része pedig 111%.
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4.4.3 Kompenzacio leigénylésének modja

A kompenzaci6 leigénylése a Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 7.5 pontja szerint a kovetkezo:

A kozfoglalkoztatdsi kozszolgaltatds miikodési tamogatasa 4 évente ardnyos, a szolgaltatasi ta-
mogatas a tényleges dolgozoi 1étszam alapjan korrigalt 6sszegben. A 100% az elfogadott 165 6
munkaszerzodéses kozfoglalkoztatott utan hivhato le, ettdl eltérd aranyosan.

A munkaerd-piaci kozszolgaltatds mikodési timogatasa Y4 évente aranyos, a szolgaltatasi tamo-
gatas a 2011. évre 0 Ft.

A kozegészségligyi kozszolgaltatas mikodési tamogatasa V4 évente aranyos, a szolgaltatasi ta-
mogatas az Onkormanyzat altal igazolt tényleges teljesitmény alapjan havonta torténik.

A FEMI és programiroda miikodési és szolgaltatasi timogatasa %4 évente aranyosan torténik.

10. szamu abra: Kompenzacié mértéke és leigénylésének litemezése

Kompenzacio leigénylése: (Ft)/év (Ft)/ 1/4 év
Kozfoglalkoztatasi K6zszolgaltatas 38 874 000

Szolgaltatdsi tAmogatas 9313 000 flggd

Mkodési tamogatds 29 561 000 7 390 250
Munkaeré-piaci K6zszolgaltatas 2 000 000

Szolgdltatdsi tamogatas 0 0

Mkodési tamogatds 2 000 000 500 000
Févarosi Kozegészségiigyi Kozszolgaltatas 17 300 000

Szolgdltatdsi tamogatas 12 164 000 fliggd

MUkodési tamogatds 5136 000 | 12834.000
FEMI és Programiroda 60 066 000

Szolgdltatdsi tamogatas 27 147 000 6 786 750

MUkodési tamogatas 32919 000 8229 750
Osszesen: 118 240 000

Szolgdltatdsi tamogatas elszamolas alapjan 48 624 000

Szolgaltatdsi tamogatas id6 ardnyosan 27 147 000 6 786 750

MUkodési tamogatds 69 616 000 | 17404 000

4.5 lIroda alapterulet kihasznaltsaga

A telek alapteriilete 672 m?, az egy emeletes épiiletek 6sszes alapteriilete 653,9 m?, azonban eb-
b3l 202 m* pince, lépcs6haz, kapubejaro, pincelejard- és padlasfeljard. Azaz a funkciondlisan
kihasznalhato alapteriilet: 538 m2. Tovabbi funkcid szerinti bontasban: 334 m? irodak és pénztar,
76 m? targyal6 és bemutatd-eléado termek, 128 m® ligyfél varok, elterek, mosdok, WC-K, tea-
konyha, étkez3. Az ingatlanon talalhato egy 55,9 m*-es kisépiilet, melyben a kozegészségiigyi és
szakipari csoport 5-8 tagjanak alakitottak ki a dolgozok szocialis helységet, mithelyt. Az elmult
14 év (mintegy tizezer ligyirata, egyéb dokumentumainak a mar hasznalhato pincében alakitot-
tunk ki raktart.

Az nagyelad6 és fogadorésze ( mintegy 100 m* ) kihasznaltsaga igen alacsony, s a projektek
kifutasaval tovabbi terek szabadulnak fel. Ezen kapacitasok hasznositasara igen nagy sziikség
lenne.
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4.6 Bevételek és koltségek varhato alakulasa szakfeladatok szerint

A bevételek €s koltségek varhato alakulasat szakfeladatok szerinti bontasban a 2. szamu mellék-
let 7. pontja mutatja be. Kiilon csoportba keriil a Févarosi tamogatas ala tartozé Kozszolgaltatas,
¢s kiilon csoport a nem tdmogatott és vallalkozasi tevékenységek koltség tipus és bevételi forra-
sok szerinti bontasban. Itt csak a fenti két fOcsoport Osszesito tablazatat adjuk meg, rovid szove-
ges kiegészitéssel, az egyes szakfeladatokhoz.

4.6.1 Tamogatott Kozszolgaltatdsi tevékenységek dsszesen

A négy kozfeladat 6sszes koltségére 369.440 eFt-ot kalkulaltak, mely az eredeti terv 76%-a. En-
nek alapvet6 oka a fovarosi kdzfoglalkoztatas szazmillio forinttal alacsonyabb kozvetlen valtozo
koltségigénye. Ugyanakkor a fOvarosi kozfoglalkoztatasra az eredeti tervezettnél nagyobb
aranyban esnek a felosztott kozponti altalanos koltségek. (Az altalanos koltségek szakfeladatokra
vetitésének szabdlyai szerint a munkaiigyi- pénziigyi iroda koltségei a kertileti és a fovarosi koz-
foglalkoztatasi szakfeladatok kozott a varhatdé munkaszerzédések szama alapjan keriil felosztas-
ra. Tekintve, hogy az 0j kozfoglalkoztatasi szabalyok miatt a kertileti kozfoglalkoztatasok soran
a Tarsasag sokkal kisebb aranyban lehet munkaltatd, igy a munkaszerzddések aranya a 2010. évi
jelentésen nagyobb fovarosi szerzOdésszama miatt). A kdzponti altalanos koltségek szakfelada-
tokra valo vetitését a 2. szamt melléklet 8. pontja mutatja. A Févarosi Onkorméanyzat miikodési
tamogatasa 2011. évi modositott terv szerint 69.617 eFt. Ez a fOvarosi szakfeladatokra felosztott
kozponti altalanos koltség 90%-a, az eredeti tervvel szinte azonos aranyu (89%). A szolgaltatasi
tamogatas a fovarosi szakfeladatok kozvetlen €s kozvetett koltségeinek 16,6%-at fedezi. Ez az
eredeti eldirdnyzat szerinti koltségek 15,1% volt, a 2010. évben pedig 20%-0s volt a kdltségek
fedezete.

Az Osszes fOovarosi kozfeladat bevételének és kiadasanak egyenlege a modositott egyenlege
13.953 eFt, ennyit kell a vallalkozési tevékenységeknek fedezniiik. Ez az eredeti tervnél 1.837
eFt-tal magasabb. A 2010. évben 11.183 eFt hianyzott a finanszirozasbodl, azonban csak 1.025
eFt eredményt realizaltak (lasd 2.3.5 pont), igy képzodott akkor 6.908 eFt hiany.

11. szamu abra: A tdmogatott kozszolgaltatasi tevékenységek egyenlege

Ténjogatot't K.Elizszolgéltatési 2010. tény | 2011. terv 2011. médosi-
tevékenység osszesen tott terv
Fovarosi feladatok 6sszesen (alulfinanszirozas) -11 183 -12 116 -13 953
1| Koltségek 6sszesen: 426 085 482 970 369 440
2 | Kdzvetlen koltség 337 815 395 045 273 154
3 | Kozvetett koltség 13 098 17 725 19 070
4| Felosztott kozponti dltalanos koltség 75172 70 200 77216
5 | Bevételek 6sszesen: 414 904 470 854 355 487
6 | Egyéb bevétel 290 703 353 554 237 247
7 | Szolgaltatasi tam 70 330 54 706 48 624
8 | Miikodési tamogatas 53871 62 594 69 617
9 | Osszes Févarosi tamogatas (kompenzacio) 124 201 117 300 118 240
10 | Eredmény -6 906 0 0

4.6.2 Nem fovarosi kozfeladatok és vallalkozasi tevékenységek Osszesen

E tevékenység-csoportban olyan szolgéltatasok szerepelnek, melyeket a megbizok felé leszamla-
zunk. Ezek koziil a keriileti kozfoglalkoztatds szervezése, a képzések kdzhasznu tevékenységek,
a szakértoi szolgaltatasok és a szakipari szolgaltatasok vallalkozasi tevékenységnek mindsiilnek.
Az egyes szolgaltatasok tervezett egyenlegeit a 2. szamu melléklet 10. pontja részletezi.

39



BUDAPEST ESELY NONPROFIT KFT. Uzleti beszamol6 2010. terv 2011.

A kertileti kozfoglalkoztatds szervezését a jogszabalyi valtozadsok miatt joval alacsonyabb szin-
ten tudjak végezni. Ez egyrészt abban jelentkezik, hogy a keriileti intézményekbe kihelyezett
dolgozoknak 2011-t6] nem lehetnek munkaltatoi, masrészt két keriileti onkormanyzat (bar ko-
rabbi sokéves munkajukkal meg voltak elégedve, mégis sajat hataskdrbe vontak a kdzfoglalkoz-
tatas szervezését. A fentiek eredményeképpen a 2010. évi 648 f6s atlag dolgozoi 1étszam tobb-
nyire 4 6ras foglalkoztatasa, 150-160 fére csappan. igy az ide tervezett kozvetlen koltségek
668.230 eFt-rol 94.820 eFt-ra zuhannak. Ugyanakkor a szervezés legalabb akkora feladatot je-
lent, hiszen az tigyfélforgalom, a mashol kdtendé munkaszerzodések és elszamolasok elokészité-
se tovabbra is feladat a megmaradt harom keriiletben. A szakfeladatot (a kdzponti altalanos kolt-
ségekbdl) 15.916 eFt is terheli, ennek ellenére pozitiv eredményre szamitanak.

Egyéb szakértdi szolgaltatasok terén tovabbra is jelent6sebb forgalom névekedést (34.415 eFt)
¢s ezzel parhuzamosan magas nyereséget (6.840 eFt) remélnek. Ennek 80%-ara €16 szerzddéssel
is rendelkeznek. Itt elsésorban a képzések szervezése jelentds mértekil.

A szakipari és kornyezethigiénés szolgaltatasok teriiletén viszont nem szamitanak sem a forga-
lom, sem a nyereség novekedésére. Bar igy is az altalanos koltségek 4 millio forintos terhelése
mellett is egymillio forintos nyereséget remélnek.

Osszességében az iizleti tevékenységeket 13.953 eFt nyereséggel kell zarniuk, ahhoz, hogy a
Tarsasag éves eredménye null szaldos legyen.

12. szamu abra: Az lizleti tevékenységek egyenlege

ztgig' AL el 201t1c§ttrrtlgr(3/05|-
Nem févarosi feladatok 6sszesen 1025 12 116 13 953
1| Koltségek osszesen: 807 652 770914 182 267
2 | Kbzvetlen koltség 716 572 700 114 122 382
3 | Kbzvetett koltség 55 180 41 000 34 957
4 | Felosztott kdzponti altalanos koltség 35 900 29 800 24 927
5 | Bevételek 6sszesen: 808 688 783 030 196 220
4.6.3 Tevékenységek mérlege Osszesen
2020 [ 2011t | 2011, st
Mindosszesen -6 906 0 0
1| Kiadasok 6sszesen: 1233736| 1253884 551 707
2 | Kdzvetlen koltség 1054387 | 1095159 395 536
3 | Kozvetett koltség 68 278 58 725 54 027
4 | Felosztott kézponti altalanos kéltség 111071 100 000 102 144
5 | Bevételek 6sszesen: 1226830| 1253884 551 707
6 | Egyéb bevétel 1099390| 1136584 433 467
7 | Szolgaltatasi tam 70 330 54 706 48 624
8 | Miikodési tamogatas 53 871 62 594 69 617
9 | MUkodési egyéb bevétel 3239
9 | Kompenzacio 124 201 117 300 118 240
Budapest, 2010. aprilis 15. Kulinyi Marton
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