
A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt 

2011 évi Üzleti, pénzügyi és költség terve 

Bevezetés 

A Budapesti VárosfejlesztéSI Zrt 2006 májusában tortént alapitása óta az alapitói elvárásoknak 
megfelelben tevékenykedik a Fővárost önkormányzattal az Óbudai Gázgyár 
vagyongazdálkodására vonatkozó megállapodás adta lehetoségeken beli.JI A Fővárosi 
Onkormányzat, mrnt többségi tulajdonos a korábblakban tóbbször kilátásba helyezte azt a 
lehetőséget, hogy más proJektfeJlesztési feladatot is a Társasagunkhoz delegál Megltélésünk 
ennek akadályozó tényezöje a tulaJdonosi struktúra volt A projekt fejlesztés elökészltési 
tevékenységi körben a Társaság érdemi ráfordításokat az értékesítési pályazatok Sikeres 
lebonyolításából és bérbeadásból származó jutalék alapján tud végezni. A Társaság más, 
kulso vállalkozási tevékenységet 2011 évre csak akkor tud tervezni ha ezen lehetőséget 
tulajdonosi döntéssel megteremtik számára ezért a Jelenlegi terv nem egy szokásos uzlet1, 
hanem egy szeigáitató tipusú tevékenységet tartalmaz 

Projekt tevékenységünknél meghatározó, hogy a 1176/2007.(06.28.) sz Közgyulésl 
határozattal elfogadott Óbudai Gázgyár területére készitett Fejlesztést terv a KFB 2010.08 15-i 
határozatának megfelelben a Fejlesztesi Tervet ismét aktualizáltuk és az illetékes hivatali 
szarvezetnek 2010 szeptember 15-én leadtuk, amelynek további sorsáról nincs információnk a 
megfelelő felügyeleti és előterjesztési struktura hiányában. A tervet Tarlós István 
főpolgármester úrnak is megküldtük 2010 október 12-én 

A Vagyonkezelési keretmegállapodás 4 2 ( e ) pontja szennt minden ev november 30-rg a 
következő évre vonatkozó Fejlesztési tervet kell készilem és a Felügyelő Bizottságnak 
beterjeszteni amelyet határidőben még az előző FB elnöknek. majd 2010.december 21-én az 
ÚJ elnöknek és FB tagoknak megküldtünk 

Az éves üzletr terven túlmenően gördülő üzleti tervet javasolunk a projekt sajátosságamak 
megfelelben 3 éves időtartamban tervezve a szóba jöhető feladatokat, amelyeket az Aktualizált 
Fejlesztést Terv determmál és a feladatok jelleg és mérete 1s ad 

Az lgazgatósag fenntartja a jogot a terv módosítására, amennyrben az uzleti év során olyan 
tulajdonosi vagy hatósági döntés szület1k amely a tervet érdemben befolyásolhatja. 

A terv üzleti titokként kezelendő, krzárólag az arra illetékes tisztségviselok, tulajdonost 
képviselak tájékoztatására és döntéshozatalára készült belsö hasznalatra. 

1. A Társaság általános bemutatása 

A Társaságot, mint a Főváros kternelt projekt elökészltö társasagát, a Fováros és a Graviton 
Invest Kft alapitotta 2006 májusában budapestt székhellyel. Feladata a Szmdikatusi szerzödes 



és a Vagyonkezelési keretmegállapodás szerint alapvetöen a Budapesti Gázgyár 
fejlesztésének előkészítése. 

A társasági müködés a késöbbtekben IS kis létszámú, hatékony szarvezettel teljesült, 
amelyben az Igazgatóság elnöke napi szmten közremükodótt kapcsolatrendszerzenek és 
tapasztalatatnak felhasználasával. 

A Társaság eddigi működése során a szakmai, hivatali, uzleti, stratégiai partnerség 
biztosítására különbözö szintü együttmukodést alakitott ki: 

• a Főváros vezetésével ügyosztályaival 
• a kisebbségi tulajdonos képviselöivel 
• a lll kerületi Önkormányzat illetékesetvel 
• szakmai főhatóságokkaL 
• a Fővárosi Gázmúvek vezetésével 
• a nemzetközi és haza1 szakmal és uzlet1 szervezetekkel és partnereikkel; 
• a méd1ával. 

A Társaság küldetésének, céljainak, valammt középtávú feladatainak meghatározása során az 
alábbiakra támaszkodunk 

• az alapftó okiratra 
• a Vagyonkezelési keretmegállapodásra 
• a Föváros1 rendeletekre különösen a Vagyonrendeletre 
• a hasonló külföldi (európai) és hazai példákra 

1.1.A Társaság küldetése 

Társaságunk küldetése az, hogy legyen nevének megfelelöen a Főváros által kijelolt gázgyári 
és más projekt fejlesztésének elökészitöje az együttműködés. a nyilvanosság és a 
hatékonyság szellemében Alakítson ki olyan szolgáltatási és tudásbázist hogy elismert 
partnerré váljon a Föváros1 városfejlesztesi és városrehabilitációs kérdésekben és az általa 
végzett projekt előkészítési , es értékesitési tevékenység a maga üzleti/pénzOgyi 
komplexitásával és professzionalizmusával mintaként szalgáljon m1nd a fövaros1 mmd az 
egyéb önkormányzati városfeJlesztést társaságok muködéseben úgy, hogy feladata ellátása 
közben együttműködik a Hivatallal, de önállóan kiemelve a h1vatali bürokratikus ügymenetböl a 
feladat ellátást. 

1.2.A Társaság céljai 

A Gázgyári terúlet ingatlanfejlesztésének előkészltése és megkezdése. 
Felkészülni további a többségi tulajdonos által kijelölendő projekt vagy más feladat külön 
megállapodás szennti előkész1tésére és menedzselésére. 
Sokrétü nemzetközi és haza1 kapcsolatrendszer kiépltésével ingatlangazdasági 
modellszám1tasok b1ztosrtasa a Föváros részére 

1.3.A Társaság főbb tervezett tevékenységei 

• Projekt fejlesztés előkészítés tervezés, pályáztatás, lebonyolítás 
• Közremükódés a Fáváros és a lll kerület kozött kötendö TelepülésfeJlesztési megállapodás 

elökeszitésében 
• Közremüködés a KSZT jóváhagyásban 
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• Végrehajtás menedzselése: Gázgyár terület gondnoklás, kármentesítés, közmüvesítés 
előkészítés. koordinálás 

• Önkormányzati alszárnia kezelése 
• EU pályázati lehetőségek felmérése pályázat készítése 
• Konfliktuskezelés Információ-szolgáltatás, PR tevékenység . 
• Számviteli nyilvántartással kapcsolatos egyedi feladatok az Eljárasrend szerint 

1.4.Kommunikáció, PR 

A Társaság (el) 1smertségét elsősorban az általa nyújtott szakmal szolgáltatásokon keresztül 
igyekszik megteremteni Mivel nem társaságunkat hanem a projektünket 1gyekszünk 
pozíc1onálm az érdeklődök tájékoztatására elkészítettünk egy rövid magyar és angol nyelvű 
world formátumú tájékoztatót a Gázgyár projektről, megfelelő power-pointos kétnyelvű 

prezentáció mellett amelyeken túlmenően kozreműködünk a Főváros nemzetközi szakmai 
rendezvényeken történő megjelenéseinek előkészítésében . 

A médiában torténó megjelenéseink a Fővárosi hirekhez vagy egyéb kerületi aktualitásokhoz 
kapcsolód nak. 

2. A Társaság müködési körülményei: 

2.1. Szervezet és emberi erőforrások 

A Társaság rendkivüllapos hierarchiára torekvö szervezetí múködés mellett, kiszervezéssel és 
megbizható szakértől hálózatával gazdaságosan és rugalmasan 1gyekszik megfelelni az 
elvárásoknak Az Igazgatóság elnöke és a vezérigazgató a mukodés érdekében folyamatos 
munkamegbeszélések alapján végz1 az előkészítő munkát. lefolytatja a szukséges 
tárgyalásokat. gyakorlatilag az operatrv menedzsment tevékenységél teljesitve. 

Az összes felmerülő szakmai kompetenciaigényt nem is célszerű a szervezeten belüllefedni. 
hanem a szükséges szakértelmet. illetve kapacitást külsö erőforrás bevonásával érdemes 
biztosítani a jogi könyvelési, pénzügyi tanácsadói és könyvvizsgálói tevékenységen túl az 
alábbi területeken. 

• környezetvédelmi kármentesítési kérdések; 
• Mérnök1, statikusi, tervezői építésszervezést és lebonyolítási szolgáltatás, 

településtervezés és- rendezés, 
• Üzemeltetés, gondnoktás 
• EU-pályázati tanácsadás 
• Marketing, PR és kommunikáció. 

2.2.1 nfrastru ktúra 

A Társaság 2006 oktébere óta múködtk Gázgyár utcai telephelyén először egy korábbi nem 
müemlék felújított gondnoksági épületben , majd annak értékesítése és bontása után a jelenlegi 
irodában Az IT hardver és software ellátottság megfelelőnek mondható a szakmal igények. a 
jogtisztaság és a biztonság vonatkozásában. 

3. Terv variánsok: 

Az üzleti tervezés feltétele, hogy a projektre vonatkozó 2010.szeptember 15-én benyújtott 
Aktualizált Fejlesztési terv míkor kerül a Hivatal részérol érdemi megtárgyalásra, közgyülesi 
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elökészitésre és jóváhagyásra A tervben részletesen kifejtett vanánsok alapján további 
alapfeltétel a kármentesítés megfelelő konstrukcióban történő elvégzése 

A Jelenleg érvényes Vagyonkezelési keretmegállapodás szerint .. a Díjak és Koltségek éves 
felső korlátja a Fejlesztést Terület hasznositása során az Éves Elszámolási Idoszakban elért 
bevételek összege A Fővárost Önkormányzat ezzel ellentétes kizárólagos döntese 
kivételével nem köteles a Fejlesztést T er ü let hasznosításából elért bevételeken felül - a 
Kamatokat kivéve- a Díjakat és/vagy a Költségeket egyéb saját forrásból megfizetni ... 

Mindez gyakorlatilag azt jelenti, hogy 

- amennyiben a Felügyelő Bizottság a tárgyévre a Vagyonkezelési keretmegallapodás szerinti 
201 O novemberi hatándöben benyújtott, majd az új összetétel ü Felügyelő bizottságnak szmtén 
leadott éves Fejlesztést tervre vonatkozóan nem születik előzetes döntés 

-a Hivatal nem bírálJa el az Aktualizált fejlesztési tervet és nem születik olyan Fovárosi 
kozgyülési döntés. amely a vonatkozó kötelezettségvállalást megfelelő forráskóddal ellátva 
lehetövé teszi az alszámtán levo korábbl eladáSi bevételek megfelelő forráskent tortenö 
felhasználását a Területrendezési Megállapodás letrehozatala és teljesitése érdekében, az 
ingatlan tulajdonos jövóbeni profitjának megteremtésére 

érdemi üzleti/fejlesztést tervet nem lehet készíteni. 

Ennek hiányában a Felügyelő bizottság döntése alapján lehetséges hogy a Társaság 
mindaddtg saját alaptökéjéből megfrnanszirozza a projekt ráfordításokat, ameddtg a 
tőkemegfelelést mutatója ezt lehetövé teszt 

Uzleti terv variánsok: 

1.A Vagyonkezelési keretmegállapodás szerinti jelenlegi díjazás: jutalék, kamat melletti 
pénzügyl terv a Társaság múkodéséröl 

2 Ktdolgoztunk egy variánst a gorgetett pénzügyi tervre középtávra biztositva a Társaság 
bevételett megfelelő tulajdonosi döntés alapján saját lebonyolítási, menedzsment díj a torony, 
bontás, NIF együttműködés, kármentesítés közremüködés után 

A terv variánsokat egy olyan közszolgáltatási státusz alapján megállapitott koltségtérítéssel 
vettük figyelembe amely a Főváros más közszolgáltatást végző társaságatval azonos szrntet 
képvisel 

Ezúton is hangsúlyozni kívánjuk hogy az éves Fejlesztési terv ugyan a Társasághoz kötődö 
tervezési módszert takar de ez nem azonosithato az Üzleti terv fogalmi kategénával és 
hangsúlyozottan csak a feltételrendszer alapján és azon üzleti tervezés kereteit hivatott 
megteremteni. Másrészt a Társaság üzleti terve és maga a Fejlesztési terv is be kell, hogy 
épüljön a Főváros tervezési rendszerébe amely egy költségvetest tipusú tervezes és ennek 
megfelelöen a Társasághoz kothetö tervek szakszerű adaptálasát jelenti a Főváros 
rendszerébe. 

4. Pénzügyi és költség terv 

A mellékelt pénzügyr tervünk a szOken vett társasági müködés mellett a gázgyári projekt 
Fejlesztési tervben külön is taglalt projekt elökészltés adatait is tartalmazza. A Gázgyár 
proJektre vonatkozó keretmegállapodás szerint a területre vonatkozó bevételek az 
önkormányzati alszárnia müködtetésével a terület fejlesztésére v1sszaforgathatóak. A Társaság 
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saját bevételt az ingatlan értékesítések, bérbeadások lebonyolítása után jutalékból és pénzügyi 
müveletek eredményeiböJ képez. A keletkezö források a Társaság rendkivül takarékos 
müködéséhez megfelelő stabit hátteret biztosítanak. 

Budapest 2011.február 9 

Or Soós Já\ps 

1dazgatóság ein e 
B~ti V~jlesztés1 Zrt 

Melléklet 2011 évi Fejlesztési terv és költségterv a projektre 
2011 évi Társasági pénzügyl terv 
Középtávú tevékenységi ütemterv 
Középtávú görgetett pénzügyi terv 

Bp.Zrt pénzügyi modell 
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2010.11_30 

--

2011 l. félév Ja nu (Ir 

Források ~ Nyit6 egyenleg 
ierisiEt ettékesliések utan1 netto bevétel (nyitól _______1_2Q!_9_~ -~! --··-···--------

0 terulet palyaztalás Ulam értékesítése 

Osszes forras: 2 207 065 441 

G~zgyAr projekt koltsegel: 
Müsz tanácsadás. betun szerv 
;Gyomtalanitás. kasulás 
1Pro)ekt jog1 kolts~gek 

rerulet gondnokfása. karbantartas 1 500 OOO 
Komyezel\ll~delmt szakérto talay'talaJvíz temara 
Karmentes11és tartalek 

E:p1test/ müemléld tanacsadtls 

K6tár kllelepite$e 

l oronyegyutle$ lelutitás kOzbeszerzes 
Nyomáscsök.kent6 k1telepites 1 sza~ertb1 diJ , dotog1 ktsl 
Beep1tést terv. kiVrteh terv aktualízaras 

Vérosepiteszeh ouet pályázat el6kéSZIIés 
FeJlesztési terv aktuahzalás 

Kozmü tervezés. elökOzmwesltes 
Markeling 

Bontás lo.OzbeSZerzts 
Parti sétany klép11és et6~ész,tes . tervezes 
1 artalék 
Gúgytu llltal telel\ feJleSztes NIF Zrt 
Arvizvédelem eidkészitese 

Közuti csomópont klép11es elókeszltés 

Gáz.gy~r projekt költségt- összesen; - 1 500 00() 

L_ ____ 

Óbudai Gázgyár ProJekt 
2011 évi Fejlesztést terve 

Feb ru~ r MArci us• Aprilis 

------------
:________ _______ 

o o o 

1 650 OOO 

200 OOO 400 OOO 400000 
1 500 OOO 1 500 OOO 1 500 OOO 

400000 

500000 

12 OOO OOO 
2 OOOOOO 

2 OOOOOO 

1700 OOO 15 550 OOO 
-- ---- ------ --····-------···-L_ _ - . ~_s_oo_c>C)()_ 

Mtt)us J un tus t. fltl6v Osszesen 

----- L_ __ 2 207 065 441 
------------------ -----------------

o o 2 207 065 441 

500000 500 OOO 2 650 OOO 

800000 2500000 3 300 OOO 
2 200 OOO 1 500 OOO 4 700 OOO 
1 500 OOO 2 500 OOO 10 OOO OOO 

500000 500000 1 400 OOO 
5000 OOO 1 OOOOOO 6 OOO OOO 

500000 300 OOO 1 300 OOO 

o o 
25 OOO OOO 37 OOO OOO 

o 2 OOO OOO 
o o 

2 OOOOOO o 2 OOO OOO 
1 500000 5 OOO OOO 6 500 OOO 

o 
o 

4 OOOOOO 6 OOO OOO 
500000 500 OOO 1 OOO OOO 

25 OOO OOO 25 OOO OOO 
o 
o 
o 

__ .. ____ 65 O()() Ooo 18 300 OOQ 108 850 OOO 
-· -·------·········-··----··---

~· 



2010.11 30 

2011. ll. f616v Július 

Forrllsok: 
Terutet értékesitesek utam netto bevetet 

D terOlet pályáztatás utám értékesitése 

[Qsszes forrás: 

Gazgy~r projekt költségei : 

Muszaki tanúcsadas. ber st.erv 500 OOO 
Gyomtalanltas . liaszálas 2 800 OOO 
Projekt jogr kOitségek 500 OOO 
rerulet gononol<las . learbantartas l 800 OOO 
Környezetvedelm• szakertö talajrtalaJviz témára 
l<ármentesltés tartalek 

E'P•tes•f muemlélci tanat!;adás 300000 
K6tár kitelepttése 

ToronveQ9yútes kOlbeszerzés 150000000 
Nyomascsokkentö k•telepltes/ szakértót d lj , dolog t kts 1 

Beepttésl terv . lc1viteij terv a~tuaiiZáta$3 
Varosépitészeti otlet palyazat efókénitese 12 OOO OOO 
Fejleszt~ St terv aktual•zátas 

KözmO tervezés, et6~ozmuvesités 1600000 
Manoe~~ng 

Bontas kőzbeszerzes 

Parti Sé!lany k1epités efö~,l!slités , tervezes 
Tartaiék 

Gázgyar utca• telek feJlesztés NIF Zrt 
Arvizvedetem elokészt!ése 

Kozuti csomapont k1ép1tés 

Gazgyár projekt k~ltsége _össuscm: 169 500 OOO 
- -

Óbudai Gázgyár ProJekt 
2011 évi Fejlesztési terve 

Augusztus Suptomber Október 

500 OOO 500000 400000 

800000 
500 OOO 500000 

1 500 OOO 2 500000 1 800000 
500000 

2 OOOOOO 
500000 450 OOO 4 450000 

100000 OOO 110 OOO OOO 
1 558 842 200000000 200000 OOO 

10 OOO OOO 2 OOO OOO 

5000000 
6000000 
3000 OOO 

50 OOO OOO 105000000 
800000 

2 OOOOOO 2 OOOOOO 20 OOOOOO 
3 OOOOOO 

3000000 
10 OOO OOO 

174 058 842 324 750 OOO 281450 OOO 

November December 
2011.év 

ll. félév OSS7eSen ossz.esen 

2 OOOOOOOOO 2000000000 4 20'/ 065 441 

o 4 207 065 441 

400000 400 OOO 2 700 OOO 5 350 OOO 

l 3 600 OOO 6 900 OOO 
500 OOO 2 OOO OOO 6 700 OOO 

l 800000 t 800 OOO 11 200 OOO 21 200 OOO 

1 OOO OOO 1 500 OOO 2 900 OOO 
10 OOO OOO 12 OOO OOO 18 OOO OOO 

400000 6 100 OOO 7 400 OOO 
140 OOO OOO 140 OOO OOO 

200 OOOOOO 2087 7~ 599 2 839 315441 2 876 315 441 
12 OOO OOO 14 OOO OOO 

5 OOO OOO 5 OOO OOO 
18 OOO OOO 20 OOO OOO 

5 OOOOOO 8 OOO OOO 14 500 OOO 
1 400 OOO 158 OOO OOO 158 OOO OOO 

800 OOO 800 OOO 
24 OOO OOO 30 OOO OOO 
3 OOO OOO 4 OOO OOO 

20000000 50 OOO OOO 75 OOO OOO 

800 OOO OOO 800 OOO OOO 800 OOO OOO 
3000000 10000000 16 OOO OOO 16 OOO OOO 

5 OOO OOO 15 OOO OOO 15 OOO OOO 
1 043 500 OOO 2104 956 599 4 098 215 441 4 207 065 441 

~· 



2011 .03JO 

2011. l . félév Január Február 

Bevétel 
--

Nyitó egyenleg;(Aiaptöke+tartalék) 747 502 397 

AlaptOke sajat vagyon hozama 2 800 OOO 311<~ 593 
1 Kezelt vagyon hozama 11 845 734 l1 975 562 

összesen• 14 645 734 15 090156 

Cég saját rezsi költsége 

Alkalm mbér, hszts.vis.jar (bruttO) 2 500000 5000000 

Adók 

Könyveres 250 OOO 250000 

KonywiZ5gal6 

TisztségvtseiOk 680 OOO 680000 
Iroda Ozemeltetés 275 200 275 200 
Re;.si Hel ,int.,mobin 70000 70000 

Bute, kozert . iroda (vtll, gáz, bll.tositaa 7 OOO 7000 

G~pk kolls (uzemanyag.b•ztosi!Asl 30000 30000 

Gépkocsi szerv•z 25000 25000 

Rendszergazda l Internet felugyelel 25000 25000 

Irodaszer, nyomtatvány, festékpatron 20000 20000 

~~eb ktg (lutár. posta ) 50000 50000 

Utazastköltség 

Re prezentaelŐ 10000 10000 

TarsasagiJ09' tanácsadás 800000 250 OOO 

Sajat rezsi költség_ö~~esen: . ___ 4?42 200 6 692 200 
--·····-·- -

Pénzügyi terv 
2011. évre 

Március Áprllis 

3066950 3 043 607 
11 779 31? 8 392 562 

14 846 262 11 436170 

2 500000 2 500000 

250 OOO 250000 

900000 o 
680 OOO 680000 

2.75 200 275 200 

10000 70000 

7 OOO 'l OOO 

90000 30000 

25000 

25 OOO 25 OOO 

20000 20000 

50000 50000 

10000 10000 

700 OOO 400 OOO 

5 602 200 4 317 200 

Május 

3 025 619 
8 179 646 

11 205 265 

2 500000 

250 OOO 

680 OOO 

275 200 

70000 

7 OOO 

30000 

25000 

20000 

50000 

10000 

800000 

4 717 200 

Budapesti Városfejlesztési Zrt. 

Június l félvev ()sszesen 

3005964 18 056 7 341 

6 100646 58 273 462 i 

9106 610 76 330 196' 

• 

' 

5500000 20 500 OOO l 

o 
250000 1 500 OOO 

900000 1 800 OOOi 

680 OOO 4 080 OOO 

275 200 1 651 200 

70000 <120 OOO 

7 OOO 42 OOO 

90000 300 OOO 

75000 

25 OOO 150 OOO 

20000 120 OOO 

SO OOO 300 OOO 

400 OOO 400 OOO 

tO OOO 60 OOO 

300 OOO 3 250 OOO 

L .... 8 577 200 34 648 200 
-·····--·····-·-···--

~~ 



2011.03.10 

l 
2011 . 11 . f61év Július Augusztus 

Bevétel 

Alaploke • sajat vagyon hozama 2 970226 2 950 133 

Kezelt vagyon hozama 6 157 229 5 240 229 

Összesen: 9127 455 8 190 362 

Cég saj.'lt rezsi költsego 

Alkalm mber.hszts vis tar fbrulló) 2 500 OOO 2 500000 

Adó~. 

Konyvetés 250000 250000 

l<onyvv;zsgaló 

T •s rtsegvtselók 680000 GSO OOO 

Iroda iizemelteu~s 275 200 275 200 

Re1.s1 (lel .•nt..moll•l) 80000 80 OOO 

Büfé, kózM. •rOda Cv•lt gaz. b12tosítas 7000 7000 

Gép~. kölls (uzemanyag biztos•tas) 25000 25000 

Gépkocsi szerviz 

Rendszergazda /ln:ernet felugyetel 25000 25000 

lr0da$Zer. nyomlatvi.'lny tustékpatron 20000 20000 
Egyeb k1g_ (futa•. pe»ta. l 50000 50000 
UtazasJI!ottsl'!g 
Reprezentaao 10000 10000 

Tarsasagi jogi tanacsadas 900000 600 OOO 

S;ajAt rezsi költség összesen: 4 822 200 4 522 200 

PénzOgyi terv 
2011 . évre 

Szoplembor Október 

2 931 291 2 909 198 

3 087 729 3 059 729 

6 019 020 s 968 927 

2 500000 2 500000 

250000 250000 

900000 

680000 680000 

275 200 275 200 

80000 80000 
7000 7000 

80000 30000 

25000 

?5000 25 OOO 

20000 ?0000 

50000 50000 

4~0 OOO 

10000 10000 

400000 700 OOO 

5 302 200 5 077 200 

November 

2 888 043 

420 OOO 

3 308 043 

2 500000 

250000 

680 OOO 

275 200 

80 OOO 

7 OOO 

25000 

30000 

25000 

20000 

50000 

10000 

1 500 OOO 

5 452 200 

Budapesti Városfejlesztési Zrt. 

l 
l 
l 

Docember ll. félév 2011 év ösuesen 

össze~en l 

. 

2 865 326 17 514 217 35 570 952 

94 979 18 059 894 76 333 356 

2 960 305 35 574112 111 904 307 

2 500000 15 OOO OOO 35 500 OOO 

o o 
250 OOO 1 500 OOO 3 OOO OOO 

900000 1 800 OOO 3 600 OOO 

680000 4 080 OOO 8 160 OOO 

275 200 1 651 200 3 302 400 

80000 480 OOO 900 OOO 

7 000 42000 84 OOO 

25 OOO 210 OOO 510 OOO 

SS OOO 130 OOO 

?.5 OOO 150 OOO 300 OOO 

20000 120 OOO 240 OOO 

50000 300 OOO 600 OOO 

450 OOO 850 OOO 

'10000 60 OOO 120 OOO 

900000 5 OOO OOO 8 250 OOO 

s 722 200 30 898 200 65 546 400 

~ · 
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2011 .03.10 Görgetett pénzügyi terv Budapest i Városfejlesztési Zrt. 

Osszes bevétel 
2011 2012 2013 2011 2012 2013 

1. Társaság müködési költsége 
Pu. Terv alapján 65 500 OOO 70 OOO OOO 73 200 OOO 

2. 
Tulajdonosi döntés alapján megnyiló után javasolt 
kalkulált bevétel 

Torony felüjitás l utem (5% diJ) 400 OOO OOO 450 OOO OOO 20 OOO OOO 22 500 OOO 

Bontás. felmérés, előkészítés, pályáztatás (3% dij) 174 OOO OOO 5 220 OOO 

Bontas1 anyag értékesitése 30 OOO OOO 
Vasúti terulet NIF (f1x díJ) 1 OOO OOO OOO 12 OOO OOO 
Infrastruktúra előkészítés (értékbecslés 3 %) 15 OOO OOO 450 OOO 
Kotár áttelepitése (f1x díj) 140 OOO OOO 17 OOO OOO 

3. Kármentesitési feladat (6,5% dij) 1 400 OOO OOO 2 800 OOO OOO 1 400 OOO OOO 91 OOO OOO 182 OOO OOO 91 OOO OOO 

4. Projektrész értékesítés, jutalék 16% 2 OOO OOO OOO 1 500 OOO OOO 320 OOO OOO 240 OOO OOO 

495 670 OQ.Q_ ~.4 500 OOO 91 OOO OOO 

~ 



Budapesti Városfejlesztési Zrt. 
múködési vázlata 

Óbudai Gázgyár Projekt 
Vagyonkezelési keretmegállapodás 
alapján 

Vállalkozási tevékenység 
Projekt menedzsment: 
Tornyok, bontás, közmű, kőtár .•. 

Éves Fejtesztési Terv 
szerinti feladatok 

végrehajtása 

\ 

Eljárásrend szerinti 
kontroll , elszámolás: 

Jutalék 

- -., 

Budapesti Városfejlesztési Zrt. 

Társasági múködés 

~ 


