A Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitacios Zrt

2011 évi Uzleti, pénziigyi és koltség terve

Bevezetés

A Budapesti Varosfejlesztési Zrt 2006 majusaban tortént alapitasa ota az alapitoi elvarasoknak
megfeleléen tevékenykedik a Févarosi Onkormanyzattal az Obudai Gazgyar
vagyongazdalkodasara vonatkozé megallapodas adta lehetoségeken beltl. A Fovarosi
Onkormanyzat, mint tébbségi tulajdonos a korabbiakban tobbszor kilatasba helyezte azt a
lehetéséget, hogy mas projektfejlesztési feladatot is a Tarsasagunkhoz delegal. Megitélésiink
ennek akadalyozo tényezdje a tulajdonosi struktira volt. A projekt fejlesztés elékeszitesi
tevékenységi kérben a Tarsasag érdemi raforditasokat az értékesitési palyazatok sikeres
lebonyolitasabdl és bérbeadasbdél szarmazd jutalék alapjan tud végezni. A Tarsasag mas,
kllsé vallalkozasi tevékenységet 2011 évre csak akkor tud tervezni, ha ezen lehetéséget
tulajdonosi dontessel megteremtik szamara ezert a jelenlegi terv nem egy szokasos uzleti,
hanem egy szolgaltato tipusu tevékenységet tartaimaz.

Projekt tevékenységiinknél meghatarozo, hogy a 1176/2007.(06.28.) sz. Kézgyulési
hatarozattal elfogadott Obudai Gazgyar teriletére készitett Fejlesztési terv a KFB 2010.08.15-i
hatarozatanak megfeleléen a Fejlesztési Tervet ismét aktualizaltuk és az illetékes hivatali
szervezetnek 2010.szeptember 15-én leadtuk, amelynek tovabbi sorsarél nincs informacionk a
megfeleld feligyeleti es elbterjesztési struktlra hianyaban. A tervet Tarlos Istvan
fopolgarmester Grnak is megkildtilkk 2010.oktéber 12-én.

A Vagyonkezelési keretmegallapodas 4.2. ( e ) pontja szerint minden év november 30-ig a
kovetkezo évre vonatkozo Fejlesztési tervet kell késziteni és a Felligyeld Bizottsagnak
beterjeszteni, amelyet hatariddben még az el6z6 FB elndknek, majd 2010.december 21-én az
u) elnéknek és FB tagoknak megkuldtink.

Az éves (izleti terven tulmenden gordllo Uzleti tervet javasolunk a projekt sajatossagainak
megfeleléen 3 éves idétartamban tervezve a széba johetd feladatokat, amelyeket az Aktualizalt
Fejlesztési Terv determinal es a feladatok jelleg és mérete is ad.

Az Igazgatosag fenntartja a jogot a terv modositasara, amennyiben az Gzleti év soran olyan
tulajdonosi vagy hatosagi dontés szuletik, amely a tervet érdemben befolyasolhatja.

A terv Gzleti titokként kezelendd, kizardlag az arra illetékes tisztsegviseldk, tulajdonosi
keépviselok tajekoztatasara és dontéshozatalara készilt belsé hasznalatra.

1. A Tarsasag altalanos bemutatasa

A Tarsasagot, mint a Fovaros kiemelt projekt elokeészitd tarsasagat, a Fovaros és a Graviton
Invest Kft alapitotta 2006 majusaban, budapesti szekhellyel. Feladata a Szindikatusi szerzédés



és a Vagyonkezelési keretmegallapodas szerint alapvetoen a Budapesti Gazgyar
fejlesztésének elokészitése.

A tarsasagi mukodés a kesobbiekben is kis letszamu, hatékony szervezettel teljesult,
amelyben az |gazgatésag elndke napi szinten kdzremlkodott kapcsolatrendszerzének és
tapasztalatainak felhasznalasaval.

A Tarsasag eddigi mikodese soran a szakmai, hivatali, Gzleti, stratégiai partnerség
biztositasara kilonbozo szintl egyluttmiikddest alakitott ki:

a Fovaros vezetésevel, ugyosztalyaival

a kisebbségi tulajdonos képviseldivel;

a Il kerileti Onkormanyzat illetékeseivel

szakmai fohatosagokkal;

a Fovarosi Gazmiivek vezetésével

a nemzetkozi és hazai szakmai és Uzleti szervezetekkel és partnereikkel,
a médiaval.

A Tarsasag kildetésének, céljainak, valamint kézéptavl feladatainak meghatarozasa soran az
alabbiakra tamaszkodunk:

az alapito okiratra

a Vagyonkezelési keretmegallapodasra

a Fovarosi rendeletekre, kilénosen a Vagyonrendeletre
a hasonlé kilfoldi (europai) és hazai példakra

1.1.A Tarsasag kiildetése

Tarsasagunk kildetése az, hogy legyen nevenek megfeleloen a Fovaros altal kijeldlt gazgyari
és mas projekt fejlesztésenek elbkészitbje az egylttmiikodés, a nyilvanossag és a
hatékonysag szellemében. Alakitson ki olyan szolgaltatasi és tudasbazist, hogy elismert
partnerré valjon a Fovarosi varosfejlesztési és varosrehabilitacios kérdésekben és az altala
vegzett projekt elokészitési, és értékesitési tevékenység a maga Uzleti/pénzigyi
komplexitasaval és professzionalizmusaval mintaként szolgaljon mind a févarosi mind az
egyéb onkormanyzati varosfejlesztési tarsasagok mukodéseben ugy, hogy feladata ellatasa
kdzben egylttmikodik a Hivatallal, de onalléan kiemelve a hivatali biirokratikus tgymenetbdl a
feladat ellatast.

1.2.A Tarsasag céljai

« A Gazgyari terllet ingatlanfejlesztésének elokészitese és megkezdése.

. Felkészilni tovabbi, a tobbségi tulajdonos altal kijelélendd projekt vagy mas feladat kilén
megallapodas szerinti elokeészitésére és menedzselésére.

. Sokrétl nemzetkézi és hazai kapcsolatrendszer kiépitésével ingatlangazdasagi
modellszamitasok biztositasa a Fovaros részére

1.3.A Tarsasag fobb tervezett tevékenységei

Projekt fejlesztés elokészités, tervezés, palyaztatas, lebonyolitas
Koézremikodés a Fovaros és a Il kerlilet kozott kdtendd Telepllésfejlesztési megallapodas
elokészitésében

e Kozremuikodés a KSZT jovahagyasban

b



e \égrehajtas menedzselése: Gazgyar terlilet gondnoklas, karmentesités, kdzmlvesités
elokeszites, koordinalas

Onkormanyzati alszamla kezelése

EU palyazati lehetéségek felmérése, palyazat készitése

Konfliktuskezelés, informacio-szolgaltatas, PR tevekenyseg.

Szamviteli nyilvantartassal kapcsolatos egyedi feladatok az Eljarasrend szerint

1.4. Kommunikacio, PR

A Tarsasag (el) ismertségét elsésorban az altala nyljtott szakmai szolgaltatasokon keresztil
igyekszik megteremteni. Mivel nem tarsasagunkat, hanem a projektinket igyekszink
pozicionalni, az érdeklodék tajékoztatasara elkészitettink egy rovid magyar &s angol nyelvi
world formatumu tajékoztatét a Gazgyar projektrél, megfelelé power-pointos kétnyelvi
prezentacid mellett, amelyeken tuimenden koézremlkodink a Fovaros nemzetkdzi szakmai
rendezvényeken torténd megjelenéseinek elokészitésében.

A médiaban térténé megjelenéseink a Fovarosi hirekhez vagy egyéb kerileti aktualitasokhoz
kapcsolodnak.

2. A Tarsasag miikédeési koriilményei:

2.1. Szervezet és emberi eréforrasok

A Tarsasag rendkiviil lapos hierarchiara térekvo szervezeti mikodes mellett, kiszervezeéssel és
megbizhaté szakértoi halézataval gazdasagosan és rugalmasan igyekszik megfeleini az
elvarasoknak. Az |lgazgatosag elnoke és a vezérigazgato a mikodes érdekében folyamatos
munkamegbeszélések alapjan végzi az elokeszito munkat, lefolytatja a sziikséges
targyalasokat, gyakorlatilag az operativ menedzsment tevékenyseget teljesitve.

Az osszes felmerild szakmai kompetenciaigényt nem is célszerl a szervezeten belll lefedni,
hanem a szikséges szakeértelmet, illetve kapacitast kiisd eroforras bevonasaval érdemes
biztositani a jogi, konyvelési, pénzigyi tanacsadoi és konyvvizsgaldi tevekenysegen tul az
alabbi teriileteken:

kornyezetvédelmi, karmentesitési kérdések;

Mérnoki, statikusi, tervezdi, épitésszervezési és lebonyolitasi szolgaltatas,
teleplléstervezés és - rendezeés;

Uzemeltetés, gondnoklas

EU-palyazati tanacsadas

Marketing, PR &s kommunikacio.

2.2.Infrastruktira

A Tarsasag 2006 oktobere 6ta mikddik Gazgyar utcai telephelyén, elészor egy korabbi nem
miemlék feldjitott gondnoksagi épliletben, majd annak értékesitése és bontasa utan a jelenlegi
irodaban. Az IT hardver és software ellatottsag megfelelének mondhaté a szakmai igények, a
jogtisztasag és a biztonsag vonatkozasaban.

3. Terv variansok:

Az (zleti tervezés feltétele, hogy a projektre vonatkozd 2010.szeptember 15-én benyujtott
Aktualizalt Fejlesztési terv mikor keriil a Hivatal részérdl érdemi megtargyalasra, kbzgyllési
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elokészitesre és jovahagyasra. A tervben reészletesen kifejtett variansok alapjan tovabbi
alapfeltétel a karmentesités megfeleld konstrukciéban tortent elvegzése.

A jelenleg érvényes Vagyonkezelési keretmegallapodas szerint , a Dijak és Koltségek éves
felsd korlatja a Fejlesztési Terllet hasznositasa soran az Eves Elszamolasi ldészakban elért
bevételek 6sszege. A Févarosi Onkormanyzat, ezzel ellentétes kizarélagos déntése
kivételével, nem kételes a Fejlesztési Terlilet hasznositasabél elért bevételeken feltl — a
Kamatokat kivéve - a Dijakat és/vagy a Koltségeket egyéb sajat forrasbol megfizetni. ,

Mindez gyakorlatilag azt jelenti, hogy

- amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag a targyévre a Vagyonkezelési keretmegallapodas szerinti
2010 novemberi hataridében benydjtott, majd az ) osszetétell Felligyelo bizottsagnak szintén
leadott éves Fejlesztési tervre vonatkozéan nem szilletik elézetes dontés

- a Hivatal nem biralja el az Aktualizalt fejlesztési tervet és nem sziiletik olyan Fovarosi
kozgyllési dontés, amely a vonatkozo kotelezettseégvallalast megfeleld forraskoddal ellatva
lehetve teszi az alszamlan levd korabbi eladasi bevételek megfeleld forraskent térténd
felhasznalasat a Terlletrendezesi Megallapodas létrehozatala és teljesitése érdekében, az
ingatlan tulajdonos jovébeni profitjanak megteremtésére

erdemi (zletiffejlesztési tervet nem lehet késziteni.

Ennek hianyaban a Fellgyeld bizottsag dontése alapjan lehetséges, hogy a Tarsasag
mindaddig sajat alaptokeéjeébol megfinanszirozza a projekt raforditasokat, ameddig a
tokemegfelelési mutatdja ezt lehetove teszi

Uzleti terv variansok:

1.A Vagyonkezelési keretmegallapodas szerinti jelenlegi dijazas: jutalék, kamat melletti
pénzlgyi terv a Tarsasag mikodéserol

2. Kidolgoztunk egy varianst a gorgetett penzugyi tervre k6zéptavra biztositva a Tarsasag
bevételeit, megfeleld tulajdonosi dontés alapjan sajat lebonyolitasi, menedzsment dij a torony,
bontas, NIF egylttmikoddés, karmentesités kdzremiikodés utan

A terv variansokat egy olyan kdzszolgaltatasi statusz alapjan megallapitott kéltségtéritéssel
vettik figyelembe, amely a Fovaros mas kozszolgaltatast végzé tarsasagaival azonos szintet
képvisel.

Ezuton is hangsulyozni kivanjuk, hogy az éves Fejlesztési terv ugyan a Tarsasaghoz két6do
tervezési modszert takar, de ez nem azonosithaté az Uzleti terv fogalmi kategériaval és
hangsulyozottan csak a feltételrendszer alapjan és azon (izleti tervezés kereteit hivatott
megteremteni. Masrészt a Tarsasag Uzleti terve és maga a Fejlesztési terv is be kell, hogy
épuljon a Fovaros tervezési rendszerébe, amely egy koltségvetési tipusu tervezés és ennek
megfeleléen a Tarsasaghoz kothetd tervek szakszer( adaptalasat jelenti a Fovaros
rendszerébe.

4. Pénziigyi és koltség terv

A mellekelt pénzligyi terviink a szliken vett tarsasagi muikodés mellett a gazgyari projekt

Fejlesztési tervben kllon is taglalt projekt elokészités adatait is tartalmazza. A Gazgyar

projektre vonatkozé keretmegallapodas szerint a terilletre vonatkozdé beveételek az

dnkormanyzati alszamla mukddtetésével a teriilet fejlesztésére visszaforgathatéak. A Tarsasag
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sajat bevételt az ingatlan értékesitesek, bérbeadasok lebonyolitasa utan jutalékbol és pénzigyi
muveletek eredményeibdl képez. A keletkezé forrasok a Tarsasag rendkivil takarékos
muikddéséhez megfeleld stabil hatteret biztositanak.

Budapest, 2011 februar 9.

Melleklet: 2011 évi Fejlesztési terv és koltségterv a projektre
2011 évi Tarsasagi pénzugyi terv
Kozéptavl tevékenységi Gtemterv
Kozéptavu gorgetett pénzigyi terv

Bp.Zrt pénzlgyi modell



2010.11.30. Obudai Gazgyar Projekt
2011 évi Fejlesztési terve
2011, L. félév Januér Februar Marcius® Aprilis Majus Janius L félév bsszesen
Forrasok: Nyito egyenleg
Terule! entékesilések utani neltc bevetel (nyito) 2 207 065 441 2207 065 441
D terulet palyaztatas utani énékesitése
es forras: 2 207 065 441 0 0 0 0 0 2 207 065 441
Gazgyar projekt Koltsége
Misz tanacsadas, beruh szerv 1 650 000 500 000 500 000 2 550 000
Gyomtalanitds, kaszalas BO0 000 2 500 000 3 300 000
Projekt jogi kaltségek 200 000 400 000 400 000 2 200 000 1 500 000 4 700 000
Terulet gondnoklasa. karbantantas 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 2 500 000 10 000 000
Komyezetvédelml szakend lalajtalajviz témara 400 000 500 000 500 000 1 400 000
Karmenlesités tartalék 5000 000 1 000 000 6 000 000
pitési / miemiéki tanacsadas 500 000 500 000 300 000 1 300 000
Kotar kitelepitése 0 0
Toranyegyuties felyjitas kozbeszerzés 12 000 000 25 000 000 37 000 000
Nyornascsokkentd kitelepités  szakeértdi dij. dologi kis / 2 000 000 0 2 000 000
Beepitési terv_ kiviteli terv aktualizalas 0 0
\Varosépileszeli otiet palyazal elokészites 2 000 000 0 2 000 000
Fejlesztési terv aktualizalas 1 500 000 5 000 000 6 500 000
|Kozmu tervezes, eidkozmuvesités 0
|Marketing 0
[Bontas kozbeszerzés 2 000 000 4 000 000 6 000 000
[Parti sétany kiepités elokészités tervezes 500 000 500 000 1000 000
Tanalék 25 000 000 25 000 000
Gazgyar utcai leiek fejlesztés NIF Znt 0
Arvizvedelem elokeszitese g
Kozutl csomépont kiepites elokeszites 0
G&y&fpro}ektkﬁnﬂggﬁmmﬂ: 1 500 000 1 700 000 15 550 000 6 800 000 65 000 000 18 300 000 108 850 000




2010.11.30. Obudai Gazgyar Projekt
2011 évi Fejlesztési terve
2011, 1. félév Julius Augusztus Szeptember Oktober November December Shis-d
Il. félév Gsszesen Hsszesen

Forrasok:

Terilet artékesitések utani netté bevétel 2 000 000 000 2 000 000 000| 4 207 065 441
D terilet palyaziatas utani enékesitése
|Osszes forras: 0| 4207 065 441
L
[Gazayar projort kaitségol

Miszaki tanacsadas, ber szerv 500 000 500 D00 500 000 400 000 400 000 400 000 2 700 000| 5 350 000
Gyomtalanitas, kaszalas 2 800 000 B00 000 3 600 000 6 900 000
Projekt jogl koltségek 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000 6 700 000
Terilet gondnokias, karbantartas 1 800 000 1 500 000 2 500 000{ 1 800 00O 1 800 000 1 800 000 11 200 000 21 200 000
|Kamyezetvedelmi szakertd talajtalajviz témara 500 000 1 000 000 1 500 000 2900 000
|Karmentesités tartalek 2 000 000] 10 000 000 12 000 000 18 000 000]
[Epitési/ miemiéki tanacsadas 300 000 500 000 450 000 4 450 000 400 000 6 100 000 7 400 000|
|Kétar kitelepitése 100 000 000 40 000 000 140 000 000 140 000 000
Toranyeggyltes kozbeszerzes 150 000 000 1558 842 200 000 000 200 000 000 200 000 D00 2 087 756 559 2839315441 2876 315441
Nyomascsokkentd kitelepités/ szakeértdi dij, dologi kts / 10 000 000 2 000 000 12 000 000 14 000 000
Beepitési terv, kivitell terv aklualizalasa 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Varosépiteszeli otlet palyazat elkeszitese 12 000 000 & 000 000 18 000 000 20 000 000
Fejlesziési lerv akivalizalas 3000 000 5 000 000 8 000 000 14 500 000
Kozm tervezés, elokozmivesites 1 600 000 50 000 000 105 000 000 1 400 000 158 000 000 158 000 000
[Marketing 800 000 800 000 800 000
|Bontas kozbeszerzés 2 000 000 2 000 000 20 000 000 24 000 000 30 000 000
Parti sétany kiépités alokeszites, tervezes 3 000 000 3 000 000 4 000 000
Tartalék 20 000 000 50 000 DOO 75 000 000
Gazgyar utcal telek fejlesztés NIF Znt 800 000 000 800 000 000 800 000 D00
i lem aitkeszitése 3000 000 3 000 000 10 000 000 16 000 000 16 000 000
Kozuli csomopont kiépités 10 000 000 5 000 000 15 000 000 15 000 000
¥ projekt kdltsége dsszesen: 169 500 000 174 058 842 324 750 000 281 450 000 1 043 500 000 2 104 956 599 4098 215 441| 4 207 065 441




2011.03.10 Pénzigyi terv Budapesti Varosfejlesztési Zrt.
2011, évre
2011. 1. félév Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius I félvév dsszesen
Bevétel

Nyité egyenleg:(AlaptSke+tartalék) 747 502 397

Alaptoke , sajal vagyon hozama 2 800 000 3114 593 3 066 950| 3043 607 3025618 3 005 964 18 056 734
Kenﬂvag}vonhoma 11845 734 11 975 562 11779 312 8 382 562 8179 646 6 100 648 58 273 482
Osszesen: 14 645 734 15 090 156 14 846 262 11436170/ 11205265 9106 610 76 330 196

Cég sajat rezsi koltsége

|Alkalm mbér tiszts vis jar_ (brutto) 2 500 000 5 000 000 2 500 000 25000000 2500000 5§ 500000 20 500 000
Addk 0
Konyveiés 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1 500 000
Konywvizsgalé 900 000 0 800 000 1 800 000
Tisztségviselok 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000 4 080 000
|iroda Uzemeltetés 275 200 275 200 275 200 275 200 275 200 275 200 1 651 200
Rezsi {tel.int. mobil) 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 420 000
Bofe, kozén, iroda (vill, gaz, biztositas 7 000 7 000 7 000 7 D00 7 000 7 000 42 000
Gépk kolts. (Uzemanyag biztositas) 30 000 30 000 90 000 30 000 30 000 80 000 300 000
Gépkocsi szerviz 25 000 25 000 25 000 75 000
Rendszergazda / internet feligyelel 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 150 000
Irodaszer, nyomtatvany, festékpatron 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Egyéb kig. (futdr, posta ) 50 000 50 00O 50 000 50 000 50 000 50 000 300 000
Utazas| koltség 400 000 400 000
Reprezenticio 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000
Tarsasagi jogi tanacsadas 800 000 250 000 700 000 400 000 800 000| 300 DOO 3 250 000
Sajat rezs| kiltség bsszesen: 4 742 200 6 692 200 5 602 200 4317 200 4717200 8577200 uwzogi




2011.03.10 Pénzigyi terv Budapesti Varosfejlesztési Zrt.
2011, évre
2011. 11. félév Julius Augusztus | Szeplember Oktéber November December Il téléy 2011, év Gsszesen
Gsszesen
Bevétel
Alaploke , sajat vagyon hozama 2970 226 2950 133 293120 2905 198 Z 888 043 2 865 326 17 514 217 35 570 852
Kezell vagyon hozama 6 157 229 5240229 3087 729 3059729 420 000 94 979 18 059 894 76 333 356
Osszesen: 9 127 455 8 190 362 6019 020 5 968 927 3 308 043 2 960 305 35 574 112 111 904 307
Cég sajat rezsi koltsége
Alkaim mbeér tiszts vis jar (bruttd) 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 15 000 000 35 500 000|
Adok ] 0
|Konyvelés 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1 500 000 3 000 000
Konyvvizegald 200 000 900 000 1 800 000 3 600 000
Tisztséguiselok 680 000 680 000 6580 000| 680 000 680 000 680 000 4 080 000 8 160 000
Iroda uzemeitetés 275 200 275 200 275 200 275 200 275 200 275 200 1 651 200 3302 400
Rezsi (lel int. mobil) 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 480 000 900 000
Bufa, kozéd, iroda (vill, gaz biztositas 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 42 000 84 000
Gépk kdlts. (Uzemanyag biztositas) 25 000 25 000 80 000 30 000| 25 000 25 000 210 000 510 000
|Gépkocsi szerviz 25000 30 000 55 000 130 000
[Randsze(gazda ! Internet felugyelet 25 000 25 000 25 000 25000 25 000 25000 150 000 300 000
Irodaszer, nyomtatvany. festékpatron 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000 240 000
|Egyéb kig. (futar, posta. . ) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 D00 50 000 300 000 600 000
Utazasi kollség 450 000 450 000 850 000
|Reprezentacio 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000 120 000
Tarsasagi jog tandcsadas 900 000 600 000 400 000 700 000 1 500 000 $00 000 5000 000 8 250 000
Sajat rezsi koltség dsszesen: 4 B22 200 4 522 200 5302 200 5077 200 5452 200 5722 200 30 898 200 65 546 400
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2011.03.10

Gorgetett pénziigyi terv Budapesti Varosfejlesztési Zrt.
Osszes bevétel
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Tarsasag mikodési kdltsége
Pi. Terv alapjan 65 500 000 70 000 000 73 200 000
Tulajdonosi dontés alapjan megnyilé utan javasolt
kalkulalt bevétel
Torony feldjitas | Gtem ( 5% dij) 400 000 000 450 000 000 20 000 000 22 500 000
Bontas, felmérés, elokeészites, palyaztatas (3% dij) 174 000 000 5220 000
Bontasi anyag énékesitése 30 000 000
Vasuti terulet NIF (fix dij) 1 000 000 000 12 000 000
Infrastruktira elokészités (ertékbecslés 3 %) 15 000 000 450 000
Kotar attelepitése (fix dij) 140 000 000 17 000 000
Karmentesitési feladat (6,5% dij) 1400 000 000 | 2 800 000 000 | 1 400 000 000 91 000 000| 182 000 000{ 91 000 000
Projektrész értékesités, jutalék 16 % 2 000 000 000] 1 500 000 000 320 000 000 240 000 000

495 670 000| 444 500 000| 91 000 000




Budapesti Varosfejlesztési Zrt.
mikddési vazlata

alapjan

Obudai Gazgyar Projekt
Vagyonkezelési keretmegallapodas

Eves Fejlesztési Terv
szerinti feladatok
végrehajtasa

Vallalkozasi tevékenység

Projekt menedzsment:
Tornyok, bontas, kozm, kotar...

Eljarasrend szerinti
kontroll, elszamolas:
Jutalék

Budapesti Varosfejlesztési Zrt.

Tarsasagi mikddés




