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Bevezető 
 
A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-i ülésén alapítói jogkörében eljárva 1812/2010. (X.27.) 
számú határozatával jóváhagyta a BVK létrehozására irányuló előterjesztés szerinti koncepciót 
és feladat-meghatározást azzal a céllal, hogy a 100%-os tulajdonában lévő, városüzemeltetési 
vállalatainak szakmai irányítása és ezzel azok működésének hatékonysága – Budapest főváros 
lakossága érdekében – magasabb szintre legyen emelhető. 
 
A BVK a koncepció értelmében a későbbiekben létrejövő elismert vállalatcsoport uralkodó 
tagjaként a tulajdonosi érdekeknek megfelelően irányítja és ellenőrzi a tagvállalatokat, 
optimálissá teszi a vállalatcsoportként történő működés kialakítását, érvényesíti a csoport 
nagyságából adódó piaci előnyöket, és javítja a tagvállalatok működésének hatékonyságát. 
 
Tekintettel arra, hogy a BVK 2010. évi működése még nem volt teljes körű, a 2011. évi tervezés 
során a BVK a meglévő és a későbbiekben ellátásra kerülő feladatokhoz kapcsolta azokat az 
erőforrásokat, melyek a definiált feladatok ellátásához szükségesek. Az üzleti terv elkészítése 
során a BVK abból indult ki, hogy a 2010. évi alapítást követően a társaság 2011 júniusában a 
rendelkezésre álló humánerőforrás és egyéb technikai erőforrásokkal üzemszerű működésre 
készen áll. 
 
 
Jövedelmi helyzet alakulása 
 
Bevételek 
 
2011. április 1-i hatállyal a BVK minden tagvállalattal külön szolgáltatási szerződést köt, melynek 
keretében az egyes társaságokat az elismert vállalatcsoportban való részvételre készíti fel. Az 
elismert vállalatcsoport cégbírósági bejegyzését követően a társaság menedzsment szolgáltatási 
tevékenységet folytat. Ennek alapján, a 2011-re tervezett árbevétel összege 669,6 millió forint, 
mely a 2011-re tervezett költségek +5% felár alapján került meghatározásra. A bevétel teljes 
egésze a tagvállalatok felé kerül kiszámlázásra oly módon, hogy az egyes társaságokra jutó 
összeg a társaságok árbevételéből, létszámából, mérlegfőösszegéből és mérleg szerinti 
eredményéből képzett súlyozott arányszám alapján kerül megállapításra. 
 
A BVK nem tervez saját teljesítménnyel megvalósított beruházásokat.  
 
A tervezett egyéb bevételek 2,2 millió forintos összege a 2010-ben az Önkormányzatnak 
fizetendő iroda bérleti és üzemeltetési költségekre képzett céltartalék feloldásából származik. 
Ezeket a díjakat várhatóan 2011. áprilisban fogja a BVK megfizetni az Önkormányzatnak. 
 
A pénzügyi műveletek eredménye a rendelkezésre álló szabad pénzeszközök befektetéséből 
származó kamatbevételekből származik. A BVK – előzetes információk hiányában – nem tervez 
sem kapott, sem fizetett osztalékkal. 
 
A BVK nem számol rendkívüli eredményt érintő tételekkel, sem bevétel, sem ráfordítás oldalon. 
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Költségek, ráfordítások 
 
Az anyagjellegű ráfordítások 2011-re tervezett összege 238,5 millió forint. A tervezett összeg 
túlnyomó része, 225,6 millió forint igénybevett szolgáltatásokból származik, míg az 
anyagköltségekre közel 10,0 millió forintot tervez a BVK. Az egyéb szolgáltatások tervezett 
összege 3,0 millió forint.  
 
A 10,0 millió forintot kitevő anyagköltségekből 5,4 millió forint a tervek szerint 2011-ben az 
Önkormányzat részére az irodák után fizetendő energia és közmű szolgáltatások díja. A 
kalkuláció alapja az Önkormányzat 2011-es évre, a Városház utcai bérlők részére készített 
költségszámítás. A BVK 2011-re fokozatosan növekvő irodaterülettel és irodaszámmal számol, a 
tervek szerint 2011. júniustól 480 m2 és 19 db iroda lesz a BVK használatában. A 2011. évre 
tervezett üzemanyagköltségek összege 2,8 millió forint, ez 2011. első negyedévében 5, majd ezt 
követően 6 db bérelt gépjármű alapján került meghatározásra. Az irodaszerek tervezett éves 
költsége 1,8 millió forint. 
 
A 2011-re tervezett igénybe vett szolgáltatások 225,6 millió forintos összege magában foglalja a 
BVK üzemszerű működéséhez szükséges kiadásokat, valamint a speciális feladatok ellátásához 
nélkülözhetetlen külső szakértő díjak összegét is. Az igénybevett szolgáltatásokra az alábbi 
tételeket tervezte a BVK: 
 

 Személygépkocsikhoz kötődő szolgáltatások, úgymint bérleti díj, biztosítási díjak, parkolás, 
karbantartás költségei elérik a 13,7 millió forintot a 2011. évi tervben. 

 A könyvviteli szolgáltatás kiszervezésre került. Ennek tervezett összege 2011-ben 2,9 millió 
forint. 

 Informatikai üzemeltetés, karbantartás tervezett éves összege 1,8 millió forint. 

 A könyvvizsgálati tevékenység két részre válik, a BVK saját éves beszámolójának 
ellenőrzése, valamint az összevont (konszolidált) éves beszámoló auditja. Előbbire 4,0 millió 
forint utóbbira 7,8 millió forint lett tervezve. 

 Az irodabérleti, takarítási, bútor bérleti, valamint a karbantartási díjak az Önkormányzat által 
2011-re megállapított tarifa alapján kerültek megállapításra, a tervezett összeg eléri a 15,6 
millió forintot 2011-ben. 

 Kommunikációs költségek magukban foglalják a telefon, telefax, mobiltelefon és internet 
költségeit, 2011-ben évi 7,1 millió forint összegben. 

 Utazás, szállás, képzés, egyéb szolgáltatások összesen 21,6 millió forint összegben kerültek 
tervezésre. 

 A szakértői díjakra tervezett összeg 2011-ben 150,0 millió forint. A kalkuláció során a terv 
elkészítésekor ismert feladatokat és az azokhoz kapcsolódó erőforrásigényt vettük 
figyelembe. Mivel a feladatokhoz rendelendő külső erőforrásigény nem minden esetben 
ismert pontosan, illetve bizonyos feladatok esetében a költségek megosztásának kérdése 
nem ismert, ezért a tervben a várható legmagasabb külső erőforrásigények szerepelnek. 

 
Az egyéb szolgáltatások között a bankköltség, biztosítási díjak, hatósági díjak és illetékek 
kerültek kimutatásra évi 3,0 millió forint összegben. 
 
A személyi jellegű ráfordítások összege 389,3 millió forint a tervek szerint 2011-ben. A tervezett 
alkalmazotti létszám 28 fő. Az Igazgatóság létszáma 5 fő, a Felügyelő Bizottságé 3 fő. A 28 fős 
létszám fokozatosan kerül feltöltésre az év során, a teljes létszámot várhatóan 2011 
novemberében éri el a BVK. A teljes létszám a feladatok felmérését és várható ütemezését 
figyelembe véve került megtervezésre. 
 
A bérezés tervezése a vezetők esetében hatályos javadalmazási szabályok szerint történt. A 
munkatársak bérköltsége bértömeg alapon került megtervezésre, 6 millió forintos éves átlagos 
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bruttó jövedelmet alapul véve. A személyi jellegű ráfordítások összege tartalmazza a béreken 
kívüli egyéb cafeteria elemeket, valamint a vezető tisztségviselőknek (Igazgatóság, Felügyelő 
Bizottság) fizetett járandóságokat is. A terv számol a nem premizált dolgozók részére 1 havi 
bérnek megfelelő összegű jutalom fizetésével. 
 
Az egyéb ráfordítások 16,2 millió forintos összegének túlnyomó részét az iparűzési adó 13,2 
millió forintos összege teszi ki, az innovációs járulék 2,0 millió forint, a fennmaradó 1,0 millió forint 
a cégautó adó tervezett összege. 
 
Mindezek alapján, a tervezett mérleg szerinti eredmény 16,6 millió forint lesz 2011-ben, mely 
jelentősen kedvezőbb a 2010. évi, 41,7 millió forintos veszteségnél.  
 
A jövedelmi helyzet alakulását az 1, 2, és 3. számú melléklet mutatja be. 
 
 
Vagyoni, pénzügyi helyzet alakulása 
 
 
A tervezett mérlegfőösszeg a 2010. év végi adatokhoz képest jelentős növekedést mutatva, 
meghaladja a 95,6 milliárd forintot 2011. december 31-én. A növekmény elsősorban a tervezett 
apport hatása. 
 
A 2011-ben végrehajtott apport eredményeként eszközoldalon megjelenik a részesedések 
összege, várhatóan 95,4 milliárd forint összegben. Ezzel párhuzamosan forrásoldalon a saját 
tőke, ezen belül a jegyzett tőke is azonos összeggel emelkedik. Az apport értéke a felügyelt 
társaságok 2009. év végi saját tőke összege alapján került megtervezésre. A tényleges összeg a 
vagyonértékelés eredményétől függően ettől eltérhet. 
 
A tárgyi eszközök és immateriális javak 2011. évi növekedése a tervezett beruházások hatása, 
melyek elsődlegesen a BVK üzemszerű működéséhez szükséges irodai (2,4 millió forint) és 
informatikai eszközök (összesen 8,0 millió forint), bútorok (összesen 4,8 millió forint) beszerzését 
foglalja magában. Egyéb eszközök beszerzésére az üzleti évben 5,0 millió forint került 
tervezésre. Az informatikai beruházások között 20,0 millió forint összegben szerepel egy 
egyszerűsített kontrolling rendszer bevezetésének, implementálásának kiadása. 
 

Az április 1-i hatállyal aláírt szerződésekből származó bevételek a tervek szerint május elején 
érkeznek meg a BVK számlájára. Eddig az időpontig az alábbi költséggazdálkodással fenn lehet 
tartani az alaptőkéből még meglévő pénzeszközökből a likviditást: a bérek és járulékaik, a 
könyvvezetés, bérszámfejtés, gépjármű és telefonköltségek, és kisebb összegek kifizetése 
megvalósítható, de más nagy volumenű kiadásokra már nem elegendő a meglévő 
pénzmennyiség. A kiszámlázott díjak pénzbeli realizálását követően, a pénzügyi helyzet javul.  
 

A vagyoni, pénzügyi helyzet alakulását a 4. és 5. számú melléklet mutatja be. 
 



 

1. számú melléklet 
 
Eredménykimutatás 
 

Budapesti Városüzemeltetési Központ  
eredménykimutatás  

(adatok Ft-ban) 

2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Változás (%) 

Tény Terv Terv 
2011 Terv / 
2010 Tény 

2012 Terv / 
2011 Terv 

Értékesítés nettó árbevétele 0 669 600 000 744 000 000 - 11,1% 

Költségek -40 544 772 -638 554 353 -710 314 937 1474,9% 11,2% 

Anyagjellegű ráfordítások -12 183 057 -238 494 373 -234 027 756 1857,6% -1,9% 

Személyi jellegű ráfordítások -24 813 759 -389 330 465 -460 669 040 1469,0% 18,3% 

Értékcsökkenési leírás -3 547 956 -10 729 515 -15 618 141 202,4% 45,6% 

Egyéb eredmény -1 584 994 -14 074 737 -17 943 600 788,0% 27,5% 

Egyéb bevételek 0 2 174 763 0 - - 

Egyéb ráfordítások -1 584 994 -16 249 500 -17 943 600 925,2% 10,4% 

Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye -42 129 766 16 970 910 15 741 463 -140,3% -7,2% 

Pénzügyi műveletek bevételei 387 860 1 434 602 1 695 888 269,9% 18,2% 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 - - 

Pénzügyi műveletek eredménye 387 860 1 434 602 1 695 888 269,9% 18,2% 

Szokásos vállalkozási eredmény -41 741 906 18 405 511 17 437 351 -144,1% -5,3% 

Rendkívüli eredmény 0 0 0 - - 

Adózás előtti eredmény -41 741 906 18 405 511 17 437 351 -144,1% -5,3% 

Adófizetési kötelezettség 0 -1 841 000 -1 744 000 - - 

Adózott eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3% 

Mérleg szerinti eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3% 
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2. számú melléklet 
Anyagjellegű ráfordítások 
 

Budapesti Városüzemeltetési Központ  
 Anyagjellegű ráfordítások  

(adatok Ft-ban) 

2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Változás (%) 

Tény Terv Terv 
2011 Terv / 
2010 Tény 

2012 Terv / 
2011 Terv 

Gépjármű bérlet 1 360 131 13 708 615 14 400 000 907,9% 5,0% 

Parkolás 13 898 625 218 720 000 4398,6% 15,2% 

Egyéb gépjármű költség 4 750 412 769 480 000 - 16,3% 

Könyvvizsgálat 300 000 11 800 000 11 800 000 3833,3% 0,0% 

Bérszámfejtés, könyvelés 156 000 2 937 000 3 180 000 1782,7% 8,3% 

Külső megbízási díjak 9 150 500 150 000 000 140 000 000 1539,3% -6,7% 

Irodabérlet 0 12 417 637 13 536 000 - 9,0% 

Bútor bérlet 0 809 731 695 472 - -14,1% 

Iroda takarítás 0 1 355 136 1 527 840 - 12,7% 

Általános épületkarbantartás 0 983 038 1 108 320 - 12,7% 

Kommunikációs költségek 99 589 7 101 050 9 360 000 7030,4% 31,8% 

Informatika üzemeltetés 225 000 1 800 000 1 800 000 700,0% 0,0% 

Utazás, szállás 2 500 9 600 000 9 600 000 - 0,0% 

Képzés 0 6 000 000 6 000 000 - 0,0% 

Egyéb 228 846 6 000 000 6 000 000 2521,9% 0,0% 

Igénybevett szolgáltatások összesen 11 541 214 225 550 194 220 207 632 1854,3% -2,4% 

Irodaszer 585 748 1 770 011 1 800 000 202,2% 1,7% 

Üzemanyag 0 2 790 318 2 880 000 - 3,2% 

Energia és közmű díjak 0 5 383 851 6 140 124 - 14,0% 

Anyagköltség 585 748 9 944 180 10 820 124 1597,7% 8,8% 

Egyéb szolgáltatások 56 095 3 000 000 3 000 000 5248,1% 0,0% 

Anyagjellegű ráfordítások és egyéb 
szolgáltatások összesen 

12 183 057 238 494 373 234 027 756 1857,6% -1,9% 
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3. számú melléklet 
 
Személyi jellegű ráfordítások 
 

Budapesti Városüzemeltetési Központ  
Személyi jellegű ráfordítások  

(adatok Ft-ban) 

2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Változás (%) 

Tény Terv Terv 
2011 Terv / 
2010 Tény 

2012 Terv / 
2011 Terv 

Vezérigazgatóság 

15 027 609 

43 355 000 46 380 000 

- 

7,0% 

Gazdasági Igazgatóság 63 389 000 75 624 000 19,3% 

HR Igazgatóság 35 245 000 38 820 000 10,1% 

Projekt Igazgatóság 37 560 000 51 640 000 37,5% 

PR Terület 33 738 000 45 568 000 35,1% 

Vezérigazgató-helyettes 47 590 000 55 840 000 17,3% 

IG + FB 3 412 137 28 272 000 28 272 000 728,6% 0,0% 

Bérköltségek 18 439 746 289 149 000 342 144 000 1468,1% 18,3% 

Cafeteria 

- 

10 200 000 13 440 000 

- 

31,8% 

Reprezentációs költségek 1 920 000 1 920 000 0,0% 

Utazási térítés 3 600 000 3 600 000 0,0% 

Egyéb személyi jellegű kifizetések 1 118 280 15 720 000 18 960 000 1305,7% 20,6% 

Bérjárulékok 5 255 733 84 461 465 99 565 040 1507,0% 17,9% 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 24 813 759 389 330 465 460 669 040 1469,0% 18,3% 

Időszaki átlaglétszám (fő) 12 21 28 77,1% 31,8% 
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4. számú melléklet 
 
Mérleg 
 

Budapesti Városüzemeltetési 
Központ  
 Mérleg  

(adatok Ft-ban) 

2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Változás (%) 

Tény Terv Terv 
2011 Terv /  
2010 Tény 

2012 Terv / 
2011 Terv 

Befektetett eszközök 1 327 024 95 430 797 509 95 417 579 368 7191239,2% 0,0% 

Immateriális javak 110 274 16 755 137 10 100 000 15094,1% -39,7% 

Tárgyi eszközök 1 177 150 14 042 372 7 479 368 1092,9% -46,7% 

Beruházások 39 600 0 0 - - 

Részesedések 0 95 400 000 000 95 400 000 000 - 0,0% 

Forgóeszközök 124 616 257 214 395 637 192 730 347 72,0% -10,1% 

Egyéb követelések 4 635 304 1 000 000 1 000 000 -78,4% 0,0% 

Pénzeszközök 119 980 953 120 395 637 114 230 347 0,3% -5,1% 

Eszközök összesen 125 943 281 95 645 193 146 95 610 309 715 75843,1% 0,0% 

Saját tőke 101 951 614 95 518 516 125 95 534 209 476 93590,0% 0,0% 

Jegyzett tőke 25 000 000 95 425 000 000 95 425 000 000 381600,0% 0,0% 

Tőketartalék 125 000 000 125 000 000 125 000 000 0,0% 0,0% 

Eredménytartalék -6 306 480 -48 048 386 -31 483 875 661,9% -34,5% 

Mérleg szerinti eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3% 

Céltartalékok 2 174 763 0 0 -100,0% - 

Kötelezettségek 21 816 904 126 677 021 76 100 240 480,6% -39,9% 

Szállítók 4 543 481 57 233 188 14 544 558 1159,7% -74,6% 

Egyéb kötelezettségek 17 273 423 69 443 833 61 555 682 302,0% -11,4% 

Források összesen 125 943 281 95 645 193 146 95 610 309 715 75843,1% 0,0% 

 
  



BVK Budapesti Városüzemeltetési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2011. évi Üzleti Terve 

 

9 / 9 

5. számú melléklet 
 
Cash-flow 
 

Budapesti Városüzemeltetési Központ  
 Cash-Flow  

(adatok Ft-ban) 

2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 

Tény Terv Terv 

Szokásos tevékenységből származó pénzeszköz-változás -25 144 067 40 614 684 -3 765 289 

Adózás előtti eredmény ± -41 741 906 18 405 511 17 437 351 

Elszámolt amortizáció + 3 547 956 10 729 515 15 618 141 

Céltartalék képzés és felhasználás különbözete ± 1 584 994 -2 174 763 0 

Szállítói kötelezettség változása ± 4 387 481 52 689 707 -42 688 630 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változása ± 11 678 423 52 170 410 -7 888 151 

Vevőkövetelés változása ± 0 -93 000 000 15 500 000 

Forgóeszközök (vevőkövetelés és pénzeszköz nélkül) változása ± -4 604 015 3 635 304 0 

Aktív időbeli elhatárolások változása ± 3 000 0 0 

Fizetett, fizetendő adó (nyereség után) - 0 -1 841 000 -1 744 000 

Befektetési tevékenységből származó pénzeszköz-változás -4 874 980 -40 200 000 -2 400 000 

Befektetett eszközök beszerzése - -4 874 980 -40 200 000 -2 400 000 

Pénzeszközök változása -30 019 047 414 684 -6 165 289 

  
  

  

Pénzeszközök nyitó 150 000 000 119 980 953 120 395 637 

Pénzeszközök záró 119 980 953 120 395 637 114 230 347 

 


