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Bevezeto

A Foévarosi Kozgyllés 2010. oktober 27-i Ulésén alapitoi jogkorében eljarva 1812/2010. (X.27.)
szamu hatarozataval jévahagyta a BVK létrehozasara iranyul6 el6terjesztés szerinti koncepciét
és feladat-meghatarozast azzal a céllal, hogy a 100%-os tulajdonaban |év8, varosiuzemeltetési
vallalatainak szakmai iranyitdsa és ezzel azok mikdédésének hatékonysaga — Budapest févaros
lakossaga érdekében — magasabb szintre legyen emelheté.

A BVK a koncepcid értelmében a késébbiekben létrejovd elismert vallalatcsoport uralkodé
tagjaként a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitia és ellenérzi a tagvallalatokat,
optimalissa teszi a vallalatcsoportként térténé mikodés kialakitasat, érvényesiti a csoport
nagysagabol adédé piaci elénydket, és javitja a tagvallalatok mikodésének hatékonysagat.

Tekintettel arra, hogy a BVK 2010. évi mikddése még nem volt teljes korli, a 2011. évi tervezés
soran a BVK a meglév6 és a késdbbiekben ellatasra kerilé feladatokhoz kapcsolta azokat az
eréforrasokat, melyek a definialt feladatok ellatdsahoz szikségesek. Az Uzleti terv elkészitése
soran a BVK abbdl indult ki, hogy a 2010. évi alapitast kdvetben a tarsasag 2011 juniusaban a
rendelkezésre all6 humaneréforras és egyéb technikai eréforrasokkal lUzemszer(i mikddésre
készen all.

Jovedelmi helyzet alakulasa

Bevételek

2011. aprilis 1-i hatallyal a BVK minden tagvallalattal kilon szolgaltatasi szerz6dést kot, melynek
keretében az egyes tarsasagokat az elismert vallalatcsoportban vald részvételre késziti fel. Az
elismert vallalatcsoport cégbirosagi bejegyzését kovetben a tarsasag menedzsment szolgaltatasi
tevékenységet folytat. Ennek alapjan, a 2011-re tervezett arbevétel 6sszege 669,6 millié forint,
mely a 2011-re tervezett koltségek +5% felar alapjan kerllt meghatarozasra. A bevétel teljes
egésze a tagvallalatok felé kerul kiszamlazasra oly modon, hogy az egyes tarsasagokra jutd
Osszeg a tarsasagok arbevételébdl, létszamabdl, mérlegf6osszegébdl és mérleg szerinti
eredményebdl képzett sulyozott aranyszam alapjan kertl megallapitasra.

A BVK nem tervez sajat teljesitménnyel megvaldsitott beruhazasokat.

A tervezett egyéb bevételek 2,2 milli6 forintos 6sszege a 2010-ben az Onkormanyzatnak
fizetendd iroda bérleti és Uzemeltetési koltségekre képzett céltartalék feloldasabol szarmazik.
Ezeket a dijakat varhatéan 2011. aprilisban fogja a BVK medfizetni az Onkormanyzatnak.

A pénziugyi miveletek eredménye a rendelkezésre all6 szabad pénzeszkdzok befektetésébdl
szarmazo kamatbevételekbdl szarmazik. A BVK — el6zetes informacidk hianyaban — nem tervez
sem kapott, sem fizetett osztalékkal.

A BVK nem szamol rendkivili eredményt érint6 tételekkel, sem bevétel, sem raforditas oldalon.
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Koéltségek, raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok 2011-re tervezett 0sszege 238,5 millié forint. A tervezett 6sszeg
tulnyomoé része, 225,6 millié forint igénybevett szolgaltatasokbdl szarmazik, mig az
anyagkoltségekre kozel 10,0 millio forintot tervez a BVK. Az egyéb szolgaltatasok tervezett
Osszege 3,0 millio forint.

A 10,0 millié forintot kitevé anyagkoéltségekbél 5,4 millio forint a tervek szerint 2011-ben az
Onkormanyzat részére az irodak utan fizetendd energia és kézmi szolgaltatasok dija. A
kalkulacid alapja az Onkormanyzat 2011-es évre, a Varoshaz utcai bérlék részére készitett
koltségszamitas. A BVK 2011-re fokozatosan ndvekvé irodaterilettel és irodaszammal szamol, a
tervek szerint 2011. juniustél 480 m? és 19 db iroda lesz a BVK hasznalataban. A 2011. évre
tervezett Gzemanyagkoltségek ésszege 2,8 millid forint, ez 2011. elsé negyedévében 5, majd ezt
kovetbéen 6 db bérelt gépjarml alapjan kerult meghatarozasra. Az irodaszerek tervezett éves
koltsége 1,8 millié forint.

A 2011-re tervezett igénybe vett szolgaltatasok 225,6 millié forintos 6sszege magaban foglalja a
BVK lzemszer( mikodéséhez sziikséges kiadasokat, valamint a specialis feladatok ellatasahoz
nélkulozhetetlen kilsé szakérté dijak Osszegét is. Az igénybevett szolgaltatasokra az alabbi
tételeket tervezte a BVK:

o Személygépkocsikhoz kotédd szolgaltatasok, ugymint bérleti dij, biztositasi dijak, parkolas,
karbantartas koltségei elérik a 13,7 millié forintot a 2011. évi tervben.

e A konyvviteli szolgaltatas kiszervezésre kerult. Ennek tervezett 6sszege 2011-ben 2,9 millio
forint.

e Informatikai Uzemeltetés, karbantartas tervezett éves 6sszege 1,8 millié forint.

e A Kkonyvvizsgalati tevékenység két részre valik, a BVK sajat éves beszamoldjanak
ellendrzése, valamint az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé auditja. Elébbire 4,0 millié
forint utdbbira 7,8 millid forint lett tervezve.

o Az irodabérleti, takaritasi, butor bérleti, valamint a karbantartasi dijak az Onkorményzat altal
2011-re megallapitott tarifa alapjan kerlltek megallapitasra, a tervezett 6sszeg eléri a 15,6
millié forintot 2011-ben.

e Kommunikacios koltségek magukban foglaljak a telefon, telefax, mobiltelefon és internet
koltségeit, 2011-ben évi 7,1 milli6 forint 6sszegben.

o Utazas, szallas, képzés, egyéb szolgaltatasok dsszesen 21,6 millié forint dsszegben kertiltek
tervezésre.

o A szakért6i dijakra tervezett 6sszeg 2011-ben 150,0 millié forint. A kalkulacié soran a terv
elkészitésekor ismert feladatokat és az azokhoz kapcsolédo eréforrasigényt vettik
figyelembe. Mivel a feladatokhoz rendelendé kulsé eréforrasigény nem minden esetben
ismert pontosan, illetve bizonyos feladatok esetében a koltségek megosztasanak kérdése
nem ismert, ezért a tervben a varhaté legmagasabb kulsé eréforrasigények szerepelnek.

Az egyéb szolgaltatasok kozétt a bankkdltség, biztositasi dijak, hatdsagi dijak és illetékek
kerlltek kimutatasra évi 3,0 millié forint 6sszegben.

A személyi jellegi raforditadsok dsszege 389,3 millié forint a tervek szerint 2011-ben. A tervezett
alkalmazotti létszam 28 f6. Az Igazgatésag létszama 5 f6, a Fellgyel6 Bizottsagé 3 f6. A 28 f6s
létszam fokozatosan kerll feltdltésre az év soran, a telies létszamot varhatéan 2011
novemberében éri el a BVK. A teljes létszam a feladatok felmérését és varhatd Utemezését
figyelembe véve kerllt megtervezésre.

A bérezés tervezése a vezetbk esetében hatalyos javadalmazasi szabalyok szerint tértént. A
munkatarsak bérkoltsége bértdémeg alapon kerllt megtervezésre, 6 millié forintos éves atlagos
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bruttdé jovedelmet alapul véve. A személyi jellegl raforditasok dsszege tartalmazza a béreken
kivlli egyéb cafeteria elemeket, valamint a vezetd tisztségviselbknek (Igazgatésag, Felligyeld
Bizottsag) fizetett jaranddsagokat is. A terv szamol a nem premizalt dolgozok részére 1 havi
bérnek megfeleld 6sszegi jutalom fizetésével.

Az egyéb raforditasok 16,2 millié forintos 6sszegének tulnyomo részét az iparliizési add 13,2
millié forintos dsszege teszi ki, az innovacids jarulék 2,0 millié forint, a fennmaradé 1,0 millié forint
a cégauto ado tervezett dsszege.

Mindezek alapjan, a tervezett mérleg szerinti eredmény 16,6 millié forint lesz 2011-ben, mely
jelentésen kedvezébb a 2010. évi, 41,7 millid forintos veszteségnél.

A jovedelmi helyzet alakulasat az 1, 2, és 3. szamu melléklet mutatja be.

Vagyoni, pénziigyi helyzet alakulasa

A tervezett mérlegf66sszeg a 2010. év végi adatokhoz képest jelentds ndvekedést mutatva,
meghaladja a 95,6 milliard forintot 2011. december 31-én. A nbévekmény elsdsorban a tervezett
apport hatasa.

A 2011-ben végrehajtott apport eredményeként eszkbdzoldalon megjelenik a részesedések
Osszege, varhatéan 95,4 milliard forint dsszegben. Ezzel parhuzamosan forrasoldalon a sajat
téke, ezen belll a jegyzett t6ke is azonos 6sszeggel emelkedik. Az apport értéke a fellgyelt
tarsasagok 2009. év végi sajat tbke dsszege alapjan kerllt megtervezésre. A tényleges dsszeg a
vagyoneértékelés eredményétdl fliggben ettdl eltérhet.

A targyi eszk6zok és immaterialis javak 2011. évi ndvekedése a tervezett beruhazasok hatasa,
melyek elsédlegesen a BVK lUzemszer(i miikddéséhez sziikséges irodai (2,4 millié forint) és
informatikai eszk6zok (6sszesen 8,0 millié forint), butorok (6sszesen 4,8 millio forint) beszerzését
foglalia magaban. Egyéb eszk6zOk beszerzésére az Uzleti évben 5,0 millio forint kerdlt
tervezésre. Az informatikai beruhazasok koézott 20,0 millio forint dsszegben szerepel egy
egyszerilsitett kontrolling rendszer bevezetésének, implementalasanak kiadasa.

Az aprilis 1-i hatallyal alairt szerz6désekbdl szarmazd bevételek a tervek szerint majus elején
érkeznek meg a BVK szamlajara. Eddig az id6pontig az alabbi koéltséggazdalkodassal fenn lehet
tartani az alaptékébdl még meglévé pénzeszkdzokbdl a likviditast: a bérek és jarulékaik, a
kdnyvvezetés, bérszamfejtés, gépjarmi és telefonkoltségek, és kisebb 6sszegek kifizetése
megvaldsithaté, de mas nagy volumenld kiadasokra mar nem elegend6 a meglévd
pénzmennyiség. A kiszamlazott dijak pénzbeli realizalasat kdvetben, a pénzugyi helyzet javul.

A vagyoni, pénzugyi helyzet alakulasat a 4. és 5. szamu melléklet mutatja be.
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1. szamu melléklet

Eredménykimutatas

Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Valtozas (%)
eredmenykimutatas 2011 Terv / 2012 Terv /
(adatok Ft-ban) fsuy UER? V&R 2010 Tény 2011 Terv

Ertékesités nett6 arbevétele 0 669 600 000 744 000 000 - 11,1%
Koltségek -40 544 772 -638 554 353 -710 314 937 1474,9% 11,2%
Anyagjellegi raforditasok -12 183 057 -238 494 373 -234 027 756 1857,6% -1,9%
Személyi jellegli raforditasok -24 813 759 -389 330 465 -460 669 040 1469,0% 18,3%
Ertékcsdkkenési leiras -3 547 956 -10 729 515 -15618 141 202,4% 45,6%
Egyéb eredmény -1 584 994 -14 074 737 -17 943 600 788,0% 27,5%
Egyéb bevételek 0 2174 763 0 - -
Egyéb raforditasok -1 584 994 -16 249 500 -17 943 600 925,2% 10,4%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -42 129 766 16 970 910 15 741 463 -140,3% -7,2%
Pénzlgyi mlveletek bevételei 387 860 1434 602 1 695 888 269,9% 18,2%
Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0 - -
Pénziigyi miveletek eredménye 387 860 1434 602 1 695 888 269,9% 18,2%
Szokasos vallalkozasi eredmény -41 741 906 18 405 511 17 437 351 -144,1% -5,3%
Rendkiviili eredmény 0 0 0 - -
Adobzas el6tti eredmény -41 741 906 18 405 511 17 437 351 -144,1% -5,3%
Addfizetési kotelezettség 0 -1 841 000 -1 744 000 - -
Adézott eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3%
Mérleg szerinti eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3%
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2. szamu melléklet
Anyagijellegi raforditasok

Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Valtozas (%)
Anyagjellegii raforditasok 2011 Terv | 2012 Tory |
(adatok Fi-ban) Teny Terv Terv 2010 Tény | 2011 Terv
Gépjarmd bérlet 1360 131 13 708 615 14 400 000 907,9% 5,0%
Parkolas 13 898 625 218 720 000 4398,6% 15,2%
Egyéb gépjarm kodltség 4 750 412 769 480 000 - 16,3%
Kdnyvvizsgalat 300 000 11 800 000 11 800 000 3833,3% 0,0%
Bérszamfejtés, konyvelés 156 000 2 937 000 3180 000 1782,7% 8,3%
Kiilsé megbizasi dijak 9 150 500 150 000 000 140 000 000 1539,3% -6,7%
Irodabérlet 0 12 417 637 13 536 000 - 9,0%
Butor bérlet 0 809 731 695 472 - -14,1%
Iroda takaritas 0 1355136 1527 840 - 12, 7%
Altalanos épuletkarbantartas 0 983 038 1108 320 - 12,7%
Kommunikacids koltségek 99 589 7 101 050 9 360 000 7030,4% 31,8%
Informatika Uzemeltetés 225 000 1 800 000 1 800 000 700,0% 0,0%
Utazas, szallas 2 500 9 600 000 9 600 000 - 0,0%
Képzés 0 6 000 000 6 000 000 - 0,0%
Egyéb 228 846 6 000 000 6 000 000 2521,9% 0,0%
Igénybevett szolgaltatasok 6sszesen 11 541 214 225 550 194 220 207 632 1854,3% -2,4%
Irodaszer 585 748 1770011 1 800 000 202,2% 1,7%
Uzemanyag 0 2790 318 2 880 000 - 3,2%
Energia és k6zm( dijak 0 5383 851 6 140 124 - 14,0%
Anyagkoltség 585 748 9 944 180 10 820 124 1597,7% 8,8%
Egyéb szolgaltatasok 56 095 3 000 000 3 000 000 5248,1% 0,0%
Anyagijellegii raforditasok és egyéb 12183 057| 238494 373| 234027 756 1857,6% -1,9%
szolgaltatasok 0sszesen
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3. szamu melléklet

Személyi jellegl raforditasok

Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont | 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Valtozas (%)
Személyi jellegii raforditasok
acatok F bam

Vezeérigazgatosag 43 355 000 46 380 000 7,0%
Gazdasagi Igazgatosag 63 389 000 75 624 000 19,3%
HR Igazgatésag 15 027 609 35 245 000 38 820 000 ] 10,1%
Projekt Igazgatosag 37 560 000 51 640 000 37,5%
PR Terulet 33 738 000 45 568 000 35,1%
Vezérigazgato-helyettes 47 590 000 55 840 000 17,3%
IG + FB 3412 137 28 272 000 28 272 000 728,6% 0,0%
Bérkoltségek 18 439 746 289 149 000 342 144 000 1468,1% 18,3%
Cafeteria 10 200 000 13 440 000 31,8%
Reprezentacios koltségek - 1920 000 1920 000 - 0,0%
Utazasi térités 3 600 000 3 600 000 0,0%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 1118 280 15 720 000 18 960 000 1305,7% 20,6%
Bérjarulékok 5 255 733 84 461 465 99 565 040 1507,0% 17,9%
Személyi jellegii raforditasok 0sszesen 24 813 759 389 330 465 460 669 040 1469,0% 18,3%
Id6szaki atlaglétszam (f6) 12 21 28 77,1% 31,8%
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4. szamu melléklet

Mérleg
Budapesti Varostizemeltetési 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31 Valtozas (%)
Kozpont
Mérleg X 2011 Terv / 2012 Terv /
(adatok Ft-ban) LR R R 2010 Tény | 2011 Terv

Befektetett eszk&zdk 1327024 95430797509 95417579368| 7191239,2% 0,0%
Immaterialis javak 110 274 16 755 137 10 100 000 15094,1% -39,7%
Targyi eszkozok 1177 150 14 042 372 7 479 368 1092,9% -46,7%
Beruhazasok 39 600 0 0 - -
Részesedések 0| 95400000000/ 95400 000 000 - 0,0%
Forgbeszkézok 124 616 257 214 395 637 192 730 347 72,0% -10,1%
Egyéb kévetelések 4 635 304 1 000 000 1 000 000 -78,4% 0,0%
Pénzeszkozok 119 980 953 120 395 637 114 230 347 0,3% -5,1%
Eszkdzok 6sszesen 125043281| 95645193146| 95610 309 715 75843,1% 0,0%
Sajat téke 101 951 614| 95518516 125| 95534 209 476 93590,0% 0,0%
Jegyzett tdke 25000000  95425000000| 95425000000  381600,0% 0,0%
Téketartalék 125 000 000 125 000 000 125 000 000 0,0% 0,0%
Eredménytartalék -6 306 480 -48 048 386 -31 483 875 661,9% -34,5%
Mérleg szerinti eredmény -41 741 906 16 564 511 15 693 351 -139,7% -5,3%
Céltartalékok 2174 763 0 0 -100,0% -
Kételezettségek 21 816 904 126 677 021 76 100 240 480,6% -39,9%
Szallitok 4543 481 57 233 188 14 544 558 1159,7% -74,6%
Egyéb kételezettségek 17 273 423 69 443 833 61 555 682 302,0% -11,4%
Forrasok ésszesen 125043281| 95645193146 95610 309 715 75843,1% 0,0%
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5. szamu melléklet

Cash-flow
Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31
Cash-Flow Té
(adatok Ft-ban) eny Terv Terv
Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas -25 144 067 40 614 684 -3 765 289
Adézas el6tti eredmény + -41 741 906 18 405 511 17 437 351
Elszamolt amortizacié + 3 547 956 10 729 515 15618 141
Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete + 1584 994 -2 174 763 0
Szallitoi kotelezettség valtozasa + 4 387 481 52 689 707 -42 688 630
Egyéb rdvid lejaratu kotelezettség valtozasa + 11678 423 52 170 410 -7 888 151
Vevbkovetelés valtozasa + 0 -93 000 000 15 500 000
Forgbeszkdzok (vevOkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -4 604 015 3635304 0
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 3 000 0 0
Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - 0 -1 841 000 -1 744 000
Befektetési tevékenységbd6l szarmazé pénzeszkoz-valtozas -4 874 980 -40 200 000 -2 400 000
Befektetett eszk6zok beszerzése - -4 874 980 -40 200 000 -2 400 000
Pénzeszkdzdk valtozasa -30 019 047 414 684 -6 165 289
Pénzeszko6zok nyito 150 000 000 119 980 953 120 395 637
Pénzeszk6zok zaré 119 980 953 120 395 637 114 230 347




