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EREDMÉNYKIMUTAT ÁS 

Társaságunk elkészítette a 20 ll. évre vonatkozó előzetes üzleti tervét, me lyn ek 

kiindulási alapja a 2010. évi eredményt képező bázisadatok, illetve a 201 1. januári és 

februári tényadatok Figyelembe vettük a naturáliák trendj ét és szezonalitását, a 

hatósági díjtételek és beszállítói árak változását. 

A BTI ZRt. 2010. évi mérleg szerinti eredménye- 214 900 e Ft, mely tartalmazza a 

folyamatban lévő peres ügyekre, illetve a várható fizetési kötelezettségre 

( építményadó) képzett céltartalékokat, valamint a kapcsolt vállalkozásra (Belvárosi 

Temető Udvar Kft) elszámolt terven felüli értékcsökkenés összegét is. 2011. évre 

tervezett- egyszeri tételekkel korrigált- eredmény 84 199 e Ft. 

A 2011. évi eredményterv az alábbiak szerint alakul: 

Adatok e Ft 

Megnevezés Bázis Terv Eltérés Index 

I. Értékesítés nettó árbevétele 3 993 376 4 035 454 42 079 101,05% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke -1 616 -1 616 o 100,00% 
III. Egyéb bevételek 35 598 43 206 7 609 121,37% 
IV. Anyagjellegű ráfordítások l 900 470 l 971 835 71 366 103,76% 
V. Személyi jellegű ráfordítások l 558 152 l 622 006 63 854 104,1 0% 
VI. Értékcsökkenési leírás 147 402 194 831 47 430 132,18% 
VII. Egyéb ráfordítás 614 245 180 534 -433 71 1 29,39% 
A. Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye -192 911 107 838 300 749 
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 33 999 31 386 -2 613 92,32% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 48 807 43 945 -4 862 90,04% 
B. Pénzügyi műveletek eredménye -14 808 -12 559 2 249 84,81% 
C. Szokásos vállalkozási eredmény -207 719 95 279 302 998 
X. Rendkívüli bevételek 2 411 2 411 o 100,00% 
XL Rendkívüli ráfordítások 107 o -107 0,00% 
D. Rendkívüli eredmény 2 303 2 411 107 104,65% 
E. Adózás előtti eredmény -205 416 97 689 303 105 
XII. Adófizetési kötelezettség 9 484 13 490 4 006 142,24% 
F. Adózott eredmény -214 900 84199 299 099 

G. Mérleg szerinti eredmény -214 900 84199 299 099 
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Értékesítés nettó árbevétele 

A nettó árbevételre vonatkozó prognózis 20 l O. évhez képest l % alatti (-42 m Ft) 

növekedést feltételez. Az évek óta tapasztalható - a gazdálkodás eredményességére 

negatívan ható - temetkezési szokások átrendeződése feltételezésünk szerint 20 l l . 

évben is folytatódni fog. A megrendelt temetések száma várhatóan 3,8%-os csökkenést 

fog mutatni, ezen belül a szórások száma bázis szinten fog alakulni, koporsós 

temetések 8,2%-kal, a hamvasztásos temetések pedig - 5%-kal esnek vissza. A nettó 

árbevétel mintegy 50%-át a közszolgáltatási tevékenység fedi le, 20 ll . évre 

vonatkozóan átlagosan 9 ,6%-os díjemelést fogadott el a közgyűlés . A 

volumenváltozással korrigált közszolgáltatási árbevétel 20 ll. évben várhatóan 

3,3%-os (64,5 m Ft) növekedést fog mutatni. A szabadáras kategóriába tartozó 

temetési szolgáltatáshoz kapcsolódó kellékek és szolgáltatások árbevétele - az árak 

változatlanul hagyása mellett - 5,8%-kal, 55,3 m Ft-tal elmarad a 2010. év tény 

adataihoz képest. Árbevétel növekedéssel (44 m Ft) számolunk azonban a kapott 

bérleti díjakkal kapcsolatban, amely a temetők területén l évő virágüzletekhez 

kapcsolódik. 

Egyéb bevételek 

2011. év tervezett egyéb bevételeit emelni fogja a megváltozott munkaképességű 

munkavállalók után kapott támogatás, mintegy 14,6 m Ft értékben. Tovább növeli az 

egyéb bevételeket a viharkárra képzett 15 m Ft céltartalék feloldása. 
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KÖLTSÉGEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK 

Anyagjellegű ráfordítások 

20 ll. évi tervezett anyagjellegű ráfordítások várhatóan 71,4 m Ft-tal fognak 

emelkedni bázis időszakhoz képest. A két legnagyobb mértékű ráfordítási kategóriánál 

az anyagköltségek esetében 16, l m Ft-os csökkenést, míg az igénybe vett 

szolgáltatások é1iéke soron~ Iül m Ft-os növekedést prognosztizálunk 

Adatok e Ft 

Megnevezés Bázis Terv Eltérés Index 

05. Anyagköltség 684 842 668 755 -16 087 97,65% 
06. Igénybe vett szolg. értéke l 048 606 l 149 863 101 257 109,66% 
07. Egyéb szolgáltatások értéke 28 663 24 601 -4 062 85,83% 
08. Eladott áruk beszerzési értéke 101 526 89 558 -ll 968 88,21% 
09. Eladott (közvetített) szolg. értéke 36 832 39 058 2 225 106,04% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 1900 470 1971 835 71366 103,76% 

Az anyagköltség 2010. évhez képest 16,1 m Ft-tal fog várhatóan csökkeni. A 

menedzsment a beszállítókkal kötött szerződéseket felülvizsgálta, több esetben 1s 

várható árcsökkenés. 

- A temetéshez kapcsolódó kellékek 2010. évhez képest 15%-kal (~ 42,4 m Ft) 

alacsonyabb szinten fog alakulni, ami a temetési számok volumenváltozásának, 

és a beszállítói árak l 0%-os csökkenésének az eredménye. 

Közüzemi szolgáltatók díjai összességében l 0%-kal fognak várhatóan 

emelkedni 2011. évre, ami a BTI ZRt-nek 22,2 m Ft-os többletkiadást 

eredményez. 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 2011. évre várhatóan 9,7%-kal- 101,3 m Ft-tal­

fog emelkedni. Jelentősebb változások az alábbi sorokon mutathatók ki: 

Bérleti díj 20 ll . évre várhatóan 24,2 m Ft-tal csökken, me ly változás a Csömöri 

Temetkezési Szolgálat Kft.-nek fizetett bérleti díjból adódik, ami a beolvadást 

követően megszűnt. 
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Az épületek-, építmények- és az utak- fenntartására a menedzsment 2011. évre 

a bázis szinthez képest jóval magasabb összeget tervez . Tekintettel arra, hogy a 

BTI ZRt. szolgáltatásainak színvonalát növelje, ezek fenntaliása feltétlenül 

szükségessé vált. 20 l O. évi várható ráfordításához képest ez 80,8 m Ft 

többletkiadást eredményez. 

Biztonsági szolgálat várhatóan 2011. évre 20,2 m Ft-tal fog emelkedni, ami 

9,4%-os növekedést eredményez. A temetőkben a bűntények száma évről évre 

növekszik, ezért szükségessé vált az őrző-védő szolgálat megerősítése. 

A költségszerkezetben új elem a BVK szolgáltatási díja, ami 20 ll . évben 32 m 

Ft többletkiadást eredményez az Intézetnek. 

Az egyéb szolgáltatások 2011. évre várhatóan 4 m Ft megtakarítást eredményeznek, 

ami a biztosítási díjak csökkenéséből adódik. 

Az eladott áruk beszerzési értéke eredménysoron 2010. év eredményéhez 

viszonyítva, 2011. évre közel 12 m Ft-tal alacsonyabb érték várható. A csökkenés a 

Farkasréti temetőben lévő Angyalok kertjéhez kapcsolódó alépítmények 

visszamenőleges kiszámlázásából, illetve a várható virágkötészeti áruk és koszorúk 

volumencsökkenésének az eredménye. 

Eladott közvetített szolgáltatások értékének 6%-os emelkedése a továbbszámlázott 

energiadíjak növekedéséből adódik. 
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Személyi jellegű ráfordítások 

Adatok e Ft 

Megnevezés Bázis Terv Eltérés Index 

l O. Bérköltség 998 389 l 008 207 9 819 100,98% 

ll. Személyi jellegű egyéb kifizetések 251 848 304 947 53 099 121,08% 

12. Bérjárulékok 307 915 308 852 936 100,30% 

v. Személyi jellegű ráfordítások l 558 152 l 622 006 63 854 104,10% 

2011. évben 4,1 %-os, 63,9 m Ft növekedés várható a személyi jellegü ráfordítások 

tekintetében, mely összetételét a fenti táblázat mutatja. 

A BTI ZRt. 20 ll . évben nem tervez béremelést. Jelentős növekedés az Intézet 

szervezeti átalakítással kapcsolatos végkielégítésekből és azok járulékaiból adódik, 

melynek kedvező hatása 2012. évben fog realizálódni. 



2011. évi eredmény terv 

Adatok e Ft 

Megnevezés Bázis Terv Eltérés Index 
O 1. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 3 993 376 4 035 454 42 079 101 ,05% 
I. Ertékesítés nettó árbevétele 3 993 376 4 035 454 42 079 101,05% 
03. Saját termelésű készletek állományvált. -64 -64 o 100,00% 
04. Saját előáll. eszk. aktivált értéke -1 552 -1 552 o 100,00% 
II. Aktivált saj át teljesítmények értéke -1616 -1 616 o 100,00% 
III. Egyéb bevételek 35 598 43 206 7 609 121,37% 
05. Anyagköltség 684 842 668 755 - 16 087 97,65% 
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke l 048 606 l 149 863 l o l 257 109,66% 
07. Egyéb szolgáltatások értéke 28 663 24 601 -4 062 85,83% 
08. Eladott áruk beszerzési éttéke 101 526 89 558 -ll 968 88,21% 
09. Eladott (közvetített) szolgáltatás értéke 36 832 39 058 2 225 106,04% 
IV. Anyagjellegű ráfordítások l 900 470 1 971 835 71366 103,76% 
10. Bérköltség 998 389 l 008 207 9 8 19 100,98% 
ll . Személyi jellegű egyéb ki fi zetések 251 848 304 947 53 099 121 ,08% 
12. Bétjárulékok 307 915 308 852 936 100,30% 
v. Személyi jellegű ráfordítások l 558 152 1 622 006 63 854 104,10% 
VI. Ertékcsökkenési leírás 147 402 194 831 47 430 132,18% 
VII. Egyéb ráfordítás 614 245 180 534 -433 711 29,39% 
A. Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye -192 911 107 838 300 749 -55,90% 
13. Kapott Uáró) osztalék és részesedés 2 805 o -2 805 
15. Befekt. pü. eszk. kamatai, árfo lyamnyer. 92 92 o 100,00% 
16. Egy.kap.Uáró) kamatok és kamatjell.bev. 3 1 083 3 1 083 o 100,00% 
17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 19 211 192 
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 33 999 31386 -2 613 92,32% 
19. Fizetendő kamatok és kamatjelL ráford. 42 672 42 672 o 100,00% 
20. Részesedések,értékpap., bankbet értékveszt 119 119 o 100,00% 
2 1. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 6 016 l 154 -4 862 19,18% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 48 807 43 945 -4 862 90,04% 
B. Pénzügyi műveletek eredménye -14 808 -12 559 2 249 84,81% 
C. Szokásos vállalkozási eredmény -207 719 95 279 302 998 -45,87% 
X. Rendkívüli bevételek 2 411 2 411 o 100,00% 
XI. Rendkívüli ráfordítások 107 o -107 0,00% 
D. Rendkívüli eredmény 2 303 2 411 107 104,65% 
E. Adózás előtti eredmény -205 416 97 689 303 105 -47,56% 
XII. Adófizetési kötelezettség 9 484 13 490 4 006 142,24% 
F. Adózott eredmény -214 900 84199 299 099 -39,18% 
G. Mérleg szerinti eredmény -214 900 84199 299 099 -39,18% 



201 1. évi szezon alizáll eredmény terv 
Adatok e Ft 

Megnevezés Té n v Terv 201 1. év 
Január Február Március Á orilis Má'us Június Július Aue:usztus ~zentember Október November December várható 

O l. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 269 860 286 020 298 928 335 085 297 353 32 1 867 312 674 291 789 326 183 370 737 406 6 19 518 339 4 035 454 
l. Értékesítés nettó árbevétele 269 860 286 020 298 928 335 085 297 353 321 867 312 674 291 789 326 183 370 737 406 619 518 339 4 035 454 
03. Saját termelésü készletek állományvált o o o o o -64 o o o o o o -64 
04. Sa jeit elöaiL eszk. aktivált értéke 21 175 12 402 -1 676 -8 788 -8 655 -4 862 -4 221 -3 797 -709 l 195 7 327 - 10 943 -1 552 
JI. Aktivált saját teljesítmények értéke 21175 12 402 -l 676 -8 788 -8 655 -4 925 -4 221 -3 797 -709 l 195 7 327 -10 943 -1 616 
III. E~:yéb bevételek 5198 3 214 2 392 l 874 8 069 2 833 l 302 3 904 4 611 2 505 l 250 6 053 43 206 
05. Anyagköltség 26 530 47 176 51 768 81 865 53 828 53 369 48 885 50 593 45 856 51 78 1 48 2 18 108 885 668 755 
06. Igénybe vett szolgáltatások é11éke 49 778 61 367 106 977 103 044 I lO 939 128 789 97 047 96 156 108 24 1 l !9 764 93 400 74 362 l 149 863 
07. Egyéb szolgáltatások értéke l 506 2 322 l 947 2 008 l 870 l 924 2 473 l 9 13 l 980 2 101 2 2 12 2 346 24 601 
08. Eladott áruk beszerzési értéke 5 888 5 915 17 497 7 051 5 692 8 154 7 688 4 978 6 953 5 !88 5 891 8 664 89 558 
09. Eladott (közvetített) szolgáltatás értéke l 178 J 121 2 687 2 675 3 582 3 779 l 347 2 4 13 2 836 3 104 2 191 12 147 39 058 
IV. Anyagjellegü r áfordítások 84 880 117 901 180 875 196 643 175 911 196 014 157 440 156 053 165 865 181 939 151 911 206 404 l 971 835 
10. Bérköltség 93 588 99 290 81 533 81 533 81 533 81 533 8 1 533 81 533 81 533 81 533 81 533 81 533 l 008 207 
J J. Személy i jellegü egyéb ki fizetések J l 707 24 526 26 976 26 801 26 801 26 976 26 80 1 26 801 26 976 26 801 26 801 26 976 304 947 
J 2. Bérjárulékok 27 4 13 29 922 26 673 26 673 25 605 231 01 26 452 26 171 23 505 25 578 24 645 23 J !5 308 852 
V. Személy i jelleg ü ráfordítások 132 708 153 738 135 183 135 007 133 939 131 610 134 787 134 505 132 014 133 913 132 979 131 624 l 622 006 
VI. Értékcsökkenési leírás 13 391 12 306 14 962 15 447 16272 16 875 17 663 17 642 17 622 17 585 17 550 17 51 6 194 831 
VII. Egyéb ráfordítás 7 834 8 120 14 221 14 582 14 456 16 294 15 102 14 729 15 828 16 166 17115 26 089 180 534 
A. Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 57 420 9 571 -45 597 -33 508 -43 810 -41 018 -15 236 -31 032 -1 244 24 835 95 640 131 816 107 838 
13. Kapott (járó) osztalék és részesedés o o o o o o o o o o o o o 
15. Befekt. pü. cszk. kamatai, árfolyamnyer. o o o o o o o o o o o 9 1 92 
16. Egy.kap.(járó) kamatok és kamatjel l. bev. 2 791 2 679 3 105 3 005 3 106 2 974 2 186 2 242 2 !80 2 256 2 199 2 360 31 083 
J 7. Pénzügyi müveletek egyéb bevételei o 192 -48 -24 -24 ! 21 o o o o o -5 21 l 

VIII. Pénzü~yi múveletek bevételei 2 790 2 872 3 057 2 98 1 3 082 3 096 2 186 2 242 2 180 2 256 2 199 2 446 31 386 

19. F izetendö kamatok és kamatjel l. ráford. 2 726 2 559 4 680 4 285 4 428 4 037 3 !25 3 747 2 98 1 3 588 2 906 3 610 42 672 

20. Részesedések,értékpap.,bankbet .értékveszt o o o o o 36 o o 9 o o 74 l !9 

2 1. Pénzügyi müveletek egyéb ráfordításai 5 1 !8 26 27 27 -54 l l 49 19 32 7 939 l 154 

IX. Pénzü~yi müveletek ráfordításni 2 777 2 577 4 707 4 312 4 454 4 020 3 136 3 796 3 010 3 620 2 912 4 623 43 945 
B. Pénzügyi műveletek eredménye 13 294 -1 650 -1331 -1373 -924 -951 -1 554 -830 -1 364 -713 -2 177 -12 559 
C. Szokásos vállalkozási eredmény 57 433 9 865 -47 247 -34 840 -45 183 -41 942 - 16 186 -32 587 -2 073 23 471 94 927 129 640 95 279 
X. Rendkívüli bevételek 243 208 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 2 411 
XI. Rendkívüli ráfordítások o o o o o o o o o o o o o 
D. Rendkívüli eredmény 243 208 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 2 411 
E. Adózás elötti eredmény 57 676 10 073 -47 051 -34 644 -44 987 -41 746 -IS 990 -32 391 -1 877 23 667 95 123 129 836 97 689 
XII. Adófizetési kötelezettség 5 786 989 o o o o o o o o o 6 715 13 490 
F. Adózott e•·cdmény 51 890 9 085 -47 051 -34 644 -44 987 -41 746 - IS 990 -32 391 -l 877 23 667 95 123 123 121 84 199 
G. Mél'leg szeri nti eredmény 51890 9 085 -47 051 -34 644 -44 987 -41 746 -15 990 -32 391 -1 877 23 667 95123 123 121 84 199 

fKumulált Mérleg szerinti eredmény j 51 890 j 60 975 j 13 924 j -20 720 j -65 7071 -107 453 j -123 443 j -155 8341 -157 711 1 -134 044 j -38 921 j 84 l 99 j j 



2011. évi Naturália terv 

Temetési mód 2010. tény 2011. terv 
2011. terv l 2010. 

tény 
Hagyományos 3 321 3 089 93 ,01 % 
Hamvasztásos 9 704 9 219 95,00% 
Szórás 2 857 2 857 100,00% 
Meglévő hamvak kiadása l 382 l 658 119,97% 
Uj hamvak kiadása l 573 1652 105,02% 
Athelyezés 723 723 100,00% 
Exhumálás 89 89 100,00% 



TEMETÉSEK SZÁMÁNAK ALAKULÁSA 

201 l. évi b~zlshoz viszonyított szezon~lis N:\tudlla terv 

Adatok db 

Temetés i szántoki Január Február 

2010. 2011. Index 
Index terv 

2010. 2011. Index 
Index terv 

2009. 
tény tény ' 10/'09 

2011./tény 2009. 
tény tény '10/'09 

2011./téuy 

Hónnn 2010. 2010. 

Hag~'Ont:Í •tvos 343 290 255 84.5'.1/11 87.9% 300 264 213 88,0% 103,4% 

Hamv:~szt:isos 890 82 1 833 92,2% 101,5% 843 780 824 92,5% 105,6% 

Szór:í.s 224 \90 201 84.8% 105,8% 230 !95 ! 87 84,8% 95.9% 

Me lévő hamvnk ki:ut;isn 63 39 81 61, Q~ á 207,7% 28 39 72 139,3% l 84,61Y~~ 

Ú' h :lm vak ki~d:ísa IS~ \33 115 87,5%. 86,5 1Vu \49 115 108 77.2% 93,9% 

Áthe1\'ezés ~l 41 40 195,2% 97,6% \9 32 32 \68.4% 100,0"/o 

Exhumálás 4 o o 0,0% 0,0% l l 8 lOO,o•:;. 800,0% 

Temetési számok/ Március Aprilis 

2010. 2011. Index: 
Index ten· 

2010. 2011. Index 
Index terv 

2009. 2011J tény 2009. 2011./téuy 
tény tény '10/'09 té o y terv '10/'09 

HóliAP 2010. 2010. 

HD!!.\'Om.:im·os 314 293 252 93,3% 86,0o/o 319 288 270 90,3% 93,8% 
Han1.,·asztásos 977 846 870 86.6% 102,8o/. 855 832 794 97.3% 95,4"/u 

Szór:ís 301 259 290 86.0% 112,0'/o 262 252 255 96.2% 101,2% 

Me lévő hamvak ki:1dltsa 49 98 124 200,0% .. 126,5% 72 72 86 100.0% 119,4% 

ú· hamvak kiadása 164 119 136 72,6°/~ 11413o/. 162 142 153 87,7% 107,7% 

Áthelvezés 52 60 53 115.4% 88,3'~ 41 64 67 156.1% 104,7% 

Exhmnillás 19 6 IS 31,6% 250,0 o/. 19 21 IS 110.5% 7t ,4"'!.t 

Temetési sz:'tmokl Má"us Június 

2010. 2011. Index 
Index terv 

2010. 2011. Index 
Index tc1-v 

2009. 2011./tény 2009. 2011./tény 
tény terv ' 10/'09 tény terv '10/'09 

Hóna J 2010. 2010. 

Haevományos 278 259 246 93,2% 95,0% 263 279 261 106.1% 93,5% 
H::un\'asztásos 771 717 655 93,0% 91,4% 775 802 745 103.5% 92,9% 

Sz órás 260 256 254 98.5% 992% 287 306 303 106,6% 99,011/Q 

Meelévö hamvnk kiad:lsa 98 70 86 71,4% 122,9% 87 76 89 87.4% 117, 1% 

(Jj.hamvak kiadása 154 11 6 128 75.3% 110,3% 166 114 !29 68.7% 113,2% 

Áthelyezés 37 62 66 167.6% 106,5% 43 67 68 155,8% 101,5% 

Exhumál;is \8 2 2 11 ,1% 100,0"/u 15 10 9 66,7% 90,0% 

Temetési sz~mokl Július Au2usztus 

2010. 201 1. Index 
Index terv 

2010. 2011. Index 
Index i e•·v 

2009. 2011./tény 2009. 2011./teny 
tény terv '10/'09 tény terv '10/'09 

Hóna l 2010. 2010. 

lJ<lf!:\'Ománvos 267 281 263 105.2% 93,6o/, 247 269 244 108.9% 90,7 'Y• 
Haml'Dszt:isos 813 807 743 99.3%t 92,JP/o 718 743 683 103.5% 91,9°/e 

Szóds 297 286 283 96,3% 99,0% 272 259 259 95,2% IOO,Oo/u 
Meelévö hnnwnk kiadása 46 74 94 160.9% 127,0% 58 136 153 234.5% 112,5•v., 
u· hamvak kiadása 138 155 !66 112.3% 107,1% 133 157 !67 118,0% 106.4% 

ÁtheJ,·ezés 22 76 76 345,5%. 100,0% 30 61 61 203.3% 100,0% 
Exhumál:ls 7 3 4 42,9°/o 133,3% 8 ll 9 137,5% 81,8 .,/o 

Temetési námoki Szcntembcr Október 

2010. 2011. Index 
Index terv 

2010. 2011. Index 
Index ten· 

2009. 2011 J tény 2009. 2011./teny 
tény terv '10/'09 tény terv '10/'09 

Hón•p 2010. 2010. 

Haesományos :!70 259 250 95,9% 96.5% 270 288 269 106,7%. 93,4% 

H am vasztilsos 737 843 776 114,4% 92,1% 840 796 739 94,81Y.. 92,8%. 

Szórás 238 247 24 1 \03,8% 97,6% 282 268 260 95,0% 97,0% 

Meelévö hamvak kiadása 107 162 179 151.4% 110,5% \28 200 232 156,3%t 116,0% 

u· homvok k lnd:isn 160 131 138 81,9% 105,3% 131 132 141 100,8% 106,8% 

Athelrezés 37 86 82 232,4% 95,3% 36 75 71 208 3% 94,7% 
Exhmn:llás 14 13 10 92,9% 76,9% 10 12 10 120,0% 83,3%. 

Temetési SZlimokl November' December 

2010. 2011. Index 
Jndex terv 

111[(1. 2011. Index 
Index terv 

2009. 2011./tény 2009. 2011./tény 
téuy terv '10/'09 terv! terv '10/'09 

Hóna J 2010. 2010. 

Hug~·om:inyos 280 2Q9 270 106,8% 90,3% 289 297 236 102,8'/o 79,51Vu 

HOIEnY:l SZI:ÍSOS 821 841 763 102,4% 90,7 11/t 880 870 794 98.9% 91,3% 
Szóds 187 176 170 94,1% 96,6% 164 169 154 103,0'/, 91,1 11/u 
Me2lévö hamvak kiadásil \64 282 307 172,0 11/u 108,9% 133 188 155 1414% 82,4%t 

u· hamvak kiadDsa 112 122 !29 108.9% 105,7% 138 117 142 92.0% Ill.So/u 

Athclvezés 45 80 82 177.8% 102,5% 19 33 25 173.7% 75,8% 

Exhumálás 4 7 4 175,0% 57,1% 3 22 3 733,3% 13,6% 

T emetési számoki Onzesen 

201 0. 2011. Index 
Index ten 

2009. 
tény '10/'09 2011 Jtény 

terv 
HónAp 2010. 

H<~eyonHín ,•os 3 440 3 366 3 089 97,8o/. 91,8% 

H:~m,·aszt ásos 9 920 9 698 9 219 97,8~u 95,1-Jo 
Szórás 3 004 2 863 2 851 95.3~ .. 99,8'!. 

!\'1eelhö hilmvak kiad:lsa l 033 l 436 l 658 139,0% 115,5% 

(1· h:~mvak kiadáso l 759 l 563 l 652 88.9% 105,7'!t. 
Athelyezés 402 737 723 183.3% 98,1% 

Exhumálás \22 108 89 88,5% 82,4% 



201 l. évi szezonalizált Naturália terv 

Temetési mód 
2011. év tény 20ll. év terv 

Összesen 
Január Február Március Április Május Június Július Augusztus Szeptember Október November December 

Hagyományos 255 273 252 270 246 261 263 244 250 269 270 236 3 089 
Hamvasztásos 833 824 870 794 655 745 743 683 776 739 763 794 9 219 
Szórás 201 187 290 255 254 303 283 259 241 260 170 154 2 857 
Meglévő hamvak kiadása 81 72 124 86 86 89 94 !53 179 232 307 155 l 658 
Uj hamvak kiadása 115 108 136 153 128 129 166 !67 138 141 129 142 1 652 
Athelyezés 40 32 53 67 66 68 76 61 82 71 82 25 723 
Exhumálás o 8 15 15 2 9 4 9 10 10 4 3 89 

- - --- -----



2011. évre tervezett beruházások 
Adatok e Ft 

Telephely Beruházás megnevezése Nettó érték 

l. BTIZRt. Felvételi irodák bövítése és bemutatótermek kiépítése 
25 OOO 
5 OOO 

2. BTIZRt. Egyéb építészeti j ellegí.í beruházások 80 OOO 
3. BTI ZRt. Szertartásautó beszerzése 100 OOO 
4. BTI ZRt. Halottszállító gépjármű beszerzése- l O db 60 OOO 
5. BTIZRt. Halott-hűtök beszerzése 20 OOO 
6. BTI ZRt. Informatikai fejlesztések 40 OOO 
7. BTI ZRt. ~ezögazdaságieszközök 5 OOO 
8. BTIZRt. Szolgáltatást támogató hangtechnikai fejlesztések 5 OOO 
9. BTIZRt. Sírásó pallók 1500i 
10. BTI ZRt. Virágüzletek Új Köztemetőben 25 OOO! 
ll. BTI ZRt. Új Köztemetőben kerítés kiépítése 25 OOO 

BERUHAZAS ÖSSZESEN 391 500 
----- - - -- - - - --- ------ -



A Budapesti Temetkezési Intézet ZRt. marketing terve 2011. évre 

Esemény Költség összetevők 2010.év 20 ll. év terv 
Nyílt nap Csömörön Pestiest 2x megjelenés+ Korhatár magazinban l megjelenés 635 OOO 650 OOO 
Csend Napja Fellépők, hangosítás, pályázati díjak 9 100 OOO 10 OOO OOO 
Múzeumok éjszakája fényfestés, hirdetések, prograrnak 940 OOO 900 OOO 
Múzeumok őszi fesztiválja hirdetések, prograrnak l 180 OOO l 400 OOO 
Halottak napja Fellépők, hangosítás, szóróanyagok 3 340 OOO 5 OOO OOO 
Telefonkönyv hirdetések l 767 050 500 OOO 
Nyugdíjas Expo standbérlet, nyomdai anyagok o 450 OOO 
Sírhelyújra váltás reklám o 9 OOO OOO 
Mix magazin hirdetés 3 727 750 o 
Korhatár magazin hirdetés 815 OOO o 
Összesen: 21 504 800 27 900 OOO 



2011. évi Likviditási terv 

A BTI ZRt. elkészítette a 20 ll. évre vonatkozó likviditás i tervét havi bontásban, mely 

elsősorban a 20 ll. évre elkészített eredmény-kimutatási tervre épül. 

A pénzügyi tervben látható, hogy az Intézet január 3-án 346,8 m Ft pénzeszközzel 

rendelkezett, ami várhatóan év végére 289,2 m Ft-ra csökken. A havi záró pénzeszköz 

állomány szeptember végéig folyamatos csökkenést mutat. Szeptember végére a BTI 

ZRt.-nek külső források igénybe vételére - a meglévő l 00 m Ft-os banki hitelkeret 

20%-os felhasználása - lesz szüksége. Az előző évek tapasztalataira alapozva az év 

utolsó két hónapjában az árbevétel jelentősen megemelkedik az újraváltásoknak 

köszönhetően, ami a pénzeszköz állományt ugrásszerűen megemeli. 

Az anyagjellegű ráfordítások kifizetése esetében figyelembe vettük a szezonalitást. Az 

energia költségeknél 2011. január és április hónapban többlet kifizetés jelentkezik, 

mely a szolgáltatók késedelmes számlázásából adódik. 

2011. évi likviditási terv, közel 280 m Ft beruházást tartalmaz. A megvalósuló 

beruházásokat 30 napos fizetési határidőt feltételezve állítottuk be. 

A bérköltség és azok j árulékfizetésén él egyenlő arányban osztottuk fel a kifizetéseket, 

nem számolva a prémium kifizetéssel, mely a 2011. évi beszámoló elfogadásakor, 

2012. évben fog realizálódni abban az esetben, ha a feltételek teljesülnek. 

A 2007. évben felvett 500 m Ft beruházási hitel kamat és tőketörlesztése kifizetését a 

szerződés szerinti fizetési ütemezéssei állítottuk be a likviditási tervbe. 

A központi költségvetésnek, és az Önkormányzatoknak fizetendő adók, járulékok, 

illetékek megfizetése a hatályos törvényeknek megfelelően lett beállítva. 

2011. évben a BTI ZRt. a Helyi Önkormányzatokról szóló törvény alapján megküldte 

a bevallását azokra az épületekre és építményekre, melyek az építményadó hatálya alá 

tartoznak. Valószínűsíthető, hogy az adott kerület Önkormányzata a bevallások alapján 

2011. április hónapban visszamenőlegesen 5 évre kiveti az építményadót, melyre 

Társaságunk fizetési könnyítést fog kémi az Önkormányzatoktól, hiszen ezek 

egyösszegű kifizetése a BTI ZRt likviditását nagymértékben befolyásolná. A kivetett 

építményadó a szezonalizált likviditási tervben április hónaptól 12 havi egyenlő 

részletben szerepel. 



Tag\·:lllal::.tok + beösszesítve 
Oli év oénzfor•almi terv havonk' . -··· 

Megnevezés 
201 1. év tény 2011. év terv eze,- Ft 

anuár február március április má"us "únius "ú li us ~W2USZtUS sze nl. október november decembe•· összesen: 
l Pt:nzUID 1 n·nto dllomJ.nv 346 754 OOO 288 063 750 356 606 466 389 378 197 3 13 967 990 177676 1H 96 445 253 52 ~00 520 .l~HI455S -l O 281 ll3 141>46 881 128 J 80 739 
1.1 Bankbetétek 346 243 260 285 988 420 354106001 388 378 197 312 967 990 176676112 95 445 253 51 800 520 18814555 ·21 281 123 13 646 881 127 380 739 
1.2 Pénztár 51 o 740 2 075 330 2 500 465 l OOO OOO l OOO OOO l OOO OOO l OOOOOO l OOO OOO l OOOOOO l OOO OOO l OOO OOO l OOO OOO 
2. Belfóldi értékesítés nenó árbevétele 296 082 930 312 353 386 342 861 713 318 698 800 283 546 139 305 649 234 308 802 981 290 706 855 331913877 370 897 903 416 808 707 510 850 690 4 089173 216 
J. Exoort értékes.nettó árbevétele o 
4. Egyebbevételek 6 350 7 12 4 409 471 3 835 136 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 3 508 354 46 170 sos 
- Önkormányzati kompcnzácíó 2310000 2 31 O OOO 2310000 2310000 2310000 2310000 2310000 2 31 O OOO 2310000 2310000 2310000 2310 OOO 27 720 OOO 
5. Támo ratásból szánnazó bev. 1157642 l 114 204 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 l 235 878 14 630 628 
6. Önkonnányzati tám. o o o o o o o o o o o o o 
7. Penzüg}' i múveletek bevételei 2 790 307 2 871 594 3 056 763 2 980 680 3 081 526 3 095 876 2 185 726 2 242 012 2 180085 2 256 056 2 199 309 2 445 965 31 385 899 
8. Rendkívüli bevételek 243 076 208 002 208 002 195 957 195 957 195 957 195 957 195 957 195 957 195 957 195 957 195 957 2 422 693 
9. Vi, s.taigényelt ÁFA, adók bevételei o o o o o o o o o o o o 
Áfa korrekció 48 326 OOO 52 423 OOO 44 OOO OOO 47 OOO OOO 30 OOO OOO 40 OOO OOO 45 OOO OOO 50 OOO OOO 52 OOO OOO 54 OOO OOO 70 OOO OOO 80 OOO OOO 

IfJ. /JI!I-itel•k 6•<usen )>4 9$Q 667 ?73J7?6U 395 /9~491 J '.i 619 669 .111 ;6- HJ4 353 685 300 i60 928896 34 7889 o;- 1?/ 01415/ ~JZ 094 149 .f93 9;f8Jtlí 598; 16 1!44 4 196 511 94 / 
ll . Anyagjellegü ráfordítások 166 047 787 116 950 034 135 794 635 196 643 063 175 9106 15 196013759 157 440 148 156 052 934 165 865 262 ISI 938 542 151 911 147 206 403 561 2006971 486 

- Anyagköltség 58 511 097 28 201 774 47 050 886 81 865 004 53 828 071 53 368 694 48 885 232 50 593 060 45 856 361 51 781 010 48 218 208 l 08 885 337 677 044 733 

- Igénybe vett szolgáltatások 99 014 955 78070 151 78 895 806 103 044 252 liO 938 662 128 788 685 97 047 341 96156390 108 240 949 119 763 935 93 399 559 74 361938 l !87 722 624 

- Egyeb szolgáltalások l 505 588 2 322 368 l 594 200 2 007 636 l 869 862 l 924 053 2 473 165 l 913 119 l 979 657 2 101 412 2211722 2 345 780 24 248 564 

- Arubeszerzés(felv+imoort) kte. 5 837918 7 235 175 5 567 198 7 051 155 5 692 337 8 153 575 7 687 607 4 977 568 6 952 533 5 188 242 5 890 801 8 663 836 78 897 948 

-Al vállalkozói teljesílmények ertéke l 178 229 l 120 566 2 686 545 2 675 015 3 581 682 3 778 752 l 346 804 2 412 796 2 835 761 3 103 942 2190856 12146669 39 057 616 

12. Beruházások l 566 OOO o 790 OOO 57 500 OOO 61 OOO OOO 58 OOO OOO 53 OOO OOO 13 OOO OOO 13 OOO OOO 8 OOO OOO 8 OOO OOO 8 OOO OOO 281 856 OOO 

13. Berköltseg+szemelvi · elleli.Ü kifiz. 105 711 894 98 406 503 107638!90 108 334 323 108 334 323 108 509 323 108 334 323 108 334 323 108 509 323 108 334 323 108 334 323 108 509 323 I 287 290 496 

14. Egyéb ráfordítások 441 595 839 217 862 694 920 811 l 006 833 l 792 104 l 144 768 l 265 431 929 700 958 999 996 636 2 841 212 14 OOO OOO 

lS. Pénzü~yi müveletek eA)'éb ráforditásai 51 420 18 366 26 497 27 124 26 928 -53 582 10 836 49 335 19 304 32277 6 554 938 673 I !53 730 

16. Hitel kamata 6 656 250 7241107 6 965 729 7 175 748 28 038 834 

17. Rendkivüli ráfordítások o o o o o o o o o o o o o 
18. Közoonti költségvetéssei kapcs. elsz. 121 904 183 87109627 79 789 555 70 148 555 75 286 354 55 404 555 69 187 555 70 404 555 75 404 555 82 926 004 79 404 555 95 404 555 962 374 605 

-Szemelv i 'elleeü kifizetéseket terhelö 'árulékok 26 148 618 28 657 627 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 25 404 555 308 851 791 

-Társasági adó 5 786 219 o 319000 270 OOO 994 OOO 270 OOO 3 160 500 o 10 799 719 

~ lnnovációs · árulék 709 346 474 OOO l 887 799 473 OOO 2 360 950 5 905 095 

- Szakképzesi hozzajárulás 8 440 OOO 3 040000 ll 480 OOO 

-Rehabilitációs hozzá"árulás o l 686 OOO l 643 OOO o o o o o o o o o 3 329 OOO 

- Flzetendó ÁFA 89 260 OOO 48 326 OOO 52 423 OOO 44000 OOO 47 OOO OOO 30 OOO OOO 40 OOO OOO 45 OOO OOO 50 OOO OOO 52 OOO OOO 54 OOO OOO 70 OOO OOO 622 009 OOO 

-TV készülék üzemben tartási di' o o o o o o o o o o o o o 
t 9. Önkormányzatokkal kapcsolatos elszámolás l 646 403 l 513 194 37524190 15 456 OOO 19 438 187 15 250 OOO 15 456 OOO 15 187 331 67 401686 14976 000 14 770 OOO 15351647 233 970 638 

~ lparüzt!s1 adó 32 397 300 4 188 187 31 835 186 581 647 69 002 320 

- Építményadó l 440 OOO l 440000 5 126 890 480 OOO 480 OOO 480 OOO 480 OOO 417 331 20 398 OOO 30 742 221 

- V t ssz.amenőle~esen kivetett éoitmén\ adó bírsá~c.al 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770 OOO 14 770000 132 930 OOO 
- Telekadó 250 OOO 250 OOO 

- Géprilrmü- cé •autó adó 206 403 73 194 206 OOO 206 OOO 148 500 206 OOO l 046 097 
:20 Ktfi zetett -fizetendő asztalek o o o o o o o o o o o o o 
21. Kicultisok ijs,,-zesen 4114/1}5 532 3114836 941 362 425 761 4491129 876 448 244 347 434 916 /59 4114 573 629 371 259 637 431/29829 397 /66 }45 3 71! 598 962 437 448 971 4 815 655 789 
22. Fon-áshiáuy(:-) F'orrástöblct(+) 297 679 135 JS6 606 466 J89378197 3 13 967 990 187 291 497 96 445 253 52 800 520 29 429 940 -20 281 ID 14 646 881 !37 996 124 289 168 612 -19 123848 
23 . Hitelfehétel o o o o o o o o o o o o o 
24. Hitel törlesztes 9 615385 o 9 6 15 385 o 9 615 385 o o 9 615 385 o 38 461 5~0 
:25 Tag1 ha tel visszamenóles;:esen ka vetett epitmCn' adóra o 
28 PénzesLk\')zok .IJl.loalh.lmam.a 288 063 750 356 60b ~66 389 378 !97 1 3 13 967 990 177 ~76112 % ~45 253 52 800 520 19 814 555 -20281123 14 646 88 1 128 380 739 289168 612 

A kitöltésnél az eddigi tapasztalatok alapján kalkulálható és a várható újabb beveteleket-kiadásokat kell szerepelten1i . 
check. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k. o.k . o.k. 



2011. évi beruházási terv szezonalizált finanszírozási terve 
Adatok e Ft 

Telephely Beruházás megnevezése január február március április május június július augusztus szeptember október november december összesen 

l. BTIZRt. Felvételi irodák bövítése és bemutatótermek kiépítése 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 25 OOO 
833 833 833 833 833 833 5 OOO 

2. BTIZRt. Egyéb építészeti jellegű beruházások 16 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 80 OOO 
3. BTIZRt. Szertartásautó beszerzése 30 OOO 30 OOO 
4. BTI ZRt. Halottszállító gépjármű beszerzése - I O db 18 OOO 18 OOO 
5. BTIZRt. Halott-hűtök beszerzése 20 OOO 20 OOO 
6. BTIZRt. Informatikai fejlesztések 20 OOO 20 OOO 40 OOO 
7. BTIZRt. Mezőgazdasági eszközök 5 OOO 5 OOO 
8. BTIZRt. Szolgáltatást támogató hangtechnikai fejlesztések 5 OOO 5 OOO 
9. BTI ZRt. Sírásó pallók l 500 l 500 
10. BT! ZRt. Virágüzletek Uj Köztemetőben 25 OOO 25 OOO 
ll. BT! ZRt. Új Köztemetőben kerítés kiépítése 25 OOO 25 OOO 

BERUHAZAS ÖSSZESEN o o o 57 500 61 OOO 58 OOO 53 OOO 13 OOO 13 OOO 8 OOO 8 OOO 8 OOO 279 500 
-



201 1. évi marketing terv 

Esemény Ja nuá r Február Március Aprilis Máj us J únius Július Augusztus Szeptember Október November December Összesen 
Nyílt nap Csömörön 650 OOO 650 OOO 
Csend Napja 10 OOO OOO 10 OOO OOO 
Múzeumok éjszakája 900 OOO 900 OOO 
Múzeumok őszi fesztiválja l 400 OOO l 400 OOO 
Halottak napja 5 OOO OOO 5 OOO OOO 
Telefonkönyv 500 OOO 500 OOO 
Nyugdíjas Expo 450 OOO 450 OOO 
Sírhelyújra váltás 2 250 OOO 2 250 OOO 2 250 OOO 2 250 OOO 9 OOO OOO 
Mix magazin o 
Korhatár magazin o 
Összesen : o o o o 650 OOO ll 400 OOO o o 2 250 OOO 8 650 OOO 2 700 OOO 2 250 OOO 27 900 OOO 

2011. évi marketing terv szezonalizált fin anszírozási terve (30 napos fizetési határidő figyelembe vételével) 

Esemény J anuár Február Március Aprilis Má i us Június Július Augusztus Szeptember Október November December Összesen 
Nyílt na p Csömörön 650 OOO 650 OOO 
Csend Napja 10 OOO OOO 10 OOO OOO 
Múzeumok éjsza kája 900 OOO 900 OOO 
Múzeumok őszi fesztiválja l 400 OOO l 400 OOO 
Halottak napja 5 OOO OOO 5 OOO OOO 
Telefonkönyv 500 OOO 500 OOO 
Nyugdíjas Expo 450 OOO 450 OOO 
Sírhelyújra váltás 2 250 OOO 2 250 OOO 2 250 OOO 6 750 OOO 
Összesen: o o o o o 650 OOO ll 400 OOO o o 2 250 OOO 8 650 OOO 2 700 OOO 25 650 oool 
- ~ 

-


