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I. VEZETOI 0SSZEFOGLALO

Budapest szamara kulcskérdés kdzlekedé-
sének fejlesztése, a varosi mobilitas javitasa,
akornyezeti szempontok maximalis figyelem-
be vételével. Afévaros maikihivasaimellettel-
kildnult &gazati stratégiak nem elégségesek,
a kozlekedés 0&sszes modjat egyszer-
re iranyitd és fejlesztdé kozlekedési stra-
tégiara és szervezetre van szikség.
Ezaltal érhetjuk el, hogy Budapest kozle-
kedése, gazdasagi versenyképessége és
kérnyezeti  fenntarthatésaga szempont-
jabol is Uj palyara keriljon, a kérnyezet-
barat kozlekedési modok teret nyerjenek,
a torlédasokbdl eredd kdzlekedési, tarsa-
dalmi, kérnyezeti és egészséglgyi karok
jelentésen mérséklédjenek, a varos élhe-
t6sége javuljon. Budapest varosfejleszté-
sében a kozlekedés fejlesztése, a kdzos-
ségi kdzlekedés részaranyanak ndvelése,
a témegkozlekedés jarmiparkjanak és inf-
rastruktarajanak megujitdsa, a kerékpa-
ros kozlekedés fejlesztése kulcskérdés
és stratégiai feladat. Szintén elengedhe-
tetlen az intelligens kdzlekedés alaprend-
szereinek kiépitése, els6sorban utalva itt
az elektronikus jegyrendszerre.

A Budapesti Kozlekedési Kozpont célja
ezen elvek mentén a vdros kozlekedé-
sének integralt fejlesztése és az dga-
zat iranyitasa annak érdekében, hogy
javitsa a budapestiek és a Budapest-
re érkezok kozlekedési lehetdségeit,

csokkentse az utazassal toltott idot és
csokkenise a kozlekedés altal okozott
kornyezeti karok hozzajarulasat a kli-
mavaltozashoz, a levegéminéség rom-
lasdhoz.

Az elfogadott koncepcid szerint az intéz-
ményfejlesztés végeredményeként a BKK
feladata lesz a budapesti kdzlekedési stra-
tégia elokészitésétdl, annak aktualizalasan
at a megvalositasaig minden kozlekedés-
fejlesztési feladat, emellett a kdzlekedés-
szervezési feladatok ellatasa a budapesti
kd6zOsségi kdzlekedésben és kdzutfenntar-
tasban. A Budapesti Kozlekedési Kbzpont
koncepcidjanak megvalositdsa a Téarsa-
sag megalapitasaval elkezd6détt, azonban
a budapesti varosizemeltetési és kozle-
kedési intézményrendszer legnagyobb
hordereji atalakitasa torténik meg 50 éves
tavlatban, aminek jelentés jogi, pénzlgyi,
folyamatszabalyozasi és kdzlekedésszak-
mai feladatai vannak. A folyamatos megva-
|6sitas jegyében a BKK mar szamos felada-
tot atvett és ezek alapjan készitette el 2011.
évi Uzleti tervét, tekintettel a koncepcibra és
a jovoben atveend6 feladatokra, a kialaki-
tando Uj intézményrendszerre.

A Budapesti Kozlekedési Kozpont létreho-
zdsanak célja Budapest kozlekedési in-

tézményrendszerének teljes atalakitasa,
a budapesti kozlekedés iigyeinek integralt
kezelése.

Ez a folyamat megkezd6détt, ugyanak-
kor egy ilyen hordereji atalakulads soran egy
évre sz0Ol6 pontos Uzleti tervet késziteni csak
a mar eldontétt valtozasok alapjan lehet. Ep-
pen ezért a BKK 2011. évi Uzleti tervének
elkészitésekor szamos premisszaval, azaz
tervezési peremfeltétellel szamolt. Ezen pe-
remfeltételek meglétére épll a bevételi,
a koltség-, a beruhazasi, a Iétszam- és bérterv.




Osszességében tehat a BKK 2011.
évi Uzleti terve még a koncepciondlisan
BKK altal elvégzendd feladatok toredé-
kével szamol csak, hiszen az Uzleti terve-
zésnek a koncepcionalis dontések nem
képezhetik alapjat, ugyanakkor egyértel-
mien megteremti a feltételeit az elhata-
rozott szervezeti atalakulasokat kdvetden
az atveend6 feladatok fogadasanak. llyen
szempontbdl a BKK (zleti terve dsszhangban
van a kézlekedési agazat mas szervezeteinek
uzleti terveivel (BKV Zrt., Parking Kft., stb.),
melyek szintén magukba foglaljak a szerve-
zet felkészitését az atalakitasi folyamatra, de
a létszamra, vagyonra, bevételre, kiadasokra
gyakorolt hatasok atvezetésére csak a konk-
rét feladatatadasi doéntésekkel egyidejlleg
kerul sor.

Elérelathatd, hogy a BKK Uzleti tervére
jelentds kihatassal lesznek a 2011. év folya-
man bekdvetkezd szerkezeti atalakitasok,
melyek soran az Uzleti tervben szerepeltetett
feladatokon tul a BKV Zrt. altal eddig vég-
zett forgalomszervezési, forgalomtervezési,
szolgéltatasfejlesztési, utastajékoztatési, ta-
rifapolitikai feladatokat, majd a forgalomira-
nyitasi, jegyellendrzési, jegyértékesitési fel-
adatokat is fokozatosan atveszi a BKK.

Szintén alapvetéen kihat a mér-
legre az Alapitd azon szandéka, mely
szerint a BKV Zrt. és az FKF Zrt-bél

kival6 koézuti agazat részvényinek apport-
jara az év folyaman sor kerllhet, mely
a Tarsasag vagyoni helyzetét atalakithatja.

2011 uizleti terv

Ezen feladatok fogadasat és a szervezeti
atalakitas véghez viteléhez szikséges me-
nedzsment-képességet jelen lzleti terv biz-
tositja, azonban a fenti horderejli valtozasok
jelenleg a végleges dontések hianyaban
azuzletitervbennemszerepelnek,amiazizle-
ti terv készitésének idépontjaban (hasonl6an
a BKV Zrt. és méas kozlekedési cégek uzleti
tervéhez) elérevetiti az lzleti terv modosita-
sanak szikségességeét.

Az Uzleti terv készitésénél a BKK azzal
szamolt, hogy 2011 majusaban a BKK je-
lenlegi kozlekedésfejlesztési feladatainak
finanszirozasara szolgaldé kbzszolgaltatasi
szerzOdés megkotésre kerll, ezaltal az alap-
tevékenység finanszirozhatésadganak egyik
legfontosabb pillére létrejébn. Az alaptevé-
kenység masik finanszirozasi forrasat azon
mukddési és fejlesztési célu pénzeszkdz-
atadasok jelentik, amelyek a Févaros kolt-
ségvetésében szerepelnek. Ezek kapcsan
azt feltételezzilk, hogy ezen pénzeszkdz-
adtadasokra vonatkoz6 megallapodasok
a félév végéig létrejonnek.

Ezzel egyltt a Kbézgydlés altal megha-
tarozott projektekhez kapcsoléddéan a BKK
azzal a feltételezéssel élt, hogy a pénzesz-
k6z-atadasok és tamogatasok a projektek
eléfinanszirozasat lehetévé teszik, mivel sa-
jat forrassal ezek tekintetében a Tarsasag
nem rendelkezik.

A fentiekhez kapcsolédd AFA-eléfinan-
szirozasra a szamlak beérkezését megeld-
z6en lesz szlikség, igy az egyes megkébtésre
kerul6 szerz6désekben ezeket is figyelembe
kell venni.

A BKK-koncepcid megvalositasat szamos
kilsd tényez6 befolyasolja, a BKV Zrt. ap-
portjdhoz szlkséges hozzajarulasok meg-
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szerzésének kérdéskorétél a szaktarca éltal
tervezett, és a BKK-koncepcio teljes értéki
megvalositasat szolgald szikséges jogsza-
balyi valtozasok elfogadasanak a tervezés-
kor még nem pontosan ismert idopontjaig.
Ezen kockézatok leginkdbb a jovObeni at-
alakulasok pontos iddpontjara hatnak ki,
mely f6 indoka annak, hogy jelen Gzleti terv
csak a mar atvett feladatokkal szadmol, hisz
a koncepcidban foglalt feladatok atvételének
pontos Utemezése nem kizarolag a BKK Zrt.
Gzleti déntésein mulik.

A BKK Zrt. 2011. évi Uzleti tervezése oly
moédon tértént, hogy a tervezési premisz-
szak és alapitéi dontések, alapitdi feladat-
adasok alapjan meghatarozasra kertlt azon
tevékenységek kore, melyeket a Budapes-
ti Kbzlekedési Kbzpont az év soran ellat.
A tevékenységek két részre oszlanak: az in-
tézményrendszeri atalakitashoz kapcsol6do
tevékenységekre és a kdzlekedésfejlesztési
tevékenységre. Ezen feladatok kére a kon-
cepcio6 szerinti atalakitasi folyamat kévetkez6
Iépcsdi soran bévil, tdbbek kdzott a kézos-
ségi kdzlekedés megrendelbi szerepkdréhez
tartozo, illetve a kdzutkezelés feligyeletét je-
lent6 feladatokkal.

A BKK megkezdte a Budapest kozleke-
dési intézményrendszerének atalakitasara
vonatkoz6 koncepcié megvalositasa érde-
kében:

m a szervezeti és jogi keretek kialakita-
sat;

= a jévObeli mikddés, valamint a jelenle-
gi mikodés személyi és targyi feltétele-
inek biztositasat;

m az atalakitashoz szikséges szakmai
dontések és azok megvaldsitasanak
el6készitését, tovabba

m kdézremikodik szamos kozlekedés-
szakmai feladat ellatasaban.

A koncepcié megvalésitasa érdekében
megalapitasra kerilt a 35 alprojektet tartal-
maz6 ,,A BKK |étrehozéasa” projekt.

A projekt célja, hogy — dsszhangban az
intézményrendszeri koncepcioval - a BKK

egy atmeneti idoszakot kovetéen 2011
végén megkezdje iizemszerii miikodését,
feladatainak teljes korii ellatasat.

A projekt eddigi mikédésének fébb ered-
ménye, hogy tevékenységuk szempontjabol
attekintésre keriltek a forrasszervezetek,
meghatarozra kerultek tovabba a BKK-ba in-
tegralandé tevékenységeket a koncepciohoz
illeszkedden, valamintaz egyes forrasszerve-

Ty

“ sz

adatait tartalmaz6 Utemterve.

A Budapesti Kdzlekedési Kézpont intéz-
ményrendszer fejlesztése mellett mar az lz-
leti tervben is figyelembe vett és megkezdett
feladata Budapest kdzlekedési rendszeré-
nek integralt fejlesztése annak érdekében,
hogy a rendszer fenntarthaté legyen, a bu-
dapestiek révidebb id6 alatt és kevesebb
atszallassal érjék el uticéljukat, a torlodasok
mérséklédjenek és 0Osszességében csok-
kenjen a kdzlekedés altal okozott kellemet-
lenségek, kdrnyezeti karok, idéveszteségek
mértéke a Févarosban.




Fontos cél az elérheté unios forrasok le-
hivasa a vdros szamadra leghatékonyabh
modon, a leheté legkisebb onrész és leg-
nagyobb hasznosulas mellett.

A BKK altal megkezdett vagy bonyolitott
beruhazasok részben az Uj Széchényi Terv
Kbzlekedés Operativ Program (K6zOP) és
a Kbzép-Magyarorszagi Regionélis Operativ
Program (KMOP) forrasaibdl térténhetnek.
Az uni6s forrasok felhasznaldsanal fontos
arra is tekintettel lenni, hogy a budapesti ko-
zOsségi kdzlekedés leromlott allapotu jarmu-
allomanyanak és infrastruktarajanak meguiji-
taséara forrast szerezzen a BKK.

A BKK célja az is, hogy a Fovaros készen
dlljon 2014-re és a kovetkezé europai
unios finanszirozasi idoszak kezdetére

olyan beruhazasok terveivel, melyekkel
sikerrel palyazhat a remélhetéleg tovabh-
ra is jelentés mértékii varosi kozlekedési
forrasokra.

A projektek kbéz6tt az 1-es és 3-as
vilamosvonalak fejlesztése, a villamos és
trolibusz jarm(ibeszerzési projekt menedzs-
mentje, a személyforgalmi behajtasi dij
és az elektronikus jegyrendszer el6készitése,
ahosszutavukététtpalyas kdzlekedésfejlesz-
tési projektek elbkészitésének megkezdése
és szadmos mas fontos kozlekedésfejlesz-
tési feladatot taldlhatd, melyeket az lzleti
terv részletesen bemutat.

A BKK nem kizéarélag az Gzleti tervben be-
mutatott fejlesztési feladatokat kivanja elvé-
gezni: a szervezeti atalakitasokkal szamos
olyan fejlesztési forras és feladat kerul majd
at (pl. a BKV FUTAR-projektje a forgalomira-
nyitasi és utastajékoztatasi feladatok atvéte-

2011 uizleti terv

lével egyidejlileg), melyeket a BKK mar ma
is koordinal, 6sszefog és felligyel, és ame-
lyek egyuttesen jarulhatnak hozza Budapest
sikeres kdzlekedéspolitikajanak megvalési-
tasadhoz. A BKK létszama a bemutatott tevé-
kenységekhez és a premisszakhoz igazitot-
tan 105 fében lett meghatarozva, a kiadasok
maradéktalanul a Fovarosi Kozgy(lés altal
elfogadott bérpolitikai irdnyelveknek megfe-
lelGen lettek beallitva.

Az Uzleti terv az eddig bemutatott tevé-
kenységek alapjan készllt el, a végrehaj-
tas és a megvalésulds azonban szamos
kockazati tényez6tol fugg. A BKK bevételei
egyrészt a Févarosi Onkorméanyzattal meg-
kétendd szerzddéseken alapulnak. A tarsa-
sag a tervkészités idbészakaban jévahagyott
kdzszolgéltatési szerzddéssel nem rendel-
kezik, ennek el6készitése és koordinacidja
a tervezés lezarasakor folyamatban van.

A bevételek masik forrasait a BKK tevé-
kenységének finanszirozasahoz kapott ma-
kédési célu és fejlesztési célu pénzeszkdz
atadasok, valamint az egyes projektekhez
kapcsolodd dénrészek, AFA finanszirozasok
és kapotttamogatasok képezik. Akockazatot
az jelenti, hogy a Tarsasag jelenleg ezen
forrdsokra szintén nem rendelkezik szer-
z6désekkel, ezek el6készitése folyamat-
ban van, az Uzleti tervezés soran ezekre
a Févarosi Onkormanyzat 2011. évi kéltség-
vetésében elfogadott 6sszegekkel szamolt
a BKK.

Az altalanos koézlekedésfejlesztési célu
pénzeszkdz-atadason tul kulén kezelendd
és ezért kulén kockéazatként azonositando
az 1-3-as villamosok fejlesztésére vonatkozd
projekt 6nrészének biztositasara vonatkozé
pénzeszkdz atadas-atvételi megallapodas
megkotése, mely szamos kiilsd tényez6tol is
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flgg (kormanyddntés idépontja, tamogatasi
szerz6dés megkdtésének idépontja, tamo-
gatdi dontéssel biztositott forras végleges
mértéke, brisszeli déntés, kbzszolgaltatasi
modell, stb.).

Az alaptevékenységhez kapcsolédban
2011 soran jelentds szamu kdézbeszerzési
eljaras inditasara kerul sor. Ezen beszerzé-
si és kbzbeszerzési eljarasok soran becstilt
értékek az eljarasok végén eltérhetnek, bar
a BKK minden esetben térekszik a legta-
karékosabb és leginkabb koltséghatékony
megoldasok felkutatdsara és alkalmaza-
sara.

Az iizleti terv megvalosuldasahoz szamos
olyan dontés megsziiletése sziikséges,

melyre a BKK-nak nincs kézvetlen raha-
tasa.

Példaként emlithetd a mar jelzett 1-3-as
vilamosok fejlesztéséhez sziikséges kor-
manydoéntés vagy a kilénbdzb pénzeszkdz
atadas-atvételi megallapodasokrél sz6l6 f6-
varosi déntések, ahogy az intézményrend-
szeri atalakitas kapcsan is szamos alapitoi
déntés meghozatala szikséges még, me-
lyek az Gzleti tervre kihatassal lehetnek.

Az Osszes kbzlekedésfejlesztési beruha-
zas projekten bellli kockazatokkal bir, me-
lyek kiléndsen sulyosak néhany megorokolt
beruhazas esetében. Ezen kockéazatok azo-
nositasa a projektek atvételekor és végre-
hajtasuk soran térténik, azonban altalanos-
sagban kockéazati tényez6ként hatnak a BKK
mukdodésére is.

A BKK (zleti tervének elkészitése so-
ran figyelembe vételre kerlltek mindazon
tényezdk, amelyek a bemutatott tevékeny-

ségekhez és a kapott feladatokhoz kap-
csolodnak. A terv egy, a 2011. évben a te-
vékenységét ténylegesen megkezdd, induld
vallalkozas mikodési eredményét mutatja, és
a nullszaldé koéruli eredmény a kdzszolgélta-
tasi tevékenységlnk alacsony arréstermel6
képességének tudhatdé be. Amennyiben
a koltségvetés és a tervezett kdzszolgélta-
tasi és projektalapu bevételek befolynak,
a BKK gazdalkodasa stabil lesz.

A BKK szamara a 2011-es zleti év dént6
fontossagu annak érdekében, hogy a kdz-
lekedésfejlesztési, kozlekedésszervezési,
kbzszolgaltatasi tevékenységét valdban el-
kezdhesse, és lerakja azon alapokat, ame-
lyek bazisan a koncepcidoban meghatarozott
jovékép megvaldsulhat. Ezen bazison olyan
kbzlekedés- és varosfejlesztési stratégi-
ak megvalbsulasa valik lehetévé, amelyek
az agazat mikodését, finanszirozasat, fej-
lesztéseit Ujdimenzidkba emelik, €s amelyek
a varos kozlekedésének egy teljesen Uuj,
minbségi szolgaltatasi szintjét adjak majd
meg.
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Il. A BUDAPESTI KOZLEKEDESI KOZPONT

KONCEPCIOJA, JOVOKEPE

Budapest szamara kulcskérdés kozleke-
désének fejlesztése, a varosi mobilitas
javitasa a kornyezeti szempontok maxi-
malis figyelembe vételével. A févaros mai
kihivasai mellett elkilénilt agazati stra-
tégiak nem elégségesek, a kozlekedés
Osszes modjat egyszerre iranyité és fej-
leszt6 kozlekedési stratégiara és szerve-
zetre van sziikség.

Ezaltal érhetd el, hogy Budapest kdzleke-
dése gazdasagi versenyképessége és Kkor-
nyezeti fenntarthatésaga szempontjabdl is Uj
palyara keruljén, a kérnyezetbarat kozleke-
dési modok teret nyerjenek, a torlddasokbol
ered6 kozlekedési, tarsadalmi, kérnyezeti és
egészségugyi karok jelentésen mérséklodje-
nek, a varos élhetésége javuljon. Budapest
varosfejlesztésében a kbdzlekedés fejleszté-
se, a kdzdsségi kdzlekedés részaranyanak
névelése, a tdmegkdzlekedés jarmiparkja-
nak és infrastrukturgjanak megujitasa, a ke-
rékparos kozlekedés fejlesztése kulcskérdés
és stratégiai feladat. A Budapesti Kozleke-
dési Kézpont célja ezen elvek mentén a va-
ros kdzlekedésének integralt fejlesztése és

az 4gazat iranyitdsa annak érdekében, hogy
javitsa a budapestiek és a Budapestre ér-
kezOk kdzlekedési lehetbségeit, csdkkentse
az utazéssal t6ltétt idot és csdkkentse a koz-
lekedés altal okozott kdrnyezeti karok hoz-
zajarulasat a klimavaltozashoz, a levegémi-
néség romlasahoz. Szintén elengedhetetlen
az intelligens kozlekedés alaprendszereinek
kiépitése, elsGsorban utalva itt az elektroni-
kus jegyrendszerre.

A Févérosi Kdzgyllés altal 2010. oktéber
27-én elfogadott koncepcid szerint a kdzle-
kedés integralt rendszert alkot a kdzdsseé-
gi kdzlekedéstdl a kozuti kdzlekedésen at
a kerékparozasig, az utfenntartastol a nagy-
beruhazasokig. Az intézményrendszer teljes
atalakitdsa nélkil a rendszer integracibja
és a mikbédés hatékonysaganak ndvelése
nem javithaté érdemben, letisztult feladat-,
hataskér megosztasra, kompetenciara és
szamonkérhetdségre van szikség. Szintén
fontos sikerkritérium, hogy a kdzlekedés
fejlesztését csak egységes, regionalis kite-
kintéssel bir6 szemléletben szabad kezelni.




Kérnyezettudatos, fenntarthatésagi szem-
léletet kell meghonositani Budapesten, Uj
tudaselemeket kell behozni a févéarosi gya-
korlatba, az ehhez szikséges kapcsolatok,
informacios csatornak kiépitésével.

A célok elérését a kozlekedési felada-
tok integralt kezelése, 6sszevonasa és pro-
fessziondlis szakmai alapokra helyezése
biztosithatja, amelyet az eurdpai varosok
tapasztalatai is alatamasztanak. A nemzet-
kdzi gyakorlatban az elmult évtizedekben
a kézlekedés szervezeti keretei fokozatosan
atalakultak. Az atalakulas soran az &nkor-
manyzatok és szolgéaltatok kdzétt megjelent
egy Uj kdzbllsé szint, egy szakmai alapokon
mUkédd megrendeld, kdzlekedésszervezd
szervezet, amely biztositja a kbzlekedés in-
tegralt kezelését, egyben a tulajdonosi, meg-
rendeldi és szolgaltatdi szerepek letisztulasat.

A nemzetkdzi példak tapasztalatai sze-
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kdzlekedésszervezését a 2000-ben létreho-
zott Transport for London a varosvezetéstdl
és az Uzemeltetoktdl is elkllénilten végzi,
a felel6sségi korok és feladatok egyértelmien
szétvalasztasra kerlltek. Ezen gondolatmenet
mentén fogalmazddott meg a budapesti kdz-
lekedési intézményrendszer atalakitasa és 6n-
all6 kdzlekedésszervezd létrehozasanak szUk-
ségessége. A varosi kdzlekedés agazatainak
integralt kezelése az Eurdpai Bizottsag altal
is tamogatott budapesti célkitiizés, az agazati
intézményrendszeri koncepcié pedig nemzet-
kdzi szintéren is jelentds elismeréseket kapott,
példaul a UITP Nemzetk6zi Témegkdzlekedé-
si Uni6 2011. évi vilagkongresszusan.

A Févarosi Kézgytlés 2010. oktdber 27-i
Ulésén hozott hatarozataval dontétt a BKK

2011 uizleti terv

Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zartkérien
MUkddé Részvénytarsasag (tovabbiakban:
BKK) megalakitasarél és a fovarosi kozle-
kedési intézményrendszer atalakitasanak
megkezdésérdl.

A jelenleg széttagoltan mikddé stratégiai,
megrendelbi, ellendrzési, finanszirozasi, fej-
lesztési és részben Uzemeltetési feladatokat
a BKK megalakulasatol kezdédéen fokoza-
tosan sajat szervezetébe integralja. A BKK
az alabbi intézményeknél jelenlévé feladato-
kat integralja mikodésébe:

m a Foépolgarmesteri Hivatal Varoslze-
meltetési Féosztaly Kdzlekedési Osz-
taly igyosztalyatol a hatosagi feladatok
kivételével a kdzlekedésszervezési és
fejlesztési feladatokat,

m a BKV Zrt.-bdl a kozlekedésszerve-
zéshez, megrendeléshez, forgalomira-
nyitdshoz, értékesitéshez, ellendrzés-
hez és a kiemelt kdzlekedésfejlesztési
projektek lebonyolitasahoz kapcsolodo
feladatokat,

m az FKF Zrt.-t6l a kdzutkezelés iranyi-
tasaval, megrendelésével, ellenbrzé-
sével és a kozuti forgalomiranyitassal
kapcsolatos feladatokat,

m a Parking Kift.-t6l a parkolasfejlesztési
feladatokat, a parkolastizemeltetés ira-
nyitasaval, megrendelésével és ellen-
Orzésével kapcsolatos feladatkérét,

= illetve a Févarosi Taxiallomasokat Uze-
meltetd, Szolgaltaté Kézhaszni Non-
profit Kft. teljes feladatkorét.

A Foépolgarmesteri Hivatal szervezetében a
hatosagi jogkordk gyakorlaséra, tovabba
a Hivatalon bellli koordinacios feladatok el-
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latasara a jovoben is marad szlik Iétszamu
kézlekedési szervezet, azonban a Hivatalon
kivul hatékonyabban ellathatd kézlekedés-
szervezési és projektmenedzsment felada-
tokat a BKK veszi at. A hivatali funkciok atvé-
telére a BKK részletes koncepciot készitett,
az atalakulasi folyamatok varhatéan 2011
masodik félévére mehetnek végbe.

A BKV Zrt. tisztan szolgaltaté-tizemeltetd
céggé valik, kizardlagos feladata a BKK altal
megrendelt szolgaltatasok szerz6dés sze-
rinti nyujtdsa és az infrastruktura fenntartasa
lesz. ABKYV atalakitdsa megkezdddétt, a fel-
adatok atvétele tébb Gtemben, 2011 maso-
dik felétél kezdédben torténik.

Ajelenlegi FKF Zrt-bél szervezetileg kiva-
lik a kbzutfenntartasi tertlet, amely a BKK tu-
lajdonosi felligyelete ala kertl, mig a kéztisz-
tasagi és hulladékgazdalkodasi feladatokat
tovabbra is az FKF Zrt. latja el. A kbzutkeze-
16 tarsasag az eddigiektdl eltéréen kizarolag
a kozutkezelés Uzemeltetdi feladatait végzi.
A szétvalasrél sz6l6 elsé tulajdonosi ddntés
megszuletett.

A Parking Kft. vegyes, stratégia-el6készi-
tési, parkolas-szervezési, projekt-lebonyoli-
tasi funkcidi szintén a BKK-ba olvadnak be.

ATaxiallomasokat Uzemeltetd Kft. ma szintén
kuldn tarsasagban ellatott taxiallomas fejlesztési
és lUzemeltetési feladatait is a BKK veszi at.

A BKK a folyamat végére egy 6sszefogo,
integrald, szakmai alapokon mikddé szerve-
zet lesz, amely

= kozvetlenll a Févarosi Onkormanyzat-
nak alarendelve miikoédik, Budapest
Févaros Onkormanyzatanak 100%-0s
tulajdonaban all,

n elékésziti és végrehajtja Budapest kdz-

Ty

m érvényesiti a fenntarthatosagi és esély-
egyenléségi szempontokat a budapesti
k6zlekedés mikddietésében és fej-
lesztésében,

= integraltan iranyitja és felugyeli a buda-
pesti kdzlekedési agazatokat, kuléno-
sen a kdzdsségi és kozuti kdzlekedést,

= megrendeli és finanszirozza a k6z6s-
ségi és kozuti kozlekedési kbzszolgal-
tatasokat,

n fejleszti a varos kézlekedését,

m érvényesiti a gyalogos és kerékparos
kdzlekedés szempontjait,
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m egységes finanszirozasi rendszert m-
kddtet,
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» ellatja a févarosi tulajdoni kézlekedési
és kodzutkezelb szolgaltatd cégek tulaj-
donosi fellgyeletét,

» koordindlja a kozuti és a kdzdssegi
kdzlekedést érintd kerlleti Snkormany-
zati, kbzmu és egyéb beruhazasokat,

- --".;a;r-_-

m aktiv szerepet vallal a regionalis kdzle-
kedési egyluttmikddés terén.

A BKK létrehozasa a kdzlekedésszervezési
feladatokon tul hatékony pénzigyi eréforras-
allokéciot és kontroll-lehetdséget is teremt,
azaz biztositja, hogy a kéziti agazat bevéte-
lei a finanszirozasi hiannyal kiiszk6dé egyéb
kézlekedési agazatokba atcsoportosithatéak
legyenek. A kdzlekedési agazatban keletke-
z6 bevételek egységesen a BKK-nal jelen-
nek meg.

A BKK létrehozdsa az egységes kozle-
kedési koltségvetés létrehozasat is célozza,
amely t6bbek kdz6tt a parkolasi bevételeket
és az esetleges behajtasi dijakat a kbzbsseé-
gi kdzlekedésbe és a kdzlekedési rendszer
fenntartdsaba visszaforgatja. Mindez azt is
jelenti, hogy a BKK viseli a kézlekedési szol-
galtatasokkal kapcsolatos bevételi kocka-
zatot, valamint, hogy a BKK-ndl jelentkezik
a k6zOsségi kdzlekedés finanszirozasanak
problémaja, a kdzszolgaltatasok finansziro-
zasanak ellentételezése és az abbdl eredd
veszteség is. Tehat az eddigiekben a BKV
Zrt. finanszirozdsa kapcsan jelentkezé al-
landé forrasbiztositasi feladatok a Fovarosi
Onkormanyzat és az Allam szamara a jové-
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ben a BKK-t illetéen jelentkeznek, azonban
a hatékonyabb m(ikddés és a kéziti szektor-
bdl szarmazb6 bevételek becsatorndzasanak
kdszdnhetden varhatdéan az eddigieknél va-
lamivel kisebb mértékben. A BKK felallitasa-
val a rendszerszintl létszamok és mikodési
koltségek nem ndvekednek, az erdforrasok
hatékony és integralt felhasznalasa az el-
sbdleges cél.

Az eurOpai unibs fejlesztési projekteknél
kilénosen fontos a févaros érdekeit elsdd-
legesen szolgald, egységes szakmai szem-
lélet alkalmazasa. A projekteknél a kdzleke-
désfejlesztési stratégiaval valé dsszhangot
folyamatosan biztositani kell. A févaros el6tt
tébb jelentds, pl. kététtpalyas kdzlekedésfej-
lesztési projekt all, részben mar a kivitele-
zés, részben a tervezés, eldkészités szint-
jén (pl. 1-es és 3-as villamos, budai fonédé
villamos, tovabbi villamos projektek, HEV-
és metrofejlesztések, forgalomiranyitasi és
utastajékoztatasi rendszer beruhazas, busz-
savok). A BKK-nak alkalmasnak kell lennie
ezen projektek megfeleld menedzsmentjére.

A BKK-nak képesnek kell lennie a varos
szamara a lehet6 legtébb uniés forrast lehiv-
ni és ebbél a pénzbdl a kézlekedést hatéko-
nyan és fenntarthatd modon fejleszteni. En-
nek érdekében a BKK szervezetfejlesztése
és a projektmenedzsment feladatok atvétele
megkezdbdott. A BKV jarmdallomanyanak
megujitasahoz, az infrastruktdraja meguijita-
sahoz is elengedhetetlen, hogy sikerrel tudja
lehivni a rendelkezésre alldé unids pénzeket
— ennek jegyében kezdte meg a BKK meg-
alakulasatol tébbek k6zétt a jelentés villamos
és trolibusz beszerzési projekt megvalosita-
sat. A BKK Iétrej6ttével a beruhazasoknak
lesz valodi gazdaja és rendelkezésre all az
a magas szinvonalu kozlekedési szakérte-
lemmel is bir6 szervezet, amelyik képes a

beruhdzasokat hataridére és kéltségkereten
belll végrehajtani.

Ugyancsak lényeges eleme a BKK miko-
désének, hogy képes legyen a tarsadalmi és
civil részvétel 6sztbnzésére, a civil szerveze-
tekkel val6 eredményes, a févaros érdekeit
szolgal6 egyuttmuikddésre.

Osszességében tehat a BKK feladata lesz
a budapesti kdzlekedési stratégia el6készi-
tésétdl, aktualizalasan at a megvalositasaig
minden kézlekedésfejlesztési feladat, emel-
lett a k6zlekedésszervezési feladatok ellata-
sa a budapesti k6z6sségi kdzlekedésben és
kbzatfenntartasban. A Budapesti Kézlekedé-
si Kbzpont koncepcidjanak megvalositasa
a Tarsasag megalapitasaval elkezd6dott,
azonban a budapesti varosiizemeltetési és
kdzlekedési intézményrendszer legnagyobb
horderejl atalakitasa térténik meg 50 éves
tavlatban, aminek jelentés jogi, pénzigyi, fo-
lyamatszabalyozasi és kdzlekedésszakmai
feladatai vannak. A folyamatos megvalésitas
jegyében a BKK mar szamos feladatot atvett
€s ezek alapjan készitette el 2011. évi Uzleti
tervét, tekintettel a koncepciéra és a jévében
atveendo feladatokra, a kialakitandé 0] intéz-
ményrendszerre.
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IIl. TERVEZESI PEREMFELTETELEK

A Budapesti Kozlekedési Kozpont létre-
hozasanak célja Budapest kozlekedésiin-
tézmeényrendszerének teljes atalakitasa,
a budapesti koézlekedés ligyeinek integ-
ralt kezelése.

Ez a folyamat megkezdddétt, ugyanakkor
egy ilyen hordereji atalakulas soran egy
évre sz0l6 pontos Uzleti tervet késziteni csak
a mar eldéntétt valtozasok alapjan lehet. Ep-
pen ezért a BKK 2011. évi Uzleti tervének
elkészitésekor szamos premisszaval, azaz
tervezési peremfeltétellel szamolt. Ezen
peremfeltételek meglétére épll a bevételi,
a koltség-, a beruhazasi, a létszam- és bér-
terv. Az aldbbiakban bemutatasra kertlnek
ezen tételek, melyek déntéen befolyasoljak
az Uzleti terv megvaldsulasat.

1. A BKK altal elvégzett
tevékenységek kore

Az Uzleti terv készitésekor alkalmazott leg-
fontosabb feltételezés, hogy a BKK-nak mar
atadott feladatokkal szamol és ezen felada-
tok elvégzéséhez igazitott tervezést tartal-
maz. Osszességében tehat a BKK 2011.
évi Uzleti terve még a koncepcionalisan
BKK altal elvégzendé feladatok téredékével
szamol csak, hiszen az uzleti tervezésnek
a koncepcionalis dontések nem képezhetik
alapjat, ugyanakkor egyértelmiien megte-
remti a feltételeit az elhatarozott szervezeti
atalakulasokat kovetben az atveendd fel-
adatok fogadasanak. llyen szempontb6l a
BKK uzleti terve dsszhangban van a koz-
lekedési agazat mas szervezeteinek Uzleti

terveivel, melyek szintén magukban foglal-
jak szervezet felkészitését az atalakitasi fo-
lyamatokra (BKV Zrt., Parking Kft., stb.), de
a létszamra, vagyonra, bevételre, kiada-
sokra gyakorolt hatasok atvezetésére csak
a konkrét feladatatadasi dontésekkel egyide-
jlleg kerdl sor.

Mindezek alapjan jelen Uzleti terv a BKK
altal mar végzett, a Févarosi Onkormanyzat
kalébnb6z6 dontéseivel atadott feladatokra
épit, melyek jellemzéen a kozlekedésfejlesz-
tés kiuldonb6zé feladatcsoportjaiként azono-
sithatok (kedvezményezetti szerepkdrben
térténd projektmegval6sitas, projektme-
nedzsment, kbzlekedési agazati koordinacio,
kdzlekedésfejlesztési szakmai tevékenység,
projektelOkészités, stb.).

Elérelathatd, hogy a BKK Uzleti tervé-
re jelentés kihatassal lesznek a 2011. év
folyaman bekdvetkezd szerkezeti atala-
kitAsok, melyek soran az uUzleti tervben
szerepeltetett feladatokon tul a BKV Zrt.
altal eddig végzett forgalomszervezési,
forgalomtervezési, szolgaltatasfejlesztési,
utastajékoztatasi, tarifapolitikai feladatok,
majd a forgalomiranyitasi, jegyellenérzé-
si, jegyértékesitési feladatok is fokozato-
san atvételre kerllnek a BKK altal. Szin-
tén alapvetben kihat a mérlegre az Alapito
azon szandéka, mely szerint a BKV Zrt. és
az FKF Zrt-bdl kivalé kézuti agazat részvé-
nyinek apportjara kertlhet sor az év folya-
man, mely a Tarsasag vagyoni helyzetét
atalakithatja. Ezen feladatok fogadasat és
a szervezeti atalakitas véghezviteléhez
sziikséges menedzsment-képességet jelen
Uzletiterv biztositja, azonban a fenti hordere-
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ju valtozasok jelenleg a végleges dontések
hianyaban az lizleti tervben nem szerepel-
nek, ami az Gzleti terv készitésének idépont-
jaban (hasonléan a BKV Zrt. és mas kbz-
lekedési cégek uzleti tervéhez) elbrevetiti
az Uzleti terv moédositasanak szikséges-
ségét.

m-rm s

2. A BKK koncepciojaban szereplo
cégjogi atalakulasok hatasai

Az (zleti tervben bemutatasra kerul a BKK
jovobeni mikoédését meghatarozd cégjo-
gi atalakuldsok tervezett folyamata, azok
tervezett Utemezése (pl. Parking Kft., FKF
Zrt. kapcsan). Mivel ezen cégjogi atalaku-
lasok idébeni lefutasa a jévOben varhatb és
szamos uzleti dontési helyzet mérlegelését
kdveteli meg, ezért a jelen Uzleti terv ezek
létszamra, bevételekre, raforditdsokra, beru-
hazasokra és folyamatokra gyakorolt hata-
sat nem tartalmazza.

3. Az iizleti terv modositasanak
sziikségessége

A j6vBbeni cégjogi atalakulasok hatasainak
megjelenitéséhez, valamint a BKK jelenlegi
tevékenységének varhatd valtozasa miatt
az uzleti terv modositasara lesz sziikség an-
nak érdekében, hogy az atvett feladatokhoz
kapcsol6do intézményi és egyéb kdvetkez-
ményeket be lehessen mutatni. A cégjogi
atalakulasok (beolvadas, részvényapport,
kivalas, stb.) dontéen befolyasolni fogjak
a mérlegszerkezetet, az atvett tevékenysé-
gek pedig jelentés hatast gyakorolnak a be-
vételekre és a kiadasokra.
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4. A kozszolgaltatasi szerzodés, valamint
a kapott fovarosi tamogatasok

Az Uzleti terv készitésénél a BKK azzal
szamolt, hogy 2011 majusdban a BKK je-
lenlegi kozlekedésfejlesztési feladatainak
finanszirozasara szolgald kbzszolgaltatasi
szerz0dés megkotésre kerll, ezaltal az alap-
tevékenység finanszirozhatésaganak egyik
legfontosabb pillére létrejon. Az alaptevé-
kenység masik finanszirozasi forrasat azon
mukodési és fejlesztési célu pénzeszkdzok
atadasok jelentik, amelyek a Févaros kolt-
ségvetésében szerepelnek. Ezek kapcsan
azt feltételezzlk, hogy ezen pénzeszkdzat-
adasokra vonatkozd megéllapodasok a félév
végeig létrejonnek.

Ezzel egyltt a Kozgyllés altal megha-
tarozott projektekhez kapcsoléddéan a BKK
azzal a feltételezéssel élt, hogy a pénzesz-
kbéz-atadasok és tamogatasok a projektek
eléfinanszirozasat lehetévé teszik, mivel sa-
jat forrassal ezek tekintetében a Tarsasag
nem rendelkezik.

A fentiekhez kapcsol6do AFA eléfinanszi-
rozasra a szamlak beérkezését megel6zben
lesz sziikség, igy az egyes szerzb6désekben
ezeket is figyelembe kell venni.

5. Az iizleti terv egyedi premisszai

Az Uzleti terv készitése soran — az ala-
pitasatol kezdédbéen fennalld gyakorlat-
nak megfeleléen — bérelt ingatlanban
torténd elhelyezéssel szamolt a BKK, a bér-
leti dij tekintetében a szokasos piaci arat és
a Fovarostdl kapott arajanlatot alapul véve.

A személyi jellegl raforditasok esetén a
jelenlegi ado és jarulékterhek kertltek figye-
lembe vételre, az év soran addvaltozasok
nem lettek beszamitva.

Aberuhazasok, egyéb kiadasok (irodaszer,
informatika, kdénywvvizsgalat, stb.) nagysag-
rendje egy, az els6 kockazati pontban bemu-
tatott elven az Uzleti tervezés alapjat képezd
100-110 f6s szervezethez igazodbdan ker(lt
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kialakitasra, igy a feladatatvételek folyaman,
illetve a BKK-koncepcié megvalésitasahoz az
Gzleti terv mddositasaval egyidejlleg pétldla-
gos beruhazasi igény merul majd fel.

Finanszirozasi oldalon sajat hitelfelvétellel
nem szamol az Uzleti terv, mert a Tarsasag je-
lenlegi tevékenységei nem indokolhatjak kul-
s6 forrasok igénybevételét ilyen tekintetben.

6. A BKK koncepcio elorehaladasanak

kiilso tényezoi

A BKK koncepcié megvalodsitasat szamos
kils6 tényezd befolyasolja, a BKV Zrt. ap-
portjahoz szlkséges hozzajarulasok meg-
szerzésének kérdéskorétdl a szaktarca altal
tervezett, és a BKK-koncepci6 teljesértéki
megvalositasat szolgalé jogszabalyi valto-
zasok elfogadasanak a tervezéskor még
ismeretlen id6pontjadig. Ezen kockazatok
leginkabb a jovébeni atalakulasok pontos
idépontjara hatnak ki, mely f6 indoka an-

nak, hogy jelen Uzleti terv csak a mar atvett
feladatokkal szamol, hisz a koncepcidban
foglalt feladatok atvételének pontos Gteme-
zése nem kizarolag a BKK Uzleti dontésein
mulik.

7. Osszhang a fivarosi és allami
koltségvetéssel

A BKK U(zleti terve a fovarosi koltségve-
tésben foglalt fejlesztési célu feladatok és
pénzeszkdzOk alapjan készult, ugyanakkor
a kozszolgéltatasi szerz6dés megkdtése és
az ahhoz kapcsoldédo finanszirozasi forra-
sok biztositasa még szikséges a terv telje-
suléséhez. A BKK koncepcibja és uzleti ter-
ve Osszhangban van Budapest Kozlekedési
Rendszerének Fejlesztési Tervével, az is-
mert varosfejlesztési tervekkel, tovabba a Ma-
gyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetésevel
és a kozOsségi kozlekedés intézményrend-
szerének atalakitasat célul kitliz6 kormanyzati
programmal, a Széll Kalman Tervvel is.
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IV. A TERVEZESRE KIHATASSAL BiR0

ALAPITOI DONTESEK

A varosvezetés elkotelezett Budapest
kozlekedési intézményrendszerének
gyokeres atalakitasa mellett annak ér-
dekében, hogy a févaros kozlekedési
rendszerének miikodése, hatékonysa-
ga, hasznalhatésaga javuljon, fejlesz-
tése szervezettebb legyen, a rendszer
a mainal szinvonalasabban szolgalja a
varos kozlekedési szolgaltatasait, inf-
rastrukturajat, a hasznaldkat, tovabba
a varos gazdasagi versenyképességét,
élhetoségét, kornyezet- és egészségveé-
delmi célkitlizéseit, Budapest fenntart-
haté jovojét.

Ennek megvalodsitasa érdekében a Févarosi
Kozgydlés 2010. oktdber 27-én és az azbta
eltelt idészakban szamos a BKK létrehoza-
saval, mikddésével és az intézményrend-
szer atalakitasaval kapcsolatos déntést ho-
zott meg. Az alabbiakban a déntések tipusuk
szerint megfeleléen csoportositva kerllnek
bemutatasra

1. A tarsasag létrehozasanak célja,
a tarsasag alapveto miikodésének
finanszirozasa

A Fdvarosi Kdzgydlés 2010. oktéber 27-én
targyalta és fogadta el a ,Javaslat Budapest
kbzlekedési intézményrendszerének atala-
kitasara” targyua kozgydlési elbterjesztést.
Az Ulésen a Kézgyulés a 1829/2010. (X.27.)
sz. hatarozataval a Févarosi Onkormanyzat
vagyonarol, a vagyontargyak feletti tulajdo-
nosi jogok gyakorlasarol szolé 75/2007. (XII.

28.) F6v. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdése
a) pontja alapjan alapitéi jogkérében eljarva
megalapitotta a BKK Budapesti Kdzlekedési
Kbézpont Zartkérlden Mikédé Részvénytar-
sasagot és dontétt a mikdédés megkezdeé-
séhez szikséges feladatok végrehajtasarol.
A Kdzgyulés az 1830/2010. (X.27.) sz. és a
1833/2010. (X.27.) sz. hatarozataival a BKK
Zrt. alaptékéjét 50 milli6 Ft-ban hatarozta
meg, tovabba felkérte a FOpolgarmestert
a cég alapité okiratanak alairasat kévetéen
az alaptoke befizetéséhez kapcsol6dban az
50 millié Ft soron kivali utalasarél a BKK Zrt.
részére.

Az oktober 27-i Ulésen a 1832/2010.
(X.27.), valamint a 1834/2010 (X.27.) sz.
hatarozatokkal déntés sziletett a BKK Zrt.
részére 100 millié Ft mikodési célu pénz-
eszkdz atadasarol. A mikddési célu pénz-
eszkbzatadas atadas-atvételi megallapodas
a Févarosi Onkormanyzat és a BKK Zrt. ko-
z6tt 2010. december 30-an alairasra kerdlt,
€s az 6sszeg az alairast kbvetben, 2011. ja-
nuér 31-én befolyt a Tarsasag pénzforgalmi
bankszamlajara.

A hosszu tavu finanszirozas alapjait a Fo-
varossal kétendd kbézszolgaltatasi szerz6dés
teremti meg, amely el6készitésének meg-
kezdésérdl a Fovarosi Kbézgydlés 91/2011.
(1.31.) sz. hatarozataval dént6tt és amelynek
elbkészitését sajat forrasaibél a BKK Zrt.
végezte el, az Uzleti tervezés idépontjaban
elfogadasa aprilis-majus honapokra varhato.

A Kobzgyulés 2011. marcius 23-i ulésen
dontétt arrdl, hogy a BKK Zrt. alaptékéjét
50 millié Ft-r6l 300 milli6 Ft-ra emeli olyan




mddon, hogy 250 millid6 Ft pénzigyi hozza-
jarulast teljesit a Tarsasag bankszamlajara
torténd befizetéssel. Az Uzleti tervezés le-
zarasaig ennek tényleges teljesitése meg-
tortént.

2. A tarsasag feladatainak
meghatarozasa

A Kbzgyllés 2010. oktober 27-i Ulésén el-
fogadott ,Javaslat Budapest kdzlekedési in-
tézményrendszerének atalakitasara” targyu
koncepci6 elfogadasaval kijelélte az egyes
forrasszervezetekbdl a BKK Zrt.-be integra-
|6d06 feladatokat illetve a BKK Zrt. intézmény-
rendszerben betolidtt szerepét. A feladat-
atadasok fokozatosan fognak megtdorténni,
a Kozgylilés az eddig eltelt idészakban az
alabbi tevékenységgel kapcsolatos dontése-
ket hozta a 2011. januar 31-i Glésén.

2011. januéar 31-i Kbézgydlés a 89/2011.
(1.31.) sz. hatarozataval ugy doéntétt, hogy
a Févarosi Onkormanyzat, mint kedvezmé-
nyezett iranyitasaval folyd kdzlekedésfej-
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lesztési tartalmu ERFA-projektek megvalo-
sitasaval kapcsolatos projektmenedzsment
feladatokat a j6vében a BKK Zrt. lassa el. Bar
a BKKminden sziikséges el6készuletet meg-
tett, a szikséges szakmai koncepciokat és
szerzbdéstervezeteket elOkészitette, illetve
tébb projekt projektmenedzsment feladatai-
ba varosvezetdi déntés nyoman bekapcsolo-
dott (pl.: Budapest Szive, Margit hid felujita-
sa, stb.), a hatarozat teljes kor(i végrehajtasa
az uzleti terv készitéséig nem tortént meg.
Az Gzleti terv azonban a kdzgydlési ddntés
alapjan ezen feladatok atvételével szamol
a feladatok atadasat jelentd kdzszolgéltatasi
szerz6dés majusi megkdtését alapul véve.

Az 1-es és 3-as villamosvonalak fejleszté-
sére vonatkozo beruhazas kedvezményezetti
feladatait a Fd&varosi Kozgylilés a BKK-
nak atadta, ennek keretében mobdositotta
1127/2010. (VI.3.) F6v. Kgy. sz. hatarozatat
oly médon, hogy a BKV Zrt. helyett a hatéro-
zatban BKK Zrt. értendd, igy ,Az 1-es és 3-as
villamosvonalak tovabbfejlesztésének I. lte-
me a budapesti, korgydrls, kotéttpalyas ha-
I6zat fejlesztésének részeként” cimi projekt
kedvezményezettie a BKV Zrt. helyett BKK
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Zrt. lesz és a projekt dnrészéhez szikséges
forrast a Févarosi Onkormanyzat a BKK Zrt.
szamara biztositja. A Kdzgyllés egyidejlleg
agy dontoétt, hogy az 1131/2010. (VI.3.) Fowv.
Kgy. sz. hatarozata alapjan elékészités alatt
allé villamos és trolibusz jarmibeszerzésre
iranyul6 eurépai unibés projekt tovabbi eléké-
szitési feladatait a BKK Zrt. végezze és fel-
kérte a fOpolgarmestert, hogy az el6készitett,
részletes megvalosithatésagi tanulmannyal
alatamasztott projektjavaslatot terjessze eld
alehet6legkorabbiidépontban, delegkésébba
Févarosi Kbzgydlés aprilisi Glésére. Az elbter-
jesztés a BKK részérdl elkésziilt, a budapesti
kdzosségi kdzlekedés évtizedes jelentéségu,
a villamos és trolibusz jarmlpark gydkeres
megujitasat jelentd projekt megvalésithatdsa-
gi tanulmanya elkészult, a BKK felkészilt a
projekt kedvezményezetti feladatainak ellata-
sara.

A BKK uzleti terve mind az 1-es és 3-as
villamosok fejlesztésére vonatkozd projekt
kedvezményezetti feladatainak ellatasabdl
fakadd, mind a kbézbsségi kdzlekedés jar-
mdallomanyanak gydkeres megujitdsara
vonatkozo fejlesztési projekthez szikséges
tovabbi feladatokat, a projektmenedzsment
személyi és targyi feltételeinek megterem-
tését tartalmazza. Ehhez az 1-es és 3-as
vilamosok fejlesztésére iranyuld projekt
pénzeszkdz atadas-atvételi megallapoda-
sanak megkotésére, majd a Kormany doén-
tése alapjan a Tamogatasi Szerz6dés meg-
kotésére szamit. A jarmiprojekt esetében
a Kozgyulés tamogatd dontését feltételezve
a projekt tovabbi el6készitési és projektme-
nedzsment feladatai, tovabba a tamogatasi
kérelem benyujtasdhoz szikséges tovabbi
elbkésziletek képezik az Uzleti terv részét.
Az Uzleti terv feltételezi a jelzett projektek
atadas-atvételérdl sz6l6 megallapodasok
megkotesét a BKK Zrt. és a BKV Zrt. k6z6tt.

Januar 31-i Ulésén a Févarosi Kozgyulés
a K6zOP 5.5 el6készitési prioritas projektjei
targyaban visszavonta 1274/2009. (VIII.27.)
Fov. Kgy. sz., 1275/2009. (VII1.27.) FOv. Kgy.
sz. és 1364/2009. (X.12.) FOv. Kgy. sz. hata-
rozatait, egyben alapitoi jogkérében eljarva
utasitotta a BKK Zrt. vezet6 tisztségviseld-
it, hogy a visszavont hatarozatokban foglalt,
K6zOP keretében megvaldsitandd kozle-
kedésfejlesztési projektek elbkészitésére
vonatkoz6 tdmogatasi kérelmeket — azok
szukséges mértéki atdolgozasat kovetéen —
a BKK Zrt. nyljtsa be, ezen felll pedig
nyljtson be tovabbi projektelbkészitési ké-
relmeket a kdézlekedési intézményrendszer
fejlesztésének (BKK szervezetfejlesztés)
tamogatéasara és a févarosi intelligens koz-
lekedés (behajtasi dij, elektronikus jegyrend-
szer, FUTAR I1., stb.) elékészitési feladatai-
nak vonatkozasaban.




A fenti el6készitési projekiek eldkészi-

tése, illetve atdolgozasa megkezdddott,
részlegesen tamogatd levél megszerzése
érdekében benyujtasuk megtortént. Ezen
elbkészitési projektek elengedhetetlenek
ahhoz, hogy Budapest a mar ismert beru-
hazasokat kdvetden, akar a 2014-t6l induld
unios finanszirozasi ciklusban is, ujabb je-
lentés uniés forrasokat vehessen igénybe
akozlekedés fejlesztésére. Mindezek alapjan
az el6készitési projektek projektmenedzs-
mentjével, a tmogatdi dontésekhez sziiksé-
ges kedvezményezetti feladatok ellatasaval
a BKK (zleti terve szamol, mind a személyi,
mind a targyi feltételek tekintetében. Az el6-
készitési feladatokat és projekteket az Gzle-
ti terv részletesen bemutatja. Ugyanakkor,
az elOkészitési projektek szikséges me-
nedzsment-feladatain tal a projektek tamo-
gatasa esetén befolyd unids tamogatassal és
az ezek felhasznalasaval jelentkez6 kiada-
sokkal az uzleti terv jelenleg nem szamol, mi-
vel a tdmogat6i dontések meghozatalaig ezt
kelld alapossaggal nem teheti meg.

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy
a BKK szervezetfejlesztésére vonatkoz6 pro-
jekt tamogatasa esetén a BKK lzleti tervére
kedvezd hatdssal bir majd. Az el6készitési
projektek elbiradlasat megel6zéen, a vonat-
koz6 kozgydlési dontések alapjan azonban
a Budapesti Kdzlekedési Kézpont 2011-ben az
Uzleti tervben biztositott forrasokbol megkezdi
a budapesti behajtasi dij és az elektronikus
kdzdsségi kdzlekedési jegyrendszer elOkészi-
tésének folytatasat, mert ez elengedhetetlen
tobbek k6z6tt a 4-es metrd unids tamogatasa-
hoz szabott feltételek teljesitéséhez.

A Kdzgyulés a BKK-koncepcié eldrehala-
dasa érdekében hozott dontéseket, amikor
a 97/2011. (1.31.) sz. hatarozataval utasitotta
a BKV Zrt. vezetd tisztségviselbit, hogy
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m tegyenek meg minden sziikséges el6-
készlletet annak érdekében, hogy
a BKV szolgaltatastervezési, szolgél-
tatasfejlesztési, utastdjékoztatasi, for-
galomfellgyeleti és -iranyitasi, jegy- és
bérletértékesitési, illetve -ellendrzési,
tarifapolitikai feladatai és szervezetei —
a koézponti tamogatd szervezetek ara-
nyos részével egyutt —, tovabba a ki-
emelt kdzlekedésfejlesztési projektek
(pl. FUTAR, Budai fonodod villamos-
halézat megteremtése, 1-es és 3-as
vilamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez
atadasra kerllhessenek 2011 folyaman;

m gondoskodjanak a fejlesztési pro-
jektek, kulénésen az 1-es és 3-as
villamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, illetve a jarmuallo-
many fejlesztése projekiek targyaban
az elkészult dokumentaciok BKK Zrt.
részére térténd atadasarol;

Ezzel 6sszhangban a Kézgyllés utasitotta
a BKK Zrt. vezetd tisztségviselbit, hogy

m tegyenek meg minden szikséges el6-
készlletet annak érdekében, hogy
a BKV Zrt. szolgaltatastervezési, szol-
galtatasfejlesztési, utastajékoztatasi,
forgalomfellgyeleti és —iranyitasi, jegy-
és bérletértékesitési, illetve —ellenbrzé-
si, tarifapolitikai feladatai és szerveze-
tei — a kdzponti tamogatd szervezetek
aranyos részével egyutt — tovabba
a kiemelt kbzlekedésfejlesztési projek-
tek (pl. FUTAR, Budai fon6do villamos-
hal6zat megteremtése, 1-es és 3-as
villamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez
atadasra kerllhessenek legkésébb

2011 folyaman;



V. A tervezésre kinatassal bird alapitoi dontések

» mikodjenek kdzre a BKV Zrt. szervezeti
atalakitdsaban oly médon, hogy a BKV
Zrt. a jovében kizardlag témegkdzle-
kedés-lzemelteté tarsasagként mikdd-
jon, a BKK Zrt. szakmai és megrendeldi
iranyitasa mellett;

A fenti, kordbban a BKV Zrt. altal megkez-
dett fejlesztési projektek kapcsan a BKK
a szakmai tevékenységét megkezdte. A ,Bu-
dai fon6dd villamoshéalézat” megteremtésé-
re irdnyuld fejlesztési projekt 2009 6ta nem
haladt elére a Il. kerilleti Onkormanyzat és
a Févarosi Onkormanyzat vitaja miatt. ABKK a
nézeteltérés kezelése, a lehetséges szakmai
javaslatok kidolgozasa és a projekt megvalo-
sithatdsaga érdekében megkezdte a targyban
szakmai tevékenységét. Amennyiben a projekt
korlli nézeteltérések kezelhetdk, a beruhazas
kedvezményezetti feladatait (6sszhangban
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség erre vonat-
koz6 kifejezett kérésével) varhatéan a Buda-
pesti Kézlekedési Kézpont veszi at. A 42-es
villamosvonal fejlesztésére vonatkoz6 projekt
szintén évekkel ezelbtt megfeneklett, a fenti
kdzgydlési dontés értelmében a BKK meg-
kezdte a projekt atvilagitasat, a megoldatlan

mUszaki kérdéseinek tisztazasat, annak érde-
kében, hogy a dél-pesti térség fontos beruhé-
zasa megvalosithatd legyen.

A Foévarosi Kozgyllés tovabbi fejlesz-
tési feladatokkal is megbizta a Budapesti
Kbzlekedési Kdzpontot, melyek finansziro-
zasa jelen uzleti tervben a kulénb6zé forra-
sokbdl (fejlesztési célu pénzeszkbdz-atadas
és kozszolgaltatasi szerzb6dés) biztositott,
ezek megkdtése azonban még nem tortént
meg. llyen feladat tébbek kdzdétt a Moszk-
va tér megujitasanak koncepcioterve, me-
lyet 99/2011. (l. 31.) sz. hatarozataval dén-
tott el a FOvarosi Kézgyllés és mely feladat
elvégzésével dr. Gydrgy Istvan fopolgar-
mester-helyettes a BKK Zrt-t bizta meg.
A Foévarosi Koézgydlés 103/2011. (1. 31.)
sz. hatarozataval ugy dontétt, hogy felké-
ri a fépolgarmestert, hogy a Budapest Szi-
ve Reprezentativ Kaputérség Il. uUtem (j
projektétletnek megfeleléen gondoskodjon
a tervek atdolgozasarol a BKK bevonasaval
és alapitdi hataskérben utasitsa annak vezér-
igazgatéjat, hogy a projekt el6készitési fel-
adatait és a projektdtlet részletes kidolgozasat
végezze el. A feladat elvégzését a Budapesti
Kozlekedési Kbdzpont megkezdte, emellett




a projektek egymasra épllése miatt jelentds
szerepet vallal a Budapest Szive beruha-
zasok |. tGtemének lezarasahoz kapcsoldédd
feladatokban, ezek jogi és szakmai tamoga-
tasaban, tovabba a beruhazasok els6 és ma-
sodik Utemeinek miiszaki tartalmanak illesz-
tésében (Ferenciek tere, Astoria, Erzsébet
hid, Deak Ferenc tér, Széchényi tér térségek-
ben). Még 2010. oktober 27-i llésén dontott
a Févarosi Kézgyllés 2084/2010. (X.27.) sz.
hatarozataval arrol, hogy a VeloCity konferen-
cia elOkészitési és lebonyolitasi munkéaiban
a Studio Metropolitana Nonprofit Kft. (SM)
helyét a BKK Budapesti Kbzlekedési Kdz-
pont Zrt. veszi at. A BKK a jelentés kdltség-
vetésl nemzetkdzi konferenciat megalapozo
dokumentumok jogi atvilagitasat elvégezte,
a szervezbkkel a targyalasokat lefolytatta, a
jelent6s jogi kockazatok miatt azonban varos-
vezetbi ddntés alapjan a konferencia megren-
dezésének elhalasztasara kerult sor. Ugyan-
akkor az Europai Kerékparos Szdvetséggel
a kapcsolatfelvétel megtértént, valamint az
egyuttmikddés mas eurdpai unios egyuttmi-
kédésekben is megkezdbdott.
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et _— I

A Févarosi Kézgytilés 2011. 4prilis 6-i Glé-
sén doéntétt arrdl, hogy tamogatja a kézds-
ségi kdzlekedési elektronikus jegyrendszer
megvalositasanak projekt el6készitési fel-
adatait és ezen projekt el6készitési felada-
tainak ellatasaval a Budapesti Kozlekedési
K&zpontot bizza meg, a feladat finansziroza-
sat pedig a kézszolgaltatasi szerz6dés utjan
kivanja biztositani.

A fentieken tal szamos tovabbi kézle-
kedésszakmai feladatot lat el a Budapes-
ti Kdzlekedési Kdzpont varosvezetbi doén-
tés alapjan, melyek kozétt kiemelendd
a telepulésfejlesztési tervek kdzlekedési
szempontu koordinacibja és véleményezése,
a 4-es metr6 beruhdzashoz kapcsolddd ko-
ordinacios feladatok (pl. Alstom-metrdkocsik
igyének valsagkezelési feladatai, Ormezdi
felszini rendezés kérdései, EU-elszamolasi
vitdk megoldasi lehetéségeinek vizsgalata,
adatszolgaltatas az NFU felé); a kdzlekedés-
szakmai nemzetkdzi kapcsolattartas felada-
tai, részvétel eurdpai unios kutatas-fejlesztési
és egyéb soft projektekben; a VeloCity konfe-
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rencia szervezésével kapcsolatos feladatok,
jegyellendrzési tevékenység fejlesztése és
kdzterulet-feliigyelék bevonasa; tarifarende-
let modositasok elékészitése; forgalomtech-
nikai fejlesztések koordinacibja; regionalis
egylttmikddés és kozlekedésfejlesztési
koordinacié a MAV-val, NIF-fel és méas sze-
replékkel, agazati és kozosségi kdzlekedési
hosszU tavu finanszirozasi koncepciok elké-
szitése és a BKV finanszirozasaval kapcsola-
tos kormanyzati egyeztetések szakmai eléké-
szitése, stb. A BKK végezte és végzi a 2011.
évi Paraméterkényv szakmai elbkészitési és
koordinaciés feladatait is, melynek eredmé-
nyeként jelentés szolgaltatasfejlesztési Iépé-
sek valésulhatnak meg 2011 majusatol (pl.:
6-0s villamos éjjeli kbzlekedése, Liszt Ferenc
repulétér kdzlekedésének fejlesztése, stb.).

Szintén a BKK eldkészitésében készilt
el tébb tarifarendelet-mddositas, melyek
nyoman tébbek kozott a 24 Oras és 72 oOras
jegyek, tovadbba a hetijegy érvényességé-
nek kiterjesztésére is sor kerilt a vasutra és
a Volanbusz jarataira.

A BKK végezte el a BKV 2011. évi be-
ruhadzasi  tervének  felllvizsgalatat  és
a kapcsolod6 feladatok (miszaki allapot-
jelentés, 2010. évi beszamold) koordinala-
sat is. A beruhazasi terv atdolgozasaval je-
lentés pluszforrasok valtak biztosithatova
a trolibuszok Uzemképességének javitasara
€s minden korabbinal tébb forras jut villamos-
palya-rekonstrukciora. A BKK vegzi a kdzleke-
dési agazat tarsasagainak beruhazasi koordi-
a BKV Zn., FKF Zrt. és Parking Kift. beruha-
zasi tervezése és kdzlekedéspolitikai priorita-
sai felett, ennek jegyében vesz részt a tarsa-
sagok kézlekedési beruhéazasi tervezésében.
A BKK-t a Févarosi Onkormanyzat bevonta
szamos mas kozlekedésfejlesztési feladat el-

végzésébe is, igy az utfeljitasok eldkészité-
sében, tovabba miszaki tartalmanak felllvizs-
galataban is szerepet vallalt a Tarsasag.

Szintén varosvezetdi doéntés alapjan
a Sziget fesztival 2011-es kozterilet-hasz-
nélati és egyuttmikodési szerz6désének
el6készitését a BKK Zrt. végezte és koordi-
nalta, tekintettel a k6z6sségi kdzlekedés fi-
nanszirozasaban térténd, a korabbi éveknél
a varos szamara sokkal elénydsebb szerve-
z6i szerepvallalasra.

A kerékparos kozlekedés fejlesztése a
BKK kiemelt céljai k6z6tt szerepel. Az elfo-
gadott koncepcié alapjan szamol ezért az-
zal, hogy a tamogatéi déntéssel rendelkezd
BuBi névre hallgat6 kerékparos kdlcsdénzd
rendszer megvalésitasaval a Févarosi On-
kormanyzat a BKK-t megbizza, vonatkoz6
kdzgyllési dbntés hianyaban ez azonban
nem képezi az Uzleti terv részét. Ugyanakkor,
a BuBi megvalésitasanak eléfeltételét jelen-
t6 kerékparos forgalmi fejlesztések megvalé-
sitasa érdekében a Févarosi Onkormanyzat
2011. évi kdltségvetésében szerepld, kerék-
paros kdzlekedés fejlesztését célz6 forrasok
atadasaval és fenti célu felhasznalaséaval
a terv szamol.

Az (izleti terv szamol azzal is, hogy a f6-
varosi féutvonalak parkolasiizemeltetési
feladataihoz szukséges parkol6éautomatak
beszerzését a BKK Zrt. végzi el a Févarosi
Onkormanyzattol atvett forrasok alapjan.

3. Az intézményrendszer kialakitasaval
kapcsolatos dontések

A Fdvarosi Kdzgydlés 2010. oktéber 27-én
targyalta és fogadta el a ,Javaslat Budapest




kézlekedési intézményrendszerének atala-
kitasara” targyua kozgydlési elbterjesztést,
amely Ulésen hatarozat szlletett az 0j koz-
lekedési intézményrendszer kialakitasahoz
szlUkséges feladatok végrehajtasarol.

Az intézményrendszer megujitasa a koz-
lekedési szakterileten a BKK, mint integralt
kdzlekedésszervez6, kdzlekedésiranyito
gazdasagi tarsasag létrehozasaval térténik.
Az intézményrendszer atalakitasarél szo6lo
koncepci6é a javasolt Uj struktira kialakita-
sanak okait, hatterét, céljait részletesen mu-
tatja be, egyértelm(ien kijelélve az atalakitas
irdnyait a kbvetkezd évekre.

A koncepcidé megvalosulasa érdekében a
Kozgydlés a 1825/2010. (X.27.) sz. hataro-
zataval felkérte a fépolgarmestert, hogy az
FKF Zrt., a Parking Kft., a Févarosi Taxiallo-
masokat Uzemeltetd, Szolgaltaté Kdzhasz-
nu Nonprofit Kft. és a Budapesti Kézlekedési
Zrt. tarsasagok vezet6 tisztségviselbit hivja
fel a ,Koncepcié Budapest kdzlekedési in-
tézményrendszerének atalakitasara” cimui
koncepci6 megvalositasanak, a BKK Buda-
pesti Kdzlekedési Kbzpont Zrt. 1étrejéttének,
mikddése megkezdésének és folytatdsanak
elbsegitésére.

A koncepcidéban szerepel, hogy a BKSZ
Budapesti Kézhasznu Kft. feladatainak egy
része is a BKK Zrt.-hez kerul. Ennek meg-
valositasahoz, elsé |épéseként a Kdzgylilés
86/2011. (1.31.) sz. hatarozataval dontétt a
BKSZ végelszamolas Gtjan térténé jogutod
nélkuli megszintetésérol.

A BKV Zrt., mint a kbézlekedési intézmény-
rendszer legnagyobb szerepléje vonatkozasa-
ban a Kbézgytlés 2011. januar 31-én megho-
zott 97/2011. (1.31.) sz. hatarozataval utasitotta
a BKV Zrt. vezet6 tisztségviseldit, hogy
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m tegyenek meg minden sziikséges el6-

készlletet annak érdekében, hogy
a BKV Zrt. részvényei - erre vonatkozo
késObbi alapitoi dontés esetén - a BKK
Zrt-be nem pénzbeli hozzajarulasként
apportalhatok legyenek a Févarosi On-
kormanyzat részérdl;

minden, 2011. februar 1. utdn megkotott
szerzOdésben és més kotelezettségval-
lalas soran alkalmazzanak olyan rendel-
kezéseket, melyek biztositjak és elésegi-
tik, hogy a szerz6dés a fenti atalakulasi
folyamattal 6sszhangban legyen és azt
ne akadalyozza, hatraltassa; tovabba
ugyanezen cél érdekében a hatalyos
szerzbdések tekintetében is kezdjenek
targyalasokat a jogszabalyi elGirasok be-
tartasa mellett;
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m kezdjék meg a BKV Zrt. szervezeti at- dés-lUzemeltetd tarsasagként mikod-
alakitasat oly médon, hogy a Tarsasag jon, a BKK Zrt. szakmai és megrendeldi
a jévbben kizarolag tdmegkdzlekedés- iranyitadsa mellett.

Uzemeltet6 tarsasagként mikddjon,
a BKK Zrt. szakmai és megrendeldi ira-
nyitdsa mellett. Az intézményrendszer atalakitasaval kapcso-
latban még kiemelendé a Koézgy(lilés 2011.
Ezzel egyidejlileg és ezzel 6sszhangban marcius 23-i Glésén hozott dontés, mellyel
a Kozgyllés utasitotta a BKK Zrt. vezetd az FKF Zrt. szétvalasi folyamatahoz szuksé-
tisztségviseldit, hogy ges elsd alapitoi dontések megszilettek.

m tegyenek meg minden szikséges in-
tézkedést az 1823/2010. (X.27.) sz.
Fov. Kgy. hatarozattal elfogadott, Bu-
dapest kdzlekedési intézményrendsze-
rének atalakitasara vonatkoz6 koncep-
cid végrehajtasa érdekében;

» tegyenek meg minden szikséges el6-
készlletet annak érdekében, hogy a
BKV Zrt. részvényei - erre vonatkozé
késbbbi alapitoi déntés esetén - a BKK
Zrt-be nem pénzbeli hozzajarulasként
apportalhatok legyenek a Févarosi On-
kormanyzat részérdl;

m mikodjenek kdzre a BKV Zrt. szervezeti
atalakitasaban oly médon, hogy a BKV
Zrt. a jovOben kizardlag tomegkdzleke-
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A Budapesti Kozlekedési Kozpont 2011. évi tevékenység alapi direkt cash-flow terve

Sor- Tevékenység, feladat (2011. évi teendok) forrasigény (e Ft)
szam

1-3-as villamos projektmenedzsment tevékenység, kiviteli tervezés, lebonyolit6 mérndk, 2011. évi
feladatok

Villamos jarmUprojekthez kapcsol6doé elékészitési feladatok
Budai fon6dé villamoshal6zathoz kapcsol6dé feladatok
42-es villamos meghosszabbitasahoz kapcsolodd projekt elékészitési tevékenység

KOZOP elkészitési projektekhez kapcsol6do feladatok (6 db projekt: 42-es villamos meghosz-
szabbitasa, M2 metro6 - gddoll6i HEV fejlesztés, M3 metrd fejlesztés és rekonstrukcio, M4 tovabbi
Utemeinek megvalosithatésaga, észak-déli regionalis gyorsvasut megvaldsithatésaga, komplex
villamoshalézati fejlesztés)

Integralt kozlekedésiranyitasi modell kialakitasa Budapesten, KOZOP elékészitési projekt feladatai

7 Uj, az Eurépai Uni6 jogszabalyaival 6sszhangban 1évé kozdsségi kézlekedési kdzszolgaltatasi
szerzddéses rendszer el6készitése

ERFA projekiek menedzsment tevékenysége, 22 db projekt, 89/2011. (I. 31.) Fév. Kgy. hatarozat
szerint nevesitve

Budapest Szive Il. Gtem elékészitése

Kerékparos feladatok: KKKR rendszer 2011. évi feladatai és kapcsol6dé forgalomtechnikai fejlesztések
KozOsségi kozlekedés elektronikus jegyrendszer fejlesztésének elékészitése 2011. évi feladatok
Személyforgalmi behajtasi dij bevezethetéségének elékészitése 2011. évi feladatok

Intermodalis csomoépontok: Moszkva tér fejlesztése és koncepcibterv elkészitése

Intermodalis csomoépontok: Nyugati tér és aluljard kozteriletek fejlesztéséhez kapcsol6dd koncep-
cibterv készitése
Kozteruleti parkol6automatak telepitése

Kozdsségi kdzlekedés eldnyben részesitése (Andrassy at, Dézsa Gyorgy Gt, Jahn Ferenc kérhaz,
Krisztina korut)
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Kozlekedésstratégiai tervezési keret
Piackutatas, elégedettségmérés, Kdzszolgaltatasi szerz6dés elbirasai alapjan

Kozlekedési intézményrendszer szerepldinek beruhazasi tevékenységével kapcsolatos koordina-
ci6 (Parking, BKV, FKF beruhazasi terv el6készités)

Kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti feladatok ellatdsa a Kézszolgaltatasi szerzédés 1. melléklet 1-4.
pontjai szerint: Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve megvalésitasaval kapcsola-
tos el6készitd és koordinacios feladatok, kbzlekedésfejlesztési projektek el6készitése, egyuttmiiko-
dés az érintett szervezetekkel, kozlekedésfejlesztési projektek ugyvitele, végrehajtas tamogatésa,
kodzlekedésszervezési elbkészit feladatok. (A jelen tablazat 7., 9., 11-19. sorai szerinti tervek, ta-
nulmanyok és kivitelezési munkak, valamint a 2-8., 20., 22-24. sorok szerinti tevékenységek nélkul.)

A kbézszolgéltatasi szerz6dés szakmai feladatai, annak megkotése el6tt, 2011. évi |. negyedéves
szolgaltatasi jelentés szerint

Intézményrendszer atalakitasi feladatai, sajat teljesités

Sajat beruhazasok, alapveté mikddési feltételek biztositasa (kdzszolgaltatasi feladatokhoz szlk-
séges irodai helyiségek és felszerelés, IT felszerelés biztositasa stb.)

Tartalékkeret

Miik6dési célu
pénzeszkoz
atvétel

215 467

-\ @G}

Osszesen:

Minddsszesen:

215 467
3 332 458
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V. A BKK UZLETI TERVEZESENEK MENETE

Kézszolgéltatisi  Tokeemelés Fejlesztési céli A BKK Zrt. 2011. évi Uzleti tervezese oly
szerzodés szerinti pénzeszkoz modon tortént, hogy a fentiekben bemuta-
kompenzacio atvétel L . . 1. fiss s ez
(az AFA 6sszegét tott tervezési premisszak és alapitoi donté-
is tartalmazza) sek, alapitoi feladatadasok alapjan megha-
LY tarozasra kerlt azon tevékenységek kore,
Py melyeket a Budapesti Kdzlekedési Kbzpont
5 000 az év soran ellat. Atevékenységek két rész-
15 000 re oszlanak: az intézményrendszeri atala-
65 000 kitashoz kapcsolodo tevékenységekre és
a koézlekedésfejlesztési tevékenységre.
Ezen feladatok kérének bévilése a fentiek-
25 000 ben részletezett, koncepcid szerinti atalaki-
74 375 tasi folyamat kovetkez6 1épcsdi soran torté-
nik, tobbek kdzo6tt a kdzdsségi kdzlekedés
124000 megrendelbi szerepkdréhez tartozo, illetve
50 000 a kdzutkezelés felligyeletét jelentd felada-
274100 tokkal.
65 000
65 000 A forrasok tervezése soran a BKK azzal
9875 a feltételezéssel élt, hogy:
18 191
m a kézszolgaltatasi szerz6dése az Uz-
710 000 leti tervezéskor ismert tervezet és fel-
35200 adatkér szerint megkétésre kerll és
14,000 az abbgn foglalt kompenzéaciét a F6-
T oo varosi Onkormanyzat biztositja
25 000 = a 2011. évi févéarosi kdltségvetésben
10000 foglalt, a BKK Zrt. koltségvetési soran
344 750 szerepldé mikddési és fejlesztési célu

forrdsok pénzeszkdz atadas-atvételi
megallapodasokkal atadasra kerul-
nek, oly médon, hogy az egyszeri,
intézményfejlesztési célu  muikddé-

200000 si kiadadsokat a mlkddési agon, mig
a beruhazasi jellegl feladatokat (me-
190 000 lyek részben sajat, részben kdzleke-
dési beruhazasok) a fejlesztési célu
50 000

pénzeszkdz atadas-atvétel dtjan biz-

' ____________________|] .
tositja a Févarosi Onkormanyzat

863 125 250 000 2 003 866




2017 uzleti terv

m a 2011. évi févarosi koltségvetésben
szerepld egyes, a BKK részére korabbi

varosvezetdi és kozgyllési dontések és |

az elfogadott koncepcid alapjan atadan-

d6 feladatokhoz kapcsolédd cimzett

adja fejlesztési célu pénzeszkdz atadas-

atvételi megallapodas keretében (pl.:

buszsavok, kerékparos fejlesztések, — ]
-

gyalogatkel6helyek, parkol6éautomatak,
Budapest Szive Il. Gitem, stb.)

forrasokat a Févarosi Onkormanyzat at- I

m az 1-es és 3-as villamosok fejlesztésé-
re iranyuld projekt kedvezményezetti
feladataibdl adoddéan a BKK Zrt-vel
a vonatkozé kozgyd(lési déntés alapjan a
pénzeszkdz atadas-atvételi megallapo-
déast a Févarosi Onkormanyzat megkéti,
ezaltal az 6nrész és a 2011. évi kiadasok
fedezete (kiviteli terv, mérndk) biztositott.

A kiadasi oldalon a BKK a fenti feladatok
elvégzéséhez szlukséges, a koltséghatékony-
sagot szem elé6tt tartd koltségekkel és kiada-
sokkal szamolt, ezek részletezése a tevékeny-
ségek kapcsan az alabbiakban térténik meg.

A BKK a fenti forrasokat és kiadasokat te-
vékenységcsoportokhoz rendelte, ezaltal min-
den forras és kiadas egyértelmien hozzaren-
delésre keriilt a BKK valamely feladatahoz. igy
olyan kimutatas készult, melybdl a BKK altal
végzett tevékenységhez rendelt forrasigény
a forrasok szerint megosztva lathatd. A kimu-
tatas direkt cash-flow alapu tevékenyseéglista,
mely a jelen Gzleti terv 26-27. oldalan talalhato.

Az Uzleti terv kdvetkez6 fejezetei a bemutatott
tevékenységlistaban foglalt feladatok részletes
bemutatasat tartalmazzak, a két tevékenység-
csoport szerint (intézményrendszeri atalakitas,
kdzlekedésfejlesztés) fejezetekre bontva.
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VI. A BKK TEVEKENYSEGEI:

INTEZMENYRENDSZERI ATALAKITAS

1. Az intézményrendszer atalakitasanak
elorehaladasa

A BKK megkezdte a Budapest kdzlekedési
intézményrendszerének atalakitasara vonat-
koz6 koncepcidé megvalositasa érdekében:

m a szervezeti és jogi keretek kialakita-
sat;

= ajovObeli mikddés, valamint a jelenle-
gi mikddés személyi és targyi feltétele-
inek biztositasat;

m az atalakitashoz szikséges szakmai
dontések és azok megvaldsitasanak
el6készitését, tovabba

m kdozremikodik szamos kozlekedés-
szakmai feladat ellatasaban.

A koncepcidé megvalositasa érdekében meg-
alapitasra kerult a 35 alprojektet tartalmazoé
»A BKK létrehozésa” projekt.

Operativ projektek

A. D.
. . B. C. o o E.
L o D BKV atalakitisa Toviibbi forrésszervezetek L ] Kézlekedésszakmai
e rojektcsoport atalakitasa projektcsoport Lo L A e feladatok projektcsoport
kialakitasa projektcsoport proj P proj P projektcsoport proj P

A1 Kozbssegi
kozlekedési folyamatok
és szervezet

A2 Kozuti kdzlekedési
folyamatok és szervezet

A3 Stratégiai, fejlesztési
és beruhazasi folyamatok
és szervezet

A4 Gazdasagi
és pénzugyi folyamatok
és szervezet

A5 Torzskari folyamatok
és szervezet

A6 HR folyamatok
és szervezet

A7 KOZOP — BKK
létrehozasa

B1 BKV Uj szervezetének
és folyamatainak
kialakitasa

B2 BKV KI szervezet
és folyamatok atalakitasa

B3 BKV MI szervezet
és folyamatok atalakitasa

B4 BKV Gl szervezet
és folyamatok atalakitasa

B5 BKV szerz6dések

B6 BKV leanyvallalatok

C1 FKF Zrt. kdzuti tertlet

kivalasa

C2 Parking Kft.
atalakitasa

C3 Taxi Kit. atalakitasa

C4 BFFH atalakitasa

C5 BKSZ

D1 BKK mikddésének
jogi hattere

D2 BKK miikédésének
pénzugyi hattere

D3 BKK felallitasahoz
kapcsolodd HR feladatok

D4 BKK
alapinfrastruktira

D5 BKK ingatlan
és vagyon

D6 BKK IT

D7 Kommunikacio

E1 Quick win

E2 Buszagazat j6véje

E3 KOZOP projektek

E4 4-es metr6

E5 ROP projektek

E6 Tarifarendszer

atalakitasa
és jegyellenérzés

E7 Parkolas

E8 Kikétd, hajo

E9 Taxi




BKK szervezetének és mikodési

folyamatainak kialakitdsa projektcsoport

BKV atalakitasa projektcsoport

Tovabbi forrasszervezetek atalakitasa
projektcsoport

BKK mikddési kereteinek
megteremtése projektcsoport

Kozlekedésszakmai feladatok
projektcsoport

2011 uizleti terv

2011. januar 15. 2011. december 31.

2011. januér 15. 2011. december 31.
2011. januér 15. 2011. oktéber 31.
2011. januér 15.

2011. december 31.

2011. januar 15. 2011. december 31.

A BKK létrehozasa komplex, sok szerep-
16 k6zremkodését igényld feladatrendszert
foglal magaban. A projekt altal kdzvetlendl
érintett személyek, intézmények:

m FOpolgarmester,

m Varosuzemeltetésért felelés fépolgar-
mester-helyettes,

m Fépolgarmesteri Hivatal Varosiizemel-
tetési F6osztaly,

s BKK Budapesti Kdzlekedési Kdzpont
Zrt.,

m Budapesti Kbzlekedési Zrt.,
m Fovarosi Kozterilet—Fenntart6 Zrt.,
m a Parking Kit.,

= a Févarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd,
Szolgaltatd Kdézhasznu Nonprofit Kift.

A projekt célja, hogy — 6sszhangban az in-
tézményrendszeri koncepciéval - a BKK egy
atmeneti idészakot koévetéen 2011 végén
megkezdje uzemszerl mikoddését, feladata-
inak teljes korl ellatasat.

A munka soran a fenti tablazatban jelzett
f6 feladatokat, projektcsoportokat kilénbdz-
teti meg a Tarsasag.

A tovabbiakban réviden bemutatasra kerul-
nek ezen feladatcsoportok f6 feladatai.

»A” projektcsoport: BKK szervezetének és
miikddési folyamatainak kialakitasa

Az ,A” projekicsoport célja a BKK j6v6-
beli szervezetének és miikddésének ki-

alakitdsa, melynek keretében elkészilnek
els6 Iépésben a terlletenkénti magas szin-
ti mikddési modellek, majd azok részletes,
folyamatszintl lebontéasra kerulnek.
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»B” projektcsoport: BKV Zrt. atalakitasa

A ,B” projektcsoport célja a BKV Zrt. j6-
vbbeli szervezetének és mikoddésenek rész-
letes kidolgozasa, melynek keretében meg-
kezd6dott a jelenlegi BKV Zrt. kdzlekedési
és miszaki feladatainak és folyamatainak
felmérése, és ezzel parhuzamosan a BKK
és BKV Zrt. kdz6tti munkamegosztasra vo-
natkozo javaslat megvalositasa.

»G” projektcsoport: Tovabbi forrasszervezetek
atalakitasa

A C projektcsoport célja a tovabbi érintett
tarsasagok (FKF Zrt, Parking Kift, Taxi Kft.)
és a Fopolgarmesteri Hivatal kdzlekedési
tertletének jovObeli szervezetének és miko-
désének részletes kidolgozésa, a tevékeny-
ségek integraléasa.

»D” projektcsoport: BKK miikodési kereteinek
megteremiése

A D projektcsoport célja a BKK jogi, gaz-
dalkodasi, human és infrastrukturalis feltét-
eleinek megteremtése, valamint a tébbi pro-
jekt tdmogatasa jogi, gazdalkodasi, human
és infrastrukturalis kérdésekben, mindez
magaban foglalja az ezen teriltekhez tarto-
z6 napi operativ feladatok ellatasat is.

»E” projektcsoport: Kozlekedésszakmai
feladatok

Az E projektcsoport feladata kozlekedés-
szakmai kérdésekben a BKK hosszu tavu
szakmai koncepcidjanak kidolgozasa (pl. egy-
séges parkolasi rendszer, taxi kozlekedés,
tarifarendszer, hajozas stb.), valamint a folya-
matban lévé kozlekedésfejlesztési projektek
atvételének elokészitése és lebonyolitasa.

Az intézményrendszeri atalakitas megvalé-
sitasanak forrasait az alabbiak jelentik:

m mUkddési célu pénzeszkdzatadas;

n fejlesztési célu pénzeszkbzatadas;

» Integralt kdézlekedésiranyitasi modell
kialakitasa Budapesten - a Budapes-
ti Kbézlekedési Kozpont |étrehozasa”
KOZOP projekt tamogatasi forrasa.

A projektek eddigi mikoédésének fébb ered-
ménye, hogy tevékenységik szempontjabol
attekintésre kerlltek a forrasszervezetek,
meghatarozasra kerultek tovabba a BKK-ba
integralasra kerilé tevékenységek a kon-
cepcidhoz illeszkedben, valamint az egyes
tasanak cégjogikoncepciobiis. Mindezek alap-
jan elkészilt a forrasszervezetek integracio-
janak utemterve és meghatarozasra kerultek
a kapcsol6do fobb feladatok is.

A 2011. évi Uzleti terv altal feldlelt id6szak-
ban ezen Utemterv megvalGsitasa jelenti
a projektek szempontjabdl a f6 feladatot, mely
egyuttal a BKK jévébeli szervezetének felalli-
tdsédhoz is megadja a szikséges inputokat. Ez
a szervezetatalakitasi feladat része az uzleti
tervnek, ugyanakkor a tervezési premisszak-
nak megfeleléen az atveendd feladatok be-
vételi és kiadasi hatasai a dontések megszu-
letését kdvetd tervmoddositasokban keriilnek
szamszerUsitésre. Ezen Utemterv megvalosi-
tasaval parhuzamosan az Uj tevékenységek-
hez kapcsolodd folyamatok is részletesen
kidolgozasra kerulnek, annak érdekében,
hogy az intézményrendszer atalakitasa minél
z6kkenbmentesebben valdsuljon meg.

Miutan az el6rehaladas a forrasszer-
befolyast gyakorol a BKK 2011. évi Uzle-
ti tervére, igy a kdvetkez6kben kiemelten
mezése és a megvalositas 6 feladatai ke-
rilnek bemutatasra.




2011 uizleti terv

2. Forrasszervezetek integréciéiénak iitemezése

2011
apr. maj. jun. jual. aug.szept.okt. nov. dec.
« BKV-10l atveendd projektek +
+ BFFH-tol atveendd projektek L
BKSZ integralasa
» BKSZ munkatarsainak és feladatainak atvétele *
Parking Kit. beolvadasa
« Elsd Alapitol déntés a beolvadasrol, L
kényvvizsgalo kivalasztisa
« Masodik Alapitol dontés a beolvadasrdl L
+ Beolvadas L 4
Taxi Kft. integralasa
* Taxi rendelet modositisa L
+ Taxi Kft. feladatainak atvétele +
FKF Zrt. kézuthenntartasi dgazat integralasa
+ Elsd Alapitol déntés a kivalasrol L ]
+ Misodik Alapitoi dontés a Kivilisrdl *
+ Kdzltfenntartasi dgazat kivalisa *
« FKK részvény apportja +
BKV Zrt. integralasa
= Részvényapport leltételeinek megteremtése L
» BKV Zrt részvény apportja L ]
* Feladatok dtvétele a mai jogszabdlyl kérnyezetben *
» Feladatok dtvétele a Szemeélyszillitisi
Térvény élelbelépésdvel
BFFH Kozlekedési Osztaly integralasa
Feladatok dtvétele a jelenlegi jogszabalyi L
unrnyezelbm
+ Feladatok atvétele a Személyszallitasi I
Torvény életbelépésével

Fontos kihangsulyozni, hogy a szervezeti in-
tegraci6 megvaldsulasaval atvételre kerllo
kdzlekedésszervezési feladatok ellatasahoz
elengedhetetlen a személyi, targyi és legfo-
képpen a finanszirozasi feltételek biztosita-
sa. Mivel a feladatok nem egyszerre, hanem
tobb Utemben kerllnek at a BKK Zrt.-hez,
ezért fokozott figyelmet kell forditani az adott
Utemben atvett feladatok finanszirozasanak
biztositasara a likviditasi problémak elkertlé-
se céljabdl. Az aldbbiakban az elérehaladast
forrasszervezetenként kerul bemutatasra.

3. Fopolgarmesteri Hivataltol atvételre
keriilo feladatok

A koncepciéban bemutatott, volt Kézlekedé-
si ugyosztaly altal ellatott feladatok atvétele

szempontjabdl meghataroz6 tényezé a je-
lenlegi jogszabalyi kérnyezet, mely alapjan
atvehet6 feladatok elhatarolasa az alabbi el-
ven nyugszik:

m A Foépolgarmesteri Hivatal feladata
marad minden olyan szakmai dontési,
pénzlgyi, vagyongazdai, aktivalasi,
tulajdonosi és jogi feladat, melynek
ellatasat jelenleg felsébb szintl jog-
szabaly a tulajdonoshoz/kezel6hdz
rendeli (kizar6lagos Onkormanyzati/
hivatali jogkor).

s A BKK feladata lehet minden olyan,
jelenleg a Fopolgarmesteri Hivatalban
vagy mas févarosi cégnél (BKV Zrt.,
FKF Zrt., Parking Kft. stb.) ellatott,
alapvetben dontés-elbkészitd, illetve
végrehajtd funkcid, mely kapcsolodik
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az el6zd pontban emlitett, szakmai
déntési, pénzigyi, vagyongazdai, ak-
tivalasi, tulajdonosi és jogi feladathoz,
de meghagyja a Fépolgarmesteri Hi-
vatal dontési jogat, és nem ellenté-
tes semmilyen jogszabalyi eldirassal.
Ez a feladatok jelentOs részét jelenti.

A jelenlegi jogszabalyi kdrnyezethen tervezett
feladatmegosztas a Fopolgarmesteri Hivatal és
a BKK kozott:

A Fopolgarmesteri Hivatal feladata marad
a Varosuzemeltetési Fbosztaly Kozigazga-
tasi és Jogi Csoportjanak teljes feladatkére
(pénzlgyi, vagyongazdai, jogi képviseleti fel-
adatok), kulénosen:

m Koltségvetés el6készitéséhez kapcso-
|6d6 feladatok ellatasa (beruhazasi cél-
okmany, engedélyokirat el6készitése,
modositasa)

m Koltségvetés el6készitéséhez kapcso-
|6d6 feladatok ellatasa (beruhazasi cél-
okmany, engedélyokirat el6készitése,
modositasa)

m Koltségvetés tervezési feladatok vég-
rehajtasa

m Vagyongazdai feladatok (elkészllt Iéte-
sitmény kezelésre vald atvétele, nyilvan-
tartasa)

n A BKV Zrt. tOkepétld tamogatasanak
folyésitasaval kapcsolatos feladatok

m Fovarosi kompok, révek tamogatasara
irAnyul6 kérelmek kezelése

m Alapitvanyok, tarsadalmi és egyéb
szervezetek tamogatasaval kapcsola-
tos feladatok

= AF6varosi Onkormanyzat jogi képvise-
lete vitas, peres tigyekben

Behajtasi hozzajarulasok, kbzlekedés-
fejlesztési, munkakezdési, forgalom-
technikai kezeldi, kbzutkezelbi, tdomeg-
kézlekedési kezelbi hozzajarulasok
kiadasahoz sziukséges dontési javasla-
tok déntéshozo6 elé terjesztése

Sajat beruhazasokhoz tartoz6 kdzbe-
szerzések lefolytatasa, szerz6déskotés

DBR metro6 projekttel kapcsolatos hiva-
tali feladatok ellatasa

Fakivagasok engedélyezése

A Budapesti Kézlekedési Szdvetséggel
kapcsolatos hivatali feladatok (a BKSZ
nKift. végelszamolasanak befejezéséig,
utana a feladat — a BKSZ-szel egyutt —
megszinik)

Bontott anyagok nyilvantartdsa, fel-
hasznalasa

A BKK feladata lesz a fentiekhez kapcsoldédd
déntés-el6készito, illetve végrehaijto funkcio,
kuléndsen:

Ugyféltdl beérkezé javaslat, terv, kére-
lem, panasz, jelzés el6zetes vizsgalata

Erintett szervezetekkel sziikséges
egyeztetések lefolytatasa (vélemény-
kérés, helyszini szemle, kooperacid)

Testlleti elbterjesztések, dontési javas-
latok el6készitése

Dontéshozd déntése alapjan a behaj-
tasi hozzajarulasok, kdzlekedésfejlesz-
tési, munkakezdési, forgalomtechnikai
kezelbi, kdzutkezelbi, témegkdzleke-
dési kezelbi hozzajarulasok kiadasa

Kbzszolgaltatasi szerzb6dések elOké-
szitése, egyeztetése

Aléarendelt kbzszolgaltatod cégek teljesi-
téseinek ellendrzése




m Tervezési/miszaki diszpozicidk elkészitése

m Tervezd, lebonyolitd, kivitelez6 cégek
megbizasa, teljesitésének ellenbrzése

= Forgalmi rend rendszeres fellilvizsga-
lata, javaslattétel, forgalomtechnikai
egyeztetések lefolytatasa

m Szerz6déses formaban a Fovarostol
kapott beruhazasok el6készitése és
megvaldsitdsa

m Cimzett pénzeszkdéz atadas-atvételi
megallapodassal atvett pénzeszkdzok-
kel kapcsolatos feladatok ellatasa

n Kdzlekedésstratégiai feladatok ellatasa,
kapcsolattartas a varosépitési agazattal

m Szabalyozasi tervek szakmai vélemé-
nyezése

m Paraméterkényv el6készitése, egyez-
tetése, bevezetésének iranyitasa, tel-
jesités ellenérzése

» Viteldij-megéllapitdsra vonatkoz6 ja-
vaslat 0sszeallitdsa, egyeztetése

m Kbzutak ellendrzéséhez, hidak-mdtar-
gyak févizsgalatdhoz kapcsol6doé fel-
adatok ellatasa

» Kozutak, hidak felujitasi programjanak
Osszeallitasa, el6készitése, megvald-
sitas ellen6rzése

A fent vazolt feladatmegosztasnal donté je-
lentéségl, hogy a BKK és a Févarosi On-
kormanyzat egyuttmikdédése pontosan le-
szabdalyozasra kerlljon az egyuttmikédés
alapjat jelent6 szerz6désben.

A feladatatadas iitemezése
A feladatok BKK-ba t6rténdé atadasahoz
szukséges:

2011 uizleti terv

m a FOvarosi Kozgyllés dontése a fel-
adatatadas részleteirdl

n a feladatatadas-atvételhez szikséges
szerz6dések megkébtése

Tervezetten az Uj feladatmegosztas szerinti fel-
adatellatas 2011 augusztusatédl kezdédhet meg,
az Uzleti tervbe azonban a dontést kdvetGen
allithaté be ennek bevételi és kiadasi hatasa. A
személyszallitasi trvény hatalyba Iépését kdve-
t6 Ujabb feladatatvétellel 2012-tdl lehet tervezni.

4, BKV Zrt-tol atkeriilo feladatok
és a tarsasag tulajdonba adasa

A BKV Zrt. esetében a BKV részvények
apportalasi folyamata zajlik, elvi ddéntést
a targyban a Févarosi Kozgyllés 2011. ja-
nuar 31-én alapitdi utasitasainak kiadasaval
mar hozott. Ezzel parhuzamosan megvalé-
sitasra kerll a BKK koncepciobdl fakado fel-
adatok integrélasa is.

A tarsasag apportjahoz szamos szerz6dé-
ses partnerrel (bankok, metrofejlesztés finan-
szirozoi) targyalas, illetve a térvényi eldira-
sokra tekintettel vagyonértékelés elvégzése
is szlikséges. Ezen utbébbi feladat kdltségigé-
nyével az Uzleti terv nem szamol (hiszen ez
a tulajdonos feladata), azonban az apporthoz
és a feladatok atvételéhez kapcsolddd audi-
tok (jogi, pénzugyi és informatikai atvilagita-
sok) koltségigényével igen.

A BKV Zrt-t6l elsé Utemben térténik az
1-es és 3-as villamosok fejlesztése, a jar-
mipark fejlesztése projektekhez kapcsoldédd
feladatok atvétele, mely folyamat megkez-
dodoétt. Ezen feladatok finanszirozasi igénye
a BKK Uzleti tervében jelentkezik, ezaltal a
BKV Zrt. finanszirozasi igénye 2011-ben ez-
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zel azonos mértékben lecsdkkent. Tovabbi

hasonl6 hatassal bir majd a tovabbi projek-
tek (42-es villamos fejlesztése, Budai fon6do
villamoshalozat, FUTAR) atvétele.

A kovetkez6 Utemben, varhatdéan 2011
masodik félévére atvételre kerlld feladatok:
» Tarifapolitika és piacelemzés

» Szolgaltatastervezés,
lesztés

szolgéltatasfej-

» Szolgéltatas-menedzsment

m Tovabbi EU projektekkel kapcsolatos
kedvezményezetti és projektimenedzs-
ment feladatok

= Ugyfélszolgalat

» Utastgjékoztatas

Az ezt kbvetden atvételre kerul6 feladatok ha-
tasaival a 2012-es Uzleti évben kell szamolni:
m Jegy- és bérletellenbrzés

» Forgalomiranyitas

= Forgalombiztonséag és -ellendrzés

A fenti feladatok atvételekor az ezekhez kap-
csolodd létszam, bevételek és koltségek
a BKK-hoz kertilnek at, ezzel csdkkentve a BKV
finanszirozasi hianyat és névelve a BKK finan-
szirozasi igényét, illetve a masodik Utemben
a jegybevételek atvételével atalakitva a teljes
intézményrendszer finanszirozasi strukturajat.

A feladatok atvételéhez a BKV Zrt. szol-
galtatasi szerz6désének és uzleti tervének
modositasa szikséges, melynek elbkészité-
se a két tarsasag egyuttmikddésében folyik.
A BKK 2011. évi Uzleti tervében nem sze-
repel ezen feladatok atvételének koltség és
bevételi hatasa, ugyanakkor terveziink az Uj
kdzszolgaltatadsi modell kialakitasanak és
a kozszolgaltatasi szerzddéses struktura el6-
készitésének koltségeivel.

Ismert tény, hogy a BKV Zrt. szolgaltata-
si szerzbdése 2012 aprilisaban lejar és ezt
kévetden az uniés joggal és a BKK koncep-
cioval 6sszhangban Iévé, gydkeresen Uj kdz-
szolgaltatasi szerzbdéses struktura kialaki-
tasa valik szikségessé. Ezen strukturdban
a megrendelbi és szolgaltatoi szerepek vila-
gos elhatérolasa, az ellendrzési és iranyitasi
feladatok tisztazadsa és a szolgaltatasi szint
mutatok meghatarozasa szlikséges.




A koézlekedési rendszer legnagyobb, és
legtdbb forrast felemészté kdzszolgaltatoja
a BKV Zrt., amelynek finanszirozasa atlatha-
tatlanul térténik. A jelenlegi rendszer legna-
gyobb hibaja, hogy nem teszi egyértelmiivé és
lathatéva a BKV Zrt. indokolt kdltségeit, ebbdl
adoédoan a kdzlekedési kdzszolgaltatas valds
koltsége nem ismert. A cég finanszirozésa ese-
ti dontésekkel torténik, a felhalmozott amorti-
zacio (belsd adossag) viszont jorészt finan-
szirozatlan marad, vagyis a miszaki avulas
egyre nagyobb méreteket 6lt. Masfeldl viszont
a BKV Zrt-nek juttatott tamogatasok kéltség-
hatékony felhasznalasa sem ellenérzétt, illet-
ve nem kikényszerithetd, az utasok érdekeit a
megrendelé nem tudja képviselni. Egyértelmi
szolgaltatasi standardok hianyaban a nyujtott
szolgaltatas rendszeres hibas teljesitése nem
szankcionalhatd, ami az utasok kérében jog-
gal valt ki elégedetlenséget. Az atlathatatlan
veszteségfinanszirozas miatt a szolgaltatbnak
nincs valos feleléssége, a rendszer nem teszi
igazan érdekeltté bevételeinek ndvelésében,
illetve egyaltalan beszedésében. A meglévd
kdzszolgaltatasi rendszer nem teszi lehet6-
vé alternativ szolgéltatok bevonasat, ezzel
a buszpark tervezett fiatalitasanak végrehajta-
sat és a szolgaltatasi szinvonal emelését.

A BKV Zrt. kozszolgaltatédsi szerzédése
nem felel meg az 1370/2007/EK rendelet el6-

2011 uizleti terv

irdsainak sem. Ameglévé szerz6dés 2012. ap-
rilisdban lejar, meghosszabbitadsa jogszerien
nem lehetséges. A teljes rendszer Ujragondo-
lasat nem lehet megkertlni, ugyanis a jelen-
legi szerz8déses rendszerre épitve a Févaros
semmilyen EU tdmogatashoz nem juthat.

Akobzszolgaltatasi szerz6déses rendszer el-
készitése a szervezetatalakitasi folyamat egyik
legfontosabb kdzponti eleme, ezért feltétlendl
indokolt, hogy a BKK Uzleti tervében 6nallo,
dedikalt sorként szerepeljen. Az (j szerzddési
kérnyezet kialakitasaval ugyanis megteremt-
hetd a févarosi kozlekedési kdzszolgaltatasi
rendszer atlathato, kbltséghatékony finansziro-
zasa, lefektethetbk a kézszolgaltatast nyujtok-
tol elvart mindségi kdvetelmények, azok nem
teljesitésének szankcibi. Az Uj rendszer révén
az utasok magasabb szolgaltatasi szinvonal-
hoz jutnak, mig a megrendeld és a szolgalta-
t6 szamara is kiszamithatd, és ellenérizhet6
finanszirozasi kérnyezet alakul ki. A szerz6-
déses rendszer évente legalabb 120 milliard
forint kdzszolgaltatasi ellentételezés szabaly-
szerU és ellenbrzott kifizetését kell, hogy bizto-
sitsa, tehat alapos és koriltekintd, nemzetkozi
kitekintésen és alapos jogi elemzésen alapuld
elékészitése nem megkerilheto.

A2011. évben el kell végezni az eléttiink alld
munka zémét, mivel 2012. els6 negyedévében
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el kell késziteni, el kell fogadni és ala is kell
irni a végleges szerz6dést. Az Uj rendszerben
a kdzszolgéaltatds megrendeldje a koncepcid
szerint, a személyszallitasi térvény elfogadasa
esetén mar a BKK lesz, és ezzel a Iépéssel
az intézményi atalakitds els6, legfontosabb
uteme be fog fejezddni.

Az idei évi tevékenységek koz6tt a munkat
végzol jogi, kbzgazdasagi és miszaki szakértdi
kor kivalasztasa, az el6készit6 munkacsopor-
tok felallitasa, a megoldando feladatok tiszta-
zasa, a szabalyozas elbkészitése és érintet-
tekkel val6 konzultacidja szerepel. Amunkanak
kapcsolddnia kell a BKV részvényeinek BKK-
ba val6 apportalasanak folyamataval, valamint
a tarifarendszer, az ugyfélszolgalati rendszer,
a forgalomiranyitas és a szolgaltatastervezés
atalakitadsanak feladataihoz. Az Uj strukturaban
a Budapesti Kozlekedési Kbzpont latja el az
dsszes megrendel6i feladatot, mely az utasok
szamara a szolgaltatas egységességét jelenti
(tarifarendszer, utastajékoztatds, menetrend,
operativ forgalomiranyitas), mig az Uzemel-
tetés a szolgaltatok feladata. A 2011. évi BKK
Uzleti terv ennek megfeleléen az atveend? fel-
adatok kozvetlen hatasaival nem, de az 0j k6z-
szolgaltatasi struktura kialakitasanak jelents
jogi és pénzlgyi feladatainak forrasigényével
szamol.

5. FKF Zrt. szétvalasa

A Févarosi Kozgydlés dontott az FKF Zrt.
kdzut fenntartasi dgazatanak levalasztasarol.
Aszétvalas (kivalas) cégbejegyzését kovetben
az FKF Zrt. szervezetébdl kivald Kdzutfenntar-
tasi dgazat a BKK Zrt. tulajdonosi iranyitasa
ala kerdl.

A szétvalas cégbirdsagi bejegyzésének ter-
vezett idépontja: 2011. szeptember 30.

Az Uj kbzutkezeld tarsasag részvényapport-
ja a BKK Zrt-be 2011 novemberét kdvetden
valosulhat meg.

A kdzutkezel6 tarsasag az eddigiektdl el-
téréen kizardlag a kdzutkezelés Uzemelteti
feladatait fogja végezni, ezért szamos fel-
adatot a BKK vehet at. A BKK Zrt.-be integra-
lasra kerlld feladatok: forgalomiranyitas- és
szervezés, tovabba a fejlesztési feladatok.
A tarsasag atalakitasara az apportot kévetéen
kerulhet sor.

Az apporthoz kapcsoloéddan a 2011. évi Uzle-
ti terv a szikséges auditokkal szamol, azonban
a vagyonértékelés forrasigényével nem szamo-
lunk, hisz ez tulajdonosi feladat. Az Uj kézszol-
galtatasi modell és szerz6déses rendszer kiala-
kitasa az Uizleti tervben szerepl6 feladat.

6. Fovarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd
Nonprofit Kft.

A Févarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd Non-
profit Kft. feladatainak atvételéhez sziikséges
a taxiallomasokrol sz0l6 rendelet modositasa,
amelynek nyoman a BKK Zrt. kaphatja meg a
taxiallomasok létesitésének és Uzemeltetésé-
nek feladatat. Ezen dontések nyoman tortén-
het meg a feladatok atvétele, melynek hatasai
jelen Uzleti tervnek — a még hianyz6 rendeleti
hattérre tekintettel — nem képezik részét.

7. BKSZ végelszamolasahol adodo
feladatok

A BKSZ végelszamolasaval szamos regionalis
koordin4cids feladat atvételére kerulhet sor a
Budapesti Kézlekedési Kézponthoz 2011 ma-
sodik félévétdl, melyekkel az Gzleti terv részle-
gesen mar szamol is. A BKSZ feladataib6l az
alabbi feladatok kertilnek atvételre:




» Budapesti jegyes és bérletes tarifak6zos-
ség bovitéséhez kapcsolddo feladatok;

n Regionalis tarifakdzdsség elOkészitésé-
hez kapcsol6dé feladatok.

n Egyittmikodés az elévarosi vasuti fej-
lesztések varosi kapcsolatrendszerének
fejlesztésére

= Intermodalis fejlesztések elbkészitése a
vasuti és varosi kézlekedés kdzétt (pl.:
Nyugati palyaudvar térségében tervezett
NIF-projekt 6sszehangolasa a fovarosi
aluljaré-fejlesztési tervekkel, koncepcio
készitése),

m Elévarosi és helyi kozlekedési kinalat
0sszehangolasanak koordinacidja.

A feladatatvétel és az ellatashoz szikséges
forrasok szerz6déses hatterének biztositasa
szlikséges, mivel ma ez csak részlegesen biz-
tositott az Uzleti tervben.

8. Parking Kft. feladatainak beolvasztasa
a BKK-bha

A Parking Kit. feladatainak atvételére tobb kon-
cepcio is készilt, melyek jogi és pénzigyi vég-
rehajtasar6l még nem szlletett varosvezetoi
dontés az Uzleti terv készitésének idépontjara.
Ezért a Parking Kft. feladatainak atvételével az
Gzleti terv nem szamol, ugyanakkor a cégjo-
gi atalakulashoz kapcsoldédo egyes koltségek
(jogi és informatikai audit, vagyonértékelés)
betervezésre kerlltek. A Fovarosi Kézgyullés
azon dontése alapjan, mely szerint az (j fova-
rosi terlleteken bevezetendé fizetbparkolas-
hoz a parkolbautomatak beszerzéséhez szik-
séges Osszegeket mar nem adja a Parking Kift.
rendelkezésébe, azzal szamoltunk, hogy ezen
automatakat a BKK szerzi be és ehhez a forra-
sokat a Févarosi Onkormanyzattol megkapja.
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A Parking Kft. jovéjének pontos meg-
hatdrozasa a  kerlleti  6nkormanyzati
parkolastuzemeltetési feladatokra vonatkoz6
déntéseinek, tovabba a parkolasszervezésre
vonatkozo esetleges térvényi valtozasoknak is
flggvénye.

9. BKK Zrt. szervezetfejlesztés

Az uzleti terv teljesitéséhez, az intézmény-
fejlesztési és kozlekedésfejlesztési feladatok
ellatasahoz a BKK Zrt. mikdédéséhez szik-
séges személyi és targyi feltételek biztositasa
elengedhetetlen. Az Uzleti terv létszamtervét,
beruhazasi tervét és egyéb kiadasait tekintve
ezeknek megfeleld kiadasokkal szamol, bizto-
sitandd a BKK mikddésének alapinfrastruk-
turgjat és szukséges létszamat, illetve egyéb
szlUkséges miikddési kiadasait (kbnyvvizsgalo,
jogi szolgaltatdsok, az atalakulasokhoz kap-
csoldédd eseti jogi és szakértdi auditok, illetve
egyéb szakmai munkak, HR, oktatas és bér-
szamfejtés, elhelyezés, informatikai infrastruk-
tara, gépjarmivek, stb.). Az IT infrastruktira
vonatkozaséban jelen Uzleti tervben csak a leg-
alapvetdbb és szlkséges feltételek megterem-
tése szerepel (halozat, szerver, szamitogépek,
alapvetd szoftverek), egységes térinformatikai
rendszer kiépitését és a BKK csoportszinti
vallalatiranyitasi rendszerének megteremtését
jelen koéltségterv nem tartalmazza. Ugyanakkor
az egységesités iranyaba tett elsé Iépésként
a dokumentumkezelés és a vallalatiranyitas
terén késbbbi csoportszintli megoldasok alkal-
mazasat lehetévé tevd, professzionalis megol-
dasok alkalmazasat tervezi a BKK.

Az erre vonatkoz6 alapitoi déntések (UITP
tagsag atadasa, stb.) alapjan a Budapesti Kéz-
lekedési Kbzpont a teljes févarosi kdzlekedési
agazat nemzetkdzi kapcsolattartasat is 6ssze-
fogja, melynek a nemzetkdzi szervezetekben
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torténd fovarosi kapcsolattartas (UITP, EMTA,
stb.), az uniés kutatas-fejlesztési és soft pro-
jektekben torténé részvétel (pl. CATCH-MR,
INTERREG IVC, CIVITAS), tovabba a mas
nemzetkdzi partnerekkel (kulféldi tarsvallala-
tok, EU, EIB, stb.) t6rténé kapcsolattartas is
beleértendd. Ez a feladat a kdzszolgaltatasi
szerzOdésben is elbirt, de emellett az Uj uni-
0s projektek el6készitéséhez, tenderezteté-
séhez amugy is elengedhetetlen nemzetkozi
benchmarkok elvégzéséhez szlikséges. Ezen
feladatokra az Uzleti terv készitésekor, a Tar-
sasag mai mukddési volumenének megfeleld
mértékben kerllt beallitasra koltség, mely a
feladatatvételekhez kapcsol6déan a tapasz-
talatok fuggvényében valtozhat. A BKK a jé-
vbben is szoros kapcsolatot kivan fenntartani
kdzvetlenul és a UITP-n keresztll is az EU
dsszes nagyvarosanak kozlekedésszervezdi-
vel és kdzlekedési cégeivel, hogy Budapest el-
kerllhesse a fiaskokat és mindig a legmoder-
nebb, ugyanakkor mar kiprébalt megoldasokat
vezethesse be, legyen sz6 Uj villamosokrol, U
autdbuszokrol vagy Uj jegyrendszerrdl. Ezaltal
Budapest milliardokat sporolhat meg, hiszen
vevoként felkészultebben és alaposan kordl-
jart mlszaki elvarasokkal vaghat neki a szam-
talan a Févaros el6tt allé kdzlekedésfejlesztési
feladat megvalositasanak, tendereztetésének.

Varosvezet6i dontés alapjan a kdzlekedé-
si dgazat kommunikaciés feladatait a BKK

Zrt. kbzpontositottan végzi, ezért a BKV-t0l
és az FKF-t6l az erre vonatkoz6 feladatok
fokozatosan éatkertilnek. A BKK Uzleti terve
a feladatok teljes kérének atkertlésével nem
szamol (mivel ez az érdemi kdzlekedésszak-
mai feladatokkal egyutt térténhet), ugyan-
akkor a mar kialakult gyakorlatot leképezi,
melyben a kommunikécios és marketing fel-
adatok iranyitasa a kozlekedési agazatban
egységesen torténik a BKK iranyitasa mel-
lett, elkerllendd a parhuzamos, egymasra
harit6 kommunikaciét a kilénb6zé févarosi
szereplok kdzoétt. A kommunikéacios felada-
tok részeként a BKK weblapjanak elkészité-
se és az internetes tjékoztatas fejlesztése
is szerepel az Uzleti tervben, bar az e célra
beallitott 5 millié forintos 6sszeg csak igen
kezdetleges megoldasra elegendé, a felada-
tok atvételével a webes utastajékoztatas és
projektkommunikacié bdvitése és javitasa
érdekében erre a feladatra forras biztositan-
do. Forrast jelenthet az ilyen jellegl feladato-
kat is tartalmazd K6zOP szervezetfejlesztési
projekt kedvezé tamogatéi dontése is.

A megkodtendd kozszolgaltatasi szerzo-
dés tervezetében foglalt egyéb kotelezett-
ségek (piackutatas elvégzése a kdzszol-
galtatasi tevékenység megfelelbéségére
vonatkozban, vagyonbiztositas, szolgalta-
t6i biztositas) szintén beallitasra kerlltek
az Uzleti tervbe.
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Vil. A BUDAPESTI KOZLEKEDESI KOZPONT TEVEKENYSEGEI:
KOZLEKEDESFEJLESZTESI FELADATOK

A Budapesti Kdzlekedési Kézpont elsd sza-
mu feladata Budapest kdzlekedési rendsze-
rének integralt fejlesztése annak érdekében,
hogy a rendszer fenntarthat6é legyen, a bu-
dapestiek révidebb id6 alatt és kevesebb
atszallassal érjék el uticéljukat, a torlodasok
mérséklédjenek és 06sszességében csok-
kenjen a kdzlekedés altal okozott kellemet-
lenségek, kdrnyezeti karok, idéveszteségek
mértéke a FoOvarosban. Mindezen célok
a févaros és térségének, ezaltal pedig egész
Magyarorszag gazdasagi versenyképesse-
gét és klimavédelemhez t6érténd hozzaja-
ruldsat szolgaljdk. A kozlekedésfejlesztési
beruhazasok elbkészitése soran kiemelt fi-
gyelmet forditunk a kérnyezetbarat kézleke-
dési modok elétérbe helyezésére, a kdzos-
ségi kdzlekedés és a kerékparozas elényben
részesitésére.

Fontos cél az elérhet6 unios forrasok lehi-

vasa a varos szamara leghatékonyabb mé-
don, alehet6 legkisebb énrész és legnagyobb
hasznosulas mellett. A BKK altal megkezdett
vagy bonyolitott beruhazasok részben az Uj
Széchényi Terv Kdzlekedés Operativ Prog-

ram (K6zOP) és a Kozép-Magyarorszagi
Regionélis Operativ Program (KMOP) for-
rasaibol térténhetnek. Az unios forrasok fel-
hasznalasanal fontos arra is tekintettel lenni,
hogy a budapesti k6z6sségi kdzlekedés le-
romlott allapotd jarmiallomanyanak és infra-
strukturgjanak megujitasara tudjunk elegen-
dé forrast kell szerezni. A BKK célja az is,
hogy a FOvaros készen alljon 2014-re és
a soron kovetkez6 eurdpai unids finanszi-
rozasi idészak kezdetére olyan beruhazasi
tervekkel, melyek alapjan sikerrel palyazhat
a remélhetdleg tovabbra is jelentds mértéki
varosi kézlekedési forrasokra.

A BKK nem kizéré6lag az ezen fejezetben
bemutatott fejlesztési feladatokat kivanja el-
végezni: az intézményrendszer atalakitdsa-
val szamos olyan fejlesztési forras és feladat
kertlmajd at. Ezek k6z6tt példaként emlithetd
a P+R parkolok fejlesztésének célja, a forgal-
mi rendek felllvizsgalata varosszerte a gya-
logos és kerékparos kdzlekedés elbnyben
részesitésére vagy a BKV FUTAR-projektje
a forgalomiranyitasi és utastajékoztatasi
feladatok atvételével egyidejlileg. A fenti-




eken tul utalni kell az dtfeltdjitasi program
atvételére is, melyben jelenleg ugyan csak
koordinaciés szerepe volt a BKK-nak, de
a feladatok atvételével az utfelujitasi felada-
tok gydkeresen Uj, a feltjitason tul a forgalmi
rend megujitasat célzo felfogasban térténd
megvalositasara is sor kertlhet. Ezen kulon-
b6z6 fejlesztési feladatok a premisszék sze-
rint jelen Gzleti tervnek még nem részei, de
ezeket a BKK mar ma is koordinalja, 6ssze-
fogja és fellgyeli, és mindezek az altalunk
mar jelen Uzleti terv keretei k6z6tt is végzett
fejlesztési feladatokkal egyuttesen jarulhat-
nak hozzé Budapest sikeres kodzlekedéspoli-
tikdjanak megvalésitasahoz.

Jelen fejezetben bemutatott tevékenysé-
gek az Uzleti terv premisszajaban foglaltak
szerint a mar megkapott, illetve a jelenlegi
cégmérethez kétd6dd fejlesztési feladatokat
foglaljak 6ssze.

Az aldbbiakban kerllnek bemutatasra
flbb kdzlekedésfejlesztési projektek, azon-
ban fontos kiemelni, hogy a fenti alapitoi
hatadrozatokban bemutatott feladatok sza-
mos tevékenység tartalmat megadjak, rész-
letezik, igy jelen fejezetben csak a lényege-
sebb, fObb fejlesztési feladatok bemutatasa
torténik a teljesség igénye nélkil. Ahogy
az alapit6i déntésekrdl szél6 fejezetben is
bemutatja: a projekteken tul szamos tovab-
bi kézlekedésszakmai feladat elvégzését
végzi a Budapesti Kozlekedési Kdzpont,
ezek kozott kiemelendd a telepulésfejlesz-
tési tervek kdzlekedési szempontu koordi-
nacidja és véleményezése; az utfelljitasok
szakmai koordinaci6jaban val6 részvétel,
a 4-es metr6 beruhazashoz kapcsolodoé ko-
ordinacioés feladatok (pl. Alstom-metrékocsik
tigyének valsagkezelési feladatai, Ormezéi
felszini rendezés kérdései, EU-elszamolasi
vitak megoldasi lehetéségeinek vizsgala-
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ta, adatszolgaltatas az NFU felé); a kdzle-
kedésszakmai nemzetkdzi kapcsolattartas
feladatai; részvétel eurbpai uniés kutatas-
fejlesztési és egyéb soft projektekben; a
VeloCity konferencia szervezésével kap-
csolatos feladatok; jegyellendrzési tevé-
kenység fejlesztése és kozterilet-felligye-
I6k bevonasa; tarifarendelet modositasok
elbkészitése; forgalomtechnikai fejleszté-
sek koordinacioja; regionalis egyuttmiko-
dés és kozlekedésfejlesztési koordinacié a
MAV-val, NIF-fel és mas szereplékkel, aga-
zati és ko6zdsségi kdzlekedési hosszu tavu
finanszirozasi koncepcidok elkészitése és
a BKV finanszirozasaval kapcsolatos kor-
manyzati egyeztetések szakmai el0készite-
se, stb.

A BKK végezte és végzi a 2011. évi
Paraméterkdényv szakmai elékészitési és
koordinaciés feladatait is, melynek ered-
ményeként jelentds szolgaltatasfejlesztési
[épések valbsulhatnak meg 2011 majusa-
tol (pl.: 6-os villamos éjjeli kdzlekedése,
Liszt Ferenc repulétér kozlekedésének
fejlesztése, stb.). Szintén a BKK el6ké-
szitésében készilt el tébb tarifarendelet-
modositas, melyek nyoman tdbbek kéb-
z0tt a 24 6ras és 72 6ras jegyek, tovabba
a hetijegy érvényességeének kiterjesztésére
is sor kertilt a vasutra és a Volanbusz ja-
rataira. A BKK végezte el a BKV 2011. évi
beruhazasi tervének felllvizsgalatat és a
kapcsolddd feladatok (miszaki allapotje-
lentés, 2010. évi beszamold) koordinala-
sat is. A beruhazasi terv atdolgozasaval
jelentés pluszforrasok valtak biztosithato-
va a trolibuszok Uzemképességének ja-
vitdsara és minden korabbinal tébb for-
ras jut villamospalya-rekonstrukciora. A
BKK végzi a kézlekedési agazat tarsasa-
gainak beruhazasi koordinaciojat, tehat
a kozlekedésszakmai kontrollt a BKV Zrt.,
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FKF Zrt. és Parking Kft. beruhazasi terve-
zése és kozlekedéspolitikai prioritasai fe-
lett, ennek jegyében vesz részt a tarsasa-
gok kozlekedési beruhazéasi tervezésében.
A BKK-t a Févarosi Onkormanyzat bevonta
szamos mas kozlekedésfejlesztési feladat
elvégzésébe is, igy az utfelljitasok eldke-
szitésében és miszaki tartalmanak felll-
vizsgélataban is vallalt szerepet a Téarsa-
sag.

A kerékparos kdzlekedés fejlesztése a
BKK kiemelt céljai k6z6tt szerepel, az elfoga-
dott koncepci6 alapjan szamolunk ezért az-
zal, hogy a tamogatoi déntéssel rendelkez6
BuBi névre hallgaté kerékpéaros kodlcsénzd
rendszer megvalositasaval a Févarosi On-
kormanyzat a BKK-t megbizza. Ugyanakkor,
a BuBi megvalésitasanak eléfeltételét jelen-
t6 kerékparos forgalmi fejlesztések megvalé-
sitasa érdekében a Févarosi Onkormanyzat
2011. évi koltségvetésében szerepld, kerék-
paros kdzlekedés fejlesztését célz6 forrasok
atadasaval és fenti célu felhasznalaséaval
a terv szamol.

Az (zleti terv szamol azzal is, hogy a f6-
varosi féutvonalak parkolasiizemeltetési
feladataihoz szlkséges parkolbautomatak
beszerzését a BKK Zrt. végzi el a Fovarosi
Onkormanyzattol atvett forrasok alapjan.

Mig a KOZOP projekteknél a BKK latja el
a projektgazdai feladatokat, addig a KMOP
esetében a projektmenedzsment funkcidkat
végzi el a Tarsasag a Foévéarosi Kozgyllés
januar 31-én hozott déntése alapjan. A BKK
ez évi tervezett feladatkérébe tartozik még
a kiemelt, koncepciondlis fejlesztések szak-
mai megalapozasa, igy 2011-ben a ,Budapest
Kbzlekedési Rendszerének Fejlesztési Ter-
véhez” kapcsolddo, hosszu tava elbkészitési,
tervezéssel dsszefliggd feladatok elvégzése.

kdzlekedesfejlesztési feladatok

A beruhazasok miszaki és pénzlgyi leza-
rasat kdvetden a létrejott befejezetlen beru-
hazasokat, eszk6z6ket a BKK a vagyonka-
taszteri, tulajdoni viszonyoknak megfelel6en
hasznositja, atadja a BKV Zrt.-nek, vagy
az érintett kbzmuitarsasagoknak, illetve for-
galomképtelen vagyontargyak esetében
kdzvetlenll a Févarosi Onkormanyzat sza-
mara.

Az Utemezés alapjan a BKK a projekteket
2011 elsé félév folyaméan folyamatosan veszi
at ugy, hogy a K6zOP esetében benyujtas-
ra kerl6 palyazatok, valamint megkétendd
tamogatasi szerz6dések mar a BKK nevére
készilnek el. igy a projektek tovabbfolyta-
tasahoz sziukséges adminisztrativ feltételek
teljes korlien adottak lehetnek ez év méso-
dik felére (szervezeti-, er6forras és ugyvite-
li-, dokumentalasi feltételek).

A kbvetkezbkben 6sszegzésre kerlilnek az
egyes projekiek elékészitésével és megvald-
sitasaval kapcsolatosan a 2011. izleti évben
elérni tervezett eredmények és bemutatasra
kerlinek a f6bb kozlekedésfejlesztési projek-
tek.

A BKK tervezett projekttevékenysége az
SZMSZ-ben régzitett belsé6 munkaszervezé-
si rendben valésul meg, azzal, hogy a ter-
vezett feladatok elvégzéséhez két alapvetd
feltételnek teljesulnie kell:

m a projektek finanszirozasanak fede-
zetére a kulénféle megallapodasok
alapjan, a tervezett havi Utemezés-
nek megfeleléen rendelkezésre allnak
a szukséges forrasok;

m a projektek és a szikséges erdforra-
sok atadas-atvétele goérdulékenyen,
a szlkséges adminisztracios kdvetel-
mények teljes koéri betartasaval zajlik le.




ROP-projektek atvétele

Budapest terlletén a Kbzép-Magyarorsza-
gi Regionalis Operativ Program forrasainak
felhasznalasaval egy sor olyan beruhazas
folyik vagy kezd6édhet meg, amelyek a kbzle-
kedés fejlesztését szolgaljak. A beruhdzasok
k6z6tt megtalalhatok a kdzosségi kdzleke-
dést elényben részesité projektek, Uj kerék-
parutak, Uj tehermentesité utak létesitése,
és legnagyobb projektként a Margit hid re-
konstrukcioja. Ezeknek a beruhazasoknak
a megvalésitasa el6rehaladott, befejezésik
a 2011. év végéig, vagy a 2012-es év elsd
felében térténik meg. A beruhazasok a Féva-
rosi Onkorméanyzat kedvezményezettségé-
vel valdésulnak meg, a projektmenedzsment
feladatokat azonban a 2011. januéri kézgyu-
lési dontéseknek megfeleléen a BKK veszi
at. A valtoztatas oka, hogy a BKK szerveze-
tének kialakitasaval parhuzamosan az 6n-
kormanyzatban mudkddé kdzlekedésiranyi-
tasi funkcidbk megszinnek. A BKK feladata
a beruhazasok hatralévé kivitelezési felada-
tainak elvégzése, a projektek lezarasa és a
tamogatoval t6rténd elszamolas elvégzeése.

A fejlesztések befejezése utan a varos
kdzlekedési helyzetében elsbsorban lokalis
hatasu, de jelentés fejlédés fog bekdvetkez-
ni, amely az adott Utvonalon kdzbsségi koz-
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lekedéssel, kerékparral vagy éppen auto-
val kdzlekedbk eljutasi koriiményeit javitja.
A kdzdsségi kodzlekedés elbnyben részesi-
tése a leginkabb neuralgikus utvonalakon
térténik meg ott, ahol a BKV jarmivei rend-
szeresen a torlédasban allnak, veszteséget
okozva utasnak és Uzemeltetbnek egyarant.
A kerékparut fejlesztések a belvarosbdl déli
és keleti iranyba kivezetd utakra koncentral-
nak elsésorban azokon az utvonalakon, ahol
nem all rendelkezésre sem kerékparsav, sem
kerékparos barat mellékutca. Az autosokat
kedvezményez6 esetekben a beruhazasok
a forgalmat a s(rdn lakott terlleteket, illetve
a belvarost elkeruld utakra terelik. A Margit
hid feltjitdsa pedig halaszthatatlan mdszaki
szikségszerliség volt, amelynek megvalési-
tasabdl minden kézlekedési méd profitélt.

Az érintett projektek a kdvetkezok:
Kozosségi kozlekedés elonyben részesitése:

m Rakoskeresztlri autébuszkorridor ki-

alakitasa

m Buszsav kialakitasa utpalya szélesités-
sel a Pesti uton

m Haladasi feltételek javitdsa a Baross
utcaban
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: A farh Kiemelt projektek:
Buszsav hosszabbitas a Mészaros  cmer Projexte

utca — Gy6z6 utca utvonalon = A Margit hid és a kapcsol6dd kozleke-

- TR L Les dési rendszer fejlesztése
Régi Budadrsi Gti buszsav kialakitasa j

Utszélesitéssel m Budapest Szive I. Gtem (Hidf6terek és

. . R tativ Kaputérsé
Haladasi feltételek javitasa a Budadrsi eprezentativ Kaputerseg)

és Hegyalja uton m Csepeli gerincut kiépitése (I. Utem)

Trolibuszsav kialakitasa utpalya széle-

sitéssel a zugléi Szentmihalyi uton L L
Fenntartasi projektek (az elkésziilt

A nagykoéruti villamosok elényben része- beruhazasok adminisztraciés feladatai):

sitése a jelz6lampas csomobdpontokban . . .
J P P m MS3-as autopalya zajvédelme

m Dél-budai tehermentesitd ut Ill. szakasz

Kerékparutak: Andor utca — Galvani utca kiépitése

Ujbuda, Bogdanfy utca = Szabadsag hid

Kébanya, Fehér Gt - Albertirsai ut

. Bécsi it — N N e Al s LA

Obuda, Becsi ut agyszombat utca A fenti projektek atadasardl sz6l6 kdzgya-

Csepel, Ady Endre ut Iési dontéssel, a feladat kézszolgaltatasi szer-

Csepel, Szabadkikétd Gt %ode.sbelnl térténd sz?repglteteseyel és BKK
altali ellatasukkal az tzleti terv szamol.

Rakoskeresztur, belsd Pesti Gt (501.

utca - Ferihegyi Ut k6z6tt)

Rakoskeresztur, kiils6é Pesti ut (Ferihe-
gyi ut — Hegyalatti u. kdzétt)




Az alabbiakban az Uzleti tervre jelentésebb
hatassal bir6 fébb projekteket mutatjuk be.

1. 1-es és 3-as villamosok fejlesztése

Budapest két forgalmas villamosgydrdjének,
az 1-es és 3-as vonalak felujitasa, illetve
az 1-es villamosvonal meghosszabbitasa
évek Ota elbkészités alatt allo projekt, mely
azonban az elmult években Iényegében
nem tudott eredményt felmutatni. A projekt
2005-ben kezdbdétt elOkészitése utan 2010-
ben ismerte fel a Févarosi Onkormanyzat
a projekt telies miszaki fellilvizsgalatanak
szikségességét, mely nyoman a projekt at-
dolgozasa megkezdddott. A Budapesti Kozle-
kedési Kdzpont a Févarosi Kdzgylilés 2011. ja-
nuar 31-i tlésén hozott dontésével kapta meg
a projekt kedvezményezetti feladatainak ella-
tasat, amely a koncepcionalisan mar tisztazott
atdolgozott miszaki tartalom gyakorlatba Ul-
tetésének, tervekbe és diszpoziciokba térténd
atultetésének feladatat is magaban foglalja
(a rendelkezésre all6 dokumentéacidk aktuali-
zalasa nem teljeskorien tortént meg).

A Fdvarosi Kozgydlés 2010. oktbber 27-i
Ulésén elfogadott Uj intézményi modellben
minden nagyberuhdzast a BKK bonyolit le
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az Uzemeltet6 BKV bevonasa mellett, aki
az infrastruktura tulajdonosa marad és a beru-
hazas végén atveszi a létrejétt palyakat és tar-
tozékaikat. Az 1-es és 3-as villamos vonalakon
elengedhetetlenll szikséges a péalyarekonst-
rukcid, mivel mindkét vonal palyjanak jelen-
t6s szakaszai kerlltek miszakilag elfogadha-
tatlan allapotba, a feladat végrehajtdsa tehat
slrgetd. A vonalak meglévd palyaszakaszai-
nak felujitasi feladatai mellett az 1-es villamos
dél-budai meghosszabbitasa és Lagymanyosi
hidon val6 atvezetése is régbta sziikséges és
régéta igért beruhazas, mely Budapest villa-
moshalozatanak fjéan hianyzo6 eleme.

A projekt keretében megtorténik a meg-
allok akadalymentesitése, valamint az 1-es
villamos meghosszabbitdsa a Lagymanyo-
si hidon, a Budafoki és a Hengermalom uton
at a Fehérvari utig. A projekt eredményeként
a varos két kulsd villamos kérgy(r(je teljesen
meguijul, a palyak felujitasa mellett a megallé-
helyek rekonstrukcidja is megtorténik, egyes
szakaszokon flvel boritott vaganyzona kertl
kialakitasra. A fejlesztés lehetové teszi a bel-
varost elker(ild, harantiranyu utazasok szinvo-
nalas lebonyolitasat, alternativat kinalva ezen
utvonalakon is a torlodasban araszol6 sze-
mélygépkocsik vezetdinek és utasainak. Nagy
utasforgalmuk ellenére a koérgydri-vonalak
infrastrukturaja ma nagyon leromilott allapotu,
10-20 kilométer/oras sebességkorlatozasok
gyakoriak. A felljitas hatasara tehat az 1-es és
3-as vonalak ma mikddé szakaszain jelentd-
sen lecsdkkenhet a menetidd, ezaltal a k6zos-
ségi kézlekedés vonzereje ndvekedhet.

A projekt 2010-es atdolgozasa soran kike-
rilt a jarmivek beszerzése, a kevés hasznot
hozd pesterzsébeti 3-as villamos-hosszabbi-
tas, bekerdlt viszont az 1-es villamos kiépitése
a Fehérvari utig és a 3-as villamos kbbéanyai
(K&rési Csoma Sandor uti), rendkivil leromlott
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allapotu szakaszanak rekonstrukcidja. A vo-
nalra sziikséges alacsonypadlés jarmlveket
a villamos és trolibusz jarmibeszerzési projekt
keretében kivanja a BKK beszerezni. A jarm(-
vek beszerzése ugyan kikerdlt a projektbdl, de
a Kozlekedési Operativ Program tamogatasi
rendszeréhez benyujtott ,Az 1-es és 3-as vil-
lamos vonalak tovabbfejlesztésének I. liteme,
a budapesti korgylris, kotétipalyas haldzat
fejlesztésének részeként” c. projekt tAmoga-
tasanak feltételéil a KOZOP IH tobbek kdzott
az alabbi feltételeket hatarozta meg:

1. A Kkivitelezésre vonatkoz6 kdzbeszer-
zési eljaras Kozremlkddd Szervezet
altali jovahagyasanak feltétele, hogy
a KSZ-hez benyujtasra keriljon egy f6-
varosi szint(i jarmdstratégia

2. A Kkivitelezésre vonatkoz6 vallalkozasi
szerz6dés KSZ altali ellenjegyzésének
feltétele, hogy a Projektgazda benyujtsa
kiemelt projektjavaslatat a jarmibeszer-
zésre vonatkozoan.

Ezen feltételek teljestilését az alabbiakban
bemutatott jarmibeszerzési projekt biztositja.

Az 4tdolgozott 1-és és 3-as villamosok fej-
lesztési projekt a Nemzeti Fejlesztési Ugyndk-
ség részérdl tamogatd levéllel rendelkezik,
a tamogaté kormanyddntés elOkészités alatt
van az Uzleti tervezéskor. A kormanydontést
kdvetben megkotésre keriilhet a tamogatasi
szerzbdés, valamint benyujtasra kerul a pro-
jekt az Eurdpai Bizottsaghoz. Ezzel parhuza-
mosan a BKK 2011-ben elvégezheti a kiviteli
tervek és a fuggetlen ellen6rzd mérndk kdzbe-
szerzési eljarasanak lebonyolitasat, a tervek
elkészittetését és elfogadtatasat.

2011-ben tehat igen jelentés és halaszt-
hatatlan elOkészitési feladatokat kell elvé-

gezni ahhoz, hogy 2012-ben a Kkivitelezés
a legslrgdsebb kivitelezési munkakkal elkezd-
hetd legyen. A feladatok az alabbiak:

m Projekt atadas-atvétel lezardsa a BKK
és a BKV kdzétt, a projekthez sziksé-
ges hosszu tava intézményi, vagyon és
pénzigyi kérdések teljes kor tisztdzasa.

m Sajat forras biztositasara vonatkoz6
pénzeszkdz-atadasi megallapodas meg-
kétése a Févarosi Onkormanyzattal.

n Kiviteli terv készitésére és a fliggetlen el-
lendrzd mérndk kivalasztasara vonatko-
206 kbzbeszerzési eljarasok lefolytatasa.

m A kiviteli tervek Utemezett elkészittetése
és jovahagyasa.
m Tamogatasi szerz6dés megkotése.

m Projekt dokumentacié véglegesitése és
benyujtdsa az Eurdpai Bizottsaghoz, va-
lamint az Eurdpai Bizottsag jovahagyasi
eljaradsanak kedvezményezetti oldali le-
folytatasa.

m Az 1-es villamos |. szakasz (Bécsi ut
végallomas — Stadionok metrdallomas)
kivitelezésre vonatkoz6 kdbzbeszerzési
eliarasanak eldkészitése.

A fenti feladatok a BKK 2011. évi célkit(izé-
seit jelentik ezen beruhazas kapcsan, azonban
ezt szamos a Tarsasagon kivul all6 tényezd is
befolyasolhatja. A beruhazas 2011. évi felada-
tait a Févarosi Onkormanyzat elfogadott kélt-
ségvetésében szerepld forrasok fedezik.

2. Villamos és trolibusz jarmiibeszerzési
projekt

A Budapesti Kozlekedési Kdzpont az ala-
pitdsakor kitlz6tt céloknak megfeleléen

megkezdte Budapest kdzosségi kdzleke-
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dési jarmlparkjanak megujitasahoz szuk-
séges el6készit6 munkakat. Az autébbusz-
agazatban az uj kbézszolgaltatasi struktara,
a gyorsvasuti agazatokban (metré, HEV) a
hosszu tavu fejlesztési projekteket megala-
poz6 K6zOP elbkészitési projektek biztosit-
jak majd a jarmlvek cseréjéhez sziikséges
forrast, konstrukciot. A villamos és trolibusz
agazat jarmilveinek megujitdsa szintén
szukséges.

A BKV villamos és trolibusz jarmovei
évente mintegy 400 milli6 utast szallitanak.
A jarmlvek atlagéletkora mindkét agazat-
ban rendkivil magas, meghaladja a tervezett
élettartamot. A villamosok esetében mind-
0ssze a 40 darab Combino jarmu felel meg
az akadalymentességi kdvetelményeknek,
a jarmipark dénto tébbsége magaspadiés. Az
allomanyban Iévé, 1967 és 1978 kozott gyar-
tott Ganz-csukl6s villamosok (118 db) tervezett
élettartalmukat meghaladtak, miszaki allapo-
tuk rossz, meghibasodasi mutatojuk, és ener-
giafelhasznalasuk is igen magas.

A trolibuszok esetében a legrosszabb alla-
potu jarmivek a ZIU tipusu, orosz gyartmanyu
kocsik, tovabba a GVM tipusu csuklés jarmi-
vek is meghaladtak tervezett élettartamukat.
A trolibusz agazatban jelenleg nem Uzemel
alacsonypadlos kialakitasu csuklés jarmd, igy
a nagy utasforgalmu vonalakon az akadaly-

2011 uizleti terv

mentességi kdvetelményeknek megfeleld ki-
szolgalas nem biztositott.

Mig az autdbusz-agazatban a rossz alla-
potok ellenére a rendelkezésre allé alacsony-
padlés jarmivekkel a varos szamos teriletén
részlegesen biztosithat6é az alacsonypadlos ki-
szolgalas, a villamos és trolibusz 4gazati saja-
tossagai és rendelkezésre all6 alacsony szamu
korszer(i jarmiive miatt szamos nagyforgalmu
villamos és trolibusz vonalon egyaltalan nem
biztositott az akadalymentesség.

A jarmibeszerzési projekt célja a tullze-
melt, miszakilag és szolgaltatasi szinvona-
ldban is elavult villamos és trolibusz jarmu-
park frissitése, az alacsonypadlos jarmivek
nagyobb aranyl megjelenése a vonalakon
a szolgaltatasi szinvonal emelése érdekében.
A BKK kiemelt célja tovabba az Eurdpai Uni-
0s forrasbdél megvaldsuld villamos halozat-
fejlesztésekhez sziikséges tdbbletjarmivek
biztositasa, és a miszaki allapotokbdl adddd
menetkimaradasok mértékének jelentds csok-
kentése.

A BKK altal inditandé villamos és trolibusz
jarmibeszerzési projekthez kapcsoloéddan
a Fovarosi Kozgyllés varhatdban 2011 majus
végeéig a projekt tovabbi el6készitdé munkaihoz,
benyujtdsdhoz és dnrészének elbzetes bizto-
sitdsahoz szikséges dontéseket meghozza,
az Uzleti terv ezzel a feltételezéssel szamol.

A beruhazas elbézménye, hogy a Fdva-
rosi Kézgydlés 2010. mércius 10-11-i Glésén
az ,1-es és 3-as villamos vonalak tovabbfej-
lesztésének |. Uteme, a budapesti kérgyurds,
kotottpalyas halézat fejlesztésének része-
ként” c. projekt Tamogatasi szerz6désének
megkotésére vonatkozé elbterjesztés targya-
lasa soran tobbek k6z6tt ugy dontétt, hogy
a kockazati elemek kezelését el kell végezni,
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egyben felkérte a F8polgarmestert a projekt
m(szaki tartalmanak felllvizsgélatara. A pro-
jekt miszaki tartalmanak felllvizsgélata utan
az tébbek koz6tt gy valtozott, hogy az 1-es
villamos Fehérvari tig térténé meghosszab-
bitdsanak projektbe vonasan és szamos ked-
vezd miszaki valtozason tul a villamosvonal
korszer(sitése és fejlesztése soran nem tor-
ténik jarmlbeszerzés. Ennek oka, hogy az
alacsony darabszamu jarmibeszerzés — téb-
bek k6zo6tt a vidéki varosok példajat is latva
— sok kockazati elemet hordozott, ezért indo-
koltta valt, hogy a jarmivek beszerzése egy
6nallbé, nagyobb mennyiségl jarmi beszer-
zésére iranyuld projektbe kerdljon. Ehhez (j
projekt inditdsa szikséges, mely figyelembe
veszi az 0sszes varhatoé infrastruktirafejlesz-
tést, és a BKK jarmustratégiai elképzelése-
it is. Ennek alapjan a Fovéarosi Kozgyllés
1131/2010. sz&dmu hatarozataban felkérte
a fépolgarmestert, hogy az eurdpai unios fi-
nanszirozasu, tisztan villamos jarmi beszer-
zésére iranyuld projekt elOkészitését kezdje
meg, majd 95/2011 sz. 2011. januar 31-én
meghozott hatarozataban ugy déntétt, hogy
a villamos és trolibusz jarmlbeszerzésre ira-
nyulé eurdpai unios projekt elbkészitési fel-
adatait a BKK Zrt. végezze el.

A KOZOP IH dontése alapjan az 1-es 3-as
villamosok fejlesztése uni6s forrasok bizto-
sitasaval csak akkor valésithatd meg, ha el-
készil egy egységes, févarosi szintl jarmi-
stratégia, valamint kiemelt projektjavaslatként
a jarmdbeszerzési projekt benyujtasra kerdl.
Az ehhez kapcsolodd projektmenedzsmenti
feladatokat a BKK bonyolitja le.

A projekifejlesztés szakaszaban a vil-
lamos jarmi beszerzési elképzelések ki-
egéeszitésre kerlltek a trolibusz allomany
megujitasaval is. Ennek oka, hogy EU ta-
mogatasb6l mas kdrnyezetbarat jarmivek
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beszerzése, igy trolibuszok beszerzése is
lehetséges (a hatalyos szabalyozas auto-
buszok beszerzését nem teszi lehetové).
A beszerzés bdvitése révén lehetové valik
az elavult, magaspadlos trolibuszok cseréje.
Ennek révén a BKV hatalmas mértékl belsd
elad6sodottsaga csOkkenthetd, melyet a va-
rosvezetés és a BKK elsddleges fontossagu
célnak tart.

A villamos és trolibusz jarmufejlesztés célja
kdzéptavon a Budapest Kbzlekedési Rendsze-
rének Fejlesztési Tervében (BKRFT) megfogal-
mazott fejlesztési célok megvaldsitasa, mely
szerint 2020-ig a budapesti villamos és trolibusz
hal6zat egészén kozlekedjenek alacsonypad-
l6s, utaskényelmi igényeknek megfelel6 jarmu-
vek elfogadhaté gyakorisaggal, javitva ezzel
a szolgéltatas szinvonalat, minGségét. Lehetd-
vé valik ezzel, hogy a villamos- és trolihalézaton
az esélyegyenléségi tdrvényekben foglaltak-
kal illetve a vonatkoz6 EU irdnyelvekkel 6ssz-
hangban biztositva legyen az akadalymentes
kdzossegi kozlekedes.

Az Uj jarmlvek beszerzését harom lUtem-
ben javasolja a BKK, a cél, hogy a lll. item
befejeztével, elbrelathatélag 2020-ban a tel-
jes budapesti vilamos és trolibusz halozat
alacsonypadlés jarmivekkel legyen kiszolgalt
(vilamosnal részlegesen, trolibusznal 100

%-ban). A projekt elbkészitése az eddigiekben
és a jovbben is az Gzemeltet BKV Zrt-vel ko-
zosen torténik.




A megvalbsitas I. (2014-re megvalosulo)
és Il. (2016-ra megvalosuld) tUteme javaslatot
tesz a megfogalmazott célok elsd Iépéseinek
megtételére. Ehhez sziikség volt az egyes vil-
lamos és trolibusz vonalak elemzésére, majd
kategorizalasara 3 meghatarozott szempont
szerint (muUszaki alkalmassag, utasforgalom
nagysaga, specialis akadalymentes igények
meértéke). Az egyes vonalak elemzése soran
a meglévé halozat mellett figyelmet kaptak a
Kézlekedési Rendszertervben meghatarozott,
révidtavu fejlesztési elemek is.

A valtozatelemzésben vizsgalt fejlesztési
projektvaltozatok a kategorizalas utan uagy all-
tak eld, hogy minden viszonylat-kateg6ridhoz
egy-egy elvart alacsonypadlés szolgaltatasi
szinvonal szint lett rendelve. Az egyes valto-
zatok, igy a villamos- és trolibusz hal6zaton is
kllénb6z6 alacsonypadlés ellatottsagot jelen-
tenek.

A valtozatok Osszedllitasa utan minden
valtozatra a BKK meghatarozta az elér-
ni kivant szolgaltatasi szinthez beszerzen-
dé alacsonypadlés jarmivek mennyiséget.
A villamos jarm(ivek mérete hosszas szakmai
vizsgalat utan 54 méterben (,hosszu jarm(”)
és 35 méterben (,révid jarma”) kerllt meghata-
rozasra. A vizsgalat egyik eleme, hogy az Uze-
meltetés szempontjai és a jarmipark felhasz-
nalasanak flexibilithsa miatt mindéssze kétféle
hosszusagu jarmi legyen hosszu tavon forga-
lomban, még ha a tipusok el is térhetnek. A tro-
liknal alacsonypadlds sz6l6 és csuklos jarm
beszerzése is javasolt.

Tébbszempontlu értékelés tértént arra vo-
natkozéan, hogy Uj alacsonypadlés jarmi
beszerzése, hasznalt alacsonypadlos jarmu
beszerzése, hasznalt jarmi beszerzése és
korszer(sitése, vagy meglévO sajat hasznélt
jarmid  korszerisitése a legjobb megoldas.

2011 uizleti terv

A vizsgalat eredménye, hogy Uj jarmivek be-
szerzése szikséges.

A kialakitott valtozatok mindegyike eseté-
ben szlkségesek ugyanakkor infrastruktura
fejlesztések, amelyek lehetbvé teszik az ala-
csonypadlés jarmivek kozlekedését. Ezek-
nek a fejlesztéseknek az elmaradasa esetén
a vonalak nagy részén alacsonypadlos jarmi
kdzlekedtetése nem javasolt vagy nem lehet-
séges. A vonali infrastruktura vonatkozasaban
kiemelt szerepet élvez az érintett megallopero-
nok magasitasa, valamint egyes szik kereszt-
metszetek (Lanchid pesti és budai aluljaroi)
bévitése.

Az (j alacsonypadlés elhelyezéséhez a
jelenlegi fovarosi kocsiszinek, valamint a tro-
libusz jarmitelep részbeni atalakitasa, tovab-
ba egy Uj kocsiszin épitése szikséges. Ezek
kéltségeit a projekt pénziigyi és kdzgazdasagi
szamitasai tartalmazzak.

Az Uj kocsiszin kialakitasanak specidlis
feltételrendszere (kdzponti elhelyezkedésl,
villamoshal6zat melletti, nagyobb, egybeflg-
g6 tertlet) miatt a BKK elbzetes vizsgalato-
kat végzett a lehetséges terllet kivalasztasa
érdekében. A célra legalkalmasabb terulet
a volt Joézsefvarosi péalyaudvar (Salgoétarjani
u.) tertilete. A terllet igénybevétele érdekében
a BKK felvette a kapcsolatot a tulajdonos MAV-
val, a projektben az elékésziiletek a kocsiszin
terlletének megszerzésére a projekt sikeres
elbiralasa esetére megkezdddtek.

A jarulékos infrastruktara fejlesztések meg-
valésitasanak iddigénye jelentés, igy a kocka-
zatok csOkkentése érdekében a terveztetés
mielébbi megkezdése sziikséges. A projekt
sikeréhez szlkséges egyrészt a palyaallapot
jelenlegi szintienek megorzését, masrészt
a kivalasztott megvalésithato valtozathoz kap-
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csolodd jarulékos infrastruktara fejlesztések
megvaldsitasat biztositdé cselekvési terv kidol-
gozéasa és a forrasok biztositasa mind a villa-
mos, mind a trolibusz halbzatra vonatkozoan.

A projekt BKK altali lebonyolitdsanak fel-
tétele lesz a BKK 2011. évi kdzszolgaltatasi
szerzbdésének elfogadasa is, amelynek ré-
vén biztosithatok a 4-es metr6 utan Budapest
masodik legnagyobb uniés beruhazasanak
szakszerl elbkészitéséhez, egyeztetéséhez
és lebonyolitasahoz sziikséges kapacitasok. A
metrokocsik tapasztalatabdl lathato, hogy egy
jarmibeszerzési projekt elbkészitésének is
legalab olyan alapos miszaki, pénzigyi €s jogi
elékészitése szikséges, mint egy infrastruktu-
ra-beruhazas esetében. A projekt koncepcidjat
a BKV Zrt. és a BKK Zrt. Igazgatdsaga is meg-
targyalta és tamogatta.

Mind a villamosok, mind a trolibuszok eseté-
ben a kilénbdz6 szolgaltatasi szintek elérésé-
hez szlikséges valtozatokat a BKK kidolgozta,
és azok a kbzgazdasagi teljesitménymutatdk
mind a pénzugyi eredmények alapjan dssze-
hasonlitasra kertltek. A valtozatelemzés kitért
ezek I. illetve Il. Gitemhez rendelhetbségére is.
AKUI6n vizsgalt villamos és trolibuszvaltozatok
kdzul a legjobb mutatokkal rendelkezdket egy
Osszevont, teljes jarmibeszerzési projektre
vonatkoz6 pénzugyi és kdzgazdasagi elem-
zésben vizsgaltuk.

Ennek alapjan a jarmlbeszerzés Gtemezé-
se a kovetkezbképp alakulhat:

kdzlekedesfejlesztési feladatok

A teljes beruhazasi koltség az I. Gtem ese-
tén 115,02 milliard forint, melybél a kedvezmé-
nyezett hozzajarulasa 276 millié forintra tehe-
t6, amely a biralat soran még véltozhat.

Fontos felhivni a figyelmet, hogy az eurdpai
unids forrasokbol varosi kozlekedési jarmi-
park megujitasat csak 2007 6ta lehet finan-
szirozni és az eddig eltelt években hasonlo
mérvl jarmlpark-projekt a tébbi Kohézios
Alap altal tamogatott orszagban nem ismert.
igy a kéltség-haszon elemzés, valamint an-
nak metodikaja jelentés mddositasokon eshet
at a Jaspersszel és az Europai Bizottsaggal
t6rténd egyeztetés folyaman, annak ellenére,
hogy az alapveté modszertani elveket mar az
elemzések készitése soran a Nemzeti Fejlesz-
tési Ugyndkség kozvetitésével a Jaspers-szel
egyeztették a készitdk.

A projekt kockazatai mindazonéltal emli-
tésre szorulnak: a K6zOP projekt forrasainak
elérhet6sége véarhatdan biztositott, a pontos
elérhetd 6sszegek azonban a K6zOP més
kedvezményezettek projektjei kapcsan fennal-
16 szazmilliardos nagysagrendi vitatott tételei
miatt jelenleg bizonytalanok. Eppen ezért a
projekt méretének cstkkentése valhat szikseé-
gessé, ha a rendelkezésre all6 forradsok a ma
lathatd médon mégsem allnak rendelkezésre.
Az Utemezett, finanszirozasi ciklusokon ativel6
megvalositas miatt azonban a teljes program
benyujtasa javasolt.

L gemeo | aen@i)

hosszu 12 db

Villamos jarmiivek
normal 84 db
csuklos 57 db

Trolibusz jarmiivek
52016 36 db

26 db

11 db

0db

0db




A hazai és unidés gyakorlatban jelenleg
nincs Utmutatd arra vonatkozolag, hogy o6n-
allb jarmibeszerzési nagyprojekt esetén
a valtozatelemzést pénzigyi elemzést milyen
mddszertani elvek szerint kell elkésziteni. Ez-
zel kapcsolatban a hazai biralattal parhuzamo-
san, a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség bevona-
saval egyeztetd6 kapcsolatfelvétel mar tértént
a Jaspers-szel, de tovabbi egyeztetések lesz-
nek szikségesek mind a Jaspers-szel, mind
az Eurdpai Bizottsaggal. Ennek kdvetkeztében
a projekt tAmogatasi rataja valtozhat.

Az egyes projektelemek elszamolhat6saga
alapvetéen meghatarozza a sziikséges sajat
forras nagysagat, hogy a szukséges vonali
infrastruktura alacsonypadlés kdzlekedésre
alkalmassa tételének koltségei a projekt el-
szamolhaté vagy nem elszamolhaté részét
képezik-e. A projekttervben ezek elszamolhat6
tételként lettek bedllitva, de elszamolhatosa-
gukrol a tAmogatd dént majd.

A ll. Gtem az |. Utemre épulléen, opcids
beszerzésként valdésulhat meg. Ugyanakkor
a KOZOP 2015. évi zarasa miatt a Il. (item csak

a kdévetkez6 EU pénzigyi ciklusban valosithato
meg. Az Europai Bizottsaggal tisztazni sziiksé-
ges, hogy a jarmilbeszerzési projekt pénzugyi
ciklusok zarasan atnyuld un. ,bridge” projekt-
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ként valo kezelése milyen feltételekkel lehetse-
ges, és ilyen esetben a pénzlgyi és kdzgazda-
sagi elemzést miképpen kell elkésziteni.

A kockazatok miatt a projekthez sziikséges
sajat forrds mértéke valtozhat, ezért indokolt az
L.-1l. Gtem 6nrészének egyideji rendelkezés-
re bocsatasa azzal, hogy a sajat forras igény
névekedése esetén legalabb az I. item ebbdl
a sajat forras keretbdl megvalésithato legyen.

A kockazatok mellett a projekt elinditasa a
programzaréasig hatralévd id6 szlikdssége és
a forraskeret kimerilése miatt nem halaszt-
hat6. Masrészt a K6zOP IH dontése alapjan
az 1-es és 3-as villamosok fejlesztése unios
forrasok biztositasaval az el6zményekben le-
irtak alapjan csak akkor valésithatd meg, ha
elkészll egy egységes, févarosi szint(i jarmi-
stratégia, valamint kiemelt projektjavaslatként
a jarmibeszerzési projekt benyuijtasra kerdl.

A BKK 2011. évi uzleti terve a fentieknek
megfelelben az alabbi feladatok elvégzéseével
szamol:

A BKK feladata az idei évben a kivetkezo:

= A tamogatasi kérelem Osszedllitasa és
benyljtasa a tamogatdhoz, K6zOP ki-
emelt projektként

» A projekt egyeztetése az EU tamogata-
sért felelds szakértdivel, illetékes munka-
tarsaival

m A részletes beszerzési specifikacié elo-
készitésének megkezdése

= A kapcsolodd jarmUtelepi és vonali inf-
rastruktura fejlesztési feladatok miszaki
terveztetése.

Afenti feladatok a BKK 2011. évi tUzleti tervé-
ben a tevékenységlistdban bemutatott moédon
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betervezésre kerlltek, a teljes korli el6készi-
tés azonban a tamogatas alapjairdl szol6 els6
doéntések utan fejezhet6 be (végleges koltség-
haszon elemzés stb.).

3. Budai Fonédoé villamoshalézat
fejlesztése és kapcsolodo budai
villamosfejlesztések

A ,Budai Fon6dd” projekt Buda atszallasmen-
tes kotottpalyas tdmegkozlekedési kapcesola-
tainak bdvitésére, a kdzdsségi kdzlekedés ver-
senyképességének jelentds javitasara iranyul,
szakmai tamogatottsaga Iényegében egydnte-
ti. A projekt célja az Obuda és Ujbuda kozétti
kdzlekedési atjarhatdsag javitasa, ennek érde-
kében Uj villamoskapcsolatok nyilnak a Margit
hid térségében a hianyzd halbzati kapcsolatok
kialakitasaval. A beruhazas eredményeként
a zsufolt kézutak forgalmanak egy része si-
nekre terelhet6, és a parhuzamos buszjaratok
egy jelentds része is kivalthatova valik. Az Uj
vonalak Obuda feldl eljutast biztositanak majd
a Moszkva térre, az Alkotas utcaba, a Villanyi
Utra, a Méricz Zsigmond kortérre, illetve a Bem
rakparton, a Szent Gellért téren és a Bartok
Béla uton at a Kelenféldi palyaudvarra, vala-
mint a Fehérvari ut felé.

A beruhazés keretében (j villamospalya
épul a Frankel Le6 utca — Torék u. — Margit
korat k6zott, illetve visszafelé a Frankel Le6 ut-
caban a Margit kérat és a Vidra utca kdzétt. Uj
palya létesul a Batthyany tér és a Margit hidnal
jelenleg meglévd 17-es villamos végallomas
kozott.

A BKV altal elbkészitett projekt inditasa
hosszu ideje azonban politikai €s szakmai vitak
kereszttiizében all, megvaldsitasa a Il. keruleti
Onkormanyzat hianyz6 hozzajarulasai miatt
nem tudott elkezdddni. Mindez annak ellenére

kozlekedesfejlesztési feladatok

igaz, hogy a BKV még 2009-ben tamogatast
nyert a beruhazas megvalositasahoz, és ta-
mogatasi szerzddeést is kétott ra a tdmogatoval.
Mivel az érintett felek az tzleti tervezésig nem
tudtak megéallapodni a beruhazas tartalmat ille-
t6en, a 2011. évben a projekt atdolgozasa valt
szukségessé. A projekttel kapcsolatos koordi-
naciés, egyeztetési feladatokat megalakula-
satdl a Budapesti Kdzlekedési Kdzpont végzi,
éppen ezért a feladat szerepeltetése a BKK
Uzleti tervében szikséges. A Nemzeti Fejlesz-
tési Ugynokség 2011 tavaszan jelezte, hogy a
projekt atdolgozasa esetén a BKK-t javasolja
a projekt kedvezményezettieként tamogatni,
ugyanakkor a projekt atdolgozasardl szakmai
dontés nem sziletett. El6zetesen elmondhato,
hogy a Bem rakparti vonalszakasz megvalosi-
tasara a tamogato tovabbi vizsgalatokat irt el6,
viszont bekerilhet a projektbe a meglévd, de
leromlott allapott és rendezetlen kérnyezeti
17-es vonal rekonstrukcidja.

A fentiek szerint a tamogaté elézetes egyet-
értése alapjan a fejlesztés soran sor kerllhet
a 17-es villamos — BKV altal miszakilag el6-
készitett - rekonstrukcidjara és a parhuzamos
kézut forgalomtechnikai rendezésére a Mar-
git hidi végalloméas és a Vordsvari ut kdzott.
Az Uj és rekonstruélt szakaszokon az alacsony-




padlos jarmivek kozlekedéséhez sziikséges
peronok éplilnek. Az érintett Uj viszonylatokon
kdzlekedd uj, alacsonypadlos jarmivek beszer-
zésére a villamos és trolibusz jarmibeszerzési
projekt keretében kerulhet sor. A 17-es villamos
felGjitasanak uniés tamogatasa azonban szik-
ségessé teheti a projekt teljes kdltség-haszon
elemzésének és tamogatasi dokumentumai-
nak atdolgozéasat, ezen felll a mar el6készitett
szakaszok tovabbi vizsgalata, esetleges keru-
leti tamogatas esetén az engedélyeztetések
befejezése, aktualizalasa is jelentds feladatot
jelent. Mindezek projektmenedzsment és szak-
éndéi feladatokat jelentenek a BKK szamara.

Jelenleg a projekt gazdgja a BKV Zrt.,
azonban az atdolgozds soran a tdbbi pro-
jekttel egyutt a BKK valhat a kedvezménye-
zetté. 2011-ben a fent bemutatottak szerint
varhatban el kell végezni a projekt minimalis
mertékl atdolgozasat, modositani kell a ta-
mogatasi szerzddést és a projekt koltség-ha-
el kell készittetni a megvaldsitasra vonatko-
z0 kozbeszerzési dokumentacidkat. Mindez
a 17-es vonal felujitdsanak bevonasa eseté-
re akkor is igaz, ha a vizsgalatok megerdsi-
tik a BKK altal fontosnak tartott Bem rakparti
ag megvalbsitasanak szlikségességét, de
kiléndsen jelentdés feladatot jelent a pro-
jekt atdolgozasa, ha ez a projektelem végul
az NFU felvetései nyoman elmarad, illetve a to-
vabbi vizsgalatok nyoman atutemezésre kerul.

A 2011. évi Uzleti tervben a projekt fenti-
ekben bemutatott, kisebb atdolgozasahoz
és folytatasahoz sziikséges menedzsment-
feladatok és a 17-es felujitasaval térténé ki-
egeszités altal jelentett atdolgozas egyes
feladatai kerlltek betervezésre, a projekt

telies atdolgozasanak forrasai ugyanakkor
nem biztositottak. A megvalositashoz sziik-
séges Onrész pénzeszkdz atadasa 2012-
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ben lesz esedékes a projekt folytathatosa-
ga és vitatott pontjainak rendezése esetén.
A projekt elOkészitését a Moszkva tér tervezett
rekonstrukciojanak elékészitésével 6sszehan-
goltan végezzik.

4. 42-es villamos meghosszabbitasa

A dél-pesti, ma kdzepes forgalmu 42-es villa-
mos meghosszabbitdsanak szikségességét
elsdsorban az adja, hogy a villamos altal ma el
nem ért, de foldrajzilag kézel es6 Havanna és
a Gloriett lakdtelepek jelenleg csak zsufolt au-
tobuszokkal, keskeny utcakon at kdzelithetdek
meg. Az autbbuszjaratok a kdzuti forgalommal
kdzds utpalyat vesznek igénybe, igy a kdzuti
zavarokra igen érzékenyek. A b6vuld lakossé-
gu dél-pesti kdrnyéket altalaban is elégtelen
kdzlekedési infrastruktura jellemzi. A kézuti tor-
I6dasokat a lajosmizsei vasutvonal szintbeni
keresztezése miatti sorompé lezarasok is su-
lyosbitjak, amelynek kovetkeztében a térség
jaratai jelentds késésekkel kdzlekednek, igy
a menetrendszerlség és az utazasi id6 meg-
bizhatéséaga rossz.

A projekt el6készitését a BKV Zrt. évekkel
ezelbtt kezdte meg, azonban a kerileti 6n-
kormanyzatok és a Févarosi Onkormanyzat
a lajosmizsei vasutvonal keresztezésének mi-
szaki megoldasardl nem tudott megallapodni,
a fejlesztés elbkészitése emiatt lIényegében
megfeneklett, elakadt. A Budapesti Kozle-
kedési Kdzpont az elbzetes egyeztetések
alapjan lehetségesnek latja a kertleti 6nkor-
manyzatokkal valé megallapodast és a mu-
szaki kérdések lezarasat. Eppen ezért a F6-
varosi Koézgyllés januar 31-i déntése alapjan
a projekt el6készitési feladatainak atvétele
megkezdddott a BKV Zrt-t6l az (j intézményi
struktaraval 6sszhangban és a 2011-es (z-
leti terv az elbkészités folytatasaval szamol.
A projekt keretében jelen Uzleti terv csak a
projektimenedzsment feladatok folytatdsaval
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és a mulszaki kérdések tisztdzasahoz szik-
séges minimalis szakértdi, tervez6i munkaval
szamol. Ezen feladatok elvégzését kdvetben
lehetséges a kdvetkezd, ma hianyzé tervfazis
elvégzése, a kiviteli tervezés.

Jelen projekt keretében olyan kiviteli tervet
kell késziteni, amely a lehet6 legalaposabb
szinten tartalmazza az &sszes miszaki ko-
rilményt, mely a megvalositassal majd 6sz-
szefligg. A projekt sikeres el6készitéséhez
szlkséges, hogy a Févarosi Szabalyozasi Ke-
rettervben (FSZKT), valamint a Kerlleti Sza-
balyozasi Tervekben (KSZT) a 42-es villamos
fejlesztésével dsszefliggd kisajatitasi és mas
kérdések kapcsan felmerulé szabalyozasok
rogzitve legyenek, illetve atvezetésre kerdlje-
nek. A 42-es villamos meghosszabbitasa kap-
csan a Csap6 utca térségében és a Bozsik Sta-
dion térségében a szilkséges keresztmetszeti
elrendezés megvaldsitadsahoz Uj szabalyozas-
ra, valamint kisajatitdsokra van sziikség.

A kiviteli tervek finanszirozésat és a te-
riletszerzések megkezdését jelen Gzleti
terv direkt médon nem tartalmazza, ugyan-
akkor az Uzleti terv szerves részét képezd
K6zOP el6készitési projektekre a Fovarosi
Kozgyllés felkérése nyoman benyujtott ta-
mogatasi kérelmek egyike épp ezen pro-
jekt felsorolt feladatainak ellatasat, tehat
a szabalyozasi terv elbkészitését, a Kkivite-
li tervek elkészittetését, a projekt tamoga-
tasi dokumentumainak véglegesitését és
a terlletszerzések elvégzését tartalmazza,
Osszesen mintegy 1,7 milliard forint értékben
(melynek a terlletszerzés tébb mint 75%-a).

Aberuhazasnak része a 42-es meglévo, kis-
pesti szakaszanak és a Hatar ati végallomas-
nak a teljes atépitése, felujitdsa, igy a vonal
teljes hosszan megfelelhet a gyors és akadaly-
mentes kdzlekedés mulszaki kdvetelményei-

nek. A fejlesztés nyoman Dél-Pest két fontos,
nagy lakossagszamu lakételepe kaphat gyors
és szinvonalas koététtpalyas metrokapcsolatot,
Kispest 42-es villamossal ma is kiszolgalt te-
riletein pedig jelentésen javulhat a kiszolgalas
szinvonala. A vonalon az akadalymentességet
az alacsonypadlés jarmivek beszerzésével a
villamos és trolibusz jarmibeszerzési projekt
biztosithatja.

5. Kozéptavu kotottpalyas
kozlekedésfejlesztési elokészitési
projekiek

A kdzlekedési nagyberuhazasok el6készitése
és lebonyolitasa tulmutat a politikai ciklusokon
€s néhany éves koltségvetési tervezések tav-
latain. Az Europai Uni6 altal biztositott kohézios
tamogatasok jelentik és jelenthetik a jévében is
a legfébb forrasat Budapest kézlekedési rend-
szerének fejlesztéséhez, ugyanakkor az unios
forrasok lehivasahoz idében és szakszeriien
elékészitett projektek szikségesek. Ahhoz,
hogy a 2014 és 2020 kdzdbtti periddusban Bu-
dapest és agglomeracioja Uj kdzlekedési beru-
hazasokat tudjon inditani, azok elokészitését
mar most meg kell kezdeni, igy kerilhet6 el,




hogy 2007-hez hasonl6an megfelel6en el6ké-
szitett projektek nélkil kbszéntsdn be a remél-
hetbleg és varhatdan jelentds forrasokat varosi
kdzlekedésfejlesztésre Magyarorszag szama-
ra is biztosito Uj unios koéltségvetési ciklus.

Az (j projektek kidolgozadsahoz vezetd ut
elsd |épéseit a Févaros a stratégiai kozleke-
désfejlesztési terve elfogadasaval megtette,
még akkor is, ha a BKRFT jellemzben széles
meritésben, szamos projektet jelél meg cél-
ként. Ugyanakkor a Kézgyllés dontései nyo-
man azon 2020-ig hatékonyséagi alapon prio-
ritast élvez6 projektek ,leszlrése” megtortént,
melyek tovabbi vizsgalata egyaltalan éssze-
ri és melyek kdzo6tt az érdemi rangsorolads —
a varhato forrassziikosségre tekintettel — meg-
tehet6. Ezen feladat elvégzése soran elészér
azon kérdések muszaki, tulajdoni és hatékony-
sagi vizsgalata szlkséges, mint hogy az Uj inf-
rastruktdra milyen pontos nyomvonalon valésul-
jon meg, a palya, az &ramellatas és a jarmiivek
milyen technologiaval miikédjenek, hol legyenek
az alloméasok és megalldhelyek, milyen felljitasi
munkak elvégzése szukséges, milyen hosszu
jarmlegységek beszerzése indokolt, hol kdzle-
kedjen felszinen és hol felszin alatt egy adott vo-
nalszakasz. Ezeket a koncepcionalis kérdéseket
Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesz-
tési Terve nem targyalja, mivel csak az egyes
fejlesztések iranyat jeldli ki, érdemi elemzésekre
nem tér ki. A felsorolt kérdésekkel kapcsolatos j6
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dontéseket alapos, az elsédleges miszaki ter-
vekre épilé megvalbsithatésagi tanulményokkal
lehet megalapozni. A BKK altal elinditott eléké-
szitési projektek ezt a célt szolgaljak.

A BKK a 2011. januari 31-i FOvarosi Koz-
gyllés altal hozott hatarozatokkal vette at
a kbzép- és hosszu tavu kézlekedési nagybe-
ruhazasok elbkészitésének feladatat. A pro-
jektcsomag azokra a kotéttpalyas kdzleke-
désfejlesztési beruhazasokra épul, amelyek a
kdvetkezb6 10-20 évben megvaltoztathatjak a
Févarosnak és kornyékének kbzlekedési adott-
sagait, és varosszerte magasabb szintre emelik
a gyorsvasUti és hagyomanyos villamoskédzle-
kedést. A beruhdzasok megvaldsulasa kulon-
kalén is hatalmas lépés lehet a valdéban ver-
senyképes, fenntarthaté kdzlekedési rendszer
iranyaba, amely attérést hozhat Budapest atjar-
hatosagaban, kérnyezetének és levegbminé-
ségének védelmében. Ezzel érdemben javitani
fogja nemcsak a kdzponti régid, hanem egész
Magyarorszag nemzetkdzi versenyképességeét.
A BKK kezelésében az Uj beruhazasok a korab-
bi gyakorlattol eltéréen a kdzlekedési rendszer
egészét egységes szemléletben kozelitik meg,
az Uzemi, vonali szintli megkdzelités helyébe
szélesebb latokdrd megkozelités Iép.

Az alapitdi utasitdsoknak megfelel6en

a 2011 els6 félévében a BKK valamennyi
elékészitési projektet benyujtia a Kozleke-
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dés Operativ Program 5.5. intézkedésére.
Az intézkedés a j6vd kbzlekedési projektjeinek
el6készitésére 100%-0s, vissza nem téritendd
unids tamogatast biztosit, megfelel palyazati
dokumentacidé benyujtasa esetén. A korabban
a konstrukciora a Févarosi Onkormanyzat altal
benyuijtott dokumentumokat az NFU nem fo-
gadta el és kifejezetten javasolta az Uj intéz-
meényrendszerre tekintettel a szikséges atdol-
gozasok utan a BKK altali benyuijtast.

A pélyazati anyagokat a BKK mar elké-
szitette, ebbél adoddan a palyazatok elbi-
ralasa még az idei évben megtdrténhet, és
a masodik félévben elkezdddhet a tdmogatést
nyert projekiek el6készitése is. Az idei évben
az elbkészitési feladatok koordinacidjanak eloké-
szitését, szervezeti és targyi hatterének felallita-
sat, a beruhazasok nyilvanossaganak megterem-
és a tervezési feladatok kbzbeszerzésének meg-
kezdését tervezzik, a tényleges megvalositas
a kovetkezd évben kezdddhet. A beruhazasok
megvalositasa a projektek bonyolultsagéatdl és a
forrasok rendelkezésre éallasatél fuggden 2014-
ben és azt kbvetden kezdddhet meg.

Fontos hangsulyozni, hogy az el6készitési
projektek végeredményeként egyértelmien ki-
deril: kdzlekedésszakmai és hatékonyséagi ala-
ponaversenyzd, elézetes szlrés utan leginkabb
megvalodsithatonak és leghatékonyabbnak t(in
gyorsvasuti, illetve villamoshalozati fejlesztési
projektek kézil melyek a leghatékonyabbak és
a leginkébb életképesek. A vizsgalatok nyoman
a tulajdonviszonyokra, unios tamogathatoséagi
kritériumokra, kdzlekedési és tarsadalmi haté-
konyséagra tekintettel leghasznosabb iranyba
fejlédhet tovabb Budapest kdzlekedési hal6za-
ta, ezzel elérve azt a célt, hogy a nagyprojektek
inditaséarol sz6l6 politikai dontések megfeleléen
kidolgozott, végiggondolt és el6készitett szak-
mai alapokon szulethetnek meg.

kdzlekedesfejlesztési feladatok

Kulcsfontossagu az a tény, hogy az el6ké-
szitési projektek a BKV jelentds bels6 adds-
sagéllomanyanak lekizdéséhez is elenged-
hetetlendl fontosak. A 3-as metro felljitasa és
jarmiiparkjanak meguijitasa, a négy HEV-vonal
megujitasa és jarmdparkjanak cseréje, tovab-
béa a villamoshalbzat infrastruktarajanak feluji-
tasa csak az elbkészitési projekiek eredmé-
nyeként indithaté unids beruhazéasok kapcsan
végezhetd el, ezek hidanyaban Budapestnek
nem latszik valés lehetésége ezen, dsszessé-
gében tdbbszazmilliardos nagysagrendd fel-
adatokra forrast szerezni.

A projektcsomagb6l némiképp kildg a 42-
es vilamos meghosszabbitasara iranyulo,
az el6z6 pontban bemutatott el6készitési pro-
jekt, amelynek mar a kiviteli tervek elkészitése
és a teruletszerzés lefolytatasa a része, igy ez
a beruhazas a tébbihez képest korabban, ked-
vezd feltételek esetén 2013-ban elindithato.
A mar foly6 elsd eldkészitési tem (engedé-
lyes tervek és megvaldsithatdsagi tanulmany
készitése) befejezésének koordinalasaval
az Uzleti terv szintén szamol.

A Ko6zOP elOkészitési projektek kapcsan
altalanossagban elmondhatd, hogy a jelentbs
koordinaciét igényldé és egymasra épulb elo-
készitési projektek menedzsment-feladataival,
benyujtasuk, a tisztdzd kérdések, hianypdtla-
sok teljesitésével, a kbzbeszerzések elokészi-
tésével és a tdmogatdi dontések megszileté-
se esetén azok lefolytatdsaval szamol idén az
Uzleti terv, az ezekhez szilkséges koltségek
beallitasra kertultek. Az aldbbiakban bemutatjuk
a konkrét eldkészitési projekieket, melyeket
a Fbévarosi Kdzgyllés korabban elfogadott és
amelyek a Budapest Kdzlekedési Rendszeré-
nek Fejlesztési Terve el6zetes projekikivalasz-
tasa alapjan kerlltek korabban meghatarozas-
ra. Az elbkészitési projektek pontos tartalmat
a BKK felulvizsgalta, az els6 kérés tdmogatoi




egyeztetések alapjan helyenként (pl. 3-as metrd
felujitasanak el6készitési feladataival) bovitette.

Kettes metro és a godolldi HEV dsszekitése,
illetve fejlesztése

Budapest XVI. és XVII. keriletébdl a hiva-
tasforgalmiu utazasok legnagyobb része ma
elhagyja a keruletet. Ugyanekkor az agglo-
meracid keleti szektordban erételies népes-
ségndvekedés varhatdé a jovében is, ndve-
kednek az ingazasi igények. Mindkét esetben
azonban tébb atszallassal lehet csak a varos-
kdézpontot megkdzeliteni, igy a kbzbsségi kdz-
lekedés az er6s6dé motorizacié mellett egyre
kevésbé versenyképes.

A negativ folyamatok megallitasahoz,
a varos és térsége versenyképességének, él-
hetéségének javitasahoz a kozbsségi kdzle-
kedés versenyképességének erdsitésére van
szllkség, amelyben egy kodzvetlen belvarosi
kapcsolatot nyujtd kotottpalyas kdzlekedési
elem kivaloé eszkdz lehet.

Az &sszekodttetés megteremtésével Pest
két keleti kerllete, valamint tébb érintett agg-
lomeracios telepllés kdzosségi kdzlekedési
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kiszolgalasa magas szinvonalon, a torloda-
sok okozta iddveszteségek nélkil toérténhet
meg. Emellett a projekt keretében lehetdség
nyilik az elavult allapotban lévé GédollGi és
Csdmoéri HEV-vonalak rekonstrukcidjara is,
mely egy ilyen stratégiai jelentéségi fejlesz-
tés nélkdl nem lenne finanszirozhat6, a vona-
lak fenntartdsdhoz azonban elengedhetetlen.
A projektnek az elavult biztositoberendezés
megujitasa, és ennek részeként a balmenet
megszintetése is fontos eleme lesz.

A megvaldsithatdsagi tanulmany vizsgalja
egyrészt az M2 metr6 és a GodollGi (Csoémori)
HEV Ors vezér terén torténd dsszekotésének
mUszaki lehetbségeit, valamint ehhez kapcso-
l6déan egy Uj Rékosfalva - Rakoskeresztur,
varoskodzpont szarnyvonal kialakitasat. A pro-
jekt elé6zményét jelentik a két kerllet altal az
elmult években készittetett elézetes megvalo-
sithatosagi tanulmanyok.

A K6zOP projektelokészités keretében ter-
vezett tanulmany teljes részletességével fog-
lalkozik a vonalak GUzemmddjanak kérdésével,
kitér az Gzemeknek megfelel6en létesitendd és
felujitandd aramellatasi rendszerre, biztositd
berendezésekre, gépészetre és egyéb misza-
ki szikséges elemekre, az Uj palyaépitésekre,

az allomasok kialakitasara valamint a jarmdte-
lepek kapacitas vizsgalatara. Egyenként tiszta-
zand6 a Budapest tertletén, illetve azon kivil
talalhaté kozuti atjarok kalénszintlsitése vagy
megtartasa, a meglévl, de balesetveszélyes
aluljarok szélesitésének lehetbsége. Fontos
szempont a rahordast segité P+R parkolok Ié-
tesitése, kildonds tekintettel az MO és az M31
autopalya és a vonal metszéspontjaiban talal-
haté csomoponti parkolok Iétesitése.

A tanulmany a vasuti szempontok mel-
lett foglalkozik majd az 6sszekétott vonal és
az Uj rakoskereszturi szarnyvonal kdzdssé-
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gi és kdzuti halozatra tett hatasaval, a szik-
séges forgalomtechnikai beavatkozasokkal,
a projekt Utemezhetbségével, varosrendezési,
épitészeti, tulajdoni és kdrnyezeti kérdésekkel.
Az M2 metr6 és a Godoléi HEV dsszekétése a
kdvetkezb évtizedek legnagyobb hatasu kdz-
lekedési beruhazasa lehet, amely Uj tavlatokat
nyit a varos keleti részének és Godollo térsé-
gének kdzlekedésében, részletes elokészité-
se ezért és a HEV-vonalak rekonstrukciojanak
halaszthatatlansaga miatt is sziikséges.

3-as metro felijitasa és északi
meghosszabbitasa

A harmas metro6 legrégebben éplilt szakasza-
it harmincét éve adtak at, az eltelt idészakban
a metré infrastruktiraja amortizalddott, feluji-
tasra szorul mind a vonali infrastruktura, mind
az utaskiszolgald létesitmények rendszere.
A felljitas elOkészitésének elinditdsa, majd
Utemezett megvaldsitdsa a metrovonal j6v6-
beni megfelelé mikédése érdekében kulcs-
fontossagu, a mara sajnos rendszeressé valt
Uzemzavarok elkertilése érdekében elenged-
hetetlen.

Az elbkeszitési projekt keretében elkészu-
|6 megvalésithatésagi tanulmany valaszt ad a
metrdévonalon elvégzendd, rekonstrukciéhoz
kapcsolodd beruhazasok jellegére, ttemezé-
sére. Valtozatokon keresztul meghatarozna a
beavatkozasok Utemezését, az elvégzendd
munkakat a pélya, a biztositoberendezés, az
aramellatas,amozgo6lépcsdk,azallomasiterek,
az utastajékoztatas €s minden egyéb, a met-
r6 mikddéséhez szikséges elemre vonatko-
zban. Kitérne tovabba a kocsiszin atalakita-
sanak és felljitasanak sziikségességére és
vizsgalna a vonal fejlesztése esetén uj kocsi-
szin elhelyezésének és elrendezésének lehe-
t0ségét.

kdzlekedesfejlesztési feladatok

A megvalbsithatdésagi tanulmany vizsgalja
Uj jdrmivek beszerzésének és a meglévok re-
konstrukcidjanak egymashoz viszonyitott gaz-
dasagossagat. Hangsulyos szerepet kap az
allomasok akadalymentesitésének vizsgalata
is, amelyre leginkabb a kéregalatti allomaso-
kon, illetve a széles lejtaknaval, ma 4 mozgé-
lépcsbvel rendelkezé belvarosi allomasokon
latunk lehetoséget elbzetesen.

A megvalésithatésagi tanulmany a rekonst-
rukcion tul (mely a BKK atdolgozasa nyoman valt
részévé az elékészitési projektnek) részleteiben
vizsgélja a metrévonal északi meghosszabbita-
sanak lehetdségét Ujpest kdzpont — Kaposztas-
megyer (vagy a varoshatar-M0 térsége) kdzott.
Ez az Uj szakasz bekapcsolhatja a metréhalé-
zatba a kaposztasmegyeri lakételepet, egyuttal
intermodalis csomdpontot és P+R kapcsolatot
létesithet egyrészt az MO és M2 autdpélya feldl,
masrészta Vac-God-Dunakesziés az Orbottyan-
Veresegyhaz-Fét feldl érkezd elbvarosi vona-
tokrél. A metrévonal déli, repllétéri iranyu meg-
hosszabbitasa a BKRFT elézetes elemzései
szerint nincs a leghatékonyabb beruhazasok
kozott, azonban az elbkészitési projektnek
a hosszu tava tervezés miatt erre is kitekintéssel
kell lennie.

Fontos hangsulyozni, hogy az alapos el6-
készités és a komplex, jarmicserére, akadaly-
mentesitésre és vonalhosszabbitasi lehetdsé-
gekre is tekintettel 1évd tervezés nélkil unios
forrasok varhatéban Budapest leghosszabb
metrévonalanak szikséges rekonstrukcidjara
nem szerezhet6k, igy az eldkészitési projekt
jelentés prioritast élvez.

A 4-es metro tovabhi iitemeinek, lehetséges
alternativ iizemmédjainak vizsgalata

A 4-es metrd elsé Utemének megvaldsula-
sa kbzben tapasztalt problémak (késedelem,
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metrokocsik Ugyének bizonytalansaga, finan-
szirozasi nehézségek) miatt nyilvanvalova valt,
hogy a metr6 Zugl6 iranyu folytatdsa 2015-ig
biztosan nem lehetséges. Ezzel egyidejlleg
lehetéve valt azon kdzlekedésszakmai kérdé-
sek vizsgalata, amelyeket az els6 és masodik
utem el6készitésekor még nem lattak eldre.

A 4-es metrd folytatasanak elOkészitése te-
hat az els6 Utemet alapul véve, ugyanakkor
a 2010-es évekre aktualizalva végezhet6 el, a
végeredmény pedig 6sszevethetd lesz a tébbi
bemutatott, meglévé vonalakra épllé és igy a
budapesti témegkdzlekedés lemaradasanak
csOkkentéséhez is hozzajaruld beruhazassal
(HEV-ek, metrok felljitasara éplilé projektek).
A4-es vonal folytatasa mind nyugati, mind keleti
iranyban fontos lehet, ennek megfeleléen Buda-
pest kbzlekedési rendszerének fejlesztési ter-
vében vezérelemként szerepel. Nem tisztazott
viszont, hogy mi a keleti és a nyugati hosszab-
bitas prioritasa egymashoz és mas kdzlekedési
beruhdzasokhoz képest, és ismeretlen, hogy
milyen Utemekkel lenne célszerli megvaldsitani
a hatralévd szakaszokat. Eldéntendd, hogy az
Ujpalotaig tart6 szakaszt érdemes-e a Bosnyak
térnél egy Ujabb Utemmel megszakitani. A nyu-
gati oldalon a vonal végpontja is kérdés targya,
mivel a tervezett viragpiaci végallomas az 6tlet
megsziletése utan tébb mint harom évtizeddel

nem tlnik ma mar megfelel célpontnak. Fel
kell tarni, hogyan és mennyi raforditassal lehet
(és célszerl-e) a vonalat Budadrsig vagy még
tovabb, egészen Térokbalintig kiépiteni. Ezzel
egyitt fel kell tarni a Budafok-Nagytétény-Erd
iranyu szarnyvonal szikségességét, és a meg-
Iévé vasuti infrastruktirahoz kapcsol6dd modon
torténd telepithetdségét. Mindkét hosszabbitasi
irany esetében kérdéses a megfelel6 tzemmédd
kérdése, tekintettel az olcsdbb felszini vonalve-
zetés lehetbségére és a meglévd vasdti, eset-
leg Ujpalota felé a villamoshalézatba térténé
integralhatosagra.

A projekt keretében elkésziilé6 megvalosit-
hatésagi tanulmany igy részletes helyzetké-
pet ad a metrd tovabbépitésének lehetdsége-
ir6l. A teljes tervezett szakaszra vonatkozdan
a varhaté gazdasagi és telepullés-halozati val-
tozasokhoz igazodban vizsgalja az egyes sza-
kaszok kiépitésének Utemezését. Vizsgalja az
egyes szakaszok allomasainak elhelyezkedé-
sét, kapcsolatat a felszini tdmegkdzlekedési
halézattal, igazodasat a telepllésszerkezet-
hez. Elemzi a vonal bdvitésének lehetséges
technikai paramétereit, a kdnnylimetré tGzem
bevezethetGségének lehetGségét. Az egyes
valtozatokhoz tanulmanyterv szinten részletes
pénzlgyi és miszaki elemzés készul. A mun-
ka eredményeként megvalaszolasra kerllnek
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azon kérdések, hogy a tébbi projekthez képest
milyen hatékonysagu és indokoltsagu a 4-es
vonal folytatasa, az milyen iranyban és milyen
Utemezésben térténhet célszerlen.

Az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasiit (5-ds
metrd) déli szakaszanak megvalésithatésagi
tanulmanya

Az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasit teljes ki-
épitése az észak-budai és dél-pesti - jelenleg
egymastol elszigetelt - HEV vonalak varoskéz-
pont alatti sszekdtésével j6het Iétre. A vonal
olyan Uj észak-déli iranyu gyorsvasuti tengelyt
alkot, amely a varoshataron belili funkciéjan
felil az agglomeracid6 szamara is kozvetlen
kapcsolatokat biztosit. A vonal keresztezi a je-
lenlegi és éplildé metréhal6zat minden vonalat,
igy a vonal mentérdl legfeljebb egy atszallassal
a varos valamennyi kézlekedési folyosoja elér-
hetd. Kllsd keruleteket és az agglomeracios
teleplléseket feltar6 szakaszai alkalmasak az
eszkdzvaltasra, ezzel csdkkentik a varos belso
terlleteinek gépkocsi forgalmat. Szolgéltatasi
szinvonala révén (nagyobb utazasi sebesség,
megbizhatd Uzem) az (j rendszer alkalmas
lehet arra, hogy valés alternativat nyujtson az
egyéni kdzlekedést hasznalok szamara.

Jelen projekt keretében a regionalis gyors-
vasut déli szakaszanak, a csepeli, valamint
a rackevei HEV Osszekotését, valamint a
Boraros tér — Kalvin tér — Astoria nyomvonalon
torténd fold alatti vezetésli meghosszabbitasat
megalapozd megvaldsithatdésagi tanulmany
készul el. A tanulmanynak vizsgalati része to-
vabba a két HEV-vonal elavult allapotu részei-
nek rekonstrukcioja, természetesen az Uj lizem
paramétereinek megfeleléen. Fontos hangsu-
lyozni, hogy a leromlott allapotd HEV-vonalak
rekonstrukcibja és jarmiveinek cseréje straté-
giai beagyazottsagu és alapos elékészitettsegu
unids projekt nélkal varhatban nem lenne fi-
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nanszirozhat6, ez pedig a vonalak fenntartasat
veszélyezteti néhany éven belll.

A mai HEV-vonalak f6 hianyossaga —
a féleg a rackevei vonalon jellemzd sulyos
miszaki avultsdg mellett - a belvarosi kap-
csolatok hianya. A Rackevei HEV Véagoéhid-
nal 1évd végallomasatol a varoskdzpont csak
a kis kapacitasu 2-es villamossal érhetd el,
a Nagykorut elérése tovabbi atszallast jelent.
Emiatt a rackevei HEV-vel ellatott terilletrdl az
utasok nagy része busszal vagy autoval proé-
béal a varosba bejutni, ahelyett, hogy a kotétt-
palyas kdzlekedést hasznalnak. Az egész XXI.
kerilletet egymaga kiszolgalé Csepeli HEV-rél
szintén csak atszallassal lehet a belvarosba
jutni, mikézben a HEV elérése mar Csepel
nagy részérol is csak atszallassal lehetséges.

Az elbzetes miszaki tervezésen alapuld
koltség-haszon elemzés és megvaldsithato-
sagi tanulmany kitér majd az uj nyomvonal ki-
alakitasanak lehetéségeire. E téren kiléndsen
érzékeny a két vonal Vagohid kérnyéki 6sz-
szeagazasanak kérdése, valamint a belvarosi
csatlakozas lehetbsége a meglévd (és éplild)
M2, M3 és M4 metrovonalakra. Pesterzsébet
kdzpontjanak elérése és a csepeli meghosz-
szabbitas lehetbésége ugyanugy elemzés tar-
gyat képezi, mint annak eldéntése, hogy ér-
demes-e a vonalat alkalmassa tenni a MAV
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elévarosi  szolgaltatasanak
Utobbi déli iranyban a Kunszentmiklos-Tass
iranyu, északon az Esztergom iranyu vonal
esetében lesz relevans. Fontos a megallok
kialakitasanak, elhelyezésének vizsgalata,
az uzemnek megfelelben Iétesitendd és fellji-
tand6 aramellatasi rendszer, a vonali és allo-
masi biztositd berendezések kérdése, valamint
a szlUkséges jarm(telep kapacitas vizsgalata.
Az el6készitésnek ddntenie kell az alkalma-
zandd jarmi jellemzéi, kaléndésen a jarma-
hossz és a peronmagassag kérdésében.

A megvalésithatésagi tanulmany vala-
mennyi javasolt eleme a késdbbi, Obuda
és Szentendre felé torténd folytatds meg-
valosulasaval szamol. A technoldgiai para-
méterek rendezésével befejezhetbveé valik
a 1067/2005 Kormanyhatarozat alapjan eléké-
szités alatt Iévd szentendrei szakasz rekonst-
rukciéjanak elékészitése is, igy ez utébbi pro-

,,,,,,

A fivarosi villamoshalozat és trolibuszhalézat
egységes fejlesztési koncepcidja

A villamoshélézat egyes elemeinek fejleszté-
se kapcsan egyértelm( igény a halézati szintl
vizsgalat, mely viszonylatvezetési mélységben
vizsgdlja az egyes elemeket, egymasra hata-
sukat, és javaslatot tesz a kiépités ltemezésé-
re a gazdasagi és terlletfejlddési progndzisok
alapjan. A vizsgalat 6sszkdzlekedési megko-
zelitésre épul, amelyben a leendd gyorsvas-
uti gerinchal6zatra flzve a kézép- és hosszu
tavon optimalis kétdttpalyas (villamos és troli)
halézat megfogalmazasara kerit sort. Az igy
kialakuld, idében Utemezett j6vébeni kdtbttpa-
lyas halbzat és viszonylatrendszer megalapo-
zotta teszi a j6vébeni fejlesztéseket és fontos
adatot szolgaltat a késdbbi — a parhuzamosan
induld beszerzésen részben tdlmutatd — jar-
mibeszerzésekhez is.

2011 uizleti terv

Afeladat maga kétlépcsés. Elsé 1épésként a
teljes budapesti villamos- és trolihalézat j6vo-
képét kell felallitani, igazodva mar olyan elké-
szllt és elfogadott stratégiai dokumentumok-
hoz, mint az S-Bahn koncepci6 és Budapest
Kbzlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve
(BKRFT). Ezen vizsgalat soran az 0Osszes,
az elmult években felmertlt villamoshaldzat-
fejlesztési javaslat, 6tlet megalapozottsaga,
megvalosithatésaga, haldzati hatékonysaga
vizsgélhato és az elsédleges szlrés, kivalasz-
tas elvégezheto.

Az els6 fazis kimenetei: teljes villamos- és
trolibusz viszonylathal6zat, az optimalis megol-
dashoz tartoz6 csucsidei kinalat, a hosszu ta-
von szikséges jarmipark méretének meghata-
rozasa (befogadbképesség, jarmi darabszam),
villamos kocsiszinek szilkséges befogadoké-
pessége, a megfeleld szolgaltatasi szinthez tar-
tozd minGségi kévetelmények meghatéarozasa.

A vizsgalt projektek a Fovarosi Kdzgyllés
altal elfogadott tervekkel 6sszhangban a ké-
vetkezok:

= Eszak - déli tengely a Bajcsy-Zsilinszky

Uton és a Vaci uton (Lehel tér - Deak Fe-
renc tér kdzotti 6sszekotés)

» Kelet - nyugati tengely az Erzsébet hidon
és a Rakdczi uton (Dobrentei tér - Rako-
czi ut — Keleti palyaudvar kézotti dssze-
kotés)

= 1-es villamos Il. Gtem( meghosszabbita-

sa a Fehérvari uttol a Kelenféldi palyaud-
varig

» Kuls6 kérgydrd (mai 3-as villamos) észa-
ki szakasz kiépitése Angyalféld, Béke té-
rg

m Kulsd kérgylrld (mai 3-as villamos) déli
szakasz kiépitése Pesterzsébet varos-
kdézponton at Csepelre
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= Obuda, kiilsé Bécsi Ut villamos fejlesz-
tés a Harsany lejtdig (esztergomi vasut-
vonal)

m Fogaskerek(i vasut korszer(isitése és
meghosszabbitdsa a Moszkva térre, il-
letve a Normafahoz

m 2-es villamos északi szakasz kiépités az
angyalféldi Uj beépitési lakoterlletekig

m A 2-es és 51-es villamos 6sszekotése,
a meglévo pesterzsébeti villamoshalozat
atalakitasa

m Az 50-es vilamos meghosszabbitasa
a varoshatarig

» A nagykérati villamoskdzlekedés kiter-
jesztése a budai kérutra

m Trolibuszhal6zat fejlesztése

A masodik fazisban a projekt részeként
a kivalasztott, 6sszességében legelbnyd-
sebbnek itélt projektekre (a projektek Kolt-
ségigényétdl fuggben 6-10 db) részletes
megvalodsithatdésagi tanulmany készul, mig
4 beruhazasra engedélyezési tervek is készul-
nek. Fontos kihangsulyozni, hogy a projekt ré-
szeként a fenti fejlesztésekhez kapcsolddoan
a leginkabb sziikséges szakaszok felljitasa-
nak elbkészitése is megtdrténhet, igy olyan
projektek generalhatok, melyekkel az infra-
struktura allapotanak jelentés elmaradottsaga
csOkkenthetd.

6. Integralt kozlekedésiranyitasi modell
kialakitasa Budapesten

A budapesti kozlekedési intézményrendszer
atalakitasa a 2011. évben a BKK egyik alap-
tevékenysége. Tdbbek kdzo6tt ennek és mas
jelentds, az integralt kdzlekedésiranyitashoz
kapcsolodd feladatok finanszirozasara szol-
gal ez a projektterv, amelyet a BKK a K6zOP

kdzlekedesfejlesztési feladatok

5.5 prioritasra nyujtott be. Az Uzleti terv ennek
a projektnek az el6készitését és 2011. évi me-
nedzsment-feladatat tartalmazza, azonban
a tdmogatéas elnyerésével az ovatos tervezés
jegyében még nem szamol.

A projekt a szervezet teljes koérd mikddése-
hez elengedhetetlen Iépések megvaldsitasat,
valamint a kdz6ssegi kdzlekedés hosszu tavu
pénzugyi fenntarthatésagat megalapozé tanul-
manyokkal trténd elbkészitését tlzte ki célul.
A fejlesztés lebonyolitasat az 0 intézmény-
rendszer kdzpontjaban allé BKK kedvezmeé-
nyezettségével valosul meg. A feladat elvég-
zésével és a projekt benyujtasara a Févarosi
Kozgyllés — a tébbi projekthez hasonléan —
2011. januarban utasitotta a Tarsasagot

Elemei a kovetkezOk:

1. Blokk: A fenntarthato finanszirozas feltétele-
inek megalapozasa

n Koézlekedési célu szoftverek, egységes
tervezési és modellezési rendszer bizto-
sitdsa

m Egységes kozlekedési modell kialakita-

sa, varosi forgalom menedzsment rend-
szer megalapozasa

» Behajtasi dij bevezetésének elbkészitése

» Elektronikus jegyrendszer bevezetésé-
nek elokészitése

» Egységes utastajékoztatasi és forgalom-
iranyitasi rendszer (FUTAR) gyorsvasti
és foldrajzi kiterjesztésének el6készitése

2. Blokk: Intézményrendszer kialakitasa

» Integralt kézlekedésiranyitadshoz szukse-
ges intézményrendszer mikddési feltét-
eleinek megteremtése (kialakuld intéz-
ményrendszer gazdalkodasi feltételeinek




megteremtése, a pénzugyi folyamatok
meghatérozasa, szabdlyozasa, elsza-
molasi rendszer kialakitasa, kéltségveté-
si és egyéb tdmogatasok fogadasi sza-
béalyainak kidolgozéasa)

» A Budapesti Kdzlekedési Kézpont Iétreho-
zasanak és az érintett tarsasagok atalaku-
lasanak (BKV Zrt., FKF Zrt., Parking Kift.,
Taxi Kft., BKSZ) cégjogi lebonyolitdsa

m A szervezeti rendszer |étrehozasahoz
szlilkséges jogszabalyi kornyezet meg-
teremtése (1370/2007/EK rendeletnek
megfeleld kdzszolgaltatasi keretszerzd-
dések), a mikddtetéshez szikséges f6-
varosi rendeletek el6készitése, mikodte-
tés szerzbdéses hatterének elkészitése

= Amikddés targyi feltételeinek kialakitasa

»  Amikdédéshez sziikséges Ugyviteli szoft-
verek beszerzése

3. Blokk: Tajékoztatas és Ugyfélszolgalati rend-

szer fejlesztése

m Egységes kozlekedési Ugyfélszolgalati
rendszer, tgyfélszolgalati pontok kialaki-
tasa

» Egységes kozlekedési honlap létrehozéasa

A projekt egyes tevékenységeit (elektroni-
kus jegyrendszer, személyforgalmi behajtasi

2011 uizleti terv

dij) az Uzleti terv mas részei is tartalmazzak.
Ezek Uzleti tervbdl t6rténd megkezdése a fel-
adatok slrgéssége miatt elengedhetetlen, te-
kintettel az elektronikus jegyrendszer kapcsan
szlletett kdzgylilési dontésre és a behajtasi dij
kapcsan szlletett, a 4-es metr6 finansziroza-
sahoz k6téd6é unids, bizottsagi dontésre.

Kozosségi kozlekedés elekironikus
jegyrendszerének fejlesztése - elokészités

A budapesti k6z6sségi kozlekedés jegyrend-
szere az elmult évtizedekben nem valtozott.
A Budapesten mikodé tarifarendszer Euro-
pa egyik legelavultabb és legigazsagtalanabb
rendszere, amely az utazasi igényeket nem ké-
pes kdvetni, nem 0sztbnzi az utasokat a kozos-
ségi kdzlekedés hasznalatara, nem alkalmas
a dijbeszedés és a szolgaltatas finansziroza-
sanak megoldasara, a nemfizetok utazasbol
torténd kizarasara. Emiatt megujitasa régéta
indokolt, de az eddig tett er6feszitések még az
elékészitési folyamat elején elakadtak. A ter-
vezés folytatdsa azonban a bevételek besze-
désének és a jegyellenbrzésnek a rossz haté-
konysaga miatt mindenképp szukségesé valt.

A févarosi Uj kdzlekedési intézményrend-
szere U] alapokra helyezi a kdzdsségi koz-
lekedés finanszirozasat, ebbdl adoddoan
adijrendszert is. A Budapesti Kdzlekedési Koz-
pont megrendeld és a kdzlekedés iranyitasat
végzd szervezetként felelbés az Uj dijrendszer
kialakitasaért, megvalositasaért és bevezeté-
séért is.

Az U dijrendszer kialakitisa az elérhet6,
és Nyugat-Eur6paban mar széles korben al-
kalmazott technologiai megoldasra, az eleki-
ronikus jegyrendszerre alapozva vezethetd
be. Szamos technoldgiai eltérés van azonban
az ismert és bevalt rendszerek k6z6tt, melyek
hazaialkalmazhatdsagatalaposanvizsgalnikell.
A dijfizetési rendszer elbkészitése soran tisz-
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tazni kell a megvalositas sarokpontjait, kilébnds
tekintettel a dijfizetés elveire, a dijszintre, a be-
és kiléptetés modjara, az agglomeraciora torté-
né kiterjesztés mikéntjére, az adathordozora és
tok és az utasok kozétti elszamolasra, a meg-
valositas és a mikddtetés finanszirozasara.

A 2011. évi uzleti tervben ezeknek a kér-
déseknek a végleges tisztazasat eldbmozditd
megvalosithatésagi tanulmany készittetése
szerepel. A megvaldsithatosagi tanulmany
eredménye alapjan 2012. évben a bevezetés-
sel kapcsolatos varosvezetbi dontések meg-
hozhatdk, az Utemezet megvalbsitas meg-
kezdhet6. A munkanak alapos nemzetkdzi
benchmark készitése is részét képezi.

Aprojekt jelenleg inditas el6tt all, de a tiszta-
zandd kérdéseket a Tarsasag mar rogzitette,
és 2011. aprilis 6-an a Kdzgydilés is a tamo-
gatast biztositotta. A Kbzgylés dontétt a meg-
valOsitas szlikségességérdl, és a BKK-t bizta
meg annak elékészitésével, lebonyolitasaval.

Személyforgalmi behajtasi dij
bevezethetdoségének részletes vizsgalata

A févaros Utjain tapasztalhatd torlodaso-
kat az okozza, hogy tébben akarjdk sze-
mélygépkocsijukkal az utakat hasznalni,
mint amennyi kapacitds rendelkezésre all.
Az é&lland6 dugdk drasztikusan lelassitjak a
felszini kbzlekedést, nagymértékben ront-
jak a levegd mindségét és a foléslegesen
elhasznalt Uzemanyag miatt tdbbletkoltsé-
get okoznak a jarmlvek tulajdonosainak is.
A torlodasok rontjak a kbzbsségi kdzleke-
dési jarmivek, kildbndésen az elkulonitett
palyaval nem rendelkezd autbbuszok és

atrolibuszok versenyképességétis. Mivel a bel-
varosi kdzuthal6zat bévitése nem lehetséges,
a szlkos Utkapacitas hasznalatat dijfizetéssel
lehet szabalyozni.

kdzlekedesfejlesztési feladatok

A BKK a kozlekedést rendszerszinten keze-
16 integratorként képes az Gsszetett probléma
minden aspektusanak figyelembe vételére,
mérlegelésére, és igy alkalmas a dijfizetési
koncepci6 elbkészitésére és bevezetésére is.
A dugddij bevezetése a kdzvagyon részét ké-
pezd koOzterlletek jobb és hatékonyabb fel-
hasznalasat szolgalhatja, egyben biztositva a
kérnyezetbarat kozlekedési mddok térnyeréesét.

Koradbban a behajtasi dijjal kapcsolatban
a Févarosi Onkormanyzat mar tébb vizsgalati
anyagot készittetett, amelyek lefektették a be-
vezetés alapelveit. A most kévetkezd fazisban
a részletes megvaldsithatésag vizsgélatara,
technologiai kérdések tisztdzasara, a dijszint
elékészitésére kell sort keriteni. Részletes
felmérések, illetve a parhuzamosan készi-
16 forgalmi modell alapjan tisztdzand6, hogy
alehetséges z6nahatarok kijelélése milyen val-
tozasokat hoz a févarosi kozlekedésben, hol
€s mennyivel csdkkenhet a torlddasok szama,
és mennyivel ndvekszik meg egyes harantolo
szakaszok zsufoltsaga. A dijfizetésbe bevont
terllet mellett tisztazni kell a dijfizeték korét,
a dijffizetés idészakat és a dijszintet is, vala-
mint régziteni kell a dijfizetés és az ellenbrzés
ségi kozlekedést mely utvonalakon és hogyan
kell fejleszteni, mi a bevezetéshez mar szik-
séges minimalis tdbblet kapacitas, amelyet
a kdzdsségi kdzlekedésnek biztositania kell, a
dijfizetés hataratol figgden hol sziikséges a ja-
ratok elényben részesitése, valamint hol lehet
a szikséges tobblet P+R kapacitasokat meg-
teremteni. Az el6készités soran ki kell mutatni
a dijfizetési rendszer pénzigyi egyenlegét, a
kérnyezeti és torlédasi hatasok éaltal elérhetd
tarsadalmi hasznossagot.

Az elbkészités atnyulik majd a kdvetkezd
évre, 2011-ben csak a feladat megkezdésére
kerllhet sor.




A folyamat végsd célja az elbkészitési fo-
lyamat 2013-ra t6rténd befejezése, utdbbi
a 4-es metr6 tdmogatasi déntésében szerepld
feltétel miatt is szikséges, ugyanis az Europai
Bizottsag a metrOberuhazas tamogatasanak
feltételéll szabta a behajtasi dij el6készitését
és bevezetését.

FUTAR-projekt

2011-ben megkezdddik a Forgalomiranyitasi és
Utastajékoztatasi Rendszer (FUTAR) fejleszté-
sére inditott eurdpai unios fejlesztés megvald-
sitasa. A beruhazas soran 257 csomdpontban
létestil valds idejl utastajékoztatd berendezés,
mely a kévetkezé jarmiivek érkezési idépont-
jairdl ad tajékoztatast. A BKV dsszes felszini
jarmlive miholdas nyomkoévetést biztositod fe-
délzeti szamitdgépet kap, mellyel a valés idejl
forgalomiranyités biztosithat6. Jelentds szoft-
verfejlesztés is torténik, amivel a jarmivek
rendszeres egyulttfutdsa informatikai automa-
tizmusokkal megfékezhet6. A FUTAR-rendszer
keretében 30 csomépontban a tdmegkdzleke-
dés altal vezérelt jelz6lampa-rendszert alakita-
nak ki. A rendszer végeredményeképp minden
megalléban ismert lehet a kdvetkezé jarmivek
érkezése a mobiltelefonon vagy interneten el-
érhetd informéaciokkal. A BKV altal megkezdett
beruhdzast a BKK jelenleg is tAmogatja, a ko-
ordinacios és projektiranyitasi feladataiban részt
vesz és fontosnak tartja a rendszer kiterjeszté-
sét 2012-es atadasa utan. Ezért a K6zOP in-
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tegralt kdzlekedésiranyitasi modell projektben
a FUTAR II. Gtemének elBkészitését meg kell
kezdeni, mellyel a gyorsvasuti hal6zatra torténd
kiterjesztés és az utastajékoztatd berendezések
szamanak bévitése érhetd el. A projekt kapcsan
cél az integralt kbzlekedési valos idejl forgalom-
iranyitasi rendszerek kialakitasa, a jelz6lampa-
rendszerek és a k6zdsségi kdzlekedési forga-
lomiranyitas dsszekapcsolasa. Az elfkészitési
projektben megvizsgalasra keril a rendszer re-
gionalis kiterjesztésének lehetbségét is.

7. Kozosségi kozlekedési fejlesztések

A BKK elsOdleges fontossagu célkitlizése a
kdzOsségi kodzlekedés elbnyben részesitése,
mely egyszerre biztositja a tdmegkdzlekedés
vonzerejének ndvekedését és az utazasi idok
csOkkentését, tovabba az Uzemeltetési haté-
konysag javitasat. Ezen célkitlizések jegyében
tobb fejlesztési projekt megvaldsitasa térténik.
A megvalositas alatt allo beruhdzéasokon tul
a BKK tovabbi elényben részesitési beruha-
zasokat tervez. Az alabbi beruhazasok jelen-
t6s része esetében a BKK a Févarosi Onkor-
manyzat kedvezményezetti szerepkdre mellett
a projektmenedzsment-feladatokat latja el
(ERFA-projektek).

A 2011-ben a BKK projektmenedzsment fel-
adatokban valo részvétele mellett megvalosu-
16 beruhazasok:

= Rakoskeresztir — Ors vezér tere busz-
korridor kiépitése (folyamatban 1évd be-
ruhazas, az Elessarok térségében meg-
valositandod elemek még kivitelezés el6tt
allnak)

m  Nagykérati villamosok elényben részesi-
tése a jelz6lampa programok attervezé-
sével (2011-ben inditando kivitelezés)

m Buszsav a Mészaros utcaban és a Gy6zd
utcaban (2011-ben inditando kivitelezés)
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» Buszsav a Régi Budadrsi uton (2011-ben
inditandd kivitelezés)

m Buszsav a Budadrsi uton és haladasi
feltételek javitasa a Hegyalja Gton (2011-
ben inditando kivitelezés)

m Szentmihalyi Uti trolibuszsav (kivitelezés
alatt)

m Autdbuszsav a Pesti Ut Rakoskeresz-
tartdl kivil es6 szakaszan (2011-ben
a szikséges engedélyek beszerzése
esetén indithatd)

m Haladasi feltételek javitasa a Baross ut-
caban (2011-ben inditandd kivitelezés,
szakmai tartalma az Uzleti tervezéskor
felllvizsgalat alatt)

m Krisztina koéruti tdmegkdzlekedési sav,
az autobuszok villamosvaganyokon ha-
ladasanak biztositasa (nem uniés pro-
jekt, 2011-ben indithatd)

m Jahn Ferenc kérhaz térségében a 36-0s
autébusz atvonaldnak egyszer(sitése
(2011-ben indithatd, nem unids projekt)

m Andrassy uton a haladasi feltételek javi-
tasa forgalomtechnikai beavatkozasokkal
(2011-ben indithatd, nem unibs projekt)

m Dézsa Gyorgy uton a haladasi feltételek
javitdsa forgalomtechnikai beavatkoza-
sokkal (2011-ben indithatd, nem unibs
projekt)

8. Kerékparos és gyalogos kozliekedés
fejlesztése

A BKK a kerékparos kozlekedés részaranya-
nak ndvelése és a kérnyezetbarat kdzlekedési
modok fejlesztése érdekében a kerékparos inf-
rastruktira fejlesztésében a jovében jelentbs
elorelépést tervez. 2011-ben az elOkészitési
feladatokon tul az elérehaladottabb allapotban

lévé projektek megvaldsitdsanak megkezdése
reélis célkitlizés.

Szintén fontos megemliteni a gyalogos
kdzlekedés fejlesztését, a gyalogosbarat bel-
sO varosi teriletek kialakitdsat. Ennek fon-
tos eleme a kulsé terlleteken a gyalogatke-
I6helyek szamanak bévitése, mig a belsd
terlleteken az akadalymentesités, a kénysze-
ri aluljaréhasznalat mérséklése. Utdbbi fel-
adatot elsésorban a Budapest Szive program
megvalosulasa segitheti eld, melynek jegyé-
ben 2011-ben az Astoriandl, majd a kévetke-
z6 években a Ferenciek terén valosulhatnak
meg szintbeli gyalogatkelbhelyek. Ezeken tul
a tébbi nagy csomépontban és metroallomas
térségében sziikséges megkezdeni a szintbeli
atkelési lehet6ségek kialakitasanak megkez-
dését, elOkészitését.

A kerékparos fejlesztések kdzétt talaljuk a
7 helyszinen megvalositandé ROP-kerékparut
fejlesztési projekteket, melyeket a F&varosi
Onkormanyzat kedvezményezetti szerepkdre
mellett a BKK projektiranyitasa mellett valosul-
hat meg. Ezen projektek a kbvetkezok:

= Ujbuda, Bogdanfy utca

Kébanya, Fehér ut - Albertirsai Ut

Obuda, Bécsi it — Nagyszombat utca

Csepel, Ady Endre ut
Csepel, Szabadkiké6td ut




» Rakoskeresztur, bels6 Pesti Gt (501. utca
- Ferihegyi Ut kdz6tt)

» Réakoskeresztur, kilsé Pesti ut (Ferihegyi
Ut — Hegyalatti u. k6z6tt)

A kerékparutak fejlesztése mellett a BKK
fontos fejlesztési célja az unidés tamogatasi
déntéssel rendelkezd, de a Fovarosi KbzgyU-
lés dontésével a BKK-nak még hivatalosan at
nem adott BuBi (k6z0sségi kerékparkdlcsénzé
rendszer) megvalositasa.

A kerékparos kozlekedés fejlesztése azért
varospolitikai érdek, mert csdkkenti a kéziton
kdzlekedd gépjarmivek szamat, ezaltal javitja
a varos levegbjének minéségét, csokkenti a
zajterhelést és a dugodkat. A tébbi eurdpai va-
roshoz hasonl6an Budapesten is elérkezett az
id6 egy bérbicikli rendszer megvalésitasara.
Ennek érdekében a Févaros palyazatot nyujtott
be, amelyre 900 milli6 Ft tamogatést is nyert.
Akiépitésre keriil6 kdzosségi kerékparrendszer,
a KKKR palyazatot a Kbzép-Magyarorszagi Re-
gionalis Operativ Program tdmogatja. El6készi-
t6je és projektgazdaja a Parking Kit. volt, de a
cégjogi atalakulas kdvetkeztében a beruhazas
megvalositasat az elfogadott koncepcid alapjan
a BKK veszi at. Az elOkészitési hianyossagok
miatt a beruhazas teljes atvilagitasa szikséges
lesz a BKK részérdl az atvételt megel6zben.

A Févarosi Kézgytlés 14/2010. (IV.14.) ren-
deletével KKKR fejlesztését és mikddtetését
O6nként véllalt énkormanyzati feladatai k6zé
emelte. A nyilvanos névpalyazat eredménye-
képpen 2010. szeptember 17-én a ,,BuBi” ne-
vet kapta a beruhazas. A kdzszolgaltataskéent
mikédé rendszer tervezetten éjjel-nappal
Uzemel majd, a kezdd 30 perces bérleti ido-
szak utan fokozatosan emelked6 dijszabassal.
A rendszer Budapesten a Margit hid és a Pe-
tofi hid kdzotti terliletet fedi le. A pesti oldalon a
Nagykérat-Varosliget — Ujpesti rakpart, a budai
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oldalon Széna tér - Margit kbrut — Duna-part és
a Pazmany Péter sétany altal hatarolt tertleten
fog mikodni 74 allomassal.

2011. évben meg kell kbtni a tamogatasi szer-
z6dést, és el6 kell késziteni a beruhdzas megva-
l6sitasat. Utdbbi feladat része az engedélyezési
tervek elkészitése, illetve maga az engedélyez-
tetés, a dokkolo allomésok megépitéséhez szuk-
séges, részben még hianyzd kerlleti hozzaja-
rulasok megszervezése és a megvalositasra
vonatkozé kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa.

A projekt BKK-hoz torténé atvétele, és a be-
ruhdzashoz szikséges sajat forras pénzesz-
kdz atadasi megallapodas keretében térténd
biztositasa kulon kdzgylési dontést is igényel
az Uzleti terv elfogadasan tulmenden, mivel
ezeket a terv nem tartalmazza.

Ugyanakkor az NFU déntése nyoman a bel-
varosi, a fejlesztés altal érintett tertleteken je-
lent6s forgalomtechnikai beavatkozasok szlk-
ségesek a tamogatas lehivasahoz és a projekt
megvalositasahoz, melyek forrasigényét és
feladatat a célra biztositott kéltségvetési el6-
iranyzat terhére a BKK Uzleti tervében beter-
vezeésre kerdlt.

9. Budapest Szive

A BKK 2010 decembere 6ta szorosan egyutt-
mikoédik a Févarossal és az V. kerllettel
a Budapest Szive program keretében je-
lenleg zajlo fejlesztések megmentése érde-
kében. A Hidféterek és (j pesti korzd kiépi-
tése, valamint a Reprezentativ kaputérség
kiépitése projektek I. itemének megvaldsitasa
a szamos eldkészitési, engedélyezési és pro-
jektmenedzsment hianyossag okan jelentés
késésben van. A Kkivitelezés elbrelathatd be-
fejezése a Hidféterek esetében julius vége -
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szemben az eredeti, februar végi hataridével -,
a Kaputérségnél pedig az eredeti, aprilis elejei
hatarid6 varhatban szeptember végére tolodik.
A projekizaras mindkét projekt estében 2012.
év kdzepére modosul. Mindkét fejlesztés ese-
tén a nagymertékl miszaki tartalmi valtozasok
nem id6ben t6rténé kezelése, valamint a kéte-
lez6 soft-elemek megvaldsitasa tekintetében
(identitasteremtés és kdzosségépités) a jelen-
t6s lemaradéas nagy gondot okoz a tdmogatas
elszamolhatésaga vonatkozasaban. Ennek a
problémakérnek a kezelésében a BKK kulcsfon-
tossagu szerepet t0lt be, jelenleg a valsag me-
nedzselése érdekében felallitott projektcsoport
operativ vezetését és jogi tAmogatasat latja el.

A BKK a szakmai tamogatas biztositasa
mellett nagy eréfeszitéseket tett a Fovaros és
azV.keruletsikeresegyuttmikddéseérdekében.
Ennek a munkanak az egyik legfontosabb allo-
masa az a szerzddés, amelyet a Fovarosi Koz-
gydlés varhatéan az aprilis 27-ei tlésén fogad el
akétdnkormanyzatkdzott. Aszerz6dés egyrészt
lehetévé teszi az Utemezve megvalosuld Hid-
f6terek és Uj pesti korzo kiépitése (Marcius 15.
tér) beruhazas elemei kozil az I. item keretein
belll mar megépllt projekt lezarasat, biztositja
a Il. item megvalosithatésagat, tovabba meg-
nyitia a lehetéséget Uj, jovobeli fejlesztések
elétt. Ennek eredményeképp a Budapest Szive
program tovabbi elemekkel bdvil: az V. kerlet
gondozasaban, Unidés tamogatassal megvalé-
sitasra kerll a Belvaros Uj foutcgjanak kiépité-
se - Il. Gtem, tovabba a BKK el6készitésében
térténik a Reprezentativ kaputérség kiépitése
- Il. item fejlesztése.

A Belvaros Uj féutcajanak kiépitése — II.
Utem két jol elkulonithetd beavatkozasi tertlet-
re koncentralddik, igy a fejlesztés részét képe-
zi egyrészt a Marcius 15. tér déli térrészének
felszinrendezése, masrészt a Ferenciek tere
és kornyékének felszinrendezése. Mindkét
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rész az V. kerllet gondozasaban valosul meg
a BKK szakmai tamogatasa mellett.

A Marcius 15. tér déli térrészének felszin-
rendezése soran kiépitésre kerll az Erzsébet
hidi fel-, és lehajtd a jelenlegi lehajtd helyén,
két-két forgalmi savval. Ezaltal a Budara tart6
forgalom a Marcius 15. térr6l egyenesen fel tud
hajtani a hidra és a kérnyezd témbok, elsdsor-
ban az Iranyi utca tehermentesuinek a forga-
lom aldl. A fejlesztés keretében a Szabadsajtd
ut — Vaci utca csomopontban gyalogos atke-
I6hely létestl, igy teljesitve a program megal-
kotasa soran kiemelt szempontot jelentd aka-
dalymentesség kovetelményét.

A Ferenciek tere és kdrnyékének felszin-
rendezése lehet6vé teszi a Belvaros észak-
déli tengelyén a folyamatos felszini gyalogos-
kapcsolat megvalésitasat, ezaltal biztositva
a gyalogosok szamara, hogy a Belvaros uj F6-
utcajat teljes hosszban, lépcsézés nélkil ve-
hessék igénybe, akar a Szabadsag tértél a Kal-
vin térig. A fejlesztés kdvetkeztében az eddig
térben megosztott Ferenciek tere visszanyeri
varosképi egységét, mely a forgalmas térré-
szek egybekapcsolasaval biztositott funkcio-
nalis elébnyodkon tal, a tér épitészeti értékeihez
meéltd elrendezést tesz lehetbvé. A kdzdssegi
térrészek novelésével a kdzterllet-hasznalat
is Ujragondoléasra kerul. Egy élhetdbb tér kiala-
kitasa érdekében a gyalogos kdzlekedésre to-
I6dik a hangsuly, a jelenlegi, nagyaranyu gép-
jarmivek okozta szennyezés csotkkentésével.
A Ferenciek terén tébb gyalogos atkelbhely 1é-
tesll, igy a Petéfi Sandor utca tengelyében és
a Vaci utca vonaldban is szintben lehet atkelni
majd a Kossuth Lajos utcan, ami nem csak az
akadalymentességet, hanem a belvaros gya-
logos bejarhatésagat, a kényelmetlen 1épcso-
zések elkerllését is szolgalja. A gyalogosba-
rat és kerékparosok szamara megkdzelithetd
belvaros elbfeltétele, hogy lépcsék és aluljarok
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érintése nélkul is el lehessen jutni a belvaros
egyik pontjarél a masikra. Ezt szolgalja egyéb-
ként a Budapest Szive azon, még 2011-ben a
Févarosi Onkormanyzat és a BKK altal meg-
valésitandd eleme, mely az Astorianal biztosit-
ja a szintbeli atkeléseket Uj gyalogatkel6helyek
létesitésével.

A BKK javaslatara a Ferenciek tere atépi-
tésével parhuzamosan az autdbuszsav a ko-
zéps6 savokba kerll az Erzsébet hidon és
a Kossuth Lajos utcidban az Astoriaig, ami el6-
nyésebb feltételeket biztosit a felszini ttmeg-
kdzlekedés szamara. Az Uj savkiosztasnak
kdszbnhet6en a buszok kevesebb idbveszte-
séggel jutnak at a csomépontokon, példaul az
Erzsébet hid pesti hidf6jénél, raadasul a bu-
szok nem a gyalogosok mellett kozvetlenul du-
boérégnek majd el. A tavlati tervekben szerepld
villamos megépitése szempontjabdl is elényds
ez a kialakitas, hisz az majd a tér ujabb atépi-
tése nélkil lesz megvalésithatd. A kdzépen
vezetett buszsav projekt keretében a Kossuth
Lajos utcan koézlekedd buszcsaladok buszsav-
jai k6zépen futnak az Erzsébet hid budai hid-
f6jének térségétdl egészen az Astoria csomo-
pont utan elhelyezkedd Puskin utca vonalaig.

A Ferenciek tere megujitasaval egyutt
az aluljarok is megujulnak. Az eddig gépjar-
m(forgalom &ltal hasznalt Y-aluljar6 funkci-
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Oja megvaltozik, az atépités utan kizardlag
a gyalogos forgalmat szolgélja ki, az autéfor-
galom el6tt lezarasra kerul. Az Iranyi utca fe-
161 csak a 15-6s busz hajthat be a mai aluljar6é
helyére és keresztezheti a Kossuth Lajos utcat
a Pet6fi Sandor utca felé. A projekt soran a
metrOkapcsolatot kiszolgald aluljard is atépi-
tésre kerul, bovilnek a gyalogosterek.

A Reprezentativ kaputérség kiépitése - II.
Utemére vonatkozb6an a Kdzgyllés 2011. ja-
nuar 31-i Ulésén elfogadta a projekt Uj miszaki
elemeit. A kdzgyulésen elfogadottak értelmé-
ben a projekt el6készitési feladatainak elvégzé-
séért, és a projektotlet részletes kidolgozasaért
a BKK a felel6s. Az (] projektétlet egyrészrol
meg0rzi a kordbbi valtozat meghataroz6 ele-
meit, mint példaul a Jozsef Attila utca atépite-
sét. A Deék tér és a Harmincad utca Erzsébet
téri szakaszanak megujitasa ugyanakkor a ta-
mogatas mértékének, illetve a finanszirozasi
lehetdségek fuggvényében atgondolésra kertdl,
kulonos tekintettel a Deak Ferenc tér forgalmi
csomépont funkcidjanak megtartasa mellett a
kbzOsségi élet szinteréll szolgald kozterdleti
funkcidé megerésitésére, amely hozzajarulhat
a tér uj és énallé identitasanak kialakulasahoz.

A Széchenyi tér (korabbi Roosevelt tér)
meguijitdsa Uj elem, melynek keretében egy
reprezentativ varosi tér jon Iétre a Magyar Tu-
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domanyos Akadémia el6tt, a Szent Istvan térrél
induld Zrinyi utcai gyalogostengely, valamint
a Hosok terétdl induld turisztikai folyos6 at-
vezetésével a Lanchid-Budai Véar és a Duna-
korzo iranyaba. A pesti korz6 északi meghosz-
szabbitasaként atépll, megujul a Roosevelt
tér, megndvekszik a gyalogosfelllet, illesz-
kedve a hangsulyos torténelmi kérnyezethez.
A projektelem megvaldsitasahoz kapcsolédo
elékészitési munkak jelentds része mar le-
zajlott. A projekt komplex véarosrehabilitacios
beavatkozas, ezért tartalmaz olyan kiegészit
projektelemeket is, amelyek szintén fontosak
a térténelmi belvaros megujulasa szempontja-
bél: a lakosséag, a helyi gazdasagi élet szerep-
I6inek bevonasa, a zdldfellletek gondozasa és
falfirka-mentesitése a varoslakokkal kézdsen
€s egyéb, a projektfejlesztés soran rogzitendd
projektelemek.

Atervnek a gyalogoskapcsolatok javitasan tul
célja, hogy egy forgalmilag mikodoképes sav-
kialakitds mellett az autdk altal elfoglalt tertlet
csdkkenjen, igy a Buda felé tartd forgalom is a tér
déli oldalan és nem az Akadémia el6tt hajtana fel
a hidra. Az igy megndvekedett gyalogosfeliileten
kényelmesen, kerildé nélkil megkozelithetbve
valik a Bazilika fel6l a Lanchid jardaja, és nagy
ker0l6 nélkil at lehet majd jutni a tér egyik felérdl
amasikravagy atérkdzepénkialakitandd ésmeg-
tartandd zoldfellletre. A beruhazas jegyében a
Jozsef Attila utca atépitése is betervezésre kertl,
a tdbmegkdzlekedés elényben részesitésének fo-
kozasaval és a jardak szélesitésével az Erzsé-
bet tér vonalaban.

Az Erzsébet hid és a Lanchid pesti hidf6jé-
nek térsége a Belvaros gyalogos és kerékparos
atjarhatésaga, turisztikai vonzereje szempont-
jabol egyarant fejlesztésre szoruld teriletek.
A Budapest Szive program folytatasaval tehat
a Févarosi Onkormanyzat, a Budapesti Kézle-
kedési Kbzpont és az V. kertlet sikeresen foly-
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tathatja Budapest belvarosanak megujitasat
a legfontosabb soron kdvetkez6 lépésekkel,
a Ferenciek tere atépitésével a varos egyik
legfontosabb csomoépontjanak korszerusitését
és ezzel a Fbutca-program hianyzé szakasza-
nak megépitését vegezve el.

10. Intermodalis csomépontok fejlesztése

A nagy utasforgalmu, a kbz0sségi kézlekedés
versenyképességét jelentds mértékben befo-
lyasolo atszallopontok fejlesztése, kdrnyezetik
rendezése a kdvetkezd évek egyik kulcsfelada-
ta. Budapest kdzlekedésében a nagy atszallo-
pontok kiléndsen mostohan vannak kezelve,
pedig pont ezeken a csomépontokon halad
keresztll — raadasul gyalogosan — a k6zdssé-
gi kdzlekedést hasznaldk legnagyobb része.
Az atszallo utasok tdmegei altal hasznalt tert-
letek tobbhelyutt visszataszitd hatast valtanak
ki, ezzel a kdzbdsségi kozlekedés versenyké-
pességét rontjak. Az atszallohelyeken a kor-
nyezetnek megfeleléen alacsony presztizsi
szolgaltatasok jelennek meg, mig a nivés
kereskedelmi létesitmények (szupermarket,
gyorsétterem, pékség, Uzletek, bankfiok, pos-
ta) elkerulik ezeket a helyeket. A csomopontok
revitalizacioja, élettel val6 megtdliése, illetve
egyaltalan kulturalt allapotba hozatala az egész
kdzlekedési rendszer szempontjabdél fontos.
A csomopont fejlesztésekre a Févarosnak egy
hosszu tava programot kell kidolgoznia. Ennek
elsd két eleme szerepel a BKK 2011. évi Gzleti
tervében: a Nyugati tér és a Moszkva tér ren-
dezése. A BKK mint a févarosi EU finansziro-
zasU beruhazasok jovobeni lebonyolitoja vesz
részt a folyamatban.

Nyugati tér és aluljaré kozteriiletek fejlesztéséhez
kapcsolodo koncepcidterv készitése

A Nyugati tér rendezését a NIF Zrt. el6készi-
tésében zajl6, EU tamogatasra szamot tartd
vasut- és palyaudvari aluljaré-fejlesztéshez




kapcsolodoan kell megvaldsitani. A jelenlegi
aluljaré egy része ugyanis allami tulajdonban
van és rendezése allami beruhadzésban meg-
valosulhat, mig a févarosi és BKV tulajdonu te-
rilet rendezésére egyeldre koncepcid sincsen.
Az elbkészités részét képezi az aluljaron kivul
a palyaudvar melletti felszini tertlet (buszvég-
allomas és parkold) rendezése is.

A fejlesztés célja, hogy a naponta az észa-
ki és keleti agglomeraciébdl, valamint az M3
metrdval és a varosi buszjaratokkal tizezreket
fogadoé és utjara inditd Nyugati palyaudvar kor-
nyezete méltd legyen a varosban bet6ltétt kdz-
ponti funkciéjahoz. A projekt a Bajcsy-Zsilinsz-
ky Ut térségében tervezett villamosfejlesztéssel
is sszehangolandd.

A 2011. év feladata a koncepcibterv elké-
szitése, allami szerepldkkel valé egyezteté-
se és a megvalositas finanszirozasanak el6-
készitése.
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Moszkva tér fejlesztése és koncepcioterv
elkészitése

A Moszkva tér rendezése évek 6ta huzodik,
a nagyivu tervek finanszirozhatatlannak bi-
zonyultak, és nem valosultak meg, a helyzet
mit sem javult. Ezért valt szilkségessé a tér
finanszirozhat6 Iépték( rendbe tételének el6-
készitése, amelynek elbkészitésére a varos-
vezetés kérte fel a BKK-t. AMoszkva tér Buda-
pest egyik legnagyobb forgalmi csombpontja,
a téren naponta megfordul szinte egész Eszak-
Buda, mivel az ésszes hegyvidéki busz- és
villamosjarat ide érkezik be, itt lehet atszallni
a metréra és a nagykoéruti villamosra is. A kor-
nyéken nagy kapacitasu kereskedelmi létesit-
mények, valamint oktatasi és igazgatasi léte-
sitmények vannak, amelyek jelentés munkaba
jaréasi forgalmat is indukalnak. Hétvégente pe-
dig a kirdnduléforgalom halad at a téren.
A Moszkva tér ma egy hatalmas rendezetlen
tdmegkdzlekedési végallomas, ahol minddsz-
sze alacsony presztizsl kereskedelmi |étesit-
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mények (bddék) talalhatdk. A tér nagy része
rendezetlen, a fels6 részrdl (Varfok és Csaba
utca) induld jaratok pedig akadalymentesen
nem érhetok el.

Mivel a Moszkva tér donté részben kdzds-
ségi kozlekedési atszallopont marad, ezért
atérrel kapcsolatos problémak megoldasat is a
kdzlekedési rendszer oldalarol kell keresni.
A tervezés soran azonban a varosépitészeti
szempontokat sem lehet figyelmen kivul hagy-
ni, ezért a feladatot a BKK a Févarosi Onkor-
manyzat Varosépitési Féosztalyaval koopera-
cidban végzi el.

A Moszkva tér rendezésére a 2011. évi
kdzponti koltségvetés biztositott forrast a Bu-
dai fonddéd villamos projekt dnrészével és a
Fogaskerek( meghosszabbitasara vonatkoz6
tervezéssel egyitt. Ahhoz, hogy a Févaros a
koltségvetési forrast felnasznalhassa, a meg-
valositand6 feladat meghatarozasa sziksé-
ges. Ezt a feladatot végezteti el a BKK a kdz-
szolgaltatasi szerz6dés e feladatanak terhére.

Afeladatelvégzése sorantisztaznikellavil-
lamosvaganyok és afogaskerekl végallomas
elhelyezését, a buszvégallomas atalakitasat,
a Szeéna téri helykdzi végallomas integréala-
sat, a kozuti forgalom rendszerét, a gyalo-
goskapcsolatokat, a zéldfellleteket, a Varfok
utca elérésének javitaséat (lehetdleg mozgo-
lépcsh |étesitését), a nagyrészt funkcié nél-
kali metroépllet és toldalékainak jévébeli
sorsat, valamint a téren a jévoben megjelend
szolgaltatasok elhelyezését.

A 2011. évben a teljes koncepcibterv el-
készitése és jovahagyasa szikséges an-
nak érdekében, hogy év végén az engedé-
lyes tervek elkészitése megkezdddhessen.
A Moszkva téri koncepcioterv hatéassal le-
het a Budai fondd6 projekt megvalGsitasara
is, amennyiben a téren talalhat6 villamos-
vaganyok athelyezésre kertlnek. Mindez
azonban a fondd6 projekt célianak megva-
l6sitasat, illetve Utemezését nem érintheti.
Az Uzleti terv készitésekor a tervezéshez szuk-
séges beszerzési eljaras van folyamatban.
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VIil. KOCKAZATOK AZ UZLETI TERVBEN

Az lzleti tervben eddig bemutatott teve-
kenységek alapjan készithet6 el a BKK Zrt.
2011. évi mérlege és eredménykimutatasa,
azonban fontos bemutatni a feladatok el-
latasahoz és a BKK lizleti tervezéséhez
kapcsolodo legfébb kockazatokat. A ter-
vezés soran a BKK miikédésére szamos
kockazati tényez6 hat, amelyet mar terve-
zési szakaszban minimalizalni sziikséges.
Az lizleti tervnél az alabbi fobb kockazatok
keriiltek azonositasra.

Bevételi kockazatok

A BKK bevételei azon Févarosi Onkormany-
zattal megkdtendd szerz6dések megkdtésén
meghatarozzak. A tervkészités idészakaban a
Téarsasag jovahagyott kbzszolgaltatasi szerz6-
déssel nem rendelkezik, ennek elbkészitése
folyamatban van. Kockazatot jelent, hogy a
kdzszolgaltatasi szerz6désben szerepld bevé-
teli 6sszeg vagy az atadott feladatok esetlege-
sen nem egyeznek meg az uzleti tervben ezen
a jogcimen szamolt bevétellel. Tovabbi kocka-
zatot jelent, hogy a BKK el6készit6 munkajan
Kivll szamos szerepld déntése és koordinaci-
Os tevékenysége szlkséges a kbdzszolgaltata-
si szerzddés elfogadasahoz, melynek idépont-
ja ezért pontosan nem jelezheté elére.

Abevételek masik forrasa azon kapott tamo-
gatasok, amelyek az Uzleti tervben az egyéb
bevételek, illetve a rendkivili bevételek soron
szerepelnek. Ezek a BKK tevékenységének fi-
nanszirozasahoz kapott mikodési célu és fej-
lesztési célu pénzeszkdz atadasok, valamint
az egyes projektekhez kapcsolodd dnrészek,
AFA finanszirozasok és kapott tamogatasok. A
kockazatot az jelenti, hogy a Tarsasag jelenleg
ezen tamogatasokra szintén nem rendelkezik

szerzbdésekkel, ezek elbkészitése is folya-
matban van, az Uzleti tervezés soran ezekre
a Févarosi Onkormanyzat 2011. évi kéltség-
vetésében elfogadott 6sszegekkel szamolt a
BKK. Az altalanos kézlekedésfejlesztési célu
pénzeszkbz-atadason tul kilén kezelendd és
ezért kulon kockazatként azonositando6 az 1-3-
as villamosok fejlesztésére vonatkoz6 projekt
dnrészének biztositasara vonatkoz6 pénzesz-
kdz atadas-atvételi megallapodas megkotése,
mely szamos kuls6é tényezétdl is flugg (kor-
manyddntés idépontja, tamogatasi szerzddés
megkotésének idépontja, tamogatdi dontéssel
biztositott forras végleges mértéke, brisszeli
doéntés, kdzszolgaltatasi modell, stb.).

Kiadasi oldal kockazatai

Az alaptevékenységhez kapcsolodd beszer-
zési tevékenység kialakitasa zajlik, 2011
soran jelentds szamu kdzbeszerzési eljaras
inditasara kerul sor. Ezen beszerzési és koz-
beszerzési eljarasok soran becsult értékek
az eljarasok végén eltérhetnek, bar a BKK
minden esetben térekszik a legtakarékosabb
és leginkabb koéltséghatékony megoldasok
felkutatasara és alkalmazasara.

A kiadasi oldalon kockazatot hordoz ma-
gaban az atvételre keruld tevékenységekhez
kapcsolédd beszerzések, kbdzbeszerzések
kockazata, mivel az atvétel kapcsan szamos
olyan szerzddést kell ttekinteni (esetlegesen
atvenni, vagy Uj szerz6dést kotni kdzbeszerzé-
si eljaras lebonyolitasaval), amelyek jelenleg
nem teljes korlen tisztazottak, ismertek.

Finanszirozasi kockazatok

A finanszirozasi kockazatok korébe tartozik,
hogy a kiadasok és a bevételek idbbeli Ute-




mezhetdsége jelentésen flgg a kbzszolgal-
tatasi és tamogatasi szerzddések, valamint a
kapcsolodo kifizetések egyméashoz rendelhe-
t6ségétdl. Egyéb AFA vonatkozasi kockazatot
hordoz a kbzdsségi kdzszolgaltatasi modell
veglegesitésének fliggvényében kialakithato,
a kozlekedésfejlesztési projektekhez kapcso-
l6d6 AFA levonasi jog, illetve fizetendd AFA
kérdéskdre, amelyet a Tarsasag feltételes
adomegallapitasi kérelem keretében tisztaz.

Intézményrendszeri atalakitas kockazatai

A BKK muikédési modelljének megalkotasa
koncepcio szinten készlilt el, ennek végrehaj-
tasa soran szamos olyan jogi, pénzlgyi kérdés
mertlt és merul fel, melyek a megvalositas
pontos Utemezését befolyasoljak, késleltethe-
tik. Ez az uzleti terv megvalésitasanak még a
tervezési premisszakat figyelembe véve is je-
lentds kockazata.

Jogszabalyi kockazatok

Az intézményrendszeri koncepcidoban meg-
hatarozott tevékenység teljes értéki ella-
tasdhoz jogszabalyi moédositasok, illetve
dnkormanyzati rendeletek modositasa szuk-
séges. Az Uzleti terv elkészitése soran a
Tarsasag ezen jogszabalyokkal nem széa-
molt, ugyanakkor a projektek és a kbzszol-
galtatasi modell sikeréhez — még akkor is, ha
a mai jogszabalyi kérnyezetben is a felada-
tok tulnyomoé része a BKK szaméra atadha-
t6 — szlkséges, hogy ezen jogszabalyok és
rendeletek idében, és a koncepcioval dssz-
hangban jéjjenek Iétre.

Infrastrukturalis kockazat

A Tarsasag az uzleti tervben foglalt dsszes
feladatanak elvégzéséhez szikséges infra-
strukturaval jelenleg nem rendelkezik, ennek
idében t6rténd biztositasa (irodahelységek,
felszerelés, stb.) szintén kockazatként azono-
sithato.
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Dontési kockazatok

Az Uzleti terv megvalosulasahoz szamos olyan
déntés megsziletése szikséges, melyre a
BKK-nak nincs kdzvetlen rdhatasa. Példaként
emlithet6 az 1-3-as villamosok fejlesztéséhez
szlikséges kormanyddntés vagy a kilénbdzé
pénzeszkdz atadas-atvételi megallapodasok-
rol sz6lé févarosi dontések, ahogy az intéz-
meényrendszeri atalakitas kapcsan is szamos
alapit6i dontés meghozatala szikséges még,
melyek az Uzleti tervre kihatassal lehetnek.

Projektkockazatok

Az bsszes kozlekedésfejlesztési projekt pro-
jekten bellli kockazatokkal bir, melyek kilo-
nésen sulyosak néhany megordkdlt beruha-
zas esetében. Ezen kockazatok azonositasa
a projektek atvételekor és végrehajtasuk
soran térténik, azonban A&ltalanossagban
kockazati tényezdként hatnak a BKK mdi-
kédésére is. Példaként emlithetd az 6sszes
ERFA forrasbol megvalositas alatt 4ll6 f6va-
rosi koézlekedésfejlesztési beruhazas, me-
lyek projektmenedzsment tevékenységét a
Fovarosi Kozgy(ilés dontése nyoman a BKK
atveszi és melyek 2011-ben jelentés kése-
delemben és jelentés miszaki kockazatok
mellett valosulnak meg (pl. Budapest Szive,
Rakoskereszturi buszkorridor, stb.). Kocka-
zatként azonosithaté az 1-es és 3-as villa-
mosok fejlesztésére iranyuld projekt nem
teljes korl elbkészitettsége is. Jelentés be-
folyassal birhatnak a kdzbeszerzési eljara-
sok, ahol esetleges eredménytelenség, vagy
jogorvoslati eljarads a szerzddéskotést meg-
hidsithatja, ami jelentds idébeli elhuzédassal
is jarhat. Ezen kockazatokat a projektekben
egyedileg kell és lehet kezelni.
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IX. A BKK 2011. EVI TERVEZETT MERLEGE

ES EREDMENYKIMUTATASA

A BKK mérlegének hemutatasa

A tarsasag mérlegének elkészitése soran fi-
gyelembe vételre kertiltek mindazon tényezok,
amelyek a kordbban bemutatott tevekenysé-
gekhez és a kapott feladatokhoz kapcsol6dnak.

A mérlegterv a kettés kdnywvitel, a szamvi-
teli és a tarsasagi add térvény vonatkozd ren-
delkezései, valamint a szamviteli politikai és
a kapcsolodé belsé szabéalyozasok alapjan ke-
ralt 6sszeallitasra.

Ki  kell emelni, hogy az év folyaman
a BKK koncepcioban szerepld atalakulasi fo-
lyamatok a mérlegszerkezetre, valamint az
eredménykimutatasra és a cash-flow kimuta-
tasra is hatassal lesznek, ezen hatasok azon-
ban jelenleg nem kimutathatdk, mert szamos
déntési fazistol figgenek idében és szdmsza-
kilag egyarant.

Eszkozok

A BKK eszkdzei kdzoétt szerepelnek az imma-
teridlis javak, targyi eszkdzok, forgbeszkdzok,
valamint a pénzeszkbzéllomany. A befektetett
eszkdzOk bekerllési értékét az aktivalast kdvetd
értékcsOkkenési leirds Gsszegével csdkkentve, a
szamviteli politikdnak és a szamviteli alapelvek-
nek megfeleléen adjuk meg. A befektetett eszko-
z06k az aktivalt sajat teljesitményt is tartalmazzak.

Az immaterialis javak azon szoftverek be-
szerzéséhez és aktivalasahoz kapcsolddnak,
amelyek a tarsasag szamara a mukddéshez
elengedhetetlentl  szlkségesek, természe-

tesen figyelembe véve a tervezett Iétszamot,
valamint a tevékenységek Osszetételét is. A

szamviteli t6érvény vonatkozd rendelkezései
alapjan itt kerlilnek bemutatasra azon vasarolt
és sajat eléallitast immaterialis javak is, ame-
lyek a kapott feladatokkal fliggenek 6ssze. Az
immaterialis javak k6zétt taladlhatok tovabbéa
a projektmenedzsment feladatok ellatasahoz
kapcsoldédd szoftverek beszerzésének els6
Uteme, tovabba a fejlesztési projektek megva-
|6sitdsahoz sziikséges elOkészitd és megvalo-
sithat6sagi tanulméanyok.

A targyi eszkdzok dontd része a parkolasi
tevékenység megkezdéséhez szikséges be-
rendezések megvasarlasa és a hasznalatba
vételt kdvetd aktivalasa. It szerepelnek azon
irodatechnikai, informatikai eszk6zok is, ame-
lyek a feladatok ellatasa érdekében minimali-
san (bizonyos esetekben kotelezben) elbirtak,
illetve szlikségesek.

A készletek kdzott a szamviteli alapelvek-
nek megfelel6en a késbbbiekben atadasra ke-
rild projektek megvaldsitasa soran felmerilt
szallitoi beszerzések és a sajat tevékenység
hozzaadott értéke kertl elszamolasra.

Apénzeszkdzok allomanyanak megallapita-
sa soran az a toérekvés, hogy a sajat mikddés-
hez szikséges pénzéllomany folyamatosan
rendelkezésre alljon, de ami még fontosabb,
hogy a feladatok ellatasahoz kapcsolodd kdz-
beszerzések elindithatok és végrehajthatok le-
gyenek (fedezetigazolasok kiadasa, tényleges
fedezet megléte és a kifizetés biztositasa).

Forrasok

A forrasoldali tervezés soran az alapit6i dén-
tések szerint megallapitott jegyzett tOke sze-




repel, amely mar a 2011. marcius 23-an el-
doéntott tbkeemelés (250 millio Ft) értékét is
tartalmazza.

Az eredménytartalék soron a 2010. évi be-
szamol6ban a konywvizsgald altal elfogadott
mérleg szerinti eredmény, valamint a targyévi
mikddés tervezett mérleg szerinti eredménye
alapjan a sajat t6két kisebb mértékben befo-
lyasol6 tételek vannak.

Révid lejaratu kotelezettségek a targyévet
kdvetd idészakban (2012. januar) kifizetésre
kerll6 személyi jellegli raforditdsokhoz kap-
csolédo kifizetések, valamint a szamviteli alap-
elveknek megfelel6en az itt bemutatandd add
jellegl fizetendd 6sszegek kerlltek beterve-
zesre.

Passziv idébeli elhatarolasok a kapott ta-
mogatasok szamviteli alapelveknek megfeleld
elhatarolasi kotelezettségei.

A BKK eredménykimutatasa

A BKK (zleti terve a 2011. évben egy indu-
16 vallalkozas miikédési eredményét mutatja,
a nullszaldo6 kérili eredmény a kézszolgaltata-
si tevékenység alacsony arréstermel6 képes-
ségének tudhato be.

Az értékesités nettd arbevétele a kdzszol-
géltatasi tevékenység ellenértékeként a Féva-
rostol a 2011. év soran a szolgéltatasok ellen-
értékeként kapott, valamint elismert 6sszegek
szerepelnek. A kdzszolgaltatasi dijak havi ala-
pon, a szerz6dés vonatkoz6 pontjai szerint ke-
rilnek a kényvekben elszamolasra annak ér-
dekében, hogy bevételszerz6 tevékenységunk
biztositott legyen.

Aktivalt sajat teljesitmények értékeként azon
sajat teljesitmények kertilnek elszamolasra, ame-

2011 uizleti terv

lyek a feladatok elvégzése kapcsan a projektek
sajat hozzaadott értékei az Onkoéltségszamitasi
szabélyzatnak megfelel6en.

Az egyéb bevételek a kapott tamogatasok
passziv idébeli elhatarolasanak feloldasaként
meghatarozott dsszegek aranyositott részei,
s ezen egyéb bevételek megalapozasat a pro-
jektek megvalésitasa soran elért teljesitmé-
nyek adjak meg.

A Téarsasdg mikddése egyrészt az in-
tézményrendszer kialakitasahoz, masrészt
a projektek megvalésitasahoz kapcsolodik,
igy az anyagjellegi raforditasok soron ezen
két f6 dsszetevd megvalositasa érdekében fel-
mertl6 koltségek szerepelnek.

A személyi jellegu raforditasok a tervezett
létszam és a Fovarosi Kozgyllés altal elfo-
gadott bérpolitikai irdnyelvek maradéktalan
betartasaval kialakitott j6vedelemstruktura
alapjan végzett szamitasok eredménye, amely
a minimalisan a feladatok ellatasa érdekében
szUkséges emberi eréforrasok réaforditas ré-
szét tartalmazza.

Az értékcsbkkenési leiras a szamviteli politi-
kdban meghatarozott sajat, aktivalt beruhaza-
sok bekerulési értéke alapjan kalkulalt 6sszeg,
figyelembe véve az eszkdzdk avulasi idejét,
illetve a maradvanyértékét is.

Az egyéb raforditdsok azon hatdsagi dijak,
amelyek a vonatkoz6 térvényekben szerepel-
nek fizetend6 6sszegként.

A mérleg és az eredménykimutatas tételei
kizardlag az Uzleti terv korabbi, vezetdi don-
téseket illetve intézményfejlesztési és kozle-
kedésfejlesztési tevékenységeinket bemutatd
fejezetekben leirt bevételeit és kiadasait illetve
ezek mérleghatasait tartalmazzak.
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Mérleg

(az adatok ezer Ft-ban) 2010
0 1055739
0 430176
0 625 563
0 0
34715 796 594
Készletek | 0 735175
369 0
0 0
IV. 34 346 61419
31985 0

Eszkoz6k Bsszesen 66 700 1852 333
Forrdsok {az adatok ezer Ft-ban)
49994 300833
. Jlegyzetttoke W 300000
Il llegyzett, de még be nem fizetett toke | 0 0
I e 0 0
V. 6 6
0 0
VI |Ertekelésitartalek 0 0
VI |Mérleg szerintieredmény | 0 839
E  lcmieok 0 0
13308 75738
. |Mitasoroltkotelesetiségek 0 0
Il [Hosszilejérati kitelezettségek | 0 0
. 13308 75738
G [Passzividobelielhatirolasok (R 1475762
ST B < 185233




A Tarsasag tervezett létszama
és jovedelemstruktiraja

A Téarsasag javadalmazasi rendszerét a F6-
varosi Kozgyulés altal meghatarozott beér-
politikai irdnyelvekhez illeszkedve alakitotta
ki, azt minden szempontb6l maradéktalanul
figyelembe vette. A BKK mikodését eleinte
a felllrdl lefelé épitkezés jellemezte, hiszen
az atkerul6 feladatok fogadadsahoz a felké-
szult és a fogadasi feltételeket kialakitani ké-
pes vezetbk kivalasztdsa kulcsfontossagu.
Ugyanakkor a Tarsasagnal vezetd beosz-
tasban dolgozok szama az Uzleti tervezés-
kor 5 f6, ami a létszdm kb. 11%-a. Tekintettel
a BKK 2010. alakitasara a 2011. évben bér-
emelésre a Tarsasagnal nem kertilt sor.

A Tarsasag a rendelkezésére allo teljes
bérkeret megallapitasanal és kialakitasanal
a kovetkez6 jévedelmi elemekbdl allitotta fel
rendszerét:

= Havi alapbér

n Teljesitményhez kotott prémium rend-
szer

» Juttatasi rendszer (cafeteria keret)

A BKK Zrt. a szervezeti integracié végrehaj-
tasanak folyamataban, a bérbesorolasi rend-
szerének kialakitasakor dontétt arrdl, hogy a
BKK Zrt-vel munkaviszonyt létesité munkaval-
lalok bérének megallapitdsanal csak a kdvet-
kez4 szempontok vehetdk figyelembe:

= Az adott munkakérre elbirt végzettség.

m Az adott munkakor betéltéséhez szik-
séges és eldirt szakmai tapasztalat
mértéke.
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m Az adott munkakdr bérbesorolasi savja
a minimum és maximum értékek figye-
lembe vételével.

A Téarsasagi koncepciobdl levezetett éves
Uzleti és projekicélok alapjan kertiinek meg-
hatarozasra azon prémium célkitlizések, ame-
lyek ezen javadalmazasi elem alapjat képezik.

A Tarsasag javadalmazasi politikajaban
a cafeteria szerepe arra iranyul, hogy elsé-
sorban azoknak a munkavallalbknak adjon
szazalékosan nagyobb dsszeget, akiknek az
alapbére alacsonyabb.

Az Uzleti tervben bemutatott feladatok el-
latdsdhoz, a bemutatott premisszak és felté-
telezések mellett 105 f6 szellemi foglalkozéa-
su munkavallal6 alkalmazasaval terveztlnk,
amely azonban a fokozatos felt6ltés miatt éves
atlagban ennél varhatdéan kevesebb lesz.
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Eredménykimutatas

Eredmeénykimutatas (az adatok ezer Ft-ban)

. |Ertékesités netté arbevétele
m Aktivalt sajat teljesitmenyek ertéke
m Egyéb bevételek

Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegi raforditdsok

Ertékcsdkkenési leirds
Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti tevékenységek eredménye
l. |Pénziigyi miveletek bevételei
Pénzigyi miveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye

Szokdsos villalkozasi eredmény
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény

Adozas el6tti eredmeény
Adodfizetési kotelezettség
Adézott erdmény

Meérleg szerinti eredmény

P L FE

2010

0
0
31986

27 696

b hrooocoo0 mo®m & oo

o O)

690 500

0
311586
261 385
695 750

28 104
13 800

3047




Gash-flow kimutatas

Cash flow {az adatok ezer Ft-ban)
Szokasos tevéke Fseg_haisﬁ rmazo [:Eﬁiﬁ'az valtozas
1. | Adozas elatti eredmény (+-)
_ Elszdmolt amortizacid [+)
_ Elszamolt ertékvesziés és visszairas (+-)
4. | Céltartalék képzes és felhasznalas kiilonbbzete {+-)
s, | Befektetett eszké26k értékesitésének eredménye (+-)
_ Szallitdi kotelerettség viltozdsa (+)
7. | Eevéb rovidiejarata kotelerettségvaltorsa ] |
8. | Passzividdbelielhatdroldsok valtozasa(+) 000 000000 |
9. | Vevbkdvetelésvaltozasa(+) 00
Forgdeszkoztok valtozasa [vevokov.es pénzeszi,. nelkil) (+-)
11. | Aktividdbelielhatdrolasok valtozdsa(+) 00000 |

Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzestkoz valtozas
; Befeltetett eszkbzok beszerzése (-)
5. Befektetett eszkozok eladasa (+)
Kapott reészesedes, osztalék (+)

Pénzlgyi muveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas

Részvénykibocsatds, tokebevonas bevétele (+)

Kiotvény, hitelvisz. megtest.d értékpapir kibocsatas. bevetele [+

Hitel és kblcson felvétele [+)

Hosszi lejaratd kilcsdniok, bankbetétek thriesztése, bevaltdsa (+)

Véglegesen kapott pénzeszkoz (+)

0.
2.
3.

20.
21.
m Részvenybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) (-)

_ Katveny és hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir visszafizetése (-]
m Hitel és kiblcsén torlesztése, visszafizetése (-)

125. | Hosszi lejératra nyaijtott kblcsonok és elhelyezett bankbetétek (-)
m Véglegesen atadott pénzeszkoz {-)

Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarati katel. valtoz, (+)

PENZESZKOZOK VALTOZASA (i+l1+111)

Beruhazasok

¢ ezer Ft-ban)

Korlekedesiajlesztes projekiskhes kapesolodo besrerzdsal

Parkoloautomatik

2011 uizleti terv

2011
860 916
3047
28 104
0
0
0
62 430
0
1472 364
369
-735 175
31985
-2 208
0
-1083 843

-1083 843
0

=]
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g8
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cégjegyzékszam: 01-10-046840

cim: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
telefonszam: +36 30 774 1000

fax: +36 30 774 1001

web: www.bkk.hu

e-mail: bkk@bkk.hu
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