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Budapest számára kulcskérdés közlekedé-
sének fejlesztése, a városi mobilitás javítása,  
a környezeti szempontok maximális figyelem-
be vételével. A főváros mai kihívásai mellett el-
különült ágazati stratégiák nem elégségesek,  
a közlekedés összes módját egyszer-
re irányító és fejlesztő közlekedési stra-
tégiára és szervezetre van szükség. 
Ezáltal érhetjük el, hogy Budapest közle-
kedése, gazdasági versenyképessége és 
környezeti fenntarthatósága szempont-
jából is új pályára kerüljön, a környezet-
barát közlekedési módok teret nyerjenek,  
a torlódásokból eredő közlekedési, társa-
dalmi, környezeti és egészségügyi károk 
jelentősen mérséklődjenek, a város élhe-
tősége javuljon. Budapest városfejleszté-
sében a közlekedés fejlesztése, a közös-
ségi közlekedés részarányának növelése, 
a tömegközlekedés járműparkjának és inf-
rastruktúrájának megújítása, a kerékpá-
ros közlekedés fejlesztése kulcskérdés 
és stratégiai feladat. Szintén elengedhe-
tetlen az intelligens közlekedés alaprend-
szereinek kiépítése, elsősorban utalva itt  
az elektronikus jegyrendszerre.

A Budapesti Közlekedési Központ célja 
ezen elvek mentén a város közlekedé-
sének integrált fejlesztése és az ága-
zat irányítása annak érdekében, hogy 
javítsa a budapestiek és a Budapest-
re érkezők közlekedési lehetőségeit, 
csökkentse az utazással töltött időt és 
csökkentse a közlekedés által okozott 
környezeti károk hozzájárulását a klí-
maváltozáshoz, a levegőminőség rom-
lásához.

Az elfogadott koncepció szerint az intéz-
ményfejlesztés végeredményeként a BKK 
feladata lesz a budapesti közlekedési stra-
tégia előkészítésétől, annak aktualizálásán 
át a megvalósításáig minden közlekedés-
fejlesztési feladat, emellett a közlekedés-
szervezési feladatok ellátása a budapesti 
közösségi közlekedésben és közútfenntar-
tásban. A Budapesti Közlekedési Központ 
koncepciójának megvalósítása a Társa-
ság megalapításával elkezdődött, azonban  
a budapesti városüzemeltetési és közle-
kedési intézményrendszer legnagyobb 
horderejű átalakítása történik meg 50 éves 
távlatban, aminek jelentős jogi, pénzügyi, 
folyamatszabályozási és közlekedésszak-
mai feladatai vannak. A folyamatos megva-
lósítás jegyében a BKK már számos felada-
tot átvett és ezek alapján készítette el 2011. 
évi üzleti tervét, tekintettel a koncepcióra és 
a jövőben átveendő feladatokra, a kialakí-
tandó új intézményrendszerre.

A Budapesti Közlekedési Központ létreho-
zásának célja Budapest közlekedési in-
tézményrendszerének teljes átalakítása, 
a budapesti közlekedés ügyeinek integrált 
kezelése. 

Ez a folyamat megkezdődött, ugyanak-
kor egy ilyen horderejű átalakulás során egy 
évre szóló pontos üzleti tervet készíteni csak 
a már eldöntött változások alapján lehet. Ép-
pen ezért a BKK 2011. évi üzleti tervének 
elkészítésekor számos premisszával, azaz 
tervezési peremfeltétellel számolt. Ezen pe-
remfeltételek meglétére épül a bevételi,  
a költség-, a beruházási, a létszám- és bérterv. 

I. Vezetői összefoglaló
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Az üzleti terv készítésekor alkalmazott 
legfontosabb feltételezés, hogy a BKK-nak 
a terv készítéséig már átadott feladatok-
kal számol és ezen feladatok elvégzésé-
hez igazított tervezést tartalmaz. 

Összességében tehát a BKK 2011. 
évi üzleti terve még a koncepcionálisan 
BKK által elvégzendő feladatok töredé-
kével számol csak, hiszen az üzleti terve-
zésnek a koncepcionális döntések nem 
képezhetik alapját, ugyanakkor egyértel-
műen megteremti a feltételeit az elhatá-
rozott szervezeti átalakulásokat követően  
az átveendő feladatok fogadásának. Ilyen 
szempontból a BKK üzleti terve összhangban 
van a közlekedési ágazat más szervezeteinek 
üzleti terveivel  (BKV Zrt., Parking Kft., stb.), 
melyek szintén magukba foglalják a szerve-
zet felkészítését az átalakítási folyamatra, de 
a létszámra, vagyonra, bevételre, kiadásokra 
gyakorolt hatások átvezetésére csak a konk-
rét feladatátadási döntésekkel egyidejűleg 
kerül sor.

Előrelátható, hogy a BKK üzleti tervére 
jelentős kihatással lesznek a 2011. év folya-
mán bekövetkező szerkezeti átalakítások, 
melyek során az üzleti tervben szerepeltetett 
feladatokon túl a BKV Zrt. által eddig vég-
zett forgalomszervezési, forgalomtervezési, 
szolgáltatásfejlesztési, utastájékoztatási, ta-
rifapolitikai feladatokat, majd a forgalomirá-
nyítási, jegyellenőrzési, jegyértékesítési fel-
adatokat is fokozatosan átveszi a BKK. 

Szintén alapvetően kihat a mér-
legre az Alapító azon szándéka, mely 
szerint a BKV Zrt. és az FKF Zrt-ből 
kiváló közúti ágazat részvényinek apport-
jára az év folyamán sor kerülhet, mely  
a Társaság vagyoni helyzetét átalakíthatja. 

Ezen feladatok fogadását és a szervezeti 
átalakítás véghez viteléhez szükséges me-
nedzsment-képességet jelen üzleti terv biz-
tosítja, azonban a fenti horderejű változások 
jelenleg a végleges döntések hiányában  
az üzleti tervben nem szerepelnek, ami az üzle-
ti terv készítésének időpontjában (hasonlóan  
a BKV Zrt. és más közlekedési cégek üzleti 
tervéhez) előrevetíti az üzleti terv módosítá-
sának szükségességét.

Az üzleti terv készítésénél a BKK azzal 
számolt, hogy 2011 májusában a BKK je-
lenlegi közlekedésfejlesztési feladatainak 
finanszírozására szolgáló közszolgáltatási 
szerződés megkötésre kerül, ezáltal az alap-
tevékenység finanszírozhatóságának egyik 
legfontosabb pillére létrejön. Az alaptevé-
kenység másik finanszírozási forrását azon 
működési és fejlesztési célú pénzeszköz- 
átadások jelentik, amelyek a Főváros költ-
ségvetésében szerepelnek. Ezek kapcsán 
azt feltételezzük, hogy ezen pénzeszköz- 
átadásokra vonatkozó megállapodások  
a félév végéig létrejönnek.

Ezzel együtt a Közgyűlés által megha-
tározott projektekhez kapcsolódóan a BKK 
azzal a feltételezéssel élt, hogy a pénzesz-
köz-átadások és támogatások a projektek 
előfinanszírozását lehetővé teszik, mivel sa-
ját forrással ezek tekintetében a Társaság 
nem rendelkezik. 

A fentiekhez kapcsolódó ÁFA-előfinan-
szírozásra a számlák beérkezését megelő-
zően lesz szükség, így az egyes megkötésre 
kerülő szerződésekben ezeket is figyelembe 
kell venni.

A BKK-koncepció megvalósítását számos 
külső tényező befolyásolja, a BKV Zrt. ap-
portjához szükséges hozzájárulások meg-
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szerzésének kérdéskörétől a szaktárca által 
tervezett, és a BKK-koncepció teljes értékű 
megvalósítását szolgáló szükséges jogsza-
bályi változások elfogadásának a tervezés-
kor még nem pontosan ismert időpontjáig. 
Ezen kockázatok leginkább a jövőbeni át-
alakulások pontos időpontjára hatnak ki, 
mely fő indoka annak, hogy jelen üzleti terv 
csak a már átvett feladatokkal számol, hisz 
a koncepcióban foglalt feladatok átvételének 
pontos ütemezése nem kizárólag a BKK Zrt. 
üzleti döntésein múlik.

A BKK Zrt. 2011. évi üzleti tervezése oly 
módon történt, hogy a tervezési premis�-
szák és alapítói döntések, alapítói feladat-
adások alapján meghatározásra került azon 
tevékenységek köre, melyeket a Budapes-
ti Közlekedési Központ az év során ellát.  
A tevékenységek két részre oszlanak: az in-
tézményrendszeri átalakításhoz kapcsolódó 
tevékenységekre és a közlekedésfejlesztési 
tevékenységre. Ezen feladatok köre a  kon-
cepció szerinti átalakítási folyamat következő 
lépcsői során bővül, többek között a közös-
ségi közlekedés megrendelői szerepköréhez 
tartozó, illetve a közútkezelés felügyeletét je-
lentő feladatokkal.

A BKK megkezdte a Budapest közleke-
dési intézményrendszerének átalakítására 
vonatkozó koncepció megvalósítása érde-
kében:

	a szervezeti és jogi keretek kialakítá-
sát;

	a jövőbeli működés, valamint a jelenle-
gi működés személyi és tárgyi feltétele-
inek biztosítását;

	az átalakításhoz szükséges szakmai 
döntések és azok megvalósításának 
előkészítését, továbbá

	közreműködik számos közlekedés-
szakmai feladat ellátásában.

A koncepció megvalósítása érdekében 
megalapításra került a 35 alprojektet tartal-
mazó „A BKK létrehozása”  projekt.

A projekt célja, hogy – összhangban az 
intézményrendszeri koncepcióval - a BKK 
egy átmeneti időszakot követően 2011 
végén megkezdje üzemszerű működését, 
feladatainak teljes körű ellátását.

A projekt eddigi működésének főbb ered-
ménye, hogy tevékenységük szempontjából 
áttekintésre kerültek a forrásszervezetek, 
meghatározra kerültek továbbá a BKK-ba in-
tegrálandó tevékenységeket a koncepcióhoz 
illeszkedően, valamint az egyes forrásszerve-
zetek integrációjának lebonyolításának cég-
jogi koncepciói is. Mindezek alapján elkészült  
a forrásszervezetek integrációjának főbb fel-
adatait tartalmazó ütemterve. 

A Budapesti Közlekedési Központ intéz-
ményrendszer fejlesztése mellett már az üz-
leti tervben is figyelembe vett és megkezdett 
feladata Budapest közlekedési rendszeré-
nek integrált fejlesztése annak érdekében, 
hogy a rendszer fenntartható legyen, a bu-
dapestiek rövidebb idő alatt és kevesebb 
átszállással érjék el úticéljukat, a torlódások 
mérséklődjenek és összességében csök-
kenjen a közlekedés által okozott kellemet-
lenségek, környezeti károk, időveszteségek 
mértéke a Fővárosban. 

I. Vezetői összefoglaló
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Fontos cél az elérhető uniós források le-
hívása a város számára leghatékonyabb 
módon, a lehető legkisebb önrész és leg-
nagyobb hasznosulás mellett. 

A BKK által megkezdett vagy bonyolított 
beruházások részben az Új Széchényi Terv 
Közlekedés Operatív Program (KözOP) és  
a Közép-Magyarországi Regionális Operatív 
Program (KMOP) forrásaiból történhetnek. 
Az uniós források felhasználásánál fontos 
arra is tekintettel lenni, hogy a budapesti kö-
zösségi közlekedés leromlott állapotú jármű-
állományának és infrastruktúrájának megújí-
tására forrást szerezzen a BKK.

A BKK célja az is, hogy a Főváros készen 
álljon 2014-re és a következő európai 
uniós finanszírozási időszak kezdetére 
olyan beruházások terveivel, melyekkel 
sikerrel pályázhat a remélhetőleg tovább-
ra is jelentős mértékű városi közlekedési 
forrásokra. 

A projektek között az 1-es és 3-as 
villamosvonalak fejlesztése, a villamos és 
trolibusz járműbeszerzési projekt menedzs-
mentje, a személyforgalmi behajtási díj  
és az elektronikus jegyrendszer előkészítése, 
a hosszú távú kötöttpályás közlekedésfejlesz-
tési projektek előkészítésének megkezdése 
és számos más fontos közlekedésfejlesz-
tési feladatot található, melyeket az üzleti  
terv részletesen bemutat.

A BKK nem kizárólag az üzleti tervben be-
mutatott fejlesztési feladatokat kívánja elvé-
gezni: a szervezeti átalakításokkal számos 
olyan fejlesztési forrás és feladat kerül majd 
át  (pl. a BKV FUTÁR-projektje a forgalomirá-
nyítási és utastájékoztatási feladatok átvéte-

lével egyidejűleg), melyeket a BKK már ma 
is koordinál, összefog és felügyel, és ame-
lyek együttesen járulhatnak hozzá Budapest 
sikeres közlekedéspolitikájának megvalósí-
tásához. A BKK létszáma a bemutatott tevé-
kenységekhez és a premisszákhoz igazítot-
tan 105 főben lett meghatározva, a kiadások 
maradéktalanul a Fővárosi Közgyűlés által 
elfogadott bérpolitikai irányelveknek megfe-
lelően lettek beállítva.

Az üzleti terv az eddig bemutatott tevé-
kenységek alapján készült el, a végrehaj-
tás és a megvalósulás azonban számos 
kockázati tényezőtől függ. A BKK bevételei 
egyrészt a Fővárosi Önkormányzattal meg-
kötendő szerződéseken alapulnak. A társa-
ság a  tervkészítés időszakában jóváhagyott 
közszolgáltatási szerződéssel nem rendel-
kezik, ennek előkészítése és koordinációja  
a tervezés lezárásakor folyamatban van. 

A bevételek másik forrásait a BKK tevé-
kenységének finanszírozásához kapott mű-
ködési célú és fejlesztési célú pénzeszköz 
átadások, valamint az egyes projektekhez 
kapcsolódó önrészek, ÁFA finanszírozások 
és kapott támogatások képezik. A kockázatot  
az jelenti, hogy a Társaság jelenleg ezen 
forrásokra szintén nem rendelkezik szer-
ződésekkel, ezek előkészítése folyamat-
ban van, az üzleti tervezés során ezekre  
a Fővárosi Önkormányzat 2011. évi költség-
vetésében elfogadott összegekkel számolt  
a BKK. 

Az általános közlekedésfejlesztési célú 
pénzeszköz-átadáson túl külön kezelendő 
és ezért külön kockázatként azonosítandó 
az 1-3-as villamosok fejlesztésére vonatkozó 
projekt önrészének biztosítására vonatkozó 
pénzeszköz átadás-átvételi megállapodás 
megkötése, mely számos külső tényezőtől is 

2011 üzleti terv

8



függ (kormánydöntés időpontja, támogatási 
szerződés megkötésének időpontja, támo-
gatói döntéssel biztosított forrás végleges 
mértéke, brüsszeli döntés, közszolgáltatási 
modell, stb.).

Az alaptevékenységhez kapcsolódóan 
2011 során jelentős számú közbeszerzési 
eljárás indítására kerül sor. Ezen beszerzé-
si és közbeszerzési eljárások során becsült 
értékek az eljárások végén eltérhetnek, bár  
a BKK minden esetben törekszik a legta-
karékosabb és leginkább költséghatékony 
megoldások felkutatására és alkalmazá-
sára. 

Az üzleti terv megvalósulásához számos 
olyan döntés megszületése szükséges, 
melyre a BKK-nak nincs közvetlen ráha-
tása. 

Példaként említhető a már jelzett 1-3-as 
villamosok fejlesztéséhez szükséges kor-
mánydöntés vagy a különböző pénzeszköz 
átadás-átvételi megállapodásokról szóló fő-
városi döntések, ahogy az intézményrend-
szeri átalakítás kapcsán is számos alapítói 
döntés meghozatala szükséges még, me-
lyek az üzleti tervre kihatással lehetnek.

Az összes közlekedésfejlesztési beruhá-
zás projekten belüli kockázatokkal bír, me-
lyek különösen súlyosak néhány megörökölt 
beruházás esetében. Ezen kockázatok azo-
nosítása a projektek átvételekor és végre-
hajtásuk során történik, azonban általános-
ságban kockázati tényezőként hatnak a BKK 
működésére is. 

A BKK üzleti tervének elkészítése so-
rán figyelembe vételre kerültek mindazon 
tényezők, amelyek a bemutatott tevékeny-

ségekhez és a kapott feladatokhoz kap-
csolódnak. A terv egy, a 2011. évben a te-
vékenységét ténylegesen megkezdő, induló 
vállalkozás működési eredményét mutatja, és  
a nullszaldó körüli eredmény a közszolgálta-
tási tevékenységünk alacsony árréstermelő 
képességének tudható be. Amennyiben  
a költségvetés és a tervezett közszolgálta-
tási és projektalapú bevételek befolynak,  
a BKK gazdálkodása stabil lesz.

A BKK számára a 2011-es üzleti év döntő 
fontosságú annak érdekében, hogy a köz-
lekedésfejlesztési, közlekedésszervezési, 
közszolgáltatási  tevékenységét valóban el-
kezdhesse, és lerakja azon alapokat, ame-
lyek bázisán a koncepcióban meghatározott 
jövőkép megvalósulhat. Ezen bázison olyan 
közlekedés- és városfejlesztési stratégi-
ák megvalósulása válik lehetővé, amelyek  
az ágazat működését, finanszírozását, fej-
lesztéseit új dimenziókba emelik, és amelyek  
a város közlekedésének egy teljesen új, 
minőségi szolgáltatási szintjét adják majd 
meg.

I. Vezetői összefoglaló
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Budapest számára kulcskérdés közleke-
désének fejlesztése, a városi mobilitás 
javítása a környezeti szempontok maxi-
mális figyelembe vételével. A főváros mai 
kihívásai mellett elkülönült ágazati stra-
tégiák nem elégségesek, a közlekedés 
összes módját egyszerre irányító és fej-
lesztő közlekedési stratégiára és szerve-
zetre van szükség. 

Ezáltal érhető el, hogy Budapest közleke-
dése gazdasági versenyképessége és kör-
nyezeti fenntarthatósága szempontjából is új 
pályára kerüljön, a környezetbarát közleke-
dési módok teret nyerjenek, a torlódásokból 
eredő közlekedési, társadalmi, környezeti és 
egészségügyi károk jelentősen mérséklődje-
nek, a város élhetősége javuljon. Budapest 
városfejlesztésében a közlekedés fejleszté-
se, a közösségi közlekedés részarányának 
növelése, a tömegközlekedés járműparkjá-
nak és infrastruktúrájának megújítása, a ke-
rékpáros közlekedés fejlesztése kulcskérdés 
és stratégiai feladat. A Budapesti Közleke-
dési Központ célja ezen elvek mentén a vá-
ros közlekedésének integrált fejlesztése és  

az ágazat irányítása annak érdekében, hogy 
javítsa a budapestiek és a Budapestre ér-
kezők közlekedési lehetőségeit, csökkentse  
az utazással töltött időt és csökkentse a köz-
lekedés által okozott környezeti károk hoz-
zájárulását a klímaváltozáshoz, a levegőmi-
nőség romlásához. Szintén elengedhetetlen 
az intelligens közlekedés alaprendszereinek 
kiépítése, elsősorban utalva itt az elektroni-
kus jegyrendszerre.

A Fővárosi Közgyűlés által 2010. október 
27-én elfogadott koncepció szerint a közle-
kedés integrált rendszert alkot a közössé-
gi közlekedéstől a közúti közlekedésen át  
a kerékpározásig, az útfenntartástól a nagy-
beruházásokig. Az intézményrendszer teljes 
átalakítása nélkül a rendszer integrációja 
és a működés hatékonyságának növelése 
nem javítható érdemben, letisztult feladat-, 
hatáskör megosztásra, kompetenciára és 
számonkérhetőségre van szükség. Szintén 
fontos sikerkritérium, hogy a közlekedés 
fejlesztését csak egységes, regionális kite-
kintéssel bíró szemléletben szabad kezelni. 

II. A Budapesti Közlekedési Központ 
koncepciója, jövőképe

II. A Budapesti Közlekedési Központ koncepciója, jövőképe

11



Környezettudatos, fenntarthatósági szem-
léletet kell meghonosítani Budapesten, új 
tudáselemeket kell behozni a fővárosi gya-
korlatba, az ehhez szükséges kapcsolatok, 
információs csatornák kiépítésével. 

A célok elérését a közlekedési felada-
tok integrált kezelése, összevonása és pro-
fesszionális szakmai alapokra helyezése 
biztosíthatja, amelyet az európai városok 
tapasztalatai is alátámasztanak. A nemzet-
közi gyakorlatban az elmúlt évtizedekben  
a közlekedés szervezeti keretei fokozatosan 
átalakultak. Az átalakulás során az önkor-
mányzatok és szolgáltatók között megjelent 
egy új közbülső szint, egy szakmai alapokon 
működő megrendelő, közlekedésszervező 
szervezet, amely biztosítja a közlekedés in-
tegrált kezelését, egyben a tulajdonosi, meg-
rendelői és szolgáltatói szerepek letisztulását. 

A nemzetközi példák tapasztalatai sze-
rint a közlekedés integrációját a legered-
ményesebben a brit fővárosban oldot-
ták meg. London és agglomerációjának 
közlekedésszervezését a 2000-ben létreho-
zott Transport for London a városvezetéstől  
és az üzemeltetőktől is elkülönülten végzi,  
a felelősségi körök és feladatok egyértelműen 
szétválasztásra kerültek. Ezen gondolatmenet 
mentén fogalmazódott meg a budapesti köz-
lekedési intézményrendszer átalakítása és ön-
álló közlekedésszervező létrehozásának szük-
ségessége. A városi közlekedés ágazatainak 
integrált kezelése az Európai Bizottság által 
is támogatott budapesti célkitűzés, az ágazati 
intézményrendszeri koncepció pedig nemzet-
közi színtéren is jelentős elismeréseket kapott, 
például a UITP Nemzetközi Tömegközlekedé-
si Unió 2011. évi világkongresszusán.

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-i 
ülésén hozott határozatával döntött a BKK 

Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen 
Működő Részvénytársaság (továbbiakban: 
BKK) megalakításáról és a fővárosi közle-
kedési intézményrendszer átalakításának 
megkezdéséről.

A jelenleg széttagoltan működő stratégiai, 
megrendelői, ellenőrzési, finanszírozási, fej-
lesztési és részben üzemeltetési feladatokat 
a BKK megalakulásától kezdődően fokoza-
tosan saját szervezetébe integrálja. A BKK 
az alábbi intézményeknél jelenlévő feladato-
kat integrálja működésébe:

	a Főpolgármesteri Hivatal Városüze-
meltetési Főosztály Közlekedési Osz-
tály ügyosztályától a hatósági feladatok 
kivételével a közlekedésszervezési és 
fejlesztési feladatokat,

	a BKV Zrt.-ből a közlekedésszerve-
zéshez, megrendeléshez, forgalomirá-
nyításhoz, értékesítéshez, ellenőrzés-
hez és a kiemelt közlekedésfejlesztési 
projektek lebonyolításához kapcsolódó 
feladatokat,

	az FKF Zrt.-től a közútkezelés irányí-
tásával, megrendelésével, ellenőrzé-
sével és a közúti forgalomirányítással 
kapcsolatos feladatokat,

	a Parking Kft.-től a parkolásfejlesztési 
feladatokat, a parkolásüzemeltetés irá-
nyításával, megrendelésével és ellen-
őrzésével kapcsolatos feladatkörét,

	illetve a Fővárosi Taxiállomásokat Üze-
meltető, Szolgáltató Közhasznú Non-
profit Kft. teljes feladatkörét.

A Főpolgármesteri Hivatal szervezetében a  
hatósági jogkörök gyakorlására, továbbá  
a Hivatalon belüli koordinációs feladatok el-
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látására a jövőben is marad szűk létszámú 
közlekedési szervezet, azonban a Hivatalon 
kívül hatékonyabban ellátható közlekedés-
szervezési és projektmenedzsment felada-
tokat a BKK veszi át. A hivatali funkciók átvé-
telére a BKK részletes koncepciót készített, 
az átalakulási folyamatok várhatóan 2011 
második félévére mehetnek végbe.

A BKV Zrt. tisztán szolgáltató-üzemeltető 
céggé válik, kizárólagos feladata a BKK által 
megrendelt szolgáltatások szerződés sze-
rinti nyújtása és az infrastruktúra fenntartása 
lesz.  A BKV átalakítása megkezdődött, a fel-
adatok átvétele több ütemben, 2011 máso-
dik felétől kezdődően történik.

A jelenlegi FKF Zrt-ből szervezetileg kivá-
lik a közútfenntartási terület, amely a BKK tu-
lajdonosi felügyelete alá kerül, míg a köztisz-
tasági és hulladékgazdálkodási feladatokat 
továbbra is az FKF Zrt. látja el. A közútkeze-
lő társaság az eddigiektől eltérően kizárólag 
a közútkezelés üzemeltetői feladatait végzi. 
A szétválásról szóló első tulajdonosi döntés 
megszületett.

 A Parking Kft. vegyes, stratégia-előkészí-
tési, parkolás-szervezési, projekt-lebonyolí-
tási funkciói szintén a BKK-ba olvadnak be.

A Taxiállomásokat Üzemeltető Kft. ma szintén 
külön társaságban ellátott taxiállomás fejlesztési 
és üzemeltetési feladatait is a BKK veszi át.

A BKK a folyamat végére egy összefogó, 
integráló, szakmai alapokon működő szerve-
zet lesz, amely

	közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat-
nak alárendelve működik, Budapest 
Főváros Önkormányzatának 100%-os 
tulajdonában áll, 

	előkészíti és végrehajtja Budapest köz-
lekedési stratégiáját,

	érvényesíti a fenntarthatósági és esély-
egyenlőségi szempontokat a budapesti 
közlekedés működtetésében és fej-
lesztésében, 

	integráltan irányítja és felügyeli a buda-
pesti közlekedési ágazatokat, különö-
sen a közösségi és közúti közlekedést,

	megrendeli és finanszírozza a közös-
ségi és közúti közlekedési közszolgál-
tatásokat, 

	fejleszti a város közlekedését, 

	érvényesíti a gyalogos és kerékpáros 
közlekedés szempontjait,

II. A Budapesti Közlekedési Központ koncepciója, jövőképe
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	megteremti az egyensúlyt a közleke-
dési rendszer működése és fejlesztése 
között,

	egységes finanszírozási rendszert mű-
ködtet,

	ellátja a fővárosi tulajdonú közlekedési 
és közútkezelő szolgáltató cégek tulaj-
donosi felügyeletét,

	koordinálja a közúti és a közösségi 
közlekedést érintő kerületi önkormány-
zati, közmű és egyéb beruházásokat,

	aktív szerepet vállal a regionális közle-
kedési együttműködés terén. 

A BKK létrehozása a közlekedésszervezési 
feladatokon túl hatékony pénzügyi erőforrás-
allokációt és kontroll-lehetőséget is teremt, 
azaz biztosítja, hogy a közúti ágazat bevéte-
lei a finanszírozási hiánnyal küszködő egyéb 
közlekedési ágazatokba átcsoportosíthatóak 
legyenek. A közlekedési ágazatban keletke-
ző bevételek egységesen a BKK-nál jelen-
nek meg.

A BKK létrehozása az egységes közle-
kedési költségvetés létrehozását is célozza, 
amely többek között a parkolási bevételeket 
és az esetleges behajtási díjakat a közössé-
gi közlekedésbe és a közlekedési rendszer 
fenntartásába visszaforgatja. Mindez azt is 
jelenti, hogy a BKK viseli a közlekedési szol-
gáltatásokkal kapcsolatos bevételi kocká-
zatot, valamint, hogy a BKK-nál jelentkezik 
a közösségi közlekedés finanszírozásának 
problémája, a közszolgáltatások finanszíro-
zásának ellentételezése és az abból eredő 
veszteség is. Tehát az eddigiekben a BKV 
Zrt. finanszírozása kapcsán jelentkező ál-
landó forrásbiztosítási feladatok a Fővárosi 
Önkormányzat és az Állam számára a jövő-
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ben a BKK-t illetően jelentkeznek, azonban 
a hatékonyabb működés és a közúti szektor-
ból származó bevételek becsatornázásának 
köszönhetően várhatóan az eddigieknél va-
lamivel kisebb mértékben. A BKK felállításá-
val a rendszerszintű létszámok és működési 
költségek nem növekednek, az erőforrások 
hatékony és integrált felhasználása az el-
sődleges cél. 

Az európai uniós fejlesztési projekteknél 
különösen fontos a főváros érdekeit elsőd-
legesen szolgáló, egységes szakmai szem-
lélet alkalmazása. A projekteknél a közleke-
désfejlesztési stratégiával való összhangot 
folyamatosan biztosítani kell. A főváros előtt 
több jelentős, pl. kötöttpályás közlekedésfej-
lesztési projekt áll, részben már a kivitele-
zés, részben a tervezés, előkészítés szint-
jén (pl. 1-es és 3-as villamos, budai fonódó 
villamos, további villamos projektek, HÉV- 
és metrófejlesztések, forgalomirányítási és 
utastájékoztatási rendszer beruházás, busz-
sávok). A BKK-nak alkalmasnak kell lennie 
ezen projektek megfelelő menedzsmentjére.

A BKK-nak képesnek kell lennie a város 
számára a lehető legtöbb uniós forrást lehív-
ni és ebből a pénzből a közlekedést hatéko-
nyan és fenntartható módon fejleszteni. En-
nek érdekében a BKK szervezetfejlesztése 
és a projektmenedzsment feladatok átvétele 
megkezdődött. A BKV járműállományának 
megújításához, az infrastruktúrája megújítá-
sához is elengedhetetlen, hogy sikerrel tudja 
lehívni a rendelkezésre álló uniós pénzeket 
– ennek jegyében kezdte meg a BKK meg-
alakulásától többek között a jelentős villamos 
és trolibusz beszerzési projekt megvalósítá-
sát. A BKK létrejöttével a beruházásoknak 
lesz valódi gazdája és rendelkezésre áll az 
a magas színvonalú közlekedési szakérte-
lemmel is bíró szervezet, amelyik képes a 

beruházásokat határidőre és költségkereten 
belül végrehajtani. 

Ugyancsak lényeges eleme a BKK műkö-
désének, hogy képes legyen a társadalmi és 
civil részvétel ösztönzésére, a civil szerveze-
tekkel való eredményes, a főváros érdekeit 
szolgáló együttműködésre. 

Összességében tehát a BKK feladata lesz 
a budapesti közlekedési stratégia előkészí-
tésétől, aktualizálásán át a megvalósításáig 
minden közlekedésfejlesztési feladat, emel-
lett a közlekedésszervezési feladatok ellátá-
sa a budapesti közösségi közlekedésben és 
közútfenntartásban. A Budapesti Közlekedé-
si Központ koncepciójának megvalósítása 
a Társaság megalapításával elkezdődött, 
azonban a budapesti városüzemeltetési és 
közlekedési intézményrendszer legnagyobb 
horderejű átalakítása történik meg 50 éves 
távlatban, aminek jelentős jogi, pénzügyi, fo-
lyamatszabályozási és közlekedésszakmai 
feladatai vannak. A folyamatos megvalósítás 
jegyében a BKK már számos feladatot átvett 
és ezek alapján készítette el 2011. évi üzleti 
tervét, tekintettel a koncepcióra és a jövőben 
átveendő feladatokra, a kialakítandó új intéz-
ményrendszerre.
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A Budapesti Közlekedési Központ létre-
hozásának célja Budapest közlekedési in-
tézményrendszerének teljes átalakítása,  
a budapesti közlekedés ügyeinek integ-
rált kezelése. 

Ez a folyamat megkezdődött, ugyanakkor 
egy ilyen horderejű átalakulás során egy 
évre szóló pontos üzleti tervet készíteni csak  
a már eldöntött változások alapján lehet. Ép-
pen ezért a BKK 2011. évi üzleti tervének 
elkészítésekor számos premisszával, azaz 
tervezési peremfeltétellel számolt. Ezen 
peremfeltételek meglétére épül a bevételi,  
a költség-, a beruházási, a létszám- és bér-
terv. Az alábbiakban bemutatásra kerülnek 
ezen tételek, melyek döntően befolyásolják 
az üzleti terv megvalósulását. 

1.	A BKK által elvégzett  
tevékenységek köre

Az üzleti terv készítésekor alkalmazott leg-
fontosabb feltételezés, hogy a BKK-nak már 
átadott feladatokkal számol és ezen felada-
tok elvégzéséhez igazított tervezést tartal-
maz. Összességében tehát a BKK 2011. 
évi üzleti terve még a koncepcionálisan 
BKK által elvégzendő feladatok töredékével 
számol csak, hiszen az üzleti tervezésnek  
a koncepcionális döntések nem képezhetik 
alapját, ugyanakkor egyértelműen megte-
remti a feltételeit az elhatározott szervezeti 
átalakulásokat követően az átveendő fel-
adatok fogadásának. Ilyen szempontból a 
BKK üzleti terve összhangban van a köz-
lekedési ágazat más szervezeteinek üzleti 

terveivel, melyek szintén magukban foglal-
ják szervezet felkészítését az átalakítási fo-
lyamatokra  (BKV Zrt., Parking Kft., stb.), de  
a létszámra, vagyonra, bevételre, kiadá-
sokra gyakorolt hatások átvezetésére csak  
a konkrét feladatátadási döntésekkel egyide-
jűleg kerül sor.

Mindezek alapján jelen üzleti terv a BKK  
által már végzett, a Fővárosi Önkormányzat 
különböző döntéseivel átadott feladatokra 
épít, melyek jellemzően a közlekedésfejlesz-
tés különböző feladatcsoportjaiként azono-
síthatók (kedvezményezetti szerepkörben 
történő projektmegvalósítás, projektme-
nedzsment, közlekedési ágazati koordináció, 
közlekedésfejlesztési szakmai tevékenység, 
projektelőkészítés, stb.).

Előrelátható, hogy a BKK üzleti tervé-
re jelentős kihatással lesznek a 2011. év 
folyamán bekövetkező szerkezeti átala-
kítások, melyek során az üzleti tervben 
szerepeltetett feladatokon túl a BKV Zrt. 
által eddig végzett forgalomszervezési, 
forgalomtervezési, szolgáltatásfejlesztési, 
utastájékoztatási, tarifapolitikai feladatok, 
majd a forgalomirányítási, jegyellenőrzé-
si, jegyértékesítési feladatok is fokozato-
san átvételre kerülnek a BKK által. Szin-
tén alapvetően kihat a mérlegre az Alapító 
azon szándéka, mely szerint a BKV Zrt. és  
az FKF Zrt-ből kiváló közúti ágazat részvé-
nyinek apportjára kerülhet sor az év folya-
mán, mely a Társaság vagyoni helyzetét 
átalakíthatja. Ezen feladatok fogadását és  
a szervezeti átalakítás véghezviteléhez 
szükséges menedzsment-képességet jelen 
üzleti terv biztosítja, azonban a fenti hordere-
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jű változások jelenleg a végleges döntések 
hiányában az üzleti tervben nem szerepel-
nek, ami az üzleti terv készítésének időpont-
jában (hasonlóan a BKV Zrt. és más köz-
lekedési cégek üzleti tervéhez) előrevetíti  
az üzleti terv módosításának szükséges-
ségét.

2.	A BKK koncepciójában szereplő 
cégjogi átalakulások hatásai 

Az üzleti tervben bemutatásra kerül a BKK 
jövőbeni működését meghatározó cégjo-
gi átalakulások tervezett folyamata, azok 
tervezett ütemezése (pl. Parking Kft., FKF 
Zrt. kapcsán). Mivel ezen cégjogi átalaku-
lások időbeni lefutása a jövőben várható és 
számos üzleti döntési helyzet mérlegelését 
követeli meg, ezért a jelen üzleti terv ezek 
létszámra, bevételekre, ráfordításokra, beru-
házásokra és folyamatokra gyakorolt hatá-
sát nem tartalmazza.

3.	Az üzleti terv módosításának 
szükségessége

A jövőbeni cégjogi átalakulások hatásainak 
megjelenítéséhez, valamint a BKK jelenlegi 
tevékenységének várható változása miatt 
az üzleti terv módosítására lesz szükség an-
nak érdekében, hogy az átvett feladatokhoz 
kapcsolódó intézményi és egyéb következ-
ményeket be lehessen mutatni. A cégjogi 
átalakulások (beolvadás, részvényapport, 
kiválás, stb.) döntően befolyásolni fogják  
a mérlegszerkezetet, az átvett tevékenysé-
gek pedig jelentős hatást gyakorolnak a be-
vételekre és a kiadásokra.
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4.	A közszolgáltatási szerződés, valamint 
a kapott fővárosi támogatások 

Az üzleti terv készítésénél a BKK azzal 
számolt, hogy 2011 májusában a BKK je-
lenlegi közlekedésfejlesztési feladatainak 
finanszírozására szolgáló közszolgáltatási 
szerződés megkötésre kerül, ezáltal az alap-
tevékenység finanszírozhatóságának egyik 
legfontosabb pillére létrejön. Az alaptevé-
kenység másik finanszírozási forrását azon 
működési és fejlesztési célú pénzeszközök 
átadások jelentik, amelyek a Főváros költ-
ségvetésében szerepelnek. Ezek kapcsán 
azt feltételezzük, hogy ezen pénzeszközát-
adásokra vonatkozó megállapodások a félév 
végéig létrejönnek.

Ezzel együtt a Közgyűlés által megha-
tározott projektekhez kapcsolódóan a BKK 
azzal a feltételezéssel élt, hogy a pénzesz-
köz-átadások és támogatások a projektek 
előfinanszírozását lehetővé teszik, mivel sa-
ját forrással ezek tekintetében a Társaság 
nem rendelkezik. 

A fentiekhez kapcsolódó ÁFA előfinanszí-
rozásra a számlák beérkezését megelőzően 
lesz szükség, így az egyes szerződésekben 
ezeket is figyelembe kell venni.

5. Az üzleti terv egyedi premisszái

Az üzleti terv készítése során – az ala-
pításától kezdődően fennálló gyakorlat-
nak megfelelően – bérelt ingatlanban 
történő elhelyezéssel számolt a BKK, a bér-
leti díj tekintetében a szokásos piaci árat és  
a Fővárostól kapott árajánlatot alapul véve. 

A személyi jellegű ráfordítások esetén a 
jelenlegi adó és járulékterhek kerültek figye-
lembe vételre, az év során adóváltozások 
nem lettek beszámítva.

A beruházások, egyéb kiadások (irodaszer, 
informatika, könyvvizsgálat, stb.) nagyság-
rendje egy, az első kockázati pontban bemu-
tatott elven az üzleti tervezés alapját képező 
100-110 fős szervezethez igazodóan került 
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kialakításra, így a feladatátvételek folyamán, 
illetve a BKK-koncepció megvalósításához az 
üzleti terv módosításával egyidejűleg pótlóla-
gos beruházási igény merül majd fel.

Finanszírozási oldalon saját hitelfelvétellel 
nem számol az üzleti terv, mert a Társaság je-
lenlegi tevékenységei nem indokolhatják kül-
ső források igénybevételét ilyen tekintetben.  

6.	A BKK koncepció előrehaladásának 
külső tényezői

A BKK koncepció megvalósítását számos 
külső tényező befolyásolja, a BKV Zrt. ap-
portjához szükséges hozzájárulások meg-
szerzésének kérdéskörétől a szaktárca által 
tervezett, és a BKK-koncepció teljesértékű 
megvalósítását szolgáló jogszabályi válto-
zások elfogadásának a tervezéskor még 
ismeretlen időpontjáig. Ezen kockázatok 
leginkább a jövőbeni átalakulások pontos 
időpontjára hatnak ki, mely fő indoka an-

nak, hogy jelen üzleti terv csak a már átvett 
feladatokkal számol, hisz a koncepcióban 
foglalt feladatok átvételének pontos üteme-
zése nem kizárólag a BKK üzleti döntésein 
múlik.

7.	Összhang a fővárosi és állami 
költségvetéssel

A BKK üzleti terve a fővárosi költségve-
tésben foglalt fejlesztési célú feladatok és 
pénzeszközök alapján készült, ugyanakkor  
a közszolgáltatási szerződés megkötése és 
az ahhoz kapcsolódó finanszírozási forrá-
sok biztosítása még szükséges a terv telje-
süléséhez. A BKK koncepciója és üzleti ter-
ve összhangban van Budapest Közlekedési 
Rendszerének Fejlesztési Tervével, az is- 
mert városfejlesztési tervekkel, továbbá a Ma-
gyar Köztársaság 2011. évi költségvetésével 
és a közösségi közlekedés intézményrend-
szerének átalakítását célul kitűző kormányzati 
programmal, a Széll Kálmán Tervvel is.
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A városvezetés elkötelezett Budapest 
közlekedési intézményrendszerének 
gyökeres átalakítása mellett annak ér-
dekében, hogy a főváros közlekedési 
rendszerének működése, hatékonysá-
ga, használhatósága javuljon, fejlesz-
tése szervezettebb legyen, a rendszer 
a mainál színvonalasabban szolgálja a 
város közlekedési szolgáltatásait, inf-
rastruktúráját, a használókat, továbbá 
a város gazdasági versenyképességét, 
élhetőségét, környezet- és egészségvé-
delmi célkitűzéseit, Budapest fenntart-
ható jövőjét.

Ennek megvalósítása érdekében a Fővárosi 
Közgyűlés 2010. október 27-én és az azóta 
eltelt időszakban számos a BKK létrehozá-
sával, működésével és az intézményrend-
szer átalakításával kapcsolatos döntést ho-
zott meg. Az alábbiakban a döntések típusuk 
szerint megfelelően csoportosítva kerülnek 
bemutatásra 

1. A társaság létrehozásának célja, 
a társaság alapvető működésének 
finanszírozása

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én 
tárgyalta és fogadta el a „Javaslat Budapest 
közlekedési intézményrendszerének átala-
kítására” tárgyú közgyűlési előterjesztést. 
Az ülésen a Közgyűlés a 1829/2010. (X.27.) 
sz. határozatával a Fővárosi Önkormányzat 
vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdo-
nosi jogok gyakorlásáról szóló 75/2007. (XII. 

28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdése 
a) pontja alapján alapítói jogkörében eljárva 
megalapította a BKK Budapesti Közlekedési 
Központ Zártkörűen Működő Részvénytár-
saságot és döntött a működés megkezdé-
séhez szükséges feladatok végrehajtásáról. 
A Közgyűlés az 1830/2010. (X.27.) sz. és a 
1833/2010. (X.27.) sz. határozataival a BKK 
Zrt. alaptőkéjét 50 millió Ft-ban határozta 
meg, továbbá felkérte a Főpolgármestert  
a cég alapító okiratának aláírását követően 
az alaptőke befizetéséhez kapcsolódóan az 
50 millió Ft soron kívüli utalásáról a BKK Zrt. 
részére.

Az október 27-i ülésen a 1832/2010. 
(X.27.), valamint a 1834/2010 (X.27.) sz. 
határozatokkal döntés született a BKK Zrt. 
részére 100 millió Ft működési célú pénz-
eszköz átadásáról. A működési célú pénz-
eszközátadás átadás-átvételi megállapodás 
a Fővárosi Önkormányzat és a BKK Zrt. kö-
zött 2010. december 30-án aláírásra került, 
és az összeg az aláírást követően, 2011. ja-
nuár 31-én befolyt a Társaság pénzforgalmi 
bankszámlájára.

A hosszú távú finanszírozás alapjait a Fő-
várossal kötendő közszolgáltatási szerződés 
teremti meg, amely előkészítésének meg-
kezdéséről a Fővárosi Közgyűlés 91/2011. 
(I.31.) sz. határozatával döntött és amelynek 
előkészítését saját forrásaiból a BKK Zrt. 
végezte el, az üzleti tervezés időpontjában 
elfogadása április-május hónapokra várható.  

A Közgyűlés 2011. március 23-i ülésen 
döntött arról, hogy a BKK Zrt. alaptőkéjét 
50 millió Ft-ról 300 millió Ft-ra emeli olyan 
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módon, hogy 250 millió Ft pénzügyi hozzá-
járulást teljesít a Társaság bankszámlájára 
történő befizetéssel. Az üzleti tervezés le-
zárásáig ennek tényleges teljesítése meg-
történt.

2. A társaság feladatainak 
meghatározása

A Közgyűlés 2010. október 27-i ülésén el-
fogadott „Javaslat Budapest közlekedési in-
tézményrendszerének átalakítására” tárgyú 
koncepció elfogadásával kijelölte az egyes 
forrásszervezetekből a BKK Zrt.-be integrá-
lódó feladatokat illetve a BKK Zrt. intézmény-
rendszerben betöltött szerepét. A feladat-
átadások fokozatosan fognak megtörténni, 
a Közgyűlés az eddig eltelt időszakban az 
alábbi tevékenységgel kapcsolatos döntése-
ket hozta a 2011. január 31-i ülésén. 

2011. január 31-i Közgyűlés a 89/2011. 
(I.31.) sz. határozatával úgy döntött, hogy  
a Fővárosi Önkormányzat, mint kedvezmé-
nyezett irányításával folyó közlekedésfej-

lesztési tartalmú ERFA-projektek megvaló-
sításával kapcsolatos projektmenedzsment 
feladatokat a jövőben a BKK Zrt. lássa el. Bár 
a BKK minden szükséges előkészületet meg-
tett, a szükséges szakmai koncepciókat és 
szerződéstervezeteket előkészítette, illetve 
több projekt projektmenedzsment feladatai-
ba városvezetői döntés nyomán bekapcsoló-
dott (pl.: Budapest Szíve, Margit híd felújítá-
sa, stb.), a határozat teljes körű végrehajtása 
az üzleti terv készítéséig nem történt meg. 
Az üzleti terv azonban a közgyűlési döntés 
alapján ezen feladatok átvételével számol  
a feladatok átadását jelentő közszolgáltatási 
szerződés májusi megkötését alapul véve.

Az 1-es és 3-as villamosvonalak fejleszté-
sére vonatkozó beruházás kedvezményezetti 
feladatait a Fővárosi Közgyűlés a BKK-
nak átadta, ennek keretében módosította 
1127/2010. (VI.3.) Főv. Kgy. sz. határozatát 
oly módon, hogy a BKV Zrt. helyett a határo-
zatban BKK Zrt. értendő, így „Az 1-es és 3-as 
villamosvonalak továbbfejlesztésének I. üte-
me a budapesti, körgyűrűs, kötöttpályás há-
lózat fejlesztésének részeként” című projekt 
kedvezményezettje a BKV Zrt. helyett BKK 
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Zrt. lesz és a projekt önrészéhez szükséges 
forrást a Fővárosi Önkormányzat a BKK Zrt. 
számára biztosítja. A Közgyűlés egyidejűleg 
úgy döntött, hogy az 1131/2010. (VI.3.) Főv. 
Kgy. sz. határozata alapján előkészítés alatt 
álló villamos és trolibusz járműbeszerzésre 
irányuló európai uniós projekt további előké-
szítési feladatait a BKK Zrt. végezze és fel-
kérte a főpolgármestert, hogy az előkészített, 
részletes megvalósíthatósági tanulmánnyal 
alátámasztott projektjavaslatot terjessze elő  
a lehető legkorábbi időpontban, de legkésőbb a  
Fővárosi Közgyűlés áprilisi ülésére. Az előter-
jesztés a BKK részéről elkészült, a budapesti 
közösségi közlekedés évtizedes jelentőségű, 
a villamos és trolibusz járműpark gyökeres 
megújítását jelentő projekt megvalósíthatósá-
gi tanulmánya elkészült, a BKK felkészült a 
projekt kedvezményezetti feladatainak ellátá-
sára. 

A BKK üzleti terve mind az 1-es és 3-as 
villamosok fejlesztésére vonatkozó projekt 
kedvezményezetti feladatainak ellátásából 
fakadó, mind a közösségi közlekedés jár-
műállományának gyökeres megújítására 
vonatkozó fejlesztési projekthez szükséges 
további feladatokat, a projektmenedzsment 
személyi és tárgyi feltételeinek megterem-
tését tartalmazza. Ehhez az 1-es és 3-as 
villamosok fejlesztésére irányuló projekt 
pénzeszköz átadás-átvételi megállapodá-
sának megkötésére, majd a Kormány dön-
tése alapján a Támogatási Szerződés meg-
kötésére számít. A járműprojekt esetében  
a Közgyűlés támogató döntését feltételezve 
a projekt további előkészítési és projektme-
nedzsment feladatai, továbbá a támogatási 
kérelem benyújtásához szükséges további 
előkészületek képezik az üzleti terv részét. 
Az üzleti terv feltételezi a jelzett projektek 
átadás-átvételéről szóló megállapodások 
megkötését a BKK Zrt. és a BKV Zrt. között.

Január 31-i ülésén a Fővárosi Közgyűlés 
a KözOP 5.5 előkészítési prioritás projektjei 
tárgyában visszavonta 1274/2009. (VIII.27.) 
Főv. Kgy. sz., 1275/2009. (VIII.27.) Főv. Kgy. 
sz. és 1364/2009. (X.12.) Főv. Kgy. sz. hatá-
rozatait, egyben alapítói jogkörében eljárva 
utasította a BKK Zrt. vezető tisztségviselő-
it, hogy a visszavont határozatokban foglalt, 
KözOP keretében megvalósítandó közle-
kedésfejlesztési projektek előkészítésére 
vonatkozó támogatási kérelmeket – azok 
szükséges mértékű átdolgozását követően –  
a BKK Zrt. nyújtsa be, ezen felül pedig 
nyújtson be további projektelőkészítési ké-
relmeket a közlekedési intézményrendszer 
fejlesztésének (BKK szervezetfejlesztés) 
támogatására és a fővárosi intelligens köz-
lekedés (behajtási díj, elektronikus jegyrend-
szer, FUTÁR II., stb.) előkészítési feladatai-
nak vonatkozásában.
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A fenti előkészítési projektek előkészí-
tése, illetve átdolgozása megkezdődött, 
részlegesen támogató levél megszerzése 
érdekében benyújtásuk megtörtént. Ezen 
előkészítési projektek elengedhetetlenek 
ahhoz, hogy Budapest a már ismert beru-
házásokat követően, akár a 2014-től induló 
uniós finanszírozási ciklusban is, újabb je-
lentős uniós forrásokat vehessen igénybe  
a közlekedés fejlesztésére. Mindezek alapján 
az előkészítési projektek projektmenedzs-
mentjével, a támogatói döntésekhez szüksé-
ges kedvezményezetti feladatok ellátásával 
a BKK üzleti terve számol, mind a személyi, 
mind a tárgyi feltételek tekintetében. Az elő-
készítési feladatokat és projekteket az üzle-
ti terv részletesen bemutatja. Ugyanakkor,  
az előkészítési projektek szükséges me-
nedzsment-feladatain túl a projektek támo-
gatása esetén befolyó uniós támogatással és  
az ezek felhasználásával jelentkező kiadá-
sokkal az üzleti terv jelenleg nem számol, mi-
vel a támogatói döntések meghozataláig ezt 
kellő alapossággal nem teheti meg. 

Ugyanakkor fontos hangsúlyozni, hogy  
a BKK szervezetfejlesztésére vonatkozó pro-
jekt támogatása esetén a BKK üzleti tervére 
kedvező hatással bír majd. Az előkészítési 
projektek elbírálását megelőzően, a vonat-
kozó közgyűlési döntések alapján azonban  
a Budapesti Közlekedési Központ 2011-ben az 
üzleti tervben biztosított forrásokból megkezdi 
a budapesti behajtási díj és az elektronikus 
közösségi közlekedési jegyrendszer előkészí-
tésének folytatását, mert ez elengedhetetlen 
többek között a 4-es metró uniós támogatásá-
hoz szabott feltételek teljesítéséhez.

A Közgyűlés a BKK-koncepció előrehala-
dása érdekében hozott döntéseket, amikor  
a 97/2011. (I.31.) sz. határozatával utasította 
a BKV Zrt. vezető tisztségviselőit, hogy 

	tegyenek meg minden szükséges elő-
készületet annak érdekében, hogy  
a BKV szolgáltatástervezési, szolgál-
tatásfejlesztési, utastájékoztatási, for-
galomfelügyeleti és -irányítási, jegy- és 
bérletértékesítési, illetve -ellenőrzési, 
tarifapolitikai feladatai és szervezetei –  
a központi támogató szervezetek ará-
nyos részével együtt –, továbbá a ki-
emelt közlekedésfejlesztési projektek 
(pl. FUTÁR, Budai fonódó villamos-
hálózat megteremtése, 1-es és 3-as 
villamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez 
átadásra kerülhessenek 2011 folyamán;

	gondoskodjanak a fejlesztési pro-
jektek, különösen az 1-es és 3-as 
villamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, illetve a járműállo-
mány fejlesztése projektek tárgyában 
az elkészült dokumentációk BKK Zrt. 
részére történő átadásáról;

Ezzel összhangban a Közgyűlés utasította  
a BKK Zrt. vezető tisztségviselőit, hogy 

	tegyenek meg minden szükséges elő-
készületet annak érdekében, hogy  
a BKV Zrt. szolgáltatástervezési, szol-
gáltatásfejlesztési, utastájékoztatási, 
forgalomfelügyeleti és –irányítási, jegy- 
és bérletértékesítési, illetve –ellenőrzé-
si, tarifapolitikai feladatai és szerveze-
tei – a központi támogató szervezetek 
arányos részével együtt –, továbbá  
a kiemelt közlekedésfejlesztési projek-
tek (pl. FUTÁR, Budai fonódó villamos-
hálózat megteremtése, 1-es és 3-as 
villamosvonalak fejlesztése, 42-es vil-
lamos fejlesztése, stb.) a BKK Zrt-hez 
átadásra kerülhessenek legkésőbb 
2011 folyamán;
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	működjenek közre a BKV Zrt. szervezeti 
átalakításában oly módon, hogy a BKV 
Zrt. a jövőben kizárólag tömegközle- 
kedés-üzemeltető társaságként működ-
jön, a BKK Zrt. szakmai és megrendelői 
irányítása mellett;

A fenti, korábban a BKV Zrt. által megkez-
dett fejlesztési projektek kapcsán a BKK  
a szakmai tevékenységét megkezdte. A „Bu-
dai fonódó villamoshálózat” megteremtésé-
re irányuló fejlesztési projekt 2009 óta nem 
haladt előre a II. kerületi Önkormányzat és  
a Fővárosi Önkormányzat vitája miatt. A BKK a  
nézeteltérés kezelése, a lehetséges szakmai 
javaslatok kidolgozása és a projekt megvaló-
síthatósága érdekében megkezdte a tárgyban 
szakmai tevékenységét. Amennyiben a projekt 
körüli nézeteltérések kezelhetők, a beruházás 
kedvezményezetti feladatait (összhangban  
a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség erre vonat-
kozó kifejezett kérésével) várhatóan a Buda-
pesti Közlekedési Központ veszi át. A 42-es 
villamosvonal fejlesztésére vonatkozó projekt 
szintén évekkel ezelőtt megfeneklett, a fenti 
közgyűlési döntés értelmében a BKK meg-
kezdte a projekt átvilágítását, a megoldatlan 

műszaki kérdéseinek tisztázását, annak érde-
kében, hogy a dél-pesti térség fontos beruhá-
zása megvalósítható legyen.

A Fővárosi Közgyűlés további fejlesz-
tési feladatokkal is megbízta a Budapesti 
Közlekedési Központot, melyek finanszíro-
zása jelen üzleti tervben a különböző forrá-
sokból (fejlesztési célú pénzeszköz-átadás 
és közszolgáltatási szerződés) biztosított, 
ezek megkötése azonban még nem történt 
meg. Ilyen feladat többek között a Moszk-
va tér megújításának koncepcióterve, me-
lyet 99/2011. (I. 31.) sz. határozatával dön-
tött el a Fővárosi Közgyűlés és mely feladat 
elvégzésével dr. György István főpolgár-
mester-helyettes a BKK Zrt-t bízta meg.  
A Fővárosi Közgyűlés 103/2011. (I. 31.) 
sz. határozatával úgy döntött, hogy felké-
ri a főpolgármestert, hogy a Budapest Szí-
ve Reprezentatív Kaputérség II. ütem új 
projektötletnek megfelelően gondoskodjon  
a tervek átdolgozásáról a BKK bevonásával 
és alapítói hatáskörben utasítsa annak vezér-
igazgatóját, hogy a projekt előkészítési fel-
adatait és a projektötlet részletes kidolgozását 
végezze el. A feladat elvégzését a Budapesti 
Közlekedési Központ megkezdte, emellett  
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a projektek egymásra épülése miatt jelentős 
szerepet vállal a Budapest Szíve beruhá-
zások I. ütemének lezárásához kapcsolódó 
feladatokban, ezek jogi és szakmai támoga-
tásában, továbbá a beruházások első és má-
sodik ütemeinek műszaki tartalmának illesz-
tésében (Ferenciek tere, Astoria, Erzsébet 
híd, Deák Ferenc tér, Széchényi tér térségek-
ben). Még 2010. október 27-i ülésén döntött 
a Fővárosi Közgyűlés 2084/2010. (X.27.) sz. 
határozatával arról, hogy a VeloCity konferen-
cia előkészítési és lebonyolítási munkáiban  
a Studio Metropolitana Nonprofit Kft. (SM) 
helyét a BKK Budapesti Közlekedési Köz-
pont Zrt. veszi át. A BKK a jelentős költség-
vetésű nemzetközi konferenciát megalapozó 
dokumentumok jogi átvilágítását elvégezte, 
a szervezőkkel a tárgyalásokat lefolytatta, a 
jelentős jogi kockázatok miatt azonban város-
vezetői döntés alapján a konferencia megren-
dezésének elhalasztására került sor. Ugyan-
akkor az Európai Kerékpáros Szövetséggel 
a kapcsolatfelvétel megtörtént, valamint az 
együttműködés más európai uniós együttmű-
ködésekben is megkezdődött.

A Fővárosi Közgyűlés 2011. április 6-i ülé-
sén döntött arról, hogy támogatja a közös-
ségi közlekedési elektronikus jegyrendszer 
megvalósításának projekt előkészítési fel-
adatait és ezen projekt előkészítési felada-
tainak ellátásával a Budapesti Közlekedési 
Központot bízza meg, a feladat finanszírozá-
sát pedig a közszolgáltatási szerződés útján 
kívánja biztosítani. 

A fentieken túl számos további közle-
kedésszakmai feladatot lát el a Budapes-
ti Közlekedési Központ városvezetői dön-
tés alapján, melyek között kiemelendő  
a településfejlesztési tervek közlekedési 
szempontú koordinációja és véleményezése, 
a 4-es metró beruházáshoz kapcsolódó ko-
ordinációs feladatok (pl. Alstom-metrókocsik 
ügyének válságkezelési feladatai, Őrmezői 
felszíni rendezés kérdései, EU-elszámolási 
viták megoldási lehetőségeinek vizsgálata, 
adatszolgáltatás az NFÜ felé); a közlekedés-
szakmai nemzetközi kapcsolattartás felada-
tai, részvétel európai uniós kutatás-fejlesztési 
és egyéb soft projektekben; a VeloCity konfe-
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rencia szervezésével kapcsolatos feladatok, 
jegyellenőrzési tevékenység fejlesztése és 
közterület-felügyelők bevonása; tarifarende-
let módosítások előkészítése; forgalomtech-
nikai fejlesztések koordinációja; regionális 
együttműködés és közlekedésfejlesztési 
koordináció a MÁV-val, NIF-fel és más sze-
replőkkel, ágazati és közösségi közlekedési 
hosszú távú finanszírozási koncepciók elké-
szítése és a BKV finanszírozásával kapcsola-
tos kormányzati egyeztetések szakmai előké-
szítése, stb. A BKK végezte és végzi a 2011. 
évi Paraméterkönyv szakmai előkészítési és 
koordinációs feladatait is, melynek eredmé-
nyeként jelentős szolgáltatásfejlesztési lépé-
sek valósulhatnak meg 2011 májusától (pl.: 
6-os villamos éjjeli közlekedése, Liszt Ferenc 
repülőtér közlekedésének fejlesztése, stb.). 

Szintén a BKK előkészítésében készült 
el több tarifarendelet-módosítás, melyek 
nyomán többek között a 24 órás és 72 órás 
jegyek, továbbá a hetijegy érvényességé-
nek kiterjesztésére is sor került a vasútra és  
a Volánbusz járataira. 

A BKK végezte el a BKV 2011. évi be-
ruházási tervének felülvizsgálatát és  
a kapcsolódó feladatok (műszaki állapot-
jelentés, 2010. évi beszámoló) koordinálá-
sát is. A beruházási terv átdolgozásával je-
lentős pluszforrások váltak biztosíthatóvá  
a trolibuszok üzemképességének javítására 
és minden korábbinál több forrás jut villamos-
pálya-rekonstrukcióra. A BKK végzi a közleke-
dési ágazat társaságainak beruházási koordi-
nációját, tehát a közlekedésszakmai kontrollt  
a BKV Zrt., FKF Zrt. és Parking Kft. beruhá-
zási tervezése és közlekedéspolitikai prioritá-
sai felett, ennek jegyében vesz részt a társa-
ságok közlekedési beruházási tervezésében.  
A BKK-t a Fővárosi Önkormányzat bevonta 
számos más közlekedésfejlesztési feladat el-

végzésébe is, így az útfelújítások előkészíté-
sében, továbbá műszaki tartalmának felülvizs-
gálatában is szerepet vállalt a Társaság.

Szintén városvezetői döntés alapján  
a Sziget fesztivál 2011-es közterület-hasz-
nálati és együttműködési szerződésének 
előkészítését a BKK Zrt. végezte és koordi-
nálta, tekintettel a közösségi közlekedés fi-
nanszírozásában történő, a korábbi éveknél 
a város számára sokkal előnyösebb szerve-
zői szerepvállalásra.

A kerékpáros közlekedés fejlesztése a 
BKK kiemelt céljai között szerepel. Az elfo-
gadott koncepció alapján számol ezért az-
zal, hogy a támogatói döntéssel rendelkező 
BuBi névre hallgató kerékpáros kölcsönző 
rendszer megvalósításával a Fővárosi Ön-
kormányzat a BKK-t megbízza, vonatkozó 
közgyűlési döntés hiányában ez azonban 
nem képezi az üzleti terv részét. Ugyanakkor,  
a BuBi megvalósításának előfeltételét jelen-
tő kerékpáros forgalmi fejlesztések megvaló-
sítása érdekében a Fővárosi Önkormányzat 
2011. évi költségvetésében szereplő, kerék-
páros közlekedés fejlesztését célzó források 
átadásával és fenti célú felhasználásával  
a terv számol.

Az üzleti terv számol azzal is, hogy a fő-
városi főútvonalak parkolásüzemeltetési 
feladataihoz szükséges parkolóautomaták 
beszerzését a BKK Zrt. végzi el a Fővárosi 
Önkormányzattól átvett források alapján.

3. Az intézményrendszer kialakításával 
kapcsolatos döntések

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én 
tárgyalta és fogadta el a „Javaslat Budapest 
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közlekedési intézményrendszerének átala-
kítására” tárgyú közgyűlési előterjesztést, 
amely ülésen határozat született az új köz-
lekedési intézményrendszer kialakításához 
szükséges feladatok végrehajtásáról. 

Az intézményrendszer megújítása a köz-
lekedési szakterületen a BKK, mint integrált 
közlekedésszervező, közlekedésirányító 
gazdasági társaság létrehozásával történik. 
Az intézményrendszer átalakításáról szóló 
koncepció a javasolt új struktúra kialakítá-
sának okait, hátterét, céljait részletesen mu-
tatja be, egyértelműen kijelölve az átalakítás 
irányait a következő évekre.

A koncepció megvalósulása érdekében a 
Közgyűlés a 1825/2010. (X.27.) sz. határo-
zatával felkérte a főpolgármestert, hogy az 
FKF Zrt., a Parking Kft., a Fővárosi Taxiállo-
másokat Üzemeltető, Szolgáltató Közhasz-
nú Nonprofit Kft. és a Budapesti Közlekedési 
Zrt. társaságok vezető tisztségviselőit hívja 
fel a „Koncepció Budapest közlekedési in-
tézményrendszerének átalakítására” című 
koncepció megvalósításának, a BKK Buda-
pesti Közlekedési Központ Zrt. létrejöttének, 
működése megkezdésének és folytatásának 
elősegítésére.

A koncepcióban szerepel, hogy a BKSZ 
Budapesti Közhasznú Kft. feladatainak egy 
része is a BKK Zrt.-hez kerül. Ennek meg-
valósításához, első lépéseként a Közgyűlés 
86/2011. (I.31.) sz. határozatával döntött a 
BKSZ végelszámolás útján történő jogutód 
nélküli megszüntetéséről. 

A BKV Zrt., mint a közlekedési intézmény-
rendszer legnagyobb szereplője vonatkozásá-
ban a Közgyűlés 2011. január 31-én megho-
zott 97/2011. (I.31.) sz. határozatával utasította 
a BKV Zrt. vezető tisztségviselőit, hogy 

	tegyenek meg minden szükséges elő-
készületet annak érdekében, hogy  
a BKV Zrt. részvényei - erre vonatkozó 
későbbi alapítói döntés esetén - a BKK 
Zrt-be nem pénzbeli hozzájárulásként 
apportálhatók legyenek a Fővárosi Ön-
kormányzat részéről;

	minden, 2011. február 1. után megkötött 
szerződésben és más kötelezettségvál-
lalás során alkalmazzanak olyan rendel-
kezéseket, melyek biztosítják és elősegí-
tik, hogy a szerződés a fenti átalakulási 
folyamattal összhangban legyen és azt 
ne akadályozza, hátráltassa; továbbá 
ugyanezen cél érdekében a hatályos 
szerződések tekintetében is kezdjenek 
tárgyalásokat a jogszabályi előírások be-
tartása mellett;
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	kezdjék meg a BKV Zrt. szervezeti át-
alakítását oly módon, hogy a Társaság 
a jövőben kizárólag tömegközlekedés-
üzemeltető társaságként működjön,  
a BKK Zrt. szakmai és megrendelői irá-
nyítása mellett.

Ezzel egyidejűleg és ezzel összhangban  
a Közgyűlés utasította a BKK Zrt. vezető 
tisztségviselőit, hogy 

	tegyenek meg minden szükséges in-
tézkedést az 1823/2010. (X.27.) sz. 
Főv. Kgy. határozattal elfogadott, Bu-
dapest közlekedési intézményrendsze-
rének átalakítására vonatkozó koncep-
ció végrehajtása érdekében;

	tegyenek meg minden szükséges elő-
készületet annak érdekében, hogy a 
BKV Zrt. részvényei - erre vonatkozó 
későbbi alapítói döntés esetén - a BKK 
Zrt-be nem pénzbeli hozzájárulásként 
apportálhatók legyenek a Fővárosi Ön-
kormányzat részéről;

	működjenek közre a BKV Zrt. szervezeti 
átalakításában oly módon, hogy a BKV 
Zrt. a jövőben kizárólag tömegközleke-

dés-üzemeltető társaságként működ-
jön, a BKK Zrt. szakmai és megrendelői 
irányítása mellett.

Az intézményrendszer átalakításával kapcso-
latban még kiemelendő a Közgyűlés 2011. 
március 23-i ülésén hozott döntés, mellyel  
az FKF Zrt. szétválási folyamatához szüksé-
ges első alapítói döntések megszülettek.
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A Budapesti Közlekedési Központ 2011. évi tevékenység alapú direkt cash-flow terve

Sor-
szám

Tevékenység, feladat (2011. évi teendők) forrásigény (e Ft) Működési célú 
pénzeszköz 
átvétel

Közszolgáltatási 
szerződés szerinti 
kompenzáció  
(az ÁFA összegét 
is tartalmazza)

Tőkeemelés Fejlesztési célú 
pénzeszköz 
átvétel

1 1-3-as villamos projektmenedzsment tevékenység, kiviteli tervezés, lebonyolító mérnök, 2011. évi 
feladatok

537 500

2 Villamos járműprojekthez kapcsolódó előkészítési feladatok 125 000
3 Budai fonódó villamoshálózathoz kapcsolódó feladatok 25 000
4 42-es villamos meghosszabbításához kapcsolódó projekt előkészítési tevékenység 15 000
5 KÖZOP előkészítési projektekhez kapcsolódó feladatok (6 db projekt: 42-es villamos meghos�-

szabbítása, M2 metró - gödöllői HÉV fejlesztés, M3 metró fejlesztés és rekonstrukció, M4 további 
ütemeinek megvalósíthatósága, észak-déli regionális gyorsvasút megvalósíthatósága, komplex 
villamoshálózati fejlesztés)

65 000

6 Integrált közlekedésirányítási modell kialakítása Budapesten, KÖZOP előkészítési projekt feladatai 25 000
7 Új, az Európai Unió jogszabályaival összhangban lévő közösségi közlekedési közszolgáltatási 

szerződéses rendszer előkészítése
74 375

8 ERFA projektek menedzsment tevékenysége, 22 db projekt, 89/2011. (I. 31.) Főv. Kgy. határozat 
szerint nevesítve

124 000

9 Budapest Szíve II. ütem előkészítése 50 000
10 Kerékpáros feladatok: KKKR rendszer 2011. évi feladatai és kapcsolódó forgalomtechnikai fejlesztések 274 100
11 Közösségi közlekedés elektronikus jegyrendszer fejlesztésének előkészítése 2011. évi feladatok 65 000
12 Személyforgalmi behajtási díj bevezethetőségének előkészítése 2011. évi feladatok 65 000
13 Intermodális csomópontok: Moszkva tér fejlesztése és koncepcióterv elkészítése 9 875
14 Intermodális csomópontok: Nyugati tér és aluljáró közterületek fejlesztéséhez kapcsolódó koncep-

cióterv készítése
18 191

15 Közterületi parkolóautomaták telepítése 710 000
16 Közösségi közlekedés előnyben részesítése (Andrássy út, Dózsa György út, Jahn Ferenc kórház, 

Krisztina körút)
35 200

17 Gyalogos-átkelőhelyek kivitelezése 14 000
18 Közlekedésstratégiai tervezési keret 30 000 35 000
19 Piackutatás, elégedettségmérés, Közszolgáltatási szerződés előírásai alapján 25 000
20 Közlekedési intézményrendszer szereplőinek beruházási tevékenységével kapcsolatos koordiná-

ció (Parking, BKV, FKF beruházási terv előkészítés)
10 000

21 Közszolgáltatási szerződés szerinti feladatok ellátása a Közszolgáltatási szerződés 1. melléklet 1-4. 
pontjai szerint: Budapest Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve megvalósításával kapcsola-
tos előkészítő és koordinációs feladatok, közlekedésfejlesztési projektek előkészítése, együttműkö-
dés az érintett szervezetekkel, közlekedésfejlesztési projektek ügyvitele, végrehajtás támogatása, 
közlekedésszervezési előkészítő feladatok. (A jelen táblázat 7., 9., 11-19. sorai szerinti tervek, ta-
nulmányok és kivitelezési munkák, valamint a 2-8., 20., 22-24. sorok szerinti tevékenységek nélkül.)

344 750

22 A közszolgáltatási szerződés szakmai feladatai, annak megkötése előtt, 2011. évi I. negyedéves 
szolgáltatási jelentés szerint

200 000

23 Intézményrendszer átalakítási feladatai, saját teljesítés 215 467
24 Saját beruházások, alapvető működési feltételek biztosítása (közszolgáltatási feladatokhoz szük-

séges irodai helyiségek és felszerelés, IT felszerelés biztosítása stb.)
190 000

25 Tartalékkeret 50 000

Összesen: 215 467 863 125 250 000 2 003 866
Mindösszesen: 3 332 458
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A BKK Zrt. 2011. évi üzleti tervezése oly 
módon történt, hogy a fentiekben bemuta-
tott tervezési premisszák és alapítói dönté-
sek, alapítói feladatadások alapján megha-
tározásra került azon tevékenységek köre, 
melyeket a Budapesti Közlekedési Központ  
az év során ellát. A tevékenységek két rész-
re oszlanak: az intézményrendszeri átala-
kításhoz kapcsolódó tevékenységekre és  
a közlekedésfejlesztési tevékenységre. 
Ezen feladatok körének bővülése a fentiek-
ben részletezett, koncepció szerinti átalakí-
tási folyamat következő lépcsői során törté-
nik, többek között a közösségi közlekedés 
megrendelői szerepköréhez tartozó, illetve 
a közútkezelés felügyeletét jelentő felada-
tokkal.

A források tervezése során a BKK azzal 
a feltételezéssel élt, hogy:

	a közszolgáltatási szerződése az üz-
leti tervezéskor ismert tervezet és fel-
adatkör szerint megkötésre kerül és 
az abban foglalt kompenzációt a Fő-
városi Önkormányzat biztosítja

	a 2011. évi fővárosi költségvetésben 
foglalt, a BKK Zrt. költségvetési során 
szereplő működési és fejlesztési célú 
források pénzeszköz átadás-átvételi 
megállapodásokkal átadásra kerül-
nek, oly módon, hogy az egyszeri, 
intézményfejlesztési célú működé-
si kiadásokat a működési ágon, míg  
a beruházási jellegű feladatokat (me-
lyek részben saját, részben közleke-
dési beruházások) a fejlesztési célú 
pénzeszköz átadás-átvétel útján biz-
tosítja a Fővárosi Önkormányzat

V. A BKK üzleti tervezésének meneteA Budapesti Közlekedési Központ 2011. évi tevékenység alapú direkt cash-flow terve

Sor-
szám

Tevékenység, feladat (2011. évi teendők) forrásigény (e Ft) Működési célú 
pénzeszköz 
átvétel

Közszolgáltatási 
szerződés szerinti 
kompenzáció  
(az ÁFA összegét 
is tartalmazza)

Tőkeemelés Fejlesztési célú 
pénzeszköz 
átvétel

1 1-3-as villamos projektmenedzsment tevékenység, kiviteli tervezés, lebonyolító mérnök, 2011. évi 
feladatok

537 500

2 Villamos járműprojekthez kapcsolódó előkészítési feladatok 125 000
3 Budai fonódó villamoshálózathoz kapcsolódó feladatok 25 000
4 42-es villamos meghosszabbításához kapcsolódó projekt előkészítési tevékenység 15 000
5 KÖZOP előkészítési projektekhez kapcsolódó feladatok (6 db projekt: 42-es villamos meghos�-

szabbítása, M2 metró - gödöllői HÉV fejlesztés, M3 metró fejlesztés és rekonstrukció, M4 további 
ütemeinek megvalósíthatósága, észak-déli regionális gyorsvasút megvalósíthatósága, komplex 
villamoshálózati fejlesztés)

65 000

6 Integrált közlekedésirányítási modell kialakítása Budapesten, KÖZOP előkészítési projekt feladatai 25 000
7 Új, az Európai Unió jogszabályaival összhangban lévő közösségi közlekedési közszolgáltatási 

szerződéses rendszer előkészítése
74 375

8 ERFA projektek menedzsment tevékenysége, 22 db projekt, 89/2011. (I. 31.) Főv. Kgy. határozat 
szerint nevesítve

124 000

9 Budapest Szíve II. ütem előkészítése 50 000
10 Kerékpáros feladatok: KKKR rendszer 2011. évi feladatai és kapcsolódó forgalomtechnikai fejlesztések 274 100
11 Közösségi közlekedés elektronikus jegyrendszer fejlesztésének előkészítése 2011. évi feladatok 65 000
12 Személyforgalmi behajtási díj bevezethetőségének előkészítése 2011. évi feladatok 65 000
13 Intermodális csomópontok: Moszkva tér fejlesztése és koncepcióterv elkészítése 9 875
14 Intermodális csomópontok: Nyugati tér és aluljáró közterületek fejlesztéséhez kapcsolódó koncep-

cióterv készítése
18 191

15 Közterületi parkolóautomaták telepítése 710 000
16 Közösségi közlekedés előnyben részesítése (Andrássy út, Dózsa György út, Jahn Ferenc kórház, 

Krisztina körút)
35 200

17 Gyalogos-átkelőhelyek kivitelezése 14 000
18 Közlekedésstratégiai tervezési keret 30 000 35 000
19 Piackutatás, elégedettségmérés, Közszolgáltatási szerződés előírásai alapján 25 000
20 Közlekedési intézményrendszer szereplőinek beruházási tevékenységével kapcsolatos koordiná-

ció (Parking, BKV, FKF beruházási terv előkészítés)
10 000

21 Közszolgáltatási szerződés szerinti feladatok ellátása a Közszolgáltatási szerződés 1. melléklet 1-4. 
pontjai szerint: Budapest Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve megvalósításával kapcsola-
tos előkészítő és koordinációs feladatok, közlekedésfejlesztési projektek előkészítése, együttműkö-
dés az érintett szervezetekkel, közlekedésfejlesztési projektek ügyvitele, végrehajtás támogatása, 
közlekedésszervezési előkészítő feladatok. (A jelen táblázat 7., 9., 11-19. sorai szerinti tervek, ta-
nulmányok és kivitelezési munkák, valamint a 2-8., 20., 22-24. sorok szerinti tevékenységek nélkül.)

344 750

22 A közszolgáltatási szerződés szakmai feladatai, annak megkötése előtt, 2011. évi I. negyedéves 
szolgáltatási jelentés szerint

200 000

23 Intézményrendszer átalakítási feladatai, saját teljesítés 215 467
24 Saját beruházások, alapvető működési feltételek biztosítása (közszolgáltatási feladatokhoz szük-

séges irodai helyiségek és felszerelés, IT felszerelés biztosítása stb.)
190 000

25 Tartalékkeret 50 000

Összesen: 215 467 863 125 250 000 2 003 866
Mindösszesen: 3 332 458

V. A BKK üzleti tervezésének menete

31



	a 2011. évi fővárosi költségvetésben 
szereplő egyes, a BKK részére korábbi 
városvezetői és közgyűlési döntések és  
az elfogadott koncepció alapján átadan-
dó feladatokhoz kapcsolódó címzett 
forrásokat a Fővárosi Önkormányzat át-
adja fejlesztési célú pénzeszköz átadás-
átvételi megállapodás keretében (pl.: 
buszsávok, kerékpáros fejlesztések, 
gyalogátkelőhelyek, parkolóautomaták, 
Budapest Szíve II. ütem, stb.)

	az 1-es és 3-as villamosok fejlesztésé-
re irányuló projekt kedvezményezetti 
feladataiból adódóan a BKK Zrt-vel  
a vonatkozó közgyűlési döntés alapján a 
pénzeszköz átadás-átvételi megállapo-
dást a Fővárosi Önkormányzat megköti, 
ezáltal az önrész és a 2011. évi kiadások 
fedezete (kiviteli terv, mérnök) biztosított.

 

A kiadási oldalon a BKK a fenti feladatok 
elvégzéséhez szükséges, a költséghatékony-
ságot szem előtt tartó költségekkel és kiadá-
sokkal számolt, ezek részletezése a tevékeny-
ségek kapcsán az alábbiakban történik meg.

 A BKK a fenti forrásokat és kiadásokat te-
vékenységcsoportokhoz rendelte, ezáltal min-
den forrás és kiadás egyértelműen hozzáren-
delésre került a BKK valamely feladatához. Így 
olyan kimutatás készült, melyből a BKK által 
végzett tevékenységhez rendelt forrásigény  
a források szerint megosztva látható. A kimu-
tatás direkt cash-flow alapú tevékenységlista, 
mely a jelen üzleti terv 26-27. oldalán található.

Az üzleti terv következő fejezetei a bemutatott 
tevékenységlistában foglalt feladatok részletes 
bemutatását tartalmazzák, a két tevékenység-
csoport szerint (intézményrendszeri átalakítás, 
közlekedésfejlesztés) fejezetekre bontva.  
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1.	Az intézményrendszer átalakításának 
előrehaladása 

A BKK megkezdte a Budapest közlekedési 
intézményrendszerének átalakítására vonat-
kozó koncepció megvalósítása érdekében:

	a szervezeti és jogi keretek kialakítá-
sát;

	 a jövőbeli működés, valamint a jelenle-
gi működés személyi és tárgyi feltétele-
inek biztosítását;

	az átalakításhoz szükséges szakmai 
döntések és azok megvalósításának 
előkészítését, továbbá

	közreműködik számos közlekedés-
szakmai feladat ellátásában.

A koncepció megvalósítása érdekében meg-
alapításra került a 35 alprojektet tartalmazó 
„A BKK létrehozása”  projekt.

VI. A BKK tevékenységei: 
intézményrendszeri átalakítás

Operatív projektek

A.  
BKK szervezetének és 
működési folyamatainak 

kialakítása projektcsoport

B.  
BKV átalakítása 
projektcsoport

C.  
További forrásszervezetek 
átalakítása projektcsoport

D.  
BKK működési 

kereteinek megteremtése 
projektcsoport

E.  
Közlekedésszakmai 

feladatok projektcsoport

A1 Közösségi 
közlekedési folyamatok  

és szervezet

A2 Közúti közlekedési 
folyamatok és szervezet

A3 Stratégiai, fejlesztési 
és beruházási folyamatok 

és szervezet

A4 Gazdasági  
és pénzügyi folyamatok  

és szervezet

A5 Törzskari folyamatok 
és szervezet

A6 HR folyamatok  
és szervezet

A7 KÖZOP – BKK  
létrehozása

B1 BKV új szervezetének 
és folyamatainak 

kialakítása

B2 BKV KI szervezet  
és folyamatok átalakítása

B3 BKV MI szervezet  
és folyamatok átalakítása

B4 BKV GI szervezet  
és folyamatok átalakítása

B5 BKV szerződések

B6 BKV leányvállalatok

C1 FKF Zrt. közúti terület 
kiválása

C2 Parking Kft. 
átalakítása

C3 Taxi Kft. átalakítása

C4 BFFH átalakítása

C5 BKSZ

D1 BKK működésének 
jogi háttere

D2 BKK működésének 
pénzügyi háttere

D3 BKK felállításához 
kapcsolódó HR feladatok

D4 BKK  
alapinfrastruktúra

D5 BKK ingatlan  
és vagyon

D6 BKK IT

D7 Kommunikáció

E1 Quick win

E2 Buszágazat jövője

E3 KÖZOP projektek

E4 4-es metró

E5 ROP projektek

E6 Tarifarendszer 
átalakítása  

és jegyellenőrzés

E7 Parkolás

E8 Kikötő, hajó

E9 Taxi

VI. A BKK tevékenységei: intézményrendszeri átalakítás
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A BKK létrehozása komplex, sok szerep-
lő közreműködését igénylő feladatrendszert 
foglal magában. A projekt által közvetlenül 
érintett személyek, intézmények:

	Főpolgármester,

	Városüzemeltetésért felelős főpolgár-
mester-helyettes,

	Főpolgármesteri Hivatal Városüzemel-
tetési Főosztály,

	BKK Budapesti Közlekedési Központ 
Zrt.,

	Budapesti Közlekedési Zrt.,

	Fővárosi Közterület–Fenntartó Zrt., 

	a Parking Kft., 

	a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető, 
Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft.

A projekt célja, hogy – összhangban az in-
tézményrendszeri koncepcióval - a BKK egy 
átmeneti időszakot követően 2011 végén 
megkezdje üzemszerű működését, feladata-
inak teljes körű ellátását.

A munka során a fenti  táblázatban jelzett 
fő feladatokat, projektcsoportokat különböz-
teti meg a Társaság.

A továbbiakban röviden bemutatásra kerül-
nek ezen feladatcsoportok fő feladatai.

„A” projektcsoport: BKK szervezetének és 
működési folyamatainak kialakítása

Az „A” projektcsoport célja a BKK jövő-
beli szervezetének és működésének ki-
alakítása, melynek keretében elkészülnek 
első lépésben a területenkénti magas szin-
tű működési modellek, majd azok részletes,  
folyamatszintű lebontásra kerülnek.

Ssz. Feladat leírása Kezdés Befejezés

A. BKK szervezetének és működési 
folyamatainak kialakítása projektcsoport 2011. január 15. 2011. december 31.

B. BKV átalakítása projektcsoport 2011. január 15. 2011. december 31.

C. További forrásszervezetek átalakítása 
projektcsoport 2011. január 15. 2011. október 31.

D. BKK működési kereteinek 
megteremtése projektcsoport 2011. január 15. 2011. december 31.

E. Közlekedésszakmai feladatok 
projektcsoport 2011. január 15. 2011. december 31.
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„B” projektcsoport: BKV Zrt. átalakítása
A „B” projektcsoport célja a BKV Zrt. jö-

vőbeli szervezetének és működésének rész-
letes kidolgozása, melynek keretében meg-
kezdődött a jelenlegi BKV Zrt. közlekedési 
és műszaki feladatainak és folyamatainak 
felmérése, és ezzel párhuzamosan a BKK 
és BKV Zrt. közötti munkamegosztásra vo-
natkozó javaslat megvalósítása.

„C” projektcsoport: További forrásszervezetek 
átalakítása

A C projektcsoport célja a további érintett 
társaságok (FKF Zrt, Parking Kft, Taxi Kft.) 
és a Főpolgármesteri Hivatal közlekedési 
területének jövőbeli szervezetének és műkö-
désének részletes kidolgozása, a tevékeny-
ségek integrálása.

„D” projektcsoport: BKK működési kereteinek 
megteremtése

A D projektcsoport célja a BKK jogi, gaz-
dálkodási, humán és infrastrukturális feltét-
eleinek megteremtése, valamint a többi pro-
jekt támogatása jogi, gazdálkodási, humán 
és infrastrukturális kérdésekben, mindez 
magában foglalja az ezen terültekhez tarto-
zó napi operatív feladatok ellátását is. 

„E” projektcsoport: Közlekedésszakmai 
feladatok

Az E projektcsoport feladata közlekedés-
szakmai kérdésekben a BKK hosszú távú 
szakmai koncepciójának kidolgozása (pl. egy-
séges parkolási rendszer, taxi közlekedés, 
tarifarendszer, hajózás stb.), valamint a folya-
matban lévő közlekedésfejlesztési projektek 
átvételének előkészítése és lebonyolítása.

Az intézményrendszeri átalakítás megvaló-
sításának forrásait az alábbiak jelentik:

	működési célú pénzeszközátadás;

	fejlesztési célú pénzeszközátadás;

	„Integrált közlekedésirányítási modell 
kialakítása Budapesten - a Budapes-
ti Közlekedési Központ létrehozása” 
KÖZOP projekt támogatási forrása.

A projektek eddigi működésének főbb ered-
ménye, hogy tevékenységük szempontjából 
áttekintésre kerültek a forrásszervezetek, 
meghatározásra kerültek továbbá a BKK-ba 
integrálásra kerülő tevékenységek a kon-
cepcióhoz illeszkedően, valamint az egyes 
forrásszervezetek integrációjának lebonyolí-
tásának cégjogi koncepciói is. Mindezek alap-
ján elkészült a forrásszervezetek integráció-
jának ütemterve és meghatározásra kerültek  
a kapcsolódó főbb feladatok is. 

A 2011. évi üzleti terv által felölelt időszak-
ban ezen ütemterv megvalósítása jelenti  
a projektek szempontjából a fő feladatot, mely 
egyúttal a BKK jövőbeli szervezetének felállí-
tásához is megadja a szükséges inputokat. Ez 
a szervezetátalakítási feladat része az üzleti 
tervnek, ugyanakkor a tervezési premisszák-
nak megfelelően az átveendő feladatok be-
vételi és kiadási hatásai a döntések megszü-
letését követő tervmódosításokban kerülnek 
számszerűsítésre. Ezen ütemterv megvalósí-
tásával párhuzamosan az új tevékenységek-
hez kapcsolódó folyamatok is részletesen 
kidolgozásra kerülnek, annak érdekében, 
hogy az intézményrendszer átalakítása minél 
zökkenőmentesebben valósuljon meg.

Miután az előrehaladás a forrásszer-
vezetek integrációjának révén alapvető 
befolyást gyakorol a BKK 2011. évi üzle-
ti tervére, így a következőkben kiemelten  
a forrásszervezetek integrációjának üte-
mezése és a megvalósítás fő feladatai ke-
rülnek bemutatásra.

VI. A BKK tevékenységei: intézményrendszeri átalakítás
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Fontos kihangsúlyozni, hogy a szervezeti in-
tegráció megvalósulásával átvételre kerülő 
közlekedésszervezési feladatok ellátásához 
elengedhetetlen a személyi, tárgyi és legfő-
képpen a finanszírozási feltételek biztosítá-
sa. Mivel a feladatok nem egyszerre, hanem 
több ütemben kerülnek át a BKK Zrt.-hez, 
ezért fokozott figyelmet kell fordítani az adott 
ütemben átvett feladatok finanszírozásának 
biztosítására a likviditási problémák elkerülé-
se céljából. Az alábbiakban az előrehaladást 
forrásszervezetenként kerül bemutatásra.

3.	Főpolgármesteri Hivataltól átvételre 
kerülő feladatok

A koncepcióban bemutatott, volt Közlekedé-
si ügyosztály által ellátott feladatok átvétele 

szempontjából meghatározó tényező a je-
lenlegi jogszabályi környezet, mely alapján 
átvehető feladatok elhatárolása az alábbi el-
ven nyugszik:

	A Főpolgármesteri Hivatal feladata 
marad minden olyan szakmai döntési, 
pénzügyi, vagyongazdai, aktiválási, 
tulajdonosi és jogi feladat, melynek 
ellátását jelenleg felsőbb szintű jog-
szabály a tulajdonoshoz/kezelőhöz 
rendeli (kizárólagos önkormányzati/
hivatali jogkör).

	A BKK feladata lehet minden olyan, 
jelenleg a Főpolgármesteri Hivatalban 
vagy más fővárosi cégnél (BKV Zrt., 
FKF Zrt., Parking Kft. stb.) ellátott, 
alapvetően döntés-előkészítő, illetve 
végrehajtó funkció, mely kapcsolódik 

2. Forrásszervezetek integrációjának ütemezése
A forrásszervezetek integrációjának ütemezését a következő ábra szemlélteti:
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az előző pontban említett, szakmai 
döntési, pénzügyi, vagyongazdai, ak-
tiválási, tulajdonosi és jogi feladathoz, 
de meghagyja a Főpolgármesteri Hi-
vatal döntési jogát, és nem ellenté-
tes semmilyen jogszabályi előírással.  
Ez a feladatok jelentős részét jelenti.

A jelenlegi jogszabályi környezetben tervezett 
feladatmegosztás a Főpolgármesteri Hivatal és 
a BKK között:
A Főpolgármesteri Hivatal feladata marad 
a Városüzemeltetési Főosztály Közigazga-
tási és Jogi Csoportjának teljes feladatköre 
(pénzügyi, vagyongazdai, jogi képviseleti fel-
adatok), különösen:

	Költségvetés előkészítéséhez kapcso-
lódó feladatok ellátása (beruházási cél-
okmány, engedélyokirat előkészítése, 
módosítása)

	Költségvetés előkészítéséhez kapcso-
lódó feladatok ellátása (beruházási cél-
okmány, engedélyokirat előkészítése, 
módosítása)

	Költségvetés tervezési feladatok vég-
rehajtása

	Vagyongazdai feladatok (elkészült léte-
sítmény kezelésre való átvétele, nyilván-
tartása)

	A BKV Zrt. tőkepótló támogatásának 
folyósításával kapcsolatos feladatok

	Fővárosi kompok, révek támogatására 
irányuló kérelmek kezelése

	Alapítványok, társadalmi és egyéb 
szervezetek támogatásával kapcsola-
tos feladatok

	A Fővárosi Önkormányzat jogi képvise-
lete vitás, peres ügyekben

	Behajtási hozzájárulások, közlekedés-
fejlesztési, munkakezdési, forgalom-
technikai kezelői, közútkezelői, tömeg-
közlekedési kezelői hozzájárulások 
kiadásához szükséges döntési javasla-
tok döntéshozó elé terjesztése

	Saját beruházásokhoz tartozó közbe-
szerzések lefolytatása, szerződéskötés

	DBR metró projekttel kapcsolatos hiva-
tali feladatok ellátása

	Fakivágások engedélyezése

	A Budapesti Közlekedési Szövetséggel 
kapcsolatos hivatali feladatok (a BKSZ 
nKft. végelszámolásának befejezéséig, 
utána a feladat – a BKSZ-szel együtt – 
megszűnik)

	Bontott anyagok nyilvántartása, fel-
használása

A BKK feladata lesz a fentiekhez kapcsolódó 
döntés-előkészítő, illetve végrehajtó funkció, 
különösen:

	Ügyféltől beérkező javaslat, terv, kére-
lem, panasz, jelzés előzetes vizsgálata

	Érintett szervezetekkel szükséges 
egyeztetések lefolytatása (vélemény-
kérés, helyszíni szemle, kooperáció)

	Testületi előterjesztések, döntési javas-
latok előkészítése

	Döntéshozó döntése alapján a behaj-
tási hozzájárulások, közlekedésfejlesz-
tési, munkakezdési, forgalomtechnikai 
kezelői, közútkezelői, tömegközleke-
dési kezelői hozzájárulások kiadása

	Közszolgáltatási szerződések előké-
szítése, egyeztetése

	Alárendelt közszolgáltató cégek teljesí-
téseinek ellenőrzése
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	Tervezési/műszaki diszpozíciók elkészítése

	Tervező, lebonyolító, kivitelező cégek 
megbízása, teljesítésének ellenőrzése

	Forgalmi rend rendszeres felülvizsgá-
lata, javaslattétel, forgalomtechnikai 
egyeztetések lefolytatása

	Szerződéses formában a Fővárostól 
kapott beruházások előkészítése és 
megvalósítása

	Címzett pénzeszköz átadás-átvételi 
megállapodással átvett pénzeszközök-
kel kapcsolatos feladatok ellátása

	Közlekedésstratégiai feladatok ellátása, 
kapcsolattartás a városépítési ágazattal

	Szabályozási tervek szakmai vélemé-
nyezése

	Paraméterkönyv előkészítése, egyez-
tetése, bevezetésének irányítása, tel-
jesítés ellenőrzése

	Viteldíj-megállapításra vonatkozó ja-
vaslat összeállítása, egyeztetése

	Közutak ellenőrzéséhez, hidak-műtár-
gyak fővizsgálatához kapcsolódó fel-
adatok ellátása

	Közutak, hidak felújítási programjának 
összeállítása, előkészítése, megvaló-
sítás ellenőrzése

A fent vázolt feladatmegosztásnál döntő je-
lentőségű, hogy a BKK és a Fővárosi Ön-
kormányzat együttműködése pontosan le-
szabályozásra kerüljön az együttműködés 
alapját jelentő szerződésben. 

A feladatátadás ütemezése
A feladatok BKK-ba történő átadásához 
szükséges:

	a Fővárosi Közgyűlés döntése a fel-
adatátadás részleteiről 

	a feladatátadás-átvételhez szükséges 
szerződések megkötése 

Tervezetten az új feladatmegosztás szerinti fel-
adatellátás 2011 augusztusától kezdődhet meg, 
az üzleti tervbe azonban a döntést követően 
állítható be ennek bevételi és kiadási hatása. A 
személyszállítási törvény hatályba lépését köve-
tő újabb feladatátvétellel 2012-től lehet tervezni.

4.	BKV Zrt-től átkerülő feladatok  
és a társaság tulajdonba adása

A BKV Zrt. esetében a BKV részvények 
apportálási folyamata zajlik, elvi döntést  
a tárgyban a Fővárosi Közgyűlés 2011. ja-
nuár 31-én alapítói utasításainak kiadásával 
már hozott. Ezzel párhuzamosan megvaló-
sításra kerül a BKK koncepcióból fakadó fel-
adatok integrálása is. 

A társaság apportjához számos szerződé-
ses partnerrel (bankok, metrófejlesztés finan-
szírozói) tárgyalás, illetve a törvényi előírá-
sokra tekintettel vagyonértékelés elvégzése 
is szükséges. Ezen utóbbi feladat költségigé-
nyével az üzleti terv nem számol (hiszen ez 
a tulajdonos feladata), azonban az apporthoz 
és a feladatok átvételéhez kapcsolódó audi-
tok (jogi, pénzügyi és informatikai átvilágítá-
sok) költségigényével igen.

A BKV Zrt-től első ütemben történik az 
1-es és 3-as villamosok fejlesztése, a jár-
műpark fejlesztése projektekhez kapcsolódó 
feladatok átvétele, mely folyamat megkez-
dődött. Ezen feladatok finanszírozási igénye 
a BKK üzleti tervében jelentkezik, ezáltal a 
BKV Zrt. finanszírozási igénye 2011-ben ez-
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zel azonos mértékben lecsökkent. További 
hasonló hatással bír majd a további projek-
tek (42-es villamos fejlesztése, Budai fonódó 
villamoshálózat, FUTÁR) átvétele.

A következő ütemben, várhatóan 2011 
második félévére átvételre kerülő feladatok:

	Tarifapolitika és piacelemzés

	Szolgáltatástervezés, szolgáltatásfej-
lesztés

	Szolgáltatás-menedzsment

	További EU projektekkel kapcsolatos 
kedvezményezetti  és projektmenedzs-
ment feladatok

	Ügyfélszolgálat

	Utastájékoztatás

Az ezt követően átvételre kerülő feladatok ha-
tásaival a 2012-es üzleti évben kell számolni:
	Jegy- és bérletellenőrzés

	Forgalomirányítás

	Forgalombiztonság és -ellenőrzés

A fenti feladatok átvételekor az ezekhez kap-
csolódó létszám, bevételek és költségek  
a BKK-hoz kerülnek át, ezzel csökkentve a BKV 
finanszírozási hiányát és növelve a BKK finan-
szírozási igényét, illetve a második ütemben  
a jegybevételek átvételével átalakítva a teljes 
intézményrendszer finanszírozási struktúráját.

A feladatok átvételéhez a BKV Zrt. szol-
gáltatási szerződésének és üzleti tervének 
módosítása szükséges, melynek előkészíté-
se a két társaság együttműködésében folyik. 
A BKK 2011. évi üzleti tervében nem sze-
repel ezen feladatok átvételének költség és 
bevételi hatása, ugyanakkor tervezünk az új  
közszolgáltatási modell kialakításának és  
a közszolgáltatási szerződéses struktúra elő-
készítésének költségeivel. 

Ismert tény, hogy a BKV Zrt. szolgáltatá-
si szerződése 2012 áprilisában lejár és ezt 
követően az uniós joggal és a BKK koncep-
cióval összhangban lévő, gyökeresen új köz-
szolgáltatási szerződéses struktúra kialakí-
tása válik szükségessé. Ezen struktúrában  
a megrendelői és szolgáltatói szerepek vilá-
gos elhatárolása, az ellenőrzési és irányítási 
feladatok tisztázása és a szolgáltatási szint 
mutatók meghatározása szükséges. 
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A közlekedési rendszer legnagyobb, és 
legtöbb forrást felemésztő közszolgáltatója  
a BKV Zrt., amelynek finanszírozása átlátha-
tatlanul történik. A jelenlegi rendszer legna-
gyobb hibája, hogy nem teszi egyértelművé és 
láthatóvá a BKV Zrt. indokolt költségeit, ebből 
adódóan a közlekedési közszolgáltatás valós 
költsége nem ismert. A cég finanszírozása ese-
ti döntésekkel történik, a felhalmozott amorti-
záció (belső adósság) viszont jórészt finan-
szírozatlan marad, vagyis a műszaki avulás 
egyre nagyobb méreteket ölt. Másfelől viszont 
a BKV Zrt-nek juttatott támogatások költség-
hatékony felhasználása sem ellenőrzött, illet-
ve nem kikényszeríthető, az utasok érdekeit a 
megrendelő nem tudja képviselni. Egyértelmű 
szolgáltatási standardok hiányában a nyújtott 
szolgáltatás rendszeres hibás teljesítése nem 
szankcionálható, ami az utasok körében jog-
gal vált ki elégedetlenséget. Az átláthatatlan 
veszteségfinanszírozás miatt a szolgáltatónak 
nincs valós felelőssége, a rendszer nem teszi 
igazán érdekeltté bevételeinek növelésében, 
illetve egyáltalán beszedésében. A meglévő 
közszolgáltatási rendszer nem teszi lehető-
vé alternatív szolgáltatók bevonását, ezzel  
a buszpark tervezett fiatalításának végrehajtá-
sát és a szolgáltatási színvonal emelését.

A BKV Zrt. közszolgáltatási szerződése 
nem felel meg az 1370/2007/EK rendelet elő-

írásainak sem. A meglévő szerződés 2012. áp-
rilisában lejár, meghosszabbítása jogszerűen 
nem lehetséges. A teljes rendszer újragondo-
lását nem lehet megkerülni, ugyanis a jelen-
legi szerződéses rendszerre építve a Főváros 
semmilyen EU támogatáshoz nem juthat.

A közszolgáltatási szerződéses rendszer el-
készítése a szervezetátalakítási folyamat egyik 
legfontosabb központi eleme, ezért feltétlenül 
indokolt, hogy a BKK üzleti tervében önálló, 
dedikált sorként szerepeljen. Az új szerződési 
környezet kialakításával ugyanis megteremt-
hető a fővárosi közlekedési közszolgáltatási 
rendszer átlátható, költséghatékony finanszíro-
zása, lefektethetők a közszolgáltatást nyújtók-
tól elvárt minőségi követelmények, azok nem 
teljesítésének szankciói. Az új rendszer révén 
az utasok magasabb szolgáltatási színvonal-
hoz jutnak, míg a megrendelő és a szolgálta-
tó számára is kiszámítható, és ellenőrizhető 
finanszírozási környezet alakul ki. A szerző-
déses rendszer évente legalább 120 milliárd 
forint közszolgáltatási ellentételezés szabály-
szerű és ellenőrzött kifizetését kell, hogy bizto-
sítsa, tehát alapos és körültekintő, nemzetközi 
kitekintésen és alapos jogi elemzésen alapuló 
előkészítése nem megkerülhető.

A 2011. évben el kell végezni az előttünk álló 
munka zömét, mivel 2012. első negyedévében 
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el kell készíteni, el kell fogadni és alá is kell 
írni a végleges szerződést. Az új rendszerben 
a közszolgáltatás megrendelője a koncepció 
szerint, a személyszállítási törvény elfogadása 
esetén már a BKK lesz, és ezzel a lépéssel  
az intézményi átalakítás első, legfontosabb 
üteme be fog fejeződni.

Az idei évi tevékenységek között a munkát 
végző jogi, közgazdasági és műszaki szakértői 
kör kiválasztása, az előkészítő munkacsopor-
tok felállítása, a megoldandó feladatok tisztá-
zása, a szabályozás előkészítése és érintet-
tekkel való konzultációja szerepel. A munkának 
kapcsolódnia kell a BKV részvényeinek BKK-
ba való apportálásának folyamatával, valamint  
a tarifarendszer, az ügyfélszolgálati rendszer,  
a forgalomirányítás és a szolgáltatástervezés 
átalakításának feladataihoz. Az új struktúrában 
a Budapesti Közlekedési Központ látja el az 
összes megrendelői feladatot, mely az utasok 
számára a szolgáltatás egységességét jelenti 
(tarifarendszer, utastájékoztatás, menetrend, 
operatív forgalomirányítás), míg az üzemel-
tetés a szolgáltatók feladata. A 2011. évi BKK 
üzleti terv ennek megfelelően az átveendő fel-
adatok közvetlen hatásaival nem, de az új köz-
szolgáltatási struktúra kialakításának jelentős 
jogi és pénzügyi feladatainak forrásigényével 
számol.

5.	FKF Zrt. szétválása

A Fővárosi Közgyűlés döntött az FKF Zrt. 
közút fenntartási ágazatának leválasztásáról.  
A szétválás (kiválás) cégbejegyzését követően 
az FKF Zrt. szervezetéből kiváló Közútfenntar-
tási ágazat a BKK Zrt. tulajdonosi irányítása 
alá kerül. 

A szétválás cégbírósági bejegyzésének ter-
vezett időpontja: 2011. szeptember 30.  

Az új közútkezelő társaság részvényapport-
ja a BKK Zrt-be 2011 novemberét követően 
valósulhat meg.

A közútkezelő társaság az eddigiektől el-
térően kizárólag a közútkezelés üzemeltetői 
feladatait fogja végezni, ezért számos fel-
adatot a BKK vehet át. A BKK Zrt.-be integrá-
lásra kerülő feladatok: forgalomirányítás- és 
szervezés, továbbá a fejlesztési feladatok.  
A társaság átalakítására az apportot követően 
kerülhet sor.

Az apporthoz kapcsolódóan a 2011. évi üzle-
ti terv a szükséges auditokkal számol, azonban 
a vagyonértékelés forrásigényével nem számo-
lunk, hisz ez tulajdonosi feladat. Az új közszol-
gáltatási modell és szerződéses rendszer kiala-
kítása az üzleti tervben szereplő feladat.

6.	Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető 
Nonprofit Kft.

A Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Non-
profit Kft. feladatainak átvételéhez szükséges 
a taxiállomásokról szóló rendelet módosítása, 
amelynek nyomán a BKK Zrt. kaphatja meg a 
taxiállomások létesítésének és üzemeltetésé-
nek feladatát. Ezen döntések nyomán történ-
het meg a feladatok átvétele, melynek hatásai 
jelen üzleti tervnek – a még hiányzó rendeleti 
háttérre tekintettel – nem képezik részét.

7.	BKSZ végelszámolásából adódó 
feladatok

A BKSZ végelszámolásával számos regionális 
koordinációs feladat átvételére kerülhet sor a 
Budapesti Közlekedési Központhoz 2011 má-
sodik félévétől, melyekkel az üzleti terv részle-
gesen már számol is. A BKSZ feladataiból az 
alábbi feladatok kerülnek átvételre:
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	Budapesti jegyes és bérletes tarifaközös-
ség bővítéséhez kapcsolódó feladatok;

	Regionális tarifaközösség előkészítésé-
hez kapcsolódó feladatok.

	Együttműködés az elővárosi vasúti fej-
lesztések városi kapcsolatrendszerének 
fejlesztésére

	Intermodális fejlesztések előkészítése a 
vasúti és városi közlekedés között (pl.: 
Nyugati pályaudvar térségében tervezett 
NIF-projekt összehangolása a fővárosi 
aluljáró-fejlesztési tervekkel, koncepció 
készítése),

	Elővárosi és helyi közlekedési kínálat 
összehangolásának koordinációja.

A feladatátvétel és az ellátáshoz szükséges 
források szerződéses hátterének biztosítása 
szükséges, mivel ma ez csak részlegesen biz-
tosított az üzleti tervben. 

8.	Parking Kft. feladatainak beolvasztása 
a BKK-ba

A Parking Kft. feladatainak átvételére több kon-
cepció is készült, melyek jogi és pénzügyi vég-
rehajtásáról még nem született városvezetői 
döntés az üzleti terv készítésének időpontjára. 
Ezért a Parking Kft. feladatainak átvételével az 
üzleti terv nem számol, ugyanakkor a cégjo-
gi átalakuláshoz kapcsolódó egyes költségek 
(jogi és informatikai audit, vagyonértékelés) 
betervezésre kerültek. A Fővárosi Közgyűlés 
azon döntése alapján, mely szerint az új fővá-
rosi területeken bevezetendő fizetőparkolás-
hoz a parkolóautomaták beszerzéséhez szük-
séges összegeket már nem adja a Parking Kft. 
rendelkezésébe, azzal számoltunk, hogy ezen 
automatákat a BKK szerzi be és ehhez a forrá-
sokat a Fővárosi Önkormányzattól megkapja. 

A Parking Kft. jövőjének pontos meg-
határozása a kerületi önkormányzati 
parkolásüzemeltetési feladatokra vonatkozó 
döntéseinek, továbbá a parkolásszervezésre 
vonatkozó esetleges törvényi változásoknak is 
függvénye.

9. BKK Zrt. szervezetfejlesztés

Az üzleti terv teljesítéséhez, az intézmény-
fejlesztési és közlekedésfejlesztési feladatok 
ellátásához a BKK Zrt. működéséhez szük-
séges személyi és tárgyi feltételek biztosítása 
elengedhetetlen. Az üzleti terv létszámtervét, 
beruházási tervét és egyéb kiadásait tekintve 
ezeknek megfelelő kiadásokkal számol, bizto-
sítandó a BKK működésének alapinfrastruk-
túráját és szükséges létszámát, illetve egyéb 
szükséges működési kiadásait (könyvvizsgáló, 
jogi szolgáltatások, az átalakulásokhoz kap-
csolódó eseti jogi és szakértői auditok, illetve 
egyéb szakmai munkák, HR, oktatás és bér-
számfejtés, elhelyezés, informatikai infrastruk-
túra, gépjárművek, stb.). Az IT infrastruktúra 
vonatkozásában jelen üzleti tervben csak a leg-
alapvetőbb és szükséges feltételek megterem-
tése szerepel (hálózat, szerver, számítógépek, 
alapvető szoftverek), egységes térinformatikai 
rendszer kiépítését és a BKK csoportszintű 
vállalatirányítási rendszerének megteremtését 
jelen költségterv nem tartalmazza. Ugyanakkor  
az egységesítés irányába tett első lépésként 
a dokumentumkezelés és a vállalatirányítás 
terén későbbi csoportszintű megoldások alkal-
mazását lehetővé tevő, professzionális megol-
dások alkalmazását tervezi a BKK.

Az erre vonatkozó alapítói döntések (UITP 
tagság átadása, stb.) alapján a Budapesti Köz-
lekedési Központ a teljes fővárosi közlekedési 
ágazat nemzetközi kapcsolattartását is össze-
fogja, melynek a nemzetközi szervezetekben 
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történő fővárosi kapcsolattartás (UITP, EMTA, 
stb.), az uniós kutatás-fejlesztési és soft pro-
jektekben történő részvétel (pl. CATCH-MR, 
INTERREG IVC, CIVITAS), továbbá a más 
nemzetközi partnerekkel (külföldi társvállala-
tok, EU, EIB, stb.) történő kapcsolattartás is 
beleértendő. Ez a feladat a közszolgáltatási 
szerződésben is előírt, de emellett az új uni-
ós projektek előkészítéséhez, tenderezteté-
séhez amúgy is elengedhetetlen nemzetközi 
benchmarkok elvégzéséhez szükséges. Ezen 
feladatokra az üzleti terv készítésekor, a Tár-
saság mai működési volumenének megfelelő 
mértékben került beállításra költség, mely a 
feladatátvételekhez kapcsolódóan a tapasz-
talatok függvényében változhat. A BKK a jö-
vőben is szoros kapcsolatot kíván fenntartani 
közvetlenül és a UITP-n keresztül is az EU 
összes nagyvárosának közlekedésszervezői-
vel és közlekedési cégeivel, hogy Budapest el-
kerülhesse a fiaskókat és mindig a legmoder-
nebb, ugyanakkor már kipróbált megoldásokat 
vezethesse be, legyen szó új villamosokról, új 
autóbuszokról vagy új jegyrendszerről.  Ezáltal 
Budapest milliárdokat spórolhat meg, hiszen 
vevőként felkészültebben és alaposan körül-
járt műszaki elvárásokkal vághat neki a szám-
talan a Főváros előtt álló közlekedésfejlesztési 
feladat megvalósításának, tendereztetésének.

Városvezetői döntés alapján a közlekedé-
si ágazat kommunikációs feladatait a BKK 

Zrt. központosítottan végzi, ezért a BKV-tól 
és az FKF-től az erre vonatkozó feladatok 
fokozatosan átkerülnek. A BKK üzleti terve 
a feladatok teljes körének átkerülésével nem 
számol (mivel ez az érdemi közlekedésszak-
mai feladatokkal együtt történhet), ugyan-
akkor a már kialakult gyakorlatot leképezi, 
melyben a kommunikációs és marketing fel-
adatok irányítása a közlekedési ágazatban 
egységesen történik a BKK irányítása mel-
lett, elkerülendő a párhuzamos, egymásra 
hárító kommunikációt a különböző fővárosi 
szereplők között. A kommunikációs felada-
tok részeként a BKK weblapjának elkészíté-
se és az internetes tájékoztatás fejlesztése 
is szerepel az üzleti tervben, bár az e célra 
beállított 5 millió forintos összeg csak igen 
kezdetleges megoldásra elegendő, a felada-
tok átvételével a webes utastájékoztatás és 
projektkommunikáció bővítése és javítása 
érdekében erre a feladatra forrás biztosítan-
dó. Forrást jelenthet az ilyen jellegű feladato-
kat is tartalmazó KözOP szervezetfejlesztési 
projekt kedvező támogatói döntése is.

A megkötendő közszolgáltatási szerző-
dés tervezetében foglalt egyéb kötelezett-
ségek (piackutatás elvégzése a közszol-
gáltatási tevékenység megfelelőségére 
vonatkozóan, vagyonbiztosítás, szolgálta-
tói biztosítás) szintén beállításra kerültek  
az üzleti tervbe.
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A Budapesti Közlekedési Központ első szá-
mú feladata Budapest közlekedési rendsze-
rének integrált fejlesztése annak érdekében, 
hogy a rendszer fenntartható legyen, a bu-
dapestiek rövidebb idő alatt és kevesebb 
átszállással érjék el úticéljukat, a torlódások 
mérséklődjenek és összességében csök-
kenjen a közlekedés által okozott kellemet-
lenségek, környezeti károk, időveszteségek 
mértéke a Fővárosban. Mindezen célok  
a főváros és térségének, ezáltal pedig egész 
Magyarország gazdasági versenyképessé-
gét és klímavédelemhez történő hozzájá-
rulását szolgálják. A közlekedésfejlesztési 
beruházások előkészítése során kiemelt fi-
gyelmet fordítunk a környezetbarát közleke-
dési módok előtérbe helyezésére, a közös-
ségi közlekedés és a kerékpározás előnyben 
részesítésére. 

Fontos cél az elérhető uniós források lehí-
vása a város számára leghatékonyabb mó-
don, a lehető legkisebb önrész és legnagyobb 
hasznosulás mellett. A BKK által megkezdett 
vagy bonyolított beruházások részben az Új 
Széchényi Terv Közlekedés Operatív Prog-

ram (KözOP) és a Közép-Magyarországi 
Regionális Operatív Program (KMOP) for-
rásaiból történhetnek. Az uniós források fel-
használásánál fontos arra is tekintettel lenni, 
hogy a budapesti közösségi közlekedés le-
romlott állapotú járműállományának és infra-
struktúrájának megújítására tudjunk elegen-
dő forrást kell szerezni. A BKK célja az is,  
hogy a Főváros készen álljon 2014-re és  
a soron következő európai uniós finanszí-
rozási időszak kezdetére olyan beruházási 
tervekkel, melyek alapján sikerrel pályázhat 
a remélhetőleg továbbra is jelentős mértékű 
városi közlekedési forrásokra.

A BKK nem kizárólag az ezen fejezetben 
bemutatott fejlesztési feladatokat kívánja el-
végezni: az intézményrendszer átalakításá-
val számos olyan fejlesztési forrás és feladat 
kerül majd át. Ezek között példaként említhető  
a P+R parkolók fejlesztésének célja, a forgal-
mi rendek felülvizsgálata városszerte a gya-
logos és kerékpáros közlekedés előnyben 
részesítésére vagy a BKV FUTÁR-projektje 
a forgalomirányítási és utastájékoztatási 
feladatok átvételével egyidejűleg. A fenti-
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eken túl utalni kell az útfelújítási program 
átvételére is, melyben jelenleg ugyan csak 
koordinációs szerepe volt a BKK-nak, de  
a feladatok átvételével az útfelújítási felada-
tok gyökeresen új, a felújításon túl a forgalmi 
rend megújítását célzó felfogásban történő 
megvalósítására is sor kerülhet. Ezen külön-
böző fejlesztési feladatok a premisszák sze-
rint jelen üzleti tervnek még nem részei, de 
ezeket a BKK már ma is koordinálja, össze-
fogja és felügyeli, és mindezek az általunk 
már jelen üzleti terv keretei között is végzett 
fejlesztési feladatokkal együttesen járulhat-
nak hozzá Budapest sikeres közlekedéspoli-
tikájának megvalósításához. 

Jelen fejezetben bemutatott tevékenysé-
gek az üzleti terv premisszájában foglaltak 
szerint a már megkapott, illetve a jelenlegi 
cégmérethez kötődő fejlesztési feladatokat 
foglalják össze.

Az alábbiakban kerülnek bemutatásra 
főbb közlekedésfejlesztési projektek, azon-
ban fontos kiemelni, hogy a fenti alapítói 
határozatokban bemutatott feladatok szá-
mos tevékenység tartalmát megadják, rész-
letezik, így jelen fejezetben csak a lényege-
sebb, főbb fejlesztési feladatok bemutatása 
történik a teljesség igénye nélkül. Ahogy 
az alapítói döntésekről szóló fejezetben is 
bemutatja: a projekteken túl számos továb-
bi közlekedésszakmai feladat elvégzését 
végzi a Budapesti Közlekedési Központ, 
ezek között kiemelendő a településfejlesz-
tési tervek közlekedési szempontú koordi-
nációja és véleményezése; az útfelújítások 
szakmai koordinációjában való részvétel;  
a 4-es metró beruházáshoz kapcsolódó ko-
ordinációs feladatok (pl. Alstom-metrókocsik 
ügyének válságkezelési feladatai, Őrmezői 
felszíni rendezés kérdései, EU-elszámolási 
viták megoldási lehetőségeinek vizsgála-

ta, adatszolgáltatás az NFÜ felé); a közle-
kedésszakmai nemzetközi kapcsolattartás 
feladatai; részvétel európai uniós kutatás-
fejlesztési és egyéb soft projektekben; a 
VeloCity konferencia szervezésével kap-
csolatos feladatok; jegyellenőrzési tevé-
kenység fejlesztése és közterület-felügye-
lők bevonása; tarifarendelet módosítások 
előkészítése; forgalomtechnikai fejleszté-
sek koordinációja; regionális együttműkö-
dés és közlekedésfejlesztési koordináció a 
MÁV-val, NIF-fel és más szereplőkkel, ága-
zati és közösségi közlekedési hosszú távú 
finanszírozási koncepciók elkészítése és 
a BKV finanszírozásával kapcsolatos kor-
mányzati egyeztetések szakmai előkészíté-
se, stb. 

A BKK végezte és végzi a 2011. évi 
Paraméterkönyv szakmai előkészítési és 
koordinációs feladatait is, melynek ered-
ményeként jelentős szolgáltatásfejlesztési 
lépések valósulhatnak meg 2011 májusá-
tól (pl.: 6-os villamos éjjeli közlekedése, 
Liszt Ferenc repülőtér közlekedésének 
fejlesztése, stb.). Szintén a BKK előké-
szítésében készült el több tarifarendelet-
módosítás, melyek nyomán többek kö-
zött a 24 órás és 72 órás jegyek, továbbá  
a hetijegy érvényességének kiterjesztésére 
is sor került a vasútra és a Volánbusz já-
rataira. A BKK végezte el a BKV 2011. évi 
beruházási tervének felülvizsgálatát és a 
kapcsolódó feladatok (műszaki állapotje-
lentés, 2010. évi beszámoló) koordinálá-
sát is. A beruházási terv átdolgozásával 
jelentős pluszforrások váltak biztosítható-
vá a trolibuszok üzemképességének ja-
vítására és minden korábbinál több for-
rás jut villamospálya-rekonstrukcióra. A 
BKK végzi a közlekedési ágazat társasá-
gainak beruházási koordinációját, tehát  
a közlekedésszakmai kontrollt a BKV Zrt., 
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FKF Zrt. és Parking Kft. beruházási terve-
zése és közlekedéspolitikai prioritásai fe-
lett, ennek jegyében vesz részt a társasá-
gok közlekedési beruházási tervezésében. 
A BKK-t a Fővárosi Önkormányzat bevonta 
számos más közlekedésfejlesztési feladat 
elvégzésébe is, így az útfelújítások előké-
szítésében és műszaki tartalmának felül-
vizsgálatában is vállalt szerepet a Társa-
ság.

A kerékpáros közlekedés fejlesztése a 
BKK kiemelt céljai között szerepel, az elfoga-
dott koncepció alapján számolunk ezért az-
zal, hogy a támogatói döntéssel rendelkező 
BuBi névre hallgató kerékpáros kölcsönző 
rendszer megvalósításával a Fővárosi Ön-
kormányzat a BKK-t megbízza. Ugyanakkor,  
a BuBi megvalósításának előfeltételét jelen-
tő kerékpáros forgalmi fejlesztések megvaló-
sítása érdekében a Fővárosi Önkormányzat 
2011. évi költségvetésében szereplő, kerék-
páros közlekedés fejlesztését célzó források 
átadásával és fenti célú felhasználásával  
a terv számol.

Az üzleti terv számol azzal is, hogy a fő-
városi főútvonalak parkolásüzemeltetési 
feladataihoz szükséges parkolóautomaták 
beszerzését a BKK Zrt. végzi el a Fővárosi 
Önkormányzattól átvett források alapján.

Míg a KÖZOP projekteknél a BKK látja el 
a projektgazdai feladatokat, addig a KMOP 
esetében a projektmenedzsment funkciókat 
végzi el a Társaság a Fővárosi Közgyűlés 
január 31-én hozott döntése alapján. A BKK 
ez évi tervezett feladatkörébe tartozik még  
a kiemelt, koncepcionális fejlesztések szak-
mai megalapozása, így 2011-ben a „Budapest 
Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Ter-
véhez” kapcsolódó, hosszú távú előkészítési, 
tervezéssel összefüggő feladatok elvégzése.

A beruházások műszaki és pénzügyi lezá-
rását követően a létrejött befejezetlen beru-
házásokat, eszközöket a BKK a vagyonka-
taszteri, tulajdoni viszonyoknak megfelelően 
hasznosítja, átadja a BKV Zrt.-nek, vagy  
az érintett közműtársaságoknak, illetve for-
galomképtelen vagyontárgyak esetében 
közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat szá-
mára. 

Az ütemezés alapján a BKK a projekteket 
2011 első félév folyamán folyamatosan veszi 
át úgy, hogy a KözOP esetében benyújtás-
ra kerülő pályázatok, valamint megkötendő 
támogatási szerződések már a BKK nevére 
készülnek el. Így a projektek továbbfolyta-
tásához szükséges adminisztratív feltételek 
teljes körűen adottak lehetnek ez év máso-
dik felére (szervezeti-, erőforrás és ügyvite-
li-, dokumentálási feltételek). 

A következőkben összegzésre kerülnek az 
egyes projektek előkészítésével és megvaló-
sításával kapcsolatosan a 2011. üzleti évben 
elérni tervezett eredmények és bemutatásra 
kerülnek a főbb közlekedésfejlesztési projek-
tek.

A BKK tervezett projekttevékenysége az 
SZMSZ-ben rögzített belső munkaszervezé-
si rendben valósul meg, azzal, hogy a ter-
vezett feladatok elvégzéséhez két alapvető 
feltételnek teljesülnie kell:

	a projektek finanszírozásának fede-
zetére a különféle megállapodások 
alapján, a tervezett havi ütemezés-
nek megfelelően rendelkezésre állnak  
a szükséges források;

	a projektek és a szükséges erőforrá-
sok átadás-átvétele gördülékenyen,  
a szükséges adminisztrációs követel-
mények teljes körű betartásával zajlik le.
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ROP-projektek átvétele

Budapest területén a Közép-Magyarorszá-
gi Regionális Operatív Program forrásainak 
felhasználásával egy sor olyan beruházás 
folyik vagy kezdődhet meg, amelyek a közle-
kedés fejlesztését szolgálják. A beruházások 
között megtalálhatók a közösségi közleke-
dést előnyben részesítő projektek, új kerék-
párutak, új tehermentesítő utak létesítése, 
és legnagyobb projektként a Margit híd re-
konstrukciója. Ezeknek a beruházásoknak 
a megvalósítása előrehaladott, befejezésük 
a 2011. év végéig, vagy a 2012-es év első 
felében történik meg. A beruházások a Fővá-
rosi Önkormányzat kedvezményezettségé-
vel valósulnak meg, a projektmenedzsment 
feladatokat azonban a 2011. januári közgyű-
lési döntéseknek megfelelően a BKK veszi 
át. A változtatás oka, hogy a BKK szerveze-
tének kialakításával párhuzamosan az ön-
kormányzatban működő közlekedésirányí-
tási funkciók megszűnnek. A BKK feladata  
a beruházások hátralévő kivitelezési felada-
tainak elvégzése, a projektek lezárása és a 
támogatóval történő elszámolás elvégzése.

A fejlesztések befejezése után a város 
közlekedési helyzetében elsősorban lokális 
hatású, de jelentős fejlődés fog bekövetkez-
ni, amely az adott útvonalon közösségi köz-

lekedéssel, kerékpárral vagy éppen autó-
val közlekedők eljutási körülményeit javítja.  
A közösségi közlekedés előnyben részesí-
tése a leginkább neuralgikus útvonalakon 
történik meg ott, ahol a BKV járművei rend-
szeresen a torlódásban állnak, veszteséget 
okozva utasnak és üzemeltetőnek egyaránt. 
A kerékpárút fejlesztések a belvárosból déli 
és keleti irányba  kivezető utakra koncentrál-
nak elsősorban azokon az útvonalakon, ahol 
nem áll rendelkezésre sem kerékpársáv, sem 
kerékpáros barát mellékutca. Az autósokat 
kedvezményező esetekben a beruházások 
a forgalmat a sűrűn lakott területeket, illetve 
a belvárost elkerülő utakra terelik. A Margit 
híd felújítása pedig halaszthatatlan műszaki 
szükségszerűség volt, amelynek megvalósí-
tásából minden közlekedési mód profitált.

Az érintett projektek a következők: 
Közösségi közlekedés előnyben részesítése:

	Rákoskeresztúri autóbuszkorridor ki-
alakítása

	Buszsáv kialakítása útpálya szélesítés-
sel a Pesti úton

	Haladási feltételek javítása a Baross 
utcában
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	Buszsáv hosszabbítás a Mészáros 
utca – Győző utca útvonalon

	Régi Budaörsi úti buszsáv kialakítása 
útszélesítéssel

	Haladási feltételek javítása a Budaörsi 
és Hegyalja úton

	Trolibuszsáv kialakítása útpálya széle-
sítéssel a zuglói Szentmihályi úton

	A nagykörúti villamosok előnyben része-
sítése a jelzőlámpás csomópontokban

 

Kerékpárutak:

	Újbuda, Bogdánfy utca

	Kőbánya, Fehér út - Albertirsai út

	Óbuda, Bécsi út – Nagyszombat utca

	Csepel, Ady Endre út

	Csepel, Szabadkikötő út

	Rákoskeresztúr, belső Pesti út (501. 
utca - Ferihegyi út között)

	Rákoskeresztúr, külső Pesti út (Ferihe-
gyi út – Hegyalatti u. között)

 

Kiemelt projektek:

	A Margit híd és a kapcsolódó közleke-
dési rendszer fejlesztése

	Budapest Szíve I. ütem (Hídfőterek és 
Reprezentatív Kaputérség)

	Csepeli gerincút kiépítése (I. ütem)

 

Fenntartási projektek (az elkészült 
beruházások adminisztrációs feladatai):

	M3-as autópálya zajvédelme

	Dél-budai tehermentesítő út III. szakasz 
Andor utca – Galvani utca kiépítése

	Szabadság híd

A fenti projektek átadásáról szóló közgyű-
lési döntéssel, a feladat közszolgáltatási szer-
ződésben történő szerepeltetésével és BKK 
általi ellátásukkal az üzleti terv számol.

VII. A Budapesti Közlekedési Központ tevékenységei: közlekedésfejlesztési feladatok

49



Az alábbiakban az üzleti tervre jelentősebb 
hatással bíró főbb projekteket mutatjuk be.

1. 1-es és 3-as villamosok fejlesztése

Budapest két forgalmas villamosgyűrűjének, 
az 1-es és 3-as vonalak felújítása, illetve 
az 1-es villamosvonal meghosszabbítása 
évek óta előkészítés alatt álló projekt, mely 
azonban az elmúlt években lényegében 
nem tudott eredményt felmutatni. A projekt 
2005-ben kezdődött előkészítése után 2010-
ben ismerte fel a Fővárosi Önkormányzat 
a projekt teljes műszaki felülvizsgálatának 
szükségességét, mely nyomán a projekt át-
dolgozása megkezdődött. A Budapesti Közle-
kedési Központ a Fővárosi Közgyűlés 2011. ja-
nuár 31-i ülésén hozott döntésével kapta meg  
a projekt kedvezményezetti feladatainak ellá-
tását, amely a koncepcionálisan már tisztázott 
átdolgozott műszaki tartalom gyakorlatba ül-
tetésének, tervekbe és diszpoziciókba történő 
átültetésének feladatát is magában foglalja  
(a rendelkezésre álló dokumentációk aktuali-
zálása nem teljeskörűen történt meg). 

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-i 
ülésén elfogadott új intézményi modellben 
minden nagyberuházást a BKK bonyolít le 

az üzemeltető BKV bevonása mellett, aki  
az infrastruktúra tulajdonosa marad és a beru-
házás végén átveszi a létrejött pályákat és tar-
tozékaikat. Az 1-es és 3-as villamos vonalakon 
elengedhetetlenül szükséges a pályarekonst-
rukció, mivel mindkét vonal pályájának jelen-
tős szakaszai kerültek műszakilag elfogadha-
tatlan állapotba, a feladat végrehajtása tehát 
sürgető. A vonalak meglévő pályaszakaszai-
nak felújítási feladatai mellett az 1-es villamos 
dél-budai meghosszabbítása és Lágymányosi 
hídon való átvezetése is régóta szükséges és 
régóta ígért beruházás, mely Budapest villa-
moshálózatának fájóan hiányzó eleme.

A projekt keretében megtörténik a meg-
állók akadálymentesítése, valamint az 1-es 
villamos meghosszabbítása a Lágymányo-
si hídon, a Budafoki és a Hengermalom úton 
át a Fehérvári útig. A projekt eredményeként  
a város két külső villamos körgyűrűje teljesen 
megújul, a pályák felújítása mellett a megálló-
helyek rekonstrukciója is megtörténik, egyes 
szakaszokon fűvel borított vágányzóna kerül 
kialakításra. A fejlesztés lehetővé teszi a bel-
várost elkerülő, harántirányú utazások színvo-
nalas lebonyolítását, alternatívát kínálva ezen 
útvonalakon is a torlódásban araszoló sze-
mélygépkocsik vezetőinek és utasainak. Nagy 
utasforgalmuk ellenére a körgyűrű-vonalak 
infrastruktúrája ma nagyon leromlott állapotú, 
10-20 kilométer/órás sebességkorlátozások 
gyakoriak. A felújítás hatására tehát az 1-es és 
3-as vonalak ma működő szakaszain jelentő-
sen lecsökkenhet a menetidő, ezáltal a közös-
ségi közlekedés vonzereje növekedhet.

A projekt 2010-es átdolgozása során kike-
rült a járművek beszerzése, a kevés hasznot 
hozó pesterzsébeti 3-as villamos-hosszabbí-
tás, bekerült viszont az 1-es villamos kiépítése 
a Fehérvári útig és a 3-as villamos kőbányai 
(Kőrösi Csoma Sándor úti), rendkívül leromlott 
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állapotú szakaszának rekonstrukciója. A vo-
nalra szükséges alacsonypadlós járműveket 
a villamos és trolibusz járműbeszerzési projekt 
keretében kívánja a BKK beszerezni. A jármű-
vek beszerzése ugyan kikerült a projektből, de 
a Közlekedési Operatív Program támogatási 
rendszeréhez benyújtott „Az 1-es és 3-as vil-
lamos vonalak továbbfejlesztésének I. üteme, 
a budapesti körgyűrűs, kötöttpályás hálózat 
fejlesztésének részeként” c. projekt támoga-
tásának feltételéül a KÖZOP IH többek között  
az alábbi feltételeket határozta meg:

1.	A kivitelezésre vonatkozó közbeszer-
zési eljárás Közreműködő Szervezet 
általi jóváhagyásának feltétele, hogy  
a KSZ-hez benyújtásra kerüljön egy fő-
városi szintű járműstratégia

2.	A kivitelezésre vonatkozó vállalkozási 
szerződés KSZ általi ellenjegyzésének 
feltétele, hogy a Projektgazda benyújtsa 
kiemelt projektjavaslatát a járműbeszer-
zésre vonatkozóan.

Ezen feltételek teljesülését az alábbiakban 
bemutatott járműbeszerzési projekt biztosítja.

Az átdolgozott 1-és és 3-as villamosok fej-
lesztési projekt a Nemzeti Fejlesztési Ügynök-
ség részéről támogató levéllel rendelkezik,  
a támogató kormánydöntés előkészítés alatt 
van az üzleti tervezéskor. A kormánydöntést 
követően megkötésre kerülhet a támogatási 
szerződés, valamint benyújtásra kerül a pro-
jekt az Európai Bizottsághoz. Ezzel párhuza-
mosan a BKK 2011-ben elvégezheti a kiviteli 
tervek és a független ellenőrző mérnök közbe-
szerzési eljárásának lebonyolítását, a tervek 
elkészíttetését és elfogadtatását.

2011-ben tehát igen jelentős és halaszt-
hatatlan előkészítési feladatokat kell elvé-

gezni ahhoz, hogy 2012-ben a kivitelezés  
a legsürgősebb kivitelezési munkákkal elkezd-
hető legyen. A feladatok az alábbiak:

	Projekt átadás-átvétel lezárása a BKK 
és a BKV között, a projekthez szüksé-
ges hosszú távú intézményi, vagyon és 
pénzügyi kérdések teljes körű tisztázása.

	Saját forrás biztosítására vonatkozó 
pénzeszköz-átadási megállapodás meg-
kötése a Fővárosi Önkormányzattal.

	Kiviteli terv készítésére és a független el-
lenőrző mérnök kiválasztására vonatko-
zó közbeszerzési eljárások lefolytatása.

	A kiviteli tervek ütemezett elkészíttetése 
és jóváhagyása.

	Támogatási szerződés megkötése.

	Projekt dokumentáció véglegesítése és 
benyújtása az Európai Bizottsághoz, va-
lamint az Európai Bizottság jóváhagyási 
eljárásának kedvezményezetti oldali le-
folytatása.

	Az 1-es villamos I. szakasz (Bécsi út 
végállomás – Stadionok metróállomás) 
kivitelezésre vonatkozó közbeszerzési 
eljárásának előkészítése.

A fenti feladatok a BKK 2011. évi célkitűzé-
seit jelentik ezen beruházás kapcsán, azonban 
ezt számos a Társaságon kívül álló tényező is 
befolyásolhatja. A beruházás 2011. évi felada-
tait a Fővárosi Önkormányzat elfogadott költ-
ségvetésében szereplő források fedezik.

2.	Villamos és trolibusz járműbeszerzési 
projekt

A Budapesti Közlekedési Központ az ala-
pításakor kitűzött céloknak megfelelően 
megkezdte Budapest közösségi közleke-
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dési járműparkjának megújításához szük-
séges előkészítő munkákat. Az autóbusz-
ágazatban az új közszolgáltatási struktúra, 
a gyorsvasúti ágazatokban (metró, HÉV) a 
hosszú távú fejlesztési projekteket megala-
pozó KözOP előkészítési projektek biztosít-
ják majd a járművek cseréjéhez szükséges 
forrást, konstrukciót. A villamos és trolibusz 
ágazat járműveinek megújítása szintén 
szükséges.

A BKV villamos és trolibusz járművei 
évente mintegy 400 millió utast szállítanak. 
A járművek átlagéletkora mindkét ágazat-
ban rendkívül magas, meghaladja a tervezett 
élettartamot. A villamosok esetében mind-
össze a 40 darab Combino jármű felel meg 
az akadálymentességi követelményeknek,  
a járműpark döntő többsége magaspadlós. Az 
állományban lévő, 1967 és 1978 között gyár-
tott Ganz-csuklós villamosok (118 db) tervezett 
élettartalmukat meghaladták, műszaki állapo-
tuk rossz, meghibásodási mutatójuk, és ener-
giafelhasználásuk is igen magas.

A trolibuszok esetében a legrosszabb álla-
potú járművek a ZIU típusú, orosz gyártmányú 
kocsik, továbbá a GVM típusú csuklós jármű-
vek is meghaladták tervezett élettartamukat.  
A trolibusz ágazatban jelenleg nem üzemel 
alacsonypadlós kialakítású csuklós jármű, így 
a nagy utasforgalmú vonalakon az akadály-

mentességi követelményeknek megfelelő ki-
szolgálás nem biztosított.

Míg az autóbusz-ágazatban a rossz álla-
potok ellenére a rendelkezésre álló alacsony-
padlós járművekkel a város számos területén 
részlegesen biztosítható az alacsonypadlós ki-
szolgálás, a villamos és trolibusz ágazati sajá-
tosságai és rendelkezésre álló alacsony számú 
korszerű járműve miatt számos nagyforgalmú 
villamos és trolibusz vonalon egyáltalán nem 
biztosított az akadálymentesség.

A járműbeszerzési projekt célja a túlüze-
melt, műszakilag és szolgáltatási színvona-
lában is elavult villamos és trolibusz jármű-
park frissítése, az alacsonypadlós járművek 
nagyobb arányú megjelenése a vonalakon  
a szolgáltatási színvonal emelése érdekében. 
A BKK kiemelt célja továbbá az Európai Uni-
ós forrásból megvalósuló villamos hálózat-
fejlesztésekhez szükséges többletjárművek 
biztosítása, és a műszaki állapotokból adódó 
menetkimaradások mértékének jelentős csök-
kentése.

A BKK által indítandó villamos és trolibusz 
járműbeszerzési projekthez kapcsolódóan  
a Fővárosi Közgyűlés várhatóan 2011 május 
végéig a projekt további előkészítő munkáihoz, 
benyújtásához és önrészének előzetes bizto-
sításához szükséges döntéseket meghozza, 
az üzleti terv ezzel a feltételezéssel számol.

A beruházás előzménye, hogy a Fővá-
rosi Közgyűlés 2010. március 10-11-i ülésén  
az  „1-es és 3-as villamos vonalak továbbfej-
lesztésének I. üteme, a budapesti körgyűrűs, 
kötöttpályás hálózat fejlesztésének része-
ként” c. projekt Támogatási szerződésének 
megkötésére vonatkozó előterjesztés tárgya-
lása során többek között úgy döntött, hogy  
a kockázati elemek kezelését el kell végezni, 
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egyben felkérte a Főpolgármestert a projekt 
műszaki tartalmának felülvizsgálatára. A pro-
jekt műszaki tartalmának felülvizsgálata után 
az többek között úgy változott, hogy az 1-es 
villamos Fehérvári útig történő meghosszab-
bításának projektbe vonásán és számos ked-
vező műszaki változáson túl a villamosvonal 
korszerűsítése és fejlesztése során nem tör-
ténik járműbeszerzés. Ennek oka, hogy az 
alacsony darabszámú járműbeszerzés – töb-
bek között a vidéki városok példáját is látva 
– sok kockázati elemet hordozott, ezért indo-
kolttá vált, hogy a járművek beszerzése egy 
önálló, nagyobb mennyiségű jármű beszer-
zésére irányuló projektbe kerüljön. Ehhez új 
projekt indítása szükséges, mely figyelembe 
veszi az összes várható infrastruktúrafejlesz-
tést, és a BKK járműstratégiai elképzelése-
it is. Ennek alapján a Fővárosi Közgyűlés 
1131/2010. számú határozatában felkérte  
a főpolgármestert, hogy az európai uniós fi-
nanszírozású, tisztán villamos jármű beszer-
zésére irányuló projekt előkészítését kezdje 
meg, majd 95/2011 sz. 2011. január 31-én 
meghozott határozatában úgy döntött, hogy  
a villamos és trolibusz járműbeszerzésre irá-
nyuló európai uniós projekt előkészítési fel-
adatait a BKK Zrt. végezze el. 

A KÖZOP IH döntése alapján az 1-es 3-as 
villamosok fejlesztése uniós források bizto-
sításával csak akkor valósítható meg, ha el-
készül egy egységes, fővárosi szintű jármű-
stratégia, valamint kiemelt projektjavaslatként  
a járműbeszerzési projekt benyújtásra kerül. 
Az ehhez kapcsolódó projektmenedzsmenti 
feladatokat a BKK  bonyolítja le.

A projektfejlesztés szakaszában a vil-
lamos jármű beszerzési elképzelések ki-
egészítésre kerültek a trolibusz állomány 
megújításával is. Ennek oka, hogy EU tá-
mogatásból más környezetbarát járművek 

beszerzése, így trolibuszok beszerzése is 
lehetséges (a hatályos szabályozás autó-
buszok beszerzését nem teszi lehetővé).  
A beszerzés bővítése révén lehetővé válik 
az elavult, magaspadlós trolibuszok cseréje. 
Ennek révén a BKV hatalmas mértékű belső 
eladósodottsága csökkenthető, melyet a vá-
rosvezetés és a BKK elsődleges fontosságú 
célnak tart.

A villamos és trolibusz járműfejlesztés célja 
középtávon a Budapest Közlekedési Rendsze-
rének Fejlesztési Tervében (BKRFT) megfogal-
mazott fejlesztési célok megvalósítása, mely 
szerint 2020-ig a budapesti villamos és trolibusz 
hálózat egészén közlekedjenek alacsonypad-
lós, utaskényelmi igényeknek megfelelő jármű-
vek elfogadható gyakorisággal, javítva ezzel  
a szolgáltatás színvonalát, minőségét. Lehető-
vé válik ezzel, hogy a villamos- és trolihálózaton  
az esélyegyenlőségi törvényekben foglaltak-
kal illetve a vonatkozó EU irányelvekkel össz-
hangban biztosítva legyen az akadálymentes 
közösségi közlekedés. 

Az új járművek beszerzését három ütem-
ben javasolja a BKK, a cél, hogy a III. ütem 
befejeztével, előreláthatólag 2020-ban a tel-
jes budapesti villamos és trolibusz hálózat 
alacsonypadlós járművekkel legyen kiszolgált 
(villamosnál részlegesen, trolibusznál 100 
%-ban). A projekt előkészítése az eddigiekben 
és a jövőben is az üzemeltető BKV Zrt-vel kö-
zösen történik.
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A megvalósítás I. (2014-re megvalósuló) 
és II. (2016-ra megvalósuló) üteme javaslatot 
tesz a megfogalmazott célok első lépéseinek 
megtételére. Ehhez szükség volt az egyes vil-
lamos és trolibusz vonalak elemzésére, majd 
kategorizálására 3 meghatározott szempont 
szerint (műszaki alkalmasság, utasforgalom 
nagysága, speciális akadálymentes igények 
mértéke). Az egyes vonalak elemzése során 
a meglévő hálózat mellett figyelmet kaptak a 
Közlekedési Rendszertervben meghatározott, 
rövidtávú fejlesztési elemek is.

A változatelemzésben vizsgált fejlesztési 
projektváltozatok a kategorizálás után úgy áll-
tak elő, hogy minden viszonylat-kategóriához 
egy-egy elvárt alacsonypadlós szolgáltatási 
színvonal szint lett rendelve. Az egyes válto-
zatok, így a villamos- és trolibusz hálózaton is 
különböző alacsonypadlós ellátottságot jelen-
tenek.

A változatok összeállítása után minden 
változatra a BKK meghatározta az elér-
ni kívánt szolgáltatási szinthez beszerzen-
dő alacsonypadlós járművek mennyiséget.  
A villamos járművek mérete hosszas szakmai 
vizsgálat után 54 méterben („hosszú jármű”) 
és 35 méterben („rövid jármű”) került meghatá-
rozásra. A vizsgálat egyik eleme, hogy az üze-
meltetés szempontjai és a járműpark felhasz-
nálásának flexibilitása miatt mindössze kétféle 
hosszúságú jármű legyen hosszú távon forga-
lomban, még ha a típusok el is térhetnek. A tro-
liknál alacsonypadlós szóló és csuklós jármű 
beszerzése is javasolt.

Többszempontú értékelés történt arra vo-
natkozóan, hogy új alacsonypadlós jármű 
beszerzése, használt alacsonypadlós jármű 
beszerzése, használt jármű beszerzése és 
korszerűsítése, vagy meglévő saját használt 
jármű korszerűsítése a legjobb megoldás.  

A vizsgálat eredménye, hogy új járművek be-
szerzése szükséges.

A kialakított változatok mindegyike eseté-
ben szükségesek ugyanakkor infrastruktúra 
fejlesztések, amelyek lehetővé teszik az ala-
csonypadlós járművek közlekedését. Ezek-
nek a fejlesztéseknek az elmaradása esetén 
a vonalak nagy részén alacsonypadlós jármű 
közlekedtetése nem javasolt vagy nem lehet-
séges. A vonali infrastruktúra vonatkozásában 
kiemelt szerepet élvez az érintett megállópero-
nok magasítása, valamint egyes szűk kereszt-
metszetek (Lánchíd pesti és budai aluljárói) 
bővítése.

Az új alacsonypadlós elhelyezéséhez a 
jelenlegi fővárosi kocsiszínek, valamint a tro-
libusz járműtelep részbeni átalakítása, továb-
bá egy új kocsiszín építése szükséges. Ezek 
költségeit a projekt pénzügyi és közgazdasági 
számításai tartalmazzák.

Az új kocsiszín kialakításának speciális 
feltételrendszere (központi elhelyezkedésű, 
villamoshálózat melletti, nagyobb, egybefüg-
gő terület) miatt a BKK előzetes vizsgálato-
kat végzett a lehetséges terület kiválasztása 
érdekében. A célra legalkalmasabb terület  
a volt Józsefvárosi pályaudvar (Salgótarjáni 
u.) területe. A terület igénybevétele érdekében  
a BKK felvette a kapcsolatot a tulajdonos MÁV-
val, a projektben az előkészületek a kocsiszín 
területének megszerzésére a projekt sikeres 
elbírálása esetére megkezdődtek.

A járulékos infrastruktúra fejlesztések meg-
valósításának időigénye jelentős, így a kocká-
zatok csökkentése érdekében a terveztetés 
mielőbbi megkezdése szükséges. A projekt 
sikeréhez szükséges egyrészt a pályaállapot 
jelenlegi szintjének megőrzését, másrészt  
a kiválasztott megvalósítható változathoz kap-
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csolódó járulékos infrastruktúra fejlesztések 
megvalósítását biztosító cselekvési terv kidol-
gozása és a források biztosítása mind a villa-
mos, mind a trolibusz hálózatra vonatkozóan.

A projekt BKK általi lebonyolításának fel-
tétele lesz a BKK 2011. évi közszolgáltatási 
szerződésének elfogadása is, amelynek ré-
vén biztosíthatók a 4-es metró után Budapest 
második legnagyobb uniós beruházásának 
szakszerű előkészítéséhez, egyeztetéséhez 
és lebonyolításához szükséges kapacitások. A 
metrókocsik tapasztalatából látható, hogy egy 
járműbeszerzési projekt előkészítésének is 
legaláb olyan alapos műszaki, pénzügyi és jogi 
előkészítése szükséges, mint egy infrastruktú-
ra-beruházás esetében. A projekt koncepcióját 
a BKV Zrt. és a BKK Zrt. Igazgatósága is meg-
tárgyalta és támogatta.

Mind a villamosok, mind a trolibuszok eseté-
ben a különböző szolgáltatási szintek elérésé-
hez szükséges változatokat a BKK kidolgozta, 
és azok a közgazdasági teljesítménymutatók 
mind a pénzügyi eredmények alapján össze-
hasonlításra kerültek. A változatelemzés kitért 
ezek I. illetve II. ütemhez rendelhetőségére is. 
A külön vizsgált villamos és trolibuszváltozatok 
közül a legjobb mutatókkal rendelkezőket egy 
összevont, teljes járműbeszerzési projektre 
vonatkozó pénzügyi és közgazdasági elem-
zésben vizsgáltuk. 

Ennek alapján a járműbeszerzés ütemezé-
se a következőképp alakulhat: 

I.	 ütem (2014) II.	 ütem (2016)

Villamos járművek
hosszú 12 db 26 db

normál 84 db 11 db

Trolibusz járművek
csuklós 57 db 0 db

szóló 36 db 0 db

A teljes beruházási költség az I. ütem ese-
tén 115,02 milliárd forint, melyből a kedvezmé-
nyezett hozzájárulása 276 millió forintra tehe-
tő, amely a bírálat során még változhat. 

Fontos felhívni a figyelmet, hogy az európai 
uniós forrásokból városi közlekedési jármű-
park megújítását csak 2007 óta lehet finan-
szírozni és az eddig eltelt években hasonló 
mérvű járműpark-projekt a többi Kohéziós 
Alap által támogatott országban nem ismert. 
Így a költség-haszon elemzés, valamint an-
nak metodikája jelentős módosításokon eshet 
át a Jaspersszel és az Európai Bizottsággal 
történő egyeztetés folyamán, annak ellenére, 
hogy az alapvető módszertani elveket már az 
elemzések készítése során a Nemzeti Fejlesz-
tési Ügynökség közvetítésével a Jaspers-szel 
egyeztették a készítők.

A projekt kockázatai mindazonáltal emlí-
tésre szorulnak: a KözOP projekt forrásainak 
elérhetősége várhatóan biztosított, a pontos 
elérhető összegek azonban a KözOP más 
kedvezményezettek projektjei kapcsán fennál-
ló százmilliárdos nagyságrendű vitatott tételei 
miatt jelenleg bizonytalanok. Éppen ezért a 
projekt méretének csökkentése válhat szüksé-
gessé, ha a rendelkezésre álló források a ma 
látható módon mégsem állnak rendelkezésre. 
Az ütemezett, finanszírozási ciklusokon átívelő 
megvalósítás miatt azonban a teljes program 
benyújtása javasolt. 

VII. A Budapesti Közlekedési Központ tevékenységei: közlekedésfejlesztési feladatok

55



A hazai és uniós gyakorlatban jelenleg 
nincs útmutató arra vonatkozólag, hogy ön-
álló járműbeszerzési nagyprojekt esetén  
a változatelemzést pénzügyi elemzést milyen 
módszertani elvek szerint kell elkészíteni. Ez-
zel kapcsolatban a hazai bírálattal párhuzamo-
san, a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség bevoná-
sával egyeztető kapcsolatfelvétel már történt  
a Jaspers-szel, de további egyeztetések lesz-
nek szükségesek mind a Jaspers-szel, mind 
az Európai Bizottsággal. Ennek következtében 
a projekt támogatási rátája változhat.

Az egyes projektelemek elszámolhatósága 
alapvetően meghatározza a szükséges saját 
forrás nagyságát, hogy a szükséges vonali 
infrastruktúra alacsonypadlós közlekedésre 
alkalmassá tételének költségei a projekt el-
számolható vagy nem elszámolható részét 
képezik-e. A projekttervben ezek elszámolható 
tételként lettek beállítva, de elszámolhatósá-
gukról a támogató dönt majd.

A II. ütem az I. ütemre épülően, opciós 
beszerzésként valósulhat meg. Ugyanakkor  
a KÖZOP 2015. évi zárása miatt a II. ütem csak 
a következő EU pénzügyi ciklusban valósítható 
meg. Az Európai Bizottsággal tisztázni szüksé-
ges, hogy a járműbeszerzési projekt pénzügyi 
ciklusok zárásán átnyúló ún. „bridge” projekt-

ként való kezelése milyen feltételekkel lehetsé-
ges, és ilyen esetben a pénzügyi és közgazda-
sági elemzést miképpen kell elkészíteni.

A kockázatok miatt a projekthez szükséges 
saját forrás mértéke változhat, ezért indokolt az 
I.-II. ütem önrészének egyidejű rendelkezés-
re bocsátása azzal, hogy a saját forrás igény 
növekedése esetén legalább az I. ütem ebből  
a saját forrás keretből megvalósítható legyen.

A kockázatok mellett a projekt elindítása a 
programzárásig hátralévő idő szűkössége és  
a forráskeret kimerülése miatt nem halaszt-
ható. Másrészt a KözOP IH döntése alapján 
az 1-es és 3-as villamosok fejlesztése uniós 
források biztosításával az előzményekben le-
írtak alapján csak akkor valósítható meg, ha 
elkészül egy egységes, fővárosi szintű jármű-
stratégia, valamint kiemelt projektjavaslatként  
a járműbeszerzési projekt benyújtásra kerül.

A BKK 2011. évi üzleti terve a fentieknek 
megfelelően az alábbi feladatok elvégzésével 
számol:

A BKK feladata az idei évben a következő:

	A támogatási kérelem összeállítása és 
benyújtása a támogatóhoz, KözOP ki-
emelt projektként

	A projekt egyeztetése az EU támogatá-
sért felelős szakértőivel, illetékes munka-
társaival

	A részletes beszerzési specifikáció elő-
készítésének megkezdése

	A kapcsolódó járműtelepi és vonali inf-
rastruktúra fejlesztési feladatok műszaki 
terveztetése.

A fenti feladatok a BKK 2011. évi üzleti tervé-
ben a tevékenységlistában bemutatott módon 
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betervezésre kerültek, a teljes körű előkészí-
tés azonban a támogatás alapjairól szóló első 
döntések után fejezhető be (végleges költség-
haszon elemzés stb.).

3.	Budai Fonódó villamoshálózat 
fejlesztése és kapcsolódó budai 
villamosfejlesztések

A „Budai Fonódó” projekt Buda átszállásmen-
tes kötöttpályás tömegközlekedési kapcsola-
tainak bővítésére, a közösségi közlekedés ver-
senyképességének jelentős javítására irányul, 
szakmai támogatottsága lényegében egyönte-
tű. A projekt célja az Óbuda és Újbuda közötti 
közlekedési átjárhatóság javítása, ennek érde-
kében új villamoskapcsolatok nyílnak a Margit 
híd térségében a hiányzó hálózati kapcsolatok 
kialakításával. A beruházás eredményeként  
a zsúfolt közutak forgalmának egy része sí-
nekre terelhető, és a párhuzamos buszjáratok 
egy jelentős része is kiválthatóvá válik. Az új 
vonalak Óbuda felől eljutást biztosítanak majd 
a Moszkva térre, az Alkotás utcába, a Villányi 
útra, a Móricz Zsigmond körtérre, illetve a Bem 
rakparton, a Szent Gellért téren és a Bartók 
Béla úton át a Kelenföldi pályaudvarra, vala-
mint a Fehérvári út felé.

A beruházás keretében új villamospálya 
épül a Frankel Leó utca – Török u. – Margit 
körút között, illetve visszafelé a Frankel Leó ut-
cában a Margit körút és a Vidra utca között. Új 
pálya létesül a Batthyány tér és a Margit hídnál 
jelenleg meglévő 17-es villamos végállomás 
között. 

A BKV által előkészített projekt indítása 
hosszú ideje azonban politikai és szakmai viták 
kereszttüzében áll, megvalósítása a II. kerületi 
Önkormányzat hiányzó hozzájárulásai  miatt 
nem tudott elkezdődni. Mindez annak ellenére 

igaz, hogy a BKV még 2009-ben támogatást 
nyert a beruházás megvalósításához, és tá-
mogatási szerződést is kötött rá a támogatóval. 
Mivel az érintett felek az üzleti tervezésig nem 
tudtak megállapodni a beruházás tartalmát ille-
tően, a 2011. évben a projekt átdolgozása vált 
szükségessé. A projekttel kapcsolatos koordi-
nációs, egyeztetési feladatokat megalakulá-
sától a Budapesti Közlekedési Központ végzi, 
éppen ezért a feladat szerepeltetése a BKK 
üzleti tervében szükséges. A Nemzeti Fejlesz-
tési Ügynökség 2011 tavaszán jelezte, hogy a 
projekt átdolgozása esetén a BKK-t javasolja 
a projekt kedvezményezettjeként támogatni, 
ugyanakkor a projekt átdolgozásáról szakmai 
döntés nem született. Előzetesen elmondható, 
hogy a Bem rakparti vonalszakasz megvalósí-
tására a támogató további vizsgálatokat írt elő, 
viszont bekerülhet a projektbe a meglévő, de 
leromlott állapotú és rendezetlen környezetű 
17-es vonal rekonstrukciója.

A fentiek szerint a támogató előzetes egyet-
értése alapján a fejlesztés során sor kerülhet 
a 17-es villamos – BKV által műszakilag elő-
készített - rekonstrukciójára és a párhuzamos 
közút forgalomtechnikai rendezésére a Mar-
git hídi végállomás és a Vörösvári út között.  
Az új és rekonstruált szakaszokon az alacsony-
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padlós járművek közlekedéséhez szükséges 
peronok épülnek. Az érintett új viszonylatokon 
közlekedő új, alacsonypadlós járművek beszer-
zésére a villamos és trolibusz járműbeszerzési 
projekt keretében kerülhet sor. A 17-es villamos 
felújításának uniós támogatása azonban szük-
ségessé teheti a projekt teljes költség-haszon 
elemzésének és támogatási dokumentumai-
nak átdolgozását, ezen felül a már előkészített 
szakaszok további vizsgálata, esetleges kerü-
leti támogatás esetén az engedélyeztetések 
befejezése, aktualizálása is jelentős feladatot 
jelent. Mindezek projektmenedzsment és szak-
értői feladatokat jelentenek a BKK számára.

Jelenleg a projekt gazdája a BKV Zrt., 
azonban az átdolgozás során a többi pro-
jekttel együtt a BKK válhat a kedvezménye-
zetté. 2011-ben a fent bemutatottak szerint 
várhatóan el kell végezni a projekt minimális 
mértékű átdolgozását, módosítani kell a tá-
mogatási szerződést és a projekt költség-ha-
szon elemzését, uniós dokumentációját és 
el kell készíttetni a megvalósításra vonatko-
zó közbeszerzési dokumentációkat. Mindez  
a 17-es vonal felújításának bevonása eseté-
re akkor is igaz, ha a vizsgálatok megerősí-
tik a BKK által fontosnak tartott Bem rakparti 
ág megvalósításának szükségességét, de 
különösen jelentős feladatot jelent a pro-
jekt átdolgozása, ha ez a projektelem végül  
az NFÜ felvetései nyomán elmarad, illetve a to-
vábbi vizsgálatok nyomán átütemezésre kerül. 

A 2011. évi üzleti tervben a projekt fenti-
ekben bemutatott, kisebb átdolgozásához 
és folytatásához szükséges menedzsment-
feladatok és a 17-es felújításával történő ki-
egészítés által jelentett átdolgozás egyes 
feladatai kerültek betervezésre, a projekt 
teljes átdolgozásának forrásai ugyanakkor 
nem biztosítottak. A megvalósításhoz szük-
séges önrész pénzeszköz átadása 2012-

ben lesz esedékes a projekt folytathatósá-
ga és vitatott pontjainak rendezése esetén.  
A projekt előkészítését a Moszkva tér tervezett 
rekonstrukciójának előkészítésével összehan-
goltan végezzük.

4.	42-es villamos meghosszabbítása
A dél-pesti, ma közepes forgalmú 42-es villa-
mos meghosszabbításának szükségességét 
elsősorban az adja, hogy a villamos által ma el 
nem ért, de földrajzilag közel eső Havanna és 
a Gloriett lakótelepek jelenleg csak zsúfolt au-
tóbuszokkal, keskeny utcákon át közelíthetőek 
meg. Az autóbuszjáratok a közúti forgalommal 
közös útpályát vesznek igénybe, így a közúti 
zavarokra igen érzékenyek. A bővülő lakossá-
gú dél-pesti környéket általában is elégtelen 
közlekedési infrastruktúra jellemzi. A közúti tor-
lódásokat a lajosmizsei vasútvonal szintbeni 
keresztezése miatti sorompó lezárások is sú-
lyosbítják, amelynek következtében a térség 
járatai jelentős késésekkel közlekednek, így  
a menetrendszerűség és az utazási idő meg-
bízhatósága rossz. 

A projekt előkészítését a BKV Zrt. évekkel 
ezelőtt kezdte meg, azonban a kerületi ön-
kormányzatok és a Fővárosi Önkormányzat  
a lajosmizsei vasútvonal keresztezésének mű-
szaki megoldásáról nem tudott megállapodni, 
a fejlesztés előkészítése emiatt lényegében 
megfeneklett, elakadt. A Budapesti Közle-
kedési Központ az előzetes egyeztetések 
alapján lehetségesnek látja a kerületi önkor-
mányzatokkal való megállapodást és a mű-
szaki kérdések lezárását. Éppen ezért a Fő-
városi Közgyűlés január 31-i döntése alapján 
a projekt előkészítési feladatainak átvétele 
megkezdődött a BKV Zrt-től az új intézményi 
struktúrával összhangban és a 2011-es üz-
leti terv az előkészítés folytatásával számol.  
A projekt keretében jelen üzleti terv csak a 
projektmenedzsment feladatok folytatásával 
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és a műszaki kérdések tisztázásához szük-
séges minimális szakértői, tervezői munkával 
számol. Ezen feladatok elvégzését követően 
lehetséges a következő, ma hiányzó tervfázis 
elvégzése, a kiviteli tervezés. 

Jelen projekt keretében olyan kiviteli tervet 
kell készíteni, amely a lehető legalaposabb 
szinten tartalmazza az összes műszaki kö-
rülményt, mely a megvalósítással majd ös�-
szefügg. A projekt sikeres előkészítéséhez 
szükséges, hogy a Fővárosi Szabályozási Ke-
rettervben (FSZKT), valamint a Kerületi Sza-
bályozási Tervekben (KSZT) a 42-es villamos 
fejlesztésével összefüggő kisajátítási és más 
kérdések kapcsán felmerülő szabályozások 
rögzítve legyenek, illetve átvezetésre kerülje-
nek. A 42-es villamos meghosszabbítása kap-
csán a Csapó utca térségében és a Bozsik Sta-
dion térségében a szükséges keresztmetszeti 
elrendezés megvalósításához új szabályozás-
ra, valamint kisajátításokra van szükség. 

A kiviteli tervek finanszírozását és a te-
rületszerzések megkezdését jelen üzleti 
terv direkt módon nem tartalmazza, ugyan-
akkor az üzleti terv szerves részét képező 
KözOP előkészítési projektekre a Fővárosi 
Közgyűlés felkérése nyomán benyújtott tá-
mogatási kérelmek egyike épp ezen pro-
jekt felsorolt feladatainak ellátását, tehát  
a szabályozási terv előkészítését, a kivite-
li tervek elkészíttetését, a projekt támoga-
tási dokumentumainak véglegesítését és  
a területszerzések elvégzését tartalmazza, 
összesen mintegy 1,7 milliárd forint értékben 
(melynek a területszerzés több mint 75%-a).

A beruházásnak része a 42-es meglévő, kis-
pesti szakaszának és a Határ úti végállomás-
nak a teljes átépítése, felújítása, így a vonal 
teljes hosszán megfelelhet a gyors és akadály-
mentes közlekedés műszaki követelményei-

nek. A fejlesztés nyomán Dél-Pest két fontos, 
nagy lakosságszámú lakótelepe kaphat gyors 
és színvonalas kötöttpályás metrókapcsolatot, 
Kispest 42-es villamossal ma is kiszolgált te-
rületein pedig jelentősen javulhat a kiszolgálás 
színvonala. A vonalon az akadálymentességet 
az alacsonypadlós járművek beszerzésével a 
villamos és trolibusz járműbeszerzési projekt 
biztosíthatja.

5.	Középtávú kötöttpályás 
közlekedésfejlesztési előkészítési 
projektek

A közlekedési nagyberuházások előkészítése 
és lebonyolítása túlmutat a politikai ciklusokon 
és néhány éves költségvetési tervezések táv-
latain. Az Európai Unió által biztosított kohéziós 
támogatások jelentik és jelenthetik a jövőben is 
a legfőbb forrását Budapest közlekedési rend-
szerének fejlesztéséhez, ugyanakkor az uniós 
források lehívásához időben és szakszerűen 
előkészített projektek szükségesek. Ahhoz, 
hogy a 2014 és 2020 közötti periódusban Bu-
dapest és agglomerációja új közlekedési beru-
házásokat tudjon indítani, azok előkészítését 
már most meg kell kezdeni, így kerülhető el, 
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hogy 2007-hez hasonlóan megfelelően előké-
szített projektek nélkül köszöntsön be a remél-
hetőleg és várhatóan jelentős forrásokat városi 
közlekedésfejlesztésre Magyarország számá-
ra is biztosító új uniós költségvetési ciklus. 

Az új projektek kidolgozásához vezető út 
első lépéseit a Főváros a stratégiai közleke-
désfejlesztési terve elfogadásával megtette, 
még akkor is, ha a BKRFT jellemzően széles 
merítésben, számos projektet jelöl meg cél-
ként. Ugyanakkor a Közgyűlés döntései nyo-
mán azon 2020-ig hatékonysági alapon prio-
ritást élvező projektek „leszűrése” megtörtént, 
melyek további vizsgálata egyáltalán éssze-
rű és melyek között az érdemi rangsorolás –  
a várható forrásszűkösségre tekintettel – meg-
tehető. Ezen feladat elvégzése során először 
azon kérdések műszaki, tulajdoni és hatékony-
sági vizsgálata szükséges, mint hogy az új inf-
rastruktúra milyen pontos nyomvonalon valósul-
jon meg, a pálya, az áramellátás és a járművek 
milyen technológiával működjenek, hol legyenek 
az állomások és megállóhelyek, milyen felújítási 
munkák elvégzése szükséges, milyen hosszú 
járműegységek beszerzése indokolt, hol közle-
kedjen felszínen és hol felszín alatt egy adott vo-
nalszakasz. Ezeket a koncepcionális kérdéseket 
Budapest Közlekedési Rendszerének Fejlesz-
tési Terve nem tárgyalja, mivel csak az egyes 
fejlesztések irányát jelöli ki, érdemi elemzésekre 
nem tér ki. A felsorolt kérdésekkel kapcsolatos jó 

döntéseket alapos, az elsődleges műszaki ter-
vekre épülő megvalósíthatósági tanulmányokkal 
lehet megalapozni. A BKK által elindított előké-
szítési projektek ezt a célt szolgálják. 

A BKK a 2011. januári 31-i Fővárosi Köz-
gyűlés által hozott határozatokkal vette át  
a közép- és hosszú távú közlekedési nagybe-
ruházások előkészítésének feladatát. A pro-
jektcsomag azokra a kötöttpályás közleke-
désfejlesztési beruházásokra épül, amelyek a 
következő 10-20 évben megváltoztathatják a 
Fővárosnak és környékének közlekedési adott-
ságait, és városszerte magasabb szintre emelik 
a gyorsvasúti és hagyományos villamosközle-
kedést. A beruházások megvalósulása külön-
külön is hatalmas lépés lehet a valóban ver-
senyképes, fenntartható közlekedési rendszer 
irányába, amely áttörést hozhat Budapest átjár-
hatóságában, környezetének és levegőminő-
ségének védelmében. Ezzel érdemben javítani 
fogja nemcsak a központi régió, hanem egész 
Magyarország nemzetközi versenyképességét. 
A BKK kezelésében az új beruházások a koráb-
bi gyakorlattól eltérően a közlekedési rendszer 
egészét egységes szemléletben közelítik meg, 
az üzemi, vonali szintű megközelítés helyébe 
szélesebb látókörű megközelítés lép.  

Az alapítói utasításoknak megfelelően 
a 2011 első félévében a BKK valamennyi 
előkészítési projektet benyújtja a Közleke-
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dés Operatív Program 5.5. intézkedésére.  
Az intézkedés a jövő közlekedési projektjeinek 
előkészítésére 100%-os, vissza nem térítendő 
uniós támogatást biztosít, megfelelő pályázati 
dokumentáció benyújtása esetén. A korábban 
a konstrukcióra a Fővárosi Önkormányzat által 
benyújtott dokumentumokat az NFÜ nem fo-
gadta el és kifejezetten javasolta az új intéz-
ményrendszerre tekintettel a szükséges átdol-
gozások után a BKK általi benyújtást. 

A pályázati anyagokat a BKK már elké-
szítette, ebből adódóan a pályázatok elbí-
rálása még az idei évben megtörténhet, és  
a második félévben elkezdődhet a támogatást 
nyert projektek előkészítése is. Az idei évben  
az előkészítési feladatok koordinációjának előké-
szítését, szervezeti és tárgyi hátterének felállítá-
sát, a beruházások nyilvánosságának megterem-
tését, a megvalósítási koncepció konzultációját, 
és a tervezési feladatok közbeszerzésének meg-
kezdését tervezzük, a tényleges megvalósítás 
a következő évben kezdődhet. A beruházások 
megvalósítása a projektek bonyolultságától és a 
források rendelkezésre állásától függően 2014-
ben és azt követően kezdődhet meg. 

Fontos hangsúlyozni, hogy az előkészítési 
projektek végeredményeként egyértelműen ki-
derül: közlekedésszakmai és hatékonysági ala-
pon a versenyző, előzetes szűrés után leginkább 
megvalósíthatónak és leghatékonyabbnak tűnő 
gyorsvasúti, illetve villamoshálózati fejlesztési 
projektek közül melyek a leghatékonyabbak és 
a leginkább életképesek. A vizsgálatok nyomán 
a tulajdonviszonyokra, uniós támogathatósági 
kritériumokra, közlekedési és társadalmi haté-
konyságra tekintettel leghasznosabb irányba 
fejlődhet tovább Budapest közlekedési hálóza-
ta, ezzel elérve azt a célt, hogy a nagyprojektek 
indításáról szóló politikai döntések megfelelően 
kidolgozott, végiggondolt és előkészített szak-
mai alapokon születhetnek meg.

Kulcsfontosságú az a tény, hogy az előké-
szítési projektek a BKV jelentős belső adós-
ságállományának leküzdéséhez is elenged-
hetetlenül fontosak. A 3-as metró felújítása és 
járműparkjának megújítása, a négy HÉV-vonal 
megújítása és járműparkjának cseréje, továb-
bá a villamoshálózat infrastruktúrájának felújí-
tása csak az előkészítési projektek eredmé-
nyeként indítható uniós beruházások kapcsán 
végezhető el, ezek hiányában Budapestnek 
nem látszik valós lehetősége ezen, összessé-
gében többszázmilliárdos nagyságrendű fel-
adatokra forrást szerezni.

A projektcsomagból némiképp kilóg a 42-
es villamos meghosszabbítására irányuló,  
az előző pontban bemutatott előkészítési pro-
jekt, amelynek már a kiviteli tervek elkészítése 
és a területszerzés lefolytatása a része, így ez 
a beruházás a többihez képest korábban, ked-
vező feltételek esetén 2013-ban elindítható.  
A már folyó első előkészítési ütem (engedé-
lyes tervek és megvalósíthatósági tanulmány 
készítése) befejezésének koordinálásával  
az üzleti terv szintén számol.

A KözOP előkészítési projektek kapcsán 
általánosságban elmondható, hogy a jelentős 
koordinációt igénylő és egymásra épülő elő-
készítési projektek menedzsment-feladataival, 
benyújtásuk, a tisztázó kérdések, hiánypótlá-
sok teljesítésével, a közbeszerzések előkészí-
tésével és a támogatói döntések megszületé-
se esetén azok lefolytatásával számol idén az 
üzleti terv, az ezekhez szükséges költségek 
beállításra kerültek. Az alábbiakban bemutatjuk  
a konkrét előkészítési projekteket, melyeket 
a Fővárosi Közgyűlés korábban elfogadott és 
amelyek a Budapest Közlekedési Rendszeré-
nek Fejlesztési Terve előzetes projektkiválasz-
tása alapján kerültek korábban meghatározás-
ra. Az előkészítési projektek pontos tartalmát 
a BKK felülvizsgálta, az első körös támogatói 
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egyeztetések alapján helyenként (pl. 3-as metró 
felújításának előkészítési feladataival) bővítette.

Kettes metró és a gödöllői HÉV összekötése, 
illetve fejlesztése

Budapest XVI. és XVII. kerületéből a hiva-
tásforgalmú utazások legnagyobb része ma 
elhagyja a kerületet. Ugyanekkor az agglo-
meráció keleti szektorában erőteljes népes-
ségnövekedés várható a jövőben is, növe-
kednek az ingázási igények. Mindkét esetben 
azonban több átszállással lehet csak a város-
központot megközelíteni, így a közösségi köz-
lekedés az erősödő motorizáció mellett egyre 
kevésbé versenyképes. 

A negatív folyamatok megállításához,  
a város és térsége versenyképességének, él-
hetőségének javításához a közösségi közle-
kedés versenyképességének erősítésére van 
szükség, amelyben egy közvetlen belvárosi 
kapcsolatot nyújtó kötöttpályás közlekedési 
elem kiváló eszköz lehet.

Az összeköttetés megteremtésével Pest 
két keleti kerülete, valamint több érintett agg-
lomerációs település közösségi közlekedési 

kiszolgálása magas színvonalon, a torlódá-
sok okozta időveszteségek nélkül történhet 
meg. Emellett a projekt keretében lehetőség 
nyílik az elavult állapotban lévő Gödöllői és 
Csömöri HÉV-vonalak rekonstrukciójára is, 
mely egy ilyen stratégiai jelentőségű fejlesz-
tés nélkül nem lenne finanszírozható, a vona-
lak fenntartásához azonban elengedhetetlen. 
A projektnek az elavult biztosítóberendezés 
megújítása, és ennek részeként a balmenet 
megszüntetése is fontos eleme lesz. 

A megvalósíthatósági tanulmány vizsgálja 
egyrészt az M2 metró és a Gödöllői (Csömöri) 
HÉV Örs vezér terén történő összekötésének 
műszaki lehetőségeit, valamint ehhez kapcso-
lódóan egy új Rákosfalva - Rákoskeresztúr, 
városközpont szárnyvonal kialakítását. A pro-
jekt előzményét jelentik a két kerület által az 
elmúlt években készíttetett előzetes megvaló-
síthatósági tanulmányok.

A KözOP projektelőkészítés keretében ter-
vezett tanulmány teljes részletességével fog-
lalkozik a vonalak üzemmódjának kérdésével, 
kitér az üzemeknek megfelelően létesítendő és 
felújítandó áramellátási rendszerre, biztosító 
berendezésekre, gépészetre és egyéb műsza-
ki szükséges elemekre, az új pályaépítésekre,  
az állomások kialakítására valamint a járműte-
lepek kapacitás vizsgálatára. Egyenként tisztá-
zandó a Budapest területén, illetve azon kívül 
található közúti átjárók különszintűsítése vagy 
megtartása, a meglévő, de balesetveszélyes 
aluljárók szélesítésének lehetősége. Fontos 
szempont a ráhordást segítő P+R parkolók lé-
tesítése, különös tekintettel az M0 és az M31 
autópálya és a vonal metszéspontjaiban talál-
ható csomóponti parkolók létesítése.

A tanulmány a vasúti szempontok mel-
lett foglalkozik majd az összekötött vonal és  
az új rákoskeresztúri szárnyvonal közössé-
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gi és közúti hálózatra tett hatásával, a szük-
séges forgalomtechnikai beavatkozásokkal,  
a projekt ütemezhetőségével, városrendezési, 
építészeti, tulajdoni és környezeti kérdésekkel. 
Az M2 metró és a Gödöllői HÉV összekötése a 
következő évtizedek legnagyobb hatású köz-
lekedési beruházása lehet, amely új távlatokat 
nyit a város keleti részének és Gödöllő térsé-
gének közlekedésében, részletes előkészíté-
se ezért és a HÉV-vonalak rekonstrukciójának 
halaszthatatlansága miatt is szükséges.

3-as metró felújítása és északi 
meghosszabbítása

A hármas metró legrégebben épült szakasza-
it harmincöt éve adták át, az eltelt időszakban 
a metró infrastruktúrája amortizálódott, felújí-
tásra szorul mind a vonali infrastruktúra, mind 
az utaskiszolgáló létesítmények rendszere.  
A felújítás előkészítésének elindítása, majd 
ütemezett megvalósítása a metróvonal jövő-
beni megfelelő működése érdekében kulcs-
fontosságú, a mára sajnos rendszeressé vált 
üzemzavarok elkerülése érdekében elenged-
hetetlen.

Az előkészítési projekt keretében elkészü-
lő megvalósíthatósági tanulmány választ ad a 
metróvonalon elvégzendő, rekonstrukcióhoz 
kapcsolódó beruházások jellegére, ütemezé-
sére. Változatokon keresztül meghatározná a 
beavatkozások ütemezését, az elvégzendő 
munkákat a pálya, a biztosítóberendezés, az 
áramellátás, a mozgólépcsők, az állomási terek,  
az utastájékoztatás és minden egyéb, a met-
ró működéséhez szükséges elemre vonatko-
zóan. Kitérne továbbá a kocsiszín átalakítá-
sának és felújításának szükségességére és 
vizsgálná a vonal fejlesztése esetén új kocsi-
szín elhelyezésének és elrendezésének lehe-
tőségét. 

A megvalósíthatósági tanulmány vizsgálja 
új járművek beszerzésének és a meglévők re-
konstrukciójának egymáshoz viszonyított gaz-
daságosságát. Hangsúlyos szerepet kap az 
állomások akadálymentesítésének vizsgálata 
is, amelyre leginkább a kéregalatti állomáso-
kon, illetve a széles lejtaknával, ma 4 mozgó-
lépcsővel rendelkező belvárosi állomásokon 
látunk lehetőséget előzetesen.

A megvalósíthatósági tanulmány a rekonst-
rukción túl (mely a BKK átdolgozása nyomán vált 
részévé az előkészítési projektnek) részleteiben 
vizsgálja a metróvonal északi meghosszabbítá-
sának lehetőségét Újpest központ – Káposztás-
megyer (vagy a városhatár-M0 térsége) között. 
Ez az új szakasz bekapcsolhatja a metróháló-
zatba a káposztásmegyeri lakótelepet, egyúttal 
intermodális csomópontot és P+R kapcsolatot 
létesíthet egyrészt az M0 és M2 autópálya felől, 
másrészt a Vác-Göd-Dunakeszi és az Őrbottyán-
Veresegyház-Fót felől érkező elővárosi vona-
tokról. A metróvonal déli, repülőtéri irányú meg-
hosszabbítása a BKRFT előzetes elemzései 
szerint nincs a leghatékonyabb beruházások 
között, azonban az előkészítési projektnek  
a hosszú távú tervezés miatt erre is kitekintéssel 
kell lennie.

Fontos hangsúlyozni, hogy az alapos elő-
készítés és a komplex, járműcserére, akadály-
mentesítésre és vonalhosszabbítási lehetősé-
gekre is tekintettel lévő tervezés nélkül uniós 
források várhatóan Budapest leghosszabb 
metróvonalának szükséges rekonstrukciójára 
nem szerezhetők, így az előkészítési projekt 
jelentős prioritást élvez.

 A 4-es metró további ütemeinek, lehetséges 
alternatív üzemmódjainak vizsgálata

A 4-es metró első ütemének megvalósulá-
sa közben tapasztalt problémák (késedelem, 
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metrókocsik ügyének bizonytalansága, finan-
szírozási nehézségek) miatt nyilvánvalóvá vált, 
hogy a metró Zugló irányú folytatása 2015-ig 
biztosan nem lehetséges. Ezzel egyidejűleg 
lehetővé vált azon közlekedésszakmai kérdé-
sek vizsgálata, amelyeket az első és második 
ütem előkészítésekor még nem láttak előre. 

A 4-es metró folytatásának előkészítése te-
hát az első ütemet alapul véve, ugyanakkor  
a 2010-es évekre aktualizálva végezhető el, a 
végeredmény pedig összevethető lesz a többi 
bemutatott, meglévő vonalakra épülő és így a 
budapesti tömegközlekedés lemaradásának 
csökkentéséhez is hozzájáruló beruházással 
(HÉV-ek, metrók felújítására épülő projektek).  
A 4-es vonal folytatása mind nyugati, mind keleti 
irányban fontos lehet, ennek megfelelően Buda-
pest közlekedési rendszerének fejlesztési ter-
vében vezérelemként szerepel. Nem tisztázott 
viszont, hogy mi a keleti és a nyugati hosszab-
bítás prioritása egymáshoz és más közlekedési 
beruházásokhoz képest, és ismeretlen, hogy 
milyen ütemekkel lenne célszerű megvalósítani 
a hátralévő szakaszokat. Eldöntendő, hogy az 
Újpalotáig tartó szakaszt érdemes-e a Bosnyák 
térnél egy újabb ütemmel megszakítani. A nyu-
gati oldalon a vonal végpontja is kérdés tárgya, 
mivel a tervezett virágpiaci végállomás az ötlet 
megszületése után több mint három évtizeddel 

nem tűnik ma már megfelelő célpontnak. Fel 
kell tárni, hogyan és mennyi ráfordítással lehet 
(és célszerű-e) a vonalat Budaörsig vagy még 
tovább, egészen Törökbálintig kiépíteni. Ezzel 
együtt fel kell tárni a Budafok-Nagytétény-Érd 
irányú szárnyvonal szükségességét, és a meg-
lévő vasúti infrastruktúrához kapcsolódó módon 
történő telepíthetőségét. Mindkét hosszabbítási 
irány esetében kérdéses a megfelelő üzemmód 
kérdése, tekintettel az olcsóbb felszíni vonalve-
zetés lehetőségére és a meglévő vasúti, eset-
leg Újpalota felé a villamoshálózatba történő 
integrálhatóságra.

A projekt keretében elkészülő megvalósít-
hatósági tanulmány így részletes helyzetké-
pet ad a metró továbbépítésének lehetősége-
iről. A teljes tervezett szakaszra vonatkozóan  
a várható gazdasági és település-hálózati vál-
tozásokhoz igazodóan vizsgálja az egyes sza-
kaszok kiépítésének ütemezését. Vizsgálja az 
egyes szakaszok állomásainak elhelyezkedé-
sét, kapcsolatát a felszíni tömegközlekedési 
hálózattal, igazodását a településszerkezet-
hez. Elemzi a vonal bővítésének lehetséges 
technikai paramétereit, a könnyűmetró üzem 
bevezethetőségének lehetőségét. Az egyes 
változatokhoz tanulmányterv szinten részletes 
pénzügyi és műszaki elemzés készül. A mun-
ka eredményeként megválaszolásra kerülnek 
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azon kérdések, hogy a többi projekthez képest 
milyen hatékonyságú és indokoltságú a 4-es 
vonal folytatása, az milyen irányban és milyen 
ütemezésben történhet célszerűen.

Az Észak-Déli Regionális Gyorsvasút (5-ös 
metró) déli szakaszának megvalósíthatósági 
tanulmánya

Az Észak-Déli Regionális Gyorsvasút teljes ki-
építése az észak-budai és dél-pesti - jelenleg 
egymástól elszigetelt - HÉV vonalak városköz-
pont alatti összekötésével jöhet létre. A vonal 
olyan új észak-déli irányú gyorsvasúti tengelyt 
alkot, amely a városhatáron belüli funkcióján 
felül az agglomeráció számára is közvetlen 
kapcsolatokat biztosít. A vonal keresztezi a je-
lenlegi és épülő metróhálózat minden vonalát, 
így a vonal mentéről legfeljebb egy átszállással 
a város valamennyi közlekedési folyosója elér-
hető. Külső kerületeket és az agglomerációs 
településeket feltáró szakaszai alkalmasak az 
eszközváltásra, ezzel csökkentik a város belső 
területeinek gépkocsi forgalmát. Szolgáltatási 
színvonala révén (nagyobb utazási sebesség, 
megbízható üzem) az új rendszer alkalmas 
lehet arra, hogy valós alternatívát nyújtson az 
egyéni közlekedést használók számára. 

Jelen projekt keretében a regionális gyors-
vasút déli szakaszának, a csepeli, valamint 
a ráckevei HÉV összekötését, valamint a 
Boráros tér – Kálvin tér – Astoria nyomvonalon 
történő föld alatti vezetésű meghosszabbítását 
megalapozó megvalósíthatósági tanulmány 
készül el. A tanulmánynak vizsgálati része to-
vábbá a két HÉV-vonal elavult állapotú részei-
nek rekonstrukciója, természetesen az új üzem 
paramétereinek megfelelően. Fontos hangsú-
lyozni, hogy a leromlott állapotú HÉV-vonalak 
rekonstrukciója és járműveinek cseréje straté-
giai beágyazottságú és alapos előkészítettségű 
uniós projekt nélkül várhatóan nem lenne fi-

nanszírozható, ez pedig a vonalak fenntartását 
veszélyezteti néhány éven belül.

A mai HÉV-vonalak fő hiányossága –  
a főleg a ráckevei vonalon jellemző súlyos 
műszaki avultság mellett - a belvárosi kap-
csolatok hiánya. A Ráckevei HÉV Vágóhíd-
nál lévő végállomásától a városközpont csak 
a kis kapacitású 2-es villamossal érhető el,  
a Nagykörút elérése további átszállást jelent. 
Emiatt a ráckevei HÉV-vel ellátott területről az 
utasok nagy része busszal vagy autóval pró-
bál a városba bejutni, ahelyett, hogy a kötött-
pályás közlekedést használnák. Az egész XXI. 
kerületet egymaga kiszolgáló Csepeli HÉV-ről 
szintén csak átszállással lehet a belvárosba 
jutni, miközben a HÉV elérése már Csepel 
nagy részéről is csak átszállással lehetséges. 

Az előzetes műszaki tervezésen alapuló 
költség-haszon elemzés és megvalósítható-
sági tanulmány kitér majd az új nyomvonal ki-
alakításának lehetőségeire. E téren különösen 
érzékeny a két vonal Vágóhíd környéki ös�-
szeágazásának kérdése, valamint a belvárosi 
csatlakozás lehetősége a meglévő (és épülő) 
M2, M3 és M4 metróvonalakra. Pesterzsébet 
központjának elérése és a csepeli meghos�-
szabbítás lehetősége ugyanúgy elemzés tár-
gyát képezi, mint annak eldöntése, hogy ér-
demes-e a vonalat alkalmassá tenni a MÁV 
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elővárosi szolgáltatásának integrációjára. 
Utóbbi déli irányban a Kunszentmiklós-Tass 
irányú, északon az Esztergom irányú vonal 
esetében lesz releváns. Fontos a megállók 
kialakításának, elhelyezésének vizsgálata,  
az üzemnek megfelelően létesítendő és felújí-
tandó áramellátási rendszer, a vonali és állo-
mási biztosító berendezések kérdése, valamint  
a szükséges járműtelep kapacitás vizsgálata. 
Az előkészítésnek döntenie kell az alkalma-
zandó jármű jellemzői, különösen a jármű-
hossz és a peronmagasság kérdésében.

A megvalósíthatósági tanulmány vala-
mennyi javasolt eleme a későbbi, Óbuda 
és Szentendre felé történő folytatás meg-
valósulásával számol. A technológiai para-
méterek rendezésével befejezhetővé válik  
a 1067/2005 Kormányhatározat alapján előké-
szítés alatt lévő szentendrei szakasz rekonst-
rukciójának előkészítése is, így ez utóbbi pro-
jekt is megvalósítási fázisba juthat el.

A fővárosi villamoshálózat és trolibuszhálózat 
egységes fejlesztési koncepciója

A villamoshálózat egyes elemeinek fejleszté-
se kapcsán egyértelmű igény a hálózati szintű 
vizsgálat, mely viszonylatvezetési mélységben 
vizsgálja az egyes elemeket, egymásra hatá-
sukat, és javaslatot tesz a kiépítés ütemezésé-
re a gazdasági és területfejlődési prognózisok 
alapján. A vizsgálat összközlekedési megkö-
zelítésre épül, amelyben a leendő gyorsvas-
úti gerinchálózatra fűzve a közép- és hosszú 
távon optimális kötöttpályás (villamos és troli) 
hálózat megfogalmazására kerít sort. Az így 
kialakuló, időben ütemezett jövőbeni kötöttpá-
lyás hálózat és viszonylatrendszer megalapo-
zottá teszi a jövőbeni fejlesztéseket és fontos 
adatot szolgáltat a későbbi – a párhuzamosan 
induló beszerzésen részben túlmutató – jár-
műbeszerzésekhez is.

A feladat maga kétlépcsős. Első lépésként a 
teljes budapesti villamos- és trolihálózat jövő-
képét kell felállítani, igazodva már olyan elké-
szült és elfogadott stratégiai dokumentumok-
hoz, mint az S-Bahn koncepció és Budapest 
Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve 
(BKRFT). Ezen vizsgálat során az összes, 
az elmúlt években felmerült villamoshálózat-
fejlesztési javaslat, ötlet megalapozottsága, 
megvalósíthatósága, hálózati hatékonysága 
vizsgálható és az elsődleges szűrés, kiválasz-
tás elvégezhető.

Az első fázis kimenetei: teljes villamos- és 
trolibusz viszonylathálózat, az optimális megol-
dáshoz tartozó csúcsidei kínálat, a hosszú tá-
von szükséges járműpark méretének meghatá-
rozása (befogadóképesség, jármű darabszám), 
villamos kocsiszínek szükséges befogadóké-
pessége, a megfelelő szolgáltatási szinthez tar-
tozó minőségi követelmények meghatározása.

A vizsgált projektek a Fővárosi Közgyűlés 
által elfogadott tervekkel összhangban a kö-
vetkezők:
	Észak - déli tengely a Bajcsy-Zsilinszky 

úton és a Váci úton (Lehel tér - Deák Fe-
renc tér közötti összekötés)

	Kelet - nyugati tengely az Erzsébet hídon 
és a Rákóczi úton (Döbrentei tér - Rákó-
czi út – Keleti pályaudvar közötti össze-
kötés)

	1-es villamos II. ütemű meghosszabbítá-
sa a Fehérvári úttól a Kelenföldi pályaud-
varig

	Külső körgyűrű (mai 3-as villamos) észa-
ki szakasz kiépítése Angyalföld, Béke té-
rig

	Külső körgyűrű (mai 3-as villamos) déli 
szakasz kiépítése Pesterzsébet város-
központon át Csepelre
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	Óbuda, külső Bécsi úti villamos fejlesz-
tés a Harsány lejtőig (esztergomi vasút-
vonal)

	Fogaskerekű vasút korszerűsítése és 
meghosszabbítása a Moszkva térre, il-
letve a Normafához

	2-es villamos északi szakasz kiépítés az 
angyalföldi új beépítésű lakóterületekig 

	A 2-es és 51-es villamos összekötése,  
a meglévő pesterzsébeti villamoshálózat 
átalakítása

	Az 50-es villamos meghosszabbítása  
a városhatárig

	A nagykörúti villamosközlekedés kiter-
jesztése a budai körútra

	Trolibuszhálózat fejlesztése

A második fázisban a projekt részeként 
a kiválasztott, összességében legelőnyö-
sebbnek ítélt projektekre (a projektek költ-
ségigényétől függően 6-10 db) részletes 
megvalósíthatósági tanulmány készül, míg  
4 beruházásra engedélyezési tervek is készül-
nek. Fontos kihangsúlyozni, hogy a projekt ré-
szeként a fenti fejlesztésekhez kapcsolódóan 
a leginkább szükséges szakaszok felújításá-
nak előkészítése is megtörténhet, így olyan 
projektek generálhatók, melyekkel az infra-
struktúra állapotának jelentős elmaradottsága 
csökkenthető.

6.	Integrált közlekedésirányítási modell 
kialakítása Budapesten

A budapesti közlekedési intézményrendszer 
átalakítása a 2011. évben a BKK egyik alap-
tevékenysége. Többek között ennek és más 
jelentős, az integrált közlekedésirányításhoz 
kapcsolódó feladatok finanszírozására szol-
gál ez a projektterv, amelyet a BKK a KözOP 

5.5 prioritásra nyújtott be. Az üzleti terv ennek  
a projektnek az előkészítését és 2011. évi me-
nedzsment-feladatát tartalmazza, azonban  
a támogatás elnyerésével az óvatos tervezés 
jegyében még nem számol.

A projekt a szervezet teljes körű működésé-
hez elengedhetetlen lépések megvalósítását, 
valamint a közösségi közlekedés hosszú távú 
pénzügyi fenntarthatóságát megalapozó tanul-
mányokkal történő előkészítését tűzte ki célul. 
A fejlesztés lebonyolítását az új intézmény-
rendszer központjában álló BKK kedvezmé-
nyezettségével valósul meg. A feladat elvég-
zésével és a projekt benyújtására a Fővárosi 
Közgyűlés – a többi projekthez hasonlóan – 
2011. januárban utasította a Társaságot

Elemei a következők:

1. Blokk: A fenntartható finanszírozás feltétele-
inek megalapozása

	Közlekedési célú szoftverek, egységes 
tervezési és modellezési rendszer bizto-
sítása

	Egységes közlekedési modell kialakítá-
sa, városi forgalom menedzsment rend-
szer megalapozása

	Behajtási díj bevezetésének előkészítése 

	Elektronikus jegyrendszer bevezetésé-
nek előkészítése 

	Egységes utastájékoztatási és forgalom-
irányítási rendszer (FUTÁR) gyorsvasúti 
és földrajzi kiterjesztésének előkészítése

2. Blokk: Intézményrendszer kialakítása

	Integrált közlekedésirányításhoz szüksé-
ges intézményrendszer működési feltét-
eleinek megteremtése (kialakuló intéz-
ményrendszer gazdálkodási feltételeinek 
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megteremtése, a pénzügyi folyamatok 
meghatározása, szabályozása, elszá-
molási rendszer kialakítása, költségveté-
si és egyéb támogatások fogadási sza-
bályainak kidolgozása)

	A Budapesti Közlekedési Központ létreho-
zásának és az érintett társaságok átalaku-
lásának (BKV Zrt., FKF Zrt., Parking Kft., 
Taxi Kft., BKSZ) cégjogi lebonyolítása

	A szervezeti rendszer létrehozásához 
szükséges jogszabályi környezet meg-
teremtése (1370/2007/EK rendeletnek 
megfelelő közszolgáltatási keretszerző-
dések), a működtetéshez szükséges fő-
városi rendeletek előkészítése, működte-
tés szerződéses hátterének elkészítése

	A működés tárgyi feltételeinek kialakítása 

	A működéshez szükséges ügyviteli szoft-
verek beszerzése

3. Blokk: Tájékoztatás és ügyfélszolgálati rend-
szer fejlesztése

	Egységes közlekedési ügyfélszolgálati 
rendszer, ügyfélszolgálati pontok kialakí-
tása

	Egységes közlekedési honlap létrehozása

A projekt egyes tevékenységeit (elektroni-
kus jegyrendszer, személyforgalmi behajtási 

díj) az üzleti terv más részei is tartalmazzák. 
Ezek üzleti tervből történő megkezdése a fel-
adatok sürgőssége miatt elengedhetetlen, te-
kintettel az elektronikus jegyrendszer kapcsán 
született közgyűlési döntésre és a behajtási díj 
kapcsán született, a 4-es metró finanszírozá-
sához kötődő uniós, bizottsági döntésre.

Közösségi közlekedés elektronikus 
jegyrendszerének fejlesztése - előkészítés

A budapesti közösségi közlekedés jegyrend-
szere az elmúlt évtizedekben nem változott. 
A Budapesten működő tarifarendszer Euró-
pa egyik legelavultabb és legigazságtalanabb 
rendszere, amely az utazási igényeket nem ké-
pes követni, nem ösztönzi az utasokat a közös-
ségi közlekedés használatára, nem alkalmas 
a díjbeszedés és a szolgáltatás finanszírozá-
sának megoldására, a nemfizetők utazásból 
történő kizárására. Emiatt megújítása régóta 
indokolt, de az eddig tett erőfeszítések még az 
előkészítési folyamat elején elakadtak. A ter-
vezés folytatása azonban a bevételek besze-
désének és a jegyellenőrzésnek a rossz haté-
konysága miatt mindenképp szükségesé vált.

A fővárosi új közlekedési intézményrend-
szere új alapokra helyezi a közösségi köz-
lekedés finanszírozását, ebből adódóan  
a díjrendszert is. A Budapesti Közlekedési Köz-
pont megrendelő és a közlekedés irányítását 
végző szervezetként felelős az új díjrendszer 
kialakításáért, megvalósításáért és bevezeté-
séért is. 

Az új díjrendszer kialakítása az elérhető, 
és Nyugat-Európában már széles körben al-
kalmazott technológiai megoldásra, az elekt-
ronikus jegyrendszerre alapozva vezethető 
be. Számos technológiai eltérés van azonban  
az ismert és bevált rendszerek között, melyek 
hazai alkalmazhatóságát alaposan vizsgálni kell.  
A díjfizetési rendszer előkészítése során tisz-
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tázni kell a megvalósítás sarokpontjait, különös 
tekintettel a díjfizetés elveire, a díjszintre, a be- 
és kiléptetés módjára, az agglomerációra törté-
nő kiterjesztés mikéntjére, az adathordozóra és 
az adattovábbítás technológiájára, a szolgálta-
tók és az utasok közötti elszámolásra, a meg-
valósítás és a működtetés finanszírozására.

A 2011. évi üzleti tervben ezeknek a kér-
déseknek a végleges tisztázását előmozdító 
megvalósíthatósági tanulmány készíttetése 
szerepel. A megvalósíthatósági tanulmány 
eredménye alapján 2012. évben a bevezetés-
sel kapcsolatos városvezetői döntések meg-
hozhatók, az ütemezet megvalósítás meg-
kezdhető. A munkának alapos nemzetközi 
benchmark készítése is részét képezi.

A projekt jelenleg indítás előtt áll, de a tisztá-
zandó kérdéseket a Társaság már rögzítette, 
és 2011. április 6-án a Közgyűlés is a támo-
gatást biztosította. A Közgyűlés döntött a meg-
valósítás szükségességéről, és a BKK-t bízta 
meg annak előkészítésével, lebonyolításával. 

Személyforgalmi behajtási díj 
bevezethetőségének részletes vizsgálata

A főváros útjain tapasztalható torlódáso-
kat az okozza, hogy többen akarják sze-
mélygépkocsijukkal az utakat használni, 
mint amennyi kapacitás rendelkezésre áll.  
Az állandó dugók drasztikusan lelassítják a 
felszíni közlekedést, nagymértékben ront-
ják a levegő minőségét és a fölöslegesen 
elhasznált üzemanyag miatt többletköltsé-
get okoznak a járművek tulajdonosainak is.  
A torlódások rontják a közösségi közleke-
dési járművek, különösen az elkülönített 
pályával nem rendelkező autóbuszok és  
a trolibuszok versenyképességét is. Mivel a bel-
városi közúthálózat bővítése nem lehetséges,  
a szűkös útkapacitás használatát díjfizetéssel 
lehet szabályozni.

A BKK a közlekedést rendszerszinten keze-
lő integrátorként képes az összetett probléma 
minden aspektusának figyelembe vételére, 
mérlegelésére, és így alkalmas a díjfizetési 
koncepció előkészítésére és bevezetésére is.  
A dugódíj bevezetése a közvagyon részét ké-
pező közterületek jobb és hatékonyabb fel-
használását szolgálhatja, egyben biztosítva a 
környezetbarát közlekedési módok térnyerését. 

Korábban a behajtási díjjal kapcsolatban  
a Fővárosi Önkormányzat már több vizsgálati 
anyagot készíttetett, amelyek lefektették a be-
vezetés alapelveit. A most következő fázisban 
a részletes megvalósíthatóság vizsgálatára, 
technológiai kérdések tisztázására, a díjszint 
előkészítésére kell sort keríteni. Részletes 
felmérések, illetve a párhuzamosan készü-
lő forgalmi modell alapján tisztázandó, hogy  
a lehetséges zónahatárok kijelölése milyen vál-
tozásokat hoz a fővárosi közlekedésben, hol 
és mennyivel csökkenhet a torlódások száma, 
és mennyivel növekszik meg egyes harántoló 
szakaszok zsúfoltsága. A díjfizetésbe bevont 
terület mellett tisztázni kell a díjfizetők körét,  
a díjfizetés időszakát és a díjszintet is, vala-
mint rögzíteni kell a díjfizetés és az ellenőrzés 
technológiáját. Rögzíteni kell, hogy a közös-
ségi közlekedést mely útvonalakon és hogyan 
kell fejleszteni, mi a bevezetéshez már szük-
séges minimális többlet kapacitás, amelyet  
a közösségi közlekedésnek biztosítania kell, a 
díjfizetés határától függően hol szükséges a já-
ratok előnyben részesítése, valamint hol lehet 
a szükséges többlet P+R kapacitásokat meg-
teremteni. Az előkészítés során ki kell mutatni 
a díjfizetési rendszer pénzügyi egyenlegét, a 
környezeti és torlódási hatások által elérhető 
társadalmi hasznosságot. 

Az előkészítés átnyúlik majd a következő 
évre, 2011-ben csak a feladat megkezdésére 
kerülhet sor. 
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A folyamat végső célja az előkészítési fo-
lyamat 2013-ra történő befejezése, utóbbi  
a 4-es metró támogatási döntésében szereplő 
feltétel miatt is szükséges, ugyanis az Európai 
Bizottság a metróberuházás támogatásának 
feltételéül szabta a behajtási díj előkészítését 
és bevezetését.

FUTÁR-projekt

2011-ben megkezdődik a Forgalomirányítási és 
Utastájékoztatási Rendszer (FUTÁR) fejleszté-
sére indított európai uniós fejlesztés megvaló-
sítása. A beruházás során 257 csomópontban 
létesül valós idejű utastájékoztató berendezés, 
mely a következő járművek érkezési időpont-
jairól ad tájékoztatást. A BKV összes felszíni 
járműve műholdas nyomkövetést biztosító fe-
délzeti számítógépet kap, mellyel a valós idejű 
forgalomirányítás biztosítható. Jelentős szoft-
verfejlesztés is történik, amivel a járművek 
rendszeres együttfutása informatikai automa-
tizmusokkal megfékezhető. A FUTÁR-rendszer 
keretében 30 csomópontban a tömegközleke-
dés által vezérelt jelzőlámpa-rendszert alakíta-
nak ki. A rendszer végeredményeképp minden 
megállóban ismert lehet a következő járművek 
érkezése a mobiltelefonon vagy interneten el-
érhető információkkal. A BKV által megkezdett 
beruházást a BKK jelenleg is támogatja, a ko-
ordinációs és projektirányítási feladataiban részt 
vesz és fontosnak tartja a rendszer kiterjeszté-
sét 2012-es átadása után. Ezért a KözOP in-

tegrált közlekedésirányítási modell projektben  
a FUTÁR II. ütemének előkészítését meg kell 
kezdeni, mellyel a gyorsvasúti hálózatra történő 
kiterjesztés és az utastájékoztató berendezések 
számának bővítése érhető el. A projekt kapcsán 
cél az integrált közlekedési valós idejű forgalom-
irányítási rendszerek kialakítása, a jelzőlámpa-
rendszerek és a közösségi közlekedési forga-
lomirányítás összekapcsolása. Az előkészítési 
projektben megvizsgálásra kerül a rendszer re-
gionális kiterjesztésének lehetőségét is.

7.	Közösségi közlekedési fejlesztések

A BKK elsődleges fontosságú célkitűzése a 
közösségi közlekedés előnyben részesítése, 
mely egyszerre biztosítja a tömegközlekedés 
vonzerejének növekedését és az utazási idők 
csökkentését, továbbá az üzemeltetési haté-
konyság javítását. Ezen célkitűzések jegyében 
több fejlesztési projekt megvalósítása történik. 
A megvalósítás alatt álló beruházásokon túl 
a BKK további előnyben részesítési beruhá-
zásokat tervez. Az alábbi beruházások jelen-
tős része esetében a BKK a Fővárosi Önkor-
mányzat kedvezményezetti szerepköre mellett 
a projektmenedzsment-feladatokat látja el 
(ERFA-projektek).

A 2011-ben a BKK projektmenedzsment fel-
adatokban való részvétele mellett megvalósu-
ló beruházások:

	Rákoskeresztúr – Örs vezér tere busz-
korridor kiépítése (folyamatban lévő be-
ruházás, az Élessarok térségében meg-
valósítandó elemek még kivitelezés előtt 
állnak)

	Nagykörúti villamosok előnyben részesí-
tése a jelzőlámpa programok áttervezé-
sével (2011-ben indítandó kivitelezés)

	Buszsáv a Mészáros utcában és a Győző 
utcában (2011-ben indítandó kivitelezés)
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	Buszsáv a Régi Budaörsi úton (2011-ben 
indítandó kivitelezés)

	Buszsáv a Budaörsi úton és haladási 
feltételek javítása a Hegyalja úton (2011-
ben indítandó kivitelezés)

	Szentmihályi úti trolibuszsáv (kivitelezés 
alatt)

	Autóbuszsáv a Pesti út Rákoskeresz-
túrtól kívül eső szakaszán (2011-ben  
a szükséges engedélyek beszerzése 
esetén indítható)

	Haladási feltételek javítása a Baross ut-
cában (2011-ben indítandó kivitelezés, 
szakmai tartalma az üzleti tervezéskor 
felülvizsgálat alatt)

	Krisztina körúti tömegközlekedési sáv,  
az autóbuszok villamosvágányokon ha-
ladásának biztosítása (nem uniós pro-
jekt, 2011-ben indítható)

	Jahn Ferenc kórház térségében a 36-os 
autóbusz útvonalának egyszerűsítése 
(2011-ben indítható, nem uniós projekt)

	Andrássy úton a haladási feltételek javí-
tása forgalomtechnikai beavatkozásokkal 
(2011-ben indítható, nem uniós projekt)

	Dózsa György úton a haladási feltételek 
javítása forgalomtechnikai beavatkozá-
sokkal (2011-ben indítható, nem uniós 
projekt)

8. Kerékpáros és gyalogos közlekedés 
fejlesztése

A BKK a kerékpáros közlekedés részarányá-
nak növelése és a környezetbarát közlekedési 
módok fejlesztése érdekében a kerékpáros inf-
rastruktúra fejlesztésében a jövőben jelentős 
előrelépést tervez. 2011-ben az előkészítési 
feladatokon túl az előrehaladottabb állapotban 

lévő projektek megvalósításának megkezdése 
reális célkitűzés.

Szintén fontos megemlíteni a gyalogos 
közlekedés fejlesztését, a gyalogosbarát bel-
ső városi területek kialakítását. Ennek fon-
tos eleme a külső területeken a gyalogátke-
lőhelyek számának bővítése, míg a belső 
területeken az akadálymentesítés, a kénysze-
rű aluljáróhasználat mérséklése. Utóbbi fel-
adatot elsősorban a Budapest Szíve  program 
megvalósulása segítheti elő, melynek jegyé-
ben 2011-ben az Astoriánál, majd a követke-
ző években a Ferenciek terén valósulhatnak 
meg szintbeli gyalogátkelőhelyek. Ezeken túl 
a többi nagy csomópontban és metróállomás 
térségében szükséges megkezdeni a szintbeli 
átkelési lehetőségek kialakításának megkez-
dését, előkészítését.  

A kerékpáros fejlesztések között találjuk a 
7 helyszínen megvalósítandó ROP-kerékpárút 
fejlesztési projekteket, melyeket a Fővárosi 
Önkormányzat kedvezményezetti szerepköre 
mellett a BKK projektirányítása mellett valósul-
hat meg. Ezen projektek a következők:

	Újbuda, Bogdánfy utca

	Kőbánya, Fehér út - Albertirsai út

	Óbuda, Bécsi út – Nagyszombat utca

	Csepel, Ady Endre út

	Csepel, Szabadkikötő út
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	Rákoskeresztúr, belső Pesti út (501. utca 
- Ferihegyi út között)

	Rákoskeresztúr, külső Pesti út (Ferihegyi 
út – Hegyalatti u. között)

 A kerékpárutak fejlesztése mellett a BKK 
fontos fejlesztési célja az uniós támogatási 
döntéssel rendelkező, de a Fővárosi Közgyű-
lés döntésével a BKK-nak még hivatalosan át 
nem adott BuBi (közösségi kerékpárkölcsönző 
rendszer) megvalósítása.

A kerékpáros közlekedés fejlesztése azért 
várospolitikai érdek, mert csökkenti a közúton 
közlekedő gépjárművek számát, ezáltal javítja 
a város levegőjének minőségét, csökkenti a 
zajterhelést és a dugókat. A többi európai vá-
roshoz hasonlóan Budapesten is elérkezett az 
idő egy bérbicikli rendszer megvalósítására. 
Ennek érdekében a Főváros pályázatot nyújtott 
be, amelyre 900 millió Ft támogatást is nyert.  
A kiépítésre kerülő közösségi kerékpárrendszer, 
a KKKR pályázatot a Közép-Magyarországi Re-
gionális Operatív Program támogatja. Előkészí-
tője és projektgazdája a Parking Kft. volt, de a 
cégjogi átalakulás következtében a beruházás 
megvalósítását az elfogadott koncepció alapján 
a BKK veszi át. Az előkészítési hiányosságok 
miatt a beruházás teljes átvilágítása szükséges 
lesz a BKK részéről az átvételt megelőzően.

A Fővárosi Közgyűlés 14/2010. (IV.14.) ren-
deletével KKKR fejlesztését és működtetését 
önként vállalt önkormányzati feladatai közé 
emelte. A nyilvános névpályázat eredménye-
képpen 2010. szeptember 17-én a „BuBi” ne-
vet kapta a beruházás. A közszolgáltatásként 
működő rendszer tervezetten éjjel-nappal 
üzemel majd, a kezdő 30 perces bérleti idő-
szak után fokozatosan emelkedő díjszabással.  
A rendszer Budapesten a Margit híd és a Pe-
tőfi híd közötti területet fedi le. A pesti oldalon a 
Nagykörút-Városliget – Újpesti rakpart, a budai 

oldalon Széna tér - Margit körút – Duna-part és 
a Pázmány Péter sétány által határolt területen 
fog működni 74 állomással.

2011. évben meg kell kötni a támogatási szer-
ződést, és elő kell készíteni a beruházás megva-
lósítását. Utóbbi feladat része az engedélyezési 
tervek elkészítése, illetve maga az engedélyez-
tetés, a dokkoló állomások megépítéséhez szük-
séges, részben még hiányzó kerületi hozzájá-
rulások megszervezése és a megvalósításra 
vonatkozó közbeszerzési eljárás lebonyolítása.

A projekt BKK-hoz történő átvétele, és a be-
ruházáshoz szükséges saját forrás pénzesz-
köz átadási megállapodás keretében történő 
biztosítása külön közgyűlési döntést is igényel 
az üzleti terv elfogadásán túlmenően, mivel 
ezeket a terv nem tartalmazza.

Ugyanakkor az NFÜ döntése nyomán a bel-
városi, a fejlesztés által érintett területeken je-
lentős forgalomtechnikai beavatkozások szük-
ségesek a támogatás lehívásához és a projekt 
megvalósításához, melyek forrásigényét és 
feladatát a célra biztosított költségvetési elő-
irányzat terhére a BKK üzleti tervében beter-
vezésre került.

9.	Budapest Szíve

 A BKK 2010 decembere óta szorosan együtt-
működik a Fővárossal és az V. kerülettel  
a Budapest Szíve program keretében je-
lenleg zajló fejlesztések megmentése érde-
kében. A Hídfőterek és új pesti korzó kiépí-
tése, valamint a Reprezentatív kaputérség 
kiépítése projektek I. ütemének megvalósítása  
a számos előkészítési, engedélyezési és pro-
jektmenedzsment hiányosság okán jelentős 
késésben van. A kivitelezés előrelátható be-
fejezése a Hídfőterek esetében július vége - 
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szemben az eredeti, február végi határidővel -,  
a Kaputérségnél pedig az eredeti, április elejei 
határidő várhatóan szeptember végére tolódik. 
A projektzárás mindkét projekt estében 2012. 
év közepére módosul. Mindkét fejlesztés ese-
tén a nagymértékű műszaki tartalmi változások 
nem időben történő kezelése, valamint a köte-
lező soft-elemek megvalósítása tekintetében 
(identitásteremtés és közösségépítés) a jelen-
tős lemaradás nagy gondot okoz a támogatás 
elszámolhatósága vonatkozásában. Ennek a 
problémakörnek a kezelésében a BKK kulcsfon-
tosságú szerepet tölt be, jelenleg a válság me-
nedzselése érdekében felállított projektcsoport 
operatív vezetését és jogi támogatását látja el.

A BKK a szakmai támogatás biztosítása 
mellett nagy erőfeszítéseket tett a Főváros és  
az V. kerület sikeres együttműködése érdekében. 
Ennek a munkának az egyik legfontosabb állo-
mása az a szerződés, amelyet a Fővárosi Köz-
gyűlés várhatóan az április 27-ei ülésén fogad el  
a két önkormányzat között. A szerződés egyrészt 
lehetővé teszi az ütemezve megvalósuló Híd-
főterek és új pesti korzó kiépítése (Március 15. 
tér) beruházás elemei közül az I. ütem keretein 
belül már megépült projekt lezárását, biztosítja  
a II. ütem megvalósíthatóságát, továbbá meg-
nyitja a lehetőséget új, jövőbeli fejlesztések 
előtt. Ennek eredményeképp a Budapest Szíve 
program további elemekkel bővül: az V. kerület 
gondozásában, Uniós támogatással megvaló-
sításra kerül a Belváros új főutcájának kiépíté-
se - II. ütem, továbbá a BKK előkészítésében 
történik a Reprezentatív kaputérség kiépítése 
- II. ütem fejlesztése.

A Belváros új főutcájának kiépítése – II. 
ütem két jól elkülöníthető beavatkozási terület-
re koncentrálódik, így a fejlesztés részét képe-
zi egyrészt a Március 15. tér déli térrészének 
felszínrendezése, másrészt a Ferenciek tere 
és környékének felszínrendezése. Mindkét 

rész az V. kerület gondozásában valósul meg 
a BKK szakmai támogatása mellett.

A Március 15. tér déli térrészének felszín-
rendezése során kiépítésre kerül az Erzsébet 
hídi fel-, és lehajtó a jelenlegi lehajtó helyén, 
két-két forgalmi sávval. Ezáltal a Budára tartó 
forgalom a Március 15. térről egyenesen fel tud 
hajtani a hídra és a környező tömbök, elsősor-
ban az Irányi utca tehermentesülnek a forga-
lom alól. A fejlesztés keretében a Szabadsajtó 
út – Váci utca csomópontban gyalogos átke-
lőhely létesül, így teljesítve a program megal-
kotása során kiemelt szempontot jelentő aka-
dálymentesség követelményét.

A Ferenciek tere és környékének felszín-
rendezése lehetővé teszi a Belváros észak-
déli tengelyén a folyamatos felszíni gyalogos-
kapcsolat megvalósítását, ezáltal biztosítva  
a gyalogosok számára, hogy a Belváros új Fő-
utcáját teljes hosszban, lépcsőzés nélkül ve-
hessék igénybe, akár a Szabadság tértől a Kál-
vin térig. A fejlesztés következtében az eddig 
térben megosztott Ferenciek tere visszanyeri 
városképi egységét, mely a forgalmas térré-
szek egybekapcsolásával biztosított funkcio-
nális előnyökön túl, a tér építészeti értékeihez 
méltó elrendezést tesz lehetővé. A közösségi 
térrészek növelésével a közterület-használat 
is újragondolásra kerül. Egy élhetőbb tér kiala-
kítása érdekében a gyalogos közlekedésre to-
lódik a hangsúly, a jelenlegi, nagyarányú gép-
járművek okozta szennyezés csökkentésével.  
A Ferenciek terén több gyalogos átkelőhely lé-
tesül, így a Petőfi Sándor utca tengelyében és  
a Váci utca vonalában is szintben lehet átkelni 
majd a Kossuth Lajos utcán, ami nem csak az 
akadálymentességet, hanem a belváros gya-
logos bejárhatóságát, a kényelmetlen lépcső-
zések elkerülését is szolgálja. A gyalogosba-
rát és kerékpárosok számára megközelíthető 
belváros előfeltétele, hogy lépcsők és aluljárók 
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érintése nélkül is el lehessen jutni a belváros 
egyik pontjáról a másikra. Ezt szolgálja egyéb-
ként a Budapest Szíve azon, még 2011-ben a 
Fővárosi Önkormányzat és a BKK által meg-
valósítandó eleme, mely az Astoriánál biztosít-
ja a szintbeli átkeléseket új gyalogátkelőhelyek 
létesítésével.

A BKK javaslatára a Ferenciek tere átépí-
tésével párhuzamosan az autóbuszsáv a kö-
zépső sávokba kerül az Erzsébet hídon és  
a Kossuth Lajos utcában az Astoriáig, ami elő-
nyösebb feltételeket biztosít a felszíni tömeg-
közlekedés számára. Az új sávkiosztásnak 
köszönhetően a buszok kevesebb időveszte-
séggel jutnak át a csomópontokon, például az 
Erzsébet híd pesti hídfőjénél, ráadásul a bu-
szok nem a gyalogosok mellett közvetlenül dü-
börögnek majd el. A távlati tervekben szereplő 
villamos megépítése szempontjából is előnyös 
ez a kialakítás, hisz az majd a tér újabb átépí-
tése nélkül lesz megvalósítható. A középen 
vezetett buszsáv projekt keretében a Kossuth 
Lajos utcán közlekedő buszcsaládok buszsáv-
jai középen futnak az Erzsébet híd budai híd-
főjének térségétől egészen az Astoria csomó-
pont után elhelyezkedő Puskin utca vonaláig.

A Ferenciek tere megújításával együtt 
az aluljárók is megújulnak. Az eddig gépjár-
műforgalom által használt Y-aluljáró funkci-

ója megváltozik, az átépítés után kizárólag  
a gyalogos forgalmat szolgálja ki, az autófor-
galom előtt lezárásra kerül. Az Irányi utca fe-
lől csak a 15-ös busz hajthat be a mai aluljáró 
helyére és keresztezheti a Kossuth Lajos utcát  
a Petőfi Sándor utca felé. A projekt során a 
metrókapcsolatot kiszolgáló aluljáró is átépí-
tésre kerül, bővülnek a gyalogosterek.

A Reprezentatív kaputérség kiépítése - II. 
ütemére vonatkozóan a Közgyűlés 2011. ja-
nuár 31-i ülésén elfogadta a projekt új műszaki 
elemeit. A közgyűlésen elfogadottak értelmé-
ben a projekt előkészítési feladatainak elvégzé-
séért, és a projektötlet részletes kidolgozásáért 
a BKK a felelős. Az új projektötlet egyrészről 
megőrzi a korábbi változat meghatározó ele-
meit, mint például a József Attila utca átépíté-
sét. A Deák tér és a Harmincad utca Erzsébet 
téri szakaszának megújítása ugyanakkor a tá-
mogatás mértékének, illetve a finanszírozási 
lehetőségek függvényében átgondolásra kerül, 
különös tekintettel a Deák Ferenc tér forgalmi 
csomópont funkciójának megtartása mellett a 
közösségi élet színteréül szolgáló közterületi 
funkció megerősítésére, amely hozzájárulhat 
a tér új és önálló identitásának kialakulásához.

A Széchenyi tér (korábbi Roosevelt tér) 
megújítása új elem, melynek keretében egy 
reprezentatív városi tér jön létre a Magyar Tu-
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dományos Akadémia előtt, a Szent István térről 
induló Zrínyi utcai gyalogostengely, valamint  
a Hősök terétől induló turisztikai folyosó át-
vezetésével a Lánchíd-Budai Vár és a Duna-
korzó irányába. A pesti korzó északi meghos�-
szabbításaként átépül, megújul a Roosevelt 
tér, megnövekszik a gyalogosfelület, illesz-
kedve a hangsúlyos történelmi környezethez. 
A projektelem megvalósításához kapcsolódó 
előkészítési munkák jelentős része már le-
zajlott. A projekt komplex városrehabilitációs 
beavatkozás, ezért tartalmaz olyan kiegészítő 
projektelemeket is, amelyek szintén fontosak 
a történelmi belváros megújulása szempontjá-
ból: a lakosság, a helyi gazdasági élet szerep-
lőinek bevonása, a zöldfelületek gondozása és 
falfirka-mentesítése a városlakókkal közösen 
és egyéb, a projektfejlesztés során rögzítendő 
projektelemek.

A tervnek a gyalogoskapcsolatok javításán túl 
célja, hogy egy forgalmilag működőképes sáv-
kialakítás mellett az autók által elfoglalt terület 
csökkenjen, így a Buda felé tartó forgalom is a tér 
déli oldalán és nem az Akadémia előtt hajtana fel 
a hídra. Az így megnövekedett gyalogosfelületen 
kényelmesen, kerülő nélkül megközelíthetővé 
válik a Bazilika felől a Lánchíd járdája, és nagy 
kerülő nélkül át lehet majd jutni a tér egyik feléről  
a másikra vagy a tér közepén kialakítandó és meg-
tartandó zöldfelületre. A beruházás jegyében a  
József Attila utca átépítése is betervezésre kerül, 
a tömegközlekedés előnyben részesítésének fo-
kozásával és a járdák szélesítésével az Erzsé-
bet tér vonalában.

Az Erzsébet híd és a Lánchíd pesti hídfőjé-
nek térsége a Belváros gyalogos és kerékpáros 
átjárhatósága, turisztikai vonzereje szempont-
jából egyaránt fejlesztésre szoruló területek.  
A Budapest Szíve program folytatásával tehát 
a Fővárosi Önkormányzat, a Budapesti Közle-
kedési Központ és az V. kerület sikeresen foly-

tathatja Budapest belvárosának megújítását  
a legfontosabb soron következő lépésekkel,  
a Ferenciek tere átépítésével a város egyik 
legfontosabb csomópontjának korszerűsítését 
és ezzel a Főutca-program hiányzó szakaszá-
nak megépítését végezve el.

10. Intermodális csomópontok fejlesztése

A nagy utasforgalmú, a közösségi közlekedés 
versenyképességét jelentős mértékben befo-
lyásoló átszállópontok fejlesztése, környezetük 
rendezése a következő évek egyik kulcsfelada-
ta. Budapest közlekedésében a nagy átszálló-
pontok különösen mostohán vannak kezelve, 
pedig pont ezeken a csomópontokon halad 
keresztül – ráadásul gyalogosan – a közössé-
gi közlekedést használók legnagyobb része.  
Az átszálló utasok tömegei által használt terü-
letek többhelyütt visszataszító hatást váltanak 
ki, ezzel a közösségi közlekedés versenyké-
pességét rontják. Az átszállóhelyeken a kör-
nyezetnek megfelelően alacsony presztízsű 
szolgáltatások jelennek meg, míg a nívós 
kereskedelmi létesítmények (szupermarket, 
gyorsétterem, pékség, üzletek, bankfiók, pos-
ta) elkerülik ezeket a helyeket. A csomópontok 
revitalizációja, élettel való megtöltése, illetve 
egyáltalán kulturált állapotba hozatala az egész 
közlekedési rendszer szempontjából fontos.  
A csomópont fejlesztésekre a Fővárosnak egy 
hosszú távú programot kell kidolgoznia. Ennek 
első két eleme szerepel a BKK 2011. évi üzleti 
tervében: a Nyugati tér és a Moszkva tér ren-
dezése. A BKK mint a fővárosi EU finanszíro-
zású beruházások jövőbeni lebonyolítója vesz 
részt a folyamatban.

Nyugati tér és aluljáró közterületek fejlesztéséhez 
kapcsolódó koncepcióterv készítése
A Nyugati tér rendezését a NIF Zrt. előkészí-
tésében zajló, EU támogatásra számot tartó 
vasút- és pályaudvari aluljáró-fejlesztéshez 
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kapcsolódóan kell megvalósítani. A jelenlegi 
aluljáró egy része ugyanis állami tulajdonban 
van és rendezése állami beruházásban meg-
valósulhat, míg a fővárosi és BKV tulajdonú te-
rület rendezésére egyelőre koncepció sincsen.  
Az előkészítés részét képezi az aluljárón kívül 
a pályaudvar melletti felszíni terület (buszvég-
állomás és parkoló) rendezése is.

A fejlesztés célja, hogy a naponta az észa-
ki és keleti agglomerációból, valamint az M3 
metróval és a városi buszjáratokkal tízezreket 
fogadó és útjára indító Nyugati pályaudvar kör-
nyezete méltó legyen a városban betöltött köz-
ponti funkciójához. A projekt a Bajcsy-Zsilinsz-
ky út térségében tervezett villamosfejlesztéssel 
is összehangolandó.

A 2011. év feladata a koncepcióterv elké-
szítése, állami szereplőkkel való egyezteté-
se és a megvalósítás finanszírozásának elő-
készítése.

Moszkva tér fejlesztése és koncepcióterv 
elkészítése

A Moszkva tér rendezése évek óta húzódik, 
a nagyívű tervek finanszírozhatatlannak bi-
zonyultak, és nem valósultak meg, a helyzet 
mit sem javult. Ezért vált szükségessé a tér 
finanszírozható léptékű rendbe tételének elő-
készítése, amelynek előkészítésére a város-
vezetés kérte fel a BKK-t. A Moszkva tér Buda-
pest egyik legnagyobb forgalmú csomópontja,  
a téren naponta megfordul szinte egész Észak-
Buda, mivel az összes hegyvidéki  busz- és 
villamosjárat ide érkezik be, itt lehet átszállni 
a metróra és a nagykörúti villamosra is. A kör-
nyéken nagy kapacitású kereskedelmi létesít-
mények, valamint oktatási és igazgatási léte-
sítmények vannak, amelyek jelentős munkába 
járási forgalmat is indukálnak. Hétvégente pe-
dig a kirándulóforgalom halad át a téren.  
A Moszkva tér ma egy hatalmas rendezetlen 
tömegközlekedési végállomás, ahol mindös�-
sze alacsony presztizsű kereskedelmi létesít-
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mények (bódék) találhatók. A tér nagy része 
rendezetlen, a felső részről (Várfok és Csaba 
utca) induló járatok pedig akadálymentesen 
nem érhetők el.

Mivel a Moszkva tér döntő részben közös-
ségi közlekedési átszállópont marad, ezért  
a térrel kapcsolatos problémák megoldását is a  
közlekedési rendszer oldaláról kell keresni. 
A tervezés során azonban a városépítészeti 
szempontokat sem lehet figyelmen kívül hagy-
ni, ezért a feladatot a BKK a Fővárosi Önkor-
mányzat Városépítési Főosztályával kooperá-
cióban végzi el.

A Moszkva tér rendezésére a 2011. évi 
központi költségvetés biztosított forrást a Bu-
dai fonódó villamos projekt önrészével és a 
Fogaskerekű meghosszabbítására vonatkozó 
tervezéssel együtt. Ahhoz, hogy a Főváros a 
költségvetési forrást felhasználhassa, a meg-
valósítandó feladat meghatározása szüksé-
ges. Ezt a feladatot végezteti el a BKK a köz-
szolgáltatási szerződés e feladatának terhére.

A feladat elvégzése során tisztázni kell a vil-
lamosvágányok és a fogaskerekű végállomás 
elhelyezését, a buszvégállomás átalakítását,  
a Széna téri helyközi végállomás integrálá-
sát, a közúti forgalom rendszerét, a gyalo-
goskapcsolatokat, a zöldfelületeket, a Várfok 
utca elérésének javítását (lehetőleg mozgó-
lépcső létesítését), a nagyrészt funkció nél-
küli metróépület és toldalékainak jövőbeli 
sorsát, valamint a téren a jövőben megjelenő 
szolgáltatások elhelyezését.

A 2011. évben a teljes koncepcióterv el-
készítése és jóváhagyása szükséges an-
nak érdekében, hogy év végén az engedé-
lyes tervek elkészítése megkezdődhessen.  
A Moszkva téri koncepcióterv hatással le-
het a Budai fonódó projekt megvalósítására 
is, amennyiben a téren található villamos-
vágányok áthelyezésre kerülnek. Mindez 
azonban a fonódó projekt céljának megva-
lósítását, illetve ütemezését nem érintheti.  
Az üzleti terv készítésekor a tervezéshez szük-
séges beszerzési eljárás van folyamatban.
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VIII. Kockázatok az üzleti tervben

Az üzleti tervben eddig bemutatott tevé-
kenységek alapján készíthető el a BKK Zrt. 
2011. évi mérlege és eredménykimutatása, 
azonban fontos bemutatni a feladatok el-
látásához és a BKK üzleti tervezéséhez 
kapcsolódó legfőbb kockázatokat. A ter-
vezés során a BKK működésére számos 
kockázati tényező hat, amelyet már terve-
zési szakaszban minimalizálni szükséges. 
Az üzleti tervnél az alábbi főbb kockázatok 
kerültek azonosításra.

Bevételi kockázatok
A BKK bevételei azon Fővárosi Önkormány-
zattal megkötendő szerződések megkötésén 
alapulnak, amelyek a bevételek kalkulációját 
meghatározzák. A tervkészítés időszakában a 
Társaság jóváhagyott közszolgáltatási szerző-
déssel nem rendelkezik, ennek előkészítése 
folyamatban van. Kockázatot jelent, hogy a 
közszolgáltatási szerződésben szereplő bevé-
teli összeg vagy az átadott feladatok esetlege-
sen nem egyeznek meg az üzleti tervben ezen 
a jogcímen számolt bevétellel. További kocká-
zatot jelent, hogy a BKK előkészítő munkáján 
kívül számos szereplő döntése és koordináci-
ós tevékenysége szükséges a közszolgáltatá-
si szerződés elfogadásához, melynek időpont-
ja ezért pontosan nem jelezhető előre.

A bevételek másik forrása azon kapott támo-
gatások, amelyek az üzleti tervben az egyéb 
bevételek, illetve a rendkívüli bevételek soron 
szerepelnek. Ezek a BKK tevékenységének fi-
nanszírozásához kapott működési célú és fej-
lesztési célú pénzeszköz átadások, valamint 
az egyes projektekhez kapcsolódó önrészek, 
ÁFA finanszírozások és kapott támogatások. A 
kockázatot az jelenti, hogy a Társaság jelenleg 
ezen támogatásokra szintén nem rendelkezik 

szerződésekkel, ezek előkészítése is folya-
matban van, az üzleti tervezés során ezekre 
a Fővárosi Önkormányzat 2011. évi költség-
vetésében elfogadott összegekkel számolt a 
BKK. Az általános közlekedésfejlesztési célú 
pénzeszköz-átadáson túl külön kezelendő és 
ezért külön kockázatként azonosítandó az 1-3-
as villamosok fejlesztésére vonatkozó projekt 
önrészének biztosítására vonatkozó pénzesz-
köz átadás-átvételi megállapodás megkötése, 
mely számos külső tényezőtől is függ (kor-
mánydöntés időpontja, támogatási szerződés 
megkötésének időpontja, támogatói döntéssel 
biztosított forrás végleges mértéke, brüsszeli 
döntés, közszolgáltatási modell, stb.). 

Kiadási oldal kockázatai
 Az alaptevékenységhez kapcsolódó beszer-
zési tevékenység kialakítása zajlik, 2011 
során jelentős számú közbeszerzési eljárás 
indítására kerül sor. Ezen beszerzési és köz-
beszerzési eljárások során becsült értékek 
az eljárások végén eltérhetnek, bár a BKK 
minden esetben törekszik a legtakarékosabb 
és leginkább költséghatékony megoldások 
felkutatására és alkalmazására.

A kiadási oldalon kockázatot hordoz ma-
gában az átvételre kerülő tevékenységekhez 
kapcsolódó beszerzések, közbeszerzések 
kockázata, mivel az átvétel kapcsán számos 
olyan szerződést kell áttekinteni (esetlegesen 
átvenni, vagy új szerződést kötni közbeszerzé-
si eljárás lebonyolításával), amelyek jelenleg 
nem teljes körűen tisztázottak, ismertek. 

Finanszírozási kockázatok
A finanszírozási kockázatok körébe tartozik, 
hogy a kiadások és a bevételek időbeli üte-
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mezhetősége jelentősen függ a közszolgál-
tatási és támogatási szerződések, valamint a 
kapcsolódó kifizetések egymáshoz rendelhe-
tőségétől. Egyéb ÁFA vonatkozású kockázatot 
hordoz a közösségi közszolgáltatási modell 
véglegesítésének függvényében kialakítható, 
a közlekedésfejlesztési projektekhez kapcso-
lódó ÁFA levonási jog, illetve fizetendő ÁFA 
kérdésköre, amelyet a Társaság feltételes 
adómegállapítási kérelem keretében tisztáz.

Intézményrendszeri átalakítás kockázatai
A BKK működési modelljének megalkotása 
koncepció szinten készült el, ennek végrehaj-
tása során számos olyan jogi, pénzügyi kérdés 
merült és merül fel, melyek a megvalósítás 
pontos ütemezését befolyásolják, késleltethe-
tik. Ez az üzleti terv megvalósításának még a 
tervezési premisszákat figyelembe véve is je-
lentős kockázata.

Jogszabályi kockázatok
Az intézményrendszeri koncepcióban meg-
határozott tevékenység teljes értékű ellá-
tásához jogszabályi módosítások, illetve 
önkormányzati rendeletek módosítása szük-
séges.    Az üzleti terv elkészítése során a 
Társaság ezen jogszabályokkal nem szá-
molt, ugyanakkor a projektek és a közszol-
gáltatási modell sikeréhez – még akkor is, ha 
a mai jogszabályi környezetben is a felada-
tok túlnyomó része a BKK számára átadha-
tó – szükséges, hogy ezen jogszabályok és 
rendeletek időben, és a koncepcióval össz-
hangban jöjjenek létre.

Infrastrukturális kockázat
A Társaság az üzleti tervben foglalt összes 
feladatának elvégzéséhez szükséges infra-
struktúrával jelenleg nem rendelkezik, ennek 
időben történő biztosítása (irodahelységek, 
felszerelés, stb.) szintén kockázatként azono-
sítható.

Döntési kockázatok
Az üzleti terv megvalósulásához számos olyan 
döntés megszületése szükséges, melyre a 
BKK-nak nincs közvetlen ráhatása. Példaként 
említhető az 1-3-as villamosok fejlesztéséhez 
szükséges kormánydöntés vagy a különböző 
pénzeszköz átadás-átvételi megállapodások-
ról szóló fővárosi döntések, ahogy az intéz-
ményrendszeri átalakítás kapcsán is számos 
alapítói döntés meghozatala szükséges még, 
melyek az üzleti tervre kihatással lehetnek.

Projektkockázatok
Az összes közlekedésfejlesztési projekt pro-
jekten belüli kockázatokkal bír, melyek külö-
nösen súlyosak néhány megörökölt beruhá-
zás esetében. Ezen kockázatok azonosítása 
a projektek átvételekor és végrehajtásuk 
során történik, azonban általánosságban 
kockázati tényezőként hatnak a BKK mű-
ködésére is. Példaként említhető az összes 
ERFA forrásból megvalósítás alatt álló fővá-
rosi közlekedésfejlesztési beruházás, me-
lyek projektmenedzsment tevékenységét a 
Fővárosi Közgyűlés döntése nyomán a BKK 
átveszi és melyek 2011-ben jelentős kése-
delemben és jelentős műszaki kockázatok 
mellett valósulnak meg (pl. Budapest Szíve, 
Rákoskeresztúri buszkorridor, stb.). Kocká-
zatként azonosítható az 1-es és 3-as villa-
mosok fejlesztésére irányuló projekt nem 
teljes körű előkészítettsége is. Jelentős be-
folyással bírhatnak a közbeszerzési eljárá-
sok, ahol esetleges eredménytelenség, vagy 
jogorvoslati eljárás a szerződéskötést meg-
hiúsíthatja, ami jelentős időbeli elhúzódással 
is járhat. Ezen kockázatokat a projektekben 
egyedileg kell és lehet kezelni.
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A BKK mérlegének bemutatása

A társaság mérlegének elkészítése során fi-
gyelembe vételre kerültek mindazon tényezők, 
amelyek a  korábban bemutatott tevékenysé-
gekhez és a kapott feladatokhoz kapcsolódnak. 

A mérlegterv a kettős könyvvitel, a számvi-
teli és a társasági adó törvény vonatkozó ren-
delkezései, valamint a számviteli politikai és  
a kapcsolódó belső szabályozások alapján ke-
rült összeállításra.

Ki  kell emelni, hogy az év folyamán  
a BKK koncepcióban szereplő átalakulási fo-
lyamatok a mérlegszerkezetre, valamint az 
eredménykimutatásra és a cash-flow kimuta-
tásra is hatással lesznek,  ezen hatások azon-
ban jelenleg nem kimutathatók, mert számos 
döntési fázistól függenek időben és számsza-
kilag egyaránt.

Eszközök

A BKK eszközei között szerepelnek az imma-
teriális javak, tárgyi eszközök, forgóeszközök, 
valamint a pénzeszközállomány. A befektetett 
eszközök bekerülési értékét az aktiválást követő 
értékcsökkenési leírás összegével csökkentve, a 
számviteli politikának és a számviteli alapelvek-
nek megfelelően adjuk meg. A befektetett eszkö-
zök az aktivált saját teljesítményt is tartalmazzák.

Az immateriális javak azon szoftverek be-
szerzéséhez és aktiválásához kapcsolódnak, 
amelyek a társaság számára a működéshez 
elengedhetetlenül  szükségesek, természe-
tesen figyelembe véve a tervezett létszámot, 
valamint a tevékenységek összetételét is. A 

számviteli törvény vonatkozó rendelkezései 
alapján itt kerülnek bemutatásra azon vásárolt 
és saját előállítású immateriális javak is, ame-
lyek a kapott feladatokkal függenek össze. Az 
immateriális javak között találhatók továbbá 
a projektmenedzsment feladatok ellátásához 
kapcsolódó szoftverek beszerzésének első 
üteme, továbbá a fejlesztési projektek megva-
lósításához szükséges előkészítő és megvaló-
síthatósági tanulmányok.

A tárgyi eszközök döntő része a parkolási 
tevékenység megkezdéséhez szükséges be-
rendezések megvásárlása és a használatba 
vételt követő aktiválása. Itt szerepelnek azon 
irodatechnikai, informatikai eszközök is, ame-
lyek a feladatok ellátása érdekében minimáli-
san (bizonyos esetekben kötelezően) előírtak, 
illetve szükségesek.

A készletek között a számviteli alapelvek-
nek megfelelően a későbbiekben átadásra ke-
rülő projektek megvalósítása során felmerült 
szállítói beszerzések és a saját tevékenység 
hozzáadott értéke kerül elszámolásra.

A pénzeszközök állományának megállapítá-
sa során az a törekvés, hogy a saját működés-
hez szükséges pénzállomány folyamatosan 
rendelkezésre álljon, de ami még fontosabb, 
hogy a feladatok ellátásához kapcsolódó köz-
beszerzések elindíthatók és végrehajthatók le-
gyenek (fedezetigazolások kiadása, tényleges 
fedezet megléte és a kifizetés biztosítása).

Források

A  forrásoldali tervezés során az alapítói dön-
tések szerint megállapított jegyzett tőke sze-

IX. A BKK 2011. évi tervezett mérlege  
és eredménykimutatása

VIII. A BKK 2011. évi tervezett mérlege és eredménykimutatása

81



repel, amely már a 2011. március 23-án el-
döntött tőkeemelés (250 millió Ft) értékét is 
tartalmazza. 

Az eredménytartalék soron a 2010. évi be-
számolóban a könyvvizsgáló által elfogadott 
mérleg szerinti eredmény, valamint a tárgyévi 
működés tervezett mérleg szerinti eredménye 
alapján a saját tőkét kisebb mértékben befo-
lyásoló tételek vannak.

Rövid lejáratú kötelezettségek a tárgyévet 
követő időszakban (2012. január) kifizetésre 
kerülő személyi jellegű ráfordításokhoz kap-
csolódó kifizetések, valamint a számviteli alap-
elveknek megfelelően az itt bemutatandó adó 
jellegű fizetendő összegek kerültek beterve-
zésre.

Passzív időbeli elhatárolások a kapott tá-
mogatások számviteli alapelveknek megfelelő 
elhatárolási kötelezettségei. 

A BKK eredménykimutatása

A BKK  üzleti terve a 2011. évben egy indu-
ló  vállalkozás működési eredményét mutatja,  
a nullszaldó körüli eredmény a közszolgáltatá-
si tevékenység alacsony árréstermelő képes-
ségének tudható be.

Az értékesítés nettó árbevétele a közszol-
gáltatási tevékenység ellenértékeként a Fővá-
rostól a 2011. év során a szolgáltatások ellen-
értékeként kapott, valamint elismert összegek 
szerepelnek.  A közszolgáltatási díjak havi ala-
pon, a szerződés vonatkozó pontjai szerint ke-
rülnek a könyvekben elszámolásra annak ér-
dekében, hogy bevételszerző tevékenységünk 
biztosított legyen.

Aktivált saját teljesítmények értékeként azon 
saját teljesítmények kerülnek elszámolásra, ame-

lyek a feladatok elvégzése kapcsán a projektek 
saját hozzáadott értékei az önköltségszámítási 
szabályzatnak megfelelően.

Az egyéb bevételek a kapott támogatások 
passzív időbeli elhatárolásának feloldásaként 
meghatározott összegek arányosított részei,   
s ezen egyéb bevételek megalapozását a pro-
jektek megvalósítása során elért teljesítmé-
nyek adják meg.

A Társaság működése egyrészt az in-
tézményrendszer kialakításához, másrészt  
a projektek megvalósításához  kapcsolódik, 
így az anyagjellegű ráfordítások soron ezen 
két fő összetevő megvalósítása érdekében fel-
merülő költségek szerepelnek.

A személyi jellegű ráfordítások a  tervezett 
létszám és a Fővárosi Közgyűlés által elfo-
gadott bérpolitikai irányelvek maradéktalan 
betartásával kialakított jövedelemstruktúra 
alapján végzett számítások eredménye, amely  
a minimálisan a feladatok ellátása érdekében 
szükséges emberi erőforrások ráfordítás ré-
szét tartalmazza.

Az értékcsökkenési leírás a számviteli politi-
kában meghatározott saját, aktivált beruházá-
sok bekerülési értéke alapján kalkulált összeg,  
figyelembe véve az eszközök avulási idejét, 
illetve a maradványértékét is.

Az egyéb ráfordítások azon hatósági díjak, 
amelyek a vonatkozó törvényekben szerepel-
nek fizetendő összegként. 

A mérleg és az eredménykimutatás tételei 
kizárólag az üzleti terv korábbi, vezetői dön-
téseket illetve intézményfejlesztési és közle-
kedésfejlesztési tevékenységeinket bemutató 
fejezetekben leírt bevételeit és kiadásait illetve 
ezek mérleghatásait tartalmazzák.
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Eszközök (az adatok ezer Ft-ban} 

Befektetett eszközök 

l. Immateriális javak 

ll. Tárgyi eszkózök 
lll. Befektetett pénzügyi eszl<özök 

B Forgóeszközök 

l. Készletek 

ll. Követelések 

lll. Értékpapirok 

IV. Pénzeszközök 

c Aktiv időbeli elhatárolások 

Eszközök összesen 

Források (az adatok ezer Ft-ban} 
Saját töke 
Jegyzett töke 
Jegyzett, de még be nem fizetett töke 
Töketartalék 

Eredménytartalék 
Lekötött tartalék 
Értél<elésl tartalék 
Mérleg szerinti eredmény 
Céltatalékok 
Kötelezettségek 

Hátrasorolt kötelezettségek 
Hosszú lejáratú kotelezettségek 
Rövid lejáratú kötelezettségek 
Passziv időbeli el határolasok 

' Források összesen 

... 
o 
o 
o 
o 

34 715 

o 
369 

o 
34346 

31985 

66700 

IBDI 
49994 

50000 
o 
o 

-6 

o 
o 
o 
o 

13 308 

o 
o 

13308 
3 398 

66700 

2011 

l 055 739 
430176 
625 563 

o 
796 594 

735175 
o 
o 

61 419 
o 

1852 333 

2 011 

300 833 

300000 
o 
o 
-6 

o 
o 

839 
o 

75738 

o 
o 

75 738 

1475 762 

1852 333 



A Társaság tervezett létszáma  
és jövedelemstruktúrája
A Társaság javadalmazási rendszerét a Fő-
városi Közgyűlés által meghatározott bér-
politikai irányelvekhez illeszkedve alakította 
ki, azt minden szempontból maradéktalanul 
figyelembe vette. A BKK működését eleinte  
a felülről lefelé építkezés jellemezte, hiszen 
az átkerülő feladatok fogadásához a felké-
szült és a fogadási feltételeket kialakítani ké-
pes vezetők kiválasztása kulcsfontosságú. 
Ugyanakkor a Társaságnál vezető beosz-
tásban dolgozók száma az üzleti tervezés-
kor 5 fő, ami a létszám kb. 11%-a. Tekintettel 
a BKK 2010. alakítására a 2011. évben bér-
emelésre a Társaságnál nem került sor.

A Társaság a rendelkezésére álló teljes 
bérkeret megállapításánál és kialakításánál 
a következő jövedelmi elemekből állította fel 
rendszerét:

	Havi alapbér

	Teljesítményhez kötött prémium rend-
szer

	Juttatási rendszer (cafeteria keret)

A BKK Zrt. a szervezeti integráció végrehaj-
tásának folyamatában, a bérbesorolási rend-
szerének kialakításakor döntött arról, hogy a 
BKK Zrt-vel munkaviszonyt létesítő munkavál-
lalók bérének megállapításánál csak a követ-
kező szempontok vehetők figyelembe:

	Az adott munkakörre előírt végzettség.

	Az adott munkakör betöltéséhez szük-
séges és előírt szakmai tapasztalat 
mértéke.

	Az adott munkakör bérbesorolási sávja 
a minimum és maximum értékek figye-
lembe vételével.

A Társasági koncepcióból levezetett éves 
üzleti és projektcélok alapján kerülnek meg-
határozásra azon prémium célkitűzések, ame-
lyek ezen javadalmazási elem alapját képezik.  

A Társaság javadalmazási politikájában 
a cafeteria szerepe arra irányul, hogy első-
sorban azoknak a munkavállalóknak adjon 
százalékosan nagyobb összeget, akiknek az 
alapbére alacsonyabb. 

Az üzleti tervben bemutatott feladatok el-
látásához, a bemutatott premisszák és felté-
telezések mellett 105 fő szellemi foglalkozá-
sú munkavállaló alkalmazásával terveztünk, 
amely azonban a fokozatos feltöltés miatt éves 
átlagban ennél várhatóan kevesebb lesz.
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Eredménykimutat ás (az adatok ezer Ft-ban) 2 010 2 011 
Ert kesit s nettó árbevétele o 690 500 
Aktivált saját teljesítmények értéke o o 
Egyéb bevételek 31986 311586 

Anyagjellegű ráfordítások 4 220 261385 

Személyi jellegű ráfordítások 27 696 695 750 
Értékcsökkenési leírás 76 28104 
Egyéb ráfordítások o 13 800 

Üzemi (üzleti tevékenységek eredménye -6 3047 

Pénzügyi műveletek bevételei 6 o 
Pénzügyl műveletek ráforditásai o o 
Pénzügyi műveletek eredménye 6 o 
Szokásos vállalkozási eredmény o 3047 
Rendkivüli bevételek o o 
Rendkivüli ráforditások o o 
Rendkivüli eredmény o o 
Adózás elötti eredmény o 3 047 
Adófizetési kötelezettség 6 2 208 
Adózott erdmény -6 839 

Mérleg szerinti eredmény -6 839 



Cash-flow kimutatás

Beruházások

kisértékű tárgyi eszközök)
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1
1

=
13. 

Cash flow {az adatok ezer Ft-ban) 

Adozás elötti eredmény(+·) 

Elszámolt amortizáció ( •) 

Elszámolt ertékveslles és visszairás {+-) 

Céltartalek képzes es felhasználás küliínbözete {+·) 

Befektetett estkézole értékesitésének eredménye (+·l 
Szállitól kotelezettség változása(+·) 

Egyéb róv1dlejáratú kotelczettség változása(+-) 

Passziv Időbell elhatárolások változása(+·) 

Vevőkövetelés változása(+-) 

Forgóeszközók változá;a (vevókóv.és pénzeszk,.nélkül) (+-) 

Aktiv ldöbeli elhatárolások változása(+·) 

Fizetett, fizetendő adó (nyereség utan{·} 

Fizetett, fizetendő osztalék, részesedés(·) 

Befektetési t~vekenysE!gböl szarmazó pénzeszkoz változás 

Befeletetett eszkózök beszerzése (-) 

Befel<tetett eszkózól< eladása(+) 

Kapott részesedés, osztalék (+) 

Pénzügyl műveletekből szarmazó pénzeszköz változás 

Reszvénykibocsátás, tökebevonás bevétele(+) 

Kötvény, hitelviSZ. megtest.ö értékpapír kibocsátás. bevetele (+) 

Hitel és kolcson felvétele(+) 

Hosszú lejáratú kólcsonok, bankbetétek tiírlesztése, beváltása {+) 

Véglegesen kapott pénzeszkéz (+) 

Részvénybevonás, tókekivonás (tökeleszállítás) (-) 

Kötvény és hitelviszonyt megtestesítő értékpapír visszafizetése (-) 

Hitel és kölcsön törlesztese, visszafizetese H 
Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönók és elhelyezett banl<betétek (·) 

Véglegesen átadott pénzeszköz (·) 

Alapitákkal szembeni, ill. egyeb hosszú lejarat ú kötel. változ.(+-) 

PENZESZKÖZÖK VÁLTOZASA (1 .. 11+111) 

Saját beruházások {az adatok ezer Ft-ban) 

slOftVCff·krcslnrormatllcarerzköiöK 
Egyéb beruházások (Irodai be rendelések, 
Kóll~ked~le)le\Ztesi pro)ektekhezl<.1pcsolód6 bellert~sek 

Parkolóautom"t>lk 

Osszcse n: 

2011 
860 916 

3047 

28104 

o 
o 
o 

62430 

o 
1 472 364 

369 

-735175 

31 985 
·2 208 

o 
· l 083 843 

-1083 843 

o 
o 

250 OOO 

250000 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

27073 

107 590 
44800 

363 453 
568 OOO 

1083 843 
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