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1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkodo bemutatasa

BKK kialakulasanak el6zményei

Az eddigi mikodés problémai, az intézményfejlesztés igénye

Budapesti kozlekedési rendszer mind miikddését mind eszkozparkja és infrastruktaraja tekintetében
europai €s regiondlis 0sszehasonlitasban is sereghajtova valt, kimagasléoan magas jegyarakkal. Budapest
kozlekedése megujulast kivan, a mitkddtetés olyan sulyos napi problémakkal terhelt, melyek megoldasa
halaszthatatlan.

A Kkorabbi helyzet egyik kritikus problémaja a koncepciotlansag, a jovokép hianya, amely az
alabbi tényezdkben jelent meg:

Hosszh tavh stratégia hianya, amely mentén a kozlekedés épitkezhetne. A stratégianak szant,
eredetileg 2001-ben elfogadott, majd 2008-ban feliilvizsgalt Budapest Kozlekedési
Rendszerének Fejlesztési Terve nem valt a napi dontések timaszava.

A kozlekedési dontéshozatalra jellemz0 volt a rendszerszemlélet hianya, a kiilonb6z6 agazatok
szigetszeri miikodése és fejlesztéspolitikdja, a kozosségi, valamint a kozati kozlekedés
feladatainak széttagolt kezelése.

Kevés volt a megfelelden elokészitett kozlekedésfejlesztési projekt, megvalositasuk, illetve az
unids tamogatasok megfeleld igénybevétele, lehivasa nem halad iitemterv szerint és egyes
esetekben a tervekhez képest jelentds koltségtullépés tapasztalhato.

A miikddés az egyik naprol a masikra vald talélés jegyében zajlik.

Tobb évtizedes a lemaradas mind a kozdsségi, mind a kozati kozlekedés infrastruktarajanak és
iranyitasinak miszaki szinvonaldban. Az iizembiztonsdg fenntartisa érdekében azonnali
beavatkozas sziikséges.

A helyzet silyos miikodéképességi és finanszirozasi problémakkal terhelt, amely az alabbi
tiinetekben jelentkezik:

A kozlekedés miikodésének és infrastrukturdjanak (jarmiivek, kozathalozat, kotottpalyas
halézat stb.) finanszirozasa rovidtavon sem megoldott, hianyzott a rendszerszintli koordinacio.

Az egész rendszert ad hoc dontések, rovid tava érdekek érvényesitése €és a hosszl tavu stabil
milkodésre vald torekvés hidnya jellemezte, melynek eredménye koncepciotlansag és
fejlodésképtelenség.

A BKV Zrt., az FKF Zrt., a Parking Kft. és a Févarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd,
Szolgaltatd Kozhasznit Nonprofit Kft. gazdalkodasanak nem volt megfelelé tulajdonosi
kontrollja. A BKV adéssagalloménya folyamatosan novekszik és kritikus szintet ért el, mely
mar Budapest hitelfelvevo képességét veszélyezteti.

Hidnyzik az tgyfélorientalt szolgaltatisi kultGra, a varos ezért egyre nehezebben tudja
befolyasolni az emberek modvalasztasat és ezaltal nem tudja elésegiteni a Févaros
levegdmindségének javuldsat, gazdasagi versenyképességének ndvekedését, a kozlekedési
rendszer fenntarthatobba tételét.
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A Kkritikus problémak jelentés részét az intézményrendszerbeli és szabalyozasi anomaliak
okoztak:

e Evtizedek ota valtozatlan, elavult az intézményi struktira, tisztdzatlan feleldsségi korokkel,
0sszemosodnak a megrendeldi, lizemeltetdi és tulajdonosi feladatok.

e Hianyzott az dsszhang a varosfejlesztés és a kozlekedés fejlesztése kdzott mind intézményileg,
mind a folyamatok tekintetében.

o A kozlekedéspolitika eredményessége, a stratégiai célok teljesiilése és a napi kozlekedési
gondok megoldasa egyarant szamonkérhetetlen, elmosodnak a felelésségi viszonyok.

e A kozlekedési rendszer napi mikodtetése finanszirozasat tekintve és szervezetileg is
presztizsberuhdzasok aldozatava valt.

e Hianyzik a valos szakapparatusi feliigyelet, sem a BKV, sem az FKF kozlekedési részei felett
nem volt meg a kelld6 mértékii szakmai kontroll, igy a Fdvaros a varospolitikai elvek
érvényesitésére is képtelen.

e Hianyzik a sajat tervezési kompetencia és kapacitds, amely a fovarosi kozlekedési stratégia
készitésének aktiv szerepldje lehetne, vagy akar egy egyszerti burkolati jel modositast képes
gyorsan ¢és szakszerlien elokésziteni.

e Az agglomeracios kozlekedés koordinacioja esetleges, a felek ellenérdekeltek.

e Hianyzott a megfeleld kerete a kiils6 partnerekkel torténd egységes kozlekedéspolitikai
kapcsolattartasnak, legyen sz6 akar a Kkeriileti Onkormanyzatokrol, akar a regionalis
szereplékrdl, akar mas kiemelt partnerekrél (pl. MAV, Budapest Airport stb.) és civil
szervezetekrol.

Mindezek alapjan az intézményrendszer tovabbfejlesztése olyan iranyt kovetelt, amely a bemutatott
problémakra valddi valaszt képes adni, valamint egységesen ¢€s rendszerszinten képes kezelni a
stratégiai, fejlesztési, valamint izemeltetési feladatokat a teljes kozlekedési agazatban.

A BKK Budapesti Kozlekedési Zrt. 1étrehozasa

A kozlekedés a varospolitika egyik legfontosabb teriilete, a kozlekedés szinvonala ugyanis jelentésen
befolyasolja Budapest versenyképességét, élhetdségét, milkodoképességét. A fobb anomalidk
megsziintetéséhez a kozlekedési kérdések rendszerszintii kezelése sziikséges. A kozlekedés integralt
rendszert alkot a kozosségi kozlekedéstol a kozuti kdzlekedésen at a kerékparozasig, az utfenntartastol
a nagyberuhazasokig. Az intézményrendszer teljes atalakitasa nélkiil a rendszer integracidja és a
mikodés hatékonysaganak novelése nem javithatdé érdemben — letisztult feladat-, hataskor
megosztasra, kompetenciira és szimonkérhetdségre van sziikség. Szintén fontos sikerkritérium,
hogy a kozlekedés fejlesztését csak egységes, regionalis Kitekintéssel biro szemléletben szabad
kezelni. Kornyezettudatos, fenntarthatosagi szemléletet kell meghonositani Budapesten, 1j
tudaselemeket kell behozni a fovarosi gyakorlatba, az ehhez sziikséges kapcsolatok, informacios
csatornak kiépitésével.

A célok elérését a kozlekedési feladatok integralt kezelése, dsszevonasa és professzionalis szakmai
alapokra helyezése biztosithatja, amelyet az eurdopai varosok tapasztalatai is alatamasztanak. A
nemzetkdzi gyakorlatban az elmilt évtizedekben a kozlekedés szervezeti keretei fokozatosan
atalakultak. Az atalakulas soran az dnkormanyzatok és szolgaltatok kdzott megjelent egy 0j kozbiilsé
szint, egy szakmai alapokon miikodé megrendeld, kozlekedésszervezd szervezet, amely biztositja a
kozlekedés integralt kezelését, egyben a tulajdonosi, megrendeldi és szolgaltatoi szerepek letisztulasat.
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Transport for London a varosvezetéstdl és az lizemeltetoktdl is elkiiloniilten végzi, a felel6sségi korok
¢és feladatok egyértelmiien szétvalasztasra keriiltek. Ezen gondolatmenet mentén fogalmazodott meg a
budapesti kozlekedési intézményrendszer atalakitasa és 6nallo kozlekedésszervezo 1étrehozasanak
sziikségessége.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovabbiakban BKK Zrt.) egy osszefogo, integralo,
szakmai alapokon miikodé szervezet, amely

kozvetlenil a FOvarosi Onkorményzatnak alarendelve miikddik, Budapest Fdvaros
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban all,

crer

érvényesiti a fenntarthatosagi és esélyegyenldségi szempontokat a budapesti kozlekedés
mikddtetésében és fejlesztésében,

integraltan iranyitja és feliigyeli a budapesti kozlekedési dgazatokat, kiilondsen a kozosségi és
kozuti kozlekedést,

megrendeli és finanszirozza a kozosségi és kozuti kozlekedési kozszolgaltatasokat,
fejleszti a varos kozlekedését,

érvényesiti a gyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait,

megteremti az egyensulyt a kozlekedési rendszer miikddése és fejlesztése kdzott,
egységes finanszirozasi rendszert miikodtet,

ellatja a fovarosi tulajdonu kozlekedési és kozutkezeld szolgaltatd cégek tulajdonosi
felligyeletét,

koordinalja a kozuti és a kozosségi kozlekedést érint6 keriileti dnkormanyzati, kozmii és egyéb
beruhazasokat,

aktiv szerepet vallal a regionalis kozlekedési egylittmiikodés terén.

A jelenleg széttagoltan mikodo stratégiai, megrendeldi, ellendrzési, finanszirozasi, fejlesztési és
részben lizemeltetési feladatokat a BKK megalakulasatdl kezdédéen fokozatosan sajat szervezetébe
integralja. A BKK az alabbi intézményeknél jelenlévo feladatokat integralja mikodésébe:

a Fépolgarmesteri Hivatal Kozlekedési Ugyosztalyatol a hatosagi feladatok kivételével a
kozlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

a BKV Zrt-b6l a kozlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomiranyitashoz,
értékesitéshez, ellendrzéshez és a kiemelt kozlekedésfejlesztési projektek lebonyolitasahoz
kapcsolodo feladatokat,

az FKF Zrt-tdl a kozutkezelés iranyitasaval, megrendelésével, ellendrzésével és a kozati
forgalomiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

a Parking Kft.-t6l a parkolasfejlesztési feladatokat, a parkolasiizemeltetés iranyitasaval,
megrendelésével és ellendrzésével kapcsolatos feladatkorét,

illetve a Foévarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd, Szolgaltatd Kdzhaszni Nonprofit Kft. teljes
feladatkorét.
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A Fopolgarmesteri Hivatal szervezetében a hatdsagi jogkorok gyakorlasara, tovabba a Hivatalon
beliili koordinacios feladatok ellatasara a jovoben is marad sziik 1étszamt kozlekedési szervezet,
azonban a Hivatalon kiviil hatékonyabban ellathatd kozlekedésszervezési és projektmenedzsment
feladatokat a BKK Zrt. veszi at.

A BKYV Zrt. tisztan szolgaltato-lizemeltetd céggé valik, kizarolagos feladata a BKK 4ltal megrendelt
szolgaltatasok szerzodés szerinti nyujtasa €s az infrastruktira fenntartasa lesz.

A jelenlegi FKF Zrt-bdl szervezetileg kivalik a kozutfenntartasi teriilet, amely a BKK tulajdonosi
feliigyelete ala kertil, mig a koztisztasagi és hulladékgazdalkodasi feladatokat tovabbra is az FKF Zrt.
latja el. A kozutkezeld tarsasag az eddigiektdl eltéréen kizardlag a kozutkezelés lizemeltetdi feladatait
végzi.

A Parking Kft. vegyes, stratégia-el6készitési, parkolas-szervezési, projekt-lebonyolitasi funkcioi
szintén a BKK-ba olvadnak be.

A Taxi NKft. ma szintén kiilon tarsasagban ellatott taxiallomas fejlesztési és lizemeltetési feladatait is
a BKK Zrt. veszi at.

A BKK Zrt. létrehozasa a kozlekedésszervezési feladatokon tul hatékony pénziigyi erdforras-
allokaciét és kontroll-lehetdséget is teremt, azaz biztositja, hogy a kozuti agazat bevételei a
finanszirozasi hiannyal kiiszk6do egyéb kozlekedési agazatokba atcsoportosithatéoak legyenek. A
kozlekedési agazatban keletkezo bevételek egységesen a BKK-nal jelennek meg (lasd 1. sz. bra).

Az egységes kozlekedési kassza a bevételeket és
tamogatasokat a BKK-néal 6sszpontositja
A kdzszolgaltatast a BKK ellentételezi

Kozutfenntartas
févarosi tAmogatasa

Menetdijbevétel

Teherforgalmi
behaijtasi dij

Fogyaszt6i
arkiegészités

BKK

Tomegkozlekedés
allami tAmogatasa

Parkolasi bevétel

Toémegkozlekedés Ingatlanfejlesztéi

févarosi tamogatasa hozzajarulas

Kozszolgaltatasi Kozszolgaltatasi
ellentételezés ellentételezés

Tomegkdzlekedés Kozutkezelés

1. szamu abra: A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. tervezett bevételei
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A BKK létrehozasa az egységes kozlekedési kassza létrehozasat is célozza, amely tobbek kozott a
parkolasi bevételeket €s az esetleges behajtasi dijakat a kozosségi kozlekedésbe és a kozlekedési
rendszer fenntartdsdba visszaforgatja. Mindez azt is jelenti, hogy a BKK wviseli a kozlekedési
szolgaltatasokkal kapcsolatos bevételi kockazatot, valamint, hogy a BKK-nal jelentkezik a k6zosségi
kozlekedés finanszirozasanak problémadja, a kdzszolgaltatdsok finanszirozasanak ellentételezése és az
abbol eredd veszteség is. Tehat az eddigiekben a BKV Zrt. finanszirozasa kapcséan jelentkezd allando
forrasbiztositasi feladatok a Fovarosi Onkormanyzat és az Allam szamaéra a jovében a BKK Zrt-t
illetéen jelentkeznek, azonban a hatékonyabb miikddés és a kozati szektorbol szarmazd bevételek
becsatornazasanak koszonhetdéen varhatéan az eddigieknél valamivel kisebb mértékben. A BKK
felallitdsaval a rendszerszintli 1étszdmok ¢€s miikodési koltségek nem novekednek, az eréforrasok
hatékony és integralt felhasznalasa az elsédleges cél.

A févaros teriiletfejlesztésében sziikséges az ingatlanfejlesztések soran a kozlekedés szempontjainak
érvényesitése, annak érdekében, hogy ne lehessen példaul egy bevasarlokozpontot vagy lakoparkot
felépiteni megfeleld kozlekedési kapcsolatok nélkiil.

Az eurdpai unios fejlesztési projekteknél kiilondsen fontos a fovaros érdekeit elsdédlegesen szolgalo,
egységes szakmai szemlélet alkalmazasa. A projekteknél a kozlekedésfejlesztési stratégiaval valo
Osszhangot folyamatosan biztositani kell. A fOvaros eldtt tobb, jelentds, pl. kotottpalyas
kozlekedésfejlesztési projekt all, részben mar a kivitelezés, részben a tervezés, elokészités szintjén (pl.
1-es és 3-as villamos, budai fonddé villamos, tovabbi villamos projektek, HEV- és metrofejlesztések,
forgalomiranyitasi és utastajékoztatasi rendszer beruhazas, buszsavok). A BKK Zrt-nek alkalmasnak
kell lennie ezen projektek megfelelé menedzsmentjére.

A BKK-nak képesnek kell lennie a varos szamara a lehetd legtobb uniés forrast lehivni és ebbdl a
pénzbdl a kozlekedést hatékonyan és fenntarthatd moddon fejleszteni. A BKV jarmiallomanyanak
megujitasdhoz, az infrastruktiraja megujitasahoz is elengedhetetlen, hogy sikerrel tudja lehivni a
rendelkezésre allo unios pénzeket. A BKK létrejottével a beruhazasoknak lesz valodi gazdaja és
rendelkezésre fog allni az a magas szinvonali kozlekedési szakértelemmel is bird szervezet, amelyik
képes a beruhazasokat hataridére és koltségkereten beliil végrehajtani.

Ugyancsak 1ényeges eleme a BKK miikodésének, hogy képes legyen a tarsadalmi és civil részvétel
0sztonzésére, a civil szervezetekkel valo eredményes, a févaros érdekeit szolgalo egylittmiikodésre.

A BKK Budapesti Kozlekedési Zrt. altal a jovében ellatandé feladatok

A BKK az intézményrendszeri strukturaban az Onkormanyzat és a kozlekedési szolgaltatok,
iizemeltetdk kozott helyezkedik el. Alapvetden stratégiai, fejlesztési, iranyitasi, megrendeldi,
ellendrzési feladatok keriilnek integraldsra a szervezetében, mind a k6zosségi, mind pedig a kozati
kozlekedés tekintetében:

Az integralt virosi kizlekedésiranyitashoz, kizlekedési stratégiahoz tartozo feladatok:

e a kozlekedési agazat varosi szintli, szamon kérhetd és felel6és szakmai iranyitasa, regionalis
koordinacidoval egyiitt,

o fovarosi kozlekedésfejlesztési stratégia és koncepcidk készitése, aktualizalasa, konzultacidja,
naprakész végrehajtasa,
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Kozlekedésfejlesztési, beruhdazasi feladatok:

fejlesztési projektek kidolgozasa, tervezése, megtériilési vizsgalata, civil egyeztetése,

nagyprojektek és mds, EU tamogatisu projektek lebonyolitasa, &sszehangolésa,
menedzsmentje, kedvezményezetti feladatainak ellatasa.

Kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos feladatok:

haldzat és menetrend tervezése, szervezése,
tarifakoncepcio kidolgozasa, tervezése,

megrendel6i kompetencidk, feladatok ellatasa, kozszolgaltatdsi szerzodés menedzsmentje,
elszamolasi rendszerének muikodtetése,

kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos mindségi elvarasok definidlasa, nyomon kovetése,
végrehajtas ellendrzése,

iigyfélkapcsolati feladatok ellatasa,

jegyek és bérletek eldallitasa, értékesitése, ellendrzése,

integralt utastdjékoztatasi feladatok ellatasa,

a kozosségi kozlekedés egységes, fovarosi szemléletli forgalomiranyitasa,
hajozéssal kapcsolatos feladatok ellatasa,

a regionalis szerepldkkel vald egyiittmiikddeés.

Kozuti kozlekedéssel kapcsolatos feladatok:

kozutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcidinak elkészitése, optimalis forgalomtechnikai
rendszerének kialakitasa,

kozlekedési célu kozterilletek forgalmi rendjének kialakitdsa, a gyalogos és kerékparos
kozlekedés szempontjainak érvényesitésével,

kozati felujitasi, épitési munkak, lezarassal jaro intézkedések koordinacioja, szervezése,
intelligens  kozlekedésiranyitdsi rendszerek koncepcidjanak kialakitdsa, megvaldsitas
elomozditasa, intelligens kdzlekedésmenedzsment mikodtetése,

fovarosi kozutak kezelési feladatainak ellatasa,

fovarosi kozutak lizemeltetési feladatainak ellatasarol valé gondoskodas,

egységes kozuti forgalomiranyitas ellatasa,

taxikozlekedés feliigyelete, szamos megoldatlan problémajanak egységes kezelése,
taxiallomasok tizemeltetése,

a budapesti kerékparos kozlekedés fejlesztésének egységes szemléletii iranyitasa,

parkolasi stratégia és miikddtetési koncepcid kidolgozasa,

fizetd parkolasi rendszer kozszolgaltatasi megrendelése, mikodtetése, lizemeltetési feliigyelete,
ellenérzése,

teherforgalmi dijakkal kapcsolatos feladatok ellatasa, esetleges dugodij koncepcid kidolgozasa.

Kapcsolattartds, egyiittmiikideési feladatok:

rendszeres kapcsolattartas a Fovarost érintd kérdésekben a Nemzeti Kozlekedési Hatosaggal,

illetékes uniés tdmogatasi szervezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség, KIKSZ) valo
kapcsolattartas,
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e illetékes unios szervezetekkel (Eurdpai Bizottsag, JASPERS, EIB, stb.)
e unios fejlesztési projektekben a fovarosi mellett a régios szempontok megértése, képviselete,

e regionalis kozlekedési szereplokkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, BKSZ,
agglomeracids onkormanyzatok) valé egyiittmtikodés,

e kapcsolattartas a MAV-val, Volan tarsasagokkal, Nemzeti Infrastruktara Fejlesztd Zrt.-vel a
fovarosi érdekek képviselete a budapesti palyaudvarok rendbetétele és az eldvarosi vasuti
fejlesztések kapcsan,

e kapcsolattartas a fovarosi kozmii szolgaltatokkal,

e kapcsolattartas a nem fOvarosi tulajdont, de a févaros teriiletén szolgaltatast nyujtd
iizemeltetokkel.

e a magyar és nemzetkdzi kozlekedési szakmai szervezetekben, konferencidkon Budapest
képviselete

A BKK Zrt. megalapitasa

A BKK funkcioinak tobbségét a mai jogszabalyok adta keretek kozott is el tudja latni, azonban teljes
értékii és dinamikus miikodéséhez a szakagazati torvények modositasa sziikséges. A targyi
torvényjavaslatok elkésziiltek és a kozuti kozlekedésrol szolé torvény moédositasa, valamint a
Kormany szandékai szerint 2011-ben kidolgozandé egységes személyszallitasi torvény minden
hianyzo feltételt megteremt.

A Fovarosi Kozgyiilés 2010. oktober 27-én targyalta és fogadta el a ,Javaslat Budapest
kozlekedési intézményrendszerének atalakitasara” targyu kozgyiilési el6terjesztést, amely iilésen
hatarozat sziiletett a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (roviden BKK Zrt.)
létrehozasarol és a miikodés megkezdéséhez, valamint az ij intézményrendszer kialakitasahoz
sziikséges feladatok végrehajtasarol.

Az 1j varosvezetés elkotelezett Budapest kozlekedési intézményrendszerének gydkeres atalakitisa
mellett annak érdekében, hogy a févaros kozlekedési rendszerének miikodése, hatékonysaga,
hasznalhatosaga javuljon, fejlesztése szervezettebb legyen, a rendszer a mainal szinvonalasabban
szolgalja a varos kozlekedési szolgaltatasait, infrastruktirajat, a hasznalokat, tovabba a varos gazdasagi
versenyképességét, élhetoségét, kornyezet- €s egészségvédelmi célkitiizéseit, Budapest fenntarthato
jOvojét.

Az intézményrendszer megljitasa a kozlekedési szakteriileten egy integralt kozlekedésszervezo,
kozlekedésiranyitd gazdasagi tarsasag létrehozasaval torténik, melynek elnevezése BKK Budapesti
Kozlekedési Kozpont Zrt. Budapest kozlekedési intézményrendszerének atalakitasaval kapcsolatban
részletes koncepcid késziilt, mely az el6terjesztés mellékletét képezte, és amelyet a Kozgylilés
elfogadott. A koncepcid a javasolt 0] struktura kialakitdsanak okait, hatterét, céljait részletesen mutatja
be, egyértelmiien kijeldlve az atalakitas iranyait a kovetkezo évekre.

A koncepcié megvaldsulasa érdekében az FKF Zrt.,, a Parking Kft., a Févarosi Taxiallomasokat
Uzemeltetd, Szolgaltaté Kozhasznli Nonprofit Kft. és a Budapesti Kozlekedési Zrt. tarsasagok vezetd
tisztségviseldit a Kozgyiilés felkérte a Koncepcid Budapest kozlekedési intézményrendszerének
atalakitasara” cimii koncepcié megvalositasanak, a BKK Zrt. 1étrejottének és milkodése megkezdésének
és folytatasanak eldsegitésére.
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A BKK létrehozasanak menete, az atalakitas iitemezése

A varosvezetés célja, hogy 2010-ben cégjogi értelemben megalakult kozlekedési kdzpont tartalmi
felépitésére vonatkozd munka azonnal meginduljon, és a BKK egy atmeneti idészakot kévetéen 2011
masodik félévében megkezdje lizemszeri miikddését, feladatainak teljes kora ellatasat. A kozlekedési
kozpont 1étrehozasa a kozlekedési rendszer komplexitasa, az érintett szereplok szdmossaga miatt igen
Osszetett feladat.

Mindezek kovetkeztében a kozlekedési kozpont lizemszerii miikodésének megkezdéséig komoly,
részleteiben megtervezett el6készitési munkara van sziikség. A kozlekedési kdzpont létrehozdsakor
szamos tényezot sziikséges figyelembe venni:

o A szervezet kialakitasat gy kell megvalositani, hogy kdzben az atalakitasra keriilo szervezetek
feladatainak ellatasa ne sériiljon, a folyamatossag biztositott legyen.

o A kozlekedési kozpont részletes miikodésének megtervezésével egyiitt at kell alakitani az
érintett tarsasagokat.

Az eldkészitési feladatok ellatasara egy tobbszintli dedikalt projektszervezet keriilt felallitasra, az
atalakulasban érintett tarsasagok bevonasaval. A projektszervezet részletes feladat- és tlitemterv alapjan
dolgozik a BKK szervezetének és miikodési folyamatainak kialakitasan, az érintett szervezetek
atalakitasan, valamint a BKK miikddési kereteinek megteremtésén 2011 végéig.

Osszességében a Budapesti Kozlekedési Kézpont koncepciéja valodi valaszt kivan adni Budapest
kozlekedésében jelenlévé problémakra, valamint biztositani kivanja a févaros kozlekedésének
rendszerszintii, integralt és fenntarthaté miikodtetését, fejlesztését, a  regionalis
egyiittmiikodésben vallalt aktiv szerep mellett.

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
Leanyvallalatok

A BKK Zrt. a fordulonapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt donté befolyassal, amely a
szamviteli el6irasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.

Kozos vezetésii vallalkozasok

A gazdalkodo6 a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eldirasok szerint kozos vezetésh vallalkozasnak mindsiil.

Tarsult vallalkozasok

A BKK Zrt. a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt mértékado befolyassal, amely a
szamviteli el6irasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasok

A gazdalkodo a fordulénapon mas, egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban nem birt
befolyassal.
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1.3. A beszamolo kozremiikodoi

A Dbeszamolo elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasaval megbizott személy mérlegképes
konyveldi  képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzo szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatdst végzOk nyilvantartdsdban szerepel, a tevékenység ellatdsara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelés személy neve, cime, regisztralasi
szama:

Gaspar Laszlo
1036 Budapest, Lajos utca 117.
152915

A beszamolé alairoja
A BKK Zrt. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a kiegészité mellékletet) a

hely és a kelet feltiintetésével a BKK Zrt. képviseletére jogosult aldbbi személy kdoteles alairni (név,
lakcim):

Vitézy David vezérigazgato
1125 Budapest, Ora 1t 18/c.

A gazdalkodasi formahoz eldirt, vagy mas jogszabalyi kotelezettség alapjan a targyévi beszamold
szabalyszertiségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgald ellendrizte. A beszamoldt hitelesitd
konyvvizsgald megbizasanak jellemzoi, neve, cime és kamarai tagsagi szama:

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.

1126 Budapest, nagy Jend utca 10.
Cégjegyzékszam: 01-09-867785

A konyvvizsgalatért személyében is felelds adatai:
Baumgartner Ferenc (an.:Szajki Margit)

1037 Budapest, Kunigunda utca 22.

MKVK ny.t.szdma: 002387

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. Uzleti jelentés

A BKK Zrt. a szamviteli beszamoldoval dsszhangban a hatalyos eldirasoknak megfelel6 tartalommal
tizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfeleléen biztositja.

2.2. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcesokkenési leiras médja

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbdl
adodo élettartama, fizikai €s erkdlcsi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az értékcsokkenési
leiras elszamolasa idGaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.
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Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirds elszdmoldséara - mind a fékonyvben, mind a kapcsolodo analitikakban - iizleti
évben egy alkalommal keriilt sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését,
mely a kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolds az azt
megalapozo6 eseménnyel egyidejiileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
leirasként egy 0sszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

2.3. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A BKK Zrt. tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, a sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informaciok kozlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkoz Targyidészak
(%)
Befektetett eszkozok 0.00
Immaterialis javak 0.00
Targyi eszkozok 0.00
Befektetett pénziigyi eszkézok 0.00
Forgoeszkozok 52.05
Készletek 0.00
Kovetelések 0.55
Ertékpapirok 0.00
Pénzeszkdzok 51.50
AKtiv idébeli elhatarolasok 47.95
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00

3.2. Vagyoni helyzet
A BKK Zrt. sajat tokéjének aranya az 0sszes forrason beliil a targyévben 75.0%.

A kotelezettségek a targyévben a sajat toke 26.62 %-at tették ki. A kotelezettségek dontd részben a
bérek utan fizetendé adokbol és jarulékokbol alltak.

3.3. Likviditas és fizetoképesség

A rovid tava likviditast jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egyiittes értékének a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke a targyévben 2.61
volt. A gazdalkodas révid tavi finanszirozasa biztositott.

A rovid tava likviditast befolyasold eszkdzok aranya az Gsszes eszk6zon beliil a targyévben 52.05 %
volt.
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A hossza tavu likviditasi rata (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) a
targyévben 2.61 volt.

A kinnlevség realizalasaval a kotelezettségek 2.8 %-a teljesithetd.

A fordulonapon a likvid eszk6zok (kdvetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.

3.4. Cash-flow

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 év Targyév

. | Szokasos tevékenységbol szirmazé pénzeszkoz-valtozas (Miikodési

cash flow 1-13.sorok) 0 -15 578
1 | Adozas elétti eredmény (+-) 0 0
2 | Elszamolt amortizaci6 (+) 0 76
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas (+-) 0 0
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete (+-) 0 0
5 | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (nyereség -, veszteség +) 0 0
6 | Szallitoi kotelezettség valtozasa (+) 0 1070
7 | Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa (+) 0 12 238
8 | Passziv id8beli elhataroléas valtozasa (+) 0 3398
9 | Vevlkovetelés valtozasa (+-) 0 0
10 |Forgdeszkdzok (vevokov. és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa (+) 0 -369
11 | Aktiv id&beli elhatarolas valtozasa (+-) 0 -31 985
12 | Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) (-) 0 -6
13 | Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés (-) 0 0
I1. | Befektetési tevékenységb6l szirmazoé pénzeszkoz-valtozas (Befektetési

cash flow 14-16. sor) 0 -76
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése (-) 0 -76
15 | Befektetett eszkdzok eladasa (+) 0 0
16 | Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
I11. | Pénziigyi miiveletekbdl szairmazo6 pénzeszkoz-valtozas (Finanszirozasi

cash flow, 17-27. sor) 0 50 000
17 | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele (+) 0 50 000
18 | Kdtvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak bevétele

(+) 0 0
19 | Hitel és kdlcson felvétele (+) 0 0
20 | Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elh. bankbetétek torlesztése,

megsziint., bevalt.(+) 0 0
21 | Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0 0
22 | Részvénybevonas, tbkekivonds (t6keleszallitas) (-) 0 0
23 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) 0 0
24 | Hitel és kdlcson torlesztése és visszafizetése (-) 0 0
25 | Hossz lejaratra nyjtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 0
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 év Targyév
27 | Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kotelezettségek
valtozasa (+-) 0 0
1V | Pénzeszkozok valtozasa (I+1I+III. sorok) 0 34 346

4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

v

4.1. E16z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolddoan a targyévben ellendrzés, onellenérzés semmiféle hibat nem
tart fel, a mérleg korabbi idészakra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

4.2. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A BKK Zrt. mérlegében mivel induld év, ezért csak targyévi adatok szerepelnek.

4.3. A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoloban az el6irt séman tal U mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetéségével a BKK Zrt. a targyidészakban nem élt.

4.4. Ertékelési kiilonbozetek

Kiemelt értékvesztések

A BKK Zrt. mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozokhoz, készletekhez, értékpapirokhoz
kapcsolodoan nyilvantartott értékvesztés sem az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel,
ilyen cimen visszairasra nem kertilt sor.

4.5. Mérlegen kiviili tételek

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A BKK Zrt. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, 1ényeges kockazatot vagy eldnyt jelentd -
mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli torvény altal kiilon bemutatni
nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.6. Befektetett eszkozok

Terven feliili értékcsokkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasara vagy annak visszairasara nem keriilt
Sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok valds értéke
A BKK Zrt. a fordulonapon befektetett pénziigyi eszkozokkel nem rendelkezett.
Tartosan adott kolesonok kapcsolt vallalkozasokban

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokban tartosan adott kélcson jogcimen kovetelés nem allt fenn.
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4.7. Forgoeszkozok
Kovetelések alakulasa
A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Kovetelések értékelése

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszer. Targyévi értékvesztés Halmozott
érték érték elszamolas visszairas értékv.

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

(vevik) 0 0 0 0 0
Kovetelések kapesolt vallalkozasokkal szemben 0 0 0 0 0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo

véllalkozéassal szemben 0 0 0 0 0
Valtokdvetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 369 369 0 0 0
Kovetelések dsszesen 369 369 0 0 0

Az egyéb kovetelések kozott a szakképzési hozzajarulas eldirasa (talfizetés) és az eldzetesen felszamitott altalanos
forgalmi ado szerepel.

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelés nem allt fenn.

4.8. Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai

A mérlegben bevétel aktiv idébeli elhatarolasként az alapitd altal mitkodési kiadasainak biztositasa
végett mérlegkészitésig atutalt pénzeszkozatadasbol a 2010-es évet érintd miikodési koltségek
fedezetére sziikséges bevétel elkiilonitése szerepel.

Elhatarolt koltségek és raforditasok

A mérlegben aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok sem az el6z6 évben, sem
a targyévben nem szerepelnek.

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditasok sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.9. Sajat toke

Sajat toke valtozasa

A BKK Zrt. sajat tokéje a targyiddszakban csak a targyévi mérleg szerinti eredmény altal valtozott. A

sajat toke elemeinek targyévi valtozasainak bemutatasanak indulo év révén nincs értelme.

Eredmény hatisa a sajat toke alakulasara

Tékeelem 1000HUF El6z6 id6szak | Targyidészak Valtozas
Jegyzett toke 0 50 000 50 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
Toketartalék 0 0
Eredménytartalék 0 0

BKK Zrt. Kiegészito melléklet
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Tokeelem 1000HUF El6z6 id6szak | Targyid6szak Valtozas
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Meérleg szerinti eredmény 0 -6 -6
Sajat téke Osszesen 0 49 994 49 994

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyidészakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett 6sszeget nem tartalmaz.
Jegyzett, de be nem fizetett toke

A BKK Zrt. beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Visszavasarolt sajat részvények

A tarsasag a targyévben sajat részvényeivel nem rendelkezett, sajat részvényt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Részvénykibocsatas

A targyévben részvény, atvaltoztathatoé kdtvény kibocsatas nem tortént.

Lekotott tartalék jogcimei

A mérlegben lekotott tartalék nem jelenik meg.

Tokemegfelelés

A BKK Zrt. fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyok eldirasainak maradéktalanul nem tesz eleget. A
sajat tOke potlasa, megfeleltetése céljabol tervezett intézkedések az alapitd kozremuikodésével
megtorténtek. Az alapitdé az 1832/2010 (X.27.) sz. hatarozatdban dontott a mikodési koltségek
fedezetére 100 mFt pénzeszkoz atadasarol, amely 2011. januar 28-4n érkezett meg a tarsasaghoz.

4.10. Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A forduldonapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kotelezettség nem allt fenn.

Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek

A mérlegben olyan koételezettség nem szerepel, amelynek a hatralévo futamideje tobb mint 6t év.
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.

Hosszu lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben torvényi rendelkezés illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
Oonkormanyzati vagyon részét képezd eszk6z nem szerepel, igy ahhoz kapcsoloddan egyéb hossza
lejarati kotelezettség sem kertilt kimutatasra.

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendo kotelezettségek
BKK Zrt. Kiegészito melléklet
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A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatas miatti tartozas, valtotartozas vagy egyéb

kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd 0sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarati kotelezettség nem allt fenn.

4.11. Passziv idobeli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek
A mérlegben bevétel passziv id6beli elhatarolasa nem szerepel.

Visszahatarolt koltségek, raforditasok

A passziv id6beli elhatarolasok k6zott a beszamolo készitésig ismertté valt 2011-ben szamlazott, de a

2010-es évet terheld ligyvédi és konyvvizsgalati koltségek szerepelnek.
Halasztott bevételek

A mérlegben passziv id6beli elhatdrolasként kimutatott halasztott bevétel sem az elézd évben, sem a

targyévben nem szerepel.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések

5.1. Ossze nem hasonlithaté adatok

Indul6 év révén el6z6 idoszakkal vald dsszehasonlitasnak nincs jelentésége.

5.2. Az eredménykimutatas tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatisban

A targyévi beszamoloban az el6irt séman tal Uj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.

Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a BKK Zrt. a targyidészakban nem élt.

5.3. Bevételek

Bevételek alakulasa

A BKK Zrt. bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszlisa

Bevétel-kategoria E16z6 év Targyév
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 0 - 0 0.0
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 - 0 0.0
Egyéb bevételek 0 - 31986 99.9
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 - 6 0.1
Rendkiviili bevételek 0 - 0 0.0
Bevételek dsszesen 0 - 31992 100.0

Arbevétel tevékenységenként

A BKK Zrt. a beszamolasi idGszakban arbevételt nem realizalt.

BKK Zrt.
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Export arbevétel bemutatasa

A BKK Zrt. a beszdmolasi idészakban exportértékesitést nem teljesitett.
Exporttimogatas felhasznalasa

A BKK Zrt. a beszdmolasi idészakban exporttdmogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott tamogatasok

A BKK Zrt. tamogatasi program keretében a beszamolasi id6szakban végleges jelleggel vissza nem
téritendd tdmogatast tevékenysége fenntartdsara, fejlesztésre sem Onkormdnyzati, sem kodzponti, sem
nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkodotol nem kapott, illetve nem szamolt el.

Visszatéritendo kapott tamogatasok

A BKK Zrt. tamogatasi program keretében a beszamolési idoszakban visszatéritendd (kotelezettségként
kimutatott) tdmogatast tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem dnkormanyzati, sem kdzponti, sem
nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkodotdl nem kapott, illetve nem szamolt el.

Tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

A tarsasag a beszamolasi id6szakban nem részesiilt tiamogatasban. Az alapité az 1832/2010 (X.27.) sz.
hatarozat alapjan a mitkodési koltségek fedezetére 100 mFt pénzeszkoz atadasarol, amely 2011. januar
28-an érkezett meg a tarsasaghoz

Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé bevételek

A beszamolasi idészakban arbevételként, egyéb bevételként, illetdleg rendkiviili bevételként elszamolt
Osszegek kapcsolt vallalkozastol szarmazd bevételt nem tartalmaznak.

RendKkiviili bevételek

A beszamolasi id0szakban rendkiviili bevétel elszamolasara nem kerilt sor.

5.4. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A BKK Zrt. raforditasainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Raforditasok alakuldsa és megoszlasa

Réforditas-kategoria El6z6 év Targyév
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 0 - 4220 13.2
Személyi jellegli raforditasok 0 - 27 696 86.6
Ertékesokkenési leiras 0 - 76 0.2
Egyéb raforditasok 0 - 0 0.0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 - 0 0.0
Rendkiviili raforditasok 0 - 0 0.0
Raforditasok dsszesen 0 - 31992 100.0

Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

BKK Zrt. Kiegészito melléklet
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Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulasa

Koltségnem El6z6 év Targyév
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 0 0.0 4220 13.2
Személyi jellegli raforditasok 0 0.0 27 696 86.6
Ertékesokkenési leiras 0 0.0 76 0.2
Kéltségnemek dsszesen 0 0.0 31992 100.0

RendKiviili raforditasok

A beszamolasi idoszakban rendkiviili raforditas elszamolasara nem kerilt sor.

5.5. Adofizetési kotelezettség
Tarsasagi ado megallapitasa

A tarsasagi addo megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelel6en, az altalanos szabalyok szerint
keriilt sor. A tarsasagnak az adoalap modosito tételek kovetkeztében 6 ezer forint tarsasagi adofizetési
kotelezettsége keletkezett.

Adéalap modosito tételek
A targyévi tarsasagi add alapjat modositd tételeket mutatjak be - az adobevallas adatai alapjan - az
alabbi adatok:

Adozas elotti eredményt csokkentd tételek

Moédosité tétel (1000HUF) Osszeg
Az ad6torvény szerint figyelembe vett értékesokkenés, kivezetéskor Tao. szerinti nettd érték 76
76

Adézas elotti eredményt novel6 tételek

Moédosité tétel (1000HUF) Osszeg
A szamviteli értékcsokkenés 0sszege, kivezetett eszkdzok konyv szerinti netto értéke 76
Nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 60
136

Az értekelés kovetkeztében a tarsasagi addo megallapitasanal modosito tételt jelentd dsszegek jovobeni
hatdsa nem jelentés. A nem a vallalkozasi bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok kozott 60 eFt értékli reprezentacios kiadas all.

Rendkiviili tételek hatasa az adoéalapra

A targyévben rendkiviili bevétel és rendkiviili raforditds nem keriilt elszamolasra, igy a tarsasagi ado
alapja ilyen cimen nem tartalmaz modosito tételt.

5.6. Eredmény

Dontés az eredmény felhasznalasarol

Az addzott eredmény (veszteség) a z eredménytartalékba kertil.

BKK Zrt. Kiegészito melléklet
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Az adozott eredmény felhasznalasa

A targyévi adozott eredmény az eredménytartalékba kertil.

6. Tajékoztato adatok

6.1. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozdan a konyvvizsgald altal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgalé nem nyujtott. A beszdmolo
konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 200.000,-.

6.2. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszamanak allomanycsoportonkénti
bontdsa nem relevans, az Osszesitett létszamadatok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Atlagos statisztikai allomanyi 1étszim megoszlisa

‘ El6z6 id6szak ‘ Targyiddszak

Atlagos statisztikai alloméanyi létszam (f6) ‘ 0 ‘ 17

Béradatok
A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az

tovabbi érdemi informaciot nem nytjt. Az dsszesitett bérkoltség alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség alakulasa
1000HUF ‘ El626 idészak ‘ Térgyiddszak

Bérksltség | 0] 16 924
Az atlagbér szintjére jelentOs hatassal volt, hogy a szervezet kialakitasa a feliilrdl torténd épitkezés
alapjan tortént. Az atlagbér a beszamol6 készités idopontjara jelentésen csokkent a vallalatnal.
Személyi jellegii egyéb kifizetések

A targyévben  foglalkoztatott — munkavallalok egyéb személyi jellegli  kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegi kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatisok megoszlasa

Jogcim (1000HUF) Kifizetések
Személyi jellegli kifizetés (tiszteletdij) 4 426
Betegszabadsag 156
Reprezentacios koltségek 60
Osszesen: 4 642
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6.3. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adoddan a BKK Zrt. nem termel, €s nem tarol veszélyes hulladékot, a
tevékenység soran keletkezd, kornyezetre karos anyagok elenyészok. A BKK altal végzett kozlekedési
célu fejlesztési tevékenységek a kornyezet védelmét célozzak, és mint ilyen kornyezetvédelmi hatassal
vannak.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszdmolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6zo tizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulonapon
nem allt fenn.
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