Addszam: 23028966-2-41
Cégbirdsag: Fovarosi Birosag Cégbirésa
Cégjegyzék szam:01-10-046840

BKK Budapesti Kozlekedési Kbzpont Zrt.

1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11

Uzleti jelentés
2010.

Fordulénap: 2010. december 31.
Beszamolasi idszak: 2010. november 16. - 2010. december 31.

Budapest, 2011. februéar 28.

A gazdéalkodo
képvisebje
P.h.



Tartalomjegyzék:

1.

1.1

1.2.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

4.1.

BKK Zrt.

Bemutatkozas

Szervezet
Telephelyek
Jovkep
Uzleti tervek
Uzletpolitika

Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa
Kutatas, fejlesztés

K+F tevékenység bemutatasa
Kdrnyezetvédelem
Kdrnyezetvédelmi felébseg
Kdrnyezetvédelem pénzigyi hatasai
Kdrnyezetvédelmi fejlesztések
Kdrnyezetvédelmi tAmogatasok
Kdrnyezetvedelmi eszkdzok kezelése
Kornyezetvédelmi intézkedések
Kockazatkezelés

Tevékenyseg kockazatai és bizonytalansagai
Pénzuligyi instrumentumok
Kockéazatkezelési politika

A targyévi gazdalkodas értékelése
Uzleti év értékelése
Uzleti év értékelése
Eves beszamol6 értékelése
Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események
Fordulénap utani folyamatok

Tozsdei jelenléthez kapcsolddo kiegés#iinformaciok
Tzsdei jelenlét

Uzleti jelentés



1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

A Fovarosi Kozgyilés 2010. oktdber 27-én targyalta és fogadta elaadslat Budapest kdzlekedési
intézményrendszerének atalakitasara" targyu Kieégiyebterjesztést, amely Ulésen hatarozat szlletett
a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (rovidenKH l|étrehozaséarol és a iikddés
megkezdéséhez, valamint az Uj intézményrendszkakikizsahoz szikséges feladatok végrehajtasaral.

Az Uj varosvezetés elkotelezett Budapest kozlekenhdézményrendszerének gydkeres atalakitasa
mellett annak érdekében, hogy @&vdros kozlekedési rendszerénekikidése, hatékonyséaga,
hasznalhatésaga javuljon, fejlesztése szervezetiedpen, a rendszer a mainal szinvonalasabban
szolgalja a varos kozlekedési szolgaltatasaitagtfuktirajat, a hasznaldkat, tovabba a varos gagida
versenyképességét, élbsdgét, kdrnyezet- és egészségvédelmi delkdteit, Budapest fenntarthatd
jovejét.

Az intézményrendszer megujitasa a kozlekedési eddkten egy integrélt kodzlekedésszetyez
kozlekedésiranyitd gazdasagi tarsasag létrehoZasdvénik, melynek elnevezése BKK Budapesti
Kozlekedési Kozpont Zrt. Budapest kozlekedési imé@&ayrendszerének atalakitasaval kapcsolatban
részletes koncepcio készilt, mely adteljesztés mellékletét képezte, és amelyet a Kioegy
elfogadott. A koncepcié a javasolt (] struktUralddidtdsanak okait, hatterét, céljait részletesetatjau

be, egyértelrien kijeldlve az atalakitas iranyait a kovetkéxekre.

A koncepcido megvalosulasa érdekében az FKF ZrtRaeking Kft., a Bvarosi Taxiallomasokat
Uzemelted, Szolgaltaté K6zhaszni Nonprofit Kft. és a BKV .Zdrsasagok vezetisztségvisdiit a
Kozgyilés felkérte a Koncepcid Budapest kozlekedési mé&wmrendszerének atalakitasara" icim
koncepci6 megvalodsitasanak, a BKK létrejotténekmékodése megkezdésének és folytatdsdnak
elésegitéseére.

A varosvezetés célja, hogy 2010-ben cégjogi értebemmegalakult kozlekedési kozpont tartalmi
felépitésére vonatkoz6 munka azonnal megindulijsra BKK egy atmeneti tidzakot kdveten 2011
masodik félévében megkezdje Uzeméamtikodését, feladatainak teljes koellatasat. A kdzlekedési
kbézpont létrehozasa a kdzlekedési rendszer kontgtexiaz érintett szeréglszamossaga miatt igen
Osszetett feladat.

Mindezek kovetkeztében a koézlekedési kozpont Uzersmikdédésének megkezdéséig komoly,
részleteiben megtervezettokészitési munkara van szikség. A kozlekedési kdz@rehozasakor
szamos tényéit szukséges figyelembe venni:

» A szervezet kialakitasat ugy kell megvalositangyhkdzben az atalakitasra keriglzervezetek
feladatainak ellatasa ne sériiljon, a folyamatobgégsitott legyen.

* A kozlekedési kozpont részletesikiddésének megtervezésével egyitt at kell alakigani
érintett tarsasagokat.

Az elokészitési feladatok ellatasara egy tobbszidedikalt projektszervezet kerdllt felallitdsra, az
atalakulasban érintett tArsasagok bevonasavalojekiszervezet részletes feladat- és Utemtervadapj
dolgozik a BKK szervezetének ésiikddési folyamatainak kialakitdsan, az érintett wzmstek
atalakitasan, valamint a BKKiikodési kereteinek megteremtésén 2011 végeéig.
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A kozlekedés a varospolitika egyik legfontosablillete, a kozlekedés szinvonala ugyanis jékam
befolydsolja Budapest versenyképességét, d@dlégét, nkodoképességét. A ¢bb anoméaliak
megszintetéséhez a kozlekedési kérdések rendsitierkerzelése szikséges. A kdzlekedés integralt
rendszert alkot a kozosségi kozlekedatkdzuti kbzlekedésen at a kerékparozasig, anatartastol

a nagyberuhazasokig. Az intézményrendszer teljalkdtasa nélkil a rendszer integracioja és a
mitkddés hatékonysaganak nbvelése nem javithatd éeserribtisztult feladat-, hataskdr megosztésra,
kompetenciara és szamonkétisgigre van szilkség. Szintén fontos sikerkritériungyha kozlekedés
fejlesztését csak egységes, regionalis kitekintéss® szemléletben szabad kezelni. Kérnyezettigjato
fenntarthatosagi szemléletet kell meghonositaniaBaedten, Uj tudaselemeket kell behozné\gfosi
gyakorlatba, az ehhez sziikséges kapcsolatok, iafiés csatornak kiépitésével.

A célok elérését a kdzlekedési feladatok integkéltelése, dsszevondsa és professzionalis szakmai
alapokra helyezése biztosithatja, amelyet az eurgpeosok tapasztalatai is alatamasztanak. A
nemzetk6zi gyakorlatban az elmult évtizedekben alekiédés szervezeti keretei fokozatosan
atalakultak. Az atalakulas soran az dnkormanyzawkzolgaltatok kozott megjelent egy U kdzbils
szint, egy szakmai alapokonikddé megrenddl, kozlekedésszervézszervezet, amely biztositja a
kozlekedés integralt kezelését, egyben a tulajdprmegrendedi és szolgaltatoi szerepek letisztulasat.
A nemzetkozi példak tapasztalatai szerint a kozlékeintegracidjat a legeredményesebben a brit
fovarosban oldottak meg. London és agglomerécioj&ialekedésszervezéseét a 2000-ben létrehozott
Transport for London a varosvezetidsis az lizemeltéktdl is elkilonilten végzi, a felésségi korok

és feladatok egyértelimn szétvalasztasra kertltek. Ezen gondolatmenetémdogalmazddott meg a
budapesti kozlekedési intézményrendszer atalakiégsanallo kozlekedésszerdgetrétrenozasanak
szukségessége.

Telephelyek

A BKK tevékenységét, annak iranyitasat kizarélagkbelyén végzi, onallé telephellyel, fidkteleppel
nem rendelkezik.

1.2. J6wkép
Uzleti tervek

A jelenleg széttagoltan thodo stratégiai, megrend##| ellendrzési, finanszirozasi, fejlesztési és
részben uUzemeltetési feladatokat a BKK megalakidbs@zdidéen fokozatosan sajat szervezetébe
integralja. A BKK az alabbi intézményeknél jelerdideladatokat integralja tikbdésébe:

+ a Rpolgarmesteri Hivatal Kozlekedési Ugyosztalyatolhatosagi feladatok kivételével a
kozlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

*  BKV Zrt-bél a kozlekedésszervezéshez, megrendeléshez, fongahyitdshoz, értékesitéshez,
ellensrzéshez és a kiemelt kozlekedésfejlesztési prdjekebonyolitdsdéhoz kapcsolodod
feladatokat,

e FKF zrt-t5l a kodzutkezelés iranyitasaval, megrendelésévdensekzésével és a kozuti
forgalomiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

* Parking Kft.-6l a parkolas-fejlesztési feladatokat, a parkolésnigtetés iranyitasaval,
megrendelésével és eltemésével kapcsolatos feladatkorét, illetve

+ a Rvarosi Taxiallomasokat Uzemelbet Szolgaltatd Koézhaszni Nonprofit Kft. teljes
feladatkoret.
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A Fépolgarmesteri Hivatal szervezetében a hatdésagijdgkgyakorlasara, tovabba a Hivatalon beldli
koordinacios feladatok ellatdsara adben is marad sk |étszamu kdzlekedési szervezet, azonban a
Hivatalon kivil hatékonyabban ellathaté kozlekedéssezési és projektmenedzsment feladatokat a
BKK veszi at.

A BKV Zrt. tisztan szolgaltaté-tizemeltetéggé valik, kizarélagos feladata a BKK altal nesgtelt
szolgaltatasok szafdés szerinti nyljtasa és az infrastruktira fenasartesz.

A jelenlegi FKF Zrt-Iol szervezetileg kivalik a kdzutfenntartasi tertlatnely a BKK tulajdonosi
fellgyelete ala kerll, mig a koztisztasagi és dékgazdalkodasi feladatokat tovabbra is az FKF Zrt.
latja el. A kozutkezél tarsasag az eddigiékteltérden kizardlag a kdzutkezelés lzemeitéeladatait
végzi.

A Parking Kft. vegyes, stratégias@kszitési, parkolas-szervezési, projekt-lebonysilfténkcioi szintén
a BKK-ba olvadnak be.

A Taxi NKft. ma szintén kulon tarsasagban ellataxiallomas fejlesztési és lzemeltetési feladatat
BKK veszi at.

Osszességében a Budapesti Kozlekedési Kozpont i valodi valaszt kivan adni Budapest
kozlekedésében jelenlévproblémakra, valamint biztositani kivanja #&vdros kozlekedésének
rendszerszitit integralt és fenntarthaté tkodtetését, fejlesztését, a regionalis egyiiiimésben
véllalt aktiv szerep mellett.

Az alapité 89/2011 (01.31) szamu hatarozataban diyyt6tt, hogy az alabbi projektek
megvalositasaval kapcsolatos projekt-menedzsmiamtakat a joében a BKK dtjan kivanja
ellatni.

Kedvez- Projekt

Projekt cime :
ményezett = menedzsment

Program

ROP projektek

R'akos,kfereszturl autobusz folyoso BEEH BKK KMOP
kialakitasa

Budapest XXI.

kerilet, Csepeli Gerincut BFFH BKK KMOP
(I. utem)

A budapesti Margit hid feltjitasa BFFH BKK KMOP
Halgda3| feltételek javitasa a Baross BEEH BKK KMOP
utcaban

Bug.'zs"av h’osszabbltas a Mészaros u. - BEEH BKK KMOP
Gybz6 u. utvonalon

B,udap(,as,t Févaros - Nagykaorut elényben BEEH BKK KMOP
részesités
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Kedvez- Projekt
ményezett = menedzsment

Projekt cime

Program

Budapest Févéaros -XI. Régi Budaérsi Ut
(Virdgpiac - Gazdagréti at) - buszsav BFFH BKK KMOP
kialakitdsa utszélesitéssel

Haladasi feltételek javitasa a Budadrsi és

- BFFH BKK KMOP
Hegyalja aton

Szentmihalyi Gton buszsav kialakitasa

. ez BFFH BKK KMOP
Utpalya szélesitéssel

A budapesti k6z0sségi kozlekedés
fejlesztése — a Pesti Uton buszsav BFFH BKK KMOP
kialakitasa Utpalya szélesitéssel

Budapesti kerékpéarforgalmi halézat

fejlesztése - XXI. Ady Endre Gt BFFH BKK KMOP

Budapesti kerékparforgalmi halézat

fejlesztése - XXI. Szabadkikotd it BFFH BKK KMOP

Budapesti kerékpéarforgalmi halézat
fejlesztése - XVII. Pesti Gt (501. utca - BFFH BKK KMOP
Ferihegyi Ut kdzott)

Budapesti kerékparforgalmi halézat

fejlesztése - XI. Bogdanfy utca BFFH BKK KMOP

Budapesti kerékpéarforgalmi halézat
fejlesztése - 6. lll. Bécsi Ut — Nagyszombat | BFFH BKK KMOP
utca atvonal

Budapesti kerékpéarforgalmi halézat
fejlesztése - 7. XVII. Pesti ut 2 (Ferihegyi ut | BFFH BKK KMOP
— Hegyalatti u. koz6tt)

Budapesti kerékpéarforgalmi halézat

fejlesztése - X. Fehér ut - Albertirsai ut BFFH BKK KMOP
Budap{est, Sz!\{e,P,rograrrJ - Reprezentativ BEEH BKK KMOP
kaputérség kiépitése, I. titem

Budgpest ,Sz_l\’/e,Firogrglm — Hidféterek és uj BEEH BKK KMOP
pesti korzo kiépités, |. item

Budapest, Szabadsag hid rekonstrukciéja BFFH BKK KMOP
Dél-budai tehermentesité ut 1ll. szakasz

(Andor utca — Galvani ut) kiépitése BFFH BKK KMOP
Dunai hivatasforgalmi vizi kozlekedés BKV BKV KMOP

kialakitasa Budapesten

BKK Zrt. Uzleti jelentés



: . Kedvez- Projekt

Projekt cime z Program
ményezett = menedzsment

FUTAR projekt BKV BKV KMOP
KOZOP projektek
1-es és 3-as villamosok fejlesztése I. Utem BKK BKK KOzOP
Vlllgmos és trolibusz jarma beszerzési BKK BKK KOZOP
projekt
Budai fon6dé villamos projekt BKV BKV KOzZOP
Miegyetem rakparti vilamosvonal BKV BKV KOzZOP
Es’za!<-DeI| Regionalis Gyorsvasut |. Gtem BEEH BEEH KOZOP
(Békasmegyer-Szentendre)
42-es villamos meghosszabbitasa "
(XVIII. kertlet) BKK BKK KOZOP
M2 metfo,— qugllql HEV o§szeI§otgsg, BKK BKK KOZOP
megvalosithatésagi tanulmany készitese
Eszak-déli regionalis gyorsvasut (M5) déli )
szakasz, megvalosithatésagi tanulmany BKK BKK KOZOP
készitése
InftegraI,t \{lllamos- és trolibuszhaldzat BKK BKK KOZOP
fejlesztési terv
M3 metré meghosszabbitasa )
Kéaposztasmegyerig, megvalosithatosagi BKK BKK KOzOP
tanulmany készitése
M4 met(orlll. s,za[<a_sz eloke§2|te§e, N BKK BKK KOZOP
megvalésithatésagi tanulmany készitése
M4 metforll. es IY. 'szakaszi o BKK BKK KOZOP
megvalosithatésagi tanulmany készitese
Kompatkgle?_s létesitése Budafok, Haros és BKY BKY KOZOP
Csepel kozott

BKK Zrt.
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2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A BKK foglalkoztataspolitikdjat a futé projektek éeehaladasanak legprofesszionélisabb igények
kielégitése, valamint a mindenkori gazdasagi céktérozzak meg. A foglalkoztataspolitikara jedsnt
hatdssal van a szervezet folyamatésiitése, a szervezet létrehozasdhoz kapcsolddé zerakeeti
megallapodasok, a kollektiv szédések. A feladatok végrehajtasa érdekében a fagitaiaspolitikai
célokat ttemezetten hajtjuk végre.

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F tevékenység bemutatasa

A BKK kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztésivékenységet nem végez.

2.3. Kdrnyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felebsség

A teveékenység jellegéb adoddéan a BKK kornyezetvédelmi felebége nem jeledd,
kornyezetkarositas nem valosiithe.

A koérnyezeti terhelések lelietegalacsonyabb szinten tartdsa és a termés#dtirg@sok kimélése a
tarsaséagi filozofia részét képezi, és fédskget érez a kdrnyezet védelme irant.

Kdrnyezetvédelem pénzigyi hatasai

A kornyezetvédelem kodzvetlenil a BKK szaméra nefenjeérdemi raforditast, igy a pénzigyi
helyzetre az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenyseég jellegéb adoddéan a BKK a kdrnyezetvédelem teriiletén nekalmiazott, és nem
tervez fejlesztéseket.

Feladataink végrehajtasa soran kiemelt szemporiray&zetvédelem, a kdrnyezeti karok, a varosi
kdzlekedési emisszio lehetséges minimalizalasddatdeekvés, amelyet tevékenységiink végrehajtasa
soran veszunk figyelembe.

Kornyezetvédelmi tAmogatasok

Kdrnyezetvédelmi fejlesztésekre a BKK nem kapattdgatast, és nem tervezi e jogcimen tamogatas
igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkdzok kezelése

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a BKK anyérzetvédelem valds igényei szerint alakitja
politikajat. Ez azt jelenti, hogy a BKK kdrnyezethd@mi eszkbzeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a
kdrnyezet védelmét valdban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegéb adédéan a BKK kdérnyezetvédelmi intézkedéseket netfy a tarsasag
mitkddése soran a kdrnyezettudatos kdzlekedés szeaipaktfigyelembevételét tervezi.

2.4. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

BKK Zrt. Uzleti jelentés
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A BKK tevékenysége jeletis kockazatokat, bizonytalansagokat nem rejt. Akengség kockazatait
tekintve el§sorban a rfikddési feltételek megteremtésére hedyghiz a hangsuly. Ennek megfelen
arra torekszlnk, hogy az alapité altal meghatatazdok eléréséhez szilkséges embeidoaasok,
eszk6zok, informatikai rendszerek és az ehhez kdfd§ forrasok idben rendelkezésre alljanak a
jogszabalyoknak és az egyéb szabalyozasoknak ifeleieg.

Pénzugyi instrumentumok

A pénzugyi instrumentumok hasznositasa (ideérte& aznositését, besorolasat, jellegét is) a vagyoni
helyzetre nincs jeletis hatassal. A BKK olyan mennyigégzabad forrassal nem rendelkezik jelenleg,
hogy azokat tartdés befektetésekbe barmilyen forméddeisse, s azokon hozamot érjen el.

Kockazatkezelési politika

A BKK a kockazatok kezelése sorandsisrban azok elkerlilésére, minimalizalasara torkksxr
elkerulhetetlen kockazatok kezelésénélbdlisges szempont a gazdalkodas biztonsaga. A BKK a
kockazatok elkertlése érdekében a tulajdonos aledhatarozott kockazatkezelési politika részese
kivan lenni, a tulajdonos altal megkovetelt és $mltakockazatkezelési eszkozoket alkalmazva.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzleti év értékelése

A jelen beszdmolo6 altal feldlelt beszamolasbsizbk gazdalkodadsa a varakozasoknak megéaiel
alakult. A tarsasag az indulo évben jellémz a tArsasag megalakulasa, szervezeti struktidgthtésa
érdekében tette meg a kézépéseket. A ritkddés elkezdéséhez meghatarozta azow Beklbalyozasi
kereteket, amelyek alapot adnak a targyévet Kov@t gazdalkodasi folyamatainak,ikddési
modelljének részletesebb kialakitasahoz.

A Térsasag lgazgatosaga 2010. december 23-i UlEgBgadta a Tarsasag Szervezeti éskddiési
Szabdlyzatét azzal a kiegészitéssel, hogy az SZMSZ és mas jogszabalyok altal elvart szervezeti és
hataskori szabalyokat tartalmazza, de mivel a Bi§i teljes szervezetfejlesztési folyamaton esikzat a
elkovetked idoszakban, ezért ez az SZMSZ a Tarsasag véglegktisajanak €s munkaszervezetének
kialakitdséig alkalmazhato.

A jévahagyott SZMSZ igazgatosagi szintig vazoljhdeszervezetet, adsztalyi, osztalyi lebontas a
szervezet kialakitasa soran kerul kialakitasra.

BKK Zrt. Uzleti jelentés
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Vezerigazosto

Vazérigazgatdsag
Belsd allandrzés!
Oszidly

Markating Fdosztily

Human Erdforrds

Fooszialy
Sajfowommunikacios
iroda
Kovrdinaios &s Stratégial, Fejleszigsd
Gazdasagl lgazgattsan Jogl lgazgatisdg Bizionsagl lgargaldssg Uzamaltalés és Baruhdzas!

lgazgatosag Igazgatosag

Eves beszamol6 értékelése

Jelen beszamolé a BKK vagyoni, pénzigyi, jévedehelyzetédl és Uzletmenetél megbizhatd és
valds képet nyujt. A gazdalkodas tényleges korujraérek megértéséhez figyelembe kell venni, hogy
az adatok nem a kélsb kialakul6 folyamatos gazdalkodas jelléizmutatja, hanem a megalakulas
raforditasait. A tarsasag az Uzleti évben nem lkedett sajat bevétellel, a targyévet kdvéwben
kerllnek megkotésre azon szgteések, megdllapodasok, amelyek a bevételszerzékenységeket
megalapozzak.

3.2. Fordulénap utani események
Mérlegkeészitésig bekdvetkezett esemeények

Az alapité az altala meghatarozott tevékenységelalitasanak finanszirozdsa céljabdl 2010.
december 30-4n végleges pénzeszkozatadas-ail&tetld megallapodast kotott a tarsasaggal. A
megéllapodasnak megfaleh 2011. januar 28-an az alapitdé atutalt egyszéanidrintot a BKK
induldssal kapcsolatos tkddési feltételeinek fikodési és beszerzésekkel kapcsolatos valamint
szemelyi jelle§ kiaddsainak biztositaséra.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg fordulénapjat kovétolyan kiléndsen jelets folyamat nincs, mely a tényleges kérilmények
megitélését befolyasolna. A targyévben meghatérdetadatok Utemezetten haladnak, #kidési
folyamatok, a gazdalkodas keretrendszerének kidlski a kapcsolédo szédések megkotése
folyamatosan zajlik.

4. Tozsdei jelenléthez kapcsolddo kiegéséiinformaciok

4.1. Tozsdei jelenlét

Toézsdei jelenlét

A BKK kibocsatott - részesedést vagy szavazatitjogegtestesit- értékpapirjai nem keriltekzsdei
bevezetésre, azokzsdei kereskedelme nem engedélyezett.
BKK Zrt. Uzleti jelentés



