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1. Bemutatkozás 

1.1. Szervezet 

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én tárgyalta és fogadta el a "Javaslat Budapest közlekedési 
intézményrendszerének átalakítására" tárgyú közgyűlési előterjesztést, amely ülésen határozat született 
a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (röviden BKK) létrehozásáról és a működés 
megkezdéséhez, valamint az új intézményrendszer kialakításához szükséges feladatok végrehajtásáról.  

Az új városvezetés elkötelezett Budapest közlekedési intézményrendszerének gyökeres átalakítása 
mellett annak érdekében, hogy a főváros közlekedési rendszerének működése, hatékonysága, 
használhatósága javuljon, fejlesztése szervezettebb legyen, a rendszer a mainál színvonalasabban 
szolgálja a város közlekedési szolgáltatásait, infrastruktúráját, a használókat, továbbá a város gazdasági 
versenyképességét, élhetőségét, környezet- és egészségvédelmi célkitűzéseit, Budapest fenntartható 
jövőjét. 

Az intézményrendszer megújítása a közlekedési szakterületen egy integrált közlekedésszervező, 
közlekedésirányító gazdasági társaság létrehozásával történik, melynek elnevezése BKK Budapesti 
Közlekedési Központ Zrt. Budapest közlekedési intézményrendszerének átalakításával kapcsolatban 
részletes koncepció készült, mely az előterjesztés mellékletét képezte, és amelyet a Közgyűlés 
elfogadott. A koncepció a javasolt új struktúra kialakításának okait, hátterét, céljait részletesen mutatja 
be, egyértelműen kijelölve az átalakítás irányait a következő évekre. 

A koncepció megvalósulása érdekében az FKF Zrt., a Parking Kft., a Fővárosi Taxiállomásokat 
Üzemeltető, Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. és a BKV Zrt. társaságok vezető tisztségviselőit a 
Közgyűlés felkérte a Koncepció Budapest közlekedési intézményrendszerének átalakítására" című 
koncepció megvalósításának, a BKK létrejöttének és működése megkezdésének és folytatásának 
elősegítésére. 

 

A városvezetés célja, hogy 2010-ben cégjogi értelemben megalakult közlekedési központ tartalmi 
felépítésére vonatkozó munka azonnal meginduljon, és a BKK egy átmeneti időszakot követően 2011 
második félévében megkezdje üzemszerű működését, feladatainak teljes körű ellátását. A közlekedési 
központ létrehozása a közlekedési rendszer komplexitása, az érintett szereplők számossága miatt igen 
összetett feladat. 

 

Mindezek következtében a közlekedési központ üzemszerű működésének megkezdéséig komoly, 
részleteiben megtervezett előkészítési munkára van szükség. A közlekedési központ létrehozásakor 
számos tényezőt szükséges figyelembe venni: 

 

• A szervezet kialakítását úgy kell megvalósítani, hogy közben az átalakításra kerülő szervezetek 
feladatainak ellátása ne sérüljön, a folyamatosság biztosított legyen. 

• A közlekedési központ részletes működésének megtervezésével együtt át kell alakítani az 
érintett társaságokat.  

 

Az előkészítési feladatok ellátására egy többszintű dedikált projektszervezet került felállításra, az 
átalakulásban érintett társaságok bevonásával. A projektszervezet részletes feladat- és ütemterv alapján 
dolgozik a BKK szervezetének és működési folyamatainak kialakításán, az érintett szervezetek 
átalakításán, valamint a BKK működési kereteinek megteremtésén 2011 végéig. 
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A közlekedés a várospolitika egyik legfontosabb területe, a közlekedés színvonala ugyanis jelentősen 
befolyásolja Budapest versenyképességét, élhetőségét, működőképességét. A főbb anomáliák 
megszüntetéséhez a közlekedési kérdések rendszerszintű kezelése szükséges. A közlekedés integrált 
rendszert alkot a közösségi közlekedéstől a közúti közlekedésen át a kerékpározásig, az útfenntartástól 
a nagyberuházásokig. Az intézményrendszer teljes átalakítása nélkül a rendszer integrációja és a 
működés hatékonyságának növelése nem javítható érdemben - letisztult feladat-, hatáskör megosztásra, 
kompetenciára és számonkérhetőségre van szükség. Szintén fontos sikerkritérium, hogy a közlekedés 
fejlesztését csak egységes, regionális kitekintéssel bíró szemléletben szabad kezelni. Környezettudatos, 
fenntarthatósági szemléletet kell meghonosítani Budapesten, új tudáselemeket kell behozni a fővárosi 
gyakorlatba, az ehhez szükséges kapcsolatok, információs csatornák kiépítésével. 

 

A célok elérését a közlekedési feladatok integrált kezelése, összevonása és professzionális szakmai 
alapokra helyezése biztosíthatja, amelyet az európai városok tapasztalatai is alátámasztanak. A 
nemzetközi gyakorlatban az elmúlt évtizedekben a közlekedés szervezeti keretei fokozatosan 
átalakultak. Az átalakulás során az önkormányzatok és szolgáltatók között megjelent egy új közbülső 
szint, egy szakmai alapokon működő megrendelő, közlekedésszervező szervezet, amely biztosítja a 
közlekedés integrált kezelését, egyben a tulajdonosi, megrendelői és szolgáltatói szerepek letisztulását. 
A nemzetközi példák tapasztalatai szerint a közlekedés integrációját a legeredményesebben a brit 
fővárosban oldották meg. London és agglomerációjának közlekedésszervezését a 2000-ben létrehozott 
Transport for London a városvezetéstől és az üzemeltetőktől is elkülönülten végzi, a felelősségi körök 
és feladatok egyértelműen szétválasztásra kerültek. Ezen gondolatmenet mentén fogalmazódott meg a 
budapesti közlekedési intézményrendszer átalakítása és önálló közlekedésszervező létrehozásának 
szükségessége. 

  

Telephelyek 

A BKK tevékenységét, annak irányítását kizárólag székhelyén végzi, önálló telephellyel, fiókteleppel 
nem rendelkezik. 

 

1.2. Jövőkép 

Üzleti tervek 

 

A jelenleg széttagoltan működő stratégiai, megrendelői, ellenőrzési, finanszírozási, fejlesztési és 
részben üzemeltetési feladatokat a BKK megalakulásától kezdődően fokozatosan saját szervezetébe 
integrálja. A BKK az alábbi intézményeknél jelenlévő feladatokat integrálja működésébe: 

• a Főpolgármesteri Hivatal Közlekedési Ügyosztályától a hatósági feladatok kivételével a 
közlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat, 

• BKV Zrt-ből a közlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomirányításhoz, értékesítéshez, 
ellenőrzéshez és a kiemelt közlekedésfejlesztési projektek lebonyolításához kapcsolódó 
feladatokat, 

• FKF Zrt-től a közútkezelés irányításával, megrendelésével, ellenőrzésével és a közúti 
forgalomirányítással kapcsolatos feladatokat, 

• Parking Kft.-től a parkolás-fejlesztési feladatokat, a parkolás-üzemeltetés irányításával, 
megrendelésével és ellenőrzésével kapcsolatos feladatkörét, illetve 

• a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető, Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. teljes 
feladatkörét. 

 



-4- 

BKK Zrt. Üzleti jelentés 

A Főpolgármesteri Hivatal szervezetében a hatósági jogkörök gyakorlására, továbbá a Hivatalon belüli 
koordinációs feladatok ellátására a jövőben is marad szűk létszámú közlekedési szervezet, azonban a 
Hivatalon kívül hatékonyabban ellátható közlekedésszervezési és projektmenedzsment feladatokat a 
BKK veszi át. 

 

A BKV Zrt. tisztán szolgáltató-üzemeltető céggé válik, kizárólagos feladata a BKK által megrendelt 
szolgáltatások szerződés szerinti nyújtása és az infrastruktúra fenntartása lesz. 

 

A jelenlegi FKF Zrt-ből szervezetileg kiválik a közútfenntartási terület, amely a BKK tulajdonosi 
felügyelete alá kerül, míg a köztisztasági és hulladékgazdálkodási feladatokat továbbra is az FKF Zrt. 
látja el. A közútkezelő társaság az eddigiektől eltérően kizárólag a közútkezelés üzemeltetői feladatait 
végzi.  

  

A Parking Kft. vegyes, stratégia-előkészítési, parkolás-szervezési, projekt-lebonyolítási funkciói szintén 
a BKK-ba olvadnak be. 

A Taxi NKft. ma szintén külön társaságban ellátott taxiállomás fejlesztési és üzemeltetési feladatait is a 
BKK veszi át. 

 

Összességében a Budapesti Közlekedési Központ koncepciója valódi választ kíván adni Budapest 
közlekedésében jelenlévő problémákra, valamint biztosítani kívánja a főváros közlekedésének 
rendszerszintű, integrált és fenntartható működtetését, fejlesztését, a regionális együttműködésben 
vállalt aktív szerep mellett. 

Az alapító 89/2011 (01.31) számú határozatában úgy döntött, hogy az alábbi projektek 
megvalósításával kapcsolatos projekt-menedzsment feladatokat a jövőben a BKK útján kívánja 
ellátni. 

 

Projekt címe Kedvez-
ményezett 

Projekt 
menedzsment Program 

ROP projektek 

Rákoskeresztúri autóbusz folyosó 
kialakítása BFFH BKK KMOP 

Budapest XXI.  

kerület, Csepeli Gerincút  
(I. ütem) 

BFFH BKK KMOP 

A budapesti Margit híd felújítása BFFH BKK KMOP 

Haladási feltételek javítása a Baross 
utcában BFFH BKK KMOP 

Buszsáv hosszabbítás a Mészáros u. - 
Győző u. útvonalon BFFH BKK KMOP 

Budapest Főváros - Nagykörút előnyben 
részesítés BFFH BKK KMOP 
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Projekt címe Kedvez-
ményezett 

Projekt 
menedzsment Program 

Budapest Főváros -XI. Régi Budaörsi út 
(Virágpiac - Gazdagréti út) - buszsáv 
kialakítása útszélesítéssel 

BFFH BKK KMOP 

Haladási feltételek javítása a Budaörsi és 
Hegyalja úton BFFH BKK KMOP 

Szentmihályi úton buszsáv kialakítása 
útpálya szélesítéssel BFFH BKK KMOP 

A budapesti közösségi közlekedés 
fejlesztése – a Pesti úton buszsáv 
kialakítása útpálya szélesítéssel 

BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - XXI. Ady Endre út BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - XXI. Szabadkikötő út BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - XVII. Pesti út (501. utca - 
Ferihegyi út között) 

BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - XI. Bogdánfy utca BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - 6. III. Bécsi út – Nagyszombat 
utca útvonal 

BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - 7. XVII. Pesti út 2 (Ferihegyi út 
– Hegyalatti u. között) 

BFFH BKK KMOP 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat 
fejlesztése - X. Fehér út - Albertirsai út BFFH BKK KMOP 

Budapest Szíve Program - Reprezentatív 
kaputérség kiépítése, I. ütem BFFH BKK KMOP 

Budapest Szíve Program – Hídfőterek és új 
pesti korzó kiépítés, I. ütem BFFH BKK KMOP 

Budapest, Szabadság híd rekonstrukciója BFFH BKK KMOP 

Dél-budai tehermentesítő út III. szakasz 
(Andor utca – Galvani út) kiépítése BFFH BKK KMOP 

Dunai hivatásforgalmi vízi közlekedés 
kialakítása Budapesten BKV BKV KMOP 
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Projekt címe Kedvez-
ményezett 

Projekt 
menedzsment Program 

FUTÁR projekt BKV BKV KMOP 

KÖZOP projektek 

1-es és 3-as villamosok fejlesztése I. ütem BKK BKK KÖZOP 

Villamos és trolibusz jármű beszerzési 
projekt BKK BKK KÖZOP 

Budai fonódó villamos projekt BKV BKV KÖZOP 

Műegyetem rakparti villamosvonal BKV BKV KÖZOP 

Észak-Déli Regionális Gyorsvasút I. ütem 
(Békásmegyer-Szentendre) BFFH BFFH KÖZOP 

42-es villamos meghosszabbítása  
(XVIII. kerület) BKK BKK KÖZOP 

M2 metró – Gödöllői HÉV összekötése, 
megvalósíthatósági tanulmány készítése BKK BKK KÖZOP 

Észak-déli regionális gyorsvasút (M5) déli 
szakasz, megvalósíthatósági tanulmány 
készítése 

BKK BKK KÖZOP 

Integrált villamos- és trolibuszhálózat 
fejlesztési terv BKK BKK KÖZOP 

M3 metró meghosszabbítása 
Káposztásmegyerig, megvalósíthatósági 
tanulmány készítése 

BKK BKK KÖZOP 

M4 metró III. szakasz előkészítése, 
megvalósíthatósági tanulmány készítése BKK BKK KÖZOP 

M4 metró II. és IV. szakasz, 
megvalósíthatósági tanulmány készítése BKK BKK KÖZOP 

Kompátkelés létesítése Budafok, Háros és 
Csepel között BKV BKV KÖZOP 
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2. Üzletpolitika 

2.1. Foglalkoztatáspolitika 

Foglalkoztatáspolitika bemutatása 

A BKK foglalkoztatáspolitikáját a futó projektek előrehaladásának legprofesszionálisabb igények 
kielégítése, valamint a mindenkori gazdasági célok határozzák meg. A foglalkoztatáspolitikára jelentős 
hatással van a szervezet folyamatos bővülése, a szervezet létrehozásához kapcsolódó szakszervezeti 
megállapodások, a kollektív szerződések. A feladatok végrehajtása érdekében a foglalkoztatáspolitikai 
célokat ütemezetten hajtjuk végre. 

2.2. Kutatás, fejlesztés 

K+F tevékenység bemutatása 

A BKK kifejezetten kutatási, kísérleti fejlesztési tevékenységet nem végez. 

2.3. Környezetvédelem 

Környezetvédelmi felelősség 

A tevékenység jellegéből adódóan a BKK környezetvédelmi felelőssége nem jelentős, 
környezetkárosítás nem valószínűsíthető. 

A környezeti terhelések lehető legalacsonyabb szinten tartása és a természeti erőforrások kímélése a 
társasági filozófia részét képezi, és felelősséget érez a környezet védelme iránt. 

 

Környezetvédelem pénzügyi hatásai 

A környezetvédelem közvetlenül a BKK számára nem jelent érdemi ráfordítást, így a pénzügyi 
helyzetre az nincs hatással. 

Környezetvédelmi fejlesztések 

A tevékenység jellegéből adódóan a BKK a környezetvédelem területén nem alkalmazott, és nem 
tervez fejlesztéseket. 

Feladataink végrehajtása során kiemelt szempont a környezetvédelem, a környezeti károk, a városi 
közlekedési emisszió lehetséges minimalizálására való törekvés, amelyet tevékenységünk végrehajtása 
során veszünk figyelembe. 

Környezetvédelmi támogatások 

Környezetvédelmi fejlesztésekre a BKK nem kapott támogatást, és nem tervezi e jogcímen támogatás 
igénylését. 

Környezetvédelmi eszközök kezelése 

A környezetvédelem eszközei tekintetében a BKK a környezetvédelem valós igényei szerint alakítja 
politikáját. Ez azt jelenti, hogy a BKK környezetvédelmi eszközeivel úgy gazdálkodik, hogy azok a 
környezet védelmét valóban ellássák. 

Környezetvédelmi intézkedések 

A tevékenység jellegéből adódóan a BKK környezetvédelmi intézkedéseket nem tett, a társaság 
működése során a környezettudatos közlekedés szempontjainak figyelembevételét tervezi. 

2.4. Kockázatkezelés 

Tevékenység kockázatai és bizonytalanságai 
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A BKK tevékenysége jelentős kockázatokat, bizonytalanságokat nem rejt. A tevékenység kockázatait 
tekintve elsősorban a működési feltételek megteremtésére helyeződik a hangsúly. Ennek megfelelően 
arra törekszünk, hogy az alapító által meghatározott célok eléréséhez szükséges emberei erőforrások, 
eszközök, informatikai rendszerek és az ehhez kapcsolódó források időben rendelkezésre álljanak a 
jogszabályoknak és az egyéb szabályozásoknak is megfelelve. 

Pénzügyi instrumentumok 

A pénzügyi instrumentumok hasznosítása (ideértve azok minősítését, besorolását, jellegét is) a vagyoni 
helyzetre nincs jelentős hatással. A BKK olyan mennyiségű szabad forrással nem rendelkezik jelenleg, 
hogy azokat tartós befektetésekbe bármilyen formában lekösse, s azokon hozamot érjen el. 

Kockázatkezelési politika 

A BKK a kockázatok kezelése során elsősorban azok elkerülésére, minimalizálására törekszik. Az 
elkerülhetetlen kockázatok kezelésénél elsődleges szempont a gazdálkodás biztonsága. A BKK a 
kockázatok elkerülése érdekében a tulajdonos által meghatározott kockázatkezelési politika részese 
kíván lenni, a tulajdonos által megkövetelt és javasolt kockázatkezelési eszközöket alkalmazva. 

3. A tárgyévi gazdálkodás értékelése 

3.1. Üzleti év értékelése 

Üzleti év értékelése 

A jelen beszámoló által felölelt beszámolási időszak gazdálkodása a várakozásoknak megfelelően 
alakult. A társaság az induló évben jellemzően a társaság megalakulása, szervezeti struktúra felállítása 
érdekében tette meg a kezdő lépéseket. A működés elkezdéséhez meghatározta azon belső szabályozási 
kereteket, amelyek alapot adnak a tárgyévet követő év gazdálkodási folyamatainak, működési 
modelljének részletesebb kialakításához. 

A Társaság Igazgatósága 2010. december 23-i ülésén elfogadta a Társaság Szervezeti és Működési 
Szabályzatát azzal a kiegészítéssel, hogy az SZMSZ a GT és más jogszabályok által elvárt szervezeti és 
hatásköri szabályokat tartalmazza, de mivel a BKK egy teljes szervezetfejlesztési folyamaton esik át az 
elkövetkező időszakban, ezért ez az SZMSZ a Társaság végleges struktúrájának és munkaszervezetének 
kialakításáig alkalmazható.  

A jóváhagyott SZMSZ igazgatósági szintig vázolja fel a szervezetet, a főosztályi, osztályi lebontás a 
szervezet kialakítása során kerül kialakításra. 
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Éves beszámoló értékelése 

Jelen beszámoló a BKK vagyoni, pénzügyi, jövedelmi helyzetéről és üzletmenetéről megbízható és 
valós képet nyújt. A gazdálkodás tényleges körülményeinek megértéséhez figyelembe kell venni, hogy 
az adatok nem a később kialakuló folyamatos gazdálkodás jellemzőit mutatja, hanem a megalakulás 
ráfordításait. A társaság az üzleti évben nem rendelkezett saját bevétellel, a tárgyévet követő évben 
kerülnek megkötésre azon szerződések, megállapodások, amelyek a bevételszerző tevékenységeket 
megalapozzák. 

3.2. Fordulónap utáni események 

Mérlegkészítésig bekövetkezett események 

Az alapító az általa meghatározott tevékenységek kialakításának finanszírozása céljából 2010. 
december 30-án végleges pénzeszközátadás-átvételről szóló megállapodást kötött a társasággal. A 
megállapodásnak megfelelően 2011. január 28-án az alapító átutalt egyszázmillió forintot a BKK 
indulással kapcsolatos működési feltételeinek működési és beszerzésekkel kapcsolatos valamint 
személyi jellegű kiadásainak biztosítására. 

Fordulónap utáni folyamatok 

A mérleg fordulónapját követő olyan különösen jelentős folyamat nincs, mely a tényleges körülmények 
megítélését befolyásolná. A tárgyévben meghatározott feladatok ütemezetten haladnak, a működési 
folyamatok, a gazdálkodás keretrendszerének kialakítása, a kapcsolódó szerződések megkötése 
folyamatosan zajlik. 

4. Tőzsdei jelenléthez kapcsolódó kiegészítő információk 

4.1. Tőzsdei jelenlét 

Tőzsdei jelenlét 

A BKK kibocsátott - részesedést vagy szavazati jogot megtestesítő - értékpapírjai nem kerültek tőzsdei 
bevezetésre, azok tőzsdei kereskedelme nem engedélyezett. 


