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I. Osszefoglalo

Tarsasagunk 2010-es milkodését az alabbi fontosabb folyamatok és események

hataroztak meg
1. A Tarsasag mikodésének jogi vonatkozasai

Févarosi Kozgytilés 2010. oktdber 28.- hatéllyal felmentette Ferenczi Tibor urat, a
Tarsasag korabbi vezérigazgatdjat és ezzel egyidejlleg kinevezte Szbke LaszIo
urat a Tarsasag vezérigazgatdi posztjara. Szintén a FOévarosi Kézgylés hatarozata
alapjan 2010. okt6éber 27.-t6! megszlint a Tarsasag Igazgatétanacsa és a GT. 247.
sz § alapjan a 2010. oktober 27-i Alapité Okirat Médositas szerint egy személyben

a Vezérigazgat6 latja el az lgazgatdsag feladatait, a Tarsasag operativ iranyitasat.

A Fellgyel6bizottsagbdl 2010. oktober 27-vel visszahivasra keriilt And6é Sandor,
Ivan Janos, Somlyédy Csaba és dr. Vaskor Laszlé, mig dr. Ratz Endre és Sallai
Lajos dolgozok altal jeldlt FEB tagot a visszahivas nem érintette.
2010. oktdber 27.-t61 Gj FEB tagként megvalasztasra kerult

Dr. Borbély Andrea

Czeglédy Gergd

Dankoné Hegedlis Jolan és

Orban Gydngyi.

2. Gazdalkodas

A 2009-es évet Tarsasagunk 444,9 millio forint veszteséggel zarta. 2010-ben 44
millié forint mérleg szerinti nyereséget realizaltunk, ez 96 millié forinttal marad el a
tervezettél. Mindezt sz(ikilé piacon, csOkkend kereslettel jellemezhetd Uzleti
kérnyezetben értik el. A févarosi szolgaltatéi dijbevétel (711 millié Ft) elmaradasa
esetén a veszteség meghaladta volna a 650 milli6¢ forintot. A veszteség elsédleges
oka alapvetéen a bevételi terv elmaradasa volt, ezen kivil a koltségek kozil az

igénybe vett szolgaltatasok is tullépték a tervezett mértéket.



3.

Strukturalis problémak

A strandok és a kis furddk Gzemeltetése tovabbra is veszteséges, ennek piaci keresleti

és méretgazdasagossagi okai tovabbra is fennallnak. A strandok meliett az OEP-

Uzletdg is tartdsan veszteséges, igy a flurdok készpénzes arainak magas szinten

tartdsa és a f6varosi dijkiegészités voltak szikségesek a szolid nyereség

realizalasahoz.

4.

IFR Bevezetése

2010 januarban és februarban indult az Uj Integralt Firdéiranyitdsi Rendszer. A
proxioras belépdkre és Olt0zési lehetéségre alapuld rendszer mindharom
alrendszere (beléptetési- és orvosi, Gzletbiztonsagi és vezetdi informacids rendszer)
atadasra kerilt. Az IFR megtérilésében kulcsszerepet jatszoé kabinos munkakor
racionalizalasa részben valosult meg. A bevételi elvarasokban a kabinjegyek
felfutasa jelezte a ,palankjegy” visszaszorulasat. Munkatarsaink a bevezetéssel
parhuzamosan kozrem(kodtek a rendszer kialakitdsaban, a rendszerfunkciok
meghatarozasaban és a tesztelési eljarasokban. A fejlesztés még a mai napig sem
zarult le. A napi pénztar ellenérzések és az SAP feladasok soran tapasztalt
eltérések azonnal feltdrasra és javitdsra keriinek. Uj funkciok kerliinek

bevezetésre.

Piaci visszaesés

A vényes fogalom 22%-kal esett vissza 2010-ben a 2009-es szinthez képest, ez
mintegy a dupldja volt a tervezett csdkkenésnek (-10%). A févarosba iranyuld
turistaforgalom csOkkenése is éreztette a hatasat, Tarsasagunk is csak
viszonteladdk révén tudta ndvelni a turistak szamat, bevételében ez alacsonyabb
fajlagos szintet jelentett. A vizértékesités piacan az egyik legnagyobb vevdnket

(Pepsi) elvesztettiik.

Munkaeré allomany alakulasa
A dolgozdi létszam racionalizalasat 2010-ben is folytattuk, év veégére 724 fére
csokkentettik az allomanyi létszamot. Az éves csdkkenés 10%, melynek donté

része a miszaki Uzemeltetés 2009-es kiszervezésének athuzodo hatasa és az IFR



bevezetésének a kOvetkezménye, nagy részben furdésegédmunkas és
furdékozponti kiszolgaldé munkakorok szlintek meg. A tervezett (2 070 millié forint)

személyi raforditas koltségéhez képest 45 millié forint megtakaritast értink el.

. Bér és személyi jellegi juttatasok

A minimalbéreken a kotelezdé béremelést megvaldsitottuk, egyéb munkakorokben
kevés kiveételtél eltekintve nem volt béremelés, tekintettel a Tarsasag évek ota tartd
veszteségeire. A dolgozok részére 2010 — ben is cafetéria juttatasokkal potoltuk a
redlkeresetek csokkenését. A  bevételek szempontjabdl kulcsfontossagu
munkakorokben (pénztaros, masszér) Uj 6sztonzé rendszer kerllt kialakitasra,
melynek révén 39,1millio forint kerllt kifizetésre. A Tarsasag egy fére jutd

atlagkeresete 137 ezer forint/fé volt.

Osztonz6 jutalék 2010, Ft
Masszér 6sztonzé 29116 680
Pénztaros
Osztdnzé 10 001 196
Végosszeg 39117 876

. Likviditasi helyzet

A likviditasi helyzetiink 2010 végére kritikussa valt, hitelfelvételi lehetéségeink
teljesen kimeriiltek. Novembert6l a napi bevételekbdl és a bérleteladasokbdl csak
a személyi jellegl kifizetéseket és az adodfizetési kotelezetiségeinket tudtuk
hataridében teljesiteni. A lejart szallitéi allomany meghaladta a 600 millié forintot. A
decemberre eléallt sulyos likviditasi helyzetet csak a Févarosi Kozgylilés dbntése
altal folyositott 888 millié forintos bruttd bevétellel tudtuk helyreallitani.

. Beruhazasok

Az el6z6 évrél athuzddo alapvetdéen a Gellért gyogyfiirdé beruhazas fejez6dott be.
A Lukacs, Rudas gyogyfurdékben, a vizgazdalkodasi feladatokon, az egyéb épitési
és felljitasi munkakon, valamint az IFR beruhazasokon a befejezetlen allomany
érteke 2010. év végén 328,21 millié forint, ebbél idegen kivitelezésben 251 millié

forint.



Befejezetlen Beruhazasok Adatok Ft-ban
Lukécs fiirdé miiemiék il. rekonstrukcio 33745740
Rudas flirdé miemlék . rekonstrukcio 22120 333
Vizgazdalkodasi feladatok 31133 000
Allandé egységekben egyéb épitési,
felQjitasi és eszkdz beszerzése 54 167 524

141 166 597
IFR bef.len 109 864 444
Beruhazas idegen kivitelezésben 2010.12.31 251 031 041
Beruhazas sajat kivitelezésben 2010.12.31 77 250 425
Egyéb kisértéki targyi eszkdz 40 000
16. szla csoport sszesen 328 321 466

Kiilsé kérnyezet hatasai

1. Piaci kereslet

A gazdasagi kornyezet hatasaként a fizetbképes kereslet tovabb csdkkent
2009-hez képest. A vényes forgaimunk egyotodét elvesztettik a targyévben,
igy az OEP bevételeink is jelentésen alulmaradtak a tervezetthez képest. Az
OEP - es szolgaltatasok arai valtozatlanok maradtak a targyévben is, igy az
emelkedd anyag arak és szolgaltatasi dijnovekmények mellett a relativ
veszteségek tovabb néttek. A vényes U(zletagban ezaltal megnbvekedett
veszteséget a co-payment arak januari emelésével is csak részben tudtuk
kompenzalni. Az (zletdg sulyanak évek ota tartdé csOkkenése igy tovabb
folytatodott.

A strandok forgalmat kérdlbeliil szinten tartottuk a 2008-ban indult félaras
strandvaré program megtartasaval. A strandok megtérilését érdemben igy nem
tudtuk javitani, tovabbra is a masodik legérzékenyebb, legalacsonyabb
arelfogadasu Gzletagunk. A vényes és a strandagazat veszteségeit tovabbra is a
készpénzes flirdészolgaltatasok nyeresége ellensulyozta részben, a Tarsasag
realvesztesége meghaladta a 650 milli6 forintot.

A turistaforgalom Budapesten csokkent, a furdéinkben azonban kismértékben

noveltlk a turistdk szamat a viszonteladonk emelked6 forgalma és a beutaztat6é



irodakkal kotott egylittmikodések kovetkeztében. A piacunk bdvitése ebben a

szegmensben még tovabbi lehetdségeket tartogat.

2. Kdziizemi szolgaltatasok arhatasai

- A rezsikOltségeket csOkkentettlk az armegallapodasok és a fogyasztas
racionalizalasa, valamint a Dandar-csatorna és a 2009-es kazanberuhazasok
réven. A korabbi évek emelkedd artendenciajat kbvetéen 2009-es és 2010-es
évben sikerlilt ezt a trendet megforditani. 2010- ben kbzbeszerzeési eljaras
keretében tendert irtunk ki villamos energia beszerzésre. A sikeres palyaztatas
eredményeként szerzédést kotottink a MASZ — al 1,5 Ft/ kWh. — arral
kedvez6bb aramdijjal tudtuk a szerz6désiinket megkotni. Ebbdl szarmazo

kedvezd hatast 2011.-ben fogja Tarsasagunk érzékelni.

2010. év uzleti 6sszefoglalasa

A 2010. évi Uzleti tervben megfogalmazott célok részben teljesiiltek. Bar a tervezett 140
milli6 forintos nyereség realizdldasa elmaradt, de a netté 711 millid forintos févarosi
dijkiegészités eredményeképpen pozitiv (+44 millié Ft) mérlegszerinti eredménnyel zartuk
az évet. Ennek kdvetkeztében egyrészt az elnyert palyazati forrasok lehivasara szerzédés
kothet6 és 2011. évben megkezd6dhet a Rudas- és a Lukacs flird6k felljitdsa, masrészt a
tarsasag tovabbra sem zarta ki magat a tAmogatasok palyazati rendszerébdl.

Szintén a févarosi dijkiegészitésnek volt kulcsszerepe abban, hogy 2010 decemberében
stabilizaltuk a cég krizisben lévé likviditasi helyzetét.

A tervezett Ujpesti fird6 eladasa nem valosult meg. Az értékesités szandéka viszont
tovabbra is fennmaradt, mivel az ingatian jelenleg Gizemkdron kivdli.

A cég strukturdlis problémai kézll nem sikerilt érdemben megoldani a vényes és a
strandlizletag veszteségességének cstkkentését.

Az IFR bevezetésével megnovekedett a kabinjegy forgalom, és bizonyos mértékben nétt
az Uzembiztonsag is, viszont a rendszer nem megfeleld kiépitettsége miatt sorozatosan
lelassulnak a pénztari szolgaltatasok és az elektronikusan m(ik6dé szekrényzarak gyakran
meghibasodnak. A rendszer folyamatos fejlesztésre szorul az OEP és pénztari
szolgaltatasok vonatkozasaban egyarant.

A 2011-es évben meg kell oldani az igénybe vett szolgaltatasok csdkkentését, tovabba

erésen novelni kell az alapm(ikodés bevételeit, annak érdekében hogy a cég foévarosi
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dijkiegészités nélkdl is biztositsa a jovedelmezdséget, és tartds alapra

fizetbképességeét.
Il. VENDEGFORGALOM
Tarsasagi vendégforgalom (f6) 2007-2010
valtozas killénbség

2007 2008 2009 2010 2010/2009 | 2010-2009
készpénzes | 2274167 | 2614092 2394 035| 2419949 101,08% 25914
utalvanyos | 765 054 684 010| 705709| 549026 77,80% 156 683
bsszesen |3039221| 3298102| 3099744| 2968 975 95,78% -130 769

A 2009-es forgalom az egyszeri lizemeltetési uszalystrand nélkii szerepel.

A Tarsasag vendégforgalma 4,2 %-kal csokkent 2009-hez képest. Az elmult években
elészor nem értiik el a harom milliés 0sszforgalmat. ennek f6 oka az utalvanyos lzletag

nagymértékl, 22%-os csOkkenése volt. A tervezett forgalmat ( 2 923 e f6) a készpénzes

relacio kismerték( névelése miatt haladtuk meg.

Készpénzes és utalvanyos vendégkor aranya, 2007-2010

2007

2008

A . @ utalvanyos.
2000000 | Ao o
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Utalvanyos forgalom

2009-ben tobb éve tartd csdkkenés utan atmenetileg emelkedett a beutaltak szama. Ev

végén azonban eltorolték a 13. havi nyugdijat, igy nagyon sok idésebb beteg 2010-ben

nem vette igénybe a beutalét, nem jottek el a gyogyflirdékbe. A 2010 januar eleji aremelés

(co-paymenteket atlagosan 100 forinttal emeltik kezelésenként) hatasa csekély volt a

csOkkenésben.

Az utalvanyos U(zletdg akut problémaja a nettd rafizetés. A beutaltak altal fizetett

kiegészité téritésekkel egyliitt sem éri el az Uzletag bevétele az 6nkoltség szintjét, sét

annak csak harmadat-felét fedezi. A févarosi dijkiegészités 2010 decemberben ezért volt

kiemelten fontos a Tarsasag likviditasi és eredményességi stabilizalasat illetéen.

'~ VENDEGFORGALOM (F6) I ' |
| 2009 o’1-»12 2010 01-12 V‘a&ézés 6 » Avélt»ozrés %

, Kp. | Utalv. | Ossz. Kp. 1 Utalv. Ossz. Kp. o » Utalv Ossz: ‘ kp% | Utalv _% Ossz %
Gellért 315726 | 102127 | 417853 | 330306 | 89006 | 419312 | 14580 | 13121 | 1459 | 10462% | 87.15% | 100,35%
Széchenyi 879615 | 330573 | 1210188 | 865893 | 225650 | 1091543 | 13722 | 104923 | 118645 | 98.44% | 68,26% | 90.20%
Lukacs 274414 | 143248 | 417662 | 257858 | 133204 | 391152 | -16556 | 9954 | -26510 | 9397% | 93,05% | 93.65%
Rudas 168926 | 15006 | 184022 | 178833 | 12258 | 191091 | 9907 | -2838 | 7069 | 10586% | 81,20% | 103.84%
Kiraly 31060 | 5571 | 36631 | 36735 | 4432 | 4t167 | 5675 | 1139 | 4536 | 11827% | 79,55% | 112,38%
Dandar 15697 | 24861 | 40558 | 24584 | 17425 | 42009 | 8887 | -743 | 1451 | 156,62% | 70,09% | 103,58%
Q::Z“:;;“""s" 1685438 | 621476 | 2306914 | 1694208 | 482 065 | 2176 273 8770 | -139411| -130641| 10052% | 77.57% | 94,34%
Dagély 337 617 84233 | 421850 | 347711 | 66961 | 414672 | 10004 | 17272 | 7178 | 10299% | 79,49% | 98,30%
Csillaghegy 60 146 0 60146 | 67056 0 67056 | 6910 0 6910 | 111,49% 111,49%
Strandjellegd ) k

Allando furdok 307763| 84233 | 481996| 414767| 66961| 481728| 7004| -17272 268 | 104.27% | 79,49% | 99,94%
Osszesen

Palatinus 109 519 0 109519 | 101573 0 101573 | -7946 0 7946 | 92,74% 92,74%
Csepel 57 686 0 57686 | 56680 0 56680 | -1006 0 1006 | 98,26% 98,26%
Rémai 62 682 0 62682 | 65444 0 65444 | 2762 0 2762 | 104,41% 104,41%
Paskal 47 191 0 47191 | 52244 0 52244 | 5053 0 5053 | 110,71% 110,71%
Punkssdflrds 33756 0 33756 | 35033 0 35033 | 1277 0 1217 | 103,78% 103,78%
Strandok sszesen | 310834 of 310834| 310974] o 310974 10| 0 140 | 100,05% 100,05%
Minddsszesen 2394035| 705709 | 3099744 | 2419949 | 545026 | 2968975| 25914 | -156683| -130769 | 101,08% | 77,80% | 9578%

A Tarsasag 0sszforgalma a strandok vonatkozasaban a 2010-es szinten maradt. A vényes

Uzletag visszaesése az alland6 furdék és a Dagaly (strandjellegti allandé flird6) forgalmat

érintette.
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A vendégforgalom alakulasa flirdénként

Tarsasagi szinten 4%-kal csokkent a telies vendégforgalmunk (tervezett 6,4%-os
csokkenéssel szemben). A venyes forgalom mind a hét, OEP-szerzédéses flrdonkben
csOkkent.

A Gellért firdében a készpénzes forgalom a viszonteladoi szerzédés kdvetkeztében nbt,
és ellensulyozta a vényes csokkenést.

A Széchenyi fUrdében szintén a turista relaciot sikerilt ndvelnlnk, de itt olyan nagy volt a
vényes visszaesés, hogy 6sszességében a fiird6é a 2009-es forgalma 10%-at elveszitette.
A Lukacs furdé készpénzes forgalma 2009 utan 2010-ben is kismértékben csokkent. Ez
egyértelmlien a budapesti k6zonség vasarlderejének csokkenésére utal. A fird6 vényes
vendégkore ellenben csak 7%-kal csdkkent az atlagos 22%-hoz képest.

A Rudas, Kiraly, Dandar fiirdék 6sszforgalma kismértékben emelkedett. Mindharom
esetben a készpénzes forg. novekedés abszolut értékben is meghaladta a vényes

csokkenést.

A Dagaly firdében a készpénzes forgalmat a strandbérletek bevezetésével tudtuk ndvelni,
a 10 ezer f6s készpénzes forgalmi névekedés 90%-at igy realizaltuk.
Csillaghegyen a kedvezményes 06szi arak miatt emelkedett a forgalom, de igy nem

sikertlt csokkentenlnk az (izemegység veszteségét.

A turistarelacié koltése a fovarosba érkezd turistak atlagos koltéséhez képest, az
alapattrakcio jellegbdél kifolyélag régéta problémank. Fenntartoként allandéan hatranyosan
érint, hogy a budapestre latogato turistak kozel 16-22%-a a furdék miatt jon a varosba, a
koltéseik oroszlanrésze azonban a szallodakban és éttermekben realizalédik. A
szarmazékos haszonbdl cégunk csak jellemzben a belépbjegy és esetleg a készpénzes
masszirozas hasznat tudja megszerezni. A masszirozasok és a kisebb flrdék belépbinek

kézponti értékesitésének ndvelése ezért is kiemelt feladat.
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Ill. EREDMENY

Megnevezés 2009’ 2010 EVES 2010’ valtozas vaitozas valtozas valtozas
EREDMENY TERV EREDMENY Bazishoz Bazishoz % | Tervhez Tervhez %
Ertékesités nettd arbevétele 5573878 | 6338734 6 254 859 680 981 112,22% -83 875 98,68%
Egyéb bevételek 410 053 5 000 184 850 225203 45,08% 179850 | 3697,00%
Anyagkoltség 1047 111 817 644 851 662 -195 449 81,33% 34018 104,16%
Igénybevett szolgdltatasok
koltségei 1630386 2305931 2452 555 822169 150,43% 146 624 106,36%
Egyéb szolgaltatasok
koltségei 230088 237 809 199 070 -31018 86,52% -38 739 83,71%
Személyi jellegii raford,
Osszes 2424457 | 2070000 2 024 596 -399 861 83,51% -45 404 97,81%
Ertékcsokkenési leirasok 433961 526 952 401 767 -32194 92,58% | -125185 76,24%
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 43182 26 000 72624 29 442 168,18% 46 624 279,32%
Egyéb raforditasok+ELABE 796 125 311 000 468 128 -327 997 58,80% 157 128 150,52%
0zEMI, UZLETI TEVEKENYSEG
EREDMENYE -535 015 100 398 114 554 649 569 -21,41% 14 156 114,10%
Pénziigyi miveletek
bevételei 1404 0 669 -735 47,65% 669
Pénziigyi miiveletek
raforditasai 35549 49 900 61139 25590 171,99% 11 239 122,52%
PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE -34145 -49 900 -60 470 -26 325 177,10% -10 570 121,18%
SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY -569 160 50 498 54 084 623 244 -9,50% 3586 107,10%
Rendkiviili bevételek 124 669 90 033 1200 -123 469 0,96% -88 833 1,33%
Rendkiviili raforditasok 475 0 0 -475 0,00% 0
RENDKi{VULI EREDMENY 124 193 90 033 1200 -122 993 0,97% -88 833 1,33%
ADGOZAS ELOTTI EREDMENY -444 967 140531 55284 500 251 -12,42% -85 247 39,34%
Osztalék 0 0 11 000 11 000 11 000
MERLEG SZERINT!
EREDMENY -444 967 140 531 44 284 489 251 -9,95% -96 247 31,51%

A 2010-es mérleg szerinti eredmény 96 millié forinttal marad el a tervezettdl, de kozel 490

millié forinttal haladja meg a 2009-es bazist. Amennyiben a févarosi dijkiegészités nélkil

értékeljik a 2010-es évet, gy 211 milli¢ forint eredményromlas kdvetkezett be a bazishoz

képest. Ennek oka az alaptevékenységi bevételek cstkkenése (-30 millio Ft), és az

igénybe vett szolgaltatasok terven fellili emelkedése, amely féleg az OPERO Kift.

koltségeibél adodott.
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A veszteségesseég strukturdlis forrasai
- az gazdasagilag indokolatlanul nyitva tartott strandok koltsége
- a sulyosan alulfinanszirozott OEP Uzletag
- a korszerttlen infrastruktura fenntartasi koltségei
- tulzott flrdé kapacitasok fenntartasi (altalanos) koltsége, a kis furddk

vesztesege (méretgazdasagos miikddtetés csak a nagy furdéknél megoldott).

BEVETELEK
. 3 3 valtozas 3 , | valtozas
Megnevezés 2009 2010 EVES 2010 valtozas Bazishoz valtozas Tervhez
TENY TERV TENY Bazishoz Tervhez .
% %

Ertékesités nettd arbevétele 5573 878 6338734 | 6254859 680981 | 112,22% -83 875 98,68%

Egyéb bevételek 410053 5000 184 850 225203 45,08% 179850 3697,0%
Pénziigyi m(iveletek bevételei 1404 0 669 -735 47,65% 669

Rendkiviili bevételek 124 669 90 033 1200 -123 469 0,96% -88 833 1,33%
Osszes bevétel 6 110 004 6433767 | 6441578 331574| 105,43% 7811 100,12%

A beveételeink 331 millié forinttal (+5,4%) haladjak meg a bazist, és 7,8 millié forinttal a
tervet. A terv teljesitése kizarélag a 711 millié Ft févarosi dijkiegészités kdvetkeztében valt
realitassa.

Fontos kiemelnlink, hogy mind 2009-ben, mind 2010-ben két olyan bevételi elem szerepelt
az eredményben, melyek nem minden évben fordulnak el6. 2009-ben a faktoralt kovetelés
(+407 milli6 Ft), 2010-ben a fovarosi dijkiegészités (+711 milli6 Ft) novelte a

furdészolgaltatasbél eredé bevételeket.
Ertékesités netté arbevétele
A bazist 680 millié forinttal haladtuk meg, de a févarosi dijkiegészités nélkial 30 millié

forinttal elmaradtunk a 2009-es szintt6l. Ennek elsédleges oka a vényes forgalom

visszaesése, az Oep-bevételek csOkkenése, melyet a co-paymentek emelése sem tudott
ellensulyozni.
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Ertékesités nettod arbevétele fécsoportonként (eFt)
2 2010 2010 Tény- , 2010
Fécsoportok 2 009 2010 . Tény/2010
Terv Tervhez képest
Terv%
flird6pénztari készpénzes jegybevétel
3406202 | 3391 741| 3434190 42 449 101,25%
masodlagos kp-s furddszolg. bevétele
181323 180986| 190932 9946 105,50%
Vényes uzl. Co-payment bevétele 568392| 545553| 549516 3963 100,73%
Vényes iizletdg OEP-bevétele 573566 | 516208 482852 -33356 93,54%
Bérlet-bevételek 329153| 345611| 350977 5 366 101,55%
Bérleti dijak, kdzpont értékesitései,
vizértékesités, egyéb alaptevékenységi
bevetelek 520242| 629635 535391 -94 244 85,03%
Osszes drbevétel 5578878 | 5609734 | 5543859 -65 875 98,83%
Févarosi dijkiegészités -5000| 729000| 711000 -18 000 97,53%
Ertékesités Netto arbevétele osszesen | 5573 878 | 6338 734 | 6 254 859 -83 875 98,68%

A készpénzes forgalom a tervezett csdkkenéshez képest kismértékben még emelkedett,
igy a készpénzes flrd6- és strandjegyeken 42,4 millié Ft tobbletet realizaltunk. A
masodlagos szolgaltatasokon realizalt 10 millié forintos emelkedés a masszér- és
pénztaros 0szténz6 bevezetésének a kdvetkezménye, érdemben a Széchenyi firdében

noétt a készpénzes masszirozasok bevétele.

ACo-payment bevételek az aremelés miatt kismértékben meghaladtak a tervezett 545
milli6 forintot, a 22%-0s vényes visszaesés és az elszamold arak emelésének elmaradasa
miatt az OEP-bevételek33 millié forinttal alacsonyabbak a tervezettnél.

A kozpont értékesitései a tervezettnél 94 milli6 forinttal alacsonyabbak. A
vizértékesitésen kézel 24 millié forint elmaradas keletkezett egy nagy vevénk kiesése
miatt, de az intézményi piacra tervezett tobb tizmillis ndévekményt sem sikerdlt

realizalnunk, elsésorban a valsag kdvetkeztében.
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Tovébbra is a legfontosabb bevételi forrasunk a készpénzes flrdbjegyek értékesitése.
Ezen jegyek két f6 funkciét is betdltenek. Elsésorban a rajtuk elért haszonnal
ellensulyozzuk az utalvanyos lzletag veszteségességét (amely csak a két 6 szolgaltatast
tekintve meghaladja az 500 millio forintot évente). Masodsorban ezen jegyek képezik a
kedvezménypolitikdnk f6 elemét is, tekintve, hogy ezen arainkra reagalnak azonnal a

jelenlegi és a reménybeli vendégeink.

Egyéb bevételek

A tervben a Rendkivili bevételeknél vettik figyelembe a palyazati forrasok id6éaranyos
eredménynovel6 hatasat, a 120 millié forintot meghaladd 6sszeg alkotja az egyéb
bevételeink dontd részét. Ezen kivil a kiszervezéssel kapcsolatos targyi eszkodz

értékesitések novelték a bevétel szintjét a tervhez képest.

A Rendkiviili bevételek elmaradasa a tervt6l technikai, azokat konyvvizsgaléi vélemény

alapjan az egyéb bevételek kdzott szerepeltetjlik.

KOLTSEGEK

Osszes kiadas 2009, 2010 Terv, 2010 Tény

201 , | valtozas . . | valtozas
Megnevezés :283 E:)IE(S) _?2;3 ;:::‘:;Zi Bazishoz \.;_ael::;:; Tervhez

TERV % %
Anyagkoltség 1047 111 817 644 851662 -195 449 81,33% 34018 104,16%
Igénybevett szolgaltatasok kéltségei 1630386 2305931 | 2452555 822 169 150,43% 146 624 | 106,36%
Egyéb szolgaltatasok koltségei 230088 237 809 199 070 -31018 86,52% -38739 83,71%
Személyi jelleg(i raford, 6sszes 2424457 2070000( 2024596 -399 861 83,51% -45 404 97,81%
Ertékcsdkkenési leirasok 433961 526952 401 767 -32194 92,58% | -125185 76,24%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (ktg
csokkents tétel) 43 182 26 000 72 624 29442 168,18% 46624 | 279,32%
Egyéb raforditasok+ELABE 796 125 311000 468 128 -327 997 58,80% 157 128 150,52%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 35 549 49 900 61 139 25590 171,99% 11239 122,52%
Rendkiviili réforditdsok 475 0 0 -475 0,00% 0
Osszes kiadas 6554970 | 6293236| 6386294| -168676| 97,43%| 93058| 101,48%
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A tarsasag Osszes kiadasa 2009-hez képest 168 millid forinttal csokkent. Az egyes
koltségelemek egymassal ellentétesen alakultak. Az Igénybe vett szolgéltatasok a
miszaki Uzemeltetés kiszervezése és az IFR bevezetése, tovabba a karbantartasok és a
diakmunka koltségeinek emelkedése miatt 822 millio forinttal haladtdk meg a bazist. Az
anyagkoltségek és a személyi jellegli raforditasok csokkentek, elsésorban a miszak
kiszervezése okan. A tervet 93 millio forinttal haladtuk meg (+1,48%). A koltségszerkezet
stabil, nem felszamolhaté vondsa a fix koltségek magas ardnya, ezért az eredményjavitas

tovabbi utja dontéen a bevételek ndvelése!

1. Anyagjellegi raforditasaink alakulasa

Anyagkéltségek
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0 ‘ - T T Y
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Az anyagkéltségek kozel 34 millié forinttal emelkedtek a tervhez képest, de a 2009-es
bazishoz viszonyitva 196 milli6 Ft megtakaritast értlink el. Ez az eredmény fele részben a
miszaki Uzemeltetés kiszervezésének a kovetkezménye, fele részben a rezsiarak

terlletén folytatott arcsdkkentések és a fogyasztas szinten tartasanak eredménye.
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lgénybe vett szolgaltatasok

Igénybevett szolgaltatasok koltségei
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A bézishoz képest az abszolit névekedés (+822 milli¢ forint, +50%) f6 oka szintén a
kiszervezés. A kiszervezés 2009-ben még csak részben érvényesilt (juniustol), 2010-ben
mar teljes éves hatasa jelentkezett. A masik G koltségelem az IFR bérleti koltsége, mely

havonta kdzel 30 millié forinttal névelte a koltségeket, 2010 marciustol.

A tervet 6 %-kal léptlk tul (+146 milli6 Ft). Ennek oka a didkmunka tervezettnél nagyobb
igénybevétele a flirdékben és strandokon egyarant, tovabba a nem tervezett karbantartasi

koltségek emelkedése.

2011-ben a mdiszaki (zemeltetés visszaszervezésétél havonta 40 milli6 forint
megtakaritast var a Tarsasag, a korabbi felesleges kapacitasokat nem épitjik vissza a
szervezetbe. A miiszaki agazat hatékonysagat és a flrddlizemeltetés biztonsagos

kériiményeit igy kivanjuk biztositani.

Az egyéb szolgaltatasok koltségein 31 millio forintot tudtunk megtakaritani a bazishoz
képest, a tervezett 237 millié forinthoz képest 38 millié forinttal alacsonyabb a 2010-es
tényszam. A tételen bellll tovabbra is a Vizkészlet-hasznalati Jarulék a legsulyosabb elem,
a korultekinté kontingens-gazdalkodassal sikerlilt csokkenteniink. A bankgarancia dijak is

a tervezettnél alacsonyabban alakultak.
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A Személyi jellegii raforditasaink alakulasa a létszamcsokkentés (kiemelten a miszaki
agazat kiszervezése) és a cafeteria bevezetésének volt a fiiggvénye. A létszam
racionalizalasa a kiszervezés utohatasaként (kozponti adminisziraci6 egyes
munkakérei)és az IFR bevezetéseként (firdésegédmunkds munkakordk egy része

megszint) folytatédott targyévben.

Osszességében 45 millié forint (-2,2%) megtakaritast értiink el a tervhez képest. A bér- és
jarulék megtakaritasa tikroz6dik a bazishoz képest kdzel 400 millié forint bér- és személyi

raforditds megtakaritasban.
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Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok+ELABE:
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Az egyéb raforditasok a tervezettnél joval magasabb értéke a céltartalék képzese két

vitatott szallitdi kotelezettségre (+126 millié forint) kGvetkezménye. A béazis szintnél 328

millié forinttal alacsonyabb a 2010-es tényszam, ennek oka, hogy a 2009-es évben tortent

a faktoralt kovetelésiink kivezetése, ehhez hasonlé esemény nem volt 2010-ben.

Ertékcsbkkenés
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Az értékcsokkenés 125 millio forinttal alacsonyabb a tervezettnél, ennek oka

miemlékfirdék értékcsokkenés

i szabalya.
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IV Munkaerd gazdalkodas

2007 januarjdban még 1284 f6 volt a cég telies személyi allomanya, négy év
racionalizalasi munkajaval 2011 elejére 724 fére csokkent.

Atlagos allomany létszam 2007 jan 01- 2011 jan 01 tény, 2011
terv

2010-ben az IFR bevezetése volt a legfontosabb racionalizalast indukal6 folyamat, de nem
volt teljes kor(i a tervekhez képest. A rendszer indulasa 6ta a kabinos munkakorok egy

részét szlikségesnek itélte meg a cég és a flrddk vezetése a korabbi tervekhez képest,
igy tovabbi racionalizalasra ezen a terlileten van maéd.

2010 TENY
Me 8 , ,
gnevezes Atlag bér (Ft) | Atlag létszam (f6)
Szellemi 184 259 338
Fizikai 98 033 390
138 066 728
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V. LIKVIDITAS ALAKULASA

Bankszamlak alakulasa 2008-2010

Bankszamla-zaréegyenleg, 2008 - 2010 (eFt)
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A diagram megmutatja, hogy a 2008-as pénzbdséggel szemben (kemenes utcai
ingatlan eladasabol befolyt pénzkészlettel torlesztettilk korabbi hiteleinket) 2009-ben
folyamatosan alacsony szinten volt a pénzkészletiink. Ez a mlemlékfirdék felljitdsanak
masodik Gteme jelentette pénzkiaramlast is tlikrozi. Egy korabbi kovetelés (400 millié Ft)

faktoralasa enyhitett a helyzeten, 2009 évvégén.

2010-ben az alaptevékenységi bevételek és az igénybe vett szolgaltatasok nem terv
szerinti alakulasa miatt a cég majdnem a teljes hitelkeretét kimeritette decemberre. A

szallitoi tartozasok is nagymértékben néttek.
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Lejart szallitéi allomany, 2008-2010 (eFt)

Lejart szallitéi allomany 2008-2010

22

‘Hitelallomany, 2008-2010 (eFt)

hitelallomany alakulasa 2008-2010
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A sulyos likviditasi helyzetet a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat Brutté 888 millié forint

visszafizettiik a cég hiteleit.

dijkieg




VI.

Befektetések 2010. évi értékelése

Rac Nosztalgia Kft.

A Rac Nosztalgia Kft-ben fennalld tulajdonosi részesedések rendezése 2010-ben

nem toértént meg.

A Gazdasagi Bizottsag 2010. szeptember 21-én targyalta a Rac Projekt Ggyét ,
azonban csak a 895 milli6 Ft-os koltségtillépés fedezetének kérdésében dontott,
mig a Rac Projekt 5973 hrsz. ingatlanara vonatkozé foldhasznalati szerzédeés és
tarsashaz alapitd okirat jovahagyasardl, illetve az Alapitd Okirat szerint kialakuld
BGYH albetét apportalasa kérdésében nem hatarozott, és ezekben a kérdésekben

azota sem szlletett meg a tulajdonosi dontés.
A projekt 2010. oktdber 8-an megkapta jogerés hasznalatbavételi engedélyt.

Rac Siklo Kift.

A 3 millié Ft-os torzstékéjl Kft-ben 25 %-os (izletrésszel rendelkezink.
Tarsasagunk a 2010. szeptember 1-én kelt, és oktéber 25-én kiegészitett levélben
fordult a Vallalkozasi és Vagyonkezelési Ugyosztalyhoz a projekt finanszirozasa
ugyében, majd 2010. november 19-én ugyancsak a Vallalkozasi Ugyosztaly felé
javasoltuk, hogy a tarsasagunk tevékenységével, mikddésével nem Osszefluggd
Sikl6 kérdésben a dontést, illetve az (zletrésziink tulajdonjogat a Budapesti

Kozlekedési Kdzpont Zrt. vegye at, mely tigyekben ezidaig dontés nem szlletett.

Hungaro-Termal Magyar Egészségiigyi Nonprofit Kft.
A 35 % Uzletrészlinkkel m(kodd, 3 millio Ft-os torzstokéji Kift. tulajdonosai a Kit.

felszamolasarol dontéttek, mely eljaras jelenleg folyamatban van.
Malomté Torok Fiirdé Projekt Beruhazo Kft.

A 4,010 milli6 Ft torzstokéji Kft-ben 25,19 %-os (zletrésszel rendelkeziink és

jelenleg a Kozgytilés elé terjesztend6 anyagok k6zott szerepel a nem Tarsasagunk
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tulajdonaban alld Gzletrészek megvasarlasara iranyuld adas-vételi szerztdés

jovahagyasa.

Széchenyi Etterem Kift.

A 3 millibé Ft torzstokéjl Kft. 25 %-os lzletrészével rendelkezlink. A Kft. mikodteti a
Téarsasagunk ingatlanjaiban 1évé kereskedelmi egységeket 2013. december 31-ig
megkotott hatarozott idejli bérleti szerz6dés alapjan, igy ezen idépontig célszer(i a

Kft-bel levé Uzletrésziinket megtartani.

Déli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft.

A 120,1 millid6 Ft torzstokéji Kft-ben 24 %-os Uzletrésszel rendelkezink, melyet
targyi apportért szereztlink.

A Kft. jelentés adossagallomanyt halmozott fel, melyhez vezet6 gazdalkodassal
kapcsolatosan rendérségi eljaras van folyamatban. Apportunk visszaszerzése

érdekében targyalasokat folytatunk.

Ybl Tervezé Kft.
A 3 millié Ft torzstokéjli Kft-ben 20 %-os Uizletrésszel rendelkeziink, mely Gzletrészt

felajanlottuk megvasarlasra a Kft-nek, érdemi aralkura még nem kerdlt sor.
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