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El6zmények

Budapest Févaros Onkormanyzata és az ELMU Nyrt. 2001-ben alapitotta a BDK Kft.-t.
Kiemelt cél volt, hogy a koz- €s diszvilagitas egy kézbe keriilésével magasabb szinvonalu,
korszeriibb €s olcsobb legyen a fovarosi kozvilagitds. Az elmult kilenc évben folyamatosan
fejlodve sikeriilt ezt a célt megvalositani. A BDK Kft. 50-50 %-os tulajdonu k6z6s vezetési
Tarsasdg, melynek mukodését a Tarsasagi Szerzédés és az érvényben lévo Szindikatusi
Megallapodas hatarozza meg.

A 2011. évi Uzleti (elé)Terv elsé valtozatdat a 2010. maércius 31-én hatilyba Iépett
Kozszolgaltatasi Keretszerzodésben foglalt alapelvek és a 2010. évi miikodési koltségek
alapjan készitette el a Tarsasag. A kompenzacié szamitott értéke 4.914 MFt volt.

Jelen tizleti Terv a Févarosi Onkorményzat 4ltal megadott 2011. évi 4.545 MFt
dijeldiranyzatanak alapulvételével késziilt. A Terv a késdbbiekben ismertetésre kertild,
2010. évben mar elOkészitett hatékonysagjavitdo intézkedések bevezetésébdl adodo
koltségesokkentési potencidlok kihasznalasaval és a 2010. évi koz- és diszvilagitas
szolgaltatdsi szintjének megtartdsaval a dijeldiranyzat csekély mértéki tallépésének
elfogadasaval késziilt.

Tarsasagunk a terveiben €s beszamolodiban évek 6ta kiemeli, hogy a meglévd kozvilagitasi
hélézat és berendezések korszeriisitését, atépitését az Onkormanyzatok egyre nagyobb
mennyiségben hajtjak végre. Az Unids €s egyéb tamogatdsok eredményeként Budapest
keriileteinek tobbségében kezdddtek olyan kozteriileti fejlesztések, melyek érintik a meglévo
kozvilagitasi berendezéseket. Az elbontott berendezések értékét csak korlatozott mértékben
kivanjak megfizetni, ugyanakkor az Gjonnan épitett berendezéseket nem kivanjak, illetve nem
tudjadk téritésmentesen a Tarsasdg tulajdondba adni. Ez vagyonvesztést okoz a
Tarsasagunknak. Az tizemeltetési feladatokat minden esetben atadjak a BDK Kft.-nek.

A Tarsasag szolgaltatasokat nyujt a tulajdonosainak és szolgaltatasokat vesz igénybe, melyre
a vonatkozo szerz6dések tovabbra is érvényben maradnak.

A vevlok jelentés része hataridoben teljesiti a fizetési kotelezettségét, szallitoi
kotelezettségiinknek minden esetben hataridén beliil tesziink eleget.

Tarsasagi add kotelezettséggel nem szamolunk.

A Tarsasag negyedévenként készit beszamolot, melyben a bevételeket, koltségeket,
beruhazésokat, pénziigyi folyamatokat mutatja be €s értékeli.



Osszefoglalé adatok

A Tarsasag 2011. évi tervezett adozott eredménye 310 MFt.

adatok MFt-ban

Megnevezés 2010. varhato | 2011. év terv
Kozvilagitasi dij arbevétel 4.528 4.650
Villamos energia vasarlas 2.143 2.381
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 126 225
Bér €s személyi jellegli koltség 449 449
kKaéiri\;ﬂ?agriis; eszkozok lizemeltetése, 638 584
Adozas elbtti eredmény 393 310

Az Eredménykimutatas tervet az 1. szamu melléklet tartalmazza. A Mérleg €s Cash-flow
kimutatast a 2. és 3. szamu melléklet mutatja be.

Arbevétel

Az arbevétel 95-97 %-a a koz- és diszvilagitasbol szdrmazik, s ez a Téarsasag eredményének
meghatérozé tényezoje.

Az arbevétel 6 Osszetevoi:
adatok MFt-ban

Megneseis 2010. év 2011. év
varhato terv
Ko6z- és diszvilagitas szolgaltatés 4.528 4.650
Reklambevételek 89 94
Egyedi megrendelésre végzett halozatépitési munkak 68 13
Biztosito altal fizetett kartérités — karesetek miatt 26 27
Kamatbevétel 65 65

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a sajat munkavallalok altal elvégzett beruhazasi
munkék kozvetlen koltségeit mutatja.

A 2011. évi tervben egyéb bevételként kertilt elszamolasra a kozszolgaltatasi szerzodésben
foglaltak alapjan - 2009. évi elszamolast kovetéen jovobeni kotelezettségként képzett - 34
MFt céltartalék, mely a 2011. évre vonatkozdan csokkenti a Févaros altal fizetendd
kompenzacié mértékét.

A 2010. évben a varhato adatok alapjan idébeli elhatarolasként szamolando el és a 2011. évi
tervben keriil visszavezetésre arbevételként a terv és a varhat6 adatok kiilonbozete. Osszege:
60 MFt.

Koltségek

A Tarsasag koltségei, raforditasai

A koltségek kozott legnagyobb tételt a villamos energia beszerzése jelenti. 2011. évi
villamos energia beszerzésre vonatkozdan kozbeszerzési eljarast folytattunk le. Az eljaras
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eredményeként, a piaci viszonyoknak megfelelden, a 2010. évi villamos energia aranal
(15,95 Ft/kWh) magasabb (18,11 Ft/kWh) aron lehetett beszerezni az aramot. Ennek oka
foként az elmult évhez képest kedvezétlenebb Forint-Euro arfolyama volt. Ezen arhoz
természetesen hozzdadddik a rendszerhasznalatért fizetendd dij és az energiaado is.

A koltségek, raforditasok tovabbi {6 Gsszetevoi:
adatok MFt-ban

Megnevezés 2910' kY 2011. év terv
varhaté

Anyagkoltség 2.492 2.828

-ebbol villamos energia beszerzés 2.143 2.381
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 35 7
Idegenek altal végzett szolgaltatas 871 737
Egyéb szolgaltatdsok 8 9
Bérkoltség, személyi raforditasok 449 449
Tarsadalombiztositasi jarulék 114 113
Egyéb raforditasok 85 68
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 3
Rendkiviili raforditdsok 2 2

A Téarsasag feladata a Budapesten jelenleg meglévé, nem a Tarsasag tulajdonaban 1évé 129 db
foldgaz lizemii lampa iizemeltetése is. A mikodtetés koltségnek 2011. évi valtozasat
(gazenergia koltség, lizemeltetés) a ,,villamos” lampatestek koltségvaltozasaval megegyezden
terveztiik (aramdij, teljesitménydij).

Az anyagkoltségek kozott szerepel a kozvilagitas tizemeltetéséhez felhaszndlt anyag, a
miikodéshez sziikséges fenntartdsi anyag, illetve a sajat vallalkozasban végzett beruhazasok
kozvetlen anyagkdltsége, mely a mindenkori aktivalt sajat teljesitmények értékének 90 %-a.

Az igénybe vett szolgéltatasok értéke 737 MFt. Ez tartalmazza a budapesti kozvilagitas
tizemeltetési, karbantartasi feladatainak nem sajat kapacitassal végzett tevékenységét is,
melynek értéke 405 MFt. Az igénybe vett szolgaltatdsok kozé tartozik a miikodéshez
sziikséges szolgaltatasok (pl. ingatlan bérlet, telecentrum) dija is.

Az egyéb szolgaltatasok kozé tartoznak a biztositasi dijak, bankkdltségek. A 2004. évi KIOP
palyazat alapjan 2011. juniusig tart a kotelezd fenntartasi idészak. A tamogatasi szerzodés
megkotésének a feltétele volt egy kezességvallalasi kotelezettség, melynek koltsége is itt
jelentkezik.

A személyi jellegli raforditasok az tizemeltetéshez kozvetleniil kapcsolodd foglalkoztatottak
(gépkocsivezetokkel és tigyelettel egyiitt), valamint az tigyviteli, gazdasagi, miszaki
teriileteken dolgozok bérkoltségét tartalmazza. A személyi jellegii kifizetések a Kollektiv
Szerz6dés alapjan a dolgozokat megilletd juttatdsokat, nyugdijpénztari kiegészitéseket, joléti
kifizetéseket, koltségtéritéseket, reprezentacids koltségeket, illetve a bérekhez tartozo addkat,
jérulékokat 6sszegzi.

Az értékcsokkenési leirds egyik eleme a Tarsasag tulajdondban 1évé berendezések
amortizacidja. Az eléz6 évek fejlesztéseinek hatasara ez az eredményt jelentésen befolyasolo
tényezo.



Az értékcsokkenési leiras masik eleme a térités nélkiil atadott- atvett-, valamint pénzeszkoz
atadassal megvaldsitott beruhazasok értékcsokkenése. Ennek tervezett értéke 240 MEt,
azonban eredményre gyakorolt hatdsa nincs.

Az egyéb raforditasok tartalmazza az Onkorményzatoknak fizetendé adokat, illetve itt
szamoljuk el terven feliili értékcsékkenésként, a beruhdzasok kapcsan feleslegessé valt és
részlegesen leselejtezett kozvilagitasi berendezéseket.

Uzemeltetés

A Fovarosi Onkormanyzat elvarasanak megfeleld kozvilagitas szolgéltatds biztositasa mellett
kiemelt cél, hogy a kozvilagitas lizemkészsége haladja meg a 99,25 %-ot.

Az tlizemeltetési feladatok a hivatkozott K6zszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan megkotendd
Eves Szolgaltatdsi Szerzédésben meghatarozasra keriilnek. Tovébbra is elsédlegesnek
tekintjiik az élet- és vagyonbiztonsagot szolgalo tevékenységeket, mint példaul az
érintésvédelmi mérés és javitas, a kandelaber ajtopotlas, stb. A hatékonyabb miikodés, a
koltségek csokkentése érdekében az érintésvédelmi mérések egy részét, a bura tisztitas
egészét, a gallyazast vallalkozo igénybevételét melldzve sajat munkaerével végezziik el.

Az ELMU-vel egyiittmiikodve, a Téarsasdg munkaidén kiviili iizemeltetési feladatainak
iranyitasa és elvégzése érdekében, 2010. julius 1-t8]1 kozos diszpécserszolgalatot
mukddtetiink, melyet tovabbra is fenntartunk.

A karesetek és kabelhiba javitasanak koltségét nehéz becsiilni, azok bekovetkezésére a
Tarsasagnak befolyasolasi lehetésége nincs. Az elézd évek adatainak atlaga szerinti
mennyiségi adatokkal szamol jelen Terv.

Az el6z6 években el nem végzett oszlopfestéseket a Févaros és a 23 keriileti Onkormanyzat
igénye alapjan kezdtiik meg. A pénziigyi fedezet csokkenése miatt 2011. évre vonatkozdan
a 2010. évben végrehajtott mennyiségnél kisebb volumennel szamolunk. A Févérossal
egyetértésben a festésekkel csatlakozunk a Févérosi, valamint a keriileti Onkormanyzatok
utfelujitasi programjaihoz.

A Téarsasag tovabbra is végzi a fényforrasok csoportos cseréjét, mely az tlizemeltetési
koltségek hossza tavu csokkentését és a kozvilagitas tizemkészségének javulasat biztositja.

A Térsasag a koltségek csokkentése és hatékonyabb miikodés érdekében végrehajtja a 2010.
évben elokészitett szervezetkorszertiisitést. A harom meglévo telephely szama csékken. 2011.
aprilis honaptdél megsziinik a Budapest, XI. ker. Hunyadi u. 14. szam alatti telephely. A
megmaradé két telephely a Budapest, XX. ker. Csepeli atjaré 1-3. és a Budapest, VII. ker.
Garay u. 5-7.

Létszam- és bérgazdalkodas

2011. évre tervezett szervezeti atalakitds végrehajtasa kovetkeztében 3-4 fos
létszamcsokkenéssel szamolhatunk. A jelenlegi 96 fos 1étszam 92-93 fore csokken. A
létszamcsokkenéssel egyiitt a bérkoltségek is csokkennek.

A tervezett béremelés mértéke 3,25 %, mely Osszhangban van a villamosenergia-iparagban
jelenleg ismert bértargyalasi javaslat alsé értékével. Az elmult években mindig kisebb
mértékl béremelés volt, az iparagi bértargyalasokon elfogadotthoz képest.



A szakképzés teriiletén érintésvédelmi feliilvizsgaldi és fesziltség alatti munkavégzés
tovabbképzo tanfolyamokon kell részt vennilik munkavallaloéinknak.

Tarsasagunk alkalmazottai kotelez6 tovabbképzéseken, tanfolyamokon vald részvételének
pénziigyi fedezete biztositott.

Beruhazas

A Tarsasag sajat rekonstrukcios terve 2011-ben 669 MFt. A beruhazasi terv az Uzleti Terv
melléklete A mellékletben a mér ismert rekonstrukci()s cimek feladatcsoportonként
elért szamottevé javulas eredmenyekent az oszlopok cseréjének mennyisége csokkentésre
keriilt a kozvilagitasi lampatestek ,javara”. Oktober honapban a Févarosi Onkorményzat
jelezte, hogy az elmult években elmaradt aluljaré felujitasokat meg kivanja valodsitani. Ezen
munkdakra tortént a forrasok atcsoportositasa, mely forrasok azonban nem elegendbek a
tervekben szerepld 15 db aluljar6 egy €ven beliili rekonstrukciodjara.

A biztonsagos, alacsony miikédési koltségli és hatékony munkavégzéshez elengedhetetlentiil
szikkséges a megfeleld géppark. 2010. évben egy kosaras gépjarmii beszerzését kovetden
tovabbi egy Uj kosaras gépjarmiivet terveziink beszerezni a kozel 20 éves, nagy lizemeltetési
koltségii jarmiivek kivaltasara. Tovabbi egy szereld gépkocsi beszerzése tervezett. Osszesen
30 MFt-ot terveztiink a beszerzésekre.

A Tarsasag Hosszii Tavu Beruhazasi Terve alapjan 2010. évben mar forras-kiegészitést
kellett volna kapnia a Tarsasagnak. A dijfedezet hidnya miatt sem tudtunk tervezni forras-
kiegészitést 2011. évre annak ellenére, hogy Hosszu Tava Beruhazasi Terv tartalma szerint
ennek tervezése sziikséges lenne. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy r6évid tavon a forras-
kiegészités altal megvaldsithaté rekonstrukciok hidnya nem veszélyezteti a kozvilagitas
szolgaltatast, azonban kozép és hosszutavon mar lizemeltetési tobbletkoltségekkel kell
szdmolni.

A Téarsasag Beruhazasi tervét a 4. melléklet mutatja be.

Budapest, 2011. januar

RDK Rudanesti Disz- és K&zvilagitasi Kft

ok [, .-
HORTATH LAJOS
ligyvezetd



1. melléklet

EREDMENYKIMUTATAS

2011. év

adatok Ft-ban

Ertékesités nett arbevétele 4927 137 1220 819] 1190472 1190472] 1351263] 4953028

- Févarosi Onkorményzat kozvilagitas szolgaltatési dij 2385475 567237 567 237 567 237 567 237| 2268 950

- Févarosi Onkorményzat kozvilagitas aram dij 2 143 000f 595 360 595 360 595360 595360 2381441

- Févarosi Onkorméanyzat kardcsonyi diszvilagitas 71 645 10 357 0 0 16 655 27012

- Egyéb tevékenységek arbevétele 327 017 47 865 27 875 27 875 172 011 275 625
Egyéb bevételek 258 044 65 163 65 815 66 794 103 383 301 155
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 125 697 0 75 000 75 000 75 000 225000
Anyagkoltség 2492 440 678 025 728 650 728 650 692 350 2827676
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 55455 1750 1750 1750 1750 7 000
Igénybe vett szolgaltatasok 851239 179874 163 085 163 085 230 838 736 881
Egyéb szolgaltatasok 8383 2250 2250 2250 2250 9000
Bérkoltség 355252 70 298 93 731 70 298 117 164 351491
Személyi jellegii kifizetések 94 062 24 264 24 264 24 264 24 264 97 054
Tarsadalombiztositasi jarulék, egészségiigyi hozzdjarulas 113 882 22 570 30 093 22570 37617 112 850
Ertékcsokkenési leiras 958 862| 249509 252 038 251 348 266 307| 1019202
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 85412 17 194 15 332 15577 19 865 67 967
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 295 891 40 248 20095 52 475 137 243 250 062
IX. Pénziigyi miiveletek bevételei 65 067 16 250 16 250 16 250 16 250 65 000
X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3140 800 800 800 800 3200
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 61927| 15450 15 450 15 450 15 450 61800
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 357 818 55 698 35545 67 925 152 693 311 862
XI. Rendkiviili bevételek 37 406 0
XII. Rendkiviili raforditasok 2 000 0 0 0 2000 2000
D. RENDKIVULI EREDMENY 35 406 0 0 0 -2 000 -2 000
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 393224 55698 35545 67925| 150693 309 862
XIII. Adéfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY 393 224 55 698 35545 67 925 150 693 309 862
XIV.Osztalék 313 967 0 0 0 0 287014




2. sz. melléklet

Meérleg
2011. év
adatok Ft-ban
Tétel Megnevezés 2010. év 2011.év 2011.év 2011.év 2011.év
varhatoé I. név I1. név III. név zaro6

Eszkozok:
A.  |Befektetett eszkoziok 12 742 973| 12543 964| 12 364 426 12250079 12 831 099
L. IMMATERIALIS JAVAK 774 725 676 627 578
II. |TARGYIESZKOZOK 12742 099| 12543 239 12363 750 12249451| 12830 521
II. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 100 100 100 100 100
B. |Forgéeszkozok 1480226 1454104] 1312359 1455792 1186475
L. KESZLETEK 55000 55000 55000 55000 55000
. |KOVETELESEK 104 278 8 581 8581 8581 107 932
. |ERTEKPAPIROK 77 000 77 500 80 000 80 500 83 000
IV. |PENZESZKOZOK 1243949 1313023] 1168778 1311711 940 542
C. |Aktiv idébeli elhatarolisok 113 552 24000 24000 24000 115 000

Eszkozok dsszesen: 14336 752| 14022 068| 13 700 786 13 729 871| 14 132 574

Forrdsok:
D. |Sajit toke 8946 735| 8946 735| 8946735 8946735| 8969 581
L. JEGYZETT TOKE 8478900] 8478900 8478900| 8478900| 8478900
II. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
III. |TOKETARTALEK
IV. |EREDMENYTARTALEK 388 578 467 835 467 835 467 835 467 835
V. |LEKOTOTT TARTALEK
VI. |ERTEKELESI TARTALEK
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 79 257 22 846
E. |Céltartalékok 34197 0 0 0 0
F. |Kotelezettségek 705 445 433 371 101 154 80 283 405 855
L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
II. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0
1. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 705 445 433 371 101 154 80 283 405 855
G. |Passziv idébeli elhatirolisok 4650374 4641962| 4652897 4702853 4757138

Forrisok dsszesen: 14 336 752| 14022 068| 13 700 786| 13 729 871| 14 132574




Cash flow-kimutatas

3.sz. melléklet

2011.év
adatok ezer Forintban
2010.év | 2011. L. név | 2011. IL. név | 2011. IIL. név |2011. IV. név| 2011.év
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozds 1939857 | 112574 -78 745 272933 469 161 775 923
1 Adozas elotti eredmény 393224 309 862 309 862
2 Elszamolt amortizacid 958 862 249 509 252 038 251 348 266 307 1019202
3 Elszamolt értékvesztés 12 000 3000 3000 3000 3000 12 000
4 Céltartalékképzésnés felhasznalas kiilonbozete 3 720 -34 197 0 0 0 -34 197
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredmeénye
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa -272 074 -332217 -20 871 325572 -299 590
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 62216 0
8 Passziv id6beli elhatarolas valtozasa 67229 -18413 935 39956 44 285 66 764
9 Vevokovetelések valtozasa -6 678 95 696 0 0 -99 351 -3 655
10 Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -22 835 -500 -2 500 -500 -2 500 -6 000
11 Aktiv idobeli elhatarolas valtozasa 786 085 89 552 0 0 -91 000 -1448
12 Fizetendd ado
13 Fizetett osztalék, részesedés -313 967 -287014 -287014
I1. Befektetési nyereségbdl szirmazo pénzeszkozvaltozis -1189715| -53500 -75 500 -140 000 -850328 [-1119 328
14 Befektetett eszk6zok beszerzése -1189715| -53500 -75 500 -140 000 -850328 ||-1119328
15 Befektetett eszkozok eladasa
16 Kapott osztalék
I11. Pénziigyi miiveletekb6l szarmazo6 pénzeszkozvaltozas 28 552 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
17 Jegyzett toke emelés
18 Kotvénykibocsajtas bevétele
19 Hitelfelvétel
20 Véglegesen kapott pénzeszkoz 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
21 Részvénybevonas
22 Kotvényvisszafizetés
23 Hiteltorlesztés-visszafizetés -11 448
24 Véglegesen atadott pénzeszkoz
1V. Pénzeszkozok valtozasa 778 694 69 074 -144 245 142 933 -371 167 -303 405




Beruhazasi terv

2011 ¢y

4. melléklet

adatok eFt

kabel

163 000 197 024| 197 024
szabadvezeték 45 694 45 000| 45000
kapcsolészekrény 21081 45 000| 45000
kandelaber 263 861 152 304 152304
lampatest 125 697 230 000 230000
informatika, fesziiltségszabalyozo 20 000 0 0 0 0
rekonstrukcio dsszesen: 639 333 0 0 0[669 328| 669 328
pénzeszkoz atadassal megvalositott beruhdzas 41 821 20 000] 10000| 10000] 40000
téritésmentesen atvett eszk6zok 533 248 50 000f 50000| 100 000|100 000] 300 000
kartalanitasként létrehozott eszkdzk 0
Fovarosi karacsonyi diszvil eszkdzok 80 000 80000
targyi eszkdz beszerzés 20 000 30 000

10

30000




