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Előzmények 

Budapest Főváros Önkormányzata és az ELMŰ Nyrt. 2001-ben alapította a BDK Kft.-t. 
Kiemeit cél volt, hogy a köz- és díszvilágítás egy kézbe kerülésével magasabb színvonalú, 
korszerűbb és olcsóbb legyen a fővárosi közvilágítás. Az elmúlt kilenc évben folyamatosan 
fejlődve sikerült ezt a célt megvalósítani. A BDK Kft. 50-50 %-os tulajdonú közös vezetésű 
Társaság, melynek működését a Társasági Szerződés és az érvényben lévő Szindikátusi 
Megállapodás határozza meg. 

A 2011. évi Üzleti (elő)Terv első változatát a 2010. marems 31-én hatályba lépett 
Közszolgáltatási Keretszerződésben foglalt alapelvek és a 20 l O. évi működési költségek 
alapján készítette el a Társaság. A kompenzáció számított értéke 4.914 MFt volt. 

Jelen üzleti Terv a Fővárosi Önkormányzat által megadott 2011. évi 4.545 MFt 
díjelőirányzatának alapulvételével készült. A Terv a későbbiekben ismertetésre kerülő, 

20 l O. évben már előkészített hatékonysági avító intézkedések bevezetéséből adódó 
költségcsökkentési potenciálok kihasználásával és a 20 l O. évi köz- és díszvilágítás 
szolgáltatási szintjének megtartásával a díjelőirányzat csekély mértékű túllépésének 
elfogadásával készült. 

Társaságunk a terveiben és beszámolóiban évek óta kiemeli, hogy a meglévő közvilágítási 
hálózat és berendezések korszerűsítését, átépítését az Önkormányzatok egyre nagyobb 
mennyiségben hajtják végre. Az Uniós és egyéb támogatások eredményeként Budapest 
kerületeinek többségében kezdődtek olyan közterületi fejlesztések, melyek érintik a meglévő 
közvilágítási berendezéseket. Az elbontott berendezések értékét csak korlátozott méctékben 
kívánják megfizetni, ugyanakkor az újonnan épített berendezéseket nem kívánják, illetve nem 
tudják térítésmentesen a Társaság tulajdonába adni. Ez vagyonvesztést okoz a 
Társaságunknak Az üzemeltetési feladatokat minden esetben átadják a BDK Kft.-nek. 

A Társaság szolgáltatásokat nyújt a tulajdonosainak és szolgáltatásokat vesz igénybe, melyre 
a vonatkozó szerződések továbbra is érvényben maradnak. 

A vevők jelentős része határidőben teljesíti a fizetési kötelezettségét, szállítói 
kötelezettségünknek minden esetben határidőn belül teszünk eleget. 

Társasági adó kötelezettséggel nem számolunk. 

A Társaság negyedévenként készít beszámolót, melyben a bevételeket, költségeket, 
beruházásokat, pénzügyi folyamatokat mutatja be és értékeli. 
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Összefoglaló adatok 

A Társaság 2011. évi tervezett adózott eredménye 310 MFt. 
adatok MFt-ban 

Megnevezés 2010. várható 2011. év terv 

Közvilágítási díj árbevétel 4.528 4.650 

Villamos energia vásárlás 2.143 2.381 

Aktivált saját teljesítmények értéke 126 225 

Bér és személyi jellegű költség 449 449 
Közvilágítási eszközök üzemeltetése, 

638 584 
karbantartása 
Adózás előtti eredmény 393 310 

Az Eredménykimutatás tervet az l. számú melléklet tartalmazza. A Mérleg és Cash-flow 
kimutatást a 2. és 3. szám ú melléklet mutatja be. 

Ár bevétel 

Az árbevétel 95-97 %-a a köz- és díszvilágításból származik, s ez a Társaság eredményének 
meghatározó tényezője. 

Az árbevétel fő összetevői: 
adatok MFt-ban 

Megnevezés 
2010.év 2011. év 
várható terv 

Köz- és díszvilágítás szolgáltatás 4.528 4.650 
Reklámbevételek 89 94 
Egyedi megrendelésre végzett hálózatépítési munkák 68 13 
Biztosító által fizetett kártérítés- káresetek miatt 26 27 
Kamatbevétel 65 65 

Az aktivált saját teljesítmények értéke a saját munkavállalók által elvégzett beruházási 
munkák közvetlen költségeit mutatja. 

A 2011 . évi tervben egyéb bevételként került elszámolásra a közszolgáltatási szerződésben 
foglaltak alapján - 2009. évi elszámolást követően jövőbeni kötelezettségként képzett - 34 
MFt céltartalék, mely a 2011. évre vonatkozóan csökkenti a Főváros által fizetendő 
kompenzáció mértékét. 

A 2010. évben a várható adatok alapján időbeli elhatárolásként számolandó el és a 2011 . évi 
tervben kerül visszavezetésre árbevételként a terv és a várható adatok különbözete. Összege: 
60 MFt. 

Költségek 

A Társaság költségei, ráfordításai 

A költségek között legnagyobb tételt a villamos energia beszerzése jelenti. 20 ll. évi 
villamos energia beszerzésre vonatkozóan közbeszerzési eljárást folytattunk le. Az eljárás 
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eredményeként, a piaci viszonyoknak megfelelően, a 20 l O. évi villamos energia áránál 
(15,95 Ftlk:Wh) magasabb (18,11 Ft/kWh) áron lehetett beszerezni az áramot. Ennek oka 
főként az elmúlt évhez képest kedvezőtlenebb Forint-Euro árfolyama volt. Ezen árhoz 
természetesen hozzáadódik a rendszerhasználatért fizetendő díj és az energiaadó is. 

A költségek, ráfordítások további fő összetevői : 
adatok MFt-ban 

Megnevezés 
2010.év 

2011. év terv 
várható 

Anyagköltség 2.492 2.828 
-ebből villamos energia beszerzés 2.143 2.381 

Közvetített szolgáltatások értéke 55 7 
Idegenek által végzett szolgáltatás 871 737 
Egyéb szolgáltatások 8 9 
Bérköltség, személyi ráfordítások 449 449 
Társadalombiztosítási járulék 114 113 
Egyéb ráfordítások 85 68 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 3 3 
Rendkívüli ráfordítások 2 2 

A Társaság feladata a Budapestenjelenleg meglévő , nem a Társaság tulajdonában lévő 129 db 
földgáz üzemű lámpa üzemeltetése is. A működtetés költségnek 20 ll. évi változását 
(gázenergia költség, üzemeltetés) a "villamos" lámpatestek költségváltozásával megegyezően 
terveztük (áramdíj , teljesítménydíj). 

Az anyagköltségek között szerepel a közvilágítás üzemeltetéséhez felhasznált anyag, a 
működéshez szükséges fenntartási anyag, illetve a saját vállalkozásban végzett beruházások 
közvetlen anyagköltsége, mely amindenkori aktivált saját teljesítmények értékének 90 %-a. 

Az igénybe vett szolgáltatások értéke 737 MFt. Ez tartalmazza a budapesti közvilágítás 
üzemeltetési, karbantartási feladatainak nem saját kapacitással végzett tevékenységét is, 
melynek értéke 405 MFt. Az igénybe vett szolgáltatások közé tartozik a működéshez 
szükséges szolgáltatások (pl. ingatlan bérlet, telecentrum) díja is. 

Az egyéb szolgáltatások közé tartoznak a biztosítási díjak, bankköltségek A 2004. évi KIOP 
pályázat alapján 2011. júniusig tart a kötelező fenntartási időszak. A támogatási szerződés 
megkötésének a feltétele volt egy kezességvállalási kötelezettség, melynek költsége is itt 
jelentkezik. 

A személyi jellegű ráfordítások az üzemeltetéshez közvetlenül kapcsolódó foglalkoztatottak 
(gépkocsivezetőkkel és ügyelettel együtt), valamint az ügyviteli, gazdasági, műszaki 

területeken dolgozók bérköltségét tartalmazza. A személyi jellegű kifizetések a Kollektív 
Szerződés alapján a dolgozókat megillető juttatásokat, nyugdíjpénztári kiegészítéseket, jóléti 
kifizetéseket, költségtérítéseket, reprezentációs költségeket, illetve a bérekhez tartozó adókat, 
járulékokat összegzi. 
Az értékcsökkenési leírás egyik eleme a Társaság tulajdonában lévő berendezések 
amortizációja. Az előző évek fejlesztéseinek hatására ez az eredményt jelentősen befolyásoló 
tényező. 

4 



Az értékcsökkenési leírás másik eleme a térítés nélkül átadott- átvett-, valamint pénzeszköz 
átadással megvalósított beruházások értékcsökkenése. Ennek tervezett értéke 240 MFt, 
azonban eredményre gyakorolt hatása nincs. 

Az egyéb ráfordítások tartalmazza az Önkormányzatoknak fizetendő adókat, illetve itt 
számoljuk el terven felüli értékcsökkenésként, a beruházások kapcsán feleslegessé vált és 
részlegesen leselejtezett közvilágítási berendezéseket. 

Üzemeltetés 

A Fővárosi Önkormányzat elvárásának megfelelő közvilágítás szolgáltatás biztosításamellett 
kiemeit cél, hogy a közvilágítás üzemkészsége haladja meg a 99,25 %-ot. 

Az üzemeltetési feladatok a hivatkozott Közszolgáltatási Keretszerződés alapján megkötendő 
Éves Szolgáltatási Szerződésben meghatározásra kerülnek. Továbbra is elsődlegesnek 
tekintjük az élet- és vagyonbiztonságot szolgáló tevékenységeket, mint például az 
érintésvédelmi mérés és javítás, a kandeláber ajtópótlás, stb. A hatékonyabb működés, a 
költségek csökkentése érdekében az érintésvédelmi mérések egy részét, a bura tisztítás 
egészét, a gallyazást vállalkozó igénybevételét mellőzve saját munkaerővel végezzük el. 

Az ELMÜ-vel együttműködve, a Társaság munkaidőn kívüli üzemeltetési feladatainak 
irányítása és elvégzése érdekében, 20 l O. július l-től közös diszpécserszolgálatot 
működtetünk, melyet továbbra is fenntartunk. 

A káresetek és kábelhiba javításának költségét nehéz becsülni, azok bekövetkezésére a 
Társaságnak befolyásolási lehetősége nincs. Az előző évek adatainak átlaga szerinti 
mennyiségi adatokkal számol jelen Terv. 

Az előző években el nem végzett oszlopfestéseket a Főváros és a 23 kerületi Önkormányzat 
igénye alapján kezdtük meg. A pénzügyi fedezet csökkenése miatt 20 ll. évre vonatkozóan 
a 2010. évben végrehajtott mennyiségnél kisebb volumennel számolunk. A Fővárossal 
egyetértésben a festésekkel csatlakozunk a Fővárosi, valamint a kerületi Önkormányzatok 
útfelújítási programjaihoz. 

A Társaság továbbra is végzi a fényforrások csoportos cseréjét, mely az üzemeltetési 
költségek hosszú távú csökkentését és a közvilágítás üzemkészségénekjavulását biztosítja. 

A Társaság a költségek csökkentése és hatékonyabb működés érdekében végrehajtja a 2010. 
évben előkészített szervezetkorszerűsítést. A három meglévő telephely száma csökken. 20 ll . 
április hónaptól megszűnik a Budapest, XI. ker. Hunyadi u. 14. szám alatti telephely. A 
megmaradó két telephely a Budapest, XX. ker. Csepeli átjáró 1-3. és a Budapest, VII. ker. 
Garay u. 5-7. 

Létszám- és bérgazdálkodás 

20 ll. évre tervezett szervezeti átalakítás végrehajtása következtében 3-4 fős 

létszámcsökkenéssei számolhatunk. A jelenlegi 96 fős létszám 92-93 főre csökken. A 
létszámcsökkenéssei együtt a bérköltségek is csökkennek. 
A tervezett béremelés mértéke 3,25 %, mely összhangban van a villamosenergia-iparágban 
jelenleg ismert bértárgyalási javaslat alsó értékéveL Az elmúlt években mindig kisebb 
mértékű béremelés volt, az iparági bértárgyalásokon elfogadotthoz képest. 
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A szakképzés területén érintésvédelmi felülvizsgálói és feszültség alatti munkavégzés 
továbbképző tanfolyamokon kell részt venniük munkavállalóinknak. 

Társaságunk alkalmazottai kötelező továbbképzéseken, tanfolyamokon való részvételének 
pénzügyi fedezete biztosított. 

Beruházás 

A Társaság saját rekonstrukciós terve 2011-ben 669 MFt. A beruházási terv az Üzleti Terv 
melléklete. A mellékletben a már ismert rekonstrukciós címek feladatcsoportonként 
csoportosítva szerepelnek. Az elmúlt két évben a közvilágítási oszlopok műszaki állapotában 
elért számottevő javulás eredményeként az oszlopok cseréjének mennyisége csökkentésre 
került a közvilágítási lámpatestek ,javára". Október hónapban a Fővárosi Önkormányzat 
jelezte, hogy az elmúlt években elmaradt aluljáró felújításokat meg kívánja valósítani. Ezen 
munkákra történt a források átcsoportosítása, mely források azonban nem elegendőek a 
tervekben szereplő 15 db aluljáró egy éven belüli rekonstrukciójára. 

A biztonságos, alacsony működési költségű és hatékony munkavégzéshez elengedhetetlenül 
szükséges a megfelelő géppark. 2010. évben egy kosaras gépjármű beszerzését követően 
további egy új kosaras gépjárművet tervezünk beszerezni a közel 20 éves, nagy üzemeltetési 
költségű járművek kiváltására. További egy szerelő gépkocsi beszerzése tervezett. Összesen 
30MFt-ot terveztünk a beszerzésekre. 

A Társaság Hosszú Távú Beruházási Terve alapján 2010. évben már forrás-kiegészítést 
kellett volna kapnia a Társaságnak. A díjfedezet hiánya miatt sem tudtunk tervezni forrás­
kiegészítést 2011. évre annak ellenére, hogy Hosszú Távú Beruházási Terv tartalma szerint 
ennek tervezése szükséges lenne. Felhívjuk a figyelmet arra, hogy rövid távon a forrás­
kiegészítés által megvalósítható rekonstrukciók hiánya nem veszélyezteti a közvilágítás 
szolgáltatást, azonban közép és hosszútávon már üzemeltetési többletköltségekkel kell 
számolni. 

A Társaság Beruházási tervét a 4. melléklet mutatja be. 

Budapest, 20 ll. január 

ROK Rudaoesti Oísz- és Közvilágítási Kft . 

. /LJ(_ L--­
HOR:'ATH LAJOS 

ügyvezető 
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l. melléklet 

EREDMÉNYKIMUTAT ÁS 

2011. év 

- Fővárosi Önkormányzat közvilágítás szolgáltatási díj 2 385 475 567 237 567 237 567 237 2 268 950 

- Fővárosi Önkormányzat közvilágítás áram díj 2 143 OOO 595 360 595 360 595 360 2 381 441 

- Fővárosi Önkormányzat karácsonyi díszvilágítás 71 645 10 357 o o !6 655 27 012 

- Egyéb tevékenységek árbevétele 327017 47 865 27 875 27 875 !72 Oli 275 625 

Egyéb bevételek 258 044 65 163 65 815 66 794 l 03 383 301 155 

Aktívált saját teljesítmények értéke 125 697 o 75 OOO 75 OOO 75 OOO 225 OOO 

Anyagköltség 2 492 440 678 025 728 650 728 650 692 350 2 827 676 

Közvetített szolgáltatások értéke 55 455 l 750 l 750 l 750 l 750 7 OOO 

Igénybe vett szolgáltatások 851 239 !79 874 !63 085 163 085 230 838 736 881 

Egyéb szolgáltatások 8 383 2 250 2 250 2 250 2 250 9 OOO 

Bérköltség 355 252 70 298 93 731 70 298 117 164 351 491 

Személy i jellegű ki fizetések 94 062 24 264 24 264 24 264 24 264 97 054 

Társadalombiztosítási járulék, egészségügyi hozzájárulás 113 882 22 570 30 093 22 570 37 617 112 850 

Értékcsökkenési leírás 958 862 249 509 252 038 251 348 266 307 l 019202 

Eladott áruk beszerzési értéke o o o o o 
Egyéb ráfordítások 85 412 17 194 15 33 15 577 !9 865 67 967 

ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 295 891 40 248 20 095 52 475 137 243 250 062 

IX. Pénzügyi müveletek bevételei 65 067 16 250 16 250 16 250 16 250 65 OOO 

X. Pénzügyi müveletek ráfordításai 3 140 800 800 800 800 3 200 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 61 927 15 450 15 450 15 450 15 450 61 800 

C. SZ OKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY 357818 55 698 35 545 67 925 !52 693 311 862 

XI. Rendkívüli bevételek 37 406 o 
Xll. Rendkívüli ráfordítások 2 OOO o 2 OOO 2 OOO 

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 35 406 o -2 OOO -2 OOO 

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 393 224 55 698 35 545 67 925 !50 693 309 862 

Xlll. Adófizetési kötelezettség o o o o o o 

F. ADÓZOTT EREDMÉNY 393 224 55 698 35 545 67 925 150 693 309 862 

XIV.Osztalék 313 967 o o o o 287 014 
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Tétel 

A. 

I. 

II. 

III. 

B. 

I. 

II. 

III. 

IV. 

c. 

D. 

I. 

II. 

III. 

IV. 

V. 

VI. 

VII. 

E. 

F. 

I. 

II. 

III. 

G. 

Megnevezés 

Eszközök: 

Befektetett eszközök 

IMMA TERJÁLIS JA V AK 

T ÁR GYI ESZKÖZÖK 

BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 

Forgóeszközök 

KÉSZLETEK 

KÖVETELÉSEK 

ÉRTÉKPAPÍROK 

PÉNZESZKÖZÖK 

Aktív időbeli elhatárolások 

Eszközök összesen: 

Források: 

Saját tőke 

JEGYZETT TŐKE 

Mérleg 

2011. év 

2010.év 

várható 

12 742 973 

774 

12 742 099 

100 

l 480 226 

55 OOO 

104 278 

77 OOO 

l 243 949 

113 552 

14 336 752 

8 946 735 

8 478 900 

JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE(-) 

TŐKETARTALÉK 

EREDMÉNYTARTALÉK 388 578 

LEKÖTÖTTTARTALÉK 

ÉRTÉKELÉSITARTALÉK 

MÉRLEG SZERJNTI EREDMÉNY 79 257 

Céltartalékok 34 197 

Kötelezettségek 705 445 

HÁ TRASOROL T KÖTELEZETTSÉGEK 

HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK o 
RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 705 445 

Passzív időbeli elhatárolások 4 650 374 

Források összesen: 14 336 752 

8 

201 l. év 

l. név 

12 543 964 

725 

12 543 239 

100 

l 454 104 

55 OOO 

8 581 

77 500 

l 313 023 

24000 

14 022 068 

8 946 735 

8 478 900 

467 835 

o 
433 371 

433 371 

4 641 962 

14 022 068 

2. sz. melléklet 

adatok Ft-ban 

2011.év 20ll.év 201l.év 

II. név Ill. név záró 

12 364 426 12 250 079 12 831 099 

676 627 578 

12363750 12 249 451 12 830 521 

100 100 100 

l 312 359 l 455 792 l 186 475 

55 OOO 55 OOO 55 OOO 

8 581 8 581 107 932 

80 OOO 80 500 83 OOO 

1168778 l 311 711 940 542 

24000 24000 115 OOO 

13 700 786 13 729 871 14 132 574 

8 946 735 8 946 735 8 969 581 

8 478 900 8 478 900 8 478 900 

o 

467 835 467 835 467 835 

22 846 

o o o 
101 154 80 283 405 855 

101 154 80 283 405 855 

4 652 897 4 702 853 4 757 138 

13 700 786 13 729 871 14 132 574 



3.sz. melléklet 

Cash flow-kimutatás 

2011.év 
adatok ezer Fonntban 

2010.év 2011. l. név 2011. Il . név 20 ll. lll . név 2011. rv. név l 201l.év l 
l. Szokásos tevékenységből származó pénzeszköz-változás l 939 857 112 574 -78 745 272 933 469 161 775 923 

l Adózás elötti eredmény 393 224 309 862 309 862 

2 Elszámolt amortizáció 958 862 249 509 252 038 251 348 266 307 l 019 202 

3 Elszámolt értékvesztés 12 OOO 3 OOO 3 OOO 3 OOO 3 OOO 12 OOO 

4 Céltartalékképzésnés fe lhasználás különbözete 3 720 -34 197 o o o -34 197 

5 Befektetett eszközök értékesítésének eredménye 

6 Szállítói kötelezettség változása -272 074 -332 2 17 -20 871 325 572 -299 590 

7 Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változása 62 2 16 o 
8 Passzív időbeli elhatárolás változása 67 229 -1 8 413 935 39 956 44 285 66 764 

9 Vevőkövetelések változása -6 678 95 696 o o -99 351 -3 655 

!O Forgóeszközök (vevő és pénzeszköz nélkül) változása -22 835 -500 -2 500 -500 -2 500 -6 OOO 

ll Aktív időbeli elhatárolás változása 786 085 89 552 o o -91 OOO -1448 

12 F izetendö adó 

13 Fizetett osztalék, részesedés -313 967 -287 014 -287 014 

Il. Befektetési nyereségből származó pénzeszközváltozás -l 189 715 -53 500 -75 500 -140 OOO -850 328 -1119328 

14 Befektetett eszközök beszerzése - l !89 715 -53 500 -75 500 -1 40 OOO -850 328 -l 11 9 328 

15 Befektetett eszközök eladása 

16 Kapott osztalék 

III. Pénzügyi műveletekből származó pénzeszközváltozás 28552 10 OOO 10 OOO 10 OOO 10 OOO 40 OOO 

17 Jegyzett töke emelés 

18 Kötvénykibocsájtás bevétele 

19 Hitelfelvétel 

20 Véglegesen kapott pénzeszköz 40000 10 OOO 10 OOO 10 OOO 10 OOO 40 OOO 

2 1 Részvénybevonás 

22 Kötvényvisszafizetés 

23 Hiteltörlesztés-visszafizetés -ll 448 

24 Véglegesen átadot! pénzeszköz 

IV. Pénzeszközök változása 778 694 69 074 -144 245 142 933 -371 167 -303 405 
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szabadvezeték 

kapcsolószekrény 

kandeláber 

lámpatest 

informatika, feszü ltségszabályozó 

rekonstrukció összesen: 

Beruházási terv 

2011. év 

45 694 

21 081 

263 861 

125 697 

20 OOO 

639 333 o 
pénzeszköz átadással megvalósított beruházás 41 821 

533 248 50 OOO 

10 

4. melléklet 

adatok eft 

45 OOO 

45 OOO 

152 304 

230 OOO 

o o o 
o o 669 328 669 328 

20 10 OOO 10 OOO 40 OOO 

50 100 OOO 100 OOO 300 OOO 

o 
80 OOO 


