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Az FTSZV Kft üzleti tervének 
véleményezése 

A Fővárosi Településtisztasági és Kömyezetvédelmi Kft. 201 L évi üzleti tervére az 
alábbi szalernai észrevételt tesszüle 

Fővárosi Településtisztasági és Kömyezetvédelrni Kft. 

A Gazdasági Társaság szolgáltatási profiljai: 
• települési folyékony hulladékkezelési közszolgáltatás 
• csatoma, vízelvezető rendszerek tisztítása 
• kömyezetvédelmi tevékenység, veszélyes hulladékok gyüjtése, 

ártalmatlanítása 
• egyéb szolgáltatások ( távfűtő akna tisztítása, előkezel szennyvíz elszállítás) 

A közszolgáltatási tevékenységgel kapcsolatos tervek 

A Fővárosi Közgyűlés döntése értelmében 2009. január l. napjától az FTSZV Kft 
kizárólagos közszolgáltatóként látja el a települési folyékony hulladékkezelési 
közszolgáltatást a 2009. január 28. napján aláírt közszolgáltatói keretszerződés 

alapján. 
A közszolgáltatással kapcsolatos legfontosabb célkitüzés a 20 ll. évre, hogy 
bevezetésre ketüljön az ivóvíz mennyiségét alapul vevő díjszámítási rendszer, amit az 
év közepére tervez a társaság. A díjrendszer bevezetése a 64/2008 (IlL 28.) Konn. 
rendeletben foglalt kötelezettség, amelyre a cég várhatóan ekkorra tud felkészülni. 
A díjat a mindenkori csatamahasználati díjjal megegyező mértékben kívánják 
meghatározni. 
Az új díjszámítási rendszer bevezetése előtt azonban a cég a közgyűlés által 2009. 
évre elfogadott tarifával dolgozik, ami okán jelentős a vesztesége. A testület a 
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mellékletek: 

A fejlesztéseknél a számítógépes rendszer fejlesztése, ügyviteli rendszer kialakítása, a 
szippantó antók beszerzése és felújítása pontok kell, hogy elsőbbséget élvezzenek, 
hiszen ezek befolyásolják az új rendszer működését. 
A beruházások teljesítéséhez szükséges fon:ással/fon-ásokkal kapcsolatban egyeztetés! 
kell folytatni a BVK-val, valamint a hitel felvétel lehetősége miatt a számlavezető 
bankkaL 

Humánpolitika 

A létszámgazdálkodás tekintetében mind a fizikai, mind a szellemi dolgozók 
létszámát csökkentik a tervek szerint. Főosztályunk véleménye szerint a 
létszámgazdálkodásnál is figyelembe kell venni az új díjrendszer bevezetését. Mivel 
várhatóan az elszállítandó mennyiség is több lesz, így számítani kell an-a, hogy több 
fizikai dolgozóra lesz szükség. 

Egyéb 

Egyéb ráfordítások közölt fontos pontként szerepelt 2010. évre a l 09 050 OOO Ft telek­
és építményadó összege. 

A 201 O. évi mérlegben beállításra került a 2001-2010 évek időszakára kivetett, illetve 
várhatóan kivetésre kerülő telek- és építményadó összege, mely 894 272 OOO Ft, 
amely a Legfelsőbb Bíróság döntése alapján már 2011. évre nem áll fenn, ugyanis új 
eljárás miatt már jogerős kötelezettség csak az építményadó tekintetében van, ami kb. 
50 mi1liós tétel .. 

Az elmúlt évek tapasztalatai alapján a tervbe beállított értékek nagy valószínűséggel 
realizálódnak a tervidőszakban. Fent leírtak alapján javasoljuk a társaság üzleti 
tervének elfogadását az érdekében, hogy az új díjrendszer mielőbb bevezethetővé 
válj on, és ez által kormányrendeleti kötelezettségének a Főváros eleget lehessen. 

2011. április"/)\" 

Tisztelettel: 

, ;főosztályvezető 

1. Az FTSZV Kft. üzleti terve 
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ügyintéző: Subori Mária 
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tárgy: Gazdasági Társaságok 201 O.évi 
beszámolójához kapcsolódó szakmai 
állásfoglalás 

A Városüzemeltetési Főosztály szakmai felügyelete alá tartozó Gazdasági Társaságok 
2010. évi beszámolójával, konszolidált beszámolójával és üzleti jelentésével kapcsolatban 
az alábbi szakmai véleményt adjuk: 

Fővárosi Vízművek Zrt. 

A 2010. év zárása a 1997-es Szindikatusi és Menedzsment Szerződés (SZMSZ) 2000-2004-
2008-2001. évi módosításainak megfelelőerr történt. A Társaság irányítási jogát 25 éves 
időtartamra, az üzemeltetői jogosítványokat szerzett Befektetők gyakorolják. 

A Társaság gazdálkodásához közvetlen Fővárosi költségvetési forrás nem kapcsolódik. A 
20 l O. évi vízdíj-kalkuláció terv-tény összehasonlítás, utólagos kalkuláció adatai alapján 
2010. évben !.887 m Ft tinanszírozásí, elszán1olási többlet keletkezett, melynek alapján a 
halmozott díjtartalék -1.223 m Ft. 

A Társaság 201 O. évi adózott eredménye fedezetet nyújt az osztalék összegére: I .l 96.000 e 
Ft. A Közgyűlés jóváhagyása után az osztalék 1.196.000 e Ft összegben kertil kifizetésre a 
részvényesek közölt a tulajdoni arány százalékában. 

A 201 O. évi Megállapodásban rögzített menedzsment díj és az osztalékalapként figyelembe 
vehető adózott eredmény aránya 60,79- 39,21 %-os, akifizethető osztalék mértéke pedig 
90 %. A Fővárosi Önkormányzat részére 73,60 % részesedési arány alapján 880.256 e Fr 
kertil kifizetésre. 
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• Alaptevékenység 

A Fővárosi Vízmüvek Zrt. alaptevékenységél az ivóvíz és ipari-víz szolgáltatás, továbbá a 
Fővároshoz tartozó agglomerációs területre a vízátadás jelenti. 

Az ivóvíz szaigáitatás díját az árhatóság, vagyis a települési önkom1ányzat állapítja meg. A 
társüzemeknek a vízátadási pontokon továbbszolgáltatásra átadott víz díját a szerződő felek 
a vízátadási szerződésekben a költségek ismeretében határozzák meg. 
Az összes értékesített vízmeooyiség 138,5 e m3 volt; melyből budapesti értékesítés 1'21, 1 
m3

, a társüzemekn.ek átadott vízmeru1yiség 4,3 e m3, az agglomerációban értékesített 
vízmennyiség 13,1 m3 volt 

• Naturáliák 

A rendelkezésre álló névleges kapacitás 2010. december 31-én 963 ezer m3/nap. Ehhez 
viszonyítva az általános kapacitás éves kihasználtsága 47,2 %, (3,4 %-os csökkenés) a 
maximális Icihasználtság 67,3 %-os volt. 
A csőhálózat hossza 5 035 km. Ebből Budapest 4 651 km, vidék 384 kn1. Ivóvíz hálózat 
4 990 km, ipari vízhálózat 45 km. Főmérők száma 241 OOO db, (Bp. 220 330 db, vidék 
20 670 db), mellékmérők 950 OOO db. 

• Ivóviz 

A budapesti ivóvízdíj 2010-ben 182,3 Ftlm3 volt; l %-kal magasabb a 2009. évihez képest. 
Továbbá a lakosság körében is bevezetésre került a főmérőnkénti alapdíj 150 Ftlhó · 
mértékben. 

A 2010. évi ivóviztermelés 165 852 e m3 volt, 6,7 %-kal kevesebb az előző évinéL E1mek 
megfelelően a napi átlagos víztermelés 2010-ben 454 e m3/nap volt, mely az előző évi 
átlagos 487 e m3/nap termeléshez képest, napi 33 e m3-rel, 6,7 %-kal kevesebb. A tem1e!ési 
maximum 648 e m3 /nap volt júliusban. 

A 2010. évi ivóviz értékesítés i 38 052 e m3 volt, mely 6,7 %-os csökkenéstjelent az előző 
évhez mérten. A lakossági vizfogyasztás továbbra. is csökkenő tendenciáj ú. A fogyasztás 
csökkenésének lehetséges okai a fokozott takarékoskodás, mellékmérők telepítése, 
víztakarékos eszközök használata és takarékossági programok bevezetése. 

A környezet és a vízbázis védelme minél hatékonyabb és sokoldalúbb megvalósítására, 
valamint az érintett önkormányzatok e tárgykörü feladatainak részbeni kompenzálására a 
Fővárosi Közgyűlés a következő határozatot hozta: 

"a Fővárosi Közgyűlés 198012009.(11.26.) Főv. Kgy. határozatában foglaltaknak 
megjéle/ően a Fővárosi Vízművek Zrt. víztermelő kapacitásaival érinteil 
önkormányzatok részére az értékesített vízmennyiség nlinden köbmétere után nettó J 
Ft forrást teremt a vízdíjba beépítve, mely az érintett önkormányzatnak vízbázis 
védelem céljára biztosított közérdekű kötelezettségvállalásként fizetendő évente 
2019-ig az adott önkormányzat közigazgatási határán belül termelt vízmennyiség 
arányában. " 

Ennek értelmében a Vízművek 2011. 01.28-án Szigetmonostor, Tahitótfalu, Pócsmegyer, 
Kisoroszi részére közérdekű kötelezettség vállalásként 94 925 e Ft-ot átutalt. A Hálózat 
Alapítványnak fizetett támogatás 2010-ben 220 millió Ft volt. 
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• Ipari viz 

Az ipari minőségű víz díja szabadáras, 2010-ben 78,74 Ft!m3 volt. A 201 O-ben termelt 2 
457 e m3 ipari vízből 2 153 em3 került értékesítésre. A termelés 305 e m3 -rel, l i %-kal 
maradt el az előző évitőL Melynek okai az ipari vizet használó jelentős nagyfogyasztálc 
termékszerkezet váltása, a fogyaszták Budapestről történő kitelepitése, továbbá a 
felszámolás alá került fogyasztök bizonytalanná vált vízfogyasztása, és a gazdasági 
recesszió miatt több vállalkozás felszámolásra került. 

• Nem számlázali ivóviz (N Sz V) 

Nem számlázott ivóvíz számítása a tárgyhónappal bezárólag számított előző 12 hó kumulált 
termelési és értékesítési adatai alapján történik. 

2010. évi ivóvíztennelés 165 852 e m3 

2010. évi ivóvíz értékesítés !38 052 e m3 

veszteség 27 800 e m3 
= 16,76 % 

A veszteség index 16,8 % a fentiek sze ri nt. (egyezik a 2009. évi vel) 

Ugyanakkor a (2006-ban bevezetett) korrigált fajlagos veszteség index - mely figyelembe 
veszi mind a veszteség mennyiségét, mind a hálózat hosszát - átlagosan 15,3 m31kn1/nap 
(ez az érték 16,2-ről csökkent 15,3-ra változatlan hálózati hossz mellett. 

• Vízi közműfejlesztési hoz~ájárulás 

A Társaság 2010. évben 714 millió Ft értékben valósított meg beruházásokat a 
tárgyidöszakban befolyt vízi közmüfejlesztési hozzájárulásbóL 

• Beruházások 

A 201 O-es évben a beruházások zömmel a kútrekonstrukciókra szorítkoztak, melyek 
speciális, egyedi ismereteket kívánnak. A csápos kutak és csápozott aknakutak életkora 30-
60év, ütemezett rekonstrukciójuk elengedhetetlenül szükséges. Elkészült: Szigeti ·akna 
kutak átépítése, csápos kút rekonstrukció, É-i tennelő terület műtárgyainak árvízi 
rendszerének fejlesztése, Balparti kutak kőpalást felújítása. 

• Hibaelhárítás, karbantartás 

A hálózati hibaelhárítási költségek 83 millió Ft-ot tettek ki, melyek legnagyobb része a 
ROCLA tokfolyás javítási munkái, a sérült szénacél csápok hibajavításai, kiváltásai. A 
javítási munkák értéke 12 millió Ft-tal magasabbak az előző évinéL 
A karbantartásra 29 millió Ft-ot költöttek, 72 %-kal kevesebben a 2009-es évínél, a döntő 
hányadot a Horány I. csőkútsor tisztítása tette ki. 

T e kintettel arra, hogy mind a beruházások, mind a fenntartás a terveknek megfelelően 
alakult, továbbá a vízminőség megfelelő minőségben, folyan1atosan biztosított, a fentiek 
alapján műszaki szempontból a jelentés elfogadásátjavasoljuk 

316 



Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Kft. 

A Fővárosi Önkormányzat 1703/1999. (IX. 30.) sz. határozatával megalapította a Fővárosi 
Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú Társaságo!, majd 2009. június 20-i 
cégbírósági bejegyzéssei a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető Szolgáltató Közhasznú 
Nonprofit Kft-t. 

A társaság az alapítói okiratban meghatározott közhasznú tevékenységél elvégezte, a 
taxiállomások létesítéséről, használatának és üzemeltetésének rendjéről szóló 5911999. (X!. 
18.) Föv. Kgy. rendelet alapján, a Budapest közterületein lévő ta'<iállomások létesítésével, 
fenntartásávalműködtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatokat ellátta. 

A Taxi Nonprofit Kft. által megállapított és a Főváros által elfogadott tarifa 2009. óta 
változatlan, nettó 20.000 Ft. A társaság Felügyelő Bizottsága áttekintve a 20 ll. évi előzetes 
Üzleti Tervet, az elnöke javasolta, hogy a Taxi Nonprofit Kft. 2011. évi Üzleti Terve ne 
tartalmazzon negatív eredményt, ezért a 6000 fős taxisvállalkozók létszámára vetítve a 
taxiállomás-használati díjának nettó 23.000 Ft-ot tartana indokoltnak. A Városüzemeltetési 
Főosztály Közlekedési Osztálya a témában előkészített anyagával kapcsolatban a Budapesti 
Közlekedési Központ Zrt., mint leendő taxiállomás üzemeltető, az eddig elmaradt 
díjemelésekre való tekintetieJ nettó 30.000 Ft-os használati díjra tett javaslatot. 

Ennek tükrében a Közlekedési Osztály, a taxiállomás-használati díj megállapítását illetően, 
egyeztetés! javasol az érintettek bevonásávaL A taxiállomás-használati díj növelése és a 
társaság 20 ll. évi Üzleti Terve a végleges taxiállomás-használati díj elfogadására tett 
városvezetői szándéknyilatkozat esetén terjeszthető a Közgyülés elé. 

BÖPKf!. 

A beszámoló nem tesz említést arról, hogy a Fővárosi Közgyülés 2010 februárjában úgy 
döntött, hogy a Budapesti Önkormányzati Parkolási Társulás (BÖPT) létrehozásáról szóló 
megállapodást felmondja és a Budapesti Önkom1ányzati Parkolási Kft.-ben lévő üzletrészét 
eladja. Mivel a tervezett év közbeni felmondás feltételei nem álltak fenn, ezért a Fővárosi 
Önkormányzat 2010. december 31. dátummal tudott a társulásból kilépni. Tekintettel arra, 
hogy a Ferencvárosi Önkormányzat is a megállapodás felmondásáról döntött, ezért a BÖPT 
2010. december 31-én megszűnt. 

A Budapesti Önkormányzati Parkolási Kft. (BÖP Kft.) tulajdo~osai a fentiek miatt úgy 
döntöttek, hogy a BÖP Kft. szétválással, ezen belül kiválással szűnjön meg. A kiváló tagok 
a Ferencvárosi Önkormányzat és a Fővárosi Önkormányzat lenne. A szélválás előkészítése 
jelenleg is folyamatban van. 

A fentiek, valamint a Fővárosi Közgyül és 20 J O márciusában meghozott döntése - amely 
szerint2011. január J -től a Fővárosi Önkormányzat tulajdonáb'an álló közterületek díjfizető 
várakozóhelyeit a Parking Kft.-vel kívánja üzemeltetni - értelmében a BÖP Kft. 
haszonbérleti szerződése csak 2010. december 31-ig lett meghosszabbítva. A haszonbérleti 
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díjszerzödés alapján a BÖP Kft. 2010. évben nettó 261.372.587 forintot utalt át a Fővárosi 
Önkormányzat számára, a 2010. év IV. negyedévi haszonbérleti díjának (70.495.797 forint) 
átutalására a 2011. év elején került sor, így a BÖP Kft. beszámolójában szereplő 2010. évi 
nettó 33!.868.384 Ft haszonbérleti díj, teljesítésre került. 

ENVIRODUNA Kft 

Az üzleti terv szerint az Envirodunának többlet ráfordítása és árbevétele keletkezik a FID IC 
mémöki feladatok miatt: 
"A Társaság működésének, illetve feladatellátásának költségeit a Társaság a 
projektmenedzseri és FIDIC-mérnöki feladatok ellátásának. árbevételéből fedezi." 
"A Társaság a projekt e1őkészítésével és megvalósításával összefüggő projektirányítási és 
FIDIC-mémöki tevékenységet végez, költségei és ráfordításni ehhez igazodnak." 

A keretszerződés módosításával kapcsolatos előterjesztésben viszont ez szerepel: 
Az Bnviroduna Kft. a párhuzamosságok kihasználása és a korábbi gazdálkodás 
raciOlmlizálása révén, további költségvetési forrás igénylése nélkül, térítésmentesen fogj a 
ellátni a feladatot. A két anyag ellentmond egymásnak. 

Fentiek alapján nem indokolható, hogy a 201 l. évi költségei a 2010. évi szint fölé 
emelkedjenek. Ezt támasztja alá az is, hogy több projektelem, köztük a Közponii 
Szeunyvíztisztító Telep átadásra került. 

A 2010. évi mérlegben 149 míllió Ft eredménytartalék és 68 millíó Ft mérleg szerinti 
eredmény, összesen 217 millió Ft eredménytartalék, továbbá 225 millió Ft pénzeszköz 
szerepel. A pénzeszközökből 200 millió forint lekötött bankszámla-betétként került 
kimutatásra. 
A Kft. a 201!. évi Üzleti tervében mindösszesen 9,3 millió Ft beruházást tervez. Fenti 
számok alapján megállapítható, hogy jelentős tartalékokkal rendelkezik a 20 ll. évi 
tervezett kiadásainak fedezetére. 

Pénzügyi helyzete és deklaráltan ,~1em nyereségorientál t" státusza ismeretében javasol juk, 
hogy bevételi terveit módosítsa úgy, hogy az eredménytartalék 20 ll-ben felhasználásra 
kerüljön. 

BDKKft 

A Közszolgáltató a közvilágítást és a díszvilágítást éves átlagban minimálisan 99 %-os 
üzemkészséggel (teljesítményi szint) köteles teljesíteni, azaz a beépített összes világítótest 
legalább 99 %-ának folyamatos rendeltetésszerű működését kell éves átlagban biztositani. 
20 l O. évben a havi ellenőrzések alkalmával 38 866 db fényforrás ellenőrzésére került sor, 
ebből 215 db volt hibás, vagyis a hibaszázalék 0,55%, ebből meghatározottan az éves 
üzemkészség 99,45%, tehát a nyújtott teljesítményiszint meghaladta az elvárt értéket. 
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FÖGÁZZrt. 

A FÖGÁZ Zrt-vel nincs közszolgáltatói keretszerződésünk, ezé1i a cég müködésére 
szakmai szempontú rálátásunk sincs, így a 2010. évi beszámolójához kapcsolódúan 
észrevételt nem teszünk. 

Budapest 2011. április 8. 
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Budapest Főváros Önkormányzata 
Föpolgármesteri Hivatal 

Városüzemeltetési Főosztály 

ikt. szám: [lktatószám] OGJ /Lel 4 2 ~A/ 20.!{. 
dr.Ferenczi Tibor főosztályvezető hiv. szám: [Hivatkozási szám] 
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Tisztelt Főosztályvezető Úr! 

ügyintéző: 

telefon: 

e-mail: 

tárgy: 

Velencei Annamária 

+36 1 999-81-52 

VelenceiA@Budapest.hu 

Szakmai állásfoglalás 
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Megküldjük Főosztályunk szakmai álláspontját a gazdasági társaságok 201 O. évi 
mérlegbeszámoló és a 2011. évi üzleti terveivel kapcsolatban: 

FTSZV Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft: 

Beszámoló: A Társaság 28 szippantó járművel rendelkezik 300 e m3 éves 
kapacitással, és ebből kb 50% -os kihasználtság mellett látja el a Fővárosi 
közszolgáltatási feladatokat A Fővárosi Önkormányzat a 1 00%-os tulajdon ú 
társaság részére 201 O. évben 30 m Ft müködési támogatást biztosított, 
ugyanakkor a Társaság teljes bevételének csupán 35%-a származik a 
Főváros részére ellátott közszolgáltatási tevékenységből, így a jogos 
kompenzációs igény meghatározását a kőnywizsgáló további tevékenység 
keretében ellenőrizni fogja. 
Üzleti terv: A Társaság ingatlanok értékesítésével kívánja gépparkját 
bővíteni, amely bizonyos szempontból vagyonfelélést jelent, ugyanakkor a 
géppark bővítését nem indokolja a beszámoló adata, miszerint a géppark 
50%-os teljesítménnyel látjá el a Fővárosi közszolgáltatási feladatokat Az 
Üzleti terv l-VIL havi adata a Fővárosi Önkormányzattól havi 2,5 m Ft 
támogatással számol, ugyanakkor a 2011. évi költségvetés nem tartalmaz 
támogatási előirányzatot a Társaság részére. A Támogatási előirányzat 
figyelmen kívül hagyása mellett is a Társaság csupán július hónapra tervez 
forráshiányt 

A Társaság által készített dokumentumok többször is megemlítik az illegális 
szippantók müködését, amelyek müködésének megakadályozására tett 
intézkedésekről nem szól az anyag. 
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FŐKÉTÜSZ Kft: 

A Városüzemeltetési Főosztályra vonatkozóan e témakörben, az érintett 
társaságok kapcsolatában, az Ügyrendben a feladat meghatározását nem 
találtuk. Főosztályaink együttműködési és egyeztetési kötelezettsége sem 
szabályozott. 
Tekintettel arra, hogy a Főkétúsz tevékenységének müszaki, mennyiségi 
paramétereit országos szinten egységesen a kötelező kéményseprőipari 

közszolgáltatásról szóló 27/1996. (X. 30.) BM rendelet szabályozza, ezért a 
cég működésére szakmai szempontú rálátásunk korlátozott, így jelen 
eljárásban észrevételt nem teszünk. 

Megjegyezni kívánom, hogy a Főkétüsz és a Főváros közölti együttműködést egy 
"Közszolgáltatási Szerződés" címü dokumentum szabályozza, de ez a megállapodás 
jogi szempontból (pl. nincs az önkormányzatnak mérlegelési lehetősége az ellátási 
szint megállapítására vonatkozóan) és tartalmát tekintve sem felel meg a többi 
közszolgáltató céggel kötött közszolgáltatási keret- és éves szerződésnek. 

Budapesti Gyógyfürdő és Hévizei Zrt: 

2010. évi üzleti jelentését, valamint a 2011. évi üzleti tervét összességében­
szakmai véleményeltérés nélkül -elfogadásra javasoljuk. 

Budapest, 2011. április)J " 

Tisztelettel: 

Pálf~ábor 
főosztályvezető 
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