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1. BEVEZETES

1.1 Eldzmények, a tdrsasdag jelenlegi helyzete

Budapest Févaros Onkormanyzata  és  Budapest Févaros IV, kertilet Ujpest
Onkormanyzata a Févérosi Vagyonatado Bizoitsag hatarozatainak figyelembevételével 1992-
ben megallapodoit a nem beépitett egykori lakdsépitési teriilet fulajdonjoginak
50-50 %-o0s megosztasdban, majd 1993-ban tovabbi, felépitményes és egyéb ingatianok
tulajdonlasiban is.

1996, juniusaban megkezd6dott a térség hasznositdsara létrehozandd részvénytarsasag
alapitasanak el6készitése. Az {rintett  dnkormanyzatok, valamint a févarosi és
Ujpesti  Vagyonkezels  Ri-ék  altal 60 millio Ft jegyzett  tékével  alapitott
EPIT Rt. 1996. szeptember 10-1 1étrejéttével egyidejlileg kototte meg az |, Ingatlan- és
térségfejlesziési egyiittmiikodési, vagyonkezelési meghizdsi keretszerzddés "t a févérosi és a
kertileti dnkormanyzat, valamint az Rt. Igazgatosaga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 milliard Ft értékire becsiilt ingatlanvagyon hasznositasa soran
az Rt. feladatat képezte az egves teriiletek értékesitése; az értékesitési bevételek
visszaforgatasa a terilet-elOkészitési és feilesztési célok megvaldsitasahoz;  kiilso,
teriiletfejlesztésben érdekelt befektetdk bevondsa, valamint a program befejezését kdvetden a
vagyonnal és ndvekményével t6rténd elszamolas.

A fejlesziési teriilet ingatianviszonyainak rendezése, a fejlesziésekher szitkséges
szabalyozisok eldkészitése, a 2,6 millidrd Ft értékt miszaki infrastruktira (0t, k&zmd,
zoldteriilet) kiépitése nem csupéan a fejlesztést teriilet értékét és mindségét ndvelte, hanem
lehetove tette kiilso befektetdk teriletfeilesztési céljainak megvalositasat is.

A teriileten felépiilt tovabba mintegy 1200 lakas, az Eszak-pesti Ipari Parkban miikods
25 villatkozas 6 milliard Ft értékii beruhazassal mintegy 800 munkahelyet teremtett.

2008, decemberében megnyilt az Aquaworld, amely a kapcsolédé szillodal kapacitassal
egyiitt mintegy 17 mulliard Ft értékt beruhdzast jelent.

A kordbbi, jelentds volument ingatlan-értékesites, teriilet-eldkészités iteme, és részben
tartalma 2007-t6] fokozatosan atalakult. A Kdposztdsmegyeri Fejlesztési Program befejezd
fazisahoz kozeledik, az elmult években - els¢sorban a Keretszerz6dés tdbbszori, révid
idészakra tortént meghosszabbitasai miatt — a hangstily a tervezett fejlesztések elékészitésére,
tervezési, engedélyezietési feladatokra koncentrélddott. Ezzel parhuzamosan tovabb folyt a
kezelt terliletek fenntartisa.

2010-ben  nem csak éves terv késziilt, hanem a keretszerz0dés akkor érvényes
2010.06.30-1 lejarata miatt ezen terven belill kibontasra keriilt az I. félév terve is, majd a
szerz6dés 2010.december 3 1-1g tértént meghosszabbitasa utan II, féléves terv is etkésziilt.



A Fovarosi  Kozgytlés  1654/2010. (VIIL26.) sz..  az Ujpesti  Kozgyllés
365/2010. (IX.14.) sz. hatarozataval 2012. december 3 1-ig meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
mikadését szabdlyozo Llngatlan és térségfejlesztésl egylittmiikodési, vagyonkevelési
megbizasi keretszerz6dés™-1. A Keretszerzodés modositasa 2010. szeptember 29—€n keriilt
alairasra.

A Foévarosi Kozgylilés 2010, auguszius 26-1 iilésén és ezzel egyezben az Ujpesti
Kozgyiilés 2010, szeptember 14-1 iilésén sziiletett tovabbi dontésekkel

- felhatalmazta az FBPIT Zrt.-t hogy az Ujpesti Szakrendelé | feldjitis szakmai
programja”-t a Kdrolyl Sandor Kérhaz és Rendeldintézet bevondsaval készittesse el;
(1657/2010.(VIIL.26.) Fév. Kgy. hatdrozat. és 366/2010.(1X.14.) Onk, hatarozat)

- felkérte a Fopolgarmestert, vizsgalja meg a lehetdségét ¢s készitse eld az EPIT Zrt.
feladat- s hatékérének kiterjesztését Ujpest-Varoskapu térsegére;
(1658/2010.(VIIL.26.) Fov. Kgy. hatdrozat), illetve egyetértett azzal, hogy a
feladatkér kiterjesztésre keriiljon; (366/2010.(1X.14.) Onk. hatarozat.)

1.2 A 2010. évi iizleti terv telfesitése

Tarsasagunk a 2010. évben t8bb tzletl tervet is készitett, tekintette] arra, hogy a
Keretszerzodés hatalya tobbszor is médosult. Az elsé és a masodik féléves tervekben tavaly
mindegyik értékesitheté ingatlan eladasa szerepelt, ami jelentds jutalékbevételt jelent a Zrt.
szamara. Ennek okén a tervezett Mérleg szerinti eredmény +23.585,-¢ Ft volt. Az ingatlanok
iranti kereslethez képest a fenti terv tulsdgosan optimistdnak tdnt, a tervezett ingatlanok
kozil minddssze kettd kerllt értékesitésre. Az ebbdl szarmazd jutalékbevétel pedig nem
nyujtott elegendd fedezetet a takarékos koltséggazdalkodasunk ellenére sem - a mikaodési
koltségeinkhez, igy a Mérleg szerintt eredmény ~21.693,- ¢ Ft lett.

1.3 2010-ben megvalositott feladarok

A 2010. év janiuséban elfogadott tizleti terv a 2009, évr6l athuzodo tervezéseket, 6 db
jatszotér felyjitasat, valamint az évente visszatéré fenntartdsokat tartalmazta.

A fejlesztest  feladatok  megvaldsitasat  kedvezdtienti!  befolyasolta, hogy a
2009. december 31-ig hatdlyos szerzddés 1 évvel torténd meghosszabbitdsat csak az ajpesti
tnkormanyzat fogadta el, és 2009. decemberében az Onkormanyzati tulajdonosok csak a
2010. janius 30-ig torténé meghosszabbitisban tudtak megegyezni. Ezt kivetden még kétszer
modositottak a Keretszerzddés idobeli hatdlyat, elébb 2010. december 31-re, majd a jelenleg
érvényes 2012.12.31-re.

A 2010-ben megvalésitott feladatok részletezése:

1.3.1. Befejezetien beruhdazdsok:
- a Kiilsé-Szildgyi ut - Homoktdvis u. ~ Pdlya u. csomdpontjdnak engedélyezési terve |

elkésziilt, az engedélyeztetési eljaras felfiiggesztésre kertilt (2010. dprilis) a
tulajdonosi hozzajaruld nyilatkozatok részbeni hidnya miatt, mert az érintett teriiletek



t6bb tulajdonos birtokaban vannak. A hidnyzd tulajdonosi, vagyonkezel6i hozzajaruld
nyilatkozatok 1smételt megkérése megtorténi.

az Ipari Park 3.sz. és 6.sz. utak befejezd utszakaszainak atf, csapadékesatorna és
kozvilagitas terveinck engedélyeztetési eljarasa befejezbdsit.

az [ves Gt kornyezetének (Ives gt - Tréler Gt) szabdlyozasi ¢s kdrnyezetalakitasi terve
elkészitése befejezés, jdvahagyas eldtti all.

az Oceédnarok utcai BKV buszvégallomas magasépitési €s forgalomtechnikai épitési
engedéllyel rendelkezik.

az Ocednarok u. — Szilas patak k6z8tt zoldterilletre tervezett ~Pihenépark” kivitel:
tervezése befejezddott.

az Qcedndrok u.- Farkaserdé u. sarkdra tervezett ,Sportcentrum” épiiletének
engedélyezési terve elkésziilt, annak hatésagi jovahagydsa megtortént

1.3.2. Megvalosult fenntartasi, felujitdsi munkak:

1.3.3.

kdposztismegyeri kérnyezetben megvaldsult 6 db jatszdtér, park felgjitasa.

a csereerddsités ¢éves fenntartds munkdinak 2010.évi diteme a 11 ha telepitett
erdéteriileten valdsult meg.

v

az EPIT Zrt. kezelésében 1évé zoldteriiletek (értékesités el6tt 4116 ingatlanok, parkok,
sth.) rendszeres  karbantartasdrol, novényzetének  gyomumentesitésérl  és
ndvénypdtlasard] gondoskodtunk.

Az eldre nem tervezett munkak koziil

a 2005-2007-ben kesziilt Ipan park 3. sz., 6. sz., 10. sz. Gitszakasz beruhazasok
forgalomtechnikail engedélyeztetését elvégeztik,

telekrendezési feladatok ellatasahoz geodézial felméréscket végeztettiink,
az ,Ujpest Véaroskapu” projekt elékészitd munkai elkezdddtek,

a Csiksomlyd utca szabalyozasi terv szerinti kialakitisanak elékészité tervezési
munkai elkésziiltek.



2. 2011. EVI CELOK ES FELADATOK

2.1 Alapvetd célok 201 1-ben

A Zrt. alapvetd céljai részben azonosak a Keretszerzddésben meghatarozott célokkal,
részben az U helyzetnek megfelelden tjonnan keriiltek meghatarozasra.

Alapvetd céljainkat a 2012. december 31-ig meghosszabbitott ,Keretszerzddés”, a
feliilvizsgalt fejlesziési elképzelésck, a Févarosi és Ujpesti kozgyiilési hatarozatokban foglalt
4j feladatok figyelembevételével hataroziuk meg.

- Az Eszak- Pesti térség, a Kaposztasmegyeri Fejlesztési Teriilet muszaki és human
infrastruktdrajanak kiépitése, az Ipari és intézményi ingatlanok értékesitésébdl
befolyd dsszegek hatékony felhasznalasaval

- Az Ujpesti Szakorvosi Rendel6intézet beruhazasanak el6készitése,

- Ujpest Véroskapu térségének megujitasa, a térségben jelentkezd févarosi és keriileti
feladatok Gsszehangolasa érdekében a teriilet bevonédsa a Zrt. feladatai kdze

- Meg kell teremteni a Keretszerz6dés és a Fovarosi Onkorményzat és az Ujpesti
Onkorményzat kézott 1étrejott megallapodas (mely szerint a 2010.09.26. utdn torténd
ingatlan értekesitések bevétele a Szakrendelé beruhazasara forditandd) alapjan
rendelkezésre allé pénzeszkozok, a tervezelt ingatlanértékesitések, ¢s a fejlesztések
megvaldsitasa kozétti Gsszhangot, az ingatlanértékesitések €s a fejlesztések ttemezett
megvaidsitasaval.

- Az lzleti terv elokészitése soran feliilvizsgaltuk az elmult évek soran eldkészitett
fejlesztés terveket, dsszevetettik ezek aktualizalt becsiilt koltségeit a rendelkezésre
allo fejlesziési célu forrasokkal. A felillvizsgalat eredményeként javaslatot tettiink az
aldbbi fejlesztési célok elhalasztasara:

& Ocednarok u.  —  Kiilsé Szilagyi u. BKYV buszveégallomas  atépitése,
Kiilsé Szildgyi u.- Homoktévis u. kérforgalmi csomopont kiépitése: javasoljuk
a beruhdzasok sziikségességenek feliilvizsgdlatir az Intermodalis Kézlekedési
Csomépont tanulmany terv keretében.

6 Pihendpark épitése, sportcentrum ¢epitése: az aktualizalt becsiilt koltségek
ismeretében kijelentheté, hogy az EPIT Zrt. altal kezelt, a térségfejlosztésre
hasznalhaté onkormanyzati pénzvagyon nem nyijt kelld fedezetet a
megvaldsitasra. Javasoljuk ezen beruhazasok elhalasztasat.

. Ipart park 3. és 6. sz. Ot befejezd szakaszainak kiépitése: A két rovid ttszakasz
megvalositasa nélkil is valamennyi telek jelenleg is elérhetd kiézaton, ezért a
megvalositis halaszthatd,




2.2 Alapvetd feladatok 2011-ben
Az EPIT Zrt. elétt 4llo legfontosabb feladatok az aléabbiak:

- Folytatni kell a fejlesztési teriileten a fejlesztési feladatok elokészitését, kozotte az
Intermodalis Kozlekedési Csomodpont elékészitd terveztetését,

- Az Ivestt kornyékére vonatkozé szabilyozdsi terv készitését tartalmazo
megallapodas alapjan  kozre kell mékodni a szabdlvozdsi terv  mueldbbi
iovahagyatisaban, majd ezt kovetden, el6 kell késziteni a teriilet infrastrukiurabis
fejlesztését, illetve  az  énntett  (76512/492, /494, /326 hrsz.)  ingatlanok
hasznositasat/értekesitését.

- A Fejlesztési Teriileten megvaldsitandd beruhazasok ilitemezésénél figyelembe kell
venni a jelenlegi ,Keretszerzddés™ idébent hatalyat (2012, december 31.).

- A tulajdonviszonyok alakuldsanak fiiggvényében meg kell kezdeni a Szakorvosi
rendeldintézet beruhdzasanak elokészitését.

- Meg kell kezdeni az Ujpest Varoskapu térség fejlesztésének eldkészit munkait.

- A Megyeriit, Ocednarok it térségében feltart rendezetlen tulajdonviszonyok
rendezése, telekalakitassal, vétel/kisajatitas atjan,

- E16 kell késziteni a két Onkormdanyzat és a Zrt. kézot, az 4 feladatokra vonatkozé
szerzOdés(eke)t.

- A tulajdonos dnkorméanyzatok részére ki kell dolgozni a vagyonelszimolasra
vonatkozd javaslatot, és elfogaddsat koveten, az aktudlis szerzédésnek megfelels
itemezésben, a szerzddes lejartakor végre kell hajtani.

- Biztositami  kell a 3. fejezetben ismertetett fejlesztési-fenntartasi  feladatok
megvaldsitasat.



3. A VAGYONKEZELESBE  ATADOTT  TERULETHEZ
KAPCSOLO FEJLESZTESI FELADATOK 2011-BEN

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Részvénytarsasag Kaposztidsmegyer
beépitetlen teriileteinek fejlesztését az Ingatlan- &s térségfejlesztési egylittmikddesi,
vagvonkezelési meghizasi keretszerzddés” alapjan, az éves fejlesztési  tervekben
eléiranyzottak szerint végzi.

A 2011, évi fejlesztési terv Ssszeallitasakor 2.1 pont alatti cldkésziteit, de halasztasra
javasolt feladatokkal nem szadmoltunk.

Uj feladatként szerepel az Intermodalis Kozlekedési Csomébpont el8készitd
terveztetése. Bz a feladat az Ocedndrok it MAV Vici vasiii vonala, MO kérgytrl,
Kiilsé Szilagyi ut altal hatarolt mintegy 84 ha-os terlilet vizsgalatat tartalmazza. A teriileten
az igények szerint létre lehetne hozni egy olyan kézlekedési csomdpontot — egy eldvarosi
vastiti megalld létesitésével - mely kapesolatot biztosithat a vasati, a villamos, az autdbusz
kozlekedés, P+R parkoldk 1étesitésével az egyéni és a kozosségl kozlekedés koztt, segitve
az agglomerdciobol érkezdk, ¢és Kdaposztismegyer lakéi szamara a belvaros gyorsabb,
egyszeribb elérését. A tanulmény feladata a Metrd szdmara feantartott teriilet szikséges
mértekének  feliilvizsgalata, az elobbiekben vézolt koézosségi céloknak megfeleld
hasznositasara javaslat téteie.

A tanulmanyterv készitése soran a tervezési terlilet adottsagal miatt egyiitt keil mikodni a
Févdrosi és a XV. keriileti Onkormanyzattal, esetleg Dunakeszi Onkorményzataval.

Tovabb folytatjuk a ,,Csereerdésités™ aktudlis fenntartdsi feladatait, a nagyobbik
teriileten (11 ha) idén fejezddnek be a munkalatok, a beruhazés aktivalhatd lesz. A kisebbik
1 ha-os teriilet fejlesztése 2012-ben fejezhetd be.

Elkészitettjik a Csiksomlyd utca szabalyozasi terv szerinti  rendezését célzo
engedélyezési ¢s tender terveket, azzal a céllal, hogy ha a késébbiek soran szilkségessé valik
az érintett Ovoda boleséde bovitése, annak a beruhdzdsnak a keretében meg lehessen
valositam a telekkdnyv szerinti telekkialakitast.

Tarsasagunk évenkénti fejlesztési tervel rendszeresen tartalmazzak a kezelésiinkben 1évé
tertiletek fenntartdsdhoz kapcesolodo ismétlddo feladatokat, mint a zéldteriileti karbantartast,
erdofenntartast, gyomtalanitist, parkositast. A kezelt terliletek fenntartdsa részben
jogszabdlyi kételezetiségen alapul {(erdéfenntartas, parlagfii-mentesités).

A 2011-es évre tervezett Osszes fejlesztési/fenntartasi feladatot az iizleti terv

1. sz. melléklete tartalmazza.

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Program befejezésére fordithaté forrasokat
a 2010. augusztus 23-1 Ujpesti Onkorményzat és Févdrosi Onkorményzat kézott 1étrejott
megallapodas korlitozza. E szerint kizédrdlag a 2010. augusztus 23-4n mar meglévé, az



EPIT Zst. altal kezelt az alabbi tablazatban bemutatott nkormanyzati pénzeszkozok
hasznalhatok erre a célra.

Févéaros Ujpest Osszesen

EPIT Zst. altal kezelt Snkormanyzati pénzvagyon

2010.08.31-én 422 643 19 422 662

EPIT Zrt. kényveiben szerepld ki szamlazandd i ) 471 312
heruhazasok, fenntartas brutté értéke (Afaval) 85 656 85856

Fejlesztési program befejezéséhez felhasznalhato 236 986 -85 637 251 348
pénzisszeg
Ebbdl 2010.08.23-i megallapodas uian realizalt kotott .27 264 27 264 .54 528

fethasznalasa pénzeszkdzik:

2011. és 2012-ben fejlesztésre fordithatd pénzbsszeg 309 723 -112 901 196 822

Az elézoekben bemutatott fejlesziésekhez ezek a meglévs forrdsok elegendd fedezetet
nyujtanak.

A halasztasra javasolt a fejlesztési célok nagyobb kéltségigényvli beruhazdsainak
tervezése esetén fedezeti forrasra lenne sziikségiink.

3.1 A vagyonkezelésbe atadott teriilether kapcsolode évtékesitési feladatok 201 1-ben

Az EPIT Zrt. vagyonkezelésében 1évd forgalomképes ingatlanok kimutatédsat a 2. sz.
melléklet tartalmazza. A forgalomképes ingatlanok koézidl az alabbi tdblizat szerinti
mgatlanok értékesitését tervezzitk 2011, évben:

2011, évi tervezett ingatlanériékesitések
hrsz. teriilet (m?)
76512/475 16.173
76512/490 3.891
76512/491 3.902
gsszesen: 23.966

3.2 AZ EPIT Zrt. & feladathiréhes kapesoldds fejlesziési feladatok 2011-ben

A Fovirosi Kozgylilés 2010.08.26-1 iilésén és ezzel egyezden az Ujpesti Kozgyilés
2010.09.14-i (lésén sziletett dontésekkel az EPIT Zrt. feladatkére kibdvilt A
Keretszerzddés modositisa az 1 feladatokra vonatkozoan objektiv okokra visszavezethetben
meg nem kezdddott meg. (A Szakorvosi Rendelgintézet feladatinak divételét kezdeményezte
az Ujpesti Onkormanyzat, a targyalasok még nem zérultak le. Az ﬁjpest Varoskapu térség
tulajdonviszonyait feltaré vizsgdlat februdrban lezdrult, ezt kovetden tettiink javaslatot a két
nkormanyzatnak az EPIT Zrt. kezelésébe adandé ingatlanokra.)



3.2.1 A Szakorvosi RendelGintézet

A Szakorvosi Rendeldintézet dllapota, a szakellatas fejlesztése hosszu évek dta
visszatéré problémaja az Ujpesti Onkormanyzatnak. A felGjitas elkészitésére 2008
oktdberében  tanulmanyterv  késziilt.  2009-ben a  Karolyi  Sindor  Korhaz
energiaracionalizalasi palyazatot (KEOP-53.0) nydjtott be a rendeldintézet épiileténck
komplex energetikai feltjitasara, hutési, vilagitasi rendszerének korszerUsitésére. A palyazat
elbirdlasa nem zaruit le.

A Fovarosi és az Ujpesti Kozgyiilés hatarozatainak megfeleléen a két Onkorméanyzat
2010. augusztus 23-an  szerzodést kotétt a rendeldintézet felGjitasara vonatkozdan. A
megatlapodas rendelkezik a rendeldintézet felujitas megvaldsitasainak forrasairdt is. Ennek
értelmében ilyen forrds ,az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévé valamennyi forgalomképes,
vagy forgalomképessé teheté — a felek kozos tulajdondban allo — ingatlan ériékesilésébdl és
hasznositasabdl befolys, a koltségekkel csékkentett teljes Ssszeg, ide nem értve az EPIT Zrt.
2010, évi lizleti tervének végrehajtasa érdekében felhaszndlasra kertils forrdsokat.”

Fovarosi Kozgyiilés 2010. augusztus 26-1 tilésén és ezzel egyezden az Ujpesti Kozgyiilés
2010, szeptember 14-1 {ilésén sziiletett hatarozataival felhatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az
Ujpesti Szakrendeld | felGjitds szakmai programja™t a Karolyi Sandor Korhéz és
Rendeléintézet bevondsdval készittesse el. A feladatot a 2010. év soran a fenti okok miatt
nem sikertilt etkezdeniink.

A hivatalosan meg nem erdsitett informaciok szerint a KEOP palvazatbol tdmogatas nem
varhato, ezért ismét el6térbe keriilhet a felwjitds helyett egy korszeri, 0 rendelGintézet
Jétesitésének lehetsége. Amint a Févirosi ¢és az Ujpesti Onkormanyzatok kozott a
mitkadtetésrdl, tulajdon atvételérdl folyo térgyaldsok eredményesen lezdrulnak, az elékészitd
munkdakat meg tudjuk kezdeni.

Az idei évben a rendeléintézet tervezesi feladataira 24,0 MFt eldiranyzatot allitottunk be.
3.2.2 Ujpest-Véroskapu

Ujpest-Véroskapu teriilete az M3-as metrd megalléjanak komyéke a mai napig
rendezetlen, pedig a terlilet varosszerkezeti szempontbol kdzponti teriiletként értékelends. A
Berda u.-Temesvari u.-Bocskai u.-Aradi u. altal hatarolt témb haszndlati modjai sem a
Févarosi Szabalyozasi Keretterv ovezeti besoroldsanak, sem pedig a mai beruhdzasi
igényeknek nem felelnek meg. Az Arpad attdl délre fekvd teriiletek véarosrendezési szerepe
jelentésen atértekeldditt.

Az Ujpest-Varoskapu teriiletét ,,kozponti helyként” meghatirozé szabélyozasi teriileten
7 t0mb talalhato, melynek tertilete mintegy 27 ezer m2. Az altaldban 60 (esetenként 75) %-os
beépithetdség mintegy 110 ezer m2 épithetd szintteriiletet eredményez.

Az Arpad it és a tervezett Korvasttsori korit kozotti teriileten elsGsorban intézmények
(iroda, vendéglatas, szolgaltatas) és korldtozottan lakasok helyezhetk el.
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A térségben jelentkezd fovarosi és kerlilett feladatok dsszehangolasat indokoljak:

- az Aquincumi-hid és az un. Kdrvasttsori kérit megvaldsitasa és kapcsolatrendszere,

- az M3-as metrd megallonal iy , kézponti hely” kialakitdsa,

- a Véroskapu metréillomas, P+R parkolo, MAYV vasuti megdlld, Volanbusz
végallomas kialakitasanak dsszehangolasa,

- Temesvari ufca szabdlyozdsa (Korvasitsori korit és  Arpadut  kapcsolatanak
biztositasa),

- kézati zaj és rezgés elleni védelem a Viaroskapu térségeben,

- a parkolas megoldasa (telkek 100 %-os terepszint alatti beépitése)

A felsorolasbol is kitlinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhazasok és a Véroskapuo
térségének revitalizdcidja egymdssal szorosan Osszefiiggd feladat, amelynek Gtemezett
megvaldsitisa dsszehangolt tevékenységet feltételez.

Az EPIT Zrt. feladatat az Ujpest 3. sz. szerkezeti egység Keriileti Szabalyozisi Tervében
szerepld teriilet egy részének, az M3-as metrd Ujpest-Varoskapu megallé térségének
megujitasa képezne.

A Zrt. altal végzendd fontosabb feladatok az aldbbiak lennének:

- az Ujpest-Varoskapu teriiletén végzends feladatok kijelslése és iitemezése,

- a teriilet lakasmérlegének elkészitése, javaslat kidolgozasa az ideiglenes
kihelyezésekre,

- a kiépitendd infrastrukturdlis létesitmények engedélyezési terveinek elkészitése, az
engedélyezietés lebonyolitasa,

- infrastrukturalis létesitmények kivitelezésének palyaztatasa, megvaldsitasa,

- befektetdi/beruhdzasi pdlyazat a revitalizacios teriilet egyes részeinek beépitésére,
(alternativ javaslat: ¢épitési ingatlanok értékesitése)

- a megvaldsitas Osszehangoldsa a kiemelt allami és  fOvarosi  kozlekedési
beruhazasokkal,

- a revitalizacidval 6sszefliiggd pénziigyi feladatok ellatasa.

Az Ujpest-Véaroskapu térségének megujitisa a Budapest Varosfejlesztési Koncepeidjaba
foglalt horizontdlis programokhoz (lako és kozteriiletek, kiilsé varoskdzpontok, kozlekedési
csomépontok rehabilitacioja) is csatlakozna.

Az Ujpest-Véaroskapu térség rendezésének forrasa a késobbi ingatlanértékesitések
bevételeinek visszaforgatisabol biztosithaté. A fejlesztések megkezdéséhez szilkséges
dtmeneti forrasként az EPIT Zrt. eredménytartalékdnak  igénybevételét javasoljuk,
Amennyiben a tarsasagunk eredménytartalékabdél keriil a projekt el6finanszirozésra,
mindenképpen gondoskodni kell a hosszu tavi finanszirozas mddjardl is egyben, mert az



emlitett forrds csak dtmeneti lehet, A térségi fejlesztések varhatd koltségét jelen allapotban,
ismeretek hidnydban még megbecsiilni sem lehet.

"

Az idet évben a Varoskapu teriilet-elokészités, tervezés feladatokra 14,0 MEt
eléiranyzatot allitottunk be.

4. A2011.EVIUZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az aldbbiakban kertil bemutatasra az elézdekben meghatarozott célokhoz kapesolodo,
tervezett bevételek, s réforditdsok volumene. A tervezés soran figyelembe vettiik, hogy a
keretszerzOdés a tervezés idépontjaban 2012, december 3 -ig hatalyos.

4.1 Bevételek

A Zrt. értékesitési bevételel két nagy csoportba sorolhatok. Egyrészt a sajat bevéielekbdl
allnak, amelyek az ingatlaneladas jutal¢kabol, és az ezekhez kapesolodd egyéb bevételbdl
szarmaznak, masrészt az aktivalasok folyaman, és az elvégzett fenntartasok utan jelentkezd,
tovabbszamlazott bevételelbdl keletkeznek.

Az EPIT Zrt. helyzete az utobbi években megvaltozott. A fejlesztési program azon resze,
melynek kovetkeztében 1j, értékesitésre alkalmas ingatlanok jonnek létre, gyakorlatilag
befejezadatt. Uj értékesithetd ingatlanok még nem jottek 1étre, a meglévdk szama lecsokkent.
Az ingatlanpiaci valsdg kdvetkeztében a piaci vételi szandék jelentOsen csékkent. 2009-ben
nem tortént ingatlan értékesités, 2010. évben két mgatlant sikeriilt értékesiteni. Jelenleg a
fejlesztést tervben minddssze hdrom, a tavalyt évben mar értékesitésre kijelolt ingatlan
taldlhaté melybél az EPIT Zrt.-nek az ingatlanértékesités utdn bevétele szarmazhat.

A tarsasdgnak az ingatlanériékesitéseken kiviil - nem emlitve a pénziigyi miiveletek
bevételét -, mas eredményre hatast gyakorlé bevétell forrasa nincsen, a tirsasag vesztesége a
2010, évben t6bb, mint 21 millié forint lett. Emiatt a tarsasag arra a dontésre jutott, hogy
kezdeményezi a KeretszerzGdés modositasat abban a tekintetben, hogy a jéviben az aktivalt
beruhdzdsok tekintetében is érvényesithesse az EPIT Ztt. tevékenységének eredményeképpen
létreiovd  mfrastrukturalis, koézjolétl és kozmilvagyon ndvekménye utan jaro dijazast,
valamint a fenntartasi munkak utdn 1s azonos mérick(t dijazast a 2011 gazdasigy évtdl
kezdGdden.

A 2011, évi dsszes tervezett bevétel 227,719,- ¢ Ft.



4.1.1  Ertékesitéshez kapesolods drbevétel

Az ingatlanértékesités arbevétele tovabbra is nagyon bizonytalan. A tavalyi év
tantibizonysiga szerint az ingatlanpiac, ezen belill az ipari ingatlanok piaca gyakorlatilag
nem mozdul. 2010-ben, 1 év sikertelen prébalkozésa utan, az eddigicknél joval szélesebb
piaci korre kiterjesztett marketing munkaval sikeriiit 2 ingatlant a 2010. évi lzleti tervben

meghatarozott aron értékesitentink.

Az iizleti tervben tovéibbra is a 2010-es évrél ismert és abban az évben értékesitcsre nem
kerilt 3 db ingatlan értékesitését készitettik el6, illetve terveztiik be, Ebben egy nagy, ¢s
ketté kisebb teriiletil ingatlan taldlhatdé, Az ingatlanok értékesitési arait az ingatlanpiaci
helyzet és a kordbbi évben meghatirozott érickek figyelembevételével hataroztuk meg. A
piaci realitds, és az elvégzett értékbecslés alapjan, a terviink az elézb évi tervszamokhoz
igazodik. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy nagvon kedvezé koriilmények esetén -
egyves Ingatlanoknal- ennél kedvezdbb, ellenkezé esetben, az ingatlanpiac tovabbi
mélyreptilése esetén ennél kedvezdtlenebb dron tudunk értékesiteni.

A 201l-es év soran Osszesen nettd 369.634,-e Ft értékil ingatlant fervez a tarsasag
ertékesiteni, mely utin 84.785 ¢ Ft jutalekbevétel illeti az EPIT Zrt-1 A tervezett
értekesitések kedvelt, kérnyezetbardt gazdasagi tevékenység végzésére aikalmas teriiletre
(Eszak-pesti Ipari Park) vonatkoznak. Az értékesiiés az Ertékesitési Szabalyzatnak megfeleld
eljarassal, fokozott marketing munkaval, a lehetséges befekteték kozvetlen informélasaval,
ingatlankszvetitdk értesitésével, valamint az ingatlanoknak az internetes ingatlan portdlokon

valdo megjelentetésével folyik.

Az értékesitésbdl szarmazé arbevételek célhoz kotottségérl a Fovarosi és az Ujpesti
Kozgyilés hatérozatainak megfeleléen a két Onkormanyzat 2010. auguszius 23-an - a
rendeléintézet felhjitdsara vonatkozdan - kot6tt szerzddése rendelkezik. Ennek érteimében
.8z EPIT Zrt.-re bizott, még meglévd valamennyi forgalomképes, vagy forgalomképessé
tehet6 — a felek koz6s tulajdonaban 4ll6 — ingatlan értékesitésébi] és hasznositasabol befolyd,
a kiltségekkel csékkentett teljes 6sszeg, ide nem értve az EPIT Zrt. 2010. évi iizleti tervének
végrehajtasa érdekében felhasznalasra keriléd forrasokat.” csak a szakorvosi rendeléintézet

feltjitasanak lehet forrasa.

4.1.2  Beruhazdsokhoz kapcsolddo drbevétel

Jellemzden az év folyaméan befejezett beruhazdsok kiszamlazasainak, valamint a
2010. évi tovabb szamlazandé fenntartisok bevételeit és az BPIT Zrt.-t illetd dijazast

tartalimazza.

A fejlesztési tervben bemutatott, 2011-ben elkezdett és a tulajdonosok altal 2011-ben
aktivalhatd beruhazasok 91.047¢ Ft-os, valamint a fenntartasok 21.000-e Ft-os értéke

szerepel e soron,

.



4.1.3 FEgyeb bevételek

Fzen a soron bevételt nem terveztiink.

Osszesité tablazat az EPIT Zrt. 2011, évi dsszes bevételeirdl:

adatek e Fi-ban

Megnevezés 2010 tény | 2011 terv

Ertékesitési jutalék 65 119 115 672

|EPIT Zrt. egyéb bevétel 338 100
Tovabb szamldzott fejlesztések 69 000 112 047
Egyéb bevétel 30 0

BEVETEL GSSZESEN 134487 227 819

4.2 Kdiltségek, és riforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitdsa soran leszogezhetd, hogy az EPIT Zrt. tovabbra is a
koltséglakarékossdg ¢és hatékonysag jegycben folytatja a gazdalkodasat. Kéltségvolumen
novekedést kizardlag ott terveztink, és olyan mértékben, ahol az indokolt
(pl. vagyonelszamolashoz sziikséges mémdki szakvélemény, tUgyvedi dij stb.). Bizonyos
kéltségek esetieges névekedését a 2011, évi inflacids hatas figvelembevétele okozza.

A bérkéltségeket a munkaszerzOdés szerinti prémium kifizetésekkel egyiitt terveztiik.
Béremelést nem terveztiink.

4.2.1. Anyagi jellegii rdforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok tartalmazzdk a bemutatott tevékenység ellatisahoz
sziikséges koltségeket, raforditisokat, valamint a fejlesztésekhez kapcsolods kiszamlazott
bevételek kivezetésének koltség oldalat, ezért ez a kategéria az, amely a legnagyobb
kittségelemet tartalmazza.



EPIT Zrt. anyagjellegh raforditdsainak Gsszesité téblazata:

adatok e Ft-ban

Megnevezés

2010 tény

2011 terv

ANYAGJIELLEGU RAFORDITASOK

104 458

2 943

3 888

| ANYAGKOLTSEG

rodaszer, nyomtatavany .

sy

636 _

908

-100, ]

nvegok

- ebb6l Energia, fltés

272 |

96

IGENYBE VETT ANYAGIELLEGU SZOLG.ERTEKE

31004

41837

ey

4080

s |

6360

2004

ebbil Rekiam, propaganda ktg.

coaeos |

4244

bbbl Ugyviteli szolgaltatisok . -

10103

. ebb ayvédi munkadij

ebbé Mjérhdki tev. Sza kvélemenye

ebbd! Uzletviteli vendeglatas, ajand. .

224,

270

b6l Egyéb mas igbevett szolg. |

8502

EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

1504

1516

ebbé! Bankktg.

1119

1140

ebbdl egy mds igénybevett szolg.

385

376

ELADOTT ARUK BESZERZES! ERTEKE

0

FLADOTT (kozvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

69 001

112047

ANYAGKOLTSEG

Ezen koltségesoportba tartoznak az energia kéltségek, irodaszerek, gépkocsi koltségek,
egyéb koltségek. Az anyagkdliségek tervezéséné figyelembe vettlik egyrészt a folyamatosan
draguld lizemanyagéarakat, melyek hatassal vannak tovabbi koltségek emelkedésére is. A
tervezeés soran az irodaszerek felhaszndldsdnak ndvekedésével szidmoltunk a névekvd
feladatellatassal Gsszhangban. Tervezett értéke 3.888,-¢ Ft.



IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU SZOLGALTATAS ERTEKE

A menedzsment tovibbra 1s a kéltségtakar¢kossag jegyében végzi munkdjat, ezért
kizarolag azokalt a szolgaltatasokat szerepeltettik, illetve terveztiik meg, amelyek a
zavartalan mitkodéshez, és a feladat ellatéasahoz szikségesek. Jelentds koltséggel birnak azon
tételek, amelyck az értékesitéshez kapesoldde ligyvédi dijakat, a kozbeszerzési és mds
szakértdr dijakat tartalmazzak. Az {igyvédi dijaknak a 2010.évi tényhez viszonyitolt
emelkedése a tervezett ingatlan értékesitésekhez kapesolodik. A reklam és propaganda
kéltségeknel, az értékesilésher sziikséges hirdetések kdltségeit szerepeltettiik. Az igénybevett
szolgaltatdsok tervezett értcke 41.837,-¢ Ft.

EGYER IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankkélsségek, illetékek, hatosagi dijak. Varhatéan nagysagrendjiik nem
fogia meghaladni a tavalyi értéket, ezért 8sszesen 1.516,-¢ Ft-ot terveztiink.

ELADOTT (kizvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az EPIT Zrt. tevékenységét megalapozd keretszerzédés £ eleme az a tevékenység,
amely ezen kategdriaba tartozik. A megkezdett beruhazasok, valamint az eéves fenntartisok
értéke készletszamlan van nyilvantartva egészen addig, amig a beruhazas be nem fejez6dik,
illetve a fenntartdsok vonatkozdsdban a naptari év be nem fejezddik. Ebben az évben a
befejezddott, illetve befejezésre tervezett és aktivalhatd beruhazasok értekét 91.047,-e Fi-tal,
a2011. evi fenntartast pedig 21.000,-e Ft-tal terveztiik.

4.2.2  Személyi jellegii raforditasok

A bérkoltség sor az 6t féallast munkavallald béreit tartalmazza ¢s 2011, évben,
béremelést nem terveztiink. A végrehajtott személycserék soran az Gj belépdk esetében
egységesitettiik és dsszhangba hoztuk a béreket, ez pedig nem jar a béridmeg ndvekedésével.
A 2011, évre tervezett 57.281,-e Ft-os bérkaltség alacsonyabb, mint a 2010-re tervezett
(62.200,-¢ Ft). A tervezési, kivitelezési, fenntartdsi munkakat versenyeztetéssel kivalasztott
villalkozasok  végzik, szerzédéses kercteken Dbelil, ezért 2011-ben a tarsasag
létszamfejlesztéssel nem szamol.

A személyl  jellegli egyéb kifizetések f{0bb tartalma az Igazgatésiég és a
Felligyeltbizottsag tiszteletdija. A tulajdonosokkal tértént egyeztetésekkel Gsszhangban nem
allitottunk be bérndvekedést. A jogszabalyvaltozasok figyelembevételével késziilt ennek a
kéltségelemnek a kalkulacidja. Az egyéb személyi jellegt kifizetések tovabba tartalmazzak a
munkavallalok egyéb jutlatisainak elemeit is. A bérjarulékoknal a 2011. évre vonatkozd 0
jogszabalyok szerinti kiltségeket terveztiik, 21.522,-¢ Ft értékben.



A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Személyl jellegli raforditdsok dGsszegét, mely
97.587,-e Ft.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2010 tény 2011 tery

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 86.276 97.587

A 2010. évi béradatok azért alacsonyabbak mert a 2010, IL. félévre latlizdit
prémiumfeladatok csak 75 %-ban teljesiilick.

4.2.3  Ertékesikkenési lefrds

Ezen a soron van elszamolva a beszerzett targyi eszkozadk éves amortizacioja, valamint a
kistsszegll targyi eszkdzik egy Osszegben lefrasra kerild amortizacios koltsége is. A tdrsasag
jelentds eszkOzbeszerzést nem tervez 201 1-ben. Evi tervezett Osszege 1.255,-e Ft.

4.2.4  Egvéb raforditasok

Itt van elszémolva a kozponti alapokikal szemben elszamolasra keriil§ adok, a szokdsos
mertéket meg nem haladd késedelmi potickok, s egyvéb raforditdsol. 2011. évi tervezett
értéke 1.570,-¢ Ft,

4.3 Uzemi (iizleti) tevékenység eredmenye

A 4.1. pontban megfogalmazottak szerint a 201 L. évi Uzleti tervben a Keretszerzddésben
megallapitott dijazassal szamoltunk a feilesziések ¢&s a kotelezden eléirt fenntartdsi munkdk
esetében.

Figvelemmel az értékesithetd ingatlanok korldtozott sziaméra, a fejlesztések ¢és a
kotelezben eldirt fenntartdsi munkdk dijdnak a Keretszerzddésben foglalt mérték szerinti
elszdmolasa ellenére az eldrzetes szamitdsok és a terv alapian sem tervezhetd pozitiv tizlet
eredmeény, tekintettel arra, hogy a mitkGdési kéltségek fedezete csak részben biztositott.



adatok e Ft-ban

Megnevezés | 2010tény | 2011 terv
BEVETEL OSSZESEN 134.457 227.819
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 104.458 159.287
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 86.276 97.587
EGYEB RAFORDITASOK 1.627 1.570
1.212 1.255

EC

4.4 Pénziigyi mitveletek erediménye

A 2010. évben a korabban bekdvetkezett pénziigyr valsag kovetkeztében a pénziigyi
mitveletek eredményének tervezésekor az ovatossdg elve maximalisan figyelembe lett véve.
2011-ben tobbszor kamatvagas varhato, ezért az elérhetd hozamok — 2010-hez viszonyitva is
cstkkenhetnek a 2011-es év folyaméan. A meglévs pénzkésziet egészét, valamint a tarsasagi
mitkddés finanszirozasédhoz sziikséges pénzigényt szamitasba véve, tovabba azt, hogy az
ingatlaneladasbol szarmazé bevételek jelentdsebb része az eddigi tapasztalatok szerint
masodik felév végére prognosztizathatd, a nettd pénziigyi eredmény 22.000,-¢ Ft koriil
varhatd.

4.5 Mérleg szerinti eredmény

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent bemutatott bevételek, kiltségek és
raforditasok alakulasa kévetkeztében —10.880,~ millié Ft.

ad_atok e I'i-han

Megrievezes 1 2010 tény 2011 terv

PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE! 37710 22 000

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 18 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 37 692 22 000
SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY -21394 -9 880
RENDKIVULI eredmény 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21394 -9 880

Addfizetési kitelezettséq 299 -1000




5. OSSZEFOGLALAS

Az EPIT Zrt. jelen tizleti tervet a koltségtakarékossag jegyében allitotta dssze,
figyelembe véve a Keretszerz8désben foglaltakat, ahhoz kapesolodd jogokat és
kotelezettségeket. A 2011, évi tizleti év még t6bb bizonytalansdgot hordoz magaban, mint az
elmult év, mivel a milkodés keret-feliéteirendszere &y elemekkel kertit és keriilhet
kiegészitésre. Az ingatlanck adas-vételének varhatod helyzete donté mértékben befolvasolja
az EPIT Zrt. mozgasterét. Amennyiben az ingatianériékesités részben vagy egyéltaldn nem
valosul meg, akkor a tervezett értékesitési jutalékbevétel csdkkenhet, emiatt a tarsasdg
addzas elotti eredménye negativ iranyba mozdulhat el

Az lizemi tevékenység negativ eredményét a pénziigyl muveletek pozitiv eredménye
jelentdsen javithatja, ennek ellenére a terv szerint a mérleg szerinti eredmény negativ lesz. .

A negativ mérleg ellenére a cég miksdése, a kielégitd cash flow és likviditas, a korabbi
évek eredménytartaléka terhére tovabbra is biztosithato.

A 2011, év gazdalkoddsara a jové feladatainak eidkészitése lesz jellemzd. Az idei évben
befektetett munka, az ennek kévetkeztében varhatd negativ eredmény a kovetkezd évek
fejlesztéseinek realizalisa soran terveink szerint sokszorosan megtériil,

A Keretszerzodés valtozatlan formaban 2012, december 31-ig tértént meghosszabbitasa
varhatoan elegendd iddt biztosithat az EPIT Zrt. feladatai kozé bekeriilt (j feladatok
elokészitésére, részfeladatok megvaldsitasara, attdl fliggden, hogy a kiilso feltetelek mikor
teszik lehetévé ezen feladatok tényleges megkezdését. Mdar most felhiviuk a figvelmet
azonban arra, hogy a Szakorvosi Rendel6 beruhazésanak, a Véroskapu térség feltarasanak,
érickesitésre vald elokészitésének idbigénye a jelenleg hatalyos érvényességi idat tillépi.

Mindezek ismeretében terjesztiiik elé elfogadasra az EPIT Zr. 2011, évi Uzleti és
fejlesziési tervet,

Budapest, 201 1. februar 25.

Eszak-pesti Ingatian- és Térségfejlesztési Zrt.
Igazgatosiaga

.../2611 (V.13.) Kgy. hatarozat-tervezet

Az Fszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Kozgyilése a 2011, évre vonatkozé
fizleti és fejlesztési tervet, az abban szerepié feladatokat és célokat, valamin¢ a tervezett
gazddlkodasi adatokat jovahagyja és megbizza az Igazgatésagot azok végrehajtdsaval.
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1. sz. melléklet

Fejlesztési feladatok 2011,

adatok M Ft-ban

Sor- "
Targy sszesen:
vend argy Osszesen
1 Kiilteries, arok vizes teriiletek kaszalasa 4 alkalommal 17,0
2 Parkfenntartas aprilis — november kézdétti honapokban 3,3
3 Elére nem tervezheté szuk%cﬁsaru ibnntartam feiaciatok B 5.0
L Fenntartasi fefadatok dsszesen 070 o b 0 985
1/a | Csereerddsités éves szerzoditt fennfartas (11,0 ha) 11,0
1/b | Csereerddsités éves szerzodott fenntartas (1,0 ha) 1.0
Kaposztasmegyer vérosrészkozpont intermodalis
2. csomopont tanulmanyterv készités,teriilet-elékészités 29,00
Csiksomiyé utca rendezése, szabilyozdsi terv szerinti
3. kiépitése - engedélyes és tender tervdokumenticié készités 3.8
Bp. IV. Girgey A. u. 30. alatti szakrendelé felijitas -
4, szakmal program, el6készités, tervezés 24,0
5. ,,UijSt - Varoskapu” pro;ek{" teruiet elokcszntus tervezes 14,0
ML |Fejlesreési feladatok Osszesen e 8
i | Telekrendezésel, kma gatntas; fcladamk.. i 2240
2011. évi fenntartasi, fejiesztési és telekrendezési feladatok
Gsszesen. - 132,3

2011.02.25
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2. sz. melleklet

Forgalomképes ingatlanok

adatok e Fi-ban

Az EPIT Zrt. kezelésében 1év kiposztasmegyeri fejlesztési teriileten talathaté ingatlanok
2011, februar 17.-i allapot

Forgalomképes ingatianvagyen

Tulajdoni hanyad
]
s | § Hrsz. Feriilet Budapest | IV. ker. Ovezeifi b-esoroias/!\/’mvdes: Fortékesitési akadaly
85 nm <oz e Ag/Megnevezés
213 Favaros | Ujpest
i) Onkorm. | Onkorin.
1L1 76512475 161730 172 1g | Mvett beépitetlen teritlet (fves - nincs
Oradna u.)
1 2 |70512/490, 3891 172 12 kivett beépitetlen teriilet {Oradna v} | nincs
1 3 176512/481 3902 12 2 kivett beépitetlen teritlet (Oradna u.) | nincs
: ivett beépitetlen | ma u. végén | nem heépithetd
) 4 | 76512187 179 1/2 12 k}vsn ?eeplt?tlell Koszterna u. végén ’ pitheto
lévd z0ld ternlet meret
| s 17653921 6667 12 12 kivett épitési teriilet, ténylegesen ovezetll atsoro:as
park alatt
i & |76512/492| 57741 1/2 172 kivett, beépitetien KSZT hianya
1 T 176512/494 9782 12 ) kivett beépitetlen Ives tt mellett KSZT hianya
. . KSZT mddosita
1|8 |7655510 | 7419 1/2 | kivett beépitetlen {Ocednarok u.) - tas
szlikséges
. " N KSZT modositas
1 9 17655511 7165 172 172 kivett beepitetlen, (Oceanarok w.} .
szlikséges
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3. sz melléklet

2011, évi eredmény kimutatds

adatok e Ft-ban

;iZ§; Megnevezés 2010 tény 20171 éves tery
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 134 457 227 819
¢hbé! aktivalas, fenntarias 69 600 12047
ebbdl: ingatlanértékesités jutaléka 65 456 115672
L Ertékesités nettd drbevétele 134 457 227 819
IL Aktivilt sajat teljesitmények értéke
111. Egyéb bevételek 30 0.
ebbdl; visszairt dridkvesziés
Anvyagkoliség 2949 3 KBS
igénybe vett szolgaltatasok értéke 31004 41 837
Egyéb szolgalhtatisok értéke 1504 1516
Eladott druk beszerzési értéke G &
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 69 001 112047
V. Anyagjellegll raforditdsok 104 458 159 187
Bérkolség 4G 498 57 281
Személyi jellegl epyéb kifizetések 18 689 18 784
Bérjarui¢kok 18 089 21522
V. Személyi jellegii raforditisok 86 276 97 587
VL Ertékesskkenési leiris 1212 1255
VIL. Egyéb raforditisok 1627 I 570
ebbdl: érickvesztés O O
Al Egi}l\)ﬂ;&ggég Il TEVEKENYSEG 59 086 31880
VL. Pénziigyi mitveletek bevételei 37710 22 000
[X. Pénziigyi miveletek rdforditisai 18 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 37 692 22 000
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREBMENY 21 3%4 -9 880
X, Rendkiviili bevetelek 0
XL Rendkiviili raforditasok 0
D. RENDKIVULY EREDMENY 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21 394 -9 880
X1i. AdoOfizetési k‘c‘»telezettség 299 1GO0
F. ADOZOTT EREDMENY 21 693 ~10 880 |
Eredménytartalék igénybe vett osztalékra, részesedésre 0 0
Jovahagvott osztalék, részesedés 0 0
G. MERLEG SZEI{INTI ERLEDMENY <21 693 -16 889
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