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. 1. Az gldterjesztés célja

Jelen eléterjesziés célia a Budapest Egészségigyl Modell” konstrukcidjanak és a
bevezetés iUtemezésének elfogadasa. :

2. Dintési igény

Az Egészségiigyi Bizotisdg az Egészségpolitikai Koncepcid elfogadasaval kijelblte a
BEM koncepcid kidolgozasa vonatkozasaban az elérehaladas fo iranyat és kereteit
[125/200¢ (V. 29.) El. Biz. sz. hatarozat], ezt kdvetéen a Kdzgylilés dintése
szilkséges a mikdédési modell és a cselekvési terv elfogadiasdhoz és a
reorganizacié megkezdéséhez.

3. A javasolt milkddési modell

A tanacsaddk altal a projekt folyaman elvégzett elemzd, éntékeld munka, illetve a
javaslatok Osszegezésére készitett dsszefoglalé anyagot az 1. szam meflékiet
tarfalmazza. A javasolt mGkédési modell f6bb elemei az aldbbiakban foglalhatdk
{issze:

1052 Budapest, Vasoshdz uica §-11. | levelchm: 1845 Budapest | telefon: [Riaird 1 iefonssama]f fax: [Hwwd 1 fax széRa]
g-mail: (A1aird 1 g-mall oime?




3.1. Az integracio - Egészségpolitikai Koncepcidban elfogadott — elvei:
A modell lényege a csoport-optimumon milkddd eltdtérendszer, melynek kulcselemsi:

- acentralizalt stratégiai iranyitas,
‘—  agyogyitd tevékenység operativ iranyitasa az elfatéhelyeken,

— centralizalt finanszlrozas,

- kbzds beszerzés,

~ egységes kontrolling s informatikai rendszer,

- egységes killsd megjelenés, betegelbjegyzés, vardlista kezelés,

- tamogatd szolgaltatasok funkcionalizalt izemeltetése osztott szolgaltatasként,
— human és targyi erdforras csoportszinten hatékony felhasznalasa.

3.2. A BEM vizidja

Az elldtérendszer Kialakitésdnak vizidja: csoport-optimumon miksdd intézmény-
rendszer, amely a Févaros altal nyoljtott egészségiigyl szolgaliatasckat magas
mindségi szinten, gazdasagosan biztositja.

A Budapest Egészségiigyi Modell kidolgozasara iranyuld munka célja - a vizidnak
megfelelSen - egy olyan modell kidolgozésa, amelyben a Fivarosi Onkormanyzat
kérhazai

optimalis szerkezetben,

a forrasok hatékony felhasznalasaval,

pénziigyi helyzetik javitasaval mikddve,

a betegek szamara attekinthetd és jé mindségi eliatast,

a dolgozdik szdmara hatékony, szakmai fejlGdési és kiszamithatd karrier
lehetbséget,

* a tulajdonos &nkormanyzat szamdra pedig attekinthetd és ésszer(
gazdalkodast képviselnek.

Tehat az atalakitis fokusza a magasabb szinvonall betegellatas érdekében az,
hogy a korhazak funkciondlis, kiszolgalo és iranyité tamogatast kapjanak és
igy jobban tudjanak koncentralni az alaptevékenységlikre, a gyogyitasra és az
apolasra. '

3.3. A javasolt modell kivalasztasanak folyamata

A tanacsaddk a csoport-optimumon mikédd szervezetek elvi modelljei, vatamint a
benchmark tapasztalatok attekintése alapjan a Budapest Egészségigyi Modeli
vonatkozdsaban az integralt pénzilgyi-, stratégiai-, és az operaiiv menedzsment
rendszer(l mikodtetés lehetiségeit vizsgaltdk meg. Az egyes elvi lehetbségek
attekintd &riékelése egységesen a modellek erfsségei, gyengeségei, lehetdségei,
valamint a megvaldsitas és a késfhbi mikodés soran esetlegesen fellépd veszélyek
(SWOT-analizis) bemutatasan keresztiil tortént, ezt kdvetben kerilt sor a lehetséges
modellek érékelésére aszerint, hogy azok milyen mértékben tamogatjidgk az
intézmenyrendszer jelenlegi strukturalis problémainak megoldasat.
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3.4, A javasolt modell

A hasonlé problémak megoldésara bemutatolt nemzetkdzi s hazai példak, valamint
a részletes helyzetelemzés tematikus javasiatai alapjan kijelenthetd, hogy a BEM
vizid integracids céikitlizésel az intézményrendszer operativ menedzsment
iranyitasi struktdraban tériénd mikddtetésével érhetdek el leghatékonyabban. Az
Uj rendszer kialakitdsanak szervezeli alapja biztositolt azaltal, hogy a Févarosi
Onkorményzat 2008-ban megalapitofta a Févarosi Egészségkdzpont Zrt.-L.

A Budapest - Egészségligyl Madell az iniegracibval elérheid csoportszintd
hatékonysagnidvelésrd! szél Az 0] mik&dési strukidra kialakitasa — a szlkséges jogi
hattér megteremtését kdvetden is — egy tdbb éven at tartd, dinamikus, a kdzponti
szervezet alkalmassaga s az integracid foka kézétti iteraciés folyamat eredménye. A
cél allapotban colyan szervezet kerll! kialakitasra, amelyben

- a kérhdzzk tefies mértékben az alaptevékenységikre, a gyogyité ellatasra
fékuszalhatnak,

- & mikédés csoportszintli  Osszehangoldsat, a kdrhazak folyamatainak
egységesitésédt a Fdvarosi Egészségkdzpont It végzi az iranyitd és kontroll
jogosultsag megteremtésével,

- a gybgyitashoz szikséges feltételekst a kizpont osztott szolgaltatasok keretéhen
bocsatjz a kdrhdzak rendelkezésére, ezdital ishetdve valik a mérethatékonysagbdl
fakacdé tartalékok kihasznalasa.

Az (j mikddési modell kialakitasinak feltéfelei rovid-, és kdzéptavon az
alabbiak ,

1. A reszvénytarsasag rendelkszési joganak megteremtése az egészsaglgyi
célvagyon fOloH, igy a BEM keretében kiclakitandd szervezetl valds
pazdalkodast folytat, és képes a nagymériékd elmaradasok fejlesziési
pétlaséra.

2. A kdrhazak QOEP finanszirozasanak kézpontositasa. A finanszirozas kézponti
allokacidja a csoportként vald milkddés alapjat képezi, mivel csak ezilial
valhat lehetévé a kdzponti eszkéz és készlet beszerzés, a forrascknak a
straiégiai célok szerinti aliokédlasa stbh. '

3. A Zit. tairsasagjogi kompelencidignzk megleremiése a kérhdzak
vonatkozasdban. A BEM koncepcié kézpontjaban sz a gondolat all, hogy a
jelenleg parcialis érdekek mentén mik3dé 12 kérhaz a csoportérdekek
mentén kezdjen mdkédni. A csoporiérdek képviseletét és a kérhazak
miikodésének dsszehangolasat a Zri. 1atja el.

4. A BEM megvaldsitasanak javasolf iitemezése

A Budapest Egészségligyi Modell kialakitasa a jelenlegit kévetden harom 16 fazisban
javasolt. Az atalakitas egyes fazisaiban tervezett valtozdsok egymasra épiiinek. Az
egyes intézkedéscsomagok onmagukban is ériékelhetd eredményt hoznzk, és
kiemelt cél, az ellatas biztonsaga ne sérlljon. A részvenytarsasag és a kdrhazak
abban a munkamegosztashan fognak miikédni, hogy a kozds funkciok elldtisara a
kézpont legyen képes. Ennek megfelelve az egyes fazisokban csak ofyan feladatok
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keriilhetnek a Zit hatéskdrébe, amelyekhez a sziikséges targyi €s human ertforrdsock
és a szervezel, jogi, mik&dési feltételek rendelkezésre allnak.

A jelenlegi fazisban - a Fdvarosi Onkormanyzat déntését kovetéen —
megkezdddik egyes, alapveien betegelégedeliség ndvelésdt célzd
kérhazkézi  intézkedések megvalésitdsa, valamint a  Févarosi
Egészségkozpont Zri. alapvetd miikddési feliélelsinek megteremiése..
Ezek feltdtele az intézkedések meghozataldhoz  szilkséges
szerkezetatalakitasi forrasok rendelkezésre aliasa.

Az |. fazisban megkezdddik és jelentés mériékben megidrténik a kézds
szoigaltatasi és ellatasi funkcick megszervezése. Kiemelt szerepe van a
kdzponti heszerzési funkcidk, informatikaf rendszerak,
ingatlanizemeltetés  atalakitdsdnak. mindezeket a  korhazakkal
megkdtendd egylttmiikodési szerz6dések alapjan a Zrt. atja el

A Il fazisban kialakitdsra és megvaldsitdsra kerill az egycsatornas
finanszirozas kialakltdsa (OEP - Zrt.). Ehhez kapcsoldddan kiépitésre
kerliinek zzok a tervezési, aliokéciés és kontrolling mechanizmusok és
rendszerek, amelyek biztositiak a forrasfelhasznalas hatékonysagat.
Mindezekhez kapcsolédéan kialakulnak azok a gazdalkedasi rufinok,
amalyek kiegyensulyozottd teszik cash-flow szempontbdl a teljes
intézményrendszer miikddését. A kdzdés kiszolgald funkcidk kiépllése
mellett tehat valddi gazdasagi egyittes mikddés j6n &tre.

A Il fazisban a koérhazakban szienderdizdlt, dsszehasonlithaté
folyamatok mentén térténik a mlkbédés, megvalésulhat az integralt human
erbforrds stratégia, a  csoportszintd szakmai, logisztikai
kzpacitasgazdalkodas, tényleges lélrejdn a vallalatcsoportként vald,
infegralt mikédés.

5. A reorganizacio tervezett eredmeényei

§.1. Szakmai eredmények

Alapvetd kdvetelmény, hogy minden beteg egyentd eséllyel jusson a naki legjobban
megfelelé elldtéshoz. '

Az 0 mikddési struktiraban az ellatérendszer az alabbi 15 alvek mentén
szervezbdik:

lakossagkozeli alatlanos  ellatds biztositasa alapszintl  terileti
kérhazakkal, valamini a jard és haziorvosi ellatds rendszerszinti
gyakorlati egyittmdkodesének megszervezése,

progresszivitds szerinti tagozédas, a technologia (eszkbzdk, miiszerek)
kencentraladsa, a specializaciok centralizaldsa egy-egy szakterlleten. A
szakmai tsvékenység koncentralasa ugyanakker maga utan venja a
szemeélyi &s targyi feltdtelek koncentralasat is.

munkamegosztasra valé térekvés mas fenntartasy szolgaltatokkal

A fenti hdrem elv mentén leirhatd egy idedlis struktira, mely nem tekinli a mostani
korlatokat lebonthatatlannak, hanem megfogalmazza azt a célt, ahova folyamatos,
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tudatos épitkezéssel a févarosi egészségiigyi eliatérendszer el kivan jutni. Az
egységes kdrhazszerkezet jellemzéi;

+« jol alkalmazkedik a befeg igényekhez és ezdltal a nydjtolt ellatasi
szinvonal lényegesen magasabb, mint a jelenlegi modsliben,
a jelenleginél kevesebb kérhazi telephelyet igényel,
a progresszivitds szerint kellden tagolt, 2 mai sdlyponti rendszernél
kevesebb, de lényegesen jobban felszerelt progressziv elliatdé helyet
tartalmaz, és

+ alacsonyabb kdltségskkel, hatékonyabban mikddisthetd.

5.2. Az atalakitas valtozatlan miikdéshez viszonyitott hatasa

Az alabbi abra mutatia be az intézményrendszer bevéieleinek és kiadasainak
egyenlegét valtozatlan strukiltra és integrélt intézményrendszerben torténd mikddés
szerint. A strukturavaltas esstében szaggatolt vonal szemlélteti 2 mikddésbdl eredd
értékieremtést, amelyhez hozzaadddik az ingatlan hasznositéshan rejld potencial.

A bevételek és kiadasok egyenlege valtozatian mitkodés és modellviltés
esetén

{millid Ft)
12 OO, e e e o N
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Devételek —kiadisok | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012 | 2043. | 2014, | 2015, ;22:'
Valtozallan mikbdés 352 1648 -1691] -1898 -1478| 21320 -2152] 2860 | -13667
sgyenlege

Integralt siruktira 3s2] 1est| .780] 477 a0s2] oosi] sam| sz40 ) 2208
sgyenlege

Integrdik stroktira 12| en] 2373) 5530 12083 7982 6918 | 35785
nozama

A szorkezel-Slalak itds . .
tartzidkbal ighnyalt 14347 20110
forrasok :

** Negativ &rték esetében dnkormanyzati mikaddasi tAmogatasi sziikséglef prognosziizalhaté

Az abra szemiélteti, hogy

s az OEP finanszirozas véltozasanak hatasa a 2009. évre vonatkozo eredeti
terveket kézel 1,7 milliard forinttal ferheli varhatéan, amely esetben az
intézményrendszer fdvarosi forrasokra szorulhat,

s valiozatlan mik&dés esetén a milkddés hosszabb tavon is negativ pénzigyi
egyenlegl marad, amelynek mertékét elsddlegesen az OEP finanszirozas
alakulasa hatarozza meg,

» az integralt struktUraban torténd miikddés a szerkezetatalakitas fedezetének
biztositasa mellett a bevételek és kiadasok egyeniege szinfién mar 2011-ben
pozitivva vailk, mindazonaltal a modelivaltas hozadeka a kdvetkezd években
jelentkazik,

= 3z harmadik teljes (zieti évre érdemi pénzilgyi idbblet jelentkezik, amely
visszaforgathatd tObbek kozétt a betegelldtds szinvonalanak tovabbi
emeiésebe, vagy az intézményrendszerben foglalkoztatottak bérezésének
jevitasara.

&. A BEM megvaldsitasanak forras igénye

€.1. Forras igény
Az integralt strukilra kialakitasa — szerkezetatalakitds — vonatkozasaban forras igény

az elsd k&t dvben merdl fel, amely az integralt struktirdban torténd mikidés
eredményekent a kdvetkezd években magasan megiéril.

A strukturaatalakitas 2010-ig térténé finanszfrozasa

A javasolt 1 struktira 2011-t8! gazdasagilag dnfenntariéva valik, azonban a mikddés
kezdeti szakaszaban, 2009. és 2010. években a szerkezetaialakilas finanszirozdsi
igénnyel jar. Az OEF finanszirozas kozpontt allokdlasa 2011-ben indul, a Zrt.
gazdalkodasa efidl az évtdl valik énfenntartéva, mindazonaltal a sikeres modellvaltas
megvalositasdhez az irdnyitd Zrt. szdmara kezdetben biztositani szilkséges a
megfeleld forrdsokat.
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A struktiraétalakitds forrdsigényét az alabbi szikségszerlen felmerliié fébb
kéltsegtételek indokoljak:

+ az integralt struktirahoz kapcsolddé, vallalatmitkddtetési, ellatasi szinvenalat

javitd és hatékonysagnéveld integracids projektek elinditasa,

e az integracios projektek tamogatdsanak human erdforrds és

infrastrukidra igényének fedezete.

6.2, A megvaldsitas kezdeti forras igénye

6.2.1. A" #éltozat

targyi

A tanacsadoi javaslat szerinti - a bevezetés Utemezésének megfelelb - forras igényt
az alabhi tablazat mutatja be:

Forras igény

Tervezslt fefadatok (mgad:i:t} 2010
2000, év . y
. I. féléw 11, félgy
k3zpontositol kizbeszerzési rendszer 4 a 170
. kialakitasa
MGkddési Zrt. alapveld k8zponti IT infrastrukiGrdjanak 180 a 100
faltételak - )
! . kialakftasa
kialakitasa 1 215
gazdasagi tervezési 6 kontrolling rendszer 0 S
alapvetd infrastrukhirdjdnak kialakitisa
betegtajékoztatds, on-line bejelentkezsds, 124 50 o0
idbpont foglalds .
betegadminisztracids rendszersk 0 11 208
integricidja
telernedicina rendszer - mobil diszpécser 0 25 45
funkeid kialakltdsa
Orvos-, dpolas-, egységes, egysegesen tanositolt szakmai 0 25 25
szakmal projektek | mindségirdnyltdsi rendszer Kirehozdsa
0 55 145
betegiit menedzsment rendszer kizlakitdsa
mébrix tipusy belegaliatasi miksdesi ¢ 25 25
szerkezol kidolgozdsa és leszlelése )
00 450 450
sirgdssagl esztdlvok kialakildsa®
0 45 Bb
tavictizigsi infrastrukbira fejeszlés
Ktestménygazdéalkodss infrastrukivra o 105 195
Tamogats hatterének kialakltdsa
projektek ktizponti kiszolgalé funkciok hattér 0 3 58
rendszergingk kiglakltdsa
OEF finanszirozas allokécids rendszer 0 a 100
alapvetd infrastrukidrdinak kialakitisa
Szervezet kialakitisa, mikoddsi feltételek megteremidse™ 98 348 550
GSSZESEN (kilsd finanszirezasy projekt nélkil) 1434 2 011
ebbd| projektek a8g 1481
ebbdl szervezet kialakltdsa, feltételek megieremiése 446 550

o+

]

kilsd finanszirozasi
vallalatmik&dés €s projekt Emogatas HR és tmgyi erdforrasigénye

7115




6.2.2. ,,B” véitozat

A Févarosi Onkormanyzat kiltségvetési helyzetére tekintettel a megvalésitas
forrasigényére vonatkozéan egy kisebb lépésekben megvaldsuld - elsbként a
kézpontositott kdzbeszerzéssel kapcsolatos, valamint a kdrhazak egyities
miikédését tAmogatd feladatok atvételére koncentrdld - csbkkentett forras igényl
{temtery is késziilt az alabbiak szerint:

A Zrt. alaptéke emelési igénye

5'"*‘%'jAlr;apt'ﬁl;g}gm_gl_é_s'_i‘-,_igéﬁy;{f—:f-_';- I B f):g_sfz'__esgn, B
2010 394
 Osszesen 8186

A fdtevékenység ellatdsahoz kapcsolods tevékenységek - miikédési feltéielek

2009 . - [« .c 2010

milio Ft. . | - millié Ft

Kﬁzponﬁ beszerzési rendszer kié-l'akitésa . 205 60
és standardizalasa

Zrt. alapveit kdzponti IT 200 80
infrastruktlirajanak kialakitasa,

standardizalas

Gazdasagi tervezési és kontrolling 183 150

rendszer kialakitdsa és standardizalasa

| Osszesen: 588 290 .

;4 - 2008-2010

... bsszesen

- -  (milli6 Fy)
Eeruhazas - hardverszoftver{llcence}egyeb eszkozc:l-: — 500
Kéltsegek T
 Osszesen | : 578
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Il fazis megvalositasat szolgald szakmai és tAmogatd projektek kiltsegvetése (2010-

2011.)

OEP finanszirozasi allokéciés rendszer
alapvetd infrastruktirajanak kizalakitasa

Betegtajékoztatas, on-line bejetentkezési,
iddpont-foglalas

115

Tavkézlési infrastruktira-fejlesztés,
standardizalas

132

Betegadminisztracidos rendszerek
integracidja

187

130

Telemedicina rendszer - mobil diszpécser
funkcié kialakitdsa

70

Egységes, egységesen tanusitott szakmai
mindségiranyitasi rendszer létrehozésa

79

Betegut menedzsment rendszer
kialakitasa

140

80

Létesitménygazdalkodas infrastruktira
hatterének kialakitasa

- 260

130 -

Osszesen:

816

732

6.2.3. A ,B” valtozat tartalmi leirasa

A ,B" valtozatban a forrasigény atitemezésére tekinteftel szlkségessé valt a
tervezett projektek atdolgozasa is az alabbiak szerint:

s+ a tevékenységek, folyamatok informatikai tdmogatasanak mértéke az

optimdlis megvaldsitasra wvonatkozd (Hemezéshez kepest
rendelkezésre dllashoz igazitottan kerilt kidolgozasra,

a forras

s a tevékenységek egy részét érintben a megvalosités atiitemezésre kerint
2011-re { ilyenek pl: sirgdsségi betegellatds &s a matrix tipusl betegellatas
témaju projektek, melyek aktualizalasara és részletes kidolgozasara 2010-ben

kerill sor).
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A B" valtozat szerint megvalésitandé - az egymashoz szervesen kapcsolédé,
egymasra é&plld, de o©nalld projektként is eredményes - feladatok tartalmi
bemutaiasat a 3 szamg melfékletkéni csafolt szakmai anyag tartalmazza. A
prrojekitek végrehajtasahoz kozszolgaltatasi szerzédés megkdtése szlkséges, az
ezze! kapcsclatos eldkészité jellegli intézkedéseket (PM TVl jdvahagyas) a
Kozgyllés elvi déntését kdvetden haladéktalanul meg kell kezdeni.

A BEM megvalésitasara - a ,B” valtozat szerint - a Févarosi Egészségkdzpont
Zrt. altal ellatando 2009 és 2010. évi tevékenységek:

A Zrt. kialakitasa (szervezeti és targyi feltételek megteremtése), tovabba
tevékenységének megszervezése az augusztusi Fdvarosi Kdozgyllés
hatarozat alapjan meghatarozott tékeemelés rendelkezasre allasat kdvetden
kezdédhet el.

A tarsasag tevékenységei:

o koézponti beszerzési szolgaltatas nyljtasa,

o a modell megvaldsitasaval Osszefliggésben, valamint a kézponti
beszerzési szolgaltatds nyljtasdhoz szlkséges standardizalasi,
folyamatszervezési tevékenységek kialakitasanak, tovabba

o a koézds szolgaltatasi és  ellatasi  funkcick  ellatasanak
megszervezéseének koordinalasa, §sszefogdasa, iranyitasa.

A  modell megvalésitas I, fazisara vald felkésziléssel kapcsolatos
tevékenységeket &nalld, azonban egymasra éplild projektek megvaldsitdsan
keresztill 13tja el a tarsasdg. A projektekre részletes projekiterv készilt. A
forrasuk 2010 és 2011. évek soran az Févaros részérdl nyijtott célzott
tamogatéds {tamogatasi és kiadasi, azon belll felhalmozasi call
pénzeszkdzatadas dht-n kiviire).

A Zrt. fitevékenységéhez kapcsolddd mikodési feltételek kialakitasat
ugyancsak projektszeriien valodsitia meg a tarsasag. Ennek forrasat a Fovaros
reszérdl nyljtolt célzott tamogatas nyijtja.

Azonban a fbtevékenység ellatdsat mar a véllalatszerli milkédés keretén
belll, a korhazakkal kotétt szerzédéses viszonyok kézélt latja el, igy ezen
tevékenységgel kapcsolatosan felmerlild kiadasokat a Zrt. tSkéje, illstve a
szoigaltatas ellenértéke fedezi.

A tarsasag feladatsi a tékeemelés (2009 e&s 2010-ben végrehajtoit)
rendelkezésre Alldsatol 2010 vegéig:

¢ & tevékenység ellatdsahoz szikséges fizikai adottsagok kiépitése,
megteremtése

o & vallalatszerl mikddéshaz, a koézponti beszerzési szolgaltatas
nyljtasahoz, tovabbad a projektek tamogatdsara, koordinalsra
alkalmas személyi dllomany biztositdsa, a szervezet feldllitasa,

o a szolgaltatasnyljtassal kapcsolatos tevékenység kialakitisa,
szerzidéses hafterének megteremtése és 2010 februdr végétdl vald
folyamatos nydjtasa,

o a projektek tamogatasa, azokban folyd munkaban vald kézremiikidés,
projektkoordinacid.

A tarsasag a nyljtott szolgaltatas ellenériékekent bevétel realizal, azonban az
ellenértékének kalkuldlasakor figyelemmel kell lenni arra, hogy a beszerzés
lezarulasat {ar0, szolgaltatds kézhezvétele) kovetd kerllhet sor a djj
felszamitdsara, igy a tevékenységgel kapcsolatos raforditds és az abbél
szarmazo bevétel jelentds id6beli eltérést mutat. :
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7. A BEM megvaldsitasahoz sziikséges egyéb dbntések
7.1. A tarsasag alapitd okiratinak médositasa

A BEM megvaldsitdsanak feltétele, hogy a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat
kijeldlje a feladat végrehajtasaért felelds szervezetet. A feladatra az elézményekre
tekintettel értelemszerlien a Févarosi Egészsagkdzpont Zrt-t célszer(i kijeldini. A
feladatellatas megkezdéséhez szikséges a tarsasag alapitd okiratanak médositasa:

+ a tevékenységi kér bovitése szitkséges, mivel a tarsasag feladatai kdzbtt
szerepeltetni  kell a helyberi kdzpontositott kdzbeszerzéssel es a
reorganizacidhoz kapcsolddo tevékenységi kordk wvégzésére feljogosito
TEAOR szamokat,

» a feladat ellatasdhoz sziikséges beruhazasok elvégzéséhez az alaptike
emelése szikséges, mely valtozast az alapitd okiratban is at kell vezetni.

Az alapité okirat madositast a 4. szami mefiékiet tartaimazza.
7.2. Rendeleti szintil szabalyozas
7.2.1. A helyben kdzpontositott kdzbeszerzésrél szolé rendelet

A BEM projekt megvalésitdsdnak egyik elsd, kiemelt jelentdségti, alialdnosan
preferalt eleme a helyben kézpontositott kézbeszerzési rendszer kialakitasa, ennek
keretében térténik a Févarosi Onkormanyzat é&ltal fenntariott egészségigyi
intézmények kdzbeszerzéseinek Osszevont kezelése, a standardizalas megkezdése,
a beszerzési folyamatok elektronikus feltételrendszerének kiépitése.

A helyben kézpontositott kdzbeszerzési rendszer milkddietésének jogi alapja a Kbt-
ben foglalt felhatalmazas alapjan megalkotott helyi rendelet. Az &nkormanyzati
rendelet célia a helyben kdzpontositott kézbeszerzést kizardlagos joggal ellats
szervezet kijeldlése, és a helyben kdzpontositott beszerzési rendszer mikédési
szabzlyainak meghatarozasa.

A rendelet tervezetét és indokoldsat a 5. szam i melféklet tartalmazza.,

A hatarozatok wvégrehajitasdhoz  szlkseges  kéltségvetési  rendelet
modositasara ielen Kézgyilésen énallé napirend keretében kerl! sor.

A Egészsegligyi Modell konstrukcigjanak és a bevezetés dtemezésének
elfogadasdhoz és a megvaldsitashoz szilkséges forrasok biztositasahoz
tisztelettel kérem a Fovarosi Kézgyiilés tamogatasat az alabbi hatarozatok
elfogadasaval.
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Dantési javaslat

A Févarosi Kbzgyiilés ugy dont, hogy:

1.
a Budapest Egészségiigyl Modell konstrukciGjat az 1. szédmi melfekief szerinti
tartalommal, valamint - -a BEM projekt kerstében kidolgozott Egeészségpolitikai
Koncepcidt az Egészségligyi Bizottsag (125/2009 {IV. 29.} Ei. Biz. sz. hatarozat)
javaslata alapjan a 2 .szami melfékiet szerinti tartalommal elfogadja azzal, hogy
ezen dbntés dnmagdban nem mindsil a Fovarosi Onkormanyzat részérél anyagi
kitelezettségvallaldsnak.

hatdridd;  2009. avgusztus 27.

felelds: Dr. Cemszky Gabor

2,
a Budapest Egészségiigyi Modellt a Févarosi Egészségkdzpont Zrt. kijeldlésével
kKivanja megvalositani, ennek megfelelden gondoskodni kivan az | fazisban

meghatarozott tevékenysegek végrehajtasahoz szilkséges forrasokral.
hataridd: 2009, auguszius 27.
felelds: Dr. Demszky Gabar

3.

a reorganizacid szervezeti hatterének megteremiése érdekében a Fbvarosi
Egészségkdzponi Zrt. jegyzett tbkéjét a Gt 248. § (1) a) pontja alapjan, dj
reszvények forgalomba hozatalaval, 422, 000.000,- Ft azaz Négyszazhuszonkett
millis forint &sszeggel megemeli azzal, hogy a tbkeemelés teljes egészében
készpénz szolgdltatasaval torténik. A Tarsasag a tékeemelés soran 422 db, azaz
négyszazhuszonketté darab, egyenként 1.000.000 Fit (azaz egymillid forint)
néverték, névre sz6l6, nyomdai Uton elballitott Uj torzsrészvényt bocsat ki, azok
névértékén. Jelen alaptéke emelést kévetden a Tarsasag alaptékaje 434.000.000 -Ft
{azaz négyszazharmincnégy millid forint), amely teljes egészében készpénz. A
Tarsasag alapitkéje 434 db (azaz négyszazharmincnégy darab), egyenként
1.000.000,-Ft {(azaz egymillid forint) névértékli névre szHlo, nyomdai Gton eldallitott,
A" sorozati tdrzsrészvénybdl all.

hataridd:  2009. avguszius 27.
felekds: dr Cemszky Sabor

4.

a 422 db, azaz negyszazhuszonketté darab, egyenként 1.000.000 Ft (azaz egymillié
forint} neévériékl, néwre szdld, nyomdai uton eléallitott Uj torzsrészvényt azok
névértékén atveszi, a részvények névénékét megfizeti és ezzel a részvények
Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdenaba kerilnek.

hatardd: 2008. auguszius 27.
felelds: dr Demszky Gabor
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a Fdvarosi Egészségkézpont Zrt. alaptéke emelésének végrehajtasahoz
kapcsoléddan cstikkenti a o114 Céltartalék az dnkormanyzati
szerkezetatalakitéshoz kapcsolode kiadasckra® cim eléiranyzatat 422 millié Fi-tal,
ezzel egyidejlileg azonos dsszeggel megemeli a 8112 Fovarosi Egészségkdzpont
Zrt. torzstoke befizetés® cimen belll az énkormanyzati beruhazasok elbiranyzatat.

B.

Felkéri a Fopolgarmestert, hogy intézkedjék az alapttke azaz 422 millié Ft Févarosi
Egeszségkdzpont Zrt. 10700206-48700708-51300009 szamu bankszamlajara tdrténd
atutalasardl.

hataridé:  azonnal
faleifs: dr Demszky Gabar

7.
médositja a ,Fbvarosi Egészségkdzpont Zrt." cime: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-
11. alapité okiratdt a 4/B. szami mellékiet szerinti tartalommal, és felkéri a
fopolgarmestert az alapitd ckirat médositas alairaséara, valamint a médositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt alapité okirat 4/C. melléklet szerinti tartalommal torténd
algirasara és kiadasara.

hataridé: 2008, avguszius 27
felalds: Dr. Damszky Gabar

a Budapest Egészségigyi Modell megvaldsitasa érdekében csdkkenti a 9114
Céltartalék az dnkormanyzati szerkezetatalakitdshoz kapesolddéd kiadasokra™ cim,
eldiranyzatat 588 millid Fi-tal, és ezzel egyidejlileg azonos dsszeggel megemeli az 4j
.91.. Fovarosi Egészségkozpont Zrt. céitartalék a BEM megvaldsitdséra® cim
gléiranyzatat.

g.

Felkéri a fopolgarmestert, hogy a ,91.. Févarosi Egészségkézpont Zrt. céltartalék a
BEM megvaldsitasara” beruhazasi céli felhasznaldsa érdekében gondeskodjon a
pénzeszkiiz-atadasi megallapodas részletes kidolgozasardl és a Kézgyllés
szeptemberi lilese elé terjesztésérdl,

hataridd:  a FSvdarosi Kazgyflés 2009, szeptemberi Glése
febelds: dr Demszhy Gabor

10. ,
egyetért a Budapest Egészségigyi Modell keretében kidolgozott - a Fdvarosi
Onkorményzat altat fenntartott kérhazak recrganizacidjanak, illetve integralt
iranyitasanak megvaldsitasara irdnyuld - projektek végrehajtdsanak 2010. |
negyedévban vald megkezdésével és felkéri a2 Fipolgarmestert, hogy vizsgaltassa
meg az elbterjesztésben és mellékleteiben megfogalmazott modell (ennek keretében
a Fbévarosi Egészségkdzpont Zrt-vel esetlegesen kdthetd kézszolgaltatasi
szerzbdést is) megvalésitasanak feltételeit és azt terjessze a Fovarosi Kozgylilés elé.

hataridd: a Fvéaresi Kizgyillés 2002, oktéberi Glése
felelds: Or. Demszky Gdbor
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Latlam: @,

11,

kitelezetiséget wvallal arra, hogy a 2010. évi kezdéssel tervezett projekiek
megvaldsitasara a 2010, évi koltségvetésben a Févarosi Egészségkdzpont Zr, BEM
egeészségligyi reorganizdciés és hatékonysagjavitc projektek céfjara 1500 millié Ft
fedezetet biztosit.

hatands: Favaresi Onkomnanyzal 2040. évi kithségvetésének elékesziiése
felelds: Dr. Demszky Gabor

12,
megalkotja a helyben kézpontositott kdzbeszerzési rendszerrdl, valamint a helyi
kizponti beszerzd szervezet feladat- és hataskdrérdl szolé .....f2008. (.........) szAmI

dnkormanyzati rendeletét az 5. szamu melféklet szerinti tartalommal.

Az 1.,2., 6., 9., &s 10. szamu hatarozatok meghozataldhoz egyszer(, a 3., 4.,
5., 7, 8.,. 8s 11 szamu hatarozatok meghozatalahoz és a rendeletalkotashoz
mindsitett szavazattibbség sziikséges.

Budapest, 2005.08.18.

dr. Tiba Zseolt I"'af‘;l o
idjegyzd LEE
r- ]
:. I SRty El i
\‘&»f-"'r,f > y
N By iy # ,
D, Py .
\Ef‘; e jop lgarmester-helyettes
mellékletek:

1. Budapest Egészségigyi Modell koncepcié és megvalodsitasi javaslatok -
Osszefoglalo’

2. Az Egészségpolitikai Koncepciét korabban mar az Egészségligyi Bizottsag
elfogadta, az anyag a Bizottsag &s a Kdzgy(ilés tagjainak rendelkezésre 4k

3. A B valtozat szerinti fefadatok tartalmi bemutatdsa és a projektek dsszefoglald
leirasa,

4. Févarosi Egeszségkdzpont Zri." cime: 1052 Budapest, Varoshaz u. 8-11. alapité
okirata

4.1A hatalyos alapité okirat,
4./B alapité okirat modositas,
4.fC alapité okirat a madositasokkal egységes szerkezetben

1A jelen eldterjesztést megalapozd tovdbbi informacidk és részletezd elemzések, értékeldsek — dsszesen 1251 cldal
terjedelemben —a BEM Programiroddn {tel: 327- 1401) rendelkezésre aflnak.
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5. a helyben kézpontositott k&zbeszerzésrdl szdld ... {2009, (........) szamu
dnkormanyzati rendelet tervezete
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