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1 Menedzsment összefoglaló 

A Fővárosi Vízművek Zártkörűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban FV Zrt.) fő céljai és feladatai a Társaság stratégiájában a következőképpen fogalmazódtak meg:

A FV Zrt. alapvető célja, hogy:

· minőségi vízszolgáltató legyen,

· mindezt a források hatékony felhasználásával,

· ezzel értéket teremtsen mind az ügyfelei, mind a tulajdonosai számára.

A stratégiában megfogalmazottak szerint a FV Zrt. „ezt úgy képes végrehajtani, ha az alapvető feladatok mellett költséghatékonyság javítására is fókuszál, illetve ha hosszú távon további növekedési lehetőségeket aknáz ki”.

A 2007-es gazdálkodást meghatározó főbb tényezők és feladatok a következők:

Gazdálkodási helyzet:

Az ivóvíz értékesítés volumencsökkenése az utóbbi években tartós tendenciának bizonyult, melynek mértéke a vártnál lényegesen magasabb.

Stabilizációs lépések:

· A nem lakossági fogyasztói körben alapdíj bevezetése, mely jobban tükrözi a Társaság költségszerkezetét, és egy korszerűbb vízdíjstruktúrát tesz lehetővé.

· A hosszabb távú gazdálkodási egyensúly feltételeinek megteremtése, mely középtávon infláció feletti díjemelést igényel a volumencsökkenés hatásának kompenzálása céljából. 
· A Társaság gazdálkodási egyensúlyának javítása, az elfogadható mértékű díjemelési igény megfogalmazása érdekében, a menedzsment jogokat gyakorló Befektetők a 2006-2007-es években a Szindikátusi-és Menedzsment Szerződés alapján fizethető díjazásuk egy részéről átmenetileg lemondanak.

Feladatok:

· A költséggazdálkodás hatékonyságának további javítása, újabb költséghatékonyság javítási lehetőségek feltárása, a szinergiahatások kihasználása.

· A nem számlázott víz mennyiségének csökkentése.

· Feleslegessé vált – az alaptevékenységhez gazdaságosan nem üzemeltethető – vagyonelemek hasznosítása.

· Az agglomerációs területen lévő víz-és csatornaszolgáltatásban rejlő növekedési lehetőségek feltárása.

· Egyéb tevékenységek bevételének növelése. 

Mindezek figyelembevétele mellett készült el a 2007. évi üzleti terv, mely a díjjavaslatot megalapozta.
A fentiek alapján a 2007. évi budapesti ivóvíz-szolgáltatási díjjavaslat nettó 153,10 Ft/m3, 
mely 9,8%-os díjemelésnek felel meg (20% ÁFÁ-val 183,70 Ft/m3).
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2 Bevezető

A 2007-re javasolt fővárosi ivóvíz-szolgáltatási díj, a Fővárosi Önkormányzat, az RWE és a Suez által megkötött Szindikátusi és Menedzsment Szerződésben (továbbiakban SZMSZ) foglaltaknak, illetve a díjképlet előírásainak, valamint a 2000. évi Megállapodásban rögzítetteknek megfelelően, január 1-jei hatálybalépést feltételezve a következő:

153,10 Ft/m3 (+20% ÁFA)
A díjmódosítási javaslat az előírt díjképzési metodika alapján történt, az alábbiak szerint: 
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Ahol: 
D      =
az árszabályozási évben érvényes átlagos ivóvízdíj (Ft/m3)

KK    =
az árszabályozási évben a vízdíjban elismert, pénzkiadással járó költségek összege (Ft)
Bs       =
a saját forrásból megvalósítandó beruházások nagysága (Ft)

(Ft  =
forgótőke-változás (Ft)

(St  =
a saját tőke változása (Ft)

Af     =
az adófizetés összege (Ft)

Eb    =
egyéb bevételek (Ft)

Q     =
az árszabályozási évben tervezett ivóvíz értékesítés (m3)

ht     = 
áthúzódó hatás korrekciója (Ft/m3)

(A képlet elemeinek részletes meghatározását az SZMSZ 7.3.sz. melléklete tartalmazza.)

A FV Zrt. 2007. évi üzleti tervcélkitűzéseit, valamint a vízdíjjavaslat előkészítését meghatározza a tulajdonosok között létrejött Szindikátusi és Menedzsment Szerződés. A 2000. évi Megállapodás főbb alapelveit továbbra is figyelembe vételre kerül. 

Az FV Zrt. menedzsmentjének álláspontja alapján a 2000. évi Megállapodásban foglalt főbb rendelkezések az FV Zrt. irányításában meghatározóak lesznek, amíg a Fővárosi Önkormányzat, illetve a SUEZ és az RWE – szakmai Befektetői csoport – közötti újabb megállapodás meg nem születik. 

A fentiekben említett – a Megállapodásban szereplő – főbb alapelvek, célkitűzések a következők: 

· A Társaság egyensúlyi pozíciójának helyreállítása, a nyereséges gazdálkodás feltételeinek megteremtése.

· Elviselhető mértékű, ugyanakkor a Társaság zavartalan működését biztosító ivóvízdíj kialakítása.

· Az SZMSZ-ben rögzített elveknek és előírásoknak megfelelő menedzsmentdíj alakulás.

3 Stratégiai megfontolások

Bevételek

A budapesti átlagos lakossági fogyasztás a várható adatok alapján 166 liter/fő/nap. Az átlagos európai nagyvárosi fogyasztás jelenleg 140 liter/fő/nap. Ennek alapján a fővárosi lakossági fogyasztásra az elkövetkezendő időszakban továbbra is mérséklődő tendencia várható.
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A növekvő ár is hozzájárulhat a fogyasztás csökkenéséhez. Az európai tapasztalatok alapján az árérzékenység ~0,3 a vízszolgáltatás területén, ami a jelen előterjesztésben szereplő díjemelés esetében további fogyasztáscsökkenés kockázatát hordozza magában.

Az utóbbi években a szerződés szerint alkalmazható inflációs index alatt tudott díjemelési javaslatot tenni az FV Zrt. Ennek ellenére gazdálkodása folyamatos optimalizálása mellett pozitív eredményt tudott elérni. A menedzsmentdíj az utóbbi években megközelítően azonos szinten maradt. A fentiekből egyenesen következik, hogy az időközben bekövetkezett több, mint 9%-os volumencsökkenésből alig volt érvényesíthető rész a szolgáltatási díjban. Mivel a rendelkezésre álló tartalékok korlátosak, elengedhetetlen a biztonságos üzletvitel érdekében a volumencsökkenés fokozatos díjkompenzációja, melyet a vízdíjképlet is biztosít.

A fenti trendek ellenére az üzleti terv és a díjjavaslat optimista – 166 Mm3-es – értékesítési volumennel számol, tekintettel a 2006-os év átlagosnál csapadékosabb időjárására, de az értékesítés alakulásának függvényében a 2007-es üzleti terv évközi felülvizsgálata is szükségessé válhat.
Beruházások

A rekonstrukciókra rendelkezésre álló források folyamatosan szűkülnek. Az amortizáció összegével megegyező beruházási keret már nem biztosítja utánpótlási áron a rekonstrukciók fedezetét, mivel ennek vásárlóereje az inflációval arányosan csökken évente. (Ennek az évek során kumulált hatása jelentős.) A 2005-2006-os években csatlakozva a fővárosi útrekonstrukciós programhoz, beruházási hitelekkel egészítette ki forrásait a Társaság. E többletforrások csak előrehozott beruházást jelentenek, mivel a hitelek törlesztése csökkenti a rendelkezésre álló beruházási kereteket a következő években. 

Az így rendelkezésre álló források nem biztosítják a Hosszútávú Beruházási Tervben (LTDP-ben) megfogalmazott célok teljesíthetőségét, ami megalapozná az egyre magasabb műszaki és minőségi elvárásoknak megfelelő folyamatos működést.

A fentiek miatt a feleslegessé vált – az alaptevékenységhez gazdaságosan nem üzemeltethető – vagyonelemek hasznosítását középtávon is folytatni kívánja a Társaság. Az így felszabaduló többletforrásokat eszközkonverzióra szükséges és helyes felhasználni, vagyis az alaptevékenységhez szorosan kapcsolódó beruházások végrehajtására.

Külső környezeti hatások

Infláció

Az alábbi ábra szemlélteti az infláció és a vízdíjemelés alakulását:
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Az ábra alapján jól látható, hogy a fogyasztói árak emelkedése az elmúlt években tartósan alatta volt az ipari termékek és szolgáltatások áremelkedésének. Az árak növekedése, valamint a Társaság költségszerkezetének megfelelő összetett inflációs hatás – az inflációkövetési tényező – alakulása alapján az elmúlt években magasabb díjemelést indokolt volna. A fogyasztói árak és ipari árak ilyen ellentmondásos alakulása mellett elérkezett az a pont, hogy csökkenő fogyasztás mellett egyre kevésbé lehet megfelelni a fogyasztók azon elvárásának, hogy a díjemelés a fogyasztói árindex körül alakuljon.

Tartalékok

Az elmúlt években a villamos energia árak jelentős emelkedése következett be, és 2007-re is nagyobb mértékű áremelés várható. A számítások szerint csupán a 2006. őszi, valamint a 2007-re prognosztizált áremelkedés együttesen több mint 400 MFt-os költségnövekményt okoz. 

Hasonló nagyságrendű többletköltség keletkezett a vízkészletjárulék 2004. évi emelkedéséből.

Az amortizációs költségek az utóbbi évek többletberuházásai miatt (díjtartalék felhasználásból 2,2 és 1,3 milliárd Ft értékben, hitelből 4,1 milliárd Ft értékben) szintén megemelkedtek.

Ezek a költségnövekmények az eredménytartalékokat felemésztették.

A további, pusztán költségcsökkentést célzó, rövid-távú intézkedések kockázatot jelentenek a vízszolgáltatás műszaki biztonságára és a szolgáltatás javuló színvonalának megtartására.

További hatékonyság kitermelése hosszabb időt igényel, a folyamatok és működtetés további optimalizálása szükséges hozzá, ami többnyire hosszabb távon további beruházásokkal megvalósítható. 

A kereskedelem fejlesztése, újabb bevételek szerzése csak középtávon tud eredményt hozni, és természetesen beruházásokat és szervezet-fejlesztést igényel, aminek az első években akár negatív hatásai is lehetnek a Társaság gazdálkodására.

A 2007. évi díjmegállapításkor még rendelkezik a Társaság minimális (a terv szerint 66 MFt) díjtartalékkal, mely vízdíjcsökkentésre nyújt fedezetet. Azonban az elviselhető mértékű díjemelés érdekében a Társaság ennél magasabb díjtartalék felhasználással számol, ami 2007. végére negatív előjelű díjtartalékot, azaz hiányt okoz.

Szerződéses feltételek

A Szindikátusi-és Menedzsment Szerződés szokásos keretei között, a szerződés 9.2.-es pontja alapján a felülvizsgálat jelen pillanatban is folyamatban van, aminek lezárása tavasszal várható. A tárgyalások következtében várhatók korrekciók az üzleti tervben, hogy a már most látható negatív folyamatok (például drasztikusan csökkenő értékesítési volumen) hatásai korrigálhatóak legyenek és a vállalkozás pozitív eredménnyel tudjon gazdálkodni.

Egyéb tényezők

Az üzleti terv és vízdíjjavaslat másik jelentős befolyásoló tényezője a 2006-os év végleges tényadata, amit csak évzárás után lehet pontosan megismerni, illetve ekkora lesznek megbízható inflációs adatok, energia-és anyagárak, jobban becsülhető üzemeltetési környezet.

4 A 2006. évi várható teljesítmények előrejelzése

2006. évben a Társaság Közgyűlése által jóváhagyott üzleti terv célkitűzéseinek teljesítése – hasonlóan az előző évhez – ismét komoly erőpróbát jelent a vízértékesítés tervtől való drasztikus elmaradása, valamint az infláció mértékének számottevő növekedése miatt. Ennek ellenére a Társaság minden lehetséges eszközzel arra törekszik, hogy a terv főbb előirányzatait teljesítse, a vízértékesítési bevételkiesésből származó veszteségeket (legalább részben) kompenzálja. 

A várható adatok alapján a célkitűzések az alábbiaknak megfelelően teljesülnek:

· A várható vízdíjbevételek 893 millió Ft-tal maradnak el a tervezettől, melynek teljesítésében még van bizonytalanság. 

· Az egyéb tevékenységek bevételében jelentős többletbevétel várható. A saját teljesítményérték is várhatóan hozzájárul a vízértékesítés bevételkiesésének kompenzálásához.

·  Az egyéb bevételekben is elmaradásra (-236 MFt) lehet számítani, mivel a tervezett ingatlanértékesítést várhatóan nem tudja a Társaság megvalósítani.

· A költségek, ráfordítások várhatóan -329 MFt-tal a tervezett alatt alakulnak. Ez a további költségtakarékossági intézkedésekből származó megtakarítások, valamint a többletteljesítések (saját beruházások, közvetített szolgáltatások, árvízvédekezés és árvízi károk helyreállítása, stb.), és az őszi kormányintézkedések költségnövelő hatásának egyenlege.

· A beruházási terv teljesítésében az év eddig eltel időszakában jelentős előrehaladás mutatkozik (ezen belül is kiemelendők a – jelentős részben az útrekonstrukciós programhoz kapcsolódó - csőhálózati rekonstrukciós munkák teljesítése, ahol november elejéig 54,6 km a lefektetett, felújított cső hossza a tervezett 57 km-ből), ennek megfelelően a tervezett célkitűzések teljesítésének nincs akadálya.

· Az év során a Társaság törekedett arra, hogy a szolgáltatás színvonala a bekövetkezett negatív hatások ellenére se csökkenjen. Eredményként lehet beszámolni arról, hogy az ez évi fogyasztói elégedettségvizsgálat alapján a vízminőségi elégedettségi mutatók tovább javultak.

Vízértékesítés:

Ivóvíz:
A tervezett 171,1 Mm3-es tervvel szemben várhatóan 166 Mm3-re teljesül.

Iparivíz:
A tervezettnek megfelelően alakul.

Bevételek

Árbevétel:

· Az ivóvíz értékesítés bevétele várhatóan 893 MFt-tal alacsonyabb a tervezettnél, mely az értékesítés 5,1 Mm3-es csökkenésének a következménye.

· Az iparivíz értékesítés bevétele 245 MFt-ra várható.

· Az egyéb tevékenységek bevételei várhatóan 158 MFt-tal alakulnak a terv felett (a kereskedelmi tevékenység, a bérbeadás, a mérnöki tevékenység, valamint az engineering tevékeny bevételének növekedése miatt).

Egyéb bevételek:

· A várakozások szerint a tervezettnél -236 MFt-tal kedvezőtlenebbül alakulnak az egyéb bevételek, az ingatlanértékesítési bevételek várható elmaradása miatt. Év közben 700 MFt-os ingatlanértékesítési bevétel elérését célozta meg a Társaság. Ebből eddig két ingatlan eladásának tendereztetése zajlott le. 

Költségek 

Anyagjellegű ráfordítások:

Összességében várhatóan 45 MFt-tal alacsonyabb lesz a tervezettnél, amely a következő főbb tételekből áll össze:

1. Az anyagköltség 138 MFt-tal magasabb a tervezetthez képest, a változást főként az árvíz utáni helyreállítási munkák, a saját kivitelezésben végzett beruházások növekedése és az évközi jelentős üzemanyagár emelkedés indokolják.

2. A villamos energia költsége 66 MFt-tal lesz várhatóan magasabb a tervezettnél. A növekedés fő oka az augusztusi közüzemi díjemelés.

3. A külső szolgáltatásoknál összességében 266 MFt megtakarítás várható. Ezen belül a menedzsment díj a tervezettnek megfelelő.

A menedzsmentdíj meghatározása 528 MFt negatív előjelű egyszeri korrekció – halasztott menedzsmentdíj alap – (-Ka) alkalmazása mellett történt. Ez a korrekció menedzsmentdíj alapot, és vízdíjhiányt csökkentő tényezőt jelent egyben. A korrekció alkalmazásával a menedzsment jogokat gyakorló Befektetők hozzájárultak:

· a Társaság eredményének javításához, (ideiglenesen lemondva ezzel a tervezett mértéket meghaladó menedzsmentdíjról), 

· a díjtartalék csökkenésének és ezáltal a 2007. évi vízdíjemelés mérsékléséhez.

4. A biztosítási díjak csökkenése 7 MFt, a közvetített szolgáltatások 24 MFt-tal emelkednek.

Személyi jellegű ráfordítások:

A személyi jellegű kiadások várhatóan a tervezett felett alakulnak.

· A bérköltségben összességében 37 MFt-os többlet várható. Ez a saját vállalkozásban végzett beruházások alakulásával függ össze, melynek többlete a bevételi oldal növekedésében is megjelenik, így eredménycsökkentő hatással nem jár.

· A személyi jellegű kifizetések várhatóan 8 MFt-tal emelkednek, melynek oka szintén a kormányintézkedések hatásának tudható be (természetbeni juttatások jövedelem adójának emelkedése).

· A bérjárulékok a tervhez képest 11 MFt-tal magasabb szinten alakulnak. Ennek oka részben a bérnövekmény, részben pedig az egészségügyi hozzájárulás évközi eltörlésének az elmaradása.

Értékcsökkenési leírás:

A tervhez képest jelentősebb változás nem várható. 

Egyéb ráfordítások:

Az egyéb ráfordításoknál a tervhez képest 333 MFt csökkenés várható, főként az ingatlaneladás elmaradása következtében a tárgyieszközök elszámolt kivezetési értékének csökkenése 
(-99 MFt), a bevételcsökkenés miatti iparűzési adó és innovációs járulék csökkenése (-21 MFt), a selejtezések várható csökkenése (-100 MFt), valamint a hibaszám csökkenése következményeként a kárhelyreállítások, kártérítések csökkenése (-82 MFt) miatt.

Pénzügyi eredmény

58 MFt-tal várhatóan kedvezőbb lesz a tervezettnél. A kamatbevételek 37 MFt-tal haladják meg a tervet. A hitelkamatok várhatóan 21 MFt-tal alacsonyabban alakulnak, mivel a kamatköltségek csökkentése érdekében a tervezettől eltérő ütemben történt a hitel-igénybevétel (átmenetileg a hitelből megvalósítandó beruházási kifizetések a hitel azonnali lehívása helyett saját forrásból voltak finanszírozva), a kamatbevételek viszont emelkednek a kamatok emelkedése miatt.

Rendkívüli eredmény

A rendkívüli eredmény közel tervszinten alakul. Alacsonyabb bevétel mellett (skontó bevétel csökkenése a kamatszázalék csökkentése miatt) a ráfordítások hasonló arányban csökkennek, a fizetendő támogatások csökkenése következtében.

Társasági adó

A várható adó 132 MFt-tal alacsonyabb a tervezettnél. Ennek oka részben az eredménycsökkenés, illetve önrevízió miatt is 35 MFt adócsökkenés következett be.

Szolidaritási különadó

A Kormány programja alapján 2006. szeptember 1.-jétől új adónem kivetésére kerül sor. Ez 2006-ban
várhatóan 33 MFt többletkiadást jelent.

Mérleg szerinti eredmény

A mérleg szerinti eredmény várhatóan -255 MFt, amely 334 MFt-tal alacsonyabb az előirányzottnál, de a vízdíjbevételek közel 900 MFt-os csökkenése mellett ez jó teljesítménynek tekinthető.

Az év hátralévő részében a FV Zrt. továbbra is minden lehetséges eszközzel arra törekszik, hogy az év végi eredményt javítsa. 
A várhatónál figyelembe vett főbb tényezők, nyitott kérdések:

1. A korrekciós elemek jelentős része a ráfordítások csökkenése következtében tervezettnél alacsonyabb szinten került figyelembe vételre. Más részük emelkedett a teljesítmények növekedése (egyéb tevékenység, saját kivitelezésben végzett beruházás), illetve az adók változása miatt. Az év végi tényadatoknak a várhatótól való eltérése a figyelembe vett összegeket még módosíthatja.

2. A vízértékesítés várható alakulását az elkövetkezendő időszak (október-december) még befolyásolhatja, eltérhet az értékesített tény volumen a prognosztizálttól. 

3. Az infláció becsült értékeinek meghatározása a gazdaságkutató intézetek prognózisain alapul, de ezeknek az alakulásában még jelentős kockázat van. Így például az ipar belföldi értékesítési árindexének várható értéke a prognózisok alapján 7,4%, miközben ez az árindex szeptember végén 10,5%-os értéket mutat. A bekövetkezett és még várható áremelések miatt az árindex közel 2%-pontos csökkenésével kapcsolatban komoly aggályok merültek fel, így ebben az egy esetben a prognózistól eltérő index figyelembevételét javasolja a Társaság. A számítások a 10%-os érték figyelembevételével történtek.

4. A mérleg szerinti eredmény a jelen prognózis szerint negatív, melyet még befolyásolhat a bevételek és a valós tényköltségek alakulása.
5. Jelenleg előkészítés alatt áll a beruházások előkészítésével, műszaki felügyeletével kapcsolatos költségek beruházási munkákra való elszámolása, melynek megvalósítása a mérleg szerinti eredmény alakulását kedvezően befolyásolja, az induló értékekkel való összemérhetőség mellett menedzsmentdíj hatás nélkül. 
5 A Társaság 2007. évi üzleti elképzelései (2007. évi Üzleti előterv)

A Társaság hosszú távú célkitűzéseit továbbra is jól tükrözi cégmondatának tartalma:

 „Kiváló minőségű vízszolgáltatás, hosszú távon is olcsón.”

Ezen irány mentén haladva a stratégiában megfogalmazottak alapján készült el a 2007. évi előterv, illetve a vízdíjjavaslat.

A Társaság stratégiai céljai 2006-hoz képest nem változtak, az alaptevékenység ellátása mellett a költségcsökkenést eredményező hatékonyságjavítás, illetve a tevékenységi kör-és terület fejlesztése. 

Hatékonyságjavítást és költségcsökkentést célzó elképzelések:

· A létszám-optimalizálás folytatása.

· A szervezeti működés költségeinél a tervezett költségekben további hatékonyságjavulásból adódó költségcsökkenés megvalósítása.

· A nem számlázott víz mértékének csökkentése. 

· A Műszaki Fejlesztési Program utolsó fázisának megvalósítása. 

· A hosszú távú fejlesztési terv véglegesítése, tulajdonosok által történő elfogadása, illetve javaslat kidolgozása a források biztosítására.

· A szinergia lehetőségek kiaknázása.

Megfelelés az SZMSZ-nek:

· Az SZMSZ üzemeltetésre vonatkozó elvárásainak biztosítása.

· A szolgáltatási-és vízminőség fenntartása.

· A műszaki, karbantartási és hibajavítási folyamat javításának folytatása a hálózati munkairányítási rendszer bevezetését követően a termelési területen.

Üzlet és tevékenység fejlesztés:

· Az egyéb tevékenységek növelése. /Ezen belül a szolgáltatási tevékenység fejlesztése (pl. franchise, mérő utáni szolgáltatások bővítése)./

· A budapesti vízértékesítés mennyiségi csökkenésének kompenzálása a Budapesten kívüli települések számára történő vízszolgáltatási és szennyvízelvezetés-tisztítási lehetőségek feltárásával. 

Egyéb súlypontok: 

· A nem lakossági fogyasztóknál alapdíj bevezetése, amely jobban tükrözi a Társaság költségszerkezetét és egy korszerűbb vízdíjstruktúrát tesz lehetővé.

· Az EU támogatások megszerzésére további erőforrások igénybevétele.
· A környezetvédelmi jogszabályoknak történő megfelelés biztosításával kapcsolatos feladatok és a vízbázis védelmét szolgáló tevékenységek.

· A nem víztechnológiai létesítmények csoportjába tartozó ingatlanok további hasznosítása.

· A VF (víziközműfejlesztési hozzájárulás) mértékének további infláció feletti emelése.

5.1 Feltételrendszer

A 2007. évi üzleti terv összeállítását az előterjesztés 7.1. sz. mellékletében jelzett feltételezések figyelembevételén túl az alábbi tényezők befolyásolták:

1. A 2006. évi várhatóban figyelembe vett korrekciós elemek összegét az év végi tényleges adatok még módosíthatják.

2. További feltételezés, hogy az Igazgatóság jóváhagyja a 2006. évi vízdíjjal való előzetes elszámolást a 7.2. sz. mellékletnek megfelelően. 
3. Fontos változás, hogy a Fővárosi Önkormányzat szakértőjével történt egyeztetés alapján a korrekciós elemek egy részét a jövőben az eddigi gyakorlattól eltérően kezeljük. 2007-től egyszeri korrekciós elem (Ka) helyett folyamatos korrekciós elemként (Ke) kell kezelni a tartós tendenciák szerint bekövetkezett költségváltozásokat.
4. A tervezés során az alábbi adóváltozások figyelembevétele történt meg:

4.1. Az egészségügyi hozzájárulás megszüntetésének eltörlése.

4.2. A szolidaritási különadó bevezetése.

4.3. A természetbeni juttatások adózásának módosítása.

4.4. A vízkészletjárulék inflációnak megfelelő szintű 2007. évi emelése.

4.5. A 15%-os ÁFA 20%-ra való emelése.

4.6. Telefonhasználat adózásának módosítása.

5. A belső tervegyeztetés még nem zárult le, ezért a végleges tervnél a belső költségösszetétel még valamelyest módosulhat. 

5.2 Vízfogyasztási igények

A díjemelés mértékét, a bevételek alakulását jelentősen befolyásolja a vízfogyasztás várható alakulása.
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A vízfogyasztás előrejelzésénél a Társaság megvizsgálta a víztermelési mennyiségek alakulását, a vízértékesítés alakulását, a várható népességi adatokat. A fenti adatok elemzéséből megállapítható, hogy az évek óta folyamatos csökkenés tovább folytatódik, bár az utóbbi években a csökkenés üteme kissé lelassult. 

A budapesti átlagos lakossági fogyasztás a várható adatok alapján 166 liter/fő/nap. Az átlagos európai nagyvárosi fogyasztás jelenleg 140 liter/fő/nap. Ennek alapján a fővárosi lakossági fogyasztásra az elkövetkezendő időszakban továbbra is mérséklődő tendencia várható.

Az ipari-közületi fogyasztóknál is folytatódik az évek óta tartó csökkenés, a víztakarékos technológiák alkalmazása, a költséghelyi controlling terjedése, a termelési egységek külön-külön mért vízfogyasztása, a belső hálózati rekonstrukciók miatt.

A Társaság költségének döntő része fix költségekből tevődik össze. A fogyasztáscsökkenéssel az egységnyi fogyasztásra jutó fix költség növekszik, ami áremelést von maga után. Ezt nevezzük vízmennyiség-díj spirálnak. A következő ábrán jól látható, hogy 1995 óta hogyan nőtt a vízdíj és ehhez milyen értékesítési volumen kapcsolódott.
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A fentiek figyelembevételével készült el a víztermelési-és értékesítési terv, mely a 2006. évi várható adatok alapján optimista előrejelzést jelent, de a hosszabb távú trendeknek megfelelő.

Az ivóvíztermelés tervezett mennyisége 204,1 Mm3, a többéves trendek megfelelően.. Az átlagos napi ivóvíztermelés tervezetten 559,2 em3. A nyári csúcsfogyasztás maximum 700 ezer m3/nap érték körül várható, mely a rendelkezésre álló kapacitások részleges kihasználásával is biztosítható. 

A nem számlázott víz tervezett mértéke 18,7%. 

A tervezett ivóvíz értékesítés átlagos időjárási körülményeket figyelembe véve 166 Mm3, optimista becslés alapján. 
5.3 Bevételek

Az ivóvíz értékesítési bevétel a 2006. évi várhatóhoz képest mintegy 2,3 milliárd Ft-tal magasabb. Ennek oka az azonos értékesített mennyiség mellett a tervezett díjemelés, illetve mintegy 100 MFt bevételt jelent ebből a tervezett – ipari-közületi fogyasztókat érintő – alapdíj bevezetéséből származó bevétel. 
Az ipari vízértékesítés esetében az értékesítés közel azonos szinten várható az előző évhez viszonyítva. A bevételtöbblet oka a tervezett díjemelés.

Az egyéb tevékenységeken belül nincs jelentősebb változás. 

A 2007-ben tervezett 25.908 MFt-os nettó árbevétel összetétele az alábbiak szerint alakul:
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Az egyéb bevételeken belül 2007-ben további 1.081 MFt ingatlaneladásból származó bevétellel számol a Társaság, a csillaghegyi telep, valamint a szigetszentmiklósi telek eladása szerepel a tervben. Az értékesítés elmaradása kockázatot jelent az üzleti terv teljesítésében.

A terv szerint a saját teljesítményérték csökken 2007-ben, amelynek oka a saját kivitelezésben végzett beruházások mértékének csökkentése. 

5.4 Költségek, ráfordítások

A ráfordítások terve a Társaság szervezeti egységeinek jóváhagyott akciótervei alapján került kidolgozásra, amely többszöri visszacsatolás alapján az alábbiak szerint alakul:

· Az anyagjellegű ráfordítások esetében 1.137 MFt-os növekedés várható a 2007. évi terv alapján. Ennek legfőbb okai:
· Az anyagköltség 47 MFt-tal emelkedik a beszállítói árak tervezett emelkedése miatt. (Van olyan beszállító, aki mintegy 40%-os áremelési igényt jelentett be, de általánosságban is jellemző a magas áremelési igény, melyet természetesen igyekszik a Társaság az év során minél alacsonyabb szinten tartani).

· A villamos energia ára a 2006. évi évközi közüzemi áremelés után 2007-ben várhatóan tovább emelkedik, mely 347 MFt-os többletköltséget okoz. A terv azzal számol, hogy a Társaság 2007-től a szabad piaci energia beszerzés helyett a közüzemi energia beszerzését választja, az igen jelentős szabadpiaci áremelési igény (50-80%) miatt. Majd júliustól, ahogy valószínűleg megszűnik a közüzemi díjszabás, a teljes energia beszerzés a piacról kell, hogy történjen, ami további nyomást gyakorolhat az eredményre.

· Az igénybevett szolgáltatások 747 MFt-tal emelkednek. A növekedés jelentősebb tényezői a következők:

· A Díjbeszedő Holding Zrt.-nek fizetett a leolvasás, számlázás után fizetett költségtérítés a 2006. évi szerződésmódosítás (8 Mm3-rel több ivóvizet értékesítünk a Díjbeszedő Holding Zrt. közreműködésével), valamint a vízdíj emelkedése miatt 100 MFt-tal emelkedik.

· Idegen fenntartásra változatlan (2006. évi) áron 130 MFt-tal fog a Társaság többet fordítani, a 2006-os árvíz utáni helyreállítási munkák többlete miatt.

· Várhatóan jelentősen (94 MFt) emelkednek a burkolathelyreállítással kapcsolatos kiadások.

· A Szindikátusi-és Menedzsment Szerződésben rögzített szabályok alapján megtermelt menedzsmentdíjnál alacsonyabb mértékű menedzsmentdíj kifizetéssel számol a Társaság. Ez a tervben azzal érhető el, hogy a 2006. évhez hasonlóan 2007-ben is negatív előjelű korrekciós elem van figyelembe véve a számításokban, -252 MFt-os nagyságrendben. Ez az összeg – halasztott menedzsmentdíj alapként – csökkenti kifizetés alapjául szolgáló megtakarításokat, s egyben a Befektetők ideiglenes hozzájárulását jelenti a díjemelési igény mérsékléséhez.

· A költségnövekmények többi része a várható inflációs hatásból adódik.
Ugyanakkor költségcsökkenés és hatékonyságjavítás is várható. További megtakarítást tervez a Társaság a telekommunikációs költségekben, jelentős megtakarítással számol a terv a munkaruha mosatás költségeiben, melyet új szállító kiválasztásával ért el a FV Zrt.

· A személyi jellegű ráfordítások esetében összességében növekedéssel számol az üzleti terv:

· A béremelés vízdíjban figyelembe vett mértékének meghatározása a fogyasztói árindex alapján történt, azaz a Fővárosi Önkormányzat, illetve a Befektetők közötti Megállapodás értelmében a mindenkori bérnövekmény az aktuális évi fogyasztói árindex 1,1-szerese kell, legyen. Ennek alapján a 2007. évi vízdíjban 5,9%-os bérnövekménnyel számolt a Társaság. Az előtervben ennek megfelelően 5,9%-os béremelés van figyelembe véve. 

A terv szerint 2007-ben a létszámot további 14 fővel kívánja csökkenteni a Társaság (átlagos állományi létszám alapján). A tervezett átlagos állományi létszám 2007-ben 1.280 fő.

· A személyi jellegű kifizetéseknél a tervezett 39 MFt-os növekmény 50%-át a természetbeni juttatások adóztatásának változása teszi ki, a növekmény többi része az inflációs hatás következménye.

· A társadalombiztosítási járulék a tervezett bérköltség és az egyéb járulék köteles kifizetések következménye. 

· Az értékcsökkenési leírást a tervezett beruházások üzembe helyezésének figyelembevételével kalkulálta a Társaság. 

· Az egyéb ráfordításoknál  551 MFt emelkedés van tervezve, melynek okai a következők:

Az ingatlanértékesítés következtében a nyilvántartási érték kivezetése 152 MFt-os növekedést okoz. Bírságok, kártérítések növekedése 35 MFt. A vízkészletjárulék emelkedése 30 MFt. A faktoring-díj emelkedése (díjemelés és volumenváltozás miatt) 113 MFt. Selejtezés 50 MFt, céltartalék képzés (faktroringra, peres ügyekre, végkielégítésre) 35 MFt, adók 95 MFt.

· A kamatbevételek tervezésénél a Társaság 2007-ben várható pénzügyi helyzete volt a meghatározó, a pénzügyi ráfordításoknál a fennálló, és a 2007-re tervezett beruházási hitel kamatai vannak figyelembe véve.

· A rendkívüli eredmény -7 MFt.
· A 2006-ban bevezetett szolidaritási különadó tervezett összege 88 MFt.
· A 2007-ben fizetendő társasági adó 280 MFt. Az adó számításánál a fizetendő menedzsmentdíj 49,71%-a adóalap növelő tételként van figyelembe véve. 

· Mindezek ismeretében a Társaság 39 MFt mérleg szerinti eredménnyel számol. 
(Részletes adatok lásd a 7.5.1.sz. mellékletben.)
5.5 Beruházások

A beruházásokra fordítható saját keret 4.917 MFt. Az önkormányzatoktól meghatározott célra átvett beruházási célú pénzeszközök a fenti kereten felül értendők. 

Ennek megfelelően a FV Zrt. 2007. évi üzleti terve 5.167 MFt-os beruházási tervet tartalmaz, melyből:

Saját forrásból megvalósított beruházások:


4.917 MFt

Átvett pénzeszközökből megvalósított beruházások:
   250 MFt

Összesen:








5.167 MFt

(Részletes adatokat lásd a 7.8.1. sz. mellékletben.)

A Fővárosi Önkormányzat által finanszírozott útrekonstrukciós munkákkal kapcsolatban 2007-re a műszaki tartalom szempontjából még nagy a bizonytalanság, de természetesen 2007-ben is csatlakozni kíván a Társaság a programhoz azokon a területeken, ahol a hálózat rekonstrukciója halaszthatatlan. A FV Zrt. vízdíjjavaslatát megalapozó üzleti előterv ezekre a munkálatokra 300 MFt hitelfelvételt tartalmaz, melyet természetesen csak szükség esetén használ fel a Társaság.

5.6 Pénzügyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruházási terv teljesítése esetén a FV Zrt. folyamatos finanszírozhatósága biztosított. 

5.7 Kockázatok

A 2007. évi üzleti terv teljesítésében az alábbi kockázatokkal kell számolni:

1. A vízértékesítés tervezett mennyisége:

2007-ben 166 Mm3-es értékesítéssel számol az üzleti terv. Ez a 2006. évi értékesítéshez képest nem jelent változást. Mivel a vízértékesítési prognózist optimista várakozással állította össze a Társaság, ezért az értékesítési mennyiségben rejlő kockázat bekövetkezési valószínűsége 2007-ben jelentősnek tekinthető.

2. Ingatlanértékesítés:
1.081 MFt bevétellelt tartalmaz a terv 2007-ben is. Ezen ingatlanok értékesítése a speciális besorolásuk, nagy értékük és a piacon jelentkező túlkínálat miatt közepes kockázatot jelent. Az értékesítés meghiúsulása a mérleg szerinti eredményt csökkenti.
3. Hitelkamatok alakulásában rejlő kockázatok:

A kamatkockázat 2007-ben várhatóan alacsony. A hitelkamatok jelenleg folyamatosan emelkednek, melynek figyelembe vétele a terv készítése során megtörtént, a kockázat akkor jelenik meg, ha a vízdíjba beépített mértéknél magasabban alakulnak a tényleges kamatok. 

5.8 A 2007. évi díjemelés és a FV Zrt. gazdasági helyzetének középtávú stabilizálása
Az utóbbi években a vízértékesítés folyamatosan csökkent (2003-tól összesen 9,8%-kal). A vízdíjemelés mértéke folyamatosan az inflációkövetési tényező alatt maradt. A fentiekből egyenesen következik, hogy a díjemelésekben nem érvényesült teljes mértékben a fogyasztáscsökkenés díjnövelő hatása. 

Ezek következményeképpen a FV Zrt. 2006. végére olyan helyzetbe jutott, hogy jelentősebb díjemelés nélkül a gazdálkodás eredményessége nem biztosítható. Mivel a fogyasztáskiesés hatása a vízdíjban egy összegben nem érvényesíthető a lakossági terhek jelentős növekedése nélkül, a Társaság egy középtávú stratégiát dolgozott ki az egyensúly feltételeinek megteremtésére, melyhez kéri a Tulajdonosok hozzájárulását:

1. A 2006-os bevételkiesést a Társaság által elért költségmegtakarításokon túl átmeneti megoldásként jelentős részben a Befektetők kompenzálják az által, hogy hozzájárulnak a menedzsmentdíj alapjának 528 MFt-os csökkentéséhez. Ezzel egyben el lehet érni, hogy: 

· a 2006-os díjban keletkező hiány 913 MFt-ról 518 MFt-ra csökkenjen, és a korábbi években felhalmozott díjtartalékból a hiány pótolható legyen,

· a várható év végi mérleg szerinti eredmény kedvezőbben alakuljon.

2. 2007-ben a díjemelés mérséklése érdekében további alkalmi menedzsmentdíj korrekcióra
(-252 MFt) kerül sor, illetve a várható 2006. év végi halmozott díjtartaléknál magasabb összeget kell díjtartalék felhasználásként beállítani. Ezzel elérhető, hogy a díjemelés mértéke csökkenjen, ugyanakkor az évközi folyamatok függvényében várhatóak korrekciók az üzleti tervben.

3. 2008-tól további mérsékelt, de az inflációt meghaladó díjemeléssel elérhető, hogy:

·  a Társaság gazdasági egyensúlya helyreálljon, 

· az eredményesség biztosítható legyen, 

· a díjakban meglévő volumenhiány fokozatosan visszapótlásra kerüljön és a Társaság pénzügyi helyzete stabilizálódjon,

· valamint a menedzsmentdíj hátralékok rendezésre kerüljenek.

További stabilizációs lépésként tervezi a Társaság 2007-től a nem lakossági fogyasztók esetében egy kisebb mértékű alapdíj bevezetését, melynek tervezett mértéke 2007-ben ügyfelenként, fogyasztástól függően 800-5.000 Ft/hó.

Részletes javaslat a 6.5. sz fejezetben található.

A Társaság rugalmasabb finanszírozása érdekében a VÁCS és vízdíjtartalék számlák elkülönített (zárolt) kezelésének megszüntetése javasolt.

A fenti eszközökkel elkerülhető egy kiugróan magas 2007. évi vízdíjemelés, de számolni kell egy középtávon az inflációt némileg meghaladó díjemeléssel.
6 A 2007. évi vízdíjjavaslat egyéb tényezői

6.1 Az infláció tervezett nagysága

A díjszámítás a korrigált kiadással járó költségeket az infláció prognosztizált mértékeinek megfelelően valorizálja. A 2007. évi díjjavaslat összeállításakor az alábbi, 2007-es inflációs hatások vannak figyelembe véve:

· a villamosenergia-költségek prognosztizált emelkedése
11,0%

· a személyi jellegű költségek növekedése a vízdíjban
 5,9%

· együttes bérindex a vízdíjban
6,0%

· az egyéb költségek inflációs indexe
5,3%

· inflációkövetési tényező
6,2%

· fogyasztói árindex
5,3%

· béremelés tervezett mértéke
5,9%

Az infláció becsült értékeinek meghatározásához több gazdaságkutató társaságot keresett meg a 
FV Zrt., hogy információt kérjen az elkövetkezendő néhány év előrejelzésére vonatkozóan. A 2007. évi vízdíjjavaslat összeállításakor a különböző prognózisok átlagos értékeinek figyelembevétele történt meg.

A béremelés vízdíjban figyelembe vett mértékének meghatározása a fogyasztói árindex alapján történt, azaz a Fővárosi Önkormányzat, illetve a Befektetők közötti Megállapodás értelmében a mindenkori bérnövekmény az aktuális évi fogyasztói árindex 1,1-szerese kell, legyen. Ennek alapján a 2007. évi vízdíjban 5,9%-os bérnövekménnyel számolt a Társaság. 

Az inflációkövetési tényező a következő súlyozással szerepel a díjemelési javaslatban:

A 2007. évi 9,8%-os javasolt díjemelésből az inflációkövetési tényező (a 2006. évi vízdíjjavaslat tervezett inflációtól való eltérése, valamint a 2007. évi tervezett infláció és a volumenváltozás együttes hatása) 10,0%-kal emeli a 2007. évi díjat. 

6.2 Korrekciós tényezők

A Fővárosi Önkormányzat szakértőjének javaslatára a tartós tendenciának minősülő (több éve, hasonló nagyságrendben folyamatosan felmerülő) költségváltozásokat egyszeri korrekciós elem – Ka – helyett folyamatos korrekciós elemként – Ke – kellene kezelni a jövőben. 

Ennek alapján megtörtént a korrekciós elemek felülvizsgálata, és a 2007-es tervben a korrekciós elemek szerkezete az alábbiak szerint alakul:

Ka (egyszeri korrekciós tételek)-ban figyelembe vett összegek

adatok MFt-ban

	
	
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	2007 terv Plan

	Saját teljesítmény érték
	Internal CAPEX
	129
	258
	183

	Egyéb tevékenység
	Other activities
	1 154
	1 276
	-339

	Gellért kút üzemeltetése
	Operating the public fountain in Gellért tér
	2
	2
	

	Adóváltozások miatti költségtöbblet
	Cost increase due to taxes resulting from 2003 statutory
	211
	237
	

	Vízkészlet-járulék
	Water reserves contribution
	299
	293
	

	Energiaadó
	Energy tax
	20
	19
	

	Csepeli Vízkezelőmű aktívszén költség
	Csepel Treatment Plant: cost of activated carbon
	45
	45
	

	Projektek
	Projects
	0
	0
	0

	Rendkívüli kiadások
	Extraordinary expenses
	424
	393
	70

	Pénzügyi ráfordítások
	Financial expenses
	211
	190
	366

	Iparűzési adó
	Local taxes
	426
	407
	446

	Innovációs járulék
	Contribution for innovation
	46
	43
	49

	Törökugrató többletköltsége
	Surplus costs of Törökugrató 
	18
	18
	

	Végkielégítés, korengedményes nyugdíjazás
	Severance payments, early pension payments
	60
	60
	58

	Környezetvédelem
	Environmental cost
	57
	46
	

	Beruházás korrekció
	CapEx adjustment
	-85
	-14
	

	Halasztott menedzsmentdíj alap
	Postponed management fee base
	0
	-528
	-252

	Szolidaritási különadó
	Special solidarity tax
	0
	33
	88

	Társasági adó
	Corporate tax
	28
	0
	18

	ÖSSZESEN:
	TOTAL:
	3 045
	2 778
	687


Ke (folyamatos korrekciós tételek)-ban figyelembe vett összegek

adatok MFt-ban

	
	
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	2007 terv  Plan

	Egyéb tevékenység költsége
	Other activities
	
	
	1 612

	Gellért kút üzemeltetési költség
	Operating the public fountain in Gellért tér
	
	
	2

	Adóváltozások miatti költségtöbblet
	Cost increase due to taxes resulting from 2003 statutory
	
	
	271

	VKJ infláció feletti emelése
	Water reserves contribution
	
	
	302

	Energiaadó
	Energy tax
	
	
	22

	Környezetvédelem
	Environmental cost
	
	
	54

	Csepeli Vízkezelőmű aktívszén ktg.
	Csepel Treatment Plant: cost of activated carbon
	
	
	61

	Beruházás korrekció
	CapEx adjustment
	
	
	-60

	Törökugrató többletköltsége
	Surplus costs of Törökugrató 
	
	
	18

	Hálózat Alapítványnak fizetett támogatás
	Network Fund
	
	
	370

	ÖSSZESEN:
	TOTAL:
	0
	0
	2 652


Az egyszeri korrekciós elemeknél az előző évek gyakorlatához képest az alábbi jelentősebb változások tervezése történt a Fővárosi Önkormányzat szakértőjével egyetértésben:

2007-től folyamatos korrekcióként kezelendők, ezért a 2007-es tervben az egyszeri korrekciós elemek között nem szerepelnek az alábbiak:

· Egyéb tevékenység
· Gellért kút üzemeltetési költség
· Adóváltozások miatti költségtöbblet
· VKJ infláció feletti emelése
· Energiaadó
· Környezetvédelmi költség
· Csepeli Vízkezelőmű aktívszén költség
· Beruházás korrekció
· Törökugrató többletköltsége
· Hálózat Alapítványnak fizetett támogatás
Az egyéb tevékenység kezelése összetettebb módon történik. A folyamatos korrekció „Ke” mellett egyszeri negatív előjelű „-Ka” korrekció alkalmazása is szükséges, mivel a tényértékeket kell figyelembe venni a számításokban.
A fentiek figyelembevétele mellett a 2007. évi egyszeri korrekciós elemek összege 687 MFt, mely az alábbiakból tevődik össze:

· A fentiek alapján az egyéb tevékenység bevételének 447 MFt-os elméleti értéktől való elmaradása mellett -339 MFt-os korrekció van az egyszeri korrekciós elemek között figyelembe véve.

· A saját vállalkozásban végzett beruházások közel az előző évi összeg 70%-ára csökkennek, így a figyelembe vett korrekció 183 MFt.

· A rendkívüli kiadások közül folyamatos korrekciós elemként lesz a jövőben kezelve a Hálózat Alapítványnak fizetett támogatás. Ezen felül egyszeri korrekciós elemként 70 MFt-tal számol az üzleti terv. A ráfordítások részletezését a 7.13. sz. melléklet tartalmazza.
· A pénzügyi ráfordítások 2006-hoz viszonyított növekedése a 2006. évben felvett hitel következménye.
· Továbbra is egyszeri korrekciós elemként van figyelembe véve az iparűzési adó (446 MFt) és az innovációs járulék (49 MFt), mivel ezek nagyságrendjét az adóalap és az adómérték változása is folyamatosan befolyásolhatja, illetve az innovációs járulék mértéke függ az adott évi K+F tevékenységtől is.

· Szintén egyszeri korrekciós elem a terv szerint továbbra is a végkielégítésre és korengedményes nyugdíjazásra fordított, az elméleti értéket meghaladó összeg. Mivel ezen tételeknél folyamatosan vizsgálandó, hogy az elméleti értékhez képest mekkora a tényleges kifizetett összegek nagysága, és ez a különbözet kerülhet évente a korrekciós elemekbe, így ezeknek folyamatos korrekcióként való kezelése nem javasolt.
· Vízdíjcsökkentésre (-Ka) a megtakarításokból -252 MFt van figyelembe véve, mint halasztott menedzsmentdíj alap.

· Új adónemként jelentkezik 2006. szeptember 1.-jétől a szolidaritási különadó, melynek összege 2007-ben 88 MFt. Ennek kezelése szintén egyszeri korrekcióként indokolt, mivel az adó alapja évente jelentősen változhat.

· A korrekciós elemként figyelembe vett társasági adó 18 MFt.
A folyamatos korrekciós tételek az alábbi összetevőkből állnak:
· Az egyéb tevékenység elméleti bevételéhez tartozó költség az elméleti értékbe visszakerül. Ennek összege a 2.121 MFt-os elméleti bevétel mellett 1.612 MFt.

· A Gellért téri Forráskút üzemeltetési költsége a 2007-es terv alapján 2 MFt. 

· Az adóváltozások miatti költségtöbblet 271 MFt. Az adómértékek, adóalapok változása esetén a későbbiekben még ezen a címen a jövőben is várható +/- folyamatos korrekció.

· A vízkészletjárulék infláció feletti emelése miatt 302 MFt. A járulék mértékének inflációtól eltérő változása esetén a jövőben ezen a címen szintén lehetséges +/- folyamatos korrekció.

· Az energiaadó 22 MFt.

· A környezetvédelmi költségek 54 MFt-tal vannak figyelembe véve a folyamatos korrekciós elemek között. Mivel ennek összege évente kisebb mértékben változhat, így az elmúlt öt év költségének átlaga van korrekcióként figyelembe véve.

· Hasonló módon (öt év költségének átlaga alapján) lett kiszámítva a csepeli Vízkezelőmű aktívszén költsége miatti korrekció. Ennek alapján a korrekció mértéke 61 MFt.

· Beruházás korrekcióként kell kezelni a 2004. évi Megállapodás alapján azokat a beruházási munkákat, melyeket a korábbi szakértői egyeztetéseken az Önkormányzat szakértője azért kifogásolt meg, mert véleménye szerint ezeket a munkákat (korrózióvédelem, vízmérő felújítás) fenntartásként kell kezelni. Mivel a Társaság Számviteli Politikája alapján a FV Zrt. ezeket a munkákat továbbra is beruházásként kezeli, ezért ez a menedzsmentdíj számításnál került lekorrigálásra. Az ilyen jellegű munkákra fordított összegek évente szintén eltérhetnek, ezért ezeknél is öt év átlagos költsége alapján van kiszámítva a korrekció mértéke, mely -60 MFt.

· Törökugrató többletköltsége a terv alapján 18 MFt.

· A Hálózat Alapítványnak fizetett támogatás a 2007. évi terv alapján 370 MFt. A támogatás mértékének inflációtól eltérő változása esetén a jövőben ezen a címen is lehetséges még 
+/- folyamatos korrekció.
6.3 Forgótőke változás

A forgótőke változásban figyelembe vehető tételeket a Megállapodás rögzíti. Ennek alapján az alábbi tételeket lettek figyelembe véve:

adatok MFt-ban

	 
	 
	2007 terv 
Plan

	Képletek közötti különbözet
	Difference between the [results produced by the] formulae
	106

	Megtakarítás 25%-a
	25% of savings
	-1 184

	Díjtartalék felhasználás
	Expenditure of tariff reserve
	-185

	Egyéb bevétel tervezett alakulása miatti korrekció
	Correction because of the planned changes of other revenues
	436

	Összesen
	Total
	-827


A korrekciós elem megoszlása
	adatok MFt-ban

Előző évi maradványból vízdíjcsökkentésre
	To water tariff reduction from the surplus of the former year
	-185

	Előző évi maradványból díjtartalékra
	To tariff revenue reserve from the surplus of the former year
	0

	Díjtartalék képzés az előző évi maradványból
	Composing tariff revenue reserve from the surplus from the former year
	0

	Díjtartalék képzés ingatlanértékesítésből
	Composing tariff revenue reserve from property sale
	0

	Összesen
	Total
	-185


2007. évi díjjavaslatban az infláció 2006-os terv feletti és 2007-es prognosztizált növekedése és a fogyasztáscsökkenés díjemelő hatásának mérséklésére a FV Zrt. 185 MFt-ot tervez felhasználni a korábbi évek gazdálkodása alapján felhalmozott díjtartalékból. 

Halmozott díjtartalék alakulása

adatok MFt-ban

	2005. évi tényleges halmozott díjtartalék
	Accumulated tariff reserve expected at 2005 year-end
	684

	Díjtartalék 2006. évi vízdíjcsökkentésre való felhasználása
	Used for 2006 water tariff reduction
	-100

	2006. évi várható díjtartalék*
	Composing tariff reserve from 2006*
	-518

	2006. évi várható halmozott díjtartalék
	Accumulated tariff reserve expected at 2006 year-end (Forecast)
	66

	2007. évi vízdíjcsökkentésre felhasználva
	Used for 2007 water tariff reduction
	-185

	2007. évi várható halmozott díjtartalék az év végén
	Accumulated tariff reserve expected at 2007 year-end
	-119


*A 2006. év végi várható díjtartalék levezetését lásd a 7.2. sz. mellékletben.

Mint az a táblázat adataiból látható, az 5.8-as fejezetben leírtak szerint a 2007. évi vízdíjemelés mérséklése érdekében a 2007. évi díjtartalék felhasználás magasabb a tényleges tartaléknál, így az év végi halmozott díjtartalék már a terv alapján is negatív, amit a későbbi évek során megállapításra kerülő díjaknak kell feltölteniük.

6.4 A díjemelés összetétele

A díjemelés nagyságát több tényező befolyásolja.

Díjnövelő tényezők (18,4%):

1. A 2007. évi 9,8%-os javasolt díjemelésből csupán csak az inflációkövetési tényező (a 2006. évi vízdíjjavaslat tervezett inflációtól való eltérése, valamint a 2007. évi tervezett infláció és a volumenváltozás együttes hatása) 10,0%-kal emeli a 2007. évi díjat.

2. Díjnövelő hatással kell számolni továbbá a beruházások vízdíjban figyelembe vehető összegének (Bs elem) változása miatt (2,0%). Ez a növekedés az amortizáció növekedése miatti beruházási keretnövekmény.

3. Az egyszeri és folyamatos korrekciós elemek emelkedése a díjemelésből 3,9%-ot tesz ki, amennyiben nincs figyelembe véve a menedzsmentdíjat csökkentő korrekciós elem. A növekmény okai: a 2006. évben felvett hitelek miatt a kamatkiadások emelkedése, valamint az adónövekmények.

4. A forgótőke változása a díjemelésből 2,5%-os részt jelent. Ennek döntő része a vevőállomány változásából és a képletek (vízdíj-menedzsmentdíj) eltéréséből adódik.

Díjcsökkentő tényezők (-8,6%):

1. Díjcsökkentő elem az egyéb bevételek növekedése, ennek hatása -6,3%.

2. 1,7%-kal mérsékli a 2007. évi díjemelési igényt a menedzsmentdíj csökkentésére irányuló
-252 MFt-os egyszeri korrekció – halasztott menedzsmentdíj alap –, mellyel a Befektetők hozzájárulnak 2007-ben is a 2007. évi díjemelési igény csökkentéséhez.

3. A meglévő díjtartalékból 185 MFt felhasználásával a díjemelési igény további 0,6%-kal mérsékelhető.

A díjnövelő és díjcsökkentő hatások egyenlegeként 2007-ben összesen 9,8%-os emelést jelent a 2007. évi fővárosi ivóvízdíj megállapítására tett javaslat.
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6.5 Alapdíj bevezetése a nem lakossági fogyasztók esetében

A díjrendszer módosításának célja egy olyan díjrendszer kialakítása, melyben a bevételi struktúra jobban igazodik a költségstruktúrához. 

A kialakított struktúra lényege, hogy a közületi és intézményi fogyasztóknak alapdíj felszámítása történik. Az alapdíj nagysága az ügyfél fogyasztásától függ. Az adott ügyfél lakossági típusú vízfogyasztását nem vesszük figyelembe.

A díj a fogyasztók napi átlagfogyasztása alapján, fogyasztási sávonként kerül meghatározásra, az alábbi táblázat szerint:

	Napi átlagfogyasztás

m3/ügyfél
	Nettó alapdíj

Ft/ügyfél/hó

	0
	0

	– 7,5
	800

	7,5 – 15
	3 000

	15 felett
	5 000


Az alapdíj minimális összege nettó 800 Ft/ügyfél/hó, maximális mértéke nettó 5.000 Ft/ügyfél/hó. Az alapdíjból származó éves bevétel tervezett nagysága a számítások szerint meghaladja a 100 MFt-ot.

Az alapdíjból származó bevétel nem jelenti a Társaság árbevételének növekedését, mert a fogyasztási díj az alapdíj bevezetéssel arányosan kisebb mértékben növekszik.

A kéttényezős díjrendszer az EU és OECD országok gyakorlatában is gyakran megjelenik.

A kéttényezős vízdíj bevezetésének előnyei:

· a tarifa struktúrájának korszerűbbé tétele,

· az alapdíj bevezetésével a bevétel struktúra közeledik a vállalat költségstruktúrájához,

· az árbevétel egyenletesebbé válik, a fogyasztáscsökkenést nem követi ugyanolyan mértékű árbevétel csökkenés.

A kéttényezős vízdíj bevezetésének kockázatai:

· az ipari-közületi fogyasztókat a fogyasztásuk visszafogására ösztönözheti,

· ügyfél-reklamációk számának átmeneti növekedése,

· ösztönző hatással lehet az alternatív víznyerési lehetőségek előnyben való részesítésére.

6.6 A díjemelési javaslat hatása a lakossági kiadásokra

A 2007. évi díjjavaslat előterjesztéséhez számításokat végzett a Társaság arra vonatkozóan is, hogy a díjemelés jóváhagyása esetén a lakosság havi kiadásaira milyen hatással van a vízszolgáltatás igénybevételével kapcsolatos kiadások növekedése.

A számítások eredménye az alábbi táblázatban foglalható össze:

A jelenleg hatályos 20%-os ÁFA mellett a többletkiadások alakulása:

	 
	 
	2006 várható Forecast
	2007 terv 
Plan
	Többletkiadás Surplus expenditure

	 
	 
	1
	2
	3=2-1

	 
	 
	 
	 
	 

	1 főre jutó fogyasztás m3/fő/hó
	Per capita consumption m3/month
	5,0
	5,0
	 

	Vízdíj Ft/m3
	Water tariff HUF/m3
	139,4
	153,1
	 

	ÁFA %
	VAT %
	20%
	20%
	 

	1 főre jutó fogyasztás Ft/fő/hó (+ÁFA)
	Per capita consumption HUF/month (+VAT)
	833,20
	920,40
	87,20

	 
	 
	 
	 
	 

	1 lakásra jutó fogyasztás m3/lakás/hó
	Per household consumption m3/month
	10,0
	10,0
	 

	Vízdíj Ft/m3
	Water tariff HUF/m3
	139,4
	153,1
	 

	ÁFA %
	VAT %
	20%
	20%
	 

	1 lakásra jutó fogyasztás Ft/lakás/hó (+ÁFA)
	Per household consumption HUF/month (+VAT)
	1 666,50
	1 840,80
	174,30


A 2006-os év nagyobb részében hatályos 15%-os ÁFÁ-t figyelembe véve a lakosság által érzékelt többletkiadások alakulása:

	 
	 
	2006 várható Forecast
	2007 terv 
Plan
	Többletkiadás Surplus expenditure

	 
	 
	1
	2
	3=2-1

	 
	 
	 
	 
	 

	1 főre jutó fogyasztás m3/fő/hó
	Per capita consumption m3/month
	5,0
	5,0
	 

	Vízdíj Ft/m3
	Water tariff HUF/m3
	139,4
	153,1
	 

	ÁFA %
	VAT %
	15%
	20%
	 

	1 főre jutó fogyasztás Ft/fő/hó (+ÁFA)
	Per capita consumption HUF/month (+VAT)
	798,50
	920,40
	121,90

	 
	 
	 
	 
	 

	1 lakásra jutó fogyasztás m3/lakás/hó
	Per household consumption m3/month
	10,0
	10,0
	 

	Vízdíj Ft/m3
	Water tariff HUF/m3
	139,4
	153,1
	 

	ÁFA %
	VAT %
	15%
	20%
	 

	1 lakásra jutó fogyasztás Ft/lakás/hó (+ÁFA)
	Per household consumption HUF/month (+VAT)
	1 597,00
	1 840,80
	243,80


7 Mellékletek

7.1 Feltételek 2007. Üzleti előterv 

	
	
	2006 terv
Plan
	2006 várható
Forecast
	Eltérés / Difference
	2007 terv
Plan
	Eltérés / Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	3
	5=4-2

	Iw - Elektromos energia árindexe
	Iw - Price index of electricity
	7,9%
	9,0%
	1,1%
	11,0%
	2,0%

	Ib - Béremelés mértéke
	Ib - Index for wages and salaries
	2,4%
	2,4%
	0,0%
	5,9%
	3,5%

	Ip - Ipar belföldi értékesítési árindexe
	Ip – Industrial price index
	5,4%
	10,0%
	4,6%
	5,3%
	-4,7%

	Munkaadói járulék
	Employer's compulsory contribution
	3,0%
	3,0%
	0,0%
	3,0%
	0,0%

	Szakképzési hozzájárulás
	Education contribution
	1,5%
	1,5%
	0,0%
	1,5%
	0,0%

	Társadalombiztosítási járulék
	Health security tax
	29,0%
	29,0%
	0,0%
	29,0%
	0,0%

	Átlagos állományi létszám
	Average workforce number
	1 286
	1 294
	8
	1 280
	-14

	Faktorált vízmennyiség
	%s of receivables sold, expressed in m3
	98,1
	96,4
	-1,6
	104,3
	7,8

	Iparivíz értékesítési ára Ft/m3
	Sales price of industrial water HUF/m3
	53,7
	53,5
	-0,2
	58,7
	5,2

	Behajthatatlan vevők a saját beszedésű vevők %-ában
	Bad debts in % of self collected debtors
	5,1%
	5,1%
	0,0%
	5,1%
	0,0%

	Forgási sebesség (hó) - vízértékesítés
	Turnover velocity - drinking water receivables
	0,51
	0,36
	-0,15
	0,33
	-0,04

	Forgási sebesség (hó) - egyéb bevételek
	Turnover velocity - other receivables
	1,54
	1,24
	-0,30
	1,22
	-0,02

	Díjbeszedő fizetési határideje (napok száma)
	Payment delay of Díjbeszedő (number of days)
	34,2
	41,6
	7,3
	38,8
	-2,7

	Követelés-eladás átlagos árfolyama
	Average price of sold receivables, %
	6,7%
	6,7%
	0,0%
	6,6%
	-0,1%

	Befolyt behajthatatlan vevők aránya a behajthatatlan vevőn belül
	Ratio of recovered bad AR to bad AR %
	40,0%
	40,0%
	0,0%
	40,0%
	0,0%

	Összes tervezett beruházás
	Total investment
	7 150,3
	7 256,3
	105,9
	5 167,4
	-2 088,9

	Összes tervezett beruházásból hitellel finanszírozott arány
	Ratio of investments financed by credit
	36,9%
	38,0%
	1,1%
	6,8%
	-31,2%

	Beruházásból aktiválás aránya
	% of capitalization from investments
	100,0%
	100,0%
	0,0%
	100,0%
	0,0%

	Amortizáció aránya a tárgyi eszközök %-ában
	Depreciation as % rate of fixed assets
	5,2%
	5,2%
	0,0%
	5,4%
	0,3%

	Amortizáció adótörvény sz. maximális aránya a tárgyi eszközök %-ában
	Max. rate of depreciation as % of fixed assets permitted by tax law
	5,1%
	5,1%
	0,0%
	5,4%
	0,3%

	Saját vállalkozásban végzett beruházás
	Own performed investments
	133,2
	245,6
	112,5
	157,2
	-88,5

	Idegen kivitelezésű beruházáshoz általunk vásárolt anyag
	Own purchased material for investments by sub-contractors
	15,6
	50,0
	34,4
	40,0
	-10,0

	Vízműfejlesztésre, ber. kapott pénzeszközök
	Received funds for development
	842,3
	929,3
	87,0
	750,0
	-179,3

	Térítés nélkül átvett eszközök
	Assets received without compensation
	1 000,0
	1 000,0
	0,0
	1 000,0
	0,0

	Aktivált bankköltség
	Capitalized interest costs
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Hálózat" alapítványnak fizetett támogatás
	Contributions paid to "Network" Fund
	343,0
	341,3
	-1,7
	370,0
	28,7

	Társasági adó mértéke
	Corporate tax rate
	16,0%
	16,0%
	0,0%
	16,0%
	0,0%

	Osztalék kiegészítő adó
	Dividend tax rate
	23,0%
	23,0%
	0,0%
	23,0%
	0,0%

	Menedzsmentdíj adóköteles része
	Tax base increasing part of the man. fee
	49,7%
	49,7%
	0,0%
	49,7%
	0,0%

	Iparűzési adó mértéke
	Local municipality tax rate
	2,0%
	2,0%
	0,0%
	2,0%
	0,0%

	Innovációs járulék mértéke (csökkenti a K+F költség)
	Amount of contribution for innovation (reduced by R&D)
	0,30%
	0,3%
	0,0%
	0,3%
	0,0%

	Szolidaritási különadó
	Special solidarity tax (4%)
	0,00%
	4,0%
	4,0%
	4,0%
	0,0%


7.2  Elszámolás a 2006. évi vízdíjjal

adatok MFt-ban

	 
	
	 
	2006 vízdíj Water fee 
	2006 várható / Forecast
	Eltérés / Difference

	Értékesített vízmennyiség ezer m3
	Water sold th m3
	Q
	170
	166
	-4

	Ebből: Budapesten
	In Budapest
	 
	152
	147
	-5

	           Agglomerációban
	In the agglomeration
	 
	4
	4
	0

	           Társüzemi átadás
	Bulk supply
	 
	14
	15
	1

	Villamos energia költség
	Electricity costs
	Wk0
	2 082
	2 081
	-1

	Személyi jellegű kiadások
	Personnel costs
	Bk0
	6 316
	6 319
	3

	Egyéb költségek
	Other costs
	 
	8 645
	9 016
	371

	Összes kiadással járó költség
	Total costs
	K0
	17 043
	17 416
	373

	Pénzkiadással járó költségek Ke és Ka nélkül 
Kk-Ke-Ka=K'k0*i"(fk+(1-fk)*Q/Q0
	Costs with cash outlay without Ke and Ka 
Kk-Ke-Ka=K'k0*i(fk+(1-fk)*Q/Q0
	Kk -Ke-Ka
	17 046
	17 419
	373

	Fix költség aránya a villamos energia költségben
	Ratio of fixed costs in electricity costs
	fw
	39,16%
	41,52%
	2,36%

	Fix költség aránya a személyi jellegű kiadásokban
	Ratio of fixed costs in personnel costs
	fb
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	Fix költség aránya az egyéb költségben
	Ratio of fixed costs in other costs
	fe
	89,90%
	90,05%
	0,15%

	Fix költségek aránya
fk=(wk0*fw0*iw+Bk0*fb0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*ip)/(K0*i)
	Ratio of fixed costs
fk=(wk0*fw0*iw+Bk0*fb0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*ip)/(K0*i)
	fk
	87,36%
	87,25%
	-0,11%

	Villamos energia áremelés
	Electricity price increase
	iw
	1,079
	1,090
	0,011

	Béremelés
	Wage increase
	ib
	1,014
	1,014
	0,000

	Egyéb ipari infláció
	Other industrial inflation
	ip
	1,054
	1,100
	0,046

	Inflációkövetési tényező
 i=(Wk0*iw+Bk0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*ip)/K0
	Inflation following factor 
i=(Wk0*iw+Bk0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*ip)/K0
	i
	1,042
	1,066
	0,024

	Folyamatos korrekciós tételek összesen
	Other cost accruals
	Ke
	0
	0
	0

	Egyéb  egyszeri korrekciós tételek
	One-time costs
	Ka
	3 017
	2 778
	-239

	Kiadással járó költségek
	Indexed amount of costs
	Kk
	20 063
	20 197
	134

	Tervezett saját beruházás
	Planned own investments
	 
	3 976
	6 281
	2 305

	Projektek miatti korrekció
	Correction due to projects
	 
	0
	0
	0

	Beruházás díjtartalékból
	Investments from tariff reserve
	
	0
	0
	0

	Beruházás VÁCS-ból
	Investment from VÁCS
	
	0
	46
	46

	Beruházások idegen forrásból
	Investments from external resources
	 
	600
	929
	329

	Tervezett összes beruházás (beruházási igény)
	Total planned investments 
	 
	4 576
	7 256
	2 680

	Beruházás saját kivitelezésben
	Investments with internal realization
	 
	142
	258
	116

	Beruházás hitelfelvételből
	Investments financed from debt
	 
	0
	2 386
	2 386

	Beruházás előző évek maradványából
	Investments from tariff reserve
	
	0
	0
	0

	Beruházás VÁCS-ból
	Investment from VÁCS
	
	0
	46
	46

	Beruházások idegen forrásból
	Investments from external resources
	 
	600
	929
	329

	Üzletrész vásárlás Bs elem terhére
	Sales of business share (from Bs element)
	
	 
	87
	 

	Hiteltörlesztés, kamataktiválás
	Repayment
	 
	239
	233
	-6

	Beruházás saját forrásból
	Investment from own sources
	Bs
	4 073
	3 957
	-116

	Ivóvízből származó behajtható követelés Vb=Vb0*i'p0*Q/Q0
	Recoverable AR from water sales Vb=Vb0*i'p0*Q/Q0
	Vb
	5 099
	5 051
	-48

	Ivóvízből származó behajthatatlan követelés Vbn=Vbn0*i'p0*Q/Q0
	Irrecoverable AR from water sales Vbn=Vbn0*i'p0*Q*Q0
	Vbn
	1 411
	1 380
	-31

	Ivóvízből származó vevőkövetelés változása
	Change in drinking water receivables
	Vv
	1 883
	1 765
	-118

	Egyéb vevőkövetelés Ve=Ve0*i0
	Other -consumer receivables Ve=Ve0*i0
	Ve
	126
	139
	13

	Egyéb vevők változása V"e
	Change in other receivables V"e
	V"e
	2
	11
	9

	Vevőállomány változás Vv+Ve-Ve0
	Change in receivables from sales Vv+Ve-Ve0
	 
	1 885
	1 776
	-109

	Képletek különbözősége
	The revenue difference resulting from differently indexing receivables
	 
	-82
	-156
	-74

	25% menedzsmentdíj:
	25% management fee
	 
	-1 170
	-1 136
	34

	Korrekció
	Correction 
	 
	-100
	-100
	0

	Egyéb bevétel elmaradása:
	The amount of difference planned compared to the required income from other activities
	 
	420
	310
	-110

	Forgótőke változás
	Working capital variation
	Ft
	-932
	-1 082
	-150

	saját tőke (tőketartalék) csökkenés
	Decrease of equity (capital reserves)
	 
	0
	0
	0

	ebből dolgozók osztaléka
	Of which dividend to employees
	 
	0
	0
	0

	saját tőke (tőketartalék) növekedés
	Increase of equity (capital reserves)
	 
	0
	0
	0

	saját tőke változás
	Equity variation
	St
	0
	0
	0

	Egyéb, működéssel kapcsolatos bevételek Eb-Ed=Eb0*i
	Other operational revenues Eb-Ed=Eb0*i
	Eb-Ed
	1 948
	1 997
	49

	Egyéb (nem működéssel kapcsolatos) bevételek
	Other (non-operational) revenues
	Ed
	610
	349
	-261

	Egyéb bevételek összesen
	Other revenues
	Eb
	2 558
	2 346
	-212

	Vízdíj eddig (átlagos bevétel)
	Average water fee
	D
	132,44
	135,56
	3,12

	
	
	
	
	
	

	Eltérés:
	Difference:
	Ft/m3
	
	-3,12
	

	
	
	M Ft
	
	-518
	


Az elszámolás alapján 2006-ban 518 MFt hiány keletkezik, a menedzsmentdíj számításnál – halasztott menedzsmentdíj alapként – figyelembe vett egyszeri korrekció (-528 MFt) figyelembevételével. 

A halmozott díjtartalékot csökkenti a 2006. évi vízdíjban felhasznált 100 MFt díjtartalék. Ennek figyelembevételével a 2006. évben keletkező elszámolási egyenleg -618 MFt.

A fentiek alapján a halmozott díjtartalék 2006. év végén várhatóan az alábbiak szerint alakul:

adatok MFt-ban

	2005. évi tényleges halmozott díjtartalék
	Accumulated tariff reserve expected at 2005 year-end
	684

	Díjtartalék 2006. évi vízdíjcsökkentésre való felhasználása
	Used for 2006 water tariff reduction
	-100

	2006. évi várható díjtartalék
	Composing tariff reserve from 2006
	-518

	2006. évi várható halmozott díjtartalék
	Accumulated tariff reserve expected at 2006 year-end (Forecast)
	66


7.3 A 2007. évi vízdíj kalkulációja

	 
	
	 
	2006 vízdíjjavaslat Water fee calculation
	2006 várható Forecast
	2007 vízdíjjavaslat Water fee calculation

	
	
	
	1
	2
	3

	Értékesített vízmennyiség ezer m3
	Water sold th m3
	Q
	170,2
	166,0
	166,0

	Ebből: Budapesten
	In Budapest
	 
	152,3
	147,0
	147,3

	           Agglomerációban
	in the agglomeration
	 
	4,2
	4,2
	4,2

	           Társüzemi átadás
	Bulk supply
	 
	13,7
	14,8
	14,5

	Villamos energia költség
	Electricity costs
	Wk0
	2 082
	2 081
	2 310

	Személyi jellegű kiadások
	Personnel costs
	Bk0
	6 316
	6 319
	6 695

	Egyéb költségek
	Other costs
	 
	8 644
	9 016
	9 494

	Összes kiadással járó költség
	Total costs
	K0
	17 042
	17 416
	18 499

	Pénzkiadással járó költségek Ke és Ka nélkül 
Kk-Ke-Ka=K'k0*i"(fk+(1-fk)*Q/Q0
	Costs with cash outlay without Ke and Ka 
Kk-Ke-Ka=K'k0*i"(fk+(1-fk)*Q/Q0
	Kk -Ke-Ka
	17 046
	17 419
	18 502

	Fix költség aránya a villamos energia költségben
	Ratio of fixed costs in electricity costs
	fw
	39,16%
	41,52%
	33,41%

	Fix költség aránya a személyi jellegű kiadásokban
	Ratio of fixed costs in personnel costs
	fb
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	Fix költség aránya az egyéb költségben
	Ratio of fixed costs in other costs
	fe
	89,90%
	90,05%
	90,94%

	Fix költségek aránya 
fk=(wk0*fw0*iw+Bk0*fb0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*ip)/(K0*i)
	Ratio of fixed costs
fk=(wk0*fw0*iw+Bk0*fb0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*ip)/(K0*i)
	fk
	87,36%
	87,25%
	87,59%

	Villamos energia áremelés
	Electricity price increase
	iw
	1,079
	1,090
	1,110

	Béremelés
	Wage increase
	ib
	1,014
	1,014
	1,060

	Egyéb ipari infláció
	Other industrial inflation
	ip
	1,054
	1,100
	1,053

	Inflációkövetési tényező
i=(Wk0*iw+Bk0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*ip)/K0
	Inflation following factor 
 i=(Wk0*iw+Bk0*ib+(K0-Wk0-Bk0)*ip)/K0
	i
	1,042
	1,066
	1,062

	Folyamatos korrekciós tételek összesen
	Other cost accruals
	Ke
	0
	0
	2 652

	Egyéb egyszeri korrekciós tételek
	One-time costs
	Ka
	3 017
	2 778
	687

	Kiadással járó költségek
	Indexed amount of costs
	Kk
	20 063
	20 197
	19 189

	Tervezett saját beruházás
	Total planned investments
	 
	3 976
	6 281
	4 417

	Projektek miatti korrekció
	Correction due to projects
	 
	0
	0
	0

	Beruházás díjtartalékból
	Investments from tariff reserve
	
	0
	0
	0

	Beruházás VÁCS-ból
	Investments from VÁCS
	
	0
	46
	0

	Beruházások idegen forrásból
	Investments from external resources
	 
	600
	929
	750

	Tervezett összes beruházás (beruházási igény)
	Planned investments from internal sources
	 
	4 576
	7 256
	5 167

	Beruházás saját kivitelezésben
	Investments with internal realization
	 
	142
	258
	183

	Beruházás hitelfelvételből
	Investments financed from debt
	 
	0
	2 386
	300

	Beruházás előző évek maradványából
	Investments from tariff reserve
	
	0
	0
	0

	Beruházás VÁCS-ból
	Investments from VÁCS
	
	0
	46
	0

	Beruházások idegen forrásból
	Investments from external resources
	 
	600
	929
	750

	Üzletrész vásárlás Bs elem terhére
	Sales of business share (from Bs element)
	
	 
	87
	0

	Hiteltörlesztés, kamataktiválás
	Repayment
	 
	239
	233
	432

	Beruházás saját forrásból
	Investment from own sources
	Bs
	4 073
	3 957
	4 366

	Ivóvízből származó behajtható követelés Vb=Vb0*i'p0*Q/Q0
	Recoverable AR from water sales Vb=Vb0*i'p0*Q/Q0
	Vb
	5 099
	5 051
	5 588

	Ivóvízből származó behajthatatlan követelés Vbn=Vbn0*i'p0*Q/Q0
	Irrecoverable AR from water sales Vbn=Vbn0*i'p0*Q*Q0
	Vbn
	1 411
	1 380
	1 518

	Ivóvízből származó vevőkövetelés változása
	Change in drinking water receivables
	Vv
	1 883
	1 765
	2 054

	Egyéb vevőkövetelés Ve=Ve0*i0
	Other -consumer receivables Ve=Ve0*i0
	Ve
	126
	139
	139

	Egyéb vevők változása V"e
	Change in other receivables V"e
	V"e
	2
	11
	0

	Vevőállomány változás Vv+Ve-Ve0
	Change in  receivables from sales Vv+Ve-Ve0
	 
	1 884
	1 776
	2 055

	Képletek különbözősége
	Difference between the formulae
	
	-82
	-155
	106

	25% menedzsmentdíj
	25% Management fee
	
	-1 170
	-1 136
	-1 184

	Korrekció
	Correction
	
	-100
	-100
	-185

	Egyéb bevétel elmaradása:
	Shortfail of other activities
	 
	420
	310
	436

	Forgótőke változás
	Working capital variation
	Ft
	-933
	-1 081
	-827

	saját tőke (tőketartalék) csökkenés
	Decrease of equity (capital reserves)
	 
	0
	0
	0

	ebből dolgozók osztaléka
	Of which dividend to employees
	 
	0
	0
	0

	saját tőke (tőketartalék) növekedés
	Increase of equity (capital reserves)
	 
	0
	0
	0

	Saját tőke változás
	Equity variation
	St
	0
	0
	0

	Egyéb, működéssel kapcsolatos bevételek Eb-Ed=Eb0*i
	Other operational revenues Eb-Ed=Eb0*i
	Eb-Ed
	1 948
	1 997
	2 121

	Egyéb (nem működéssel kapcsolatos) bevételek
	Other (non-operational) revenues
	Ed
	610
	349
	1 354

	Egyéb bevételek összesen
	Other revenues
	Eb
	2 558
	2 346
	3 476

	Vízdíj eddig (átlagos bevétel)
	Average water fee
	D
	132,44
	135,56
	144,33

	Áthúzódó hatás miatti korrekció
	Correction of carry forward effect
	ht
	6,96
	 
	8,77

	Javasolt budapesti ivóvízdíj
	Proposed water fee
	
	139,40
	 
	153,10


7.4 Jellemző műszaki adatok

	 
	 
	 
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	 
	 
	 
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ivóvíztermelés összesen
	Total potable water
	millió m3
	205,5
	204,4
	-1,1
	204,1
	-0,3

	ebből:  kútvíz
	Total potable water
	millió m3
	205,5
	204,4
	-1,1
	204,1
	-0,3

	           felszíni víz
	Surface water
	millió m3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Átlagos napi termelés
	Average daily production
	em3
	563,0
	560,0
	-3,0
	559,2
	-0,8

	Értékesítési különbözet*
	Non water revenues*
	%
	16,7%
	18,8%
	2,0%
	18,7%
	-0,1%

	Ivóvíz értékesítés összesen*
	Total potable water sales*
	millió m3
	171,1
	166,0
	-5,1
	166,0
	0,0

	
	
	millió Ft
	22 770
	21 877
	-893
	24 222
	2 345

	ebből:   háztartás
	Domestic
	millió m3
	106,7
	104,3
	-2,4
	104,7
	0,4

	
	
	%
	62,4%
	62,8%
	0,5%
	63,1%
	0,2%

	             ipar, közület
	Industry and public
	millió m3
	64,4
	61,7
	-2,7
	61,3
	-0,4

	
	
	%
	37,6%
	37,2%
	-0,5%
	36,9%
	-0,2%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Iparivíz termelés
	Industrial water
	millió m3
	4,2
	4,2
	0,0
	4,0
	-0,2

	Az időszak átlagos napi termelése
	Average daily production
	em3
	11,5
	11,5
	0,0
	11,0
	-0,5

	Iparivíz értékesítés
	Total industrial water sales
	millió m3
	4,5
	4,6
	0,1
	4,5
	-0,1

	
	
	millió Ft
	241
	245
	4
	266
	21


7.5 Bevételek, költségek, ráfordítások alakulása

7.5.1 Eredménykimutatás

adatok MFt-ban

	
	
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	I. Bevételek
	I. Revenues
	 
	 
	 
	 
	 

	Ivóvíz
	Potable water
	22 770
	21 877
	-893
	24 222
	2 345

	Ipari víz
	Industrial water
	241
	245
	4
	266
	21

	Egyéb tevékenységek bevétele
	Other activities revenue
	1 284
	1 442
	158
	1 420
	-22

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	Net sales, total
	24 295
	23 564
	-731
	25 908
	2 344

	Egyéb bevételek
	Other revenues
	1 015
	779
	-236
	1 574
	795

	Saját teljesítményérték
	Capitalized value of own investments
	194
	340
	146
	239
	-101

	Bevételek összesen
	Revenues total
	25 504
	24 683
	-821
	27 721
	3 038

	II. Ráfordítások
	II. Expenses
	 
	 
	 
	 
	 

	Anyagköltség
	Material cost
	1 301
	1 439
	138
	1 486
	47

	Villamos energia költség
	Electric power cost
	1 710
	1 776
	66
	2 123
	347

	Igénybevett szolgáltatások
	Services 
	7 494
	7 228
	-266
	7 975
	747

	Anyagjellegű ráfordítások
	Material type of expenses
	38
	62
	24
	53
	-9

	Egyéb szolgáltatások
	Other services
	179
	172
	-7
	177
	5

	Anyagjellegű ráfordítások
	Material type of expenses, total
	10 722
	10 677
	-45
	11 814
	1 137

	Bérköltség
	Wages
	4 072
	4 109
	37
	4 333
	224

	Személyi jellegű kifizetések
	Payments to staff
	748
	756
	8
	795
	39

	TBJ
	Social insurance contribution
	1 491
	1 502
	11
	1 586
	84

	Személyi jellegű ráfordítások
	Staff (labour) costs
	6 311
	6 367
	56
	6 714
	347

	Értékcsökkenési leírás
	Depreciation
	4 275
	4 268
	-7
	4 549
	281

	Egyéb ráfordítások
	Other expenses
	3 757
	3 424
	-333
	3 975
	551

	Ráfordítások összesen
	Total expenses
	25 065
	24 736
	-329
	27 052
	2 316

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Üzemi eredmény
	III. Trading profit
	439
	-53
	-492
	669
	722

	
	
	
	
	
	
	

	IV. Pénzügyi műveletek
	IV. Financial transactions
	 
	 
	 
	 
	 

	Bevételei
	Revenues
	142
	179
	37
	115
	-64

	Ráfordításai
	Expenses
	211
	190
	-21
	370
	180

	Eredménye
	Profits 
	-69
	-11
	58
	-255
	-244

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Szokásos vállalkozási eredmény
	Profit on ordinary activities
	370
	-64
	-434
	414
	478

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Rendkívüli bevételek
	Extraordinary revenues
	456
	423
	-33
	452
	29

	Rendkívüli ráfordítások
	Extraordinary expenses
	460
	426
	-34
	459
	33

	Rendkívüli eredmény
	Extraordinary profits
	-4
	-3
	1
	-7
	-4

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	Profits before tax
	366
	-67
	-433
	407
	474

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adófizetési kötelezettség
	Tax
	287
	155
	-132
	280
	125

	Szolidaritási különadó
	Special solidarity tax
	0
	33
	33
	88
	55

	
	
	
	
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	Balance sheet profit figure
	79
	-255
	-334
	39
	294


7.5.2 Egyéb tevékenység bevétele

adatok MFt-ban

	 
	 
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	 
	 
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Egyéb tevékenységek bevétele
	Other activities revenue
	
	
	
	
	

	Egyéb alaptevékenység
	Other base activity
	11
	16
	5
	20
	4

	Építőipar, feldolgozóipar
	Building trade, processing industry 
	15
	19
	4
	17
	-2

	Kereskedelem
	Commercial activity
	44
	71
	27
	57
	-14

	Szálláshely szolgáltatás, ingatlan bérbeadás
	Accommodation service, real-estate rending
	489
	525
	36
	518
	-7

	Egyéb (lakásmellékmérő, FCSM, stb.)
	Other (submeter, FCSM, ect.)
	725
	801
	76
	808
	7

	Bevételek összesen
	Revenues total
	1 284
	1 432
	148
	1 420
	-12


7.5.3 Társasági adó levezetés

adatok MFt-ban

	Adóalap módosító tételek
	Tax base modifying items
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Céltartalék: 
	Provisions:
	10
	15
	5
	106
	91

	Amortizáció
	Depreciation
	-66
	-65
	1
	-72
	-7

	Nem vállalkozási tevékenységgel kapcsolatos költség
	Costs from non-operating activities
	49
	51
	2
	53
	2

	9879-es főkönyvi számla (kapott támogatás elhatárolás megszüntetése)
	9879 account number
	-144
	-360
	-216
	-345
	15

	Bírság
	Penalty (863340)
	0
	20
	20
	0
	-20

	Hitelezési veszteség (863110, 112, 590)
	Losses on credits
	43
	0
	-43
	75
	75

	Véglegesen adott támogatások
	Subsidies
	384
	423
	39
	373
	-50

	Önellenőrzés ráfordításként elszámolt összege
	Fines of self-correction being accounted as expenses
	0
	0
	0
	0
	0

	 - Hit. veszteségre befolyt bevétel
	Income of losses on credits
	-12
	-13
	-1
	-7
	6

	 - Kutatás -fejlesztés közvetlen költség 20%-a
	20% of the direct cost of Research and Development
	-27
	-28
	-1
	-29
	-1

	Önellenőrzés bevételként elszámolt összege
	Fines of self-correction being accounted as income
	0
	0
	0
	0
	0

	Iparűzési adó
	Local tax
	-426
	-407
	19
	-446
	-39

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Összesen:
	Total:
	-188
	-365
	-175
	-292
	72

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	Profit before tax
	366
	-67
	-433
	407
	474

	Adóalap növelő tételek
	Items added to the tax base
	-188
	-365
	-177
	-292
	73

	Adóalap veszteség felhasználás előtt:
	Tax base before use of deferred losses
	177
	-432
	-609
	114
	546

	Elhatárolt veszteség felhasználása:
	Use of deferred losses
	0
	0
	0
	114
	114

	Adóalap 
	Tax base
	177
	-432
	-609
	0
	432

	Adó mértéke
	Tax rate
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	16,0%
	16,0%

	Társasági adó 1:
	Corporate tax 1.
	28
	0
	-28
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Fizetendő adó
	Tax
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	Profit before tax
	366
	-67
	-433
	407
	474

	Adóalap növelő tételek
	Items added to the tax base
	1 429
	1 253
	-176
	1 342
	89

	Adóalap veszteség felhasználás előtt:
	Tax base before use of deferred losses
	1 795
	1 186
	-609
	1 750
	564

	Elhatárolt veszteség felhasználása:
	Use of deferred losses
	0
	0
	0
	0
	0

	Adóalap 
	Tax base
	1 795
	1 186
	-609
	1 750
	564

	Adó mértéke
	Tax rate
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	16,0%
	16,0%

	Társasági adó 2:
	Corporate tax 2.
	287
	155
	-132
	280
	125

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Menedzsmentdíj adóalap növelő része
	Tax base increasing part of management fee
	1 618
	1 618
	0
	1 635
	17

	Menedzsmentdíj adója
	Tax of management fee
	259
	155
	-104
	262
	107


7.6 Mérleg

adatok MFt-ban

	
	
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	A. Befektetett eszközök
	A. Fixed assets
	83 868
	84 273
	405
	85 498
	1 225

	I. IMMATERIÁLIS JAVAK
	I. INTANGIBLE ASSETS
	1 165
	1 165
	0
	1 205
	40

	II. TÁRGYI ESZKÖZÖK
	II. TANGIBLE ASSETS
	82 485
	82 889
	404
	84 054
	1 165

	Műszaki berendezések, gépek, járművek
	Plant and machinery
	80 899
	81 303
	404
	82 468
	1 165

	Beruházások
	Tangible assets in course of construction
	1 586
	1 586
	0
	1 586
	0

	III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 
	III. FINANCIAL INVESTMENTS
	218
	219
	1
	239
	20

	B. Forgóeszközök 
	B. Current assets 
	8 381
	8 277
	-104
	8 276
	-1

	I. KÉSZLETEK
	I. INVENTORIES
	111
	111
	0
	116
	5

	II. KÖVETELÉSEK
	II. RECEIVABLES
	5 860
	5 972
	112
	6 061
	89

	Követelések áruszállításból és szolgáltatásokból (vevők)
	Accounts receivable
	2 076
	2 125
	49
	2 188
	63

	Egyéb követelések
	Other receivables
	3 784
	3 847
	63
	3 873
	26

	III. ÉRTÉKPAPÍROK 
	III. MARKETABLE SECURITIES
	200
	200
	0
	200
	0

	Eladásra vásárolt kötvények
	Bonds bought for sale
	200
	200
	0
	200
	0

	Saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények
	Own shares, share quotas, shares bought for sale
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. PÉNZESZKÖZÖK
	IV. LIQUID ASSETS
	2 210
	1 994
	-216
	1 899
	-95

	Pénztár, csekkek
	Cash, cheques
	3
	3
	0
	3
	0

	Bankbetétek
	Bank deposits
	2 207
	1 991
	-216
	1 896
	-95

	C. Aktív időbeli elhatárolások
	C. Prepayments and accrued income
	1 905
	1 852
	-53
	2 012
	160

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 
	TOTAL ASSETS
	94 154
	94 402
	248
	95 786
	1 384

	
	
	
	
	
	
	

	D. Saját tőke
	D. Equity
	71 726
	71 392
	-334
	71 432
	40

	I. JEGYZETT TŐKE
	I. REGISTERED CAPITAL
	58 600
	58 600
	0
	58 600
	0

	II. TŐKETARTALÉK
	II. CAPITAL RESERVES
	12 996
	12 996
	0
	12 996
	0

	III. EREDMÉNYTARTALÉK
	III. RETAINED EARNINGS FROM PREVIOUS YEARS
	51
	51
	0
	-203
	-254

	V. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE
	79
	-255
	-334
	39
	294

	E. Céltartalékok
	E. Provisions for risks, liabilities and charges
	355
	332
	-23
	368
	36

	F. Kötelezettségek
	F. Liabilities
	5 473
	5 593
	120
	5 535
	-59

	I. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 
	I. LONG TERM LIABILITIES
	3 431
	3 484
	53
	3 322
	-162

	II. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 
	II. SHORT TERM LIABILITIES
	2 042
	2 109
	67
	2 213
	103

	Vevőktől kapott előlegek
	Advance payments received from customers
	12
	12
	0
	13
	1

	Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltat. (szállítók)
	Trade accounts payable
	1 011
	1 045
	34
	1 085
	40

	Rövid lejáratú hitelek
	Short term bank loans and bank overdrafts
	426
	432
	6
	462
	30

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	Other short term liabilities
	593
	620
	27
	652
	32

	G. Passzív időbeli elhatárolások
	G. Accruals and deferred income
	16 600
	17 085
	485
	18 451
	1 366

	FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 
	TOTAL EQUITY & LIABILITIES
	94 154
	94 402
	248
	95 786
	1 383


7.7  Pénzügyi helyzet alakulása

7.7.1 Cash-flow

adatok MFt-ban

	
	
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Adózott eredmény
	Net income
	79
	-255
	-334
	39
	294

	Értékcsökkenési leírás
	Depreciation
	4 275
	4 268
	-7
	4 549
	281

	Céltartalékok változása
	Change in provisions for risks, liabilities and charges
	-7
	-29
	-22
	36
	65

	Elszámolt értékvesztés és visszaírás
	Accounted depreciation and removal
	-43
	-16
	27
	58
	74

	Tárgyieszköz-értékesítés kivezetett értéke
	Book value of asset disposal
	160
	61
	-99
	213
	152

	Tárgyi eszköz selejtezése
	Scrapping of fixed assets
	250
	150
	-100
	200
	50

	Bruttó cash-flow
	Gross cash flow
	4 714
	4 179
	-535
	5 095
	916

	Készletek változása
	Change in inventories
	4
	5
	1
	4
	-1

	Vevői követelések változása
	Change in trade accounts receivable
	-49
	27
	76
	121
	94

	Vált. az eladásra vásárolt kötvények állományában
	Change in bonds bought for sale
	-270
	-270
	0
	0
	270

	Vált. a saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények állományában
	Change in own shares, share quotas, shares bought for sale
	0
	0
	0
	0
	0

	Egyéb követelések változása
	Change in other receivables
	94
	157
	63
	26
	-131

	Aktív időbeli elhatárolások változása
	Change in prepayments and accrued income
	97
	43
	-54
	161
	118

	A működés pénzszükséglete
	Cash need for operation
	-124
	-38
	86
	312
	350

	Szállítói kötelezettségek változása
	Change in trade accounts payable
	-461
	-427
	34
	41
	468

	Vevőktől kapott előlegek változása
	Change in advance payments received from customers
	1
	1
	0
	1
	0

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása
	Change in other short term liabilities  
	30
	56
	26
	32
	-24

	Passzív időbeli elhatárolások változása
	Change in accruals and deferred income
	1 232
	1 717
	485
	1 367
	-350

	Működésből származó pénzforrás
	Cash generated by operation
	802
	1 347
	545
	1 441
	94

	Nettó cash-flow
	Net cash-flow
	5 640
	5 564
	-76
	6 224
	660

	Immateriális javak
	Intangible assets
	500
	500
	0
	500
	0

	Műszaki berendezések, gépek, járművek
	Plant and machinery
	7 650
	7 848
	198
	5 667
	-2 181

	Beruházások
	Tangible assets in course of construction
	0
	0
	0
	0
	0

	Befektetett pénzügyi eszközök
	Financial investments
	13
	15
	2
	20
	5

	Beruházási cash-flow
	Cash need for investments
	8 163
	8 363
	200
	6 187
	-2 176

	Saját tőke változása
	Change in shareholders' equity
	0
	0
	0
	0
	0

	Rövid lejáratú hitelek változása
	Change in short term bank loans and bank overdrafts
	190
	196
	6
	30
	-166

	Hosszú lejáratú kötelezettségek változása
	Change in long term liabilities
	1 870
	1 924
	54
	-162
	-2 086

	Pénzállomány változása
	Change in cash and equivalents
	-463
	-679
	-216
	-95
	584

	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Nyitó készpénzállomány
	Opening cash
	2 673
	2 673
	0
	1 994
	-679

	Pénzállomány változása
	Change in cash and equivalents 
	-463
	-679
	-216
	-95
	584

	Záró készpénzállomány
	Closing cash
	2 210
	1 994
	-216
	1 899
	-95


7.7.2 Negyedéves likviditási terv

adatok MFt-ban

	 
	 
	
	2007

	 
	 
	
	I.
	II.
	III.
	IV.

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	Nyitó egyenleg
	Opening balance
	
	1 994
	36
	56
	42

	Nyitó befektetés állomány
	Opening stock of  investments
	
	200
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 

	Bevételek
	Revenues
	
	 
	 
	 
	 

	 Saját értékesítésű víz
	Water sold by Company 
	
	2 325
	2 615
	2 585
	2 845

	 Díjbeszedő
	Díjbeszedő
	
	4 020
	4 350
	4 450
	4 600

	 Egyéb vevő
	Other receivables
	
	300
	310
	315
	775

	 Pénzeszköz átvétel
	Cash receipt
	
	170
	210
	270
	250

	 ÁFA
	VAT
	
	300
	0
	80
	210

	 Hitelfelvétel
	Loans
	
	0
	300
	0
	0

	 Egyéb 
	Other 
	
	90
	90
	90
	90

	 Kamatbevételek
	Interest revenues
	
	30
	28
	29
	20

	 Befektetés visszavezetés
	Investment reimbursement
	
	550
	400
	1 450
	3 730

	Bevételek összesen
	Total revenues
	
	7 785
	8 303
	9 269
	12 520

	
	
	
	 
	 
	 
	 

	Kiadások
	Expenditures
	
	 
	 
	 
	 

	 Beruházások
	Investments
	
	800
	1 000
	1 850
	2 700

	 Szállítók
	Suppliers
	
	3 120
	3 520
	3 920
	4 260

	 Munkabér
	Wages
	
	630
	700
	650
	830

	 Társadalombiztosítási járulék
	Social insurance contribution
	
	340
	395
	370
	415

	 Vízkészlet-járulék
	Water reserve allowance
	
	200
	210
	240
	235

	 Adók
	Taxes
	
	835
	540
	835
	695

	 ÁFA
	VAT
	
	390
	240
	250
	200

	 Hiteltörlesztés
	Loan repayment
	
	108
	108
	108
	108

	 Egyéb kiadások
	Other expenditures
	
	240
	270
	260
	270

	 Befektetési javaslat
	Investment proposal
	
	3 080
	1 300
	800
	950

	Kiadások összesen
	Total expenditures
	
	9 743
	8 283
	9 283
	10 663

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	ZÁRÓ EGYENLEG
	Closing Balance
	
	36
	56
	42
	1 899

	
	
	
	
	
	
	

	Záró befektetés állomány
	Closing stock of investments
	
	2 730
	3 630
	2 980
	200


7.8 Beruházási terv

7.8.1 Beruházások forrásai

adatok MFt-ban

	 
	 
	2006 vízdíjjavaslat Water fee proposal
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 vízdíjjavaslat Water fee proposal
	Eltérés Difference

	
	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Vízdíj
	Water fee
	4 215
	4 215
	0
	4 549
	334

	  Ebből: Bs elem
	    Bs element
	4 073
	3 957
	-116
	4 366
	409

	            Ka elem
	    Ka element
	142
	258
	116
	183
	-74

	Hosszúlejáratú hitel
	Long term loans
	0
	2 386
	2 386
	300
	-2 086

	Vízműfejlesztési hozzájárulás
	Waterworks development contribution
	350
	679
	329
	500
	-179

	VÁCS
	VÁCS
	0
	46
	46
	0
	-46

	Felhasználás díjtartalékból
	Expenditures in tariff reserves
	0
	0
	0
	0
	0

	Átvett idegen forrás
	External funds received
	250
	250
	0
	250
	0

	Beruházással összefüggő források összesen:
	Total investment related sources
	4 815
	7 576
	2 761
	5 599
	-1 977


7.8.2 Tervezett beruházással összefüggő ráfordítások

A Társaság 2007. évi beruházási terve főcsoportonként az alábbiak szerint alakul:

adatok MFt-ban

	 
	 
	2007 terv
Plan

	 
	 
	

	Hálózati műtárgyak
	Network installations
	22

	Csővezetékek
	Pipelines
	1 620

	Bekötővezetékek
	Service connections
	60

	Vízmérés
	Water metering
	203

	Csőhálózati beruházások összesen:
	Total water network investments: 
	1 905

	Kutak
	Wells
	277

	Vízmű telepek (gépház, vízkezelőmű)
	Waterworks facilities (pumping stations & water treatment plants)
	523

	Medencék
	Reservoirs
	433

	Védterületek, árvízvédelmi művek
	Protective areas
	92

	Víztechnológiai gépek, berendezések 
	Water technology machines, equipments
	132

	Elektromos berendezések
	Electric equipments
	26

	Kábelek
	Cables
	0

	Irányítástechnika
	Process control
	17

	Víztechnológiai létesítmények beruházásai összesen:
	Total water technology facilities investments:
	1 500

	Hírközlés, adatátvitel
	 Telecommunication, data transfer
	67

	Informatika
	IT
	387

	Gépek, műszerek
	Machines and instruments
	63

	Járművek, munkagépek
	Vehicles and machinery 
	131

	Üzleti felszerelések
	Office equipment
	5

	Kisebb tárgyi eszköz
	Small tangible assets
	7

	Biztonságtechnika, vagyonvédelem
	Safety systems and protection of property
	93

	Nem víztechnológiai létesítmények
	Non-water technological facilities
	202

	Támogató területek beruházásai összesen:
	Total supporting area investments:
	955

	Beruházás előkészítés a következő évre
	Capex projects started in previous year
	50

	Vállalati tartalék
	Company provisions
	100

	Áthúzódó beruházások
	Capex projects started in previous year
	60

	K+F
	R+D
	47

	Egyéb beruházások:
	Other investments:
	257

	Beruházások összesen (Alapterv)
	Totan investments (Basic Plan)
	4 617

	   Ebből vízműfejlesztési hozzájárulás
	     Of witch: Waterworks development contribution
	500

	Hitelből megvalósítandó beruházások (útrekonstrukciókhoz kapcsolódó csőfektetések)
	Investments from Loan
	300

	SAJÁT BERUHÁZÁSOK ÖSSZESEN:
	TOTAL INVESTMENTS FROM OWN FUNDS:
	4 917

	
	
	

	Átvett pénzeszközből megvalósított beruházások
	Total investments from received funds
	250

	BERUHÁZÁSOK ÖSSZESEN:
	TOTAL CAPITAL EXPNDITURE:
	5 167

	
	
	

	Hiteltörlesztés
	Loan repayment
	432

	FELHASZNÁLÁS MINDÖSSZESEN:
	GRAND TOTAL:
	5 599


7.9 Hitelállomány alakulása
7.9.1 Hitelfelvétel, kondíciók

A 2007. évi üzleti terv 300 MFt-os további hitelfelvételt tartalmaz. 

A Társaság elképzelései szerint csatlakozni szeretne a fővárosi útrekonstrukciós program 2007-es szakaszához is, melynek finanszírozásához szükséges a további beruházási hitel igénybevétele.
7.9.2 Éves hiteltörlesztés, hitelállomány alakulása

2007-ben a 2005-és 2006-ban felvett hitel törlesztését kell megkezdeni. Ennek megfelelően a tervezett hiteltörlesztés 432 MFt.

adatok MFt-ban

	 
	 
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	Nyitó hitelállomány
	Opening loan portfolio
	1 530
	1 530
	0
	3 484
	1 954

	Rövid lejáratú hitelek nyitó állománya
	Short-term loans
	233
	233
	0
	432
	199

	Hitelfelvétel
	New loans
	2 326
	2 386
	60
	300
	-2 086

	Törlesztés
	Repayment
	233
	233
	0
	432
	199

	Rövid lejáratú hitelek záró állománya
	Closing short-term loans portfolio
	426
	432
	6
	462
	30

	Hosszú lej. hitelek záró állománya
	Closing long-term loans portfolio
	3 431
	3 484
	54
	3 322
	-162


7.9.3 Működési, finanszírozási hitel alakulása

A Társaság a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapján 2007-ben év közben folyamatosan tudja kiadásait finanszírozni. Év közben még az átmeneti készpénzfelesleg miatt befektetésekre is lehetőség nyílik, és az elkülönített számlákon tartandó összegek miatt év végén is mintegy 2 milliárd Ft-os pénzállománnyal fog rendelkezni.

7.10 Menedzsmentdíj számítás

adatok MFt-ban

	 
	 
	 
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	2007 terv Plan

	Vízdíj (Ft/m3)
	Water fee (HUF/m3)
	D
	132,52
	131,55
	144,33

	Értékesített vízmennyiség ezer m3
	Sold amount of water th m3
	Q
	171
	166
	166

	Villamos energia költség
	Electricity costs
	Wk0
	2 097
	2 081
	2 310

	Bérköltség
	Personnel costs
	Bk0
	6 323
	6 319
	6 695

	Egyéb költség
	Other costs
	 
	8 664
	9 016
	9 494

	Összes kiadással járó költség
	Total cost
	K0
	17 084
	17 416
	18 499

	Pénzkiadással járó költségek K"e nélkül                                      K"k-K"e=K"k0*i"(f"k+(1-f"k)*Q/Q0
	Indexed amount of costs without K"e                                       K"k-K"e=K"k0*i"(f"k+(1-f"k)*Q/Q0
	K"k - K"e
	17 089
	17 419
	18 502

	Fix költség aránya a villamos energia költségben
	Fixed part of electricity costs
	fw
	39,11%
	41,52%
	33,41%

	Fix költség aránya a szem. jellegű költségben 
	Fixed part of personnel costs
	fb
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	Fix költség aránya az egyéb költségben
	Fixed part of other costs
	fe
	90,37%
	90,05%
	90,94%

	Fix költségek aránya                                                             f"k=(wk0*fw0*i"w+Bk0*fb0*i"b+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*i"p)/(K0*i")
	Ratio of fixed costs                                  f"k=(wk0*fw0*i"w+Bk0*fb0*i"b+(K0-Wk0-Bk0)*fe0*i"p)/(K0*i")
	f"k
	0,87
	0,87
	0,88

	Villamos energia áremelés
	Price index of electricity
	iw
	1,079
	1,090
	1,110

	Béremelés
	Increase in the average wages and public burdens
	ib
	1,015
	1,014
	1,060

	Egyéb infláció
	Industrial price index
	ip
	1,054
	1,1
	1,053

	Inflációkövetési tényező                                           i"=(Wk0*i"w+Bk0*i"b+(K0-Wk0-Bk0)*i"p)/K0
	Inflation index i"=(Wk0*i"w+Bk0*i"b+(K0-Wk0-Bk0)*i"p)/K0
	i"
	1,042
	1,066
	1,062

	Adott évtől felmerülő költségek
	Other cost accruals
	K"e
	0
	0
	2 652

	Összesen
	Indexed amount of costs
	K"k
	17 089
	17 419
	21 154

	Egyszeri költségek
	One-time costs
	K"a
	3 045
	2 778
	687

	Összesen
	Actual costs
	Kt
	16 337
	16 206
	18 106

	Összes megtakarítás
	Base for variable fee on cost decreases
	Fk
	3 797
	3 991
	3 735

	Befektető díjalapja
	Investor's base for fee on cost decreases-fixed fee
	Fk-Df
	3 777
	3 971
	3 715

	Befektető díjigénye
	Cost decreases success fee ratio
	sk
	75,0%
	75,0%
	75,0%

	Befektető díjazása  (Sk=(Fk-Df)*sk
	Investors' fee on cost decreases Sk=(Fk-Df)*sk 
	Sk
	2 833
	2 979
	2 786

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Behajtható vevők  V"b=V"b0*(D*Q)/(D0*Q0)
	Collectable AR  V"b=V"b0*(D*Q)/(D0*Q0)
	V"b
	5 490
	5 354
	5 906

	Behajthatatlan vevő  V"bn=V"bn0*(D*Q)/(D0*Q0)
	Non collectable AR  V"bn=V"bn0*(D*Q)/(D0*Q0)
	V"bn
	1 523
	1 466
	1 609

	Vevőáll. elméleti vált-az ivóvízből DV"v=V"b-V"b0+V"bn
	Indexed amount of changes in AR DV"v=V"b-V"b0+V"bn
	DV"v
	1 804
	1 610
	2 160

	Egyéb vevők  V"e=V"e0*i"
	Indexed amount of other receivables  V"e=V"e0*i"
	V"e
	126
	139
	139

	Egyéb vevők változása DV"e
	indexed amount of changes in other receivables DV"e
	DV"e
	-3
	11
	0

	Pénzmozgással járó változás  DV"v+DV"e
	Indexed amount of changes in AR DV"v+DV"e
	DV"k
	1 801
	1 621
	2 160

	Vevőállomány változása
	Change in AR
	 
	-49
	27
	121

	Szokásos hitelezési veszteségek
	Ordinary losses on debtors
	 
	103
	60
	87

	Követelés eladás kivezetett értéke
	Book value of debtors sold
	
	915
	911
	1 023

	VÁCS miatti korrekció
	Correction because of the VACS project
	
	0
	0
	0

	Trendértékektől való eltérés korrekciója
	Correction of the variance of the trend value
	 
	0
	0
	0

	Vevőállomány növekedése
	Increase in AR
	Vn
	969
	998
	1 231

	Vevők csökkenése pénzmozgással
	Decrease in AR with cash flow effect
	Vb
	0
	0
	0

	Tényleges pénzmozgással járó változás
	Actual amount of changes in AR
	DVt
	968
	998
	1 231

	Befektető díjalapja
	base for variable fee on decrease of receivables
	Fv
	833
	623
	929

	Befektető díjigénye
	decrease of receivables success fee ratio
	sv
	75,0%
	75,0%
	75,0%

	Befektető díjazása   Sv=Fv*sv  
	Variable fee on decrease of receivable Sv=Fv*sv 
	Sv
	624
	467
	697

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Egyéb bevételek bef. érd. E"b=E"b0*i"
	Other revenues relevant for investors E"b=E"b0*i"
	E"b
	1 952
	1 997
	2 121

	Egyéb bevételek tényleges értéke
	Actual value of other revenues
	Ebt
	1 526
	1 687
	1 685

	Befektető díjalapja Fe=Ebt-E"b
	Base for variable fee on increase of other rev. Fe=Ebt-E"b
	Fe
	-426
	-310
	-436

	Befektető díjigénye
	increase of other revenues success fee ratio
	se
	55,0%
	55,0%
	55,0%

	Befektető díjazása    Se=Fe*se 
	Variable fee on increase of other rev. Se=Fe*se 
	Se
	0
	0
	0

	
	
	
	 
	 
	 

	VÁCS projekt pénzügyi hatása
	Financial revenues of decreasing on AR
	 
	 
	 
	 

	Befektető díjalapja Fe=Ebt-E"b
	Base for variable fee
	
	48
	46
	66

	Befektető díjigénye
	Success fee ratio
	se
	75,0%
	75,0%
	75,0%

	Befektető díjazása    MAX(Se=Fe*se ; 0)
	Variable fee on increase of other rev. Se=Fe*se 
	
	36
	35
	49

	
	
	
	 
	 
	 

	Változó díjak összesen Sk+Sv+Se
	Total variable fee    Sk+Sv+Se
	 
	3 493
	3 481
	3 532

	Fix díj  Df
	Fixed fee   Df
	 
	20
	20
	20

	VÁCS számla visszapótlása
	Repaying from the VÁCS account )
	
	 
	-92
	 

	Bruttó menedzsmentdíj összesen VF+FF
	Management fee VF+FF
	 
	3 513
	3 409
	3 552

	
	
	
	
	
	

	Menedzsmentdíj adója
	Tax of management fee
	 
	259
	155
	262

	Nettó menedzsmentdíj 
	Net management fee
	 
	3 254
	3 254
	3 290


7.11 Létszám és bérfejlesztés alakulása

7.11.1 Létszámterv
A tervezett átlagos állományi létszám:
1.280 fő
2007-ben, mivel a Társaság a létszámcsökkentési lehetőségeinek a végénél jár, a munkaerő-gazdálkodás hatékonyságának fokozása keretében az év során kisebb, mintegy 14 fős létszámleépítést tervez.
7.11.2 Bérterv

A bérfejlesztés tervezett mértéke 5,9%
adatok MFt-ban

	2006. évi várható bértömeg (MFt)
	Total 2006 forecast wages (HUF million)
	4 108

	Létszámváltozás miatti korrekció (MFt)
	Adjustment due to changes in staff numbers (HUF million)
	20

	31-es ÁÉCS bérfizetés miatti korrekció
	Adjustment due to paid for employees of 31. ÁÉCS
	-36

	Korrigált bértömeg (MFt)
	Corrected wages (HUF million)
	4 092

	Bérfejlesztés tervezett mértéke
	Budgeted increase in total wages
	5,9%

	Tervezett bértömeg (MFt):
	Budgeted total wages (HUF million):
	4 333


Az egyéni bérfejlesztés mértékében a Társaság még nem állapodott meg az érdekképviseletekkel, de az információk szerint a munkahelyi szakszervezet 9,5%-os béremelést szeretne elérni.

7.12 Saját tőke védelem szempontjából tételes ellenőrzés alá vont bevételek, költségek, ráfordítások

adatok MFt-ban

	 
	 
	2006 terv Plan
	2006 várható Forecast
	Eltérés Difference
	2007 terv Plan
	Eltérés Difference

	Csepeli Vízkezelőmű aktívszén költség
	Csepeli Vízkezelőmű
	45
	45
	0
	
	

	Rendkívüli ráfordítások
	Extraordinary expenses
	460
	427
	-33
	459
	32

	Pénzügyi ráfordítások
	Financial expenses
	211
	190
	-21
	370
	180

	Végkielégítés
	Severance payments
	75
	60
	-15
	60
	0

	Korengedményes nyugdíjazás
	Early pension payments
	65
	50
	-15
	50
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Értékcsökkenés
	Depreciation
	4 275
	4 268
	-7
	4 549
	281

	Terven felüli értékcsökkenés
	Unbudgeted depreciation
	250
	150
	-100
	200
	50

	Céltartalék képzés, értékvesztés
	Provisions
	487
	491
	4
	493
	2

	 
	 
	
	
	
	
	

	Kamatbevételek
	Financial revenues
	142
	179
	37
	115
	-64

	Egyéb bevételek
	Other revenues
	57
	41
	-16
	42
	1

	Céltartalék felhasználás
	Usage of provisions for expected losses
	476
	476
	0
	387
	-89


· 2007-től az aktívszén költség folyamatos korrekcióként van figyelembe véve, így a saját tőke védelem szempontjából elszámolás alá eső tételek közül kikerül.

· A végkielégítésre, korengedményes nyugdíjazásra 2007-re tervezett összeg a létszámmozgásokkal összhangban került meghatározásra.

· Az értékcsökkenés 2007. évi növekménye a beruházási keret következménye.

· A pénzügyi ráfordítások emelkedése abból adódik, hogy 2007-ben már kamatkiadással kell számolni a 2005-ben felvett hitelek mellett a 2006-ban felvett hitelek után is.

· A kamatbevételek csökkenésének oka a szabad pénzeszközök csökkenése mellett a realizálható hozamok csökkenése.

· A rendkívüli ráfordítások részletezése a 7.13. sz. mellékletben található.

7.13 Rendkívüli ráfordítások

adatok MFt-ban

	Rendkívüli ráfordítások
	Extraordinary expenses
	2006 terv 
Plan
	2006 várható Forecast
	Ebből Ka-ban
	2007 terv
Plan
	Ebből Ka-ban

	Térítés nélkül átadott tárgyi eszközök
	Tangible assets handed over without compensation
	 
	 
	 
	 
	 

	Hitelezési veszteség vegyes
	Credit losses (mixed)
	0,5
	0,5
	 
	1,5
	 

	Elengedett követelés (nem behajthatatlan)
	Forgiven claims (not bad)
	5,0
	5,0
	 
	5,0
	 

	Fizetett  bírság, kártérítés
	Fines and damages paid
	 
	 
	 
	 
	 

	Kés. pótlék, adóbírság
	Late payment penalty and tax penalty
	 
	 
	 
	 
	 

	Önellenőrzési pótlék
	Self-revision due
	 
	 
	 
	 
	 

	Előző évek. ráf.
	Previous years’ expenses
	 
	 
	 
	 
	 

	Önkormányzatoknak átadott összegek
	Amounts transferred to local governments
	35,4
	6,3
	5,2
	8,9
	8,9

	Más váll. átadott összegek
	Funds given to other enterprises
	8,0
	8,0
	8,0
	5,0
	5,0

	Közérdekű köt. vállalás
	 Expenditures in the public interest
	382,8
	378,0
	365,1
	408,3
	28,3

	Szakszervezetnek átadott összegek
	Funds given to the trade union
	16,4
	16,4
	15,0
	17,3
	17,3

	Sportkörnek átadott összeg
	Funds given to the sports club
	14,4
	14,4
	0,0
	15,2
	10,0

	Egyéb címen átadott összegek
	Funds given under other titles
	 
	 
	 
	 
	 

	Egyéb rendkívüli ráf.
	Other extraordinary expenses
	 
	 
	 
	 
	 

	Értékvesztés miatti leírás korrekció
	Write-off correction owing to impairment
	-2,0
	-2,0
	 
	-2,0
	 

	Terven felüli értékcsökkenés
	Depreciation exceeding the budget
	 
	 
	 
	 
	 

	Előző évi társasági adó
	Previous year’s corporate tax
	 
	 
	 
	 
	 

	ÖSSZESEN
	TOTAL
	460,5
	426,6
	393,4
	459,2
	69,5


	Önkormányzatoknak környezetvédelmi céllal átadott összegek
	Funds transferred to local governments for environmental protection 
	2006 terv 
Plan
	2006 várható Forecast
	Ebből Ka-ban
	2007 terv
Plan
	Ebből Ka-ban

	Szentendrei és Csepel-szigeti önkormányzatoknak környezetvédelmi céllal 
	To Szentendre Island and Csepel Island local governments for the protection of the environment
	34,5
	5,2
	5,2
	8,0
	8,0

	Szigetmonostor Község Önkormányzatának 
	To municipality of Szigetmonostor 
	 
	0,2
	 
	 
	 

	Pilisvörösvári Önkormányzatnak 
	To municipality of Pilisvörösvár
	0,9
	0,9
	 
	0,9
	0,9

	 
	 
	35,4
	6,3
	5,2
	8,9
	8,9


	Közérdekű kötelezettségvállalás (adomány)
	Expenditure in the public interest (donation)
	2006 terv 
Plan
	2006 várható Forecast
	Ebből Ka-ban
	2007 terv
Plan
	Ebből Ka-ban

	Hálózat alapítvány
	Network Fund
	343,0
	341,3
	341,3
	370,0
	0,0

	Euroinform Egyesület - fenntarthaó jövő konf.
	Euroinform Association – Sustainable Future conference
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Magyar Környezetvédelmi Egyesület
	Hungarian Association for the Protection of the Environment
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Budapest Bank Budapestért alapítvány
	Budapest Bank for Budapest Fund
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	Nagycsaládosok Országos egyesülete
	National Association of Large Families
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5

	Magyar Máltai Szeretetszolgálat
	Hungarian Maltese Charity Service
	5,2
	5,8
	3,0
	3,0
	3,0

	Rendőrökért közbiztonsági alapítvány
	Public Safety Police Foundation
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0

	Polgári védelmi szövetség
	Association for Civil Protection
	3,6
	3,6
	3,6
	3,6
	3,6

	Földrajztanárok Egyesülete
	Association of Geography Teachers
	0,5
	0,0
	0,0
	0,5
	0,5

	Vendégségben Budapesten
	Being a Guest in Budapest
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Levegő munkacsoport
	Air Work Group
	4,0
	3,0
	 
	 
	 

	Lemondott tiszteletdíj
	Forgiven honoraria
	9,0
	4,3
	 
	10,0
	 

	Víz az élet Alapítvány
	Water is life Fund
	0,5
	0,5
	 
	 
	 

	Halásztelki Közalapítvány
	Halásztelek Public Foundation
	0,6
	0,6
	 
	 
	 

	Fővárosi Polgári Védelmi és Katasztrófavéd. Sz.
	Budapest Civil Defense and Disaster Protection Org.
	 
	0,3
	 
	 
	 

	Glória Victis Alapítvány
	Glória Victis Found
	0,2
	0,2
	 
	 
	 

	Együttműködés a szigeti önkormányzatokkal
	Co-operation with Sziget local governments
	4,0
	0,0
	0,0
	4,0
	4,0

	Legjobb a vízben nyertes iskolák alapítv. támog.
	Support of foundations of the winning schools in the "It's best in water" programme
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7

	Pest Megyei Szabadidősport Szövetség
	Association for spare-time sport of Pest Co.
	 
	1,0
	 
	 
	 

	Szentendrei-szigeti Önkormányzatok Mikrotársulása*
	Micro consociation for the Szentendre Island local governments
	 
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	Jótékonysági vacsora az árvízkárosultakért
	Subscription dinner for the flood victims
	 
	0,0
	 
	 
	 

	Biztos Pont
	Accurate Point Fund
	 
	0,2
	 
	 
	 

	Dunamaraton
	Duna-marathon
	 
	0,0
	 
	 
	 

	ELTE-nek adott támogatás
	Aid to ELTE
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0

	 
	 
	382,8
	378,0
	365,1
	408,3
	28,3
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