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     vezérigazgató
I. ELŐZMÉNYEK
1. Jogszabályi környezet

Az 1999. évi XLII Törvény a temetkezésről (továbbiakban: Ttv), valamint a Ttv végrehajtását szabályozó 145/1999. (X.1.) számú Kormányrendelet (továbbiakban: Vhr) értelmében a temetésekhez szükséges sírhelyek biztosítása a temető tulajdonosának feladata. A jogszabályban rögzítettek tervszerű megvalósításának érdekében, az 58/2000. (X.26.) számú Önkormányzati rendelet 16.§. (1) és (2.) bekezdésének megfelelően a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., a Fővárosi Önkormányzattal kötött közszolgáltatási szerződésben foglalt kötelezettségének eleget téve minden év szeptember 30-ig elkészíti a tulajdonában lévő köztemetőkre vonatkozó éves sírhelygazdálkodási tervét.

A prognosztizáció a Fővárosi Önkormányzat számára egyértelművé teszi, hogy a jogszabály által előírt kötelességének eleget tud tenni.
A sírhelygazdálkodási terv megfelel a Fővárosi Önkormányzat által 2000-ben elfogadott „A Fővárosi Köztemetők Középtávú Fejlesztési Koncepciója 2000-2010 között” című előterjesztésnek. Az előterjesztés elképzelései megjelennek, a BTI Zrt. 2007. évre vonatkozó sírhelygazdálkodási tervében. 

A sírhelygazdálkodási terv elkészítésénél figyelembe vettük az alábbi, vonatkozó hatályos jogszabályokat:
· 1999. évi XLIII. Temetkezésről szóló Törvény,
· A Ttv végrehajtásáról szóló 145/1999. (X.1.) számú Kormányrendelet,

· 14/2001.(IV.17.) Főv. Kgy. számú rendelettel módosított Budapest Főváros Közgyűlésének 58/2000.(X.26.) számú önkormányzati rendelete.
2. A sírhelygazdálkodási terv készítésének módszere

A 2007. évre vonatkozó sírhelygazdálkodási terv elején jelezni kívánjuk, hogy a prognosztizáció alapjául szolgáló adatok egy része becsült adat, tekintettel arra, hogy a 2006. évi temetési tényszámok, valamint az újraváltással kapcsolatos naturáliák az év hátralévő részére nem ismertek.
Az év hátralévő részére vonatkozó becslés több éves tapasztalat, a BTI Zrt. adatbázisa,  a KSH által közölt statisztikai adatok, valamint a Társaságunk által készíttetett
–a jövőbeni adatok, trendek becslésére vonatkozó- tanulmányterv alapján készült.
A következő adatok azonban csak tájékoztató jellegűek, egzakt nagyságuk nem határozható meg:
· Újraváltások száma

Annak ellenére, hogy a lejárt sírhelyekről történő postai értesítéseknek köszönhetően az újraváltások egyenletesebben jelentkeznek az év folyamán, az évtizedek óta megfigyelhető ciklikusság még mindig jellemző. Ez azt jelenti, hogy a lejárt sírhelyek egy jelentős hányadát november és december hónapokban (halottak napja után, illetve annak környékén) váltják újra.
Meg kívánjuk jegyezni, hogy 2006. évben szeptember közepéig mintegy 13 000 értesítést postázott Intézetünk, melyeknek több, mint 30%-a visszaérkezett hozzánk „címzett ismeretlen” jelzéssel.

· A tervadatokat befolyásoló, lejárati időt módosító rátemetések száma

A tervezésénél adatok hiányában nem állt módunkban figyelembe venni az l980. előtti és utáni rátemetéseket, amelyek befolyásolhatják a 2006-ban lejáró sírhelyek számát. 

· 2006. évi temetési naturáliák

Tekintettel arra, hogy a Sírhelygazdálkodási tervet szeptember
30-ig el kell készíteni, az év hátralévő részének naturáliái csak becsült adatok.

· 2007. évi temetési naturáliák
· A 2007. évig felhalmozódott, be nem temetett, szabad temetkezési helyek száma
Az előzőekből egyértelműen kitűnik, hogy a prognosztizáció egy többváltozós függvényhez hasonlítható, pontos tervet jelenleg nem lehet készíteni.

Pontos, a valósághű terv elkészítésének feltétele az, hogy az SAP rendszer sírhely-nyilvántartási modulja fel legyen töltve, legalább az elmúlt 25 év temetéseinek adataival. Ekkor lehetővé válik, hogy a rendszerben található sírhelyek tekintetében pontosan meghatározzuk a betemethető temetkezési helyek számát.
A tervezés alapját jelentő adattáblák (1. és 2. számú melléklet) elkészítésekor először rögzítettük a 25 évvel ezelőtti koporsós, valamint a 10 évvel ezelőtti hamvasztásos (urnafülkébe, urnasírba, urnakriptába történő) temetések számát. Hamvasztásos temetéseknél még figyelembe vettük az 1986-ban betemetett, 1996-ben újraváltott temetkezési helyek számát. Ezt az indokolta, hogy a szóban forgó temetkezési helyek érvényességi ideje 2006-ban szintén letelik, így meghatározó tényezőként jelentkezik a betemethető helyek számának meghatározásakor.

Ezt követően megbecsültük a 2006. évben ebből újraváltásra kerülő temetkezési helyek számát. A két adat (lejárt helyek és újraváltásra kerülő helyek száma) különbözete képezi a 2007-ben újra betemethető szabad temetkezési helyek számát. Ezután megbecsültük a 2007. évi temetések várható számát, majd a tapasztalat, valamint a BTI Zrt. adatbázisából nyert adatok alapján meghatároztuk a rátemetések várható számát. A két adat különbsége adja az új temetkezési hely iránti igényt. A metódus végén az újra betemethető sírhelyek, valamint az új sírhely iránti igény számának különbözetének eredménye megmutatja, hogy az adott temetőben sírhely hiány, vagy többlet van –e.
Mindezek alapján megállapíthatjuk, hogy az adatok becsültek, a valós helyzetet csak közelítően tükrözik, a kimutatott sírhelyek számszerű hiánya illetve többlete mindössze jelzés értékű, amely az év hátralévő részében folyamatosan pontosítható, azonban egzaktul nem határozható meg.

Szintén nagyon fontos kiemelni, hogy a sírhelygazdálkodási terv adatai nem tartalmazzák az elmúlt évtizedekben felhalmozott szabad, betemethető sírhelyek számát, hiszen ahhoz –ahogy azt az előzőekben is rögzítettük- a teljes sírhelyállományt fel kell rögzíteni az SAP rendszer megfelelő moduljába. Ez további bizonytalansági tényezőt jelent a tervezésben. Sajnálatos módon, az adatállomány teljes körű, gyors feltöltése jelenleg, forráshiány következtében nem valósítható meg.

Megítélésünk szerint a mai budapesti ingatlanviszonyok mellett rendkívül nagy szükség lenne a szabad sírhelyek pontos számának meghatározására, hiszen csak ez lehet az alapja egy területvásárlási, vagy -rendezési döntés meghozatalának. Jelenleg nem mutatható ki pontosan, hogy hány darab szabad, betemethető temetkezési hely található egy adott temetőben. Ez sem a BTI Zrt.-nek, sem pedig a tulajdonos Fővárosi Önkormányzatnak nem ideális állapot, mindkét fél számára igen sürgető feladat.
A rendszer adatokkal történő feltöltése meglehetősen költségigényes, a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-nek nem áll rendelkezésre ilyen mértékben szabad pénzeszköz, illetve szabad munkaerő a munka elvégzésére.

Természetesen az adatok bevitelét Részvénytársaságunk már évek óta végzi, azonban tekintettel a rendelkezésre álló szabad humánerőforrás kapacitás nagyságára, a rögzítés sebessége nem optimális. Az eddigi tapasztalatok azt mutatják, hogy a teljes körű rögzítés optimális esetben is még mintegy 10 évet vehet igénybe.

3. A tervezésnél figyelembevett egyéb szempontok

Az újra temethető sírhelyek számát egyes területeken csökkenti a magas talajvízszint, valamint a terület megmunkálhatatlansága (sziklás talaj), ugyanis az ilyen helyeken az újratemethető sírhelyek koporsós temetésre nem alkalmasak.

A temetőnkénti értékelés során figyelembe vettünk továbbá a színvonalasabb temetkezési helyek iránti igényeket és a leromlott állagú urnaférőhelyek cseréjét is, amelyet folyamatosan végezni kell.

II. Sírhelygazdálkodási terv 2007. évre

A várhatóan újratemethető temetési helyeket, az új sírhelyek becsült igényét, azaz a temetkezési helyek hiányát, illetve kapacitástöbbletét az 1. és 2. számú melléklet mutatja be, temetési módonként, temetőnként.

A következőkben köztemetőnként ismertetjük a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 2007. évre vonatkozó sírhelygazdálkodási tervét. 

Budafoki temető
A temető területén új koporsós sírhelyek elhelyezését szolgáló parcellák kialakítására – terület hiányában – nincs lehetőség. 

A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
176 db

új koporsós sírhely szükséglet
55 db 

Sírhelytöbblet
121 db

A fenti számadatok alapján a Budafoki temetőben az új koporsós sírhely iránti igény kielégíthető. A csökkenő temetésszám miatt a cca. 100 - 125 db-os sírhelytöbblet állandósulni látszik. 

A rátemetések magas aránya arra enged következtetni, hogy az 1981-ben temetett koporsós sírhelyek nagy százalékára rátemettek a későbbiekben. Ebben az esetben sírhelytöbblet már nem mutatható ki, tehát a biztonságos működés érdekében a temetőben továbbra is indokolt a területi korlátozás fenntartása.

A temetőben találhatóak üres sírboltok, amelyeket folyamatosan értékesítünk.

Urnás temetések esetében a temető rendelkezésére állnak a szükséges (még betemetetlen, új és lejárt érvényességű) urnafülkék, amelyeket korábbi években létesítettünk. A 2003-ban megnyitott urnasír parcellában folyamatosan ki tudjuk elégíteni az ilyen jellegű igényeket.
Meg kell említeni, hogy ebben a temetőben a talajviszonyok (rendkívül sziklás) kedvezőtlenek, sok esetben lehetetlen a rátemetés, így ezek a sírhelyek „korlátozottan forgalomképesek”.

Csepeli temető
A temető jelenlegi területén új koporsós sírhelyek létesítését szolgáló parcella kialakítására a 2004-ben tulajdonosi támogatással megvásárolt területen nyílik lehetőség. A szükséges infrastruktúra kiépítése azonban jelentős összeget tesz ki. Jelenleg a rendezési terv elfogadása van folyamatban. Az érvényes Szabályozási terv előfeltétele az infrastruktúra kialakításának.
Feltétlenül meg kell jegyeznünk, hogy a mellékletek nem tartalmazzák a bővítési területen kialakítandó parcellák kapacitását. 
A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
173 db

új koporsós sírhely szükséglet
180 db

Sírhelytöbblet
-7 db

Ahogy az a fenti táblázatból is kitűnik, a Csepeli temető az egyetlen olyan köztemető, ahol komoly sírhelyhiány jelentkezhet abban az esetben, ha a szabályozási terv nem készül el időben, és így a bővítési terület kialakítása késik.

A bővítési terület nagysága cca. 2 ha. Valószínűleg 2007-ben már egzaktul meghatározható a bővítési területen kialakítandó temetkezési helyek típusa és száma.
Hamvasztásos temetésnél mutatkozó hiányt mérsékelni tudjuk a korábban és az újonnan létesített urnafülke csoportok kialakításával, illetve a meglévő egységek folyamatos felújításával.

Urnakripta és urnasír telepítésére a II. Rákóczi Ferenc utcai (eredetileg a főút bővítésére fenntartott) területen még van lehetőség. A BTI Zrt. itt már alakított ki urnaparcellát, 2004-ben.
Erzsébeti temető
A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
567 db

új koporsós sírhely szükséglet
170 db

Sírhelytöbblet
407 db
A temető területén új koporsós sírhelyek létesítésére új parcella 2007-ben nem kerül kialakításra, tekintettel arra, ahogy az a fenti adatokból is egyértelműen kiderül, az Erzsébeti temetőben a felszabaduló, szabadon betemethető sírhelyek száma messze meghaladja a jövő évi várható új sírhely iránti igényt. 

Urnás temetések céljára kialakított terület az igényeknek megfelelő mennyiségben áll rendelkezésünkre.

Farkasréti temető
A temető területén új koporsós sírhelyek létesítését szolgáló parcella kialakítására területhiány miatt nincs lehetőség. 

A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
214 db

új koporsós sírhely szükséglet
200 db

Sírhelytöbblet
14 db.

A Farkasréti temető 1979 és 1980 években részleges lezárásra került. Ezekben az években a temetőben nem volt lehetőség új sírhelybe temetni. Ebből következően a felszabaduló sírhelyek száma erőteljes visszaesést mutat az előző évekhez képest, az eredmény azonban még mindig pozitív.
A Farkasréti temető egyik sajátossága, hogy nagyon sűrű a betemetettsége, az egy sírhelyre jutó átlagos terület csak töredéke a kívánatos mértéknek.

Amennyiben a temetőt rendezettebbé kívánjuk tenni, a felszabaduló sírhelyek egy részét nem temethetjük be. Ezzel az egykor betemetett utak ismét szabaddá válhatnának, a temető szebb, kultúráltabb, „szellősebb” lenne.

Közismert, hogy a Farkasréti temető bővítése nem lehetséges, mivel erre  alkalmas földterület a környéken nem található.

Hamvasztásos temetésnél terület hiány mutatkozik az urnasírok, urnaoszlopok, urnakripták tekintetében.
A Farkasréti temetőben egyetlen egy szabad területén egy olyan exkluzív parcella kialakítását tartottuk indokoltnak, amely sírkert jellegű, igényes kialakítású, ugyanakkor a lehető legtöbb új temetkezési hely kialakítását teszi lehetővé.

A parcella tervezésekor figyelembe vettük azt a tényt is, hogy a Farkasréti temetőben szabad terület hiányában jelenleg nincs lehetőség új sírbolt építésére. Ez az utolsó betemethető terület ebben a temetőben.

Természetesen, a parcella kialakításának költségei, annak exkluzívitása következtében az itt kialakítandó temetkezési helyek eladási ára magasabb, ez azonban nem befolyásolja azt a tényt, hogy a kedvezőtlenebb anyagi helyzetben lévő állampolgároknak továbbra is módjuk nyílik a Farkasréti temető többi területére temettetni szeretteiket.
A parcella ebben az évben átadásra került.
A területen a következő temetkezési helyek kerültek kialakításra:

	2 személyes sírbolt
	1 db

	4 személyes sírbolt
	18 db

	6 személyes sírbolt
	32 db

	9 személyes sírbolt
	4 db

	8 személyes kripta kápolna
	3 db

	1 személyes kripta fülke (három szinten, Bürök utcai mintára)
	420 db

	4 személyes, nemeskővel burkolt urnakripta
	50 db


Az exkluzív parcella megnyitása további biztonságot nyújt a sírhelygazdálkodás szempontjából, hiszen jelentős mennyiségű temetkezési helyet biztosít Farkasréten.
A parcella szabad kapacitása nem jelenik meg a sírhelygazdálkodási tervben.
Kispesti temető
A temető területén új koporsós sírhelyek létesítésére szolgáló parcella kialakítására nincs lehetőség, részben terület hiányában, részben pedig a temető geodéziai viszonyai miatt, mivel a felszabaduló sírhelyek közel 20%-a a magas talajvíz miatt újra nem hasznosítható.

A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
514 db

új koporsós sírhely szükséglet
190 db

Sírhelytöbblet
324 db

Ebben a temetőben is az új koporsós sírhely iránti igény kizárólag az újra nem váltott sírhelyekből adódik. Úgy tűnik, hogy az új sírhely iránti igény középtávon is biztonságosan kielégíthető.
A kispesti „Öreg” temető teljes biztonságot nyújt a betemethető temetkezési helyek tekintetében. Ebben a temetőben lehetőség nyílik valamennyi temetkezési hely-típus kialakítására.
Urnás temetések esetében hiány az urnasíroknál mutatkozik, amit azonban a temető képes kezelni. A meglévő fülkecsoportokkal az urnafülkébe történő temetés iránti igény kielégíthető.
Lőrinci temető
A temető megfelelő tartalék területtel rendelkezik.

A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
421 db

új koporsós sírhely szükséglet
180 db

Sírhelytöbblet
241 db

Ahogy az a fenti adatok alapján egyértelműen látszik a temető maximálisan ki tudja elégíteni a koporsós sírhely iránti igényt.
A temető átrostált területén 825 db koporsós, 1036 db urnasírhely, 96 db urnakripta és egy parcellában kripták kialakítására van lehetőség. Ezzel a területbővítéssel bármikor úgy meg tudjuk növelni a betemethető területet, hogy az, hosszú távra is biztonságosan megoldja a temetkezési helyek iránti igény kielégítését. A parcellák kialakítását igény szerint ütemezzük, azonban jelenleg úgy tűnik, hogy a terület betemetése nem szükséges.
A Lőrinci temetővel kapcsolatban felmerül az a megoldandó kérdés is, hogy mi legyen a temetőhöz tartozó nagy, valamikor bővítésre szánt terület sorsa. Úgy gondoljuk, hogy erre a területre soha nem lesz szüksége a BTI Zrt. Lőrinci temetőjének.

Megyeri temető

A temető területén jelenleg új koporsós sírhelyek létesítését szolgáló parcella kialakítására nincs lehetőség, azonban erre nincs is szükség. 

A terület közel egyharmada a magas talajvízszint miatt egyébként sem alkalmas koporsós temetésre. 

A  temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
544 db

új koporsós sírhely szükséglet
200 db

Sírhelytöbblet
344 db 
Tekintettel a viszonylag magas, újra meg nem váltott sírhelyek nagyságára az új koporsós sírhely iránti lakossági igény maradéktalanul kielégíthető. 

A Megyeri temetőben az urnás temetkezési helyek tekintetében is megnyugtató a helyzet, a jelentkező igények biztonságosan kielégíthetők.

Óbudai temető
A temetőben az 

újra temethető sírhelyek száma
567 db

új koporsós sírhely szükséglet
250 db
Sírhelytöbblet
317 db

Az új koporsós sírhelyek iránti igény kielégítése nem ütközik akadályba. Ezt a lejáró sírhelyek mennyiségének növekedése teszi lehetővé.
Az urnás temetések esetében a folyamatos telepítésekkel, parcella kialakításokkal az igények kielégíthetők.
Rákospalotai temető
Rákospalotán a temető bővítése miatt nincs hiány temetkezési helyekből, a betemethető sírhelyek egzakt számának meghatározása nem lehetséges és nincs is szükség arra.

Az 1. számú táblázatban a meglévő, már kialakított területre vonatkozó adatok jelennek meg.

A temető bővítése a korábbi években területvásárlás útján megtörtént. A területen új koporsós sírhelyek és urnahelyek létesítésére, kialakítására a parcellákat folyamatosan készítjük elő.

Az elhasználódott urnafülkék, urnakripták felújítására, illetve cseréjére a kultúráltabb, esztétikusabb megjelenés érdekében feltétlenül szükség lesz, amelyet 2002-től folyamatosan végzünk.

Újköztemető
Az Újköztemetőben minden temetkezési hely iránti igény kielégíthető, azonban a temetővel kapcsolatos alap probléma évek óta változatlan:

A temető több mint 200 ha-n helyezkedik el, következésképp a főváros minden temetkezési igényét ki tudja (tudná) elégíteni. Más kérdés azonban, hogy a lakosság egy része nem preferálja ebben a temetőben hozzátartozójának eltemetését, amely oldható lenne azzal, ha a temető egy részét exkluzív igényeket is kielégítő temetkezési hellyé alakítanánk át. 

Ehhez azonban szükséges lenne, éppen a nagy távolságok miatt a temető hátsó részén ravatalozók létesítése, az infrastruktúra biztosítása, és a temető több oldalú megközelítési lehetőségének kialakítása. Az elképzelés rendkívül magas forrásigény mellett valósulhat meg, és egy igen hatásos marketing munkát feltételez, amelynek eredményeként a főváros lakossága nem csak a Farkasréti temetőt részesítené előnyben. 

Az urnás temetések esetében a leromlott állagú férőhelyek pótlását új urnakripta telepítésével, valamint új urnasírhelyek kialakításával oldjuk meg.
Társaságunk az Újköztemető 1-es és 2-es számú ravatalozójának átépítésével egy olyan új, exkluzív urnás temetkezési helyet alakított ki, amely magas színvonalú, exkluzív megjelenésű, európai mércével mérten is különleges, altemplomi hangulatával a kegyeleti igényeket a legmesszebbmenőkig kiszolgálja. , Az urnateremben 312db egyszemélyes, 72db kétszemélyes, valamint 30db négyszemélyes urnafülke került megépítésre. Az urnafülkék lejárati ideje 60, illetve 100 év.
Az Urna Pantheon a fülkébe történő temetkezési igényeket messzemenően kielégíti.
Angeli úti urnatemető
A hamvasztásos temetéseknél mutatkozó hiányokat az urnaférőhelyek folyamatos építésével szüntetjük meg az elmúlt évek gyakorlatának megfelelően. A következő évben is megfelelő mennyiségű temetkezési hely áll rendelkezésre. 

Tamás utcai urnatemető
A temetőben 2002-ben az új parcellák kialakítása végleg befejeződött, a mintegy 37 000m2  terület véglegesen megoldotta a temető sírhelyproblémáit.

III. Összefoglalás
A 2007. évre vonatkozó Sírhelygazdálkodási tervben foglaltak alapján megállapítható, hogy 2007-ben a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. a vele szemben támasztott lakossági igényeket, csakúgy, mint az előző években, ki tudja elégíteni. 
A BTI Rt. tulajdonában két olyan budapesti temető van, ahol rövid időn belül intézkedésre van szükség, és amit már a 2004., a 2005., valamint a 2006. évi sírhelygazdálkodási tervben is jeleztünk. Ezek a Csepeli temető (köztemető), valamint a Cinkotai temető (nem köztemető). Bár a Cinkotai temető nem tartozik a Közszolgálati Szerződés hatálya alá, mégis a BTI Rt. temetője, így az itt felmerülő gondok megoldása a Társaság feladata. Feltétlenül szükség lenne arra, hogy a Tulajdonosi Bizottság döntésének értelmében a tulajdonosi jogokat rendezze a Fővárosi Önkormányzat. Így a Cinkotai temető is bevonható lenne a Közszolgáltatási szerződés hatálya alá. A Cinkotai temetőben nem elegendő a tulajdonosi viszonyok rendezése, hanem rövid időn belül terület vásárlása szükséges. Ellenkező esetben a XVI. kerületi temetkezési helyek iránti igények kielégítését nem tudja megoldani Részvénytársaságunk. Számításaink szerint a Cinkotai temető legfeljebb 2008. végéig képes kielégíteni a sírhely-igényeket.
A BTI Zrt. következő temetőiben van mód teljesen új parcella kialakítására: Újköztemető, Csepel (amennyiben a szabályozási terv elkészül, és az elfogadásra kerül), Lőrinc, Kispesti „Öreg” temető, Rákospalota, Erzsébet. Ebből következően ezeknek a temetőknek az esetében az 1. számú melléklet „i” rovatában feltüntetett sírhelytöbblet nagysága csak relatíve pontos, tekintettel arra, hogy új parcellák kialakításával ez a szám a többszörösére növelhető.

A további temetőkben nincs mód új parcellák kialakítására, szabad terület hiányában.

A kiemelt temetőkben és területeken igyekszünk exkluzív temetkezési helyeket kialakítani (lásd Farkasréti temető, Újköztemető), amelyek értékesítése a BTI Zrt. gazdálkodását kedvezően befolyásolhatják.

A következő évben, 2007-ben nagy erőfeszítéseket kell tenni annak érdekében, hogy az elengedhetetlenül szükséges temetőfejlesztések megvalósuljanak, mind a terület bővítésére (Cinkotai földterület vásárlása, az új területeken parcellák kiépítése és az ehhez kapcsolódó szükséges infrastruktúra megteremtése), mind pedig hamvasztásos temetkezési formánál urnasírhelyek, urnafülkék, urnakripták kiépítésére vonatkozólag (parcellák kiépítése, parcellán belüli és parcella körüli utak építése, urna férőhelyek telepítése, meglévő urnahelyek szükséges javítási, felújítási munkálatai).

A szükséges beruházásokra a BTI Zrt. (a Cinkotai földterület vásárlást kivéve) korlátozottan ugyan, de rendelkezik megfelelő pénzügyi fedezettel, amely mindössze a működés alapvető feltételeit biztosítja, jelentősebb fejlesztésre, közép, illetve hosszú távú megoldásokra nem elegendő. 

Tartósan nyereséges gazdálkodást feltételezve évek alatt módja van Intézetünknek a szükséges forrásokat előteremteni. Ez biztosítja a lehetőséget a folyamatos, biztonságos működés feltételeinek megteremtéséhez.
A nyereséges gazdálkodáson túl a szükséges pénzügyi forrás előteremtésének egyik eszköze továbbra is az Zrt. részére az alaptevékenység végzéséhez nem indokolt ingatlanok egy részének eladása lehet, amelyből feltehetően képződhetne olyan nagyságrendű összeg, amely kiegészítheti az amortizáció és nyereség ágon képződő beruházási forrást.

Mint az a bevezető részben megemlítésre került, a BTI Rt. 2003. október elején elindította az SAP rendszer sírhelygazdálkodási modulját, amely megteremti a pontos sírhelygazdálkodás feltételét az újra felhasználható szabad sírhelyek számának egzakt meghatározásával. Azonban ennek elengedhetetlen feltétele a rendszer egészének adatokkal történő feltöltése.

A feltöltés idejének minimalizálása, illetve a rendszerbe bekerülő adatok pontosságának érdekében szükségesnek látnánk külső adatrögzítő cég(ek) bevonását. Azonban az ehhez szükséges forrással a BTI Rt. nem rendelkezik, a feltöltés gyors, pontos megvalósításához vissza nem térítendő támogatásra van szükségünk.
Összefoglalónk záró részében nagyon fontosnak tartjuk ismételten leszögezni azt a tényt, hogy a sírhelygazdálkodási terv adatai nem tartalmazzák az elmúlt évtizedekben felhalmozódott szabad, betemethető temetkezési helyek számát, hiszen ahhoz –ahogy azt az előzőekben is rögzítettük- a teljes sírhelyállományt fel kell rögzíteni az SAP rendszer megfelelő moduljába. Különösképpen igaz ez az urnás temetkezési helyek esetében, hiszen ott sok helyen hiány mutatkozik, ami azonban torz képet mutat az előzőekben megfogalmazott hatás következtében.

Megállapíthatjuk, hogy a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. mindent megtesz annak érdekében, hogy Budapest lakosainak temetkezési hely iránti igényét mind mennyiségben, mind pedig minőségben teljes körűen kielégítse.
A BTI Zrt. Sírhelygazdálkodási tervében foglaltak alapján kijelenthetjük, hogy a Fővárosi Önkormányzat eleget tesz az Önkormányzati törvényben –a köztemetőkkel kapcsolatosan- rá rótt kötelezettségeknek.

1. SZÁMÚ MELLÉKLET

	KOPORSÓS SÍRHELY IRÁNTI VÁRHATÓ IGÉNY 2007. ÉVBEN

	Temetők
	Temetések 1981-ben
	Várható sírhely újraváltás   2006-ban
	Újra betemethető sírhelyek
	Új koporsós temetések (rátemetés és új sír együtt) várható száma         2007-ben
	Várható rátemetés 2007-ben
	Rátemetési arány
	Új sírhely iránti igény
	Sírhely hiány/többlet   (-)     (+)

	(a)
	(b)
	(c)
	(d)=(b)-(c)
	(e)
	(f)
	(g)
	(h)=(e)-(f)
	(i)=(d)-(h)

	Budafok
	436
	260
	176
	150
	95
	63,3%
	55
	121

	Csepel
	633
	460
	173
	320
	140
	43,8%
	180
	-7

	Erzsébet
	987
	420
	567
	330
	170
	51,5%
	160
	407

	Farkasrét
	694
	480
	214
	600
	400
	66,7%
	200
	14

	Kispest
	914
	400
	514
	340
	150
	44,1%
	190
	324

	Lőrinc
	741
	320
	421
	340
	160
	47,1%
	180
	241

	Megyer
	1 204
	660
	544
	380
	180
	47,4%
	200
	344

	Óbuda
	1 477
	910
	567
	430
	180
	41,9%
	250
	317

	Rákospalota
	1 069
	390
	679
	410
	220
	53,7%
	190
	489

	Újköztemető
	4 795
	1 650
	3 145
	1 050
	550
	52,4%
	500
	2 645

	ÖSSZESEN
	12 950
	5 950
	7000
	4 350
	2 245
	51,6%
	2105
	4895


* A táblázat nem tartalmazza az előző évek során felhalmozódott szabad, betemethető sírhelyek számát.
2. SZÁMÚ MELLÉKLET

	URNÁS TEMETKEZÉSI HELY IRÁNTI VÁRHATÓ IGÉNY 2007. ÉVBEN

	Temetők
	Hamvasztásos temetések új urnahelyre          1996-ban
	1996-ban újraváltott, 1986-ban betemetett urnahelyek
	Összesen
	Várható újraváltás   2006-ban
	Újra temethető urnahelyek
	Várható hamvasztásos temetés 2007-ben
	Sírhely       hiány (-) / többlet (+)

	
	
	
	
	
	
	Új urnahely
	Rátemetés
	Rátemetési arány
	Összesen
	

	(a)
	(b)
	(c)
	(d)=(c)+(b)
	(e)
	(f)=(d)-(e)
	(g)
	(h)
	(i)
	(j)=(g)+(h)
	(k)=(f)-(g)

	Budafok
	117
	150
	267
	190
	77
	90
	200
	68,97%
	290
	-13

	Csepel
	304
	190
	494
	330
	164
	230
	230
	50,00%
	460
	-66

	Erzsébet
	368
	280
	648
	420
	228
	250
	280
	52,83%
	530
	-22

	Farkasrét
	1 305
	1170
	2475
	1 760
	715
	740
	870
	54,04%
	1 610
	-25

	Kispest
	476
	340
	816
	420
	396
	250
	250
	50,00%
	500
	146

	Lőrinc
	342
	240
	582
	410
	172
	190
	230
	54,76%
	420
	-18

	Megyer
	676
	530
	1206
	760
	446
	410
	440
	51,76%
	850
	36

	Óbuda
	543
	500
	1043
	690
	353
	500
	580
	53,70%
	1 080
	-147

	Rákospalota
	506
	370
	876
	510
	366
	380
	450
	54,22%
	830
	-14

	Újköztemető
	2 318
	1980
	4298
	2 300
	1998
	1 770
	2 130
	54,62%
	3 900
	228

	Angeli u.
	88
	20
	108
	80
	28
	100
	60
	37,50%
	160
	-72

	Tamás u.
	100
	0
	100
	80
	20
	100
	60
	37,50%
	160
	-80

	ÖSSZESEN
	7 143
	5 770
	12 913
	7 950
	4 963
	5010
	5 780
	53,57%
	10 790
	-47


* A táblázat nem tartalmazza az előző évek során felhalmozódott szabad, betemethető urnás temetkezési helyek  számát.
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