BKM Budapesti K6zmiivek Nonprofit Zrt.
2025. évi konszolidalt éves beszamolé kontrolling szempontu elemzése

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. (tovabbiakban, mint BKM NZrt., Tarsasag vagy
anyavallalat) 100%-os tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi
Onkormanyzat).

A BKM NZrt. anyavallalatként a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: Szamviteli
torvény) elirasai alapjan 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésére kotelezett.

A Tarsasag a Szamviteli torvény 20.§ (2) bekezdésének elbirdsai alapjan az 06sszevont
(konszolidalt) éves beszamolot millié forintban késziti.

Az anyavallalat 2025. évi egyedi éves beszamoldjanak részletes elemzését elkészitettik. A
BKM NZrt. 2025. évi éves beszamoldja a 365/2026. (06.03.) f6polgarmesteri hatarozattal
elfogadasra kertilt.

Konszolidalasba bevont vallalkozasok

A BKM NZrt. vallalatcsoport 2025. december 31-én:

100%
BEM Nonprofit Zrt.
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TAHI Faiskolo _\‘__';2 Virdgértékesitd| |MOHU Budapest| | BDK Nonprofit FLORACOOP Budapasti Energiz-pro
IH I .
Kft. - - Kift. I Kft. Ezyesiilés Erdmi Zrt. 7.

1. abra: A BKM véllalatcsoport cégei 2025. december 31-én

Konszolidalasba teljeskorien bevont leanyvallalatok:
1. DHK Hatralékkezel6 és Pénzlgyi Szolgaltato Zrt. (DHK Zrt.)
2. TAHI Faiskola Kift.

A konszolidaciéba torténd bevonas aldl mentesitett vallalkozasok:
1. Viragértékesitd Kft. (VIRAGERT Kit.)
2. FLORACOORP Virag- és Diszntévénykereskedelmi Szervezési és Szolgaltatdé Egyesilés
(FLORACOOP Egyestilés)
MOHU Budapest Zrt.
Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Nonprofit Kift.
Budapesti Erémi Zrt.
ENERGO-Pro Zrt.
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DHK Hatralékkezel6 és Pénziigyi Szolgaltaté Zrt. (bevont leanyvallalat)

A DHK Zrt. a BKM NZrt. 100%-o0s leanyvallalata, az anyavallalat alaptevékenységéhez kot6dd

feladatot ellatd leanyvallalat.

F6 tevékenysége: kodveteléskezelés,

elsésorban

a tulajdonos,

a BKM NZrt.

lejart

vevOkoveteléseinek kezelése. A DHK Zrt. a hitelintézetrél és a pénzlgyi vallalkozasrol szolé 2013.
évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) 3. §. (1) I) pontja szerinti kovetelésvasarlasi tevékenységet folytat,
igy éves beszamolojat a hitelintézetek és a pénzigyi vallalkozasok beszamolasi és kdnyvvezetési
kotelezettségeinek sajatossagairdl sz6ld 250/2000 (XI1.24.) Korm. rendelet 11/A.§ (1) bekezdés

figyelembevételével

allitta oOssze. A alabbi

tablazatban a DHK Zrt. éves beszamoldja

atstrukturalasra kertlt a konszolidaciohoz sziikséges formaban az anyavallalat altal 6sszeallitott

éves beszamoldénak megfeleléen.

DHK Zrt. fobb szamai:

1. tablazat: A DHK Zrt. mérlegadatinak véltozas kimutatasa

DHK Zrt. F6bb Mérlegadatai 2023 2024 2025 valtozas | valtozds %

(ezer Ft) tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 35912 69 809 65 723 -4 086 94,1%

B. FORGOESZKOZOK 1450895| 1656694 | 1839752 183 058 111,0%

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 6 345 5028 8323 3295 165,5%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1493152 1731531 1913798 182 267 110,5%

D. SAJAT TOKE 1218220 1408864 | 1456319 47 455 103,4%

I. Jegyzett t6ke 200 000 200 000 200 000 0 100,0%

. Téketartalék 0 0 0 0 0,0%

IV. Eredménytartalék 853722 1018220| 1058 864 40 644 104,0%

V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0%

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0%

VII. Adézott eredmény 164 498 190 644 197 455 6811 103,6%

E. CELTARTALEKOK 29 130 12 889 40 000 27 111 310,3%

F. KOTELEZETTSEGEK 155 582 191 071 306 339 115 268 160,3%

G. Passziv idébeli elhatarolasok 90 220 118 707 111 140 -7 567 93,6%

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1493152 1731531 1913798 182 267 110,5%

2. tablazat: A DHK Zrt. eredménykimutatasanak f6 sorai

DHK Zrt. Eredménylevezetése 2023 2024 2025 valtozdas | valtozas %

[e Ft] tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024

|. Ertékesités nettd arbevétele 1249744 | 1168422 | 1584565 416 143 135,6%

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%

Ill. Egyéb bevételek 725753 | 1044378| 1238194 193 816 118,6%

IV. Anyagjellegii réforditasok 506 087 583 363 658 169 74 806 112,8%

V. Személyi jellegli raforditasok 529 250 546 512 560 461 13 949 102,6%

VI. Ertékcsdkkenési leiras 12 024 14 331 20 797 6 466 145,1%

VII. Egyéb raforditasok ] 746 116 861095| 1364473 503 378 158,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE

(6sszkoltséges) 182 020 207 499 218 859 11 360 105,5%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%

IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,0%

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 182 020 207 499 218 859 11 360 105,5%

D. ADOZOTT EREDMENY 164 498 190 644 197 455 6 811 103,6%




TAHI Faiskola Kft. (bevont leanyvallalat)

A Tarsasagot a Foékert Nonprofit Zrt. alapitotta azzal a céllal, hogy a Tarsasag faiskolai
tevékenységet valdsitson meg mind a févaros, mind a kiilsé személyek (lakossag, vallalkozasok)
piaci igényeinek kielégitése érdekében. A Faiskola edzett széls6séges korulményeket jol tlrd
diszfak, cserjék, tdbbszor iskolazott, méretes fak, 6rokzoldek és szoliter ndévényeket termeszt és

forgalmaz.

TAHI Faiskola Kft. f6 szamai:

3. téabldzat: A TAHI Faiskola Kft. mérlegadatinak valtozas kimutatasa

TAHI Faiskola Kft. Fébb Mérlegadatai 2023 2024 2025 "i’;‘;;fs "é’f,zzés

[e FY] tény tény tény 2024 | 2025/2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 284394 | 282565| 275552 -7013 97,5%
B. FORGOESZKOZOK 342106 | 391062| 353008| -38054 90,3%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1769 1908 1895 -13 99,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 628269 | 675535| 630455| -45080 93,3%
D. SAJAT TOKE 511092| 517917| 565219 47302 109,1%
. Jegyzett toke 36 000 36 000 36 000 0| 100,0%

lIl. Toketartalék 268456 | 268456 | 268 456 0| 100,0%

IV. Eredménytartalék 205022 | 206636| 213461 6825 103,3%

V. Lekétott tartalék 0 0 0 0 0,0%

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0%

VII. Adézott eredmény 1614 6 825 47302| 40477 693,1%

E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 117177 | 151456 58 456 | -93 000 38,6%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 0 6 162 6 780 618 110,0%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 628 269 675535| 630455| -45080 93,3%

4. tablazat: A TAHI Faiskola Kft. eredménykimutatasanak f6 sorai

TAHI Faiskola Kft. Eredménykimutatasa 2023 2024 205 | Vlozds | vallozds
[e Ft] tény tény tény 2024 | 2025/2024

. Ertékesités netté arbevétele 516456 | 677445| 499063 | -178382 73,7%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 19617 -8174 38958 | 47132 *na
l1l. Egyéb bevételek 5395 10 390 16 436 6046| 1582%
IV. Anyagjellegli raforditasok 387 781| 482267 | 321825| -160442 66,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 116 171 139126 | 149 159 10033| 107,2%
VI. Ertékcsokkenési leiras 28 436 26 418 24 286 -2132 91,9%
VII. Egyéb raforditasok 5255 19 140 7275| -11865 38,0%
A. UZEMI (0zLET)) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 3825 12710 51912 39202| 408,4%
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 643 676 360 -316 53,3%
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 1913 1643 935 -708 56,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1.270 -967 575 1542  -59,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 2 555 11743 51337 39594| 437,2%
D. ADOZOTT EREDMENY 1614 6 825 47302 40477 693,1%

*na=nem értelmezhetd




Konszolidacio hatasai, a kiszlirések részletezése:

Az addéssagkonszolidacié soran a teljeskoriien bevont vallalatok egymassal szembeni kovetelései
és kotelezettségei, valamint az idébeli elhatarolasok egyez6 dsszegben kisziirésre kerultek.

A tékekonszolidacié soran az elsé bevonas idépontjaban az anyavallalat kdnyveiben szerepld
részesedés kdnyv szerinti értéke, illetve a leanyvallalati sajat tékébdl a csoportra jutd rész kozotti
kuldénbseég aktiv, illetve passziv tékekonszolidacios kuldénbozetként kerllt elszamolasra.

A hozam-raforditas konszolidacié soran az egymas kozott teljesitett bevételek és raforditasok
kiszlirésre kerultek.

A kézbensd eredmények kiszilirése a vallalatcsoport-szintli mérleg eszkézoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelend egyes halmozodasok kiszlirését szolgalja. A kiszlrés kiterjed
minden olyan eszkoztételre, amely valamely a konszolidacioba teljeskortien bevont vallalkozastol
szarmazik, és forduldbnapon az egyedi mérlegben eszkodzként kimutatasra kerult. (Az adatok
milliéban Ft-ban szerepelnek, tekintettel arra, hogy a BKM millioban Ft-ban késziti az éves
beszamolojat.)

5. tablazat: A konszolidaci6é hatasai a mérlegadatokra

BKM-Konszolidalt MERLEG 2025 Tahi osszesen | kisziirések | konszolidalt
(milli6 Ft) B(Kl';" D(;')K Fa'(s3k)°'a (1+2+3) | (5) (4+5)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 185 075 66 276| 185417 -398 185 019
B. FORGOESZKOZOK 47 983 1840 353 50 176 108 50 284
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 19 435 8 2 19 445 -40 19 405
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 252 493 1914 630| 255037 -330 254 707
D. SAJAT TOKE 121 235 1456 565| 123256 -1 546 121710
I. Jegyzett t6ke 37 044 200 36 37 280 -236 37 044

1. Toketartalék 31842 0 268 32110 -268 31842

IV. Eredménytartalék 38 764 1059 213 40 036 -1272 38 764

V. Lekotott tartalék 11 460 0 0 11 460 0 11 460

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0

VII. Adézott eredmény 2125 197 47 2369 -129 2 241

VIIl. Leanyvallalat sajat t6ke valtozasa 0 0 0 0 353 353

IX. Konszolidacié miatti valtozéasok 0 0 0 0 6 6

E. CELTARTALEKOK 24 204 40 0 24 244 0 24 244
F. KOTELEZETTSEGEK 78 163 306 58 78 527 1219 79746
G. Passziv idébeli elhatarolasok 28 891 111 7 29 009 0 29 009
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 252 493 1914 630| 255037 -330 254 707

2025. évben a BKM NZrt. 330 M Ft-ot szirt ki az adossagkonszolidacio és tékekonszolidacio soran
a két tarsasag mérlegének 0Osszevont adataibdl. Ennek kovetkeztében a konszolidalt
mérlegfé0sszeg 254 707 MFt lett, mely 2 214 M Ft-tal haladja meg az anyavallalat
mérlegfé0sszegét, ami 0,88%-os eltérést jelent.



6. tablazat: A konszolidacioé hatasai az eredménykimutatas valtozasaira

BKM DHK Tahi osszesen | kisziirések | konszolidalt

BKM-Konszolidalt Eredménykimutatas Faiskola
2025 (1) (2) (142+3) (5) (6=4+5)
(milli6 Ft) (3)

I. Ertékesités netto arbevétele 71970 1585 499 74 054 -305 73749
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 657 0 39 2 696 0 2 696
Ill. Egyéb bevételek 94562 | 1238 16 95 816 -406 95 410
IV. Anyagijellegi raforditasok 115 355 658 322| 116 335 -341 115994
V. Személyi jellegl raforditasok 37 987 560 149 38 696 -23 38673
VI. Ertékcsdkkenési leiras 8 584 21 24 8 629 0 8 629
VII. Egyéb raforditasok 5361 1364 7 6732 -368 6 364
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1902 219 52 2173 21 2194
VIIl.Pénzligyi miveletek bevételei 1568 0 0 1568 -151 1417
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 1342 0 1343 -1 1342
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE 226 0 -1 225 -150 75
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2128 219 51 2 398 -129 2 269
D. ADOZOTT EREDMENY 2125 197 47 2 369 -128 2 241
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 2125 197 47 2 369 -128 2241

A konszolidalt eredménykimutatas adozott eredménye 2 241 M Ft lett, mely 116 M Ft-tal tébb, mint
a BKM NZrt. egyedi éves beszamolojanak adozott eredménye.

Konszolidalt eredménykimutatas f6 sorai

7. tablazat: A BKM konszolidalt eredménykimutatasainak f6 sorai

BKM NZrt- Konszolidalt ] ]
EREDMENYKIMUTATAS 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | — ”"a"°z""s
M Ft] tény tény tény millio Ft %

I. Ertékesités nettd arbevétele 127 821 86 876 73749 | -13127 84,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1890 2273 2 696 423| 118,6%
1. Egyéb bevételek 177 735 152 527 95410 | -57 117 62,6%
IV. Anyagjellegii raforditasok 223 201 137 716 115994 | -21722 84,2%
V. Személyi jellegii raforditasok 47 688 42 600 38673| -3927 90,8%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 9109 8514 8 629 115|  101,4%
VII. Egyéb raforditasok 17 627 12 565 6364| -6201 50,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 9821 40 282 2194 | -38088 54%
VIIl.Pénziigyi miveletek bevételei 1557 3312 1417| -1895 42,8%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 3739 1604 1342 -262 83,7%
E(.)PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII- 2182 1708 75| _1633 4.4%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 7 639 41990 2269 | -39721 5,4%
D. ADOZOTT EREDMENY (C—X) 4738 39 165 2241 | -36924 57%
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-23) 4738 39 165 2241| -36924 57%




Eredménykategériak
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2. &bra: Az eredménykategériak grafikus abrazolasa

Az Gzemi (Uzleti) eredmény 2 194 M Ft-os nyereséget mutat. A pénzigyi mlveletek eredménye
2025. évben 75 M Ft nyereség volt, mely ndvelte az adézott eredményt.

Az addfizetési kotelezettség 28 M Ft-tal csOkkentette az eredményt, igy az addzott eredmény
O0sszege 2 241 M Ft, a korrigalt adézott eredménnyel egyezden.



Hozamok, bevételek
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3. dbra: A hozamok, bevételek grafikus abrazolasa

Ertékesités nett6 arbevételének bemutatasa tevékenységenkénti bontasban:

Arbevételek — BKM csoport 2023 2024 | 2025 valtozas megoszlas

(milli6 Ft) tény | tény | tény | milli6 | % | 2024 | 2025
Tavhészolgaltatas 71188 |56 77356180 | -593| 99,0% | 65% | 76%
Hulladékkezelés 46538 | 9777 14| -9763| 01%| 11%| 0%
Kéztisztasagi tevekenység 452| 1880| 2663 783[141,6% | 2%| 4%
Temetkezés és kapcsolodd szolgaltatdsok 4744| 5272| 5856 584 [ 111,1% 6% 8%
Kéményseprdipari és kapcsoldédo szolgaltatasok 419 395 406 111102.8% 0% 1%
Ifertészeti és kapcsolddo szolgaltatasok 2029 2662| 2244 -418| 84,3%| 3%| 3%
Uzletviteli tanacsadas 0 0 0 0| *na 0%| 0%
Pénzlgyi tevékenység bevétele (DHK) 11321 1117 1496 379 | 133,9% 1% 2%
Miszaki és Ugyviteli szolgaltatd ol 6578| 3557| -3021| 54.1% 8% 5%
Energiatermelés arbevétele 1316 2419| 1333| -1086| 551%| 3%| 2%
Egyéb arbevétel 3 3 0 -3 0,0% 0% 0%
Ertékesités nett6 arbevétele: 127 821 |86 876 | 73749 | -13 127 | 84,9% | 100% | 100%

*na: nem értelmezhetd

A Tarsasag 2025. évi uzemi (Uzleti) bevétele 171 855 M Ft, mely 69 821 M Ft-tal (-28,9%)
kevesebb az el6zb évben elért 241 676 M Ft bevételnél. Az arbevételen belll a legnagyobb
részaranyt a tavhdszolgaltatas jelenti 56 180 M Ft-os dsszeggel, mely az dsszes arbevétel 76%-a.
A hulladékgazdalkodasi tevékenység arbevétele 9 763 M Ft-tal csokkent (9 777 M Ft-rél 14 M Ft-
ra) mivel a hulladékgazdalkodasi feladatokat az Uj koncesszios miikédési modell keretében 2024.
aprilis 1-jével atadtak a MOHU BUDAPEST Zrt.-nek, igy az addig e tevékenységbdl szarmazo
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arbevételi forrasok kifutottak, tovabba a 2024-ben egyszeri tételként jelentkezé tranzakcios bevétel
hatasa 2025-ben mar nem jelentkezett.

Raforditasok
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4. abra: A raforditasok 6sszetételének grafikus abrazolasa

A BKM csoport 2025. évi Uzemi (lzleti) koltségei és raforditasai (anyagjellegi raforditasok + személyi
jellegl raforditasok + értékcsokkenési leirds + egyéb raforditasok) 0sszege 169 660 M Ft lett, mely Osszeg a
bazisévhez képest 15,8 %-kal (-31 734 M Ft) alacsonyabb.

Az anyagjellegl raforditasok 115 994 M Ft-os 6sszege az Uzemi raforditasok 68,4%-at teszi ki,
amely az el6zd évinél 21 722 M Ft-tal (-15,8%) alacsonyabb. A legnagyobb részaranyt az
anyagjellegi raforditasok kozoétt az anyagkéltségek (84 423 M Ft) képviselik 72,8 %-kal.

A személyi jelleql raforditasok az Uzemi raforditdsok 22,8%-at teszik ki. EI6z6 évhez viszonyitva
az értéke 9,2%-kal (-3 927 M Ft) csdkkent, mellyel az éves érték 38 673 M Ft lett. A vallalatcsoport
Osszlétszama 3 167 f6, ami a 2024. évben 3 705 f6 volt, és 538 f6vel csdkkent az allomany.
Tekintettel arra, hogy a hulladékgazdalkodasi divizio6 2024. aprilis 1-én atkerult a MOHU
BUDAPEST Zrt.-be.

Az értékcsdkkenési leiras értéke 1,4%-kal nétt az el6zb évhez viszonyitva: 8 514 M Ft-rél 8 629 M
Ft-ra n6tt az 6sszege.

Az egyéb raforditasok értéke 49,4 %-kal csdkkent az el6z8 évhez viszonyitva: 12 565 M Ft-rél 6
364 M Ft-ra valtozott az értéke.




Személyi jellegii raforditasok

|I Személyi jellegii raforditasok ~ [l] Bérkaltség
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5. abra: A személyi jellegl raforditasok 6sszetételeinek abrazolasa

BKM Zrt.
2025.12.31

teny

fix [£]

8. tablazat: A BKM NZrt. személyi jellegli raforditasainak lebontasa és valtozasainak bemutatasa

BKM Nzrt. — Személyi jellegii raforditasok 2023 2024 2025 Valtozas
(milli6 Ft) tény tény tény ezer Ft %
Bérkoltség 38739| 34957| 31627 -3 330 (90,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3 656 2913 2 691 -222192,4%
Bérjarulékok 5294 4730 4 355 -375(92,1%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 47688 | 42600 38673 -3 927 | 90,8%
Létszam (f6) 4732 3705 3167 -538 | 85,5%

A 2025. évi személyi jellegl raforditasok 6sszege 38 673 M Ft volt, melyet az

bevételek 22,5 %-a fedez.

uzemi (Uzleti)

A vallalatcsoport 0sszlétszama 2025. évben 3 167 6, ami az el6z6 évben 3 705 6 volt, és 538
fével csokkent az allomany. Tekintettel arra, hogy a hulladékgazdalkodasi divizio 2024. aprilis 1-

én atkerult a MOHU BUDAPEST Zrt.-be.

A BKM csoporton belll a szellemi munkavallalok a létszam 37%-at, a fizikai munkavallalok 63%-

at tették ki.

Létszam allomanycsoportonként

9. tablazat: A BKM fizikai- és szellemi létszamallomanya

LETSZAM (f6) | 2023 2024 2025 | Valtozas | Index %
fizikai 3285| 2416| 2008 -408| 83,1%
szellemi 1447 1289 1159 -130| 89,9%
Osszesen 4732 3705 3167 -538| 85,5%




Mérleg

10. tablazat: A BKM NZrt. konszolidalt mérlegkimutatasa

BKM NZrt. — Konszolidalt mérleg 2023. 2024. 2025. véltozds megoszlas
(milli6 Ft) tény tény tény millié Ft % 2024 2025
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 113201 126959| 185019 58060| 1457%| 57,3%| 72,6%
B. FORGOESZKOZOK 63 268 74 885 50284 | -24601| 67,1%| 33,8%| 19,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 18 846 19 705 19 405 -300| 98,5% 8,9% 7,6%
(E)gzslégggﬁ (AKTIVAK) 195315| 221549| 254707 33158| 115,0%| 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 71652 119470| 121710 2241| 101,9%| 53,9%| 47,8%
l. Jegyzett toke 28 392 37 044 37 044 0| 100,0%| 16,7%| 14,5%
l1l. T6ketartalék 31 842 31 842 31842 0| 100,0%| 144%| 12,5%
IV. Eredménytartalék 4635 -5 167 38 764 43931 *na| -2,3%| 152%
V. Lekotott tartalék 1879 16 189 11 460 4729 70,8% 7.3% 4,5%
VII. Adozott eredmény 4738 39 165 2 241 -36 924 57%| 17,7% 0,9%
’VIII.’LeanyvaIIaIatl sajat téke 166 397 353 44 88.9% 0.2% 0.1%
valtozasa (+/-)
'IX. ’Konszolldacm miatti 0 0 6 6 *na 0.0% 0.0%
valtozasok (+/-)
.~ Kozbensd eredmeny 0 0 0 ol 00%| 00%| 00%
kilénbodzetébdl ’
E. CELTARTALEKOK 27 967 26 646 24 244 -2402| 91,0%| 12,0% 9,5%
F. KOTELEZETTSEGEK 64 503 46 900 79 745 32845| 170,0%| 21,2%| 31,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 31193 28 533 29 009 476| 101,7%| 12,9%| 11,4%
ggzzRé‘sS;:‘ (PASSZIVAK) 195315| 221549| 254707| 33158 115,0%| 100,0% | 100,0%

*na=nem értelmezheté

A mérlegf6dsszeg 2025. év végén 254 707 M Ft volt, mely 15%-kal (+33 158 M Ft) haladja meg a
2024. évi értéket.

A forgbeszkdzok 42,1%-at kitevd pénzeszkdzok értéke 21 147 M Ft, amely 6sszeg 15 177 M Ft-
tal kevesebb, mint a bazisérték, melynek oka a korabban felhalmozott likvid tartalékok egy
részének mikdodési és fejlesztési célu felhasznalasa
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Sajat toke osszetétele
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6. abra: A sajat tbke bsszetételének grafikus abrazolasa

A sajat t6ke értéke 2025. december 31-én 121 710 M Ft, ami 2 241 M Ft-tal (+1,87%) magasabb,
mint a bazisérték. A sajat t6ke dsszege nem valtozott jelentésen az el6z6 évhez viszonyitva. A
konszolidalt sajat toke azért nem valtozott érdemben 2024.12.31. és 2025.12.31. kozott, mert a
2024. évi jelentbs, egyszeri eredménynodveld tételek kifutottak, mig 2025-ben mar a normal
Uzletmenet szerinti, mérsékelt nyereség realizalodott, amelyet nem kisért érdemi t6kemozgas
(t6keemelés, osztalékfizetés vagy jelentds konszolidacios hatas).

A sajat téke aranya az dsszes forrason belll 47,8%.
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Pénzugyi helyzet / finanszirozas

BKM Zrt. 2025.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
[1000 x millié Ft]

Hosszilejarati
I hitel pozicid
Likvidita tatd

fevidrias: mutato Folyt forrasok (24%)

Forgoeszkozok (272%)

Cél
1.14 (+ Bemhazasra

" Forgdtike bivitézre
Keresztbefinanszirozas
Kockazati szint
A kivald

" "B"-ig

v "C"- megfeleld

0%

Befektetett eszk. { Hosszi lej. kot.
Felvehett tovabbi hitel

357 % Fedezeti tike (56%) =

Fedezeti téke { Tartds forrasok Befektetett eszk_ (73%) Aktudlis hoss2( lej. kit
amay. ebvizgelhetd %-aban

73 %

Eszkozok osszesen

255 Hosszii lej. két. (20%)

Az abra adatainak értelmezése:
A fedezeti toke tartalma:

7. abra: A Tarsasag finanszirozasi mérlegének grafikus abrazolasa és f6bb mutatok

Sajat t6ke + hatrasorolt kdtelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)

Folyo forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv id6beli elhatérolasa + koltségek passziv idébeli
elhataroldsa

Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek

Forgdeszkozok tartalma:

Forgdeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgoeszkdzok / Folyo forrasok

A BKM csoport fedezeti tékéje — melyet a sajat téke, a passziv tékekonszolidacids kilénbdzet,
valamint a halasztott bevételek alkotnak -, az 6sszes forras 56 %-at tette ki.

A 2025. évi éves beszamoldban szerepl§ adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes
forras 56%-at teszi ki. Ebbdl (56%) valamint a hosszu lejaratu kotelezettségek (20%) a Tarsasag
befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 3% pedig a forgdeszkdzoék finanszirozasat
szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utal6 elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A hosszu lejaratu kotelezettségek a mérlegfédsszeg 20%-at teszik ki.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemeény:

A fedezeti tOke targyévi ndvekedése 3 540 M Ft (+2 241 M Ft sajat tébke névekedés, 0 M Ft
hatrasorolt kotelezettség ndvekedés és +1 300 M Ft halasztott bevétel ndvekedés), ami alatta
maradt a befektetett eszk6z6k ndvekedésének (+58 060 M Ft), igy a fedezeti téke dGnmagaban nem
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volt elegendé a csoport befektetett eszkdzeinek finanszirozasara, ugyanakkor a hosszu lejaratu
kotelezettségekkel egyltt mar biztositotta azok fedezetét.
A BKM csoport hosszu lejaratu kotelezettsége 51 782 M Ft, amely az 6sszes forras 20,3 %-a.

Az év végi allapotot tikrozé 1,14 értékl teljes likviditasi mutatd stabil likviditast mutat, mivel
meghaladja az 1,1 értéket, ami fol6tt a likviditast biztonsagosnak értékeljik.

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

BKM Znrt. 2025.12.31. tény - Pozicid térkép

Biztonsag

100 |

[ ] Sikerzona

. . BEM Zit. 2023 té
| ] Remény zdna @ ! ke
50 ' €2 Bxmza 2024 eny

| [ Fesziiltsag zéna @ BKM 2, 2025 ténp
- Weszély zona

a 50 104
Jovedelmezdség

8. abra: A Tarsasag harom évi tényadatinak grafikus abrazolasa poziciétérképen keresztiil
Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a BKM csoport 2025. évi mikddését elfogadhaté jovedelmezbség és viszonylag
stabil biztonsagi szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. elkészitette a 2025. évi konszolidalt éves
beszamoldjat. A konszolidalt éves beszamolé a jogszabalyok altal elirt tartalommal és kell6
részletezettséggel mutatja be a csoport 2025. évi teljesitményét.

A kényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhatd és valds képet mutat
a Tarsasag és a konszolidacioba bevont tagvallalatok vagyoni, pénzigyi helyzetérdl és a 2025. évi
jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés dsszhangban van az éves beszamold adataival.

A BKM csoport 2025. évre 171 855 M Ft Uzleti bevételt ért el, mely 28,9 %-kal alacsonyabb értéket
jelent, mint a 2024. évi tényérték.

Az Uzemi koltségek, raforditasok 6sszege 169 660 M Ft 2025. évre, amely 15,8 %-o0s csdkkenést
jelent az el6z6 évhez viszonyitva. Ezen belul az anyagjellegl raforditasok 15,8%-kal csokkentek,
a személyi jellegl raforditasok 9,2 %-kal lettek alacsonyabbak.

A pénzigyi mlveletek eredménye 75 M Ft nyereség volt, az addfizetési kotelezettség 28 M Ft.

A fentiek kdvetkezményeképp a korrigalt addzott eredmény 2 241 M Ft nyereség lett, mely
36 924 M Ft-tal kevesebb a 2024. évi 39 165 M Ft korrigalt adézott eredmeényhez viszonyitva.

A mérlegfé6sszeg (254 707 M Ft) 2025. év végén 15,0 %-kal magasabb a 2024. év végi értéknél.
A 2025. évi éves beszamold alapjan a Tarsasag teljes likviditasa stabilnak tekintheté (1,14).
Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoloban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
BKM csoport 2025. évi mikodését elfogadhaté jovedelmezdség és viszonylag stabil biztonsagi
szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2025. évi konszolidalt éves beszamoldjanak és konszolidalt Gzleti
jelentésének elfogadasat javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idé6bélyegzé szerinti id6pontban.”

@ ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

}&% Baké Aliz

9 gazdasdgi igazgato
ako Aliz

gazdasagi igazgato

& ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
ﬂ% Kérmendi Anita
% |

osztdlyvezets
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