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BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. 

2025. évi konszolidált éves beszámoló kontrolling szempontú elemzése 
 
A BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. (továbbiakban, mint BKM NZrt., Társaság vagy 

anyavállalat) 100%-os tulajdonosa Budapest Főváros Önkormányzata (továbbiakban: Fővárosi 

Önkormányzat). 

 
A BKM NZrt. anyavállalatként a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (továbbiakban: Számviteli 
törvény) előírásai alapján összevont (konszolidált) éves beszámoló készítésére kötelezett. 
 
A Társaság a Számviteli törvény 20.§ (2) bekezdésének előírásai alapján az összevont 
(konszolidált) éves beszámolót millió forintban készíti. 
 

Az anyavállalat 2025. évi egyedi éves beszámolójának részletes elemzését elkészítettük. A 

BKM NZrt. 2025. évi éves beszámolója a 365/2026. (06.03.) főpolgármesteri határozattal 

elfogadásra került. 

 

Konszolidálásba bevont vállalkozások 

 
A BKM NZrt. vállalatcsoport 2025. december 31-én: 

 

 
1. ábra: A BKM vállalatcsoport cégei 2025. december 31-én 

 

Konszolidálásba teljeskörűen bevont leányvállalatok: 

1. DHK Hátralékkezelő és Pénzügyi Szolgáltató Zrt. (DHK Zrt.) 

2. TAHI Faiskola Kft. 

 

A konszolidációba történő bevonás alól mentesített vállalkozások: 

1. Virágértékesítő Kft. (VIRÁGÉRT Kft.) 

2. FLORACOOP Virág- és Dísznövénykereskedelmi Szervezési és Szolgáltató Egyesülés 

(FLORACOOP Egyesülés) 

3. MOHU Budapest Zrt. 

4. Budapesti Dísz- és Közvilágítási Nonprofit Kft. 

5. Budapesti Erőmű Zrt. 
6. ENERGO-Pro Zrt. 
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DHK Hátralékkezelő és Pénzügyi Szolgáltató Zrt. (bevont leányvállalat) 

 

A DHK Zrt. a BKM NZrt. 100%-os leányvállalata, az anyavállalat alaptevékenységéhez kötődő 

feladatot ellátó leányvállalat. 

 

Fő tevékenysége: követeléskezelés, elsősorban a tulajdonos, a BKM NZrt. lejárt 

vevőköveteléseinek kezelése. A DHK Zrt. a hitelintézetről és a pénzügyi vállalkozásról szóló 2013. 

évi CCXXXVII. törvény (Hpt.) 3. §. (1) I) pontja szerinti követelésvásárlási tevékenységet folytat, 

így éves beszámolóját a hitelintézetek és a pénzügyi vállalkozások beszámolási és könyvvezetési 

kötelezettségeinek sajátosságairól szóló 250/2000 (XII.24.) Korm. rendelet 11/A.§ (1) bekezdés 

figyelembevételével állítja össze. A alábbi táblázatban a DHK Zrt. éves beszámolója 

átstrukturálásra került a konszolidációhoz szükséges formában az anyavállalat által összeállított 

éves beszámolónak megfelelően.  

DHK Zrt. főbb számai: 
 
1. táblázat: A DHK Zrt. mérlegadatinak változás kimutatása 

DHK Zrt. Főbb Mérlegadatai 
(ezer Ft) 

2023 
tény 

2024 
tény 

2025 
tény 

változás 
2025-2024 

változás % 
2025/2024 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 35 912 69 809 65 723 -4 086 94,1% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 1 450 895 1 656 694 1 839 752 183 058 111,0% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 6 345 5 028 8 323 3 295 165,5% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1 493 152 1 731 531 1 913 798 182 267 110,5% 

D. SAJÁT TŐKE 1 218 220 1 408 864 1 456 319 47 455 103,4% 

        I.   Jegyzett tőke 200 000 200 000 200 000 0 100,0% 

        III.  Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 

        IV.  Eredménytartalék 853 722 1 018 220 1 058 864 40 644 104,0% 

        V. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0,0% 

        VI. Értékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 

        VII. Adózott eredmény 164 498 190 644 197 455 6 811 103,6% 

E. CÉLTARTALÉKOK 29 130 12 889 40 000 27 111 310,3% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 155 582 191 071 306 339 115 268 160,3% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 90 220 118 707 111 140 -7 567 93,6% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 1 493 152 1 731 531 1 913 798 182 267 110,5% 

 
2. táblázat: A DHK Zrt. eredménykimutatásának fő sorai 

DHK Zrt. Eredménylevezetése 
[e Ft] 

2023 
tény 

2024 
tény 

2025 
tény 

változás 
2025-2024 

változás % 
2025/2024 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 1 249 744 1 168 422 1 584 565 416 143 135,6% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 

III. Egyéb bevételek 725 753 1 044 378 1 238 194 193 816 118,6% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 506 087 583 363 658 169 74 806 112,8% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 529 250 546 512 560 461 13 949 102,6% 

VI. Értékcsökkenési leírás 12 024 14 331 20 797 6 466 145,1% 

VII. Egyéb ráfordítások 746 116 861 095 1 364 473 503 378 158,5% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 
(összköltséges)  182 020 207 499 218 859 11 360 105,5% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 0,0% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0,0% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,0% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 182 020 207 499 218 859 11 360 105,5% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY  164 498 190 644 197 455 6 811 103,6% 
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TAHI Faiskola Kft. (bevont leányvállalat) 
 
A Társaságot a Főkert Nonprofit Zrt. alapította azzal a céllal, hogy a Társaság faiskolai 
tevékenységet valósítson meg mind a főváros, mind a külső személyek (lakosság, vállalkozások) 
piaci igényeinek kielégítése érdekében. A Faiskola edzett szélsőséges körülményeket jól tűrő 
díszfák, cserjék, többször iskolázott, méretes fák, örökzöldek és szoliter növényeket termeszt és 
forgalmaz. 
 
TAHI Faiskola Kft. fő számai: 
 
3. táblázat: A TAHI Faiskola Kft. mérlegadatinak változás kimutatása 

TAHI Faiskola Kft. Főbb Mérlegadatai 
[e Ft] 

2023 
tény 

2024 
tény 

2025 
tény 

változás 
2025-
2024 

változás 
% 

2025/2024 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 284 394 282 565 275 552 -7 013 97,5% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 342 106 391 062 353 008 -38 054 90,3% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 1 769 1 908 1 895 -13 99,3% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 628 269 675 535 630 455 -45 080 93,3% 

D. SAJÁT TŐKE 511 092 517 917 565 219 47 302 109,1% 

        I.   Jegyzett tőke 36 000 36 000 36 000 0 100,0% 

        III.  Tőketartalék 268 456 268 456 268 456 0 100,0% 

        IV.  Eredménytartalék 205 022 206 636 213 461 6 825 103,3% 

        V. Lekötött tartalék 0 0  0 0 0,0% 

        VI. Értékelési tartalék 0 0 0 0 0,0% 

        VII. Adózott eredmény 1 614 6 825 47 302 40 477 693,1% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0 0,0% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 117 177 151 456 58 456 -93 000 38,6% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 0 6 162 6 780 618 110,0% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 628 269 675 535 630 455 -45 080 93,3% 

 
4. táblázat: A TAHI Faiskola Kft. eredménykimutatásának fő sorai 

TAHI Faiskola Kft. Eredménykimutatása 
[e Ft] 

2023 
tény 

2024 
tény 

2025 
tény 

változás 
2025-
2024 

változás 
% 

2025/2024 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 516 456 677 445 499 063 -178 382 73,7% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 19 617 -8 174 38 958 47 132 *na 

III. Egyéb bevételek 5 395 10 390 16 436 6 046 158,2% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 387 781 482 267 321 825 -160 442 66,7% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 116 171 139 126 149 159 10 033 107,2% 

VI. Értékcsökkenési leírás 28 436 26 418 24 286 -2 132 91,9% 

VII. Egyéb ráfordítások 5 255 19 140 7 275 -11 865 38,0% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE (összköltséges)  3 825 12 710 51 912 39 202 408,4% 

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 643 676 360 -316 53,3% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 913 1 643 935 -708 56,9% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) -1 270 -967 575 1 542 -59,5% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  (C+D) 2 555 11 743 51 337 39 594 437,2% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY  1 614 6 825 47 302 40 477 693,1% 

*na=nem értelmezhető 
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Konszolidáció hatásai, a kiszűrések részletezése: 

Az adósságkonszolidáció során a teljeskörűen bevont vállalatok egymással szembeni követelései 
és kötelezettségei, valamint az időbeli elhatárolások egyező összegben kiszűrésre kerültek. 
A tőkekonszolidáció során az első bevonás időpontjában az anyavállalat könyveiben szereplő 
részesedés könyv szerinti értéke, illetve a leányvállalati saját tőkéből a csoportra jutó rész közötti 
különbség aktív, illetve passzív tőkekonszolidációs különbözetként került elszámolásra. 
A hozam-ráfordítás konszolidáció során az egymás között teljesített bevételek és ráfordítások 
kiszűrésre kerültek. 
A közbenső eredmények kiszűrése a vállalatcsoport-szintű mérleg eszközoldalán, valamint az 
eredménykimutatásban megjelenő egyes halmozódások kiszűrését szolgálja. A kiszűrés kiterjed 
minden olyan eszköztételre, amely valamely a konszolidációba teljeskörűen bevont vállalkozástól 
származik, és fordulónapon az egyedi mérlegben eszközként kimutatásra került. (Az adatok 
millióban Ft-ban szerepelnek, tekintettel arra, hogy a BKM millióban Ft-ban készíti az éves 
beszámolóját.) 

5. táblázat: A konszolidáció hatásai a mérlegadatokra 

BKM-Konszolidált MÉRLEG 2025 
 

 Tahi összesen kiszűrések konszolidált 

(millió Ft) 
BKM 
(1) 

DHK 
(2) 

Faiskola 
(3) 

(1+2+3) (5) (4+5) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 185 075 66 276 185 417 -398 185 019 

B. FORGÓESZKÖZÖK 47 983 1 840 353 50 176 108 50 284 

C. Aktív időbeli elhatárolások 19 435 8 2 19 445 -40 19 405 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 252 493 1 914 630 255 037 -330 254 707 

D. SAJÁT TŐKE 121 235 1 456 565 123 256 -1 546 121 710 

        I.   Jegyzett tőke 37 044 200 36 37 280 -236 37 044 

 III. Tőketartalék 31 842 0 268 32 110 -268 31 842 

        IV.  Eredménytartalék 38 764 1 059 213 40 036 -1 272 38 764 

        V.  Lekötött tartalék 11 460 0 0 11 460 0 11 460 

        VI.  Értékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 

        VII. Adózott eredmény 2 125 197 47 2 369 -129 2 241 

        VIII. Leányvállalat saját tőke változása 0 0 0 0 353 353 

        IX. Konszolidáció miatti változások 0 0 0 0 6 6 

E. CÉLTARTALÉKOK 24 204 40 0 24 244 0 24 244 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 78 163 306 58 78 527 1 219 79 746 

G. Passzív időbeli elhatárolások 28 891 111 7 29 009 0 29 009 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 252 493 1 914 630 255 037 -330 254 707 

 
2025. évben a BKM NZrt. 330 M Ft-ot szűrt ki az adósságkonszolidáció és tőkekonszolidáció során 
a két társaság mérlegének összevont adataiból. Ennek következtében a konszolidált 
mérlegfőösszeg 254 707 M Ft lett, mely 2 214 M Ft-tal haladja meg az anyavállalat 
mérlegfőösszegét, ami 0,88%-os eltérést jelent. 
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6. táblázat: A konszolidáció hatásai az eredménykimutatás változásaira 

 BKM DHK Tahi összesen kiszűrések konszolidált 

BKM-Konszolidált Eredménykimutatás 
2025 

(millió Ft) 
(1) (2) 

Faiskola 
(3) 

(1+2+3) (5) (6=4+5) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 71 970 1 585 499 74 054 -305 73 749 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 2 657 0 39 2 696 0 2 696 

III. Egyéb bevételek 94 562 1 238 16 95 816 -406 95 410 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 115 355 658 322 116 335 -341 115 994 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 37 987 560 149 38 696 -23 38 673 

VI. Értékcsökkenési leírás 8 584 21 24 8 629 0 8 629 

VII. Egyéb ráfordítások 5 361 1 364 7 6 732 -368 6 364 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE   1 902 219 52 2 173 21 2 194 

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 1 568 0 0 1 568 -151 1 417 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 342 0 1 1 343 -1 1 342 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK 
EREDMÉNYE   226 0 -1 225 -150 75 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  2 128 219 51 2 398 -129 2 269 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 2 125 197 47 2 369 -128 2 241 

E. KORRIGÁLT ADÓZOTT EREDMÉNY  2 125 197 47 2 369 -128 2 241 

 

 
A konszolidált eredménykimutatás adózott eredménye 2 241 M Ft lett, mely 116 M Ft-tal több, mint 
a BKM NZrt. egyedi éves beszámolójának adózott eredménye. 
 

Konszolidált eredménykimutatás fő sorai 

7. táblázat: A BKM konszolidált eredménykimutatásainak fő sorai 

BKM NZrt- Konszolidált 
EREDMÉNYKIMUTATÁS 

[M Ft] 

2023.12.31 
tény 

2024.12.31 
tény 

2025.12.31 
tény 

változás  

millió Ft % 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 127 821 86 876 73 749 -13 127 84,9% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1 890 2 273 2 696 423 118,6% 

III. Egyéb bevételek 177 735 152 527 95 410 -57 117 62,6% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 223 201 137 716 115 994 -21 722 84,2% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 47 688 42 600 38 673 -3 927 90,8% 

VI. Értékcsökkenési leírás 9 109 8 514 8 629 115 101,4% 

VII. Egyéb ráfordítások 17 627 12 565 6 364 -6 201 50,6% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 9 821 40 282 2 194 -38 088 5,4% 

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 1 557 3 312 1 417 -1 895 42,8% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 3 739 1 604 1 342 -262 83,7% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII–
IX) 

-2 182 1 708 75 -1 633 4,4% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 7 639 41 990 2 269 -39 721 5,4% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C–X) 4 738 39 165 2 241 -36 924 5,7% 

E. KORRIGÁLT ADÓZOTT EREDMÉNY (D-23) 4 738 39 165 2 241 -36 924 5,7% 
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Eredménykategóriák  

 
 

Az üzemi (üzleti) eredmény 2 194 M Ft-os nyereséget mutat. A pénzügyi műveletek eredménye  

2025. évben 75 M Ft nyereség volt, mely növelte az adózott eredményt.  

Az adófizetési kötelezettség 28 M Ft-tal csökkentette az eredményt, így az adózott eredmény 

összege 2 241 M Ft, a korrigált adózott eredménnyel egyezően.  

3. ábra 2. ábra 2. ábra: Az eredménykategóriák grafikus ábrázolása 
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Hozamok, bevételek 

Értékesítés nettó árbevételének bemutatása tevékenységenkénti bontásban:  

Árbevételek – BKM csoport 
(millió Ft) 

2023 2024 2025 változás megoszlás 

tény tény tény millió % 2024 2025 

Távhőszolgáltatás 
71 188 56 773 56 180 -593 99,0% 65% 76% 

Hulladékkezelés 
46 538 9 777 14 -9 763 0,1% 11% 0% 

Köztisztasági tevékenység 
452 1 880 2 663 783 141,6% 2% 4% 

Temetkezés és kapcsolódó szolgáltatások 
4 744 5 272 5 856 584 111,1% 6% 8% 

Kéményseprőipari és kapcsolódó szolgáltatások 
419 395 406 11 102,8% 0% 1% 

Kertészeti és kapcsolódó szolgáltatások 
2 029 2 662 2 244 -418 84,3% 3% 3% 

Üzletviteli tanácsadás 
0 0 0 0 *na 0% 0% 

Pénzügyi tevékenység bevétele (DHK) 
1 132 1 117 1 496 379 133,9% 1% 2% 

Műszaki és ügyviteli szolgáltató 
0 6 578 3 557 -3 021 54,1% 8% 5% 

Energiatermelés árbevétele 
1 316 2 419 1 333 -1 086 55,1% 3% 2% 

Egyéb árbevétel 
3 3 0 -3 0,0% 0% 0% 

Értékesítés nettó árbevétele: 
127 821 86 876 73 749 -13 127 84,9% 100% 100% 

*na: nem értelmezhető 

 
A Társaság 2025. évi üzemi (üzleti) bevétele 171 855 M Ft, mely 69 821 M Ft-tal (-28,9%) 

kevesebb az előző évben elért 241 676 M Ft bevételnél. Az árbevételen belül a legnagyobb 

részarányt a távhőszolgáltatás jelenti 56 180 M Ft-os összeggel, mely az összes árbevétel 76%-a. 

A hulladékgazdálkodási tevékenység árbevétele 9 763 M Ft-tal csökkent (9 777 M Ft-ról 14 M Ft-

ra) mivel a hulladékgazdálkodási feladatokat az új koncessziós működési modell keretében 2024. 

április 1-jével átadták a MOHU BUDAPEST Zrt.-nek, így az addig e tevékenységből származó 

3. ábra: A hozamok, bevételek grafikus ábrázolása  
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árbevételi források kifutottak, továbbá a 2024-ben egyszeri tételként jelentkező tranzakciós bevétel 

hatása 2025-ben már nem jelentkezett. 

 

Ráfordítások  
 

 
 

A BKM csoport 2025. évi üzemi (üzleti) költségei és ráfordításai (anyagjellegű ráfordítások + személyi 

jellegű ráfordítások + értékcsökkenési leírás + egyéb ráfordítások) összege 169 660 M Ft lett, mely összeg a 
bázisévhez képest 15,8 %-kal (-31 734 M Ft) alacsonyabb. 
 
Az anyagjellegű ráfordítások 115 994 M Ft-os összege az üzemi ráfordítások 68,4%-át teszi ki, 
amely az előző évinél 21 722 M Ft-tal (-15,8%) alacsonyabb. A legnagyobb részarányt az 
anyagjellegű ráfordítások között az anyagköltségek (84 423 M Ft) képviselik 72,8 %-kal. 
 
A személyi jellegű ráfordítások az üzemi ráfordítások 22,8%-át teszik ki. Előző évhez viszonyítva 
az értéke 9,2%-kal (-3 927 M Ft) csökkent, mellyel az éves érték 38 673 M Ft lett. A vállalatcsoport 
összlétszáma 3 167 fő, ami a 2024. évben 3 705 fő volt, és 538 fővel csökkent az állomány. 
Tekintettel arra, hogy a hulladékgazdálkodási divízió 2024. április 1-én átkerült a MOHU 
BUDAPEST Zrt.-be. 
 
Az értékcsökkenési leírás értéke 1,4%-kal nőtt az előző évhez viszonyítva: 8 514 M Ft-ról 8 629 M 
Ft-ra nőtt az összege.  
 
Az egyéb ráfordítások értéke 49,4 %-kal csökkent az előző évhez viszonyítva: 12 565 M Ft-ról 6 
364 M Ft-ra változott az értéke. 
 

4. ábra: A ráfordítások összetételének grafikus ábrázolása 
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Személyi jellegű ráfordítások 

 
5. ábra: A személyi jellegű ráfordítások összetételeinek ábrázolása 

8. táblázat: A BKM NZrt. személyi jellegű ráfordításainak lebontása és változásainak bemutatása 

BKM Nzrt. – Személyi jellegű ráfordítások 
(millió Ft) 

2023 2024 2025 Változás 

tény tény tény ezer Ft % 

Bérköltség 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 
Bérjárulékok 

38 739 
3 656 
5 294 

34 957 
2 913 
4 730 

31 627 
2 691 
4 355 

-3 330 
-222 
-375 

90,5% 
92,4% 
92,1% 

Személyi jellegű ráfordítások összesen 47 688 42 600 38 673 -3 927 90,8% 

Létszám (fő) 4 732 3 705 3 167 -538 85,5% 

 
A 2025. évi személyi jellegű ráfordítások összege 38 673 M Ft volt, melyet az üzemi (üzleti) 
bevételek 22,5 %-a fedez.  
 A vállalatcsoport összlétszáma 2025. évben 3 167 fő, ami az előző évben 3 705 fő volt, és 538 
fővel csökkent az állomány. Tekintettel arra, hogy a hulladékgazdálkodási divízió 2024. április 1-
én átkerült a MOHU BUDAPEST Zrt.-be.  
A BKM csoporton belül a szellemi munkavállalók a létszám 37%-át, a fizikai munkavállalók 63%-
át tették ki. 

Létszám állománycsoportonként 
 
9. táblázat: A BKM fizikai- és szellemi létszámállománya 

LÉTSZÁM (fő) 2023 2024 2025 Változás Index % 

fizikai 3 285 2 416 2 008 -408 83,1% 

szellemi 1 447 1 289 1 159 -130 89,9% 

Összesen 4 732 3 705 3 167 -538 85,5% 
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Mérleg 

10. táblázat: A BKM NZrt. konszolidált mérlegkimutatása 

BKM NZrt. – Konszolidált mérleg 
(millió Ft) 

2023. 
tény 

2024. 
tény 

2025. 
tény 

változás megoszlás  

millió Ft % 2024 2025 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 113 201 126 959 185 019 58 060 145,7% 57,3% 72,6% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 63 268 74 885 50 284 -24 601 67,1% 33,8% 19,7% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 18 846 19 705 19 405 -300 98,5% 8,9% 7,6% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) 
ÖSSZESEN 

195 315 221 549 254 707 33 158 115,0% 100,0% 100,0% 

                

D. SAJÁT TŐKE 71 652 119 470 121 710 2 241 101,9% 53,9% 47,8% 

    I.   Jegyzett tőke 28 392 37 044 37 044 0 100,0% 16,7% 14,5% 

    III. Tőketartalék 31 842 31 842 31 842 0 100,0% 14,4% 12,5% 

    IV.  Eredménytartalék 4 635 -5 167 38 764 43 931 *na -2,3% 15,2% 

    V.   Lekötött tartalék 1 879 16 189 11 460 -4 729 70,8% 7,3% 4,5% 

    VII. Adózott eredmény 4 738 39 165 2 241 -36 924 5,7% 17,7% 0,9% 

    VIII.Leányvállalati saját tőke 
változása (+/–) 

166 397 353 -44 88,9% 0,2% 0,1% 

    IX.  Konszolidáció miatti 
változások (+/–) 

0 0 6 6 *na 0,0% 0,0% 

       – Közbenső eredmény 
különbözetéből 

0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

E. CÉLTARTALÉKOK 27 967 26 646 24 244 -2 402 91,0% 12,0% 9,5% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 64 503 46 900 79 745 32 845 170,0% 21,2% 31,3% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 31 193 28 533 29 009 476 101,7% 12,9% 11,4% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) 
ÖSSZESEN 

195 315 221 549 254 707 33 158 115,0% 100,0% 100,0% 

*na=nem értelmezhető 
 

A mérlegfőösszeg 2025. év végén 254 707 M Ft volt, mely 15%-kal (+33 158 M Ft) haladja meg a 
2024. évi értéket. 
A forgóeszközök 42,1%-át kitevő pénzeszközök értéke 21 147 M Ft, amely összeg 15 177 M Ft-
tal kevesebb, mint a bázisérték, melynek oka a korábban felhalmozott likvid tartalékok egy 
részének működési és fejlesztési célú felhasználása 
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Saját tőke összetétele 
 
 

 
6. ábra: A saját tőke összetételének grafikus ábrázolása 

 
A saját tőke értéke 2025. december 31-én 121 710 M Ft, ami 2 241 M Ft-tal (+1,87%) magasabb, 

mint a bázisérték. A saját tőke összege nem változott jelentősen az előző évhez viszonyítva. A 

konszolidált saját tőke azért nem változott érdemben 2024.12.31. és 2025.12.31. között, mert a 

2024. évi jelentős, egyszeri eredménynövelő tételek kifutottak, míg 2025-ben már a normál 

üzletmenet szerinti, mérsékelt nyereség realizálódott, amelyet nem kísért érdemi tőkemozgás 

(tőkeemelés, osztalékfizetés vagy jelentős konszolidációs hatás). 

 

A saját tőke aránya az összes forráson belül 47,8%. 
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Pénzügyi helyzet / finanszírozás 
 

 
 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A fedezeti tőke tartalma:  

Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli 
elhatárolása  
Tartós források tartalma: 
Fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
Likviditási mutató:  
Forgóeszközök / Folyó források  

 
A BKM csoport fedezeti tőkéje – melyet a saját tőke, a passzív tőkekonszolidációs különbözet, 
valamint a halasztott bevételek alkotnak -, az összes forrás 56 %-át tette ki.  
A 2025. évi éves beszámolóban szereplő adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes 
forrás 56%-át teszi ki. Ebből (56%) valamint a hosszú lejáratú kötelezettségek (20%) a Társaság 
befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 3% pedig a forgóeszközök finanszírozását 
szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem 
finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből. 
A hosszú lejáratú kötelezettségek a mérlegfőösszeg 20%-át teszik ki.  

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 
A fedezeti tőke tárgyévi növekedése 3 540 M Ft (+2 241 M Ft saját tőke növekedés, 0  M Ft 
hátrasorolt kötelezettség növekedés és +1 300 M Ft halasztott bevétel növekedés), ami alatta 
maradt a befektetett eszközök növekedésének (+58 060 M Ft), így a fedezeti tőke önmagában nem 

7. ábra: A Társaság finanszírozási mérlegének grafikus ábrázolása és főbb mutatók 
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volt elegendő a csoport befektetett eszközeinek finanszírozására, ugyanakkor a hosszú lejáratú 
kötelezettségekkel együtt már biztosította azok fedezetét. 
A BKM csoport hosszú lejáratú kötelezettsége 51 782 M Ft, amely az összes forrás 20,3 %-a. 

Az év végi állapotot tükröző 1,14 értékű teljes likviditási mutató stabil likviditást mutat, mivel 
meghaladja az 1,1 értéket, ami fölött a likviditást biztonságosnak értékeljük. 

 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 

 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábra szerint a BKM csoport 2025. évi működését elfogadható jövedelmezőség és viszonylag 
stabil biztonsági szint jellemzi. 
  

8. ábra: A Társaság három évi tényadatinak grafikus ábrázolása pozíciótérképen keresztül 
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT 
 
 
A BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. elkészítette a 2025. évi konszolidált éves 
beszámolóját. A konszolidált éves beszámoló a jogszabályok által előírt tartalommal és kellő 
részletezettséggel mutatja be a csoport 2025. évi teljesítményét.  
 
A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet mutat 
a Társaság és a konszolidációba bevont tagvállalatok vagyoni, pénzügyi helyzetéről és a 2025. évi 
jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés összhangban van az éves beszámoló adataival.  
 
A BKM csoport 2025. évre 171 855 M Ft üzleti bevételt ért el, mely 28,9 %-kal alacsonyabb értéket 
jelent, mint a 2024. évi tényérték.  
Az üzemi költségek, ráfordítások összege 169 660 M Ft 2025. évre, amely 15,8 %-os csökkenést 
jelent az előző évhez viszonyítva. Ezen belül az anyagjellegű ráfordítások 15,8%-kal csökkentek, 
a személyi jellegű ráfordítások 9,2 %-kal lettek alacsonyabbak.  
A pénzügyi műveletek eredménye 75 M Ft nyereség volt, az adófizetési kötelezettség 28 M Ft.  
A fentiek következményeképp a korrigált adózott eredmény 2 241 M Ft nyereség lett, mely 
36 924 M Ft-tal kevesebb a 2024. évi 39 165 M Ft korrigált adózott eredményhez viszonyítva. 
 
A mérlegfőösszeg (254 707 M Ft) 2025. év végén 15,0 %-kal magasabb a 2024. év végi értéknél.  
 
A 2025. évi éves beszámoló alapján a Társaság teljes likviditása stabilnak tekinthető (1,14). 
Figyelembe véve a konszolidált éves beszámolóban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a 
BKM csoport 2025. évi működését elfogadható jövedelmezőség és viszonylag stabil biztonsági 
szint jellemzi. 
 
A fentiek alapján a Társaság 2025. évi konszolidált éves beszámolójának és konszolidált üzleti 
jelentésének elfogadását javasoljuk. 
 
„Kelt Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban.” 
 
 
 
   Bakó Aliz 
   gazdasági igazgató 
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