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targy: Javaslat a BKM Nonprofit Zrt. 2025. évi
dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak jovahagyasara

elskészits: Vagyongazdalkodasi F8osztaly

Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kozgydlés!

A Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban all6 BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zartkériien
Mi(ikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKM Nonprofit Zrt./Tarsasag) elkészitette a 2025. évi
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat, amely bemutatia a Tarsasag és a konszolidaldsba bevont
tagvallalatainak (BKM Csoport) elmult évi szakmai és gazdalkodasi tevékenységét. A beszamolo
dokumentumai az elGterjesztés 1. sz. mellékletét képezik.

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (szamviteli torvény/Sztv.) rendelkezései értelmében a BKM Nonprofit
Zrt. anyavallalatnak mindsul, ezért konszolidalt beszamolo készitésére koteles.

Az Sztv. 153. § (2) bekezdése alapjan az anyavallalat a jovahagyasra jogosult testilet altal elfogadott
Osszevont (konszolidalt) éves beszdmoldét a kdnyvvizsgaldi zaradékot vagy a zdradék megadasanak
elutasitasat is tartalmazo fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéssel egyutt az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamolé mérlegforduldnapjat kovetd hatodik hdnap utolsé napjaig (junius 30.) kételes letétbe helyezni,
ezért a BKM Nonprofit Zrt. mint anyavallalat konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasara vonatkozé
tulajdonosi dontéseket a jogszabalyban meghatarozott hataridét megel6zéen kell meghozni.

A Polgari Térvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamold
jévahagyasa, ideértve a konszolidalt beszamolét is.

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése szerint egyszemélyes tarsasagnal a legfébb szerv hataskorét az alapité vagy
egyedili tag gyakorolja. A legfébb szerv hataskorébe tartozé kérdésekben az alapité vagy az egyedili tag
irasban hatédroz és a dontés az lUgyvezetéssel val6 kdzléssel valik hatalyossa.

A Tarsasag Alapszabalyanak VII. fejezet 1.1. m) pontja alapjan a szamviteli tdrvény szerinti beszamolo6 és a
konszolidalt éves beszamolé jévahagyasardél szolé dontés az Alapitd hataskdrébe tartozik.

Fentiek alapjan a legfébb szerv beszamolé jovahagyasaval kapcsolatos ddntéshozatali jogait a Févarosi
Onkormanyzat, mint alapité/egyediili tag gyakorolja. Tekintettel arra, hogy a gazdasagi tarsasagok legfébb
szervének hataskorébe tartozé szamviteli beszamoldé jovahagyasara vonatkozé dontés nem Kkerlt
atruhazasra a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikddési Szabalyzatarol sz6l6 1/2020. (11.5.)
onkormanyzati rendeletben, a déntés meghozatala a Févarosi Kbézgyllés hataskérébe tartozik.
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A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal felligyelébizottsag mikodik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve a felligyelbizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban dénthet. A vonatkozé felligyeldbizottsagi hatarozat és jelentés legkésébb a Kézgylilés
tilésére rendelkezésre &ll.

A Ptk. 3:129. § (1) bekezdése értelmében a Tarsasag allandé koényvvizsgaldjanak feladata, hogy a
koényvvizsgalatot szabalyszerlien elvégezze, és ennek alapjan figgetlen kdnyvvizsgaloi jelentésben foglaljon
allast arrél, hogy a gazdasagi tarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhaté valds képet
nyujt-e a tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, miikbédésének gazdasagi eredményeirdl.

Fenti rendelkezésnek megfeleléen a Tarsasag benyujtotta a beszamoldéra vonatkozd korlatozas nélkiili
fuggetlen konyvvizsgaldi jelentést, mely dokumentum az elbterjesztés 1. sz. mellékletének részét képezi.

A flggetlen kényvvizsgaldi jelentés megallapitotta, hogy a Tarsasag 2025. évi konszolidalt éves beszamoldja
megbizhaté és valos képet ad a BKM Nonprofit Zrt. és leanyvallalatai 2025. december 31-én fennallé vagyoni
és pénzugyi, valamint jovedelmi helyzetérél a hatalyos Sztv. rendelkezéseivel 6sszhangban.

A BKM Nonprofit Zrt. a szamviteli térvény 20.§ (2) bekezdésének elbirasai alapjan az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamoldt millio forintban késziti.

A Tarsasag 2025. évi egyedi éves beszamoldja a 365/2026. (06.03.) fépolgarmesteri hatarozattal elfogadasra
kerdlt.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szold jelenleg hatalyos 4/2025.(1V.28.)
fépolgarmesteri utasitas 3. melléklet 20.5.5. pontjaban foglaltak alapjan a Gazdalkodaskoordinaciés Féosztaly
Finanszirozasmenedzsment és Kontroling Osztalya (tovabbiakban: Kontrolling) latia el a Fd&varosi
Onkormanyzat tulajdonaban vagy résztulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok beszamoldinak — koztiik a
konszolidalt beszamol6 — véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen el6terjesztés targyat képez6 konszolidalt éves beszamoléra vonatkozd kontrolling
szempontu gazdasagi elemzést és az abbdl adodo kovetkeztetéseket a Kontrolling elkészitette, amely az
eléterjesztés 1. szamau fiiggelékeként kertl csatolasra.

Az alabbiakban ismertetésre keriilnek a Tarsasdg 2025. évi éves konszolidalt beszamoldjanak fébb
adatai, valamint a beszamoléra vonatkozo6 elemzés fébb megallapitasai és 6sszefoglalo értékelése.

Konszolidalasba bevont vallalkozasok
A BKM Nonprofit Zrt. vallalatcsoport 2025. december 31-én:

100%
BEM Nonprofit Zrt.

100% — 84,72% 50% 50% 21,03% 4,37% 4,37%
TAHI Faiskalo _\‘__';2 Virggértékesitd| (MOHU Budapest| | BDK Nonprofit FLORACOOP Budapesti Energiz-pro
IH I .
Kft - r Kft. It Kft. Ezyesiilés Erdmii Zrt. rt.

Konszolidalasba telijeskorlien bevont leanyvallalatok:

1. DHK Héatralékkezel6 és Pénzugyi Szolgaltato Zrt. (DHK Zrt.)
2. TAHI Faiskola Kift.
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A konszolidacioba torténd bevonas aldl mentesitett vallalkozasok:

1. Viragértékesit6 Kft. (VIRAGERT Kit.)
Disznovénykereskedelmi

2. FLORACOOP Virag- és
(FLORACOORP Egyesitilés)
3. MOHU Budapest Zrt.
4. Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Nonprofit Kft.
5. Budapesti Erém{ Zrt.
6. ENERGO-Pro Zrt.

Szervezési és

DHK Hatralékkezel6 és Pénziigyi Szolgaltato Zrt. (bevont leanyvallalat)

Szolgaltatd Egyesllés

A DHK Zrt. a BKM Nonprofit Zrt. 100%-o0s leanyvallalata, amely az anyavallalat alaptevékenységéhez kotédo

feladatot lat el.

F6 tevékenysége: kdveteléskezelés, elsésorban a tulajdonos, a BKM NZrt. lejart vevékoveteléseinek kezelése.
A DHK Zrt. a hitelintézetrél és a pénzulgyi vallalkozasrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.) 3. §. (1) 1)
pontja szerinti kbvetelésvasarlasi tevékenységet folytat, igy éves beszamoldjat a hitelintézetek és a pénzigyi
véllalkozasok beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szolé 250/2000 (XI11.24.)
Korm. rendelet 11/A.§ (1) bekezdés figyelembevételével allitja 6ssze. Az alabbi tablazatban a DHK Zrt. éves
beszamoldja atstrukturalasra kerlt a konszolidacidhoz sziikséges formaban az anyavallalat altal 6sszeallitott

éves beszamolonak megfeleléen.

DHK Zrt. f6bb szamai:

DHK Zrt. F6bb Mérlegadatai 2023 2024 2025 valtozds | valtozas %

(ezer Ft) tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 35912 69 809 65 723 -4 086 94,1%
B. FORGOESZKOZOK 1450895| 1656694 | 1839752 183 058 111,0%
C. Aktiv id&beli elhatarolasok 6 345 5028 8323 3295 165,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1493152 1731531 1913798 182 267 110,5%
D. SAJAT TOKE 1218220 1408864 | 1456319 47 455 103,4%
I. Jegyzett t6ke 200 000 200 000 200 000 0 100,0%

lll. Téketartalék 0 0 0 0 0,0%

IV. Eredménytartalék 853722 1018220| 1058864 40 644 104,0%

V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0%

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0%

VII. Addzott eredmény 164 498 190 644 197 455 6811 103,6%

E. CELTARTALEKOK 29 130 12 889 40 000 27 111 310,3%
F. KOTELEZETTSEGEK 155 582 191 071 306 339 115 268 160,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 90 220 118 707 111 140 -7 567 93,6%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1493152 | 1731531 1913798 182 267 110,5%
DHK Zrt. Eredménylevezetése 2023 2024 2025 valtozas | valtozds %

[e Ft] tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024

. Ertékesités nett6 arbevétele 1249744 | 1168422 | 1584 565 416 143 135,6%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
lll. Egyéb bevételek 725753 | 1044378 1238194 193 816 118,6%
IV. Anyagijellegl raforditasok 506 087 583 363 658 169 74 806 112,8%
V. Személyi jellegli réforditasok 529 250 546 512 560 461 13 949 102,6%
VI. Ertékcsokkenési leiras 12 024 14 331 20 797 6 466 145,1%
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VII. Egyéb réforditasok ] 746 116 861095| 1364473 503 378 158,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE

(6sszkéltséges) 182 020 207 499 218 859 11 360 105,5%
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%
IX. Pénzigyi miveletek raforditésai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 182 020 207 499 218 859 11 360 105,5%
D. ADOZOTT EREDMENY 164 498 190 644 197 455 6 811 103,6%

TAHI Faiskola Kft. (bevont leanyvallalat)

A Tarsasagot a Foékert Nonprofit Zrt. alapitotta azzal a céllal, hogy a Tarsasag faiskolai tevékenységet
valésitson meg mind a févaros, mind a kiilsé személyek (lakossag, vallalkozasok) piaci igényeinek kielégitése
érdekében. A Faiskola edzett, széls6séges korilményeket jol tlré diszfakat, cserjéket, tdbbszor iskolazott,
méretes fakat, 6rokzoldeket és szoliter névényeket termeszt és forgalmaz.

TAHI Faiskola Kft. f6 szamai:

TAHI Faiskola Kft. Fébb Mérlegadatai 2023 2024 2025 "i’égfs "a”ﬁzzés

[e FY] tény tény tény 2024 | 2025/2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 284394| 282565| 275552| -7013|  97,5%
B. FORGOESZKOZOK 342106 391062| 353008| -38054 90,3%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 1769 1908 1895 13| 99.3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 628269 675535| 630455| -45080|  93,3%
D. SAJAT TOKE 511092| 517917| 565219| 47302| 109,1%
. Jegyzett tdke 36 000 36 000 36 000 0| 100,0%

lll. Téketartalék 268456 | 268456 268 456 0| 100,0%

IV. Eredménytartalék 205022| 206636 213461 6825| 103,3%

V. Lekétott tartalék 0 0 0 0 0,0%

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0,0%

VII. Adézott eredmény 1614 6 825 47302|  40477|  693,1%

E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 117177 151456 58456 | -93000|  38,6%
G. Passziv idébeli elhatérolasok 0 6 162 6 780 618 110,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 628269 675535 630455| -45080|  93,3%
TAHI Faiskola Kft. Eredménykimutatasa 2023 2024 2025 ";’5‘;;""5 "é’f,zz"’is
[e FY] tény tény tény 2024 | 2025/2024

|. Ertékesités nettd arbevétele 516456 | 677445 499063 | -178 382 73,7%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 19 617 8174 38958 | 47132 *na
lll. Egyéb bevételek 5 395 10 390 16 436 6046|  158,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 387781 482267 321825 -160442 66,7%
V. Személyi jellegl raforditasok 116 171 139 126 149 159 10 033 107,2%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 28 436 26 418 24286 -2132|  91,9%
VII. Egyéb raforditasok 5 255 19 140 7275| -11865|  380%
A. UZEMI (0zLeT)) TEV. EREDMENYE (ssszkéltséges) 3825 12 710 51912 39202| 408,4%
VIIl.Pénzigyi miveletek bevételei 643 676 360 -316 53,3%

4 /11 oldal



IX. Pénzigyi miveletek raforditésai 1913 1643 935 -708 56,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1270 -967 575 1542 -59,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 2 555 11 743 51 337 39594| 437.2%
D. ADOZOTT EREDMENY 1614 6 825 47302| 40477| 693,1%

*na=nem értelmezhetd
Konszolidacié hatasai, a kiszlirések részletezése:

Az addssagkonszolidacié soran a teljeskoérlien bevont vallalatok egymassal szembeni kdvetelései és
kotelezettségei, valamint az idébeli elhataroldsok egyez6 dsszegben kiszlrésre kerlltek.

A t6kekonszolidacio soran az elsd bevonas idépontjaban az anyavallalat kényveiben szerepld részesedés
koényv szerinti értéke, illetve a leanyvallalati sajat t6kébdél a csoportra juto rész kdzotti kildnbség aktiv, illetve
passziv tékekonszolidaciés kulénbdzetként kerllt elszamolasra.

A hozam-raforditas konszolidacié soran az egymas kozott teljesitett bevételek és raforditasok kiszlirésre
kertultek.

A koézbensé eredmények Kkiszlirése a vallalatcsoport-szinti mérleg eszkézoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelené egyes halmozdédasok kiszlirését szolgalja. A kisz(irés kiterjed minden olyan
eszkdztételre, amely valamely a konszolidaciéba teljeskoérlien bevont vallalkozastdél szarmazik, és
forduléonapon az egyedi mérlegben eszkdzként kimutatasra kertilt.

BKM-Konszolidalt MERLEG 2025 Tahi | Osszesen | kisziirések | konszolidalt
(milli6 Ft) B('i';" D(;')K Fa'f‘:)ma (1+2+3) (5) (4+5)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 185 075 66 276 185417 -398 185019
B. FORGOESZKOZOK 47 983 1840 353 50 176 108 50 284
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 19 435 8 2 19 445 -40 19 405
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 252 493 1914 630 255037 -330 254 707
D. SAJAT TOKE 121 235 1456 565| 123256 -1 546 121 710
I. Jegyzett téke 37 044 200 36 37 280 -236 37 044

[ll. Téketartalék 31842 0 268 32110 -268 31842

IV. Eredménytartalék 38 764 1059 213 40 036 -1272 38 764

V. Lekotott tartalék 11 460 0 0 11 460 0 11 460

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0

VII. Ad6zott eredmeény 2125 197 47 2 369 -129 2241

VIIl. Leanyvallalat sajat t6ke valtozasa 0 0 0 0 353 353

IX. Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0 0 6 6

E. CELTARTALEKOK 24 204 40 0 24 244 0 24 244
F. KOTELEZETTSEGEK 78 163 306 58 78 527 1219 79745
G. Passziv idébeli elhatarolasok 28 891 111 7 29 009 0 29 009
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 252 493 1914 630 | 255037 -330 254 707

2025. évben a BKM Nonprofit Zrt. 330 M Ft-ot sz{irt ki az adéssagkonszolidacié és tékekonszolidacié soran a
két tdrsasdg mérlegének dsszevont adataibdl. Ennek kdvetkeztében a konszolidalt mérlegf6dsszeg 254
707 M Ftlett, mely 2 214 M Ft-tal haladja meg az anyavallalat mérlegfé6sszegét, ami 0,88%-os eltérést jelent.
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BKM DHK Tahi osszesen | kisziirések | konszolidalt

BKM-Konszolidalt Eredménykimutatas Faiskola
2025 (1) (2) (1+2+3) (5) (6=4+5)
(milli6 Ft) (3)

I. Ertékesités nettd arbevétele 71970 1585 499 74 054 -305 73 749
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 657 0 39 2 696 0 2 696
Ill. Egyéb bevételek 94 562 | 1238 16 95 816 -406 95 410
IV. Anyagijellegl raforditasok 115 355 658 322 116 335 -341 115994
V. Személyi jellegl raforditasok 37 987 560 149 38 696 -23 38673
VI. Ertékcsdkkenési leiras 8 584 21 24 8 629 0 8 629
VII. Egyéb raforditasok 5361| 1364 7 6732 -368 6 364
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1902 219 52 2173 21 2194
VIII.Pénzigyi mlveletek bevételei 1568 0 0 1568 -151 1417
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 1342 0 1343 -1 1342
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE 226 0 -1 225 -150 75
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2128 219 51 2398 -129 2269
D. ADOZOTT EREDMENY 2125 197 47 2 369 -128 2 241
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 2125 197 47 2 369 -128 2241

A konszolidalt eredménykimutatas adézott eredménye 2 241 M Ft lett, mely 116 M Ft-tal tdbb, mint a BKM
Nonprofit Zrt. egyedi éves beszamoldjanak addzott eredménye.

Konszolidalt eredménykimutatas fé sorai

BKM NZrt- Konszolidalt ] ]
EREDMENYKIMUTATAS 202312.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 — _"’a”°zas
M Ft] tény tény tény millio Ft %

I. Ertékesités nettd arbevétele 127 821 86 876 73749| -13127 84,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1890 2273 2 696 423 118,6%
1. Egyéb bevételek 177 735 152 527 95410 | -57 117 62,6%
IV. Anyagjellegi raforditasok 223 201 137 716 115994 | -21722 84,2%
V. Személyi jellegii raforditasok 47 688 42 600 38673| -3927 90,8%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 9109 8514 8 629 115|  101,4%
VII. Egyéb raforditasok 17 627 12 565 6364| -6201 50,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 9 821 40 282 2194 | -38088 5,4%
VIIl.Pénziigyi miveletek bevételei 1557 3312 1417| -1895 42,8%
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 3739 1604 1342 -262 83,7%
:?),(.)PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII- 2182 1708 75|  _1633 4.4%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 7 639 41990 2269 | -39721 5,4%
D. ADOZOTT EREDMENY (C—X) 4738 39 165 2241 | -36924 57%
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-23) 4738 39 165 2241 | -36924 57%
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Eredménykategoriak

Az Uzemi (Uzleti) eredmény 2 194 M Ft-os nyereséget mutat. A pénzigyi miveletek eredménye
2025. évben 75 M Ft nyereség volt, mely névelte az adozott eredményt.

Az adofizetési kotelezettség 28 M Fi-tal csOkkentette az eredményt, igy az addzott eredmény 6sszege
2 241 M Ft, a korrigalt adozott eredménnyel egyezéen.

Hozamok, bevételek

Ertékesités nettd arbevételének bemutatasa tevékenységenkénti bontasban:

Arbevételek — BKM csoport 2023 2024 | 2025 valtozas megoszlas

(milli6 Ft) tény | tény | tény | millio % | 2024 | 2025
Tavhészolgaltatas 71188 |56 773 |56 180 |  -593| 99,0% | 65%| 76%
Hulladékkezeles 46 538| 9777 14| -9763| 01%| 11%| 0%
Koztisztasagi tevékenyseg 452| 1880| 2663 783]141,6% | 2%| 4%
Temetkezés és kapcsolodo szolgaltatasok 4744 5272| 5856 584 | 111,1% 6% 8%
Kéményseprdipari és kapcsoldédo szolgaltatasok 419 395 406 111102,8% 0% 1%
Kertészeti és kapcsolddo szolgaltatasok 2029| 2662 2244 418 | 84,3% 3% 3%
Uzletviteli tanacsadas 0 0 0 0| *na 0% 0%
Pénzlgyi tevékenység bevétele (DHK) 11321 1117| 1496 379 133,9% 1% 2%
Miszaki és Ugyviteli szolgaltato 0| 6578| 3557 | -3021| 54,1% 8% 5%
Energiatermelés arbevétele 1316| 2419| 1333| -1086| 551% 3% 29,
Egyéb arbevétel 3 3 0 -3 0,0% 0% 0%
Ertékesités nett6 arbevétele: 127 82186 876 | 73 749 | -13 127 | 84,9% | 100% | 100%

*na: nem értelmezhetd

A Téarsasag 2025. évi Uzemi (Uzleti) bevétele 171 855 M Ft, mely 69 821 M Ft-tal (-28,9%) kevesebb az el6z6
évben elért 241 676 M Ft bevételnél. Az arbevételen beliil a legnagyobb részaranyt a tavhdszolgaltatas jelenti
56 180 M Ft-os 6sszeggel, mely az 6sszes arbevétel 76%-a. A hulladékgazdalkodasi tevékenység arbevétele
9 763 M Ft-tal csokkent (9 777 M Ft-rol 14 M Ft-ra) mivel a hulladékgazdalkodasi feladatokat az Gj koncesszids
mikodési modell keretében 2024. aprilis 1-jével atadtak a MOHU BUDAPEST Zrt.-nek, igy az addig e
tevékenységbdl szarmazo arbevételi forrasok kifutottak, tovabba a 2024-ben egyszeri tételként jelentkezd
tranzakcios bevétel hatasa 2025-ben mar nem jelentkezett.

Raforditasok

A BKM Csoport 2025. évi lizemi (lizleti) koltségei és raforditasai (anyagjellegii raforditasok + személyi jellegii
raforditasok + értékcsokkenési leiras + egyéb raforditasok) 0sszege 169 660 M Ft lett, mely 6sszeg a bazisévhez
képest 15,8 %-kal (-31 734 M Ft) alacsonyabb.

Az anyagjelleqi raforditasok 115 994 M Ft-os 6sszege az Uzemi raforditdsok 68,4%-at teszi ki, amely az el6z6
évinél 21 722 M Ft-tal (-15,8%) alacsonyabb. A legnagyobb részaranyt az anyagjellegi réforditasok kozétt az
anyagkoltségek (84 423 M Ft) képviselik 72,8 %-kal.

A személyi jelleqll raforditdsok az Uzemi raforditdsok 22,8%-at teszik ki. EI6z6 évhez viszonyitva az értéke
9,2%-kal (-3 927 M Ft) csokkent, mellyel az éves érték 38 673 M Ft lett. A vallalatcsoport 6sszlétszama 3 167
f6, ami a 2024. évben 3 705 f6 volt, és 538 fével csdkkent az allomany. Tekintettel arra, hogy a
hulladékgazdalkodasi divizié 2024. aprilis 1-én atkerult a MOHU BUDAPEST Zrt.-be.

Az értékcsokkenési leiras értéke 1,4%-kal n6tt az el6z6 évhez viszonyitva: 8 514 M Ft-rél 8 629 M Ft-ra nétt
az dsszege.

7 /11 oldal



Az egyéb raforditasok értéke 49,4 %-kal csokkent az elé6z6 évhez viszonyitva: 12 565 M Ft-rol 6 364 M Ft-ra
valtozott az értéke.

Személyi jellegii raforditasok

A 2025. évi személyi jellegli raforditasok 6sszege 38 673 M Ft volt, melyet az lizemi (lzleti) bevételek 22,5
%-a fedez.

A vallalatcsoport 6sszlétszama 2025. évben 3 167 {6, ami az el6z6 évben 3 705 f6 volt, és 538 fével csokkent
az allomany, tekintettel arra, hogy a hulladékgazdalkoddsi divizié 2024. aprilis 1-én atkertlt a MOHU
BUDAPEST Zrt.-be.

A BKM Csoporton belil a szellemi munkavallalok a létszam 37%-at, a fizikai munkavallaldk 63%-at tették ki.

Mérleg
BKM Nznﬁ—érﬁc;nszohdalt 2023. 2024, 2025. valtozas megoszlas
(milli6 Ft) teny teny teny millié Ft % 2024 2025
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 113 201 126 959 185019 58060 145,7% 57,3% 72,6%
B. FORGOESZKOZOK 63 268 74 885 50 284 -24 601 67,1% 33,8% 19,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 18 846 19705 19 405 -300| 98,6% 8,9% 7,6%
(E)gzslégggﬁ (AKTIVAK) 195 315 221 549 254 707 33158 115,0%| 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 71652 119 470 121 710 2241 101,9% 53,9% 47,8%
I. Jegyzett t6ke 28 392 37 044 37 044 0| 100,0% 16,7% | 14,5%
Il. T6ketartalék 31842 31 842 31842 0| 100,0% 14,4% 12,5%
IV. Eredménytartalék 4635 -5 167 38 764 43 931 *na -23%| 152%
V. Lekotott tartalék 1879 16 189 11 460 -4 729 70,8% 7,3% 4,5%
VII. Addzott eredmény 4738 39 165 2 241 -36 924 5,7% 17,7% 0,9%
VIll.Leanyvallalati sajat t6ke _ 0 0
valtozasa (+/-) 166 397 353 44 88,9% 0,2% 0,1%
IX. Konszolidacié miatti * o o
valtozasok (+/-) 0 0 6 6 na 0,0% 0,0%
.~ Kozbenso eredmeny 0 0 0 ol 00%| 00%| 00%
kilonbozetébdl
E. CELTARTALEKOK 27 967 26 646 24 244 -2 402 91,0% 12,0% 9,5%
F. KOTELEZETTSEGEK 64 503 46 900 79745 32845| 170,0% 21,2% 31,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 31193 28 533 29 009 476 | 101,7% 12,9% 11,4%
ggggéssgf (PASSZIVAK) 195 315 221 549 254 707 33158 115,0%| 100,0% | 100,0%

*na=nem értelmezhetd

A mérlegf6éosszeg 2025. év végén 254 707 M Ft volt, mely 15%-kal (+33 158 M Ft) haladja meg a 2024. évi
értéket.

A forgoeszkdzdk 42,1%-at kitevd pénzeszk6zok értéke 21 147 M Ft, amely 6sszeg 15 177 M Ft-tal kevesebb,
mint a bazisérték, melynek oka a korabban felhalmozott likvid tartalékok egy részének mikodési és fejlesztési
célu felhasznalasa.

Sajat toke osszetétele

A sajat téke értéke 2025. december 31-én 121 710 M Ft, ami 2 241 M Ft-tal (+1,87%) magasabb, mint a
bazisérték. A sajat téke 6sszege nem valtozott jelentésen az el6z6 évhez viszonyitva. A konszolidalt sajat téke
azért nem véltozott érdemben 2024.12.31. és 2025.12.31. kdzott, mert a 2024. évi jelentds, egyszeri
eredményndvel§ tételek kifutottak, mig 2025-ben mar a normal Uzletmenet szerinti, mérsékelt nyereség
realizalédott, amelyet nem kisért érdemi td8kemozgas (t6keemelés, osztalékfizetés vagy jelentds
konszolidacios hatas).

A sajat t6ke aranya az 6sszes forrason beltl 47,8%.
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Pénziigyi helyzet / finanszirozas

A BKM Csoport fedezeti t6kéje — melyet a sajat téke, a passziv tékekonszolidaciés kilonbdzet, valamint a
halasztott bevételek alkotnak -, az dsszes forras 56 %-at tette ki.

A 2025. évi éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az d6sszes forras 56%-at
teszi ki. Ebb6l 56% valamint a hosszu lejaratu kotelezettségek (20%) a Téarsasag befektetett eszkdzeit
finanszirozza, a fennmaradd 3% pedig a forgéeszkdézOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt rovid
lejaratu kotelezettségekbdl.

A hosszu lejaratu kotelezettségek a mérlegf6dsszeg 20%-at teszik ki.

A fedezeti t6ke targyévi novekedése 3 540 M Ft (+2 241 M Ft sajat t6ke ndvekedés, 0 M Ft hatrasorolt
kotelezettség novekedés és +1 300 M Ft halasztott bevétel novekedés), ami alatta maradt a befektetett
eszkozok névekedésének (+58 060 M Ft), igy a fedezeti t6ke dnmagaban nem volt elegendd a csoport
befektetett eszkdzeinek finanszirozasara, ugyanakkor a hosszu lejaratu kotelezettségekkel egyitt mar
biztositotta azok fedezetét.

A BKM Csoport hosszu lejaratu kotelezettsége 51 782 M Ft, amely az ésszes forras 20,3 %-a.

Az év végi allapotot tiikrozé 1,14 értékil teljes likviditasi mutatd stabil likviditast mutat, mivel meghaladja az
1,1 értéket, ami folott a likviditas biztonsagosnak értékelhetd.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKM Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt. elkészitette a 2025. évi konszolidalt éves beszamolodjat. A
konszolidalt éves beszamolé a jogszabalyok altal el8irt tartalommal és kell6 részletezettséggel mutatja be a
BKM Csoport 2025. évi teljesitményét.

A kényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet mutat a Tarsasag
és a konszolidacidba bevont tagvallalatok vagyoni, pénziigyi helyzetérél és a 2025. évi jovedelmi helyzetérél,
tovabba az Uzleti jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

A BKM Csoport 2025. évre 171 855 M Ft (izleti bevételt ért el, mely 28,9 %-kal alacsonyabb értéket jelent,
mint a 2024. évi tényérték.

Az Gzemi koltségek, raforditasok 6sszege 169 660 M Ft 2025. évre, amely 15,8 %-o0s cstkkenést jelent az
el6z6 évhez viszonyitva. Ezen belll az anyagjellegl raforditasok 15,8%-kal csdkkentek, a személyi jellegil
raforditasok 9,2 %-kal lettek alacsonyabbak.

A pénzugyi miveletek eredménye 75 M Ft nyereség volt, az addfizetési kdtelezettség 28 M Ft.

A fentiek kdvetkezményeképp a korrigalt addzott eredmény 2 241 M Ft nyereség lett, mely 36 924 M Ft-tal
kevesebb a 2024. évi 39 165 M Ft korrigalt adozott eredményhez viszonyitva.

A mérlegféosszeg (254 707 M Ft) 2025. év végén 15,0 %-kal magasabb a 2024. év végi értéknél.
A 2025. évi éves beszamolo alapjan a Tarsasag teljes likviditasa stabilnak tekinthetd (1,14). Figyelembe véve
a konszolidalt éves beszamoldban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a BKM Csoport 2025. évi

miikddését elfogadhaté jévedelmezdség és viszonylag stabil biztonsagi szint jellemzi.

A Kontrolling elemzésében foglaltak alapjan az elbterjesztés a Tarsasdg 2025. évi konszolidalt éves
beszamoléjanak és lizleti jelentésének elfogaddsara tesz javaslatot.

Az elGterjesztésben leirtak alapjan az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Kézgyllés elé,
doéntéshozatal érdekében.
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Hatarozati javaslat

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BKM Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt. alapitoja a Ptk. 3:109.§
(2) és (4) bekezdése, valamint a Tarsasag Alapszabalyanak VII. fejezet 1.1. m) pontja alapjan

a) figyelemmel a felligyelébizottsag és a fliggetlen kdnyvvizsgalo jelentésében foglaltakra, jovahagyja a
Tarsasag 2025. lizleti évre vonatkozo éves 0sszevont (konszolidalt) beszamolodjat és lzleti jelentését
az el6terjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal az alabbi fébb szamokkal:

2025. december 31.

adatok millié Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf66sszeg 254 707
Sajat téke 121710
Jegyzett téke 37 044
Adézas elbtti eredmény 2 269
Korrigalt adézott eredmény 2 241

b) felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az Ugyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség

Kelt: Budapest, a minésitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzd szerinti idépontban

Karacsony Gergely

Fépolgarmester
Lattam:
LATTAM
tié dr. Szamadé Tamas
}&:W . Gjegyzs
dr. Szamadé Tamas
féjegyz6
P~ - ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA @ ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
s . .
2% Baks Aliz KBE )  avownersines HGH ) drschridel Norbert 10/ 11 oldal
dr. Lérincz Valéria v gazdasagi igazgats aljegyze
féosztalyvezets




mellékletek:
1. A BKM Nonprofit Zrt. 2025. évi 06sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja és kapcsolddd dokumentumai (mérleg,

eredménykimutatas, kiegészité melléklet, Uzleti jelentés, fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés)

fuggelékek:
1. Kontrolling elemzése a konszolidalt beszamolérol

2. A BKM Nonprofit Zrt. Felugyelébizottsaganak hatarozata és jelentése (legkésébb a Kbzgylilés lilésére rendelkezésre all)

(A benyuijtott elbterjesztés mellékletében és egyes fliggelékeiben szerepl6 személyes adatokat és egyéb korlatozottan megismerheté
adatokat — azok védelme érdekében — a nyilvanos kbzzétételre keriilé véltozatban megismerhetetlenné tettiik. A kbzzétett széveg

egyebekben mindenben megegyezik a benyujtott dokumentumok szévegével.)

11/ 11 oldal



BKM Budapesti K6zm(ivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkozok (aktivak)
2025. december 31.

Martha Imre Edgar
2026-06-11 12:48:00 +0200

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése El6z26 év El6z6 évek Targyév

2024.12.31 maddositasai 2025.12.31
A. Befektetett eszk6z6k 126 959 0 185019
1. Immateridlis javak 6 400 0 6 300
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 5884 5728
4. Szellemi termékek 516 572
5. Uzleti vagy cégértéke 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. Targyi eszkdz6k 87 945 144 582
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 58 068 62 016
2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 24 362 26 261
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 1171 1305
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazdsok, feltjitasok 3727 54383
6. Beruhazasokra adott ellegek 617 617
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
IIl. Befektetett pénziigyi eszk6zok 32613 34137
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 25838 47
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt véllalkozésban 0 0
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 30 30356
4. Tartésan adott kolcson jelentds tul. részesedési viszonyban 1évé vall-nak 0 0
5. Egyéb tartds részesedés 3667 3667
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozasnak 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcsén 102 67
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 2976 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0
11. T6kekonszolidacids kulénbdzet 0 0
- lednyvallalatokbdl 0 0
- k6z6s vezetésl véllalkozdsokbol 0 0
- tarsult vallalkozasokbol 0 0
IV. Halasztott adokovetelések 0 0

Budapest, id6bélyeg szerint

véllalkozés vezetbje




BKM Budapesti K6zm(ivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkozok (aktivak)
2025. december 31.

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése El6z26 év El6z6 évek Targyév
2024.12.31 modositasai 2025.12.31
B. FORGOESZKO20K 74 885 50 284
I. Készletek 3351 2983
1. Anyagok 2699 2537
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 322 393
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 0 0
5. Aruk 330 53
6. Készletre adott el6legek 0 0
Il. Kbvetelések 34910 0 25854
1. Vevék 16 177 15 044
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 3126 0
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozdssal szemb 0 708
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 2
5. Valtékovetelés 0 0
6. Egyéb kovetelések 15 607 10100
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
9. Konszolidaciobdl ad6dé (szamitott) tarsasagi ado kovetelés 0 0
I1l. Ertékpapirok 300 0 300
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, Gzletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtest.értékpapirok 300 300
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. Pénzeszk6zok 36324 0 21147
1. Pénztar, csekkek 98 93
2. Bankbetétek 36 226 21054
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 19 705 0 19 405
1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 18 100 17 658
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 1605 1747
3. Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 221549 ] 254 707

Budapest, id6bélyeg szerint

vallalkozas vezetdje




BKM Budapesti K6zm(ivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)
2025. december 31.

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése El6z6 év ElGz6 évek Targyév

2024.12.31 mddositasai 2025.12.31
D. SAJAT TOKE 119 470 0 121710
1. Jegyzett toke 37044 37044
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részvény névértéken 0 0
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
IIl. Toketartalék 31842 31842
IV. Eredménytartalék -5167 38764
V. Lekotott tartalék 16 189 11460
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Korrigalt addzott eredmény 39165 2241
VIIl. Konszolidalt vallalkozas sajat téke valtozas (+) 396 353
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) 0 0 6
- addssagkonszolidacio kiilénbozetébdl 0 6
- kézbens6 eredmény kiilonbozetébdl 0 0
X. Kls6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0 0
E. CELTARTALEKOK 26 646 0 24 244
1. Céltartalék varhatd kotelezettségekre 18 148 17 278
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 8498 6 966
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 46 900 0 79 745
I. Hatrasorolt kételezettségek 1357 0 1357
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalk. 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentGs tulajdoni rész. visz.lévé véll-al szemben 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal sze 0 0
4. Hatrasorolt kotelzettségek egyéb vallalkozdssal szemben 0 0
5. T6kekonszolidacids kilonbozet leanyvallalatbol 1357 1357

Budapest, id6bélyeg szerint

véllalkozés vezetbje




BKM Budapesti K6zm(ivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)
2025. december 31.

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév

2024.12.31 maddositasai 2025.12.31
Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 14 802 0 51782
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. Atvaltoztathatd kotvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl 0 0
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 14 309 13224
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 202 202
7. Tartds kotelezettségek jelents tul ajdoni viszonyban Iévé vall-al szemben 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozdssal szembe 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 291 38 356
10. Halasztott addkotelezettségek 0 0
1Il. R6vid lejaratu kotelezettségek 30741 0 26 606
1.Rovid lejaratu kolcsonok 0 0
- ebbdl: az dtvaltoztathatd kotvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 1085 1085
3. Vevikt6l kapott elSlegek 301 279
4. Kotelezettségek aruszéllitasbol és szolgéltatasnyujtasbdl (szallitdk) 14 568 11956
5. Valtétartozdsok 0 0
6. Rovidlejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 374 0
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdnoi részesedési visz.vall. 0 1118
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal | 8734 8372
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5679 379
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
12. Konszolidalasbdl adodo (szamitott) térsasagi adokotelezettség 0 0
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 28533 0 29009
1. Bevételek passziv id6beli elhatédrolasa 8353 8623
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2939 1845
3. Halasztott bevételek 17 241 18 541
FORRASOK OSSZESEN 221549 0 254 707

Budapest, id6bélyeg szerint

véllalkozés vezetbje




BKM Budapesti K6zmiivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" GSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2025. december 31.

Elektronikusan alairta:

Martha Imre Edgér

2026-06-11 12:46:01 +0200

S

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése ElGz6 év El5z6 évek Targyév
2024.12.31 | moddositasai | 2025.12.31
1. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 86 876 73749
2. Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I. Ertékesités nettd drbevétele 86 876 0 73 749
3. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -8 39
4. Sajat elGallitasi eszkozok aktivalt értéke 2281 2 657
Il. Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke 2273 0 2 696
1Il. Egyéb bevételek 152 527 95410
ebbdl visszairt értékvesztés 6 187
/A Addssdgkonszoliddcié miatti (eredményt néveld) konszoliddcids kiilbnbézet 0 0
5. Anyagkéltség 99 890 84423
6. Igénybevett szolgaltatasok értéke 14534 12 592
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 1958 1178
8. Eladott druk beszerzési értéke 19 479 16 327
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1855 1474
IV. Anyagjellegli réforditdsok 137716 0 115994
10. Bérkoltség 34 957 31627
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2913 2691
12. Bérjarulékok 4730 4355
V. Személyi jellegi réforditdsok 42 600 0 38673
VI. Ertékcsokkenési leiras 8514 8629
VII. Egyéb raforditds 12 565 6364
ebbdl: értékvesztés 604 662
VII./A Addssdgkonszolidacio miatt (eredményt csdkkentd) konszolidécids kilonbozet 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+11+I-IV-V-VI-VII) 40 282 0 2194

Budapest, id6bélyeg szerint

vallalkozas vezetGje



BKM Budapesti K6zmiivek Nonprofit Zrt.
Statisztikai szamjel : 10941362-3530-573-01
Cégjegyzék szama : 01-10-042582

"A" GSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2025. december 31.

adatok mFt-ban

Tétel megnevezése ElGz6 év El626 évek Targyév
2024.12.31 | moddositasai [ 2025.12.31
13/a. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1159 72
13/b. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastdl 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
15. Befektetett pénzigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 5 18
16. Egyéb kapott (jard) kamatok, kamat jelleg(i bevételek 2079 1310
17. Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 69 17
ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 3312 0 1417
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 36 0
19. Befektetett eszk6zokbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
20. Fizetend6 kamatok és kamat jelleg( raforditdsok 1519 1241
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 49 101
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 1604 0 1342
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 1708 0 75
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 41990 0 2269
X. Adofizetési kotelezettség 2825 28
X/A Konszolidalasbdl adédoé (szamitott) tarsasagi ado kilénbozet (+,-) 0 0
X/B Halasztott adokiilénbozet (+,-)
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 39165 0 2241
XI. Leanyvallalatok adézott eredményébdl kiils6 tagok (mas tulajdonosok részesedése) 0 0
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 39 165 0 2241

Budapest, id6bélyeg szerint

véllalkozas vezetGje




Elektronikusan alairta:

Mértha Imre Edgar
2026-06-11 12:47:13 +0200
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Minden adat millié Ft-ban ertendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

I Altaldnos rész
1. A Tarsasag bemutatasa
A Tarsasag teljes neve: BKM Budapesti Kézmlivek Nonprofit Zartkérlen Mikodé
Részvénytarsasag
A Tarsasag székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg utca 31
A Tarsasag telephelyei 1116 Budapest, Barazda-k6éz 9-11./Barazda u. 12./ Dél-

budai tzemegység. ]
1032 Budapest, San Marco u. 55. sz. Eszak-budai
Uzemegyseg.

1144 Budapest, Firedi ut 53-63. Kelet-pesti Uzemegység.
1131 Budapest, Béke utca 137-139.

1116 Budapest, Barazda utca 20 - 30.
1223 Budapest, Rakoczi ut 17.

1158 Budapest, Késmark utca 2 - 4.

1037 Budapest, Kunigunda utja 49.

1173 Budapest, Bakancsos utca 10.

1181 Budapest, Benedek Elek utca 13 - 15.
1093 Budapest, Gyali ut 17-19.

1142 Budapest, Mogyorddi ut 41.

1142 Budapest, Tatai ut 95.

1184 Budapest, Lakatos ut 44b.

1151 Budapest, Mélyfurs utca 10-12.

1131 Budapest, Beke utca 139.

1136 Budapest, Hegediis Gyula utca 49-51.
1108 Budapest, Kozma utca 8-10.

1037 Budapest, Bécsi ut 365-371.

1038 Budapest, Tamas utca 15.

1047 Budapest, Megyeri ut 49.

1124 Budapest, Nemetvélgyi ut 99.

1152 Budapest, Szentmihalyi ut 111.

1164 Budapest, Simongat utca 2.

1183 Budapest, Nefelejcs utca 101.

1194 Budapest, Puskas Ferenc utca 3.
1196 Budapest, Zalaegerszeg utca 67-69.
1201 Budapest, Temetd sor 1.

1214 Budapest, Il. Rakoczi Ferenc ut 270.
1222 Budapest, Temetd utca 12.

1225 Budapest, Angeli utca 33-35.

1055 Budapest, Szalay utca 3.

1081 Budapest, Alféldi utca 7.
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1027 Budapest,
1037 Budapest,
1037 Budapest,
1037 Budapest,
1068 Budapest,
1097 Budapest,
1106 Budapest,
1115 Budapest,
1151 Budapest,
1211 Budapest,
1024 Budapest,
1046 Budapest,
1048 Budapest,
1042 Budapest,
1056 Budapest,
1067 Budapest,
1083 Budapest,
1102 Budapest,
1108 Budapest,
1111 Budapest,
1131 Budapest,
1153 Budapest,
1163 Budapest,
1174 Budapest,
1183 Budapest,
1195 Budapest,
1201 Budapest,
1107 Budapest,
1104 Budapest,
1161 Budapest,
1107 Budapest,
1148 Budapest,
1221 Budapest,
1044 Budapest,
1089 Budapest,
1097 Budapest,
1157 Budapest,
1173 Budapest,
1184 Budapest,
1211 Budapest,
1145 Budapest,
1029 Budapest,
1225 Budapest,

Eréd utca 3-5.
Testverhegyi utca 10/a
Testvérhegyi utca 2-6.
Csillaghegyi utca 41.
Rippl-Rdnai utca 34-36.
Ecseri ut 8-12.

Fehér kéz 2.

Bank ban utca 8-12.
Karolyi S. utca 119-121.
Szallito utca 2.
Kisrokus utca 9-11.
Galopp utca 14.

Hajlo utca 38.

Kiraly utca 11.

Belgrad rakpart 25.
Podmaniczky utca 33.
Baross utca 111.
Allomas utca 25.
Ujhegyi sétany 16.
Bertalan Lajos utca 21.
Szent Laszl6 utca 111.
Szerencs utca 13.
Magyarvar utca 40.
Széchenyi utca 3.

UlIGi Ut 547.

Batthanyi utca 3.

Tinddi utca 2.

Szarnyas utca 3.
Harmat utca 103.
Csdmori ut 6-12.

Bihari ut 8/C

Adria sétany 2.
Tolcsvai utca 7.

Ugré Gyula utca 1-3.
Sarkany utca 5.

Ecseri ut 9.

Zsokavar utca 67.
Gyoker koz 4.
Jegenyefa sor 15/B
Mansfeld Péter utca 86.
Firedi utca hulladékudvar hrsz 39469/30.
Nagykovacsi ut hrsz 011197/17.
Nagytétéenyi ut 335.
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1032 Budapest
1096 Budapest
1097 Budapest
1108 Budapest
1117 Budapest

1215 Budapest
1045 Budapest

, Bécsi ut 231.
, Haller utca 84-86 hrsz 37280/6.
, Gyali ut 36 hrsz 38236/499.
, Ujhegyi ut 52 hrsz 42513/3.
, Budafoki ut 72 hrsz 4008/2.

, Csete Balazs utca 7.
, Zichy Mihaly utca Istvantelki ut sarok

hulladékudvar hrsz 71329/16.

1027 Budapest
1186 Budapest
1151 Budapest
1186 Budapest
1077 Budapest
1123 Budapest
1121 Budapest
1151 Budapest
1134 Budapest
1073 Budapest
1118 Budapest
1146 Budapest
1113 Budapest
1012 Budapest
1033 Budapest
1064 Budapest
1083 Budapest
1101 Budapest
1106 Budapest
1106 Budapest
1106 Budapest
1106 Budapest
1122 Budapest
1138 Budapest
1145 Budapest
1011 Budapest
1091 Budapest
1111 Budapest
1122 Budapest
1132 Budapest
1142 Budapest
1145 Budapest
1172 Budapest
1052 Budapest
1132 Budapest

, Bem rakpart 30.

, Ipacsfa utca 14.

, Karolyi Sandor ut 166.

, Besence utca 1/a

, Rottenbiller utca 44.

, Avar utca 17.

, Konkoly-Thege Miklos ut 21.
, Urmajor utca 3.

, Vaci ut 9-15.

, Dob utca 90.

, Rezeda utca 6.

, Olaf Palme sétany 2. /lzemi épulet/.
, David Ferenc utca 2/b

, hrsz 7072.

, hrsz 23796/20.

, Vérésmarty utca 64.

, Baross utca 111/c

, Vajda Péter utca 3. - Ull&i at 104/b
, Keresztari ut 130.

, Kereszturi ut 162.

, Kereszturi ut 180.

, Terebesi ut 1-3.

, Varosmajor utca 61.

, hrsz 23800/4 és 23800/7.
, Szuglo utca 9-15.

, F6 utca 19.

, Ull6i utca 29.

, Bicskei utca 4.

, Maros utca 8.

, Visegradi utca 15.

, Tengerszem utca 35-37.
, Torontal utca 55.

, Ferihegy ut 33.

, Varoshaz utca 16.

, Kresz Géza utca 18.
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1147 Budapest, Javorka Adam utca 2.
1221 Budapest, Jatek utca 19.

1102 Budapest, Allomas utca 3.

1032 Budapest, San Marco utca 55.
1032 Budapest, Bécsi ut 213. fszt.

1191 Budapest, Ull&i Gt 206.
1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.

A Tarsasag fiok telephelyei HU-8600 Siofok, Tihany utca 16-20.
HU-2141 Cs6émor, Fonix utca 1.
HU-2120 Dunakeszi, kulterulet hrsz 029/1.
HU-2120 Dunakeszi, kulterulet hrsz 029/2.
HU-2120 Dunakeszi, kulterllet hrsz 041.
HU-2039 Pusztazamor, kultertlet hrsz 053.
HU-2039 Pusztazamor, kultertlet hrsz 073.
HU-8230 Balatonflired, Kosztolanyi sétany 6.
HU-4200 Hajduszoboszlo, Damjanich utca 56.
HU-8621 Zamardi, Vécsey utca 56.
HU-2120 Dunakeszi, kulterulet hrsz 029/3.
HU-2300 Rackeve, Somlyoi utca hrsz 5522.
HU-2022 Tahitétfalu, Tahi-Nagykert hrsz 0292.
HU-2022 Tahitétfalu, Tahi-nagykert hrsz 050/1 és 050/3.
HU-8646 Balatonfenyves, Nadasdy utca 3.
HU-2660 Balassagyarmat, Rakoczi utca 37.

A Tarsasag honlapjanak cime https://www.budapestikozmuvek.hu/

A jegyzett t6ke 6sszege: 37 milliard 43 millié 900 ezer forint

A ceg cégjegyzekszama: 01-10-042582

A ceg statisztikai szamjele: 10941362-3530-573-01

MUkodeési formaja Zartkoérien Mikodoé Nonprofit Részvénytarsasag

Alapitas és bejegyzés

A févarosi tavhészolgaltatas feladatainak ellatasara Budapest Févaros Tanacsa VB. 1960-ban
megalapitotta a tarsasag jogelédjét a Févarosi Tavflité és Melegvizszolgaltato Vallalatot,
kes6bbi nevén a Févarosi Tavflité Miveket. A tanacsi alapitasu allami vallalat vagyonatadassal
a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba kerilt, és 1992. év végén elnevezésének valtozatlanul

hagyasa mellett févarosi dnkormanyzati vallalatta alakult. Ezt kdvetéen 1994. junius 1-jei
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leanyvallalatainak, azaz a BTl Nonprofit Zrt.-nek, az FKF Nonprofit Zrt.-nek, a FOKERT
Nonprofit Zrt.-nek, a FOKETUSZ Nonprofit Kft.-nek a FOTAV Nonprofit Zrt.-be torténd
beolvadasat, és a FOTAV Nonprofit Zrt. céghevének BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit
Zartkérien MUk6dd Reészvénytarsasagga torténd modositasat. A Févarosi Torvényszék
Cégbirosaga a Cg.01-10-042582/513. szamu végzesével, 2021. szeptember 1. napi hatallyal

bejegyezte a valtozast.

A Févarosi Kézgyilés a 475/2022. (06.08) Fév. Kgy. hatarozattal véglegesen elhatarozta a BVH
Nonprofit Zrt. beolvadasat a BKM Nonprofit Zrt.-be azzal, hogy Beolvado Tarsasag
jogutodlassal torténd megsziinésével és beolvadasaval a Befogadd Tarsasag valtozatlan
formaban, zartkérlien mikddoé részvénytarsasagként mikodik tovabb. A Févarosi Térvényszek
Cégbirosaga a Cg.01-10-046833/190. szamu végzésével, 2023. julius 11. napi hatallyal
bejegyezte a valtozast. A beolvadas eredményeként a konszolidalt beszamolét készité

anyavallalat a BKM Budapesti K6zmivek Nonprofit Zrt. lett a BVH Nonprofit Zrt. jogutédjaként.

Az Orszaggytlés a Hulladék Keretiranyelv moédositasanak valé megfelelés érdekében az egyes
energetikai és hulladékgazdalkodasi targyu térvenyek modositasarol szold 2021. évi ll. torveny
elfogadasaval (a tovabbiakban: Médtv.) modositotta a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
520616 2011. évi CLXXXIX. tdérvényt (a tovabbiakban: Métv.), valamint a hulladékokrél sz6l6 2012.
évi CLXXXII. térvényt (a tovabbiakban: Ht.), ezzel rendszerszinten atalakitva a hazai

hulladékgazdalkodas jelenlegi szabalyozasi kérnyezetét.

A fenti jogszabalymoédositasok eredményeként a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi
tevekénység 2023. julius 01. napjatdl nem énkormanyzati, hanem allami kdzfeladat, amely a
MOL Nyrt., mint koncesszor, illetve az altala alapitott MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi
Zartkoérlen Mikod6 Részvénytarsasag feladatat képezi Magyarorszag kézigazgatasi teriletén

35 (harmincot) év idétartamra.

Fenti valtozasokhoz kapcsolédéan a MOL Nyrt. gazdasagi tarsasagot hozott létre MOHU
BUDAPEST Zrt. néven a régiokoordinatori, koncesszori alvallalkozéi, hulladékgazdalkodasi
tevékenység ellenérték fejében, hosszu tavon torténd ellatasa céljabol Budapest és Pest
varmegye egészének terlletén, amely tarsasagnak 2024. aprilis 1. napjatél 50%-os tulajdonosa
lett a BKM Nonprofit Zrt. A MOHU BUDAPEST Zrt.-ben térténé részesedésszerzéshez

kapcsoloddéan a BKM Nonprofit Zrt. hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatashoz kapcsolodo
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eszkdzei, ingatlanjai, ingésagai apport, vagy adasvételi szerz6dés utjan a MOHU BUDAPEST
Zrt. tulajdonaba kerlltek és a BKM Nonprofit Zrt. hulladékgazdalkodasi tevékenységét biztositd
munkavallalék is — munkaltatéi jogutodlas utjan — atkeriltek a MOHU BUDAPEST Zrt.-hez.

Az ugylethez kapcsoldddan a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé, BKM Nonprofit Zrt.
altal hasznalt, tzemeltetett, hulladékgazdalkodashoz kapcsolodd vagyonelemek is a BKM
Nonprofit Zrt. tulajdonaba keriltek a MOHU BUDAPEST Zrt.-be torténé apportalast
megelézéen. A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé eszkézék BKM Nonprofit Zrt.
tulajdonaba kerulésére is tekintettel a BKM Nonprofit Zrt. alaptékéje felemelésre kertlt 37 043
900 000,-Ft ésszegre.

Tarsasagunk 2025-ben elévasarlasi jogot érvényesitett a Févarosi Kdzgydlés 2/2025. (01.29.)
Foév. Kgy. hatarozataval a rakosrendezéi ingatlanok vonatkozasaban. Az elévasarlasi jog
gyakorlasara tekintettel a Rakosrendezé terlletét érinté adasvételi szerz6désben az eredeti
vevé Eagle Hills Hungary ZartkérGen Mikdédé Részvénytarsasag helyébe a Polgari
Torvéenykonyvrdl szold 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) 6:222. § (4) bekezdése
szerint a BKM Nonprofit Zrt. lépett.

Fentieket kévetéen a BKM Nonprofit Zrt. 2025.03.24 .én medgfizette az Adasvételi Szerz6déshez
kapcsolodo elsé vetelarrészt, amelyet kovetéen 2025.03.27-én kelt hatarozataval a féldhivatal
bejegyezte a BKM Nonprofit Zrt. tulajdonjogat az adasvétel targyat képezé ingatlanokra

vonatkozodan.

A Févarosi Onkormanyzat 2025. junius 30-i Glésén meghozott 706-711/2025. (06.30.) Fév. Kgy.
hatarozataival dontétt a BDK Nonprofit Kft. BKM Nonprofit Zrt-be térténé beolvadasardl, illetve
szintén ugyanezen a napon kerllt sor a BDK Nonprofit Kft. taggy(ilése altal is a vonatkozo

dontések meghozatalara.

A cégbirésag 2025. november 14. napjan kelt végzéseivel jovahagyta a BDK Nonprofit Kft. BKM
Nonprofit Zrt-be torténd beolvadasat, akként, hogy a beolvadashoz fliz6dé joghatasok
beallasanak napja 2025. december 31., valamint szintén ezen idépontra elrendelte a BDK

Nonprofit Kft. cégjegyzékbdl torténd toriését.

A céqg fotevékenysége:

A cég f6 tevékenységi kore: Gézellatas, légkondicionalas 3530’ 25 (TEAOR)
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Koényvvezetés, kdnyvvizsgalat
A konyvviteli szolgaltatasok kérébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért, a beszamolo

elkésziteséért felelés személy:
Neév: Vassné Farkas Henrietta

Regisztracios szam: 183189

A Tarsasag kényvvizsgalojanak adatai:

BDO Magyarorszag Kényvvizsgalé Kft. (1103. Budapest, Kéér utca 2/a. C. ép., ny.sz.: 002387),
a koényvvizsgalatért személyében felelés személy: Kékesi Péter Krisztan (kamarai tagsagi
szam:007128). A koényvvizsgalé a konyvvizsgald tevékenységen kivil mas szolgaltatasért

dijazasban nem részesdul.

2. A Tarsasag vezeté tisztségviseldje, a Felligyelébizottsag tagjai

A Tarsasag vezérigazgatdja:
Martha Imre Edgar - | — =k hatarozatlan id6tartamra kerult
kinevezésre. A BKM Nonprofit Zrt. vezérigazgatéja a Polgari Térvénykdnyvrél szolé 2013. évi

V. térvenyben (Ptk.) 3:283. §-a alapjan a Tarsasag vezetd tisztsegviseldje.

A Tarsasag felligyel6bizottsaga:
2024. december 1. napjatdl 2025. majus 31. napjaig, valamint 2025. junius 20. napjan a BKM

Nonprofit Zrt. Feligyel6bizottsaga az alabbi 6sszetételben mikodott.

A Felugyelé Bizottsag tagjai 2024. december 1. — 2025. majus 31:

Bako Aliz
Bardoczi Sandor Robert
Szabd Nandor

Az Alapité 796/2025. (12.05.) fépolgarmesteri hatarozataval 2025. december 8. napjatél 2026.
junius 30. napjaig terjed6 id6tartamra az alabbiak szerint valasztotta meg a BKM Nonprofit Zrt.

felligyel6bizottsaganak tagjait:

A Felugyelé Bizottsag tagjai 2025. december 8. — 2026. junius 30.:

Bako Aliz
Bardoczi Sandor Robert
dr. Nagy Judit
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3. A konszolidaciés szamviteli politika fébb elemeinek ismertetése

A konszolidaciés szamviteli politika — a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvényben (szamvitel
torveny) megfogalmazott alapelvekre és értékelési eldirasokra épulve — a szamviteli térvény
el6irasainak végrehajtasahoz szikséges modszerek és eljarasok dsszessége, amely a BKM
Nonprofit Zrt. adottsaganak leginkabb megfelelé rendszer kialakitasat alapozza meg.

A BKM Nonprofit Zrt. csoport konszolidacioba térténé bevonas mérleg-fordulénappal torténik,
az els6 konszolidalt beszamol6 készitésének forduldnapja 2023. december 31., amely a BVH
Nonprofit Zrt. jogutod vallalataként végzi a konszolidaciét az atalakulas utan.

A konszolidalt mérleg strukturaja megegyezik a BKM Nonprofit Zrt. altal készitett egyedi éves
beszamolé merlegének tagolasaval, a szamviteli térvény 6. sz. mellékletének |. pontjaban
szerepld kiegészitésekkel.

A konszolidalt eredménykimutatas strukturaja megegyezik a BKM Nonprofit Zrt. altal készitett
egyedi éves beszamold eredménykimutatasanak tagolasaval, a szamviteli térvény 6. sz.
mellékletének Il. pontjaban szerepld kiegészitésekkel.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold forduldonapja megegyezik a BKM Nonprofit Zrt.
egyedi éves beszamoldjanak fordulénapjaval, azaz december 31-vel.

A konszolidaciét készité és a konszolidacidoba bevonasra kerllé vallalkozasok mindegyikének
Uzleti éve megegyezik a BKM Nonprofit Zrt. (zleti évének id6tartamaval, a naptari évvel, igy a
konszolidalt éves beszamoldval lefedett id6szak a januar 1 - december 31. kdz6tti idétartam.

A teljes korl bevonas soran az e modszerrel bevonasra kerulé vallalkozasok konszolidaciora
elbkészitett egyedi éves beszamoldéi mérlegének és eredménykimutatasanak adatai
Osszevonasra kerllnek a BKM Nonprofit Zrt. konszolidaciora el6készitett egyedi éves
beszamoldja mérlegének és eredménykimutatasanak megfelelé adataival, majd az 6sszevonas
soran keletkezett halmozodasok kiszlirésre kertinek.

A teljes korli bevonasra a leanyvallalatok esetében az adatok — tulajdoni hanyadtol figgetlen —
teljes dsszevonasaval, mig kdzos vezetési vallalkozasok esetében az adatok tulajdoni hanyad
aranyaban térténé 6sszevonasaval kerul sor.

A részesedeseértékelés modszerrel torténd bevonas esetén a konszolidacidba e modszerrel
bevont vallalkozasok egyedi éves beszamoloi mérlegének és eredmény-kimutatasanak adatai
nem keriilnek 6sszevonasra a BKM Nonprofit Zrt. megfelel6 adataival. A modszer végrehajtasa
soran az e modszerrel bevont vallalkozasban 1évé részesedés konyv szerinti értékét kell a
szamviteli torvény altal el6irt korrekcios tételek figyelembevételével modositani.

Kényv szerinti értéken torténé bevonas esetén az e modszerrel bevont vallalkozasban 1évé
részesedést mar ujraértékelni sem lehet, hanem azt a konszolidacioba teljeskérien bevont
befektetd vallalkozas egyedi éves beszamoldja mérlegében szerepl6 kdnyv szerinti értéken kell
kimutatni a konszolidalt éves beszamolé mérlegében is.
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A BKM Nonprofit Zrt. leanyvallalatait és ko6zds vezetésl vallalkozasait altalanos szabalyok
szerint a konszolidaciéba teljeskérien bevonja.

3.1 Az alabbi feltételek teljesiilése esetén a leanyvallalat a teljes koérl bevonas alél
mentesiil:

» Mentesil ateljes kort konszolidacidba térténé bevonas alél az a leanyvallalat, amelyben
a BKM Nonprofit Zrt. kdzvetlenll vagy kozvetetten olyan részesedéssel rendelkezik,
amely kizarolag tovabb értékesitési cellal keriilt beszerzésre, és az a forgéeszkdzok
kdzott kertl kimutatasra.

A befektetések tartossag szerinti mingsitésére vonatkozé szabalyok tekintetében a BKM
Nonprofit Zrt. Szamviteli Politikaja az iranyadé.

» Mentesil ateljes kort konszolidaciéba tértend bevonas aldl az a leanyvallalat, amelyben
a BKM Nonprofit Zrt. kdzvetlenll vagy kdzvetetten olyan részesedéssel rendelkezik,
amely részesedéshez kapcsolddd jogok gyakorlasat lényeges és tartés jogi
korlatozasok, vagy rendkivili kérilmények huzamosan akadalyozzak. llyen korlatozas
lehet példaul, de nem kizarolag, ha az adott vallalkozas felszamolas, végelszamolas
vagy kényszertérlés alatt all, tovabba, ha a tulajdonosi jogok gyakorlasat térvényi vagy
mas jogszabalyi szabalyozasok korlatozzak. Tartésnak mindsul a korlatozas, ha a
korlatozas id6tartama egy adott Uzleti évben a harom hénapot meghaladja.

» Nem kerul bevonasra a teljes kérli konszolidacioba a leanyvallalat, ha a konszolidalt
éves beszamol6 a leanyvallalat bevonasa nélkil is megbizhato és valds képet ad a BKM
Nonprofit Zrt. és a konszolidacidoba telieskorlien bevont leanyvallalatai vagyoni,
pénzugyi, jovedelmi helyzetérél.

3.2 Aleanyvallalat a konszolidaciéba torténd teljes korii bevonas alél akkor mentesithetd,
ha:

» aleanyvallalat targyév december 31-i mérlegfé6sszegének forintban kifejezett 6sszege
nem éri el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-i mérlegfé6sszegének 0,75%-at,
es

» a leanyvallalat targyévi nettd arbevétele forintban kifejezett 6sszege nem éri el a BKM
Nonprofit Zrt. targyév december 31-ei netté arbevételének 0,75%-at.

3.2.1 Az el6zbek alapjan egyedileg mentesithet6 leanyvallalatok ténylegesen csak akkor
mentesiilnek a teljes korii konszolidacio kételezettsége aldl, ha:

» a mentesithet6 leanyvallalatok targyév december 31-i mérlegfédsszegének forintban
kifejezett és dsszesitett értéke nem éri el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-i
mérlegf66sszegének 1,5%-at, és

» a mentesitheté leanyvallalatok targyévi nettd arbevétele forintban kifejezett és
Osszesitett értéke nem éri el el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-ei nett6
arbevételének 1,5%-at.
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3.3 A mentesithetéséget egyedileg, majd ésszevontan is vizsgalni kell és fennallasa
esetén a mentesités tényét és okat a konszolidalt kiegészitd mellékletben részletesen ki
kell mutatni:

» Nem kerll telijeskdriien bevonasra az a leanyvallalat, amely a konszolidalt éves
beszamold elkészitéséhez szikséges adatokat csak aranytalanul magas koéltsegek
mellett és késedelmesen tudja szolgaltatni. llyen jogcimen mentesités csak a
konszolidacioba t6rténd bevonasa els6 eveben adhato, példaul, ha a konszolidalt éves
beszamold elkészitéséhez a szikséges adatszolgaltatast a leanyvallalat még nem tudta
kialakitani.

» Nem kerll teljeskdrien bevonasra az a leanyvallalat, amely a konszolidalt éves
beszamolé mérlegfordulonapjan elétarsasagként mikodik.

A konszolidalt éves beszamolo mérlegébe kerll6 eszkdzoket és forrasokat a BKM Nonprofit Zrt.
éves beszamolojanak mérlegében alkalmazhato elSirasok szerint egységesen kell értékelni.

A leanyvallalatok esetében a BKM Nonprofit Zrt. nem végzi el az egységes értékelést abban az
esetben, ha:

» mind a BKM Nonprofit Zrt. mind a teljeskorlien bevont leanyvallalat rendelkezik az adott
eszkoz-, vagy forrastétellel és az értékelési modszer ugyan nem egyezik meg, de a
leanyvallalat altal alkalmazott médszer megfelel a szamviteli térvény eléirasainak.

» az adott eszkdz-, vagy forrastétellel a BKM Nonprofit Zrt. nem rendelkezik, azonban a
ledanyvallalat altal alkalmazott értékelési modszer a szamviteli térvény elbirasainak
megfelel.

» aleanyvallalat altal alkalmazott értekelési modszert killén kormanyrendeletben foglaltak
irjak eld.

» az egységes értekelés megvalésitasanak eredménye a vallalatcsoport vagyoni,
pénzugyi és jdvedelmi szempontjabol nem jelentds, azaz nem éri el az 50 millié forintot.

A fentiek alapjan a BKM Nonprofit Zrt. konszolidaciéjaba a DHK Zrt. és a TAHI Faiskola
Kft-t keriilt bevonasra.

3.4 Az adéssagkonszolidacio

Végrehajtasa soran egymassal szemben el kell hagyni a konszolidaciéba teljeskériien bevont
vallalkozasok egymas kozotti Ugyleteibdl szarmazo, kélcséndsen fennalld kdveteléseit és
kotelezettségeit, céltartalékokat és az idébeli elhatarolasokat.

Az adossagkonszolidacio aldl mentesithetéség csak akkor adhatd, ha az adéssagkonszolidacio

soran elhagyando tételek 8sszege a megbizhat6 és valds 6sszkép szempontjabdl nem jelentds,
azaz nem haladja meg a 100.000.- Ft-ot.
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3.5 A kdzbensd eredmények kiszlirése

A vallalatcsoport-szintli mérleg eszkdz/forras oldalan, valamint az eredmény-kimutatasban
megjelend egyes halmozodasok kiszlrését szolgalja. A Kiszlrés kiterjed minden olyan
eszkoztételre, amely valamely a konszolidacioba teljeskdriien bevont vallalkozastol szarmazik,
és a konszolidalt éves beszamolo fordulénapjan valamely mas, a konszolidaciora el6készitett
egyedi éves beszamoldjaban, s ezen keresztll a konszolidalt éves beszamold meérlegeben
eszkozkent kimutatasra kerult.

Nem kell végrehajtani a kézbensé eredmény kiszlirését akkor, ha a kiszlirend6 kézbensd
eredmények a megbizhatd és valos 0sszkép szempontjabdl nem jelentések, azaz ha az adott
leanyvallalat mérlegében a mas teljeskdriien bevont vallalkozasoktol targyévben barmilyen
modon megszerzett eszkdzdk koényv szerinti értéke nem éri el ugyanezen leanyvallalat
mérlegében kimutatott 6sszes eszkdzeérték 5%-at.

3.6 Részesedésértékelés-modszere

A konszolidacios szamviteli politika elSirasa szerint a részesedésertekelés-modszerrel tortend
bevonas soran a konszolidaciéba e médszerrel bevont vallalkozasok egyedi éves beszamoloi
mérlegének és eredménykimutatasanak adatai nem kerllnek &sszevonasra a Tarsasag
megfeleld adataival. A részesedeés az anyavallalat, vagy a konszolidalasba bevont leanyvallalat
mérlegében kimutatott kdnyv szerinti értékkel kerill kimutatasra. A részesedés kdnyv szerinti
ertéke és az érintett vallalkozas sajat t6kéjébdl a részesedésre jutdé dsszeg kuldnbdzetét az
osszevont (konszolidalt) kiegészité melléklet tartalmazza.
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4. A vallalatcsoport bemutatasa

A BKM Nonprofit Zrt. vallalatcsoport 2025. december 31-én:

100%
BKM Nonprofit Zrt.

100% 100% 84,72% 50% 50% 21,03% 4,37% 4,37%
TAH! Faiskola Kft. DHK Zrt. Virdgértékesits Kft. MOQHU Budapest Zrt. BDK Nonprofit Kft. | | FLORACOOP Egyeslilés Budapesti Erém{ Zrt. Energia-pro Zrt.

4.1 Teljeskdériien bevont vallalkozasok

Leanyvallalat neve; DHK Hatralékkezel6 és Pénzigyi Szolgaltato Zrt.
Leanyvallalat székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.
Tevékenysége: Megvasarolt kévetelés behajtasa

adatok ezer Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31

Részesedés mértéke 100% 100% 100%
Jegyzett t6ke 200 000 200 000 200 000
Toketartalék

Eredménytartalék 853722 1018220 1058 864
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény 164 498 190 644 197 455
Sajat toke 1218220 1408864 1456319

DHK Hatralékkezel6 és Pénzugyi Szolgaltatdé Rt. néven tarsasagunk 2000-ben
részvenytarsasagot alapitott a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kézpont Zrt.-vel egyutt 30 millio
forint alaptékével, melybdl 99%-ot, azaz 29 millié 700 ezer forintot a Fétav Zrt adta. A DHK Rt.
2004 év soran alaptoke-emelést hajtott végre alaptékén fellli vagyona terhére, mely szerint a
tarsasag alaptokéje 30 millié forintrdl 50 millié forintra emelkedett. A tarsasag a torvényi
el6irasok miatt ,Zartkérien mikodé részvénytarsasagga” alakult.

2008-ban a Zrt. ismételt alaptbke emelést hajtott végre alaptéken fellli vagyona terhére, mely
szerint a tarsasag alaptokéje 200 millio forintra emelkedett.

2017. december 22-én a Fétav Zrt. megvasarolta a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kézpont
1%-os tulajdonrészét, igy 100%-ban tulajdonos a Budapesti Kézmlivek Nonprofit Zartkérlien

Mikodé Részvénytarsasag (jogelédje: FOTAV Nonprofit Zrt.)
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Leanyvallalat neve: TAHI Faiskola Kift.

Leanyvallalat székhelye: 2022 Tahitotfalu, Tahi-Nagykert 050/3
Tevékenysége: Novényi szaporitéanyag termesztése (0103 '08)

adatok ezer Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31
Részesedés mértéke 100% 100% 100%
Jegyzett téke 36 000 36 000 36 000
Téketartalék 268 456 268 456 268 456
Eredmeénytartalék 205 022 206 636 213 461
Leko6tott tartalék
Ertékelési tartalék
Adobzott eredmény 1614 6 825 47 302
Sajat toke 511 092 517 917 565 219

A Faiskola edzett, széls6séges koériilmeényeket jol tlré diszfak, cserjék, tébbszor iskolazott,

méretes fak, orokzoldek és szoliter névényeket termeszt és forgalmaz, bévilé fajta- és

méretvalasztékkal igyekszik a piaci igényeket kielégiteni.

FOKERT Zrt. korabbi leanyvallalata, a FOKERT Mérnékiroda Kift. tevékenysége felilvizsgalatra
kerllt, dontés szilletett (174/2020. (1X.23.) BVH IG hatéarozat) a FOKERT Mémakiroda Kft TAHI

Faiskola Kft-be torténé beolvadasardl 2020. december 31-i forduldnappal.

A konszolidaciéba térténd bevonas alél a lényegesség elve és beolvadas miatt

mentesitett vallalkozasok

Leanyvallalat neve: Viragértékesits (VIRAGERT) Kift.

Leanyvallalat székhelye: 1134. Budapest, Lehel u. 4/A.

Tevékenysége: Disznévény, vetdmag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme (4776 °08)

adatok ezer Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31
Részesedés mértéke 84,72% 84,72% 84,72%
Jegyzett téke 44 760 44 760 44 760
Toéketartalék
Eredménytartalék 245 594 288 005 272 275
Lekotott tartalék 30 000 445
Ertékelési tartalék
Addzott eredmény 64 277 69 124 63 863
Sajat toke 384 631 402 334 380 898

A tarsasag Budapest terUletén levé Uzleteiben virag kiskereskedelemmel, illetve az
Uzlethelyiségek bérbe adasaval, ingatlangazdalkodassal foglalkozik.
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A vallalkozas neve: BDK Budapesti disz- és kdzvilagitasi nonprofit Kft.

A vallalkozas székhelye: 1158 BUDAPEST XV.KER. Késmark utca 2-4.

A vallalkozas tevekenysége: 3514 Villamosenergia-termelés, -elosztas, ezen belul kdzvilagitas
Uzemeltetés.

adatok ezer Ft-ban
2024.12.31 2025.12.31

Részesedés mértéke 50%
Jegyzett téke 8478 900 8478 900
Téketartalék

Eredménytartalék 3 896 924 4774 907
Lekdtott tartalék

Ertékelési tartalék

Adobzott eredmény 1142 453 920 357
Sajat téke 13518277 14174164

A Tarsasag f6 feladata Budapest terlletén a kozvilagitas, a diszvilagitas és a févarosi
karacsonyi diszité vilagitas biztositasa, a meglévd eszkdzdkhdz kapcsoldédd rekonstrukcids
feltjitasok és az energiatakarekossagot szolgalo beruhazasok megvalositasa.

A Tarsasagnal 2021. évben tulajdonosi kér valtozasa tortént. 2021. szeptember 30. napjaval a
Budapesti Elektromos Mivek Zrt-nek az EON Hungaria ZRt.-be térténé beolvadasa (tagot érinté
altalanos jogutodlas) megtortént, ennek megfeleléen a Tarsasagi szerz6dés is modositasra
kerult.

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2024-ben 100%-ban a févarosi tulajdonban all,
miutan a BKM Nonprofit Zrt. megvasarolta az E.ON Hungaria Zrt. korabbi 50%-o0s tulajdonrészét.
A cég igy a Budapesti Kézmivek (BKM) leanyvallalataként mikédik. A cégbirdsag 2025.
november 14. napjan kelt végzéseivel jovahagyta a BDK Nonprofit Kft. BKM Nonprofit Zrt-be
tortend beolvadasat, akként, hogy a beolvadashoz fliz6d6 joghatasok beallasanak napja 2025.
december 31., valamint szintén ezen idépontra elrendelte a BDK Nonprofit Kft. cégjegyzékbél
torténd torléset, ezért a tarsasag a konszolidacio alél mentesitésre kerult.
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A vallalkozas neve: FLORACOOP Virag- és Disznovény kereskedelmi Szervezési és
Szolgaltatdé Egyesllés (a tovabbiakban: Floracoop)
Tarsult vallalkozas székhelye: 1112 Budapest, Budadrsi u. 1092/6. hrsz.
Tarsult vallalkozas tevékenysége: Disznévény nagykereskedelem (4622 °'08)
adatok ezer Ft-ban
2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31

Részesedés mértéke 21,03% 21,03% 21,03%
Jegyzett téke 89 630 89 630 89 630
Toketartalék 2538 2538 2538
Eredmeénytartalék 14 500 16 265 24 303
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény 1765 8 038 5689
Sajat téke 108 433 116 471 122 160

4.3 A konszolidaciéba nem bevont vallalkozasok

MOHU BUDAPEST Zartkoériien Miikodd Részvénytarsasag
Tarsult vallalkozas székhelye: 1081 Budapest, Alfoldi utca 7.
Tarsult vallalkozas tevékenysége: Nem veszélyes hulladék gyijtése (3811 '01)

adatok ezer Ft-ban
2024.12.31 2025.12.31

Részesedés mértéke 50% 50%
Jegyzett téke 51 582 000 52 174 000
Téketartalek

Eredménytartalék -32 570 -941 496
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény -908 926 452 992
Sajat téke 50 640 504 51 685 496

MOL Nyrt. gazdasagi tarsasagot hozott Iétre MOHU BUDAPEST Zrt. néven a régidkoordinatori,
koncesszori alvallalkozoi, hulladékgazdalkodasi tevékenység ellenérték fejeben, hosszu tavon
torténd ellatasa celjabdl Budapest és Pest varmegye egészének terlletén, amely tarsasagnak
2024. aprilis 1. napjatol 50%-os tulajdonosa lett a BKM Nonprofit Zrt.

A MOHU BUDAPEST Zrt. a MOL Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasaiban kertl 100%-
ban konszolidalasra. Kézos vezetési vallalkozas a 2000. évi C. térvény a szamvitelrél 3. § (2)
3. alapjan az a gazdasagi tarsasag, ahol egyrészt az anyavallalat (az anyavallalat
konszolidalasba bevont leanyvallalata), masrészt egy (vagy tébb) masik vallalkozas az 1. pont
szerinti jogosultsagokkal paritasos alapon - legalabb 33 szazalékos szavazati arannyal -
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Minden adat millié Ft-ban értendd, amennyiben nincs maskeépp jeldlve

rendelkezik. A kdzds vezetésl vallalkozast a tulajdonostarsak kézésen iranyitjak. A MOHU
BUDAPEST Zrt. esetében a kdzds iranyitas nem all fenn, mivel az igazgatésag, mint a legfébb
dontéeshozd szerv négy tagbdl all, tagokat a két tulajdonos 2-2 aranyban delegalja, az
igazgatosag elndke MOL delegalt. A részvenyesi megallapodas alapjan
szavazategyenl6ség esetén az igazgatosag elndkének szavazata doénté, amely ilyenkor
kétszeres szavazati sullyal kerll figyelembevételre. E rendelkezés lehetévé teszi a
déntéshozatalnak a MOL Nyrt. iranyaba térténd elmozditasat.

Mivel a MOHU BUDAPEST Zrt. nem minosul kozos vezetés(i vallalkozasnak emiatt eltekint a
BKM a konszolidacidba valé bevonasatol.

Budapesti Erémii Zartkoériien Mi(ikodd Részvénytarsasag

Egyéb részesedési viszonyban lév6 vallalkozas székhelye: 1117 Budapest, Budafoki ut 52
Egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozas tevékenyseége: Villamosenergia-termelés nem
megujulé forrasbol (3511 °25)

A Budapesti Erémi Zrt. (a tovabbiakban: a ,Tarsasag”), mint a Budapesti H6er6m( Vallalat
jogutddja, 1991. december 31-én alakult at részvénytarsasagga. A Cégbirosag 1993. junius 11-
én - visszamendéleges hatallyal - jegyezte be a Tarsasagot. A BKM Nonprofit Zrt 4,37% szavazati
arannyal rendelkezik.

Energia-pro Ingatlankezel6 Zartkériien Miik6d6é Részvénytarsasag

Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas székhelye: 1117 Budapest, Budafoki ut 52
Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas tevékenysége: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, Uzemeltetése (6820 '25)

Az Energia-pro Ingatlankezel6 Zrt. (tovabbiakban "Tarsasag") kivalassal jott létre. A jogel6d
tarsasag a Budapesti ErémlU Zartkérien MUk6d6 Részvénytarsasag. Kivalas datuma:
2020.01.06. A BKM Nonprofit Zrt 4,37% szavazati arannyal rendelkezik.

Az egyeb részesedési viszonyban |1évé vallalkozasok a részesedés mertéke miatt nem kerllnek
bevonasra.

A konszolidacioba teljeskdrlien bevont vallalkozasok 2025. december 31-i forduldnapra
vonatkozo6 adatait az 1. szamu melleklet tartalmazza.
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Il A konszolidalt éves beszamolo elkészitéséhez kapcsolodo kiegészitések
1. A beszamolé dsszeallitasanal alkalmazott mérlegértékelési eljarasok

A konszolidalt éves beszamolé mérlegébe kertlé adatok a BKM Nonprofit Zrt. szamviteli
politikajaban meghatarozott értékelési elvek alapjan kertltek meghatarozasra.

Ez alol kivételt a DHK Hatralekkezel6 és Pénzugyi Szolgaltatd Zrt. altal az értékvesztés
elszamolasa tekintetében alkalmazott értékelés képez, akire tevékenysége alapjan specialis
szabaly alkalmazasat el6iré kormanyrendelet vonatkozik.

A DHK Zrt. mérlegének és eredmény-kimutatasanak szerkezeti atrendezésére kertlt sor, annak
érdekében, hogy az dsszevonas megtérténhessen.

Nem kertlt egységesitésre tovabba a kis értékl targyi eszkdzok elszamolasara vonatkozo
ertékelési szabaly, tekintettel arra, hogy a konszolidalt éves beszamolé tekintetében ennek
elhagyasa a megbizhat6 és valos 6sszképet nem befolyasolta.

2. Tokekonszolidacio

A tékekonszolidaciés részfeladat végrehajtasa soran kiszlrésre kerllt a teljeskérlien bevont
vallalkozasban lév6, a BKM Nonprofit Zrt-t kbzvetlenil vagy kézvetetten megilletd részesedések
kényv szerinti értéke a teljeskorlien bevont vallalkozas sajat tékéjebdl a BKM Nonprofit Zrt-t
tulajdoni hanyada alapjan megilleté 6sszeggel szemben.

Amennyiben az el6z6 két 6sszeg egymassal nem egyezett meg, a kildénbdzet, mint
tékekonszolidacios kulonbodzet a konszolidalt éves beszamold mérlegének eszkdz vagy forras
oldalan kerult beallitasra.

Elkuldnitetten kerlltek bemutatasra tovabba a sajat tékén belll a kilsé tulajdonosokat tulajdoni
hanyaduk alapjan megilleté 6sszegek.

Az els6 bevonas soran a t6kekonszolidacié a konszolidalt éves beszamold forduldnapjat
megel6z6 év fordulonapjanak (fordulonapi érték) értékviszonyai szerint meghatarozott kényv
szerinti moédszerrel tortéent.

A tbkekonszolidacid végrehajtasa soran kiszirésre kerultek a konszolidaciéba teljeskdrien

bevont vallalkozasok egymas kozétti Ugyleteibdl szarmazo befektetett penzigyi eszkozei és
sajat téke elemei.
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5. Mérlegen kiviili tételek

A Meérlegen Kkivlli tételek kozott dsszesen 34 milliard forintban tart a Tarsasag nyilvan
folydszamla hitelkeretet, melynek 2025.12.31-én a kihasznaltsaga nulla.

Mérlegen Kkivili tételként kertlnek tovabba bemutatasra a késedelmes vevéi kdvetelésekkel
kapcsolatos alabbi tételek M Ft-ban:

Felszolitasi dijak 2025.12.31-i hatarnapon:

Késedelmi kamat tavhé 11
Részletfizetés kamata

Késedelmi kamat eseti szamla 1
Osszesen 20

6. A Csoport pénziigyi gazdalkodasa

A konszolidalt Cash-flow kimutatas a 3. szamu mellékletben kertl bemutatasra.

A beszamolé alairasara jogosult:
- neve: Martha Imre Edgar vezérigazgato

- cime: I

Budapest, idébélyegzé szerint

Martha Imre Edgar
vezeérigazgatd
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BKM Budapesti Kézm(ivek Nonprofit Zrt.
A 2025. december 31-i konszolidalt éves beszamol6 Uzleti jelentése

1. Vezérigazgatoi 6sszefoglalo

A BKM Budapesti Kézmilvek Nonprofit Zrt. (tovabbiakban BKM vagy Tarsasag) a Févaros
nemzetkdzi Stadtwerke modell alapjan létrehozott, integralt koézmUszolgaltatdé tarsasaga.
Tevékenységi korébe tartozik a tavhészolgaltatasi (FOTAV), koztisztasagi (FKF), kertészeti
(FOKERT) és temetkezési (BTI) kdzszolgaltatasok ellatasa, mig a vallalkozasoknak nyujtott
kéménysepré-ipari szolgaltatasokban (a FOKETUSZ) pedig piacvezets. Kapcsolt véllalatanak
tevékenységen keresztul szerepet vallal a hulladékgazdalkodasi feladatokban (MOHU BUDAPEST),
valamint Budapest disz- és kodzvilagitasi szolgaltatasaiban (BDK) — ez ut6bbi tarsasag 2026. januar
1-t6l szintén a Budapesti Kozmivek divizidjaként miikodik tovabb a tarsasagba tortént beolvadast

kovetden.

Ve

biztositasa, a klimaadaptiv BKM erésitése, tovabba, hogy a tevékenységi korébe tartozéd
kdzszolgéltatasok ellatasa fenntarthatd6 maédon, klima- és kornyezettudatosan, az eréforrasait
optimalisan hasznositva torténjen, az integralt mikédésben rejl6 gazdasagi elénydk pedig a
hatékonyabb és korszerlibb kdzponti belsd szolgaltatasok révén visszaforgathatok legyenek a

kdzszolgaltatasok fejlesztésébe.

A konszolidalt beszamolot készité anyavallalat a BKM Nonprofit Zrt.

A BKM létrehozasanak koncepcidja nemcsak egyes cégek dsszevonasat jelentette, hanem a
févarosi kdzmUszolgaltatasokat, és az azokhoz kapcsolddd tarsult tevékenységeket mikodtetd
makrostruktara Ujragondolasat is eredményezte. A BKM létrehozaséara val6 felkészilés részeként
mar korabban megkezd6dott egyes leanyvallalatok anyacégbe olvasztasa, melyet az 6t
kdzszolgéltatd egyetlen cégben valo egyesitése, végul a korabbi, holding-tipust BVH beolvasztasa
zart. Mindemellett tovabbra is 0©nall6 cégjogi tarsasagként mikodnek egyes, a korabbi
feladatellatashoz kapcsolodo, de kiilonb6zé okokbdl elkuldnilt 6nallo vallalkozasok. Ezek esetében
regulacios (pénzintézeti Tv), vagy szakmai-piaci okok miatt tovabbra is indokolt a lednyvallalati
iranyokat érvényesiti, igy a mikddési hatékonysag-novelés, a piaci jelenlét erGsitése, és a
fenntarthatd, magasszintli szakmai tevékenység képezi a legfontosabb tulajdonosi elvarasokat.
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A 2025. december 31-i konszolidalt éves beszamol6 Uzleti jelentése

A BKM vallalatcsoport 2025. december 31-én:

100%
BKM Nonprofit Zrt.

100% 100% 84,72% 50% 50% 21,03% 4,37% 4,37%
TAHI Faiskola ? Virdgértékesit6 | [MOHU Budapest| [ BDK Nonprofit FLORACOOP Budapesti Energia-pro
DHK Zrt. 1z Y
Kft. Kft. Zrt. Kft. Egyesiilés Er6mdi Zrt. Zrt.

BDK Nonprofit Kft.

Az infrastrukturalis kdzmilszolgaltatasok egymassal 6sszefliggd vagyont jelentenek, melynek
szakmai Uzemeltetésére, fejlesztésének megvalodsitasara a Varosvezetés a BKM-et hozta létre. A
tulajdonosi szandék tovabbi érvényesitéseként az anyavéllalat BKM 2025. januar 1-t6l 50%-0s

tulajdonosava valt a Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft-nek (BDK-nak).

Az Alapito Févarosi Onkormanyzat 2024. december 1. napjaval moédositotta a tarsasag
alapszabdlyat és megsziintette az Igazgatdsagot.

2024. december 1. napjatdl a tarsasag lgyvezetését a BKM Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja latja el
hatarozatlan idétartamra, mint a Polgari Torvénykonyvrol szé6l6 2013. évi V. térvényben (Ptk.)

3:283.8-a szerinti vezet6 tisztségviseld.

A BKM Nonprofit Zrt. mentesitette a 2025. évi konszolidacié alol kizarélag a VIRAGERT Kit-t, a

szamviteli politikaban meghatarozott mentesitd kritériumok fennallasa alapjan, miszerint:
1. A leanyvallalat a konszolidacidba torténé teljes korl bevonas aldél akkor mentesithetd, ha:

e aleanyvallalat targyév december 31-i mérlegfédsszegének forintban kifejezett 6sszege nem
éri el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-i mérlegfé6sszegének 0,75%-at, és
e a leanyvallalat targyévi netté arbevétele forintban kifejezett 6sszege nem éri el a BKM

Nonprofit Zrt. targyév december 31-ei netto arbevételének 0,75%-at.

2. Az el6z6ek alapjan egyedileg mentesithet leanyvallalatok ténylegesen csak akkor

mentestlnek a teljes korl konszolidacio kotelezettsége alol, ha:
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e a mentesitheté leanyvallalatok targyév december 31-i mérlegféosszegének forintban
kifejezett és Osszesitett értéke nem éri el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-i
mérlegfédsszegének 1,5%-at, és

e a mentesithetd leanyvallalatok targyévi netté arbevétele forintban kifejezett és dsszesitett

értéke nem éri el a BKM Nonprofit Zrt. targyév december 31-ei nettd arbevételének 1,5%-at.

Az egyéb részesedési jogviszonyban levé vallalkozasok a konszolidacioba torténé bevonas aldl a

lényegesseég elve alapjan keriltek mentesitésre, ezek:

e FLORACOORP Virag- es Diszndvény kereskedelmi Szervezési és Szolgaltaté Egyestlés (a
tovabbiakban: Floracoop)

e VIRAGERT Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

e MOHU BUDAPEST Zartkériien Mikod6 Részvénytarsasag

e Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Nonprofit Kft.

e Budapesti Erdm( Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag

e Energia-pro Ingatlankezel§ Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag.

Kodzszolgaltatasi feladatellatas

A BKM Nonprofit Zrt. kdzszolgaltatéasi feladatainak ellatasat 2025-ben is a Tulajdonossal kotott,
egységesitett — a tarsasagi mikodéshez igazitott — haromszintli kézszolgaltatasi szerzédéses
rendszer keretein belll, a 2024. oktéber 1-jétdl hatalyos 16/2024. (IX.30) EM rendelet, a 2025.
oktober 1-jétél hatdlyos 29/2025. (IX.30.) EM rendelet szerinti hatdsagi energiaarak eés
tavhétamogatas, valamint a 2025/2026 gazévre megkotott féldgaz- és villamosenergia szerzédés
szerint végezte.

A 2025. évi kozterllet-tisztantartasi, a kegyeleti és a zoldfeluleti Uzletagakra vonatkozo éves
kdzszolgaltatasi szerzédéseket, - melyek tartalmazzak a 2025. évi koltségvetésben meghatarozott,
a Févarosi Onkormanyzat altal biztositott 21,5 Mrd Ft forrast, - a Févarosi Kozgy(lés elfogadta, majd
a nyar folyaman a ragcsaldirtasi kozszolgaltatasi feladatok julius 1-jével torténd atvétele miatt G
kdzszolgéltatasi éves szerz6dés is szlletett. Ez tovabbi 527 M Ft el6iranyzatot tartalmazott a
mikddési koltségek fedezetére hét hdnapra az év végéig bezardlag a kordbban jovahagyott 21,5
Mrd Ft mellett. A tavhészolgaltatasi kozszolgaltatas tekintetében a tavhészolgaltatasi dijak, illetve a

kapcsolddo allami tamogatasok hivatottak fedezni a sziikséges forrasigényt.
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A Tavhészolgaltatasi divizid a koltségek ellentételezésére arszabalyozasi évenként fix és
mennyiségtdl figgd valtozo tavhdszolgaltatoi tamogatasban részesul. A 2025. évben a fix tdmogatas
21 842 M Ft 6sszeget, mig a mennyiségtdl fliggbé tamogatas 42 925 M Ft dsszeget tett ki, a februéri
és oktoberi hénapokban hidegebb id6jaras eredményeként magasabb volumenben értékesitett
hémennyiség miatt.

A Févarosi Onkormanyzat altal megrendelt kdzszolgaltatasi feladatellatasok ellentételezésére
22 072 M Ft éllt rendelkezésre. Ez a Koztisztasagi divizioban tisztantartasi feladatokra 13 252 M Ft,
kartevdirtasi feladatokra 527 M Ft, a Kertészeti divizioban 7 094 M Ft, mig a Temetkezési divizibban
1199 M Ft tamogatést jelent (illetve 22,5 M Ft 6sszegben diszsirhelyekhez és emlékkertekhez
kapcsol6do arbevételt), melynek lehivasa és pénziigyi rendezése 2026. januarjaban valt teljessé. A
kartevairtasi feladatokra 487 M Ft kerult lehivasra.

A BKM, mint anyavéllalat a 2025. évben 2 125 M Ft eredményt ért el a tulajdonos feszitett
finanszirozasi keretei ellenére, ami a vallalatcsoport altal elért 2 241 M Ft eredmény mintegy 95%- a.

Budapest, id6bélyegzé szerint

Martha Imre Edgar

vezérigazgato
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2. Gazdalkodas

A Tarsasag 2025. évi mikoddését az alabbi szabalyozok, illetve feltételek hataroztak meg:

A jogszabalyi-, hatésagi el6irasok és a kdzszolgaltatasi szerzddésben foglaltak mellett a BKM
mikodési elveivel, harmonizacids elképzeléseivel 6sszhangban zajlott a 2025. évi gazdalkodas.

A BKM 2025. évi mikodésére a 2024. oktober 1-jétél hatalyos 16/2024. (1X.30) EM rendelet, a 2025.
oktéber 1-jétél hatdlyos 29/2025. (IX.30.) EM rendelet szerinti hatdsagi energiaarak és
tavhétamogatas, a 2025/2026 gazévre megkotott foldgaz- és villamosenergia szerzédés, valamint a

Tulajdonos févarossal kotott éves kdzszolgaltatasi szerzédések, illetve azok médositasai.

A Vallalatcsoport 2025. évi eredményének 6sszetevoi:

1. tablazat
Eltérés
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025. év tény -
2024. év tény
Osszes bevétel 244 989 173 272 -71717
Osszes kéltség, raforditas 202 999 171 003 -31 996
Adozas el6tti eredmény 41990 2269 -39721
Adofizetési kotelezettség 2 825 28 -2 796
Adoézott eredmény 39 165 2241 -36 925

A vallalatcsoport eredménye6,9 Mrd Ft-os csokkenésének alapvetéen az anyavallalat BKM 2024.
évben - egyszeri alkalommal — elért nagymértékii eredménye az oka, mely az atadott
hulladékgazdalkodasi tevékenység kodzvetlen eredménye, valamint az Un. tranzakcidés eredmény
volt, melynek keretében a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos vagyonelemek kertiltek atadasra a
MOHU BUDAPEST Zrt.-be. A 2024. évi tény eredményre a normal Uzletmenetben elérhetd
eredményhez képest mindezek nagymértékl javitdé hatassal voltak, ennek a javitd hatasnak az

0sszege a BKM vonatkozasaban mintegy 41 159 M Ft volt.

Az Uzletmenet a 2025. év vonatkozasaban mar nem tartalmaz a 2024. évi eredményben szerepld
egyszeri hatasként megjelend tételeket, azzal egyitt, a korabbi évek tendenciajanak megfeleléen

pozitiv eredményt mutat, kiszlirve ezen egyszeri hatast.
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A Véllalatcsoport 2025. évi konszolidalt értékesitési arbevételének alakulasa:

2. tablazat
Eltérés

Megnevezés 2024. év tény|2025. év tény | 2025. év tény -

2024. év tény

TavhGszolgaltatas 56 773 56 180 -593
Hulladékkezelés 9777 14 -9763
Koztisztasagi tevékenység 13880 2663 783
Temetkezés és kapcsolddo szolgaltatasok 5272 5856 584
KéményseprGipari szolgaltatasok 395 406 11
Kertészeti és kapcsolddd szolgaltatasok 2662 2244 -418
Pénzlgyi tevékenység bevétele (DHK) 1117 1496 379
Mdszaki és tgyviteli szolgaltatas 6578 3557 -3021
Energiatermelés arbevétele 2419 1333 -1086
Egyéb arbevétel 3 0 -3
Tevékenység bevétele 6sszesen 86 876 73749 -13127

A vallalatcsoport nettdé arbevételének tobb mint 76%-a tavhdészolgaltatasi tevékenységbdl
szarmazott 2025. évben, mintegy 56 Mrd Ft 6sszegben. A hulladékgazdalkodasi mikodési modell
(regulaciés hatas miatti) 2024. évi atalakulasat kovetéen még abban az évben a MOL Nyrt. és a
BKM 50-50%-0s részesedéssel kozos vallalatként |étrehozta a MOHU BUDAPEST Zrt.-t, mely a
legnagyobb hulladékkezeléssel foglalkoz6 magyar szakvallalkozas. A hulladékgazdalkodasi
feladatellatds a MOHU BUDAPEST Zrt.-nek atadasra keriilt 2024. &prilis 1-jével, ennek megfeleléen
a hulladékgazdalkodasbdl szarmazd arbevétel tobb, mint 9 Mrd Ft-tal csdkkent az el6z6 évi
0sszeghez képest, ezzel egyidejlleg a még 2024-ben Uj elemként jelentkezd elem, a mlszaki és
ugyviteli szolgaltatas szerz6dés szerinti arbevétele is csokkent, leginkabb a MOHU Budapest Zrt.-
nek nyujtott, féként adminisztraciés és miszaki tamogatas szerzédés szerinti kifutdsa miatt.

A tovabbi arbevételek a kdzszolgaltatasi feladatellatds mellett, a szabad kapacitasok terhére
megrendelt és elvégzett piaci munkakbol szarmaznak. Ezek jellemzden ndvekvd tendenciat
mutatnak, leginkabb az elvégzett feladatok aranak emelése miatt, mig a kertészeti tevékenységek
vonatkozasaban a szabad kapacitas hianya és az elmarado kilon megrendelések miatt csokken a
realizalt arbevétel.
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Az értékesitési volumenekkel egyitt mozgd anyagi, dologi kiadasok az aldbbiak szerint merultek fel

a 2025. évben:

3.tablazat

Eltérés
Megnevezés 2024. év tény| 2025. év tény |2025. év tény 1
2024. év tény
Anyagkoltség 99 890 84 423 -15 467
Igénybe wett szolgaltatasok értéke 14 534 12 592 -1 942
Egyéb szolgaltatasok értéke 1958 1178 -780
Eladott aruk beszerzési értéke 19 479 16 327 -3 152
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1855 1474 -380
Anyagjellegti raforditasok 6sszesen 137 716 115994 -21721

Az anyagjellegi raforditasok csdkkenésének oka egyrészt a vilagpiaci energiaarakhoz, valamint a

tavhéfogyasztok héigényéhez igazodva a hdéenergia koltségek alacsonyabb szinten realizalt

0sszege (a kapcsol6do arbevételekkel egyltt mozogva).

3. Humaneroéforras-gazdalkodas

A Vallalatcsoport 2025. évi alloméanycsoportonkénti létszam és személyi koltségeinek dsszetételét
az alabbi tabla mutatja:

4. tablazat
Eltérés 2025. év-
: 2024. év : 2025.év | Eltérés2025. év- | oo oSV
2024. év . » 2025. év .. . ) 2024. év
A Személyi jellegii a Személyi jellegii 2024. év .. >
; Atlagos e, Atlagos L, ; Személyi jellegli
Megnevezés . kifizetés D kifizetés Atlagos o,
statisztikai L, statisztikai L, N kifizetés
L, » konszolidalt L, » konszolidalt statisztikai L,
Létszam (f3) Létszam (f6) L., P konszolidalt
(MFt) (MFt) Létszam (f6)
(M Ft)
Fizikai 2416 21298 2008 18 760 -408 -2538
Szellemi 1289 16572 1159 15558 -130 -1014
Osszesen 3705 37 870 3167 34 318 -538 -3 552

Az atlagos allomanyi létszam -538 fével csokkent az el6z6 évi atlag létszamhoz képest, tekintettel
arra, hogy a hulladékgazdalkodasi divizio 2024. aprilis 1-én atkertlt a MOHU BUDAPEST Zrt.-be.
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Az atlagos létszam cstkkenésével egyltt a bér- és személyi jellegl kifizetések 6sszege is csokkent
- a 2025. évre végrehajtott atlagosan 8%-0s bérfejlesztés ellenére is. Ezek egyittes hatasa a
bérkoltségen kivlil a betegségi ellatasok koltségére és ezek szocidlis hozzajarulasi addjara is
hatassal van. Mig minimalbér emelés hatasa az egynapos munkavallaloi koltségre és a
munkavallalék utan fizetendd rehabilitaciés hozzajarulasra, tovabba a szocidlis hozzajarulas

kedvezmény érvényesitésének mértékeére is.

4. Konszolidacidoba bevont vallalatok
4.1 Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt.

A BKM létrejottével a févarosban megvalosult a sokrétl feladatellatassal, de egységes iranyitassal
mikodd kozszolgaltatd tarsasag, amely a jelentés makrogazdasagi- és geopolitikai valtozasok
okozta hatasokra adott, a kockazatok szinergikus mikddésbél fakadd csokkentését eredményezé
valaszaival, koltségtakarékos mikddésével a negyedik eredményes Uzleti évét zarta.

A jogszabalyi-, hatésagi el6irasok és a kodzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak mellett a BKM

mikddési elveivel, harmonizacios elképzeléseivel 6sszhangban zajlott a 2025. évi gazdalkodas.

2025. évi addézott eredmény:

A BKM Nonprofit Zrt. 2025. Gzleti évét 2 125 M Ft addzott eredménnyel zarta, amely 37 077 M Ft-
tal maradt a bazisként szolgalé 2024. év értéktdl.

A jelent6s elmaradas elsédleges oka a hulladékgazdalkodasi feladatok MOHU BUDAPEST Zrt.-nek
torténd atadasahoz kapcsolddo tranzakcids eredmény 2024. évben egyszeri alkalommal jelentkezé

mintegy 41,1 Mrd Ft 6sszegi eredménye.

5. tdbl4zat
Eltérés

Megnevezés 2024. év tény 2025. évtény | 2025. év tény -

2024. év tény
Osszes bevétel 242 784 170 757 -72 027
Osszes koltség, raforditas 200 779 168 629 -32 150
Adozas el6tti eredmény 42 005 2128 -39 877
addfizetési kotelezettség 2 803 3 -2 800
Adozott eredmény 39 202 2125 -37 077
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4.2 DHK Zrt.

A DHK Zrt. 16 tevékenysége: kdveteléskezelés, elsésorban a Tulajdonos, BKM Nonprofit Zrt. lejart

koveteléseinek kezelése.

A DHK Zrt. alapveté célja, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata és a Tulajdonos szamara
kdveteléskezelési tevékenységével, prudensen mikodd pénzugyi vallalkozasként, annak

ertékteremtd tagja legyen.
2025. évi gazdalkodast meghatarozé kiilsé tényezok:

- A kovetelésvasarlasi piac tovabbra is stagnal, Uj kovetelések bevonasa nagyfoka verseny

Ty

sikeresen palyazott a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. koveteléscsomagjara,
torténetének legnagyobb 6sszegl (3 412 M Ft névértékl) egyszeri kovetelésvasarlasat

lebonyolitva.

- extraprofit ado: a 2022. évben bevezetett adonem tovabbra is tobblet terhet jelent a DHK Zrt.
szamara, a targyévben megfizetett 18,1 M Ft-os add ennyivel csokkentette a targyeévi

eredményt.

A 2025. évi addzott eredmény:

6. tablazat
Eltérés
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025. év tény -
2024. év tény
Osszes bevétel 2213 2823 610
Osszes koltség, raforditas 2004 2604 600
Addzas el6tti eredmény 208 219 10
addfizetési kotelezettség 17 21 4
Addzott eredmény 191 197 6

A DHK Zrt. 2025-ben tevékenységét 197 M Ft targyévi eredménnyel zarta, amely 6 M Ft-tal haladta

meg az el6z6 évi értéket.

A nagy volumenl, MOHU-tél szarmazo6 kovetelésatadas kdvetkezményeként a korabbi években
megszokottnal magasabb értékvesztés képzésre kerilt sor, melynek kovetkeztében a netto

értékvesztés 708 M Ft-tal mérsékelte a targyévi eredményt.
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4.3 TAHI Faiskola Kft.

Az 1963-ban alapitott faiskola feladata Budapest névény anyaganak ellatdsa volt, &am az 1996 6ta
onallé tarsasagként miikodé Tahi Faiskola mara valédi piaci szereplévé valt. A Tahi Faiskola Kft. a
FOKERT Nonprofit Zrt., majd beolvadas utan a BKM Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdona.

A mintegy 45 ha teruleten kizar6lag disznovenyek: diszfak, diszcserjék, 6rokzoldek és szoliter
novények termesztése folyik. A valasztékban széles szortiment, a vilagban Gjdonsagnak szamito
fajtak is megjelennek.

A 2,5 hektaros telepen 3000-3500 fa konténerezése torténik meg évente. A konténeres novény az
id6jarastél fuggetlentl egész évben Ultethetd, ezért megndveli, kitolja az értékesitési szezont. A
novényeket 4-6 évente iskolazzak, jellemzdek a tobbszor iskolazott méretes sorfak, de jelentds a
szoliter arueléallitds 6rokzoldekbdl és diszcserjékbdl is. Az arbevétel 70%-a diszfak értékesitésébdl
szarmazik. A Tarsasag specialitasa a konténeres, nagymeéret, koros fak nevelése, melyek tobb —a

Kertészeti Divizio kivitelezésében végzett — projektre keriltek felhasznalasra.

2025. évi adozott eredmény:

A Tarsasag 2025. évi dsszes bevétele 554 M Ft, ami 125 M Ft-tal alacsonyabb a bazisul szolgalo
2024. évi 6sszegnél, melynek oka az értékesitési volumen csokkenése. Ezzel egyitt a koltségek is
csokkentek 164 M Ft-tal. A legnagyobb tétel a dologi kéltségeken belll az anyagkoltség 6sszege,
amelynek Osszege targyidészakban 236 M Ft, jellemzden a vasarolt fak és cserjék koltségének
0sszegét tartalmazza, és a volumencsokkenés miatt 148 M Ft-tal alacsonyabb 0sszegben
realizalodott a 2024. évi 6sszegnél.

A masik jelentés tétel a koltségeken belll a bér- és személyi jellegl raforditasok, melynek 6sszege
2025. évben 150 M Ft-ot tett ki, mintegy 7,5%-kal a bazis szint felett, tekintettel a miniméalbér és az

ahhoz kapcsol6do béremelés hatasara.

7.tablazat
Eltérés
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025. év tény -
2024. év tény
Osszes bewvétel 679 554 -125
Osszes koltség, raforditas 667 503 -164
Adozas el6tti eredmény 12 51 39
adofizetési kotelezettség 5 4 -1
Adozott eredmény 7 47 40
OLDALSZAM

12/17



BKM Budapesti Kézm(ivek Nonprofit Zrt.
A 2025. december 31-i konszolidalt éves beszamol6 Uzleti jelentése

A fentiek alapjan a Tahi Faiskola Kft. 2025. Uzleti évét 47 M Ft adozott eredménnyel zarta, amely 40
M Ft-tal haladta meg a bazisként hasznélt 2024. évi értéket.

5. A Vallalatcsoport konszolidacioba bevont tagjainak jovére vonatkozo tervei

BKM Nonprofit Zrt.:

A BKM a 2026. évben is a kozszolgaltatasi szerzédésekben foglalt feladatok ellatasat tartja
fokuszban.

Ugyanakkor a févarosi kdzszolgaltatasok 2022. év 6ta kozel valtozatlan, az inflacio és béremelések
mértékét nem kovetd finanszirozasi 6sszegei nem biztositjak a ndvekvd feladatok (pl. BKV-
megalldhelyek takaritasanak atvétele, , ndvekvé kezelt zoldfelllet-méret, klimavaltozasbdl fakadd
névekvé ontdzési, novényvédelmi, favizsgalati, kiszaradt és veszélyes fak eltavolitasi koltségei,
térgondnoki szolgaltatasok, illemhely Gizemeltetési feladatok stb.) ellatasahoz sziikséges kdltségek
és raforditasok, valamint a sziikséges technoldgiai fejlesztések teljeskorl fedezetét.

A BKM Ilétrejottét kovetben a feladatellatdas hatékonysaganak ndvelésére és a mikodés
optimalizalasara tett intézkedések amellett, hogy érdemben javitjak a tarsasag eredmeényessegét, a
tdmogatasok redlérték-csokkenésének ellensulyozasat dnmagaban nem képesek biztositani.
Fontos megjegyezni, hogy a BKM megalakulasa 6ta egyre névekedé volumen(l piaci arbevételek
sem tudtak ellensulyozni a realértéken csokkend févarosi tamogatast.

A feladatellatas fedezetének biztositasa elsésorban a Tulajdonostdl szarmazé tamogatasi 6sszeg
megfelelé nagysagrendje, ugyanakkor célszer( lehet az elismert koltség alapu finanszirozasi modell

alkalmazasa.

s sz

klimaadaptaci6 megvalositasa. A BKM tevékenységei kornyezettudatosan, az erdéforrasait
optimélisan hasznositva torténjenek, az integralt mikoédésben rejl6 gazdasagi elényok pedig a
hatékonyabb és korszeriibb kdzponti belsd szolgaltatasok révén visszaforgathatok legyenek a

kdzszolgéaltatasok fejlesztésébe.
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A stratégiai célokkal 6sszhangban a 2026. év néhany kiemelt feladata:

1.

© © N o g s~ D

=
o

11.
12.
13.
14.
15.

Kozterlleti hulladékgyijté edények visszaszerelése

Kozteruleti palacktartok kihelyezése

Szemléletformalé kampany a telepulési hulladékok kezelése vonatkozasdban

A téli szolgaltatasokhoz hasznalt alternativ sikossagmentesité anyagok hasznélata
Takaritasi akciok

BKM-en belll mas diviziéknak nyuijtott szolgaltatasok

Térgondnok szolgalat kiterjesztése Budapesten

Onkéntes lakossagi szemétszedési akciok tamogatasanak kialakitasa

Nyilvanos illemhelyeken bankkartyas fizetési lehetéség biztositasa

. Téli sikossagmentesitési stratégia és kapcsolodod eljarasrendek Gjragondolasa, szukség

szerinti atalakitasa

Az élhet6 varosi kdrnyezet, és ezen belll a varos ,tudejének” szamité faallomany megbérzése
Stratégiai cél a févarosi fasorok hosszutavu megtartasa, illetve megujitasa.

A balesetveszély elharitasi feladatok ellatasara forditott idék névelése.

A munkafolyamatok racionalizalasa, a févarosi keruletekkel valo szorosabb egyutt mikodés
A LIFE Biodiverz Varos EU-s projekt folytatasa, annak érdekében, hogy a természetkimélé
és fenntarthat6 foldhasznalati modszereket megismertesse és elfogadtassa a lakossaggal

A fenti célok teljesulését befolyasolo kilsé kdrnyezeti hatasok, valtozasok:

a kozel-keleti konfliktus eszkalalédasa akar sulyos kéolajhiannyal fenyegetheti a vilagot, igy
Magyarorszagot is. Az energiaarak hirtelen emelkedése a BKM mikddésére is sulyos
negativ hatassal lehet;

a szokasosnal bizonytalanabb vilaggazdasagi kornyezet (vamszintek valtozé alakulasa,
vilagkereskedelmi feszultségek, a foldgaz és a kéolaj vilagpiaci aranak kiszamithatatlan
alakulasa, ellatasi lancok bizonytalansaga);

ingadoz6 forint arfolyam;

gyorsan Valtozo inflacios hatasok;

regulacios kornyezet dinamikus valtozasa;

a févarosi finanszirozasu kozszolgaltatasokhoz (koztisztasag, zoldfelllet-fenntartas,

temetkezés) nyujtott févarosi tamogatasok tovabbra is szlikdsek;
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DHK Znt.:

A DHK Zrt. 2026. évre a varhaté makrogazdasagi folyamatokat, tendenciakat figyelembe véve
készitette el a tervét azzal, hogy az anyavallalat BKM kovetelés engedményezési gyakorlata nem
valtozik, azonban tovabbra is stratégiai cél a harmadik felek koveteléseinek kezelése, a stratégiai
partnerekkel, a févarosi kbzmi cégekkel koétott forward-flow szerzédések és a tradicionalis kilsé

piacok sz(ikulése miatt.

TAHI Faiskola Kft.:

A Tahi Faiskola Kft. féleg faiskolai tevékenységet lat el, mind a févaros, mind kuilsé piaci szerepl6k
igényei alapjan. A bevétel 70%-a diszfak értékesitésébdl szarmazik. A 2026. évi terv arbevétel a
2025. évi téeny eértékekhez képest 15%-0s elmaradast mutat, amelynek legfébb oka a korabbi
években jellemzé nagy volumend, egyedi projektek 2026. évi visszaesése tapasztalhatd. Tovabb
noveli a visszaesést, hogy a FOKERT névény- és szaporitbanyag beszerzése 2026-ban varhatdéan
25%-kal csokken, ez is hozzajarul az alacsonyabb arbevételhez.

A piaci értékesités jellegét nagyban befolyasolja a szezonalitas, illetve az éghajlati tényezok.

A megfelel6 munkaerd megtalaldsa és megtartasa tovabbra is komoly nehézséget jelent a tarsasag

szamara, igy kiemelt figyelmet igényel a menedzsment részérdl.

6. Fenntarthatésag és kdornyezetvédelem

Fenntarthat6sag

Levegotisztasag-védelem

A vonatkozo jogszabalyok alapjan a BKM telephelyein Gzemeld bejelentés koételes l1égszennyezé
pontforrdsokrél az éves Légszennyezés Mértéke (LM) adatszolgaltatasok elkésziltek, illetve a
Tarsasag a tuzel6berendezések emisszid6 mérését is elvégeztette egy fuggetlen akkreditalt
szervezettel. Négy telephely esetében (Csémaori hamvasztd Gizem, Pinceszeri, Toboz és Magashaz
utcai kazanhézak) 0j pontforras miikddési engedély kerilt kiadasra a régi, lejaré hatalya engedélyek

kivaltasa érdekében.
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Felszini és felszin alatti vizek, valamint a talaj és foldtani kzeg védelme

Firedi uti, Ujpalotai és Rakoskereszturi fitémiivek, Kereszturi Gt 130.) lizemeltetése torténik a
felszin alatti vizek minéségének folyamatos ellendrzése céljabdl.

A Kkulénb6z6 technolégidkhoz kapcsoldoddéan kuldnbodzé tipusu vizkezel6 mdatargyat (olaj és
iszapfogd berendezések, semlegesité aknak) alkalmazunk. A mitargyak segitségével biztositott a
telephelyi elvezetett technologiai vizek szennyez6anyag kibocsatasi hatarértékeinek betartasa. A
kibocsatott technoldgiai szennyvizek ellendrzése az el6irasoknak megfeleléen megtortént.

A halézati vizfelhasznélads 6 db rétegviz és 2 db talajviz kat Gzemeltetésével kerll csokkentésre,
kihasznélatlansag miatt 2 db talajviz- és 1 db rétegviz kat (Varosliget, Pesterzsébeti temet6)
megszuntetése megtortént. A vizvizsgalatokat szerzddott kilsé partnerrel, a Févarosi Csatornazasi

Mivek akkreditalt laboratériumaval végeztetjik.
Hulladékdram menedzsment

A telephelyeken miikddé veszélyes hulladék Gzemi gylijtéhelyek Gzemeltetése és nyilvantartdsok
vezetése a jogszabalyokban meghatarozottak szerint tortént.

A sajat termelési hulladékok elszallitasanak teljes korl koordinalasat, felugyeletét a BKM
Kdrnyezetvédelmi osztalya latja el. A hulladékszallitasok jelentés részét atvette a MOHU, mint
Koncessziés Tarsasag. A koncesszi6 ala nem tartozé hulladékok esetében Tarsasagunk
rendelkezik a sajat eréforrasan (Divizidk) tul kilsé partneri szerzédésekkel, ezek az elszallitasok

folyamatosan toérténnek.

Egységes kdrnyezethasznalati engedélyek

A 2025. évben a kdrnyezetvédelmi hatésag az Eszak-Budai és a Fiiredi fiitémvekben tartott IPPC

ellenérzést: hianyossag, engedélytél vald eltérés nem kerillt megallapitasra egyik esetben sem.
Tarsadalmi felelésségvallalas

A \Vallalati intraneten és tovabbi belsd kozdsségi fellleten folyamatosan tajékoztatjuk a
munkatarsakat az aktualis kdrnyezetvédelmi, és a fenntarthatosagot érinté eseményekrdl, hireket,
informaciokat osztunk meg hasznos kornyezetvédelmi témakdrokben, ezzel is ndvelve
munkavallaldink kornyezettudatossagat. A BKM a 2025-0s évben ismét elinditotta belsd

onkéntességi programjat, melynek keretében a dolgozok valamilyen, a fenntarthatosag
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BKM Budapesti Kézm(ivek Nonprofit Zrt.
A 2025. december 31-i konszolidalt éves beszamol6 Uzleti jelentése

gondolatkéréhez kapcsol6do 6nkéntes programban vehetnek részt — pl. falltetés, févarosi tulajdonu

szocidlis intézményben dnkéntes munka, és az Ujrahasznalatot is elésegité adomanygydijtés.

7. Kockazatkezelés

A BKM egységes, vallalati szintli Kockazatkezelési Szabalyzata 2025. november 20-an
modositasra kerllt a 2023. évi CVIII. ESG torvény és a 13/2024 SZTFH rendelet, illetve a 2024. évi
LXXXIV torvény a kritikus szervezetek ellenalloképességérdl sz6l6 torvény elbirasai alapjan.

2025. évben a szakterlletek altal bazisidészakban azonositott kockazatfelmérési tablak kétszer
kerlltek felllvizsgalatra, tekintettel a monitoring féléves gyakorisagara. A folyamat eredményeként
moédosultak a bazisidészaki kockazati listak, tovabba elkésziltek a Tarsasag kockazatkezelési
tevékenységérdl és annak eredmeényeérél szolé 6sszefoglalo jelentések.

8. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett fébb valtozasok

A szamviteli térvényben és Tarsasagunk szamviteli politikajaban rogzitett elbirasok és elvek alapjan,
a 2025. december 31. és 2026. januar 31. k6zott a tudomasunkra jutott gazdasagi események 2025.
évre vonatkoz6 bevételeit, koltségeit és raforditasait a 2025. évi Mérleg és Eredménykimutatas

tartalmazza.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

a BKM Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt. részvényese részére

Vélemény

Elvégeztilkk a BKM Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt. és leanyvallalatai (a ,,.Csoport”) 2025. évi
osszevont (konszolidalt) éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely Osszevont (konszolidalt) éves
beszamold a 2025. december 31-i forduldonapra készitett Gsszevont (konszolidalt) mérlegbdl - melyben
az eszkozok és forrasok egyezo végosszege 254 707 millio Ft, a korrigalt adozott eredmény 2 241 millio
Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végzodé iizleti évre vonatkozd Osszevont (konszolidalt)
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo
osszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt osszevont (konszolidalt) éves beszamol6 megbizhat6 és valds képet
ad a Csoport 2025. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idoponttal végzodo iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénnyel osszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo6 - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségilink bévebb leirasat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgaloé Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamold konyvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz0lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
elGirasoknak is.

Meggy6zbdésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb informdcidk: az 6sszevont (konszolidalt) iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Csoport 2025. évi Osszevont (konszolidalt) izleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felelds az 6sszevont (konszolidalt) iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo elGirasaival osszhangban torténé elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
,Vélemény” szakaszaban az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamolora adott véleményiink nem
vonatkozik az lizleti jelentésre.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelésségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felelGsségi
tarsasag tagja és a fliggetlen cégekbdl allo nemzetkdzi BDO halozat része.
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Az osszevont (konszolidalt) éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
feleldsségiink az dsszevont (konszolidalt) lizleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése,
hogy az 0sszevont (konszolidalt) iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
az Osszevont (konszolidalt) lizleti jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink errél és a
hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak a megitélése, hogy az Osszevont
(konszolidalt) iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elirasaival
osszhangban van-e, és errél, valamint az Osszevont (konszolidalt) Ulzleti jelentés és az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolo 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Csoport 2025. évi Osszevont (konszolidalt) iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport 2025. évi Gsszevont (konszolidalt) éves beszamolodjaval és a
szamviteli torvény vonatkozo elGirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir el
tovabbi kdvetelményeket az dsszevont (konszolidalt) lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.

Az Osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas
allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek feleléssége az osszevont (konszolidalt) éves
beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhato és valos képet ado Gsszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitéséért
a szamviteli torvénnyel Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitastol mentes osszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitése.

Az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Csoportnak a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld osszevont (konszolidalt) éves beszamolo Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondoé tényezd, koriilmény nem all
fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A kényvvizsgalé osszevont (konszolidalt) éves beszdmolo konyvvizsgalatadert valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrol, hogy az o6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolo egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé
bizonyossag magas fok( bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasboél vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet
az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az Gsszevont (konszolidalt) éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol
ered6 lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleldé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat
osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
felllirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek,
de nem azért, hogy a Csoport bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulo osszevont (konszolidalt) éves beszamold Osszeallitdasa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e l|ényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoport
vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamoldban lévo kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha
a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljilk az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is,
hogy az Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo lgyletek és
események valos bemutatasa.
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. Az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamoléra vonatkozd vélemény nyilvanitasahoz elegend6 és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodo egységek vagy lizleti
tevékenységek pénziigyi informacidirol. Feleldsek vagyunk a csoportaudit iranyitasaért, feliigyeletéért
és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos felel6sséggel tartozunk a konyvvizsgaloi véleményiinkért.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Csoport
altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. junius 11.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft
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