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Az Állami Számvevőszék elvégezte a Budapest Főváros Önkormányzata vagyonértékesítési és 
vagyonhasznosítási tevékenységének ellenőrzését. Az ellenőrzés célja az volt, hogy értékelje a Fővárosi 
Önkormányzat vagyoni helyzetének alakulását, a vagyonértékesítési tevékenység szabályszerűségét és 
célszerűségét, a vagyonhasznosítási tevékenység szabályszerűségét és eredményességét, valamint a 
vagyongazdálkodás vonatkozásában a szervezeti keretek megfelelőségét és célszerűségét. Az ellenőrzés 
kiterjedt a vagyonértékesítési és vagyonhasznosítási tevékenységhez kapcsolódó belső ellenőrzés és 
tulajdonosi joggyakorlás működése megfelelőségének vizsgálatára. 
 
A 2024. júniusában megkezdett vizsgálat során az ellenőrzött szervezetek: 
– Budapest Főváros Önkormányzata, 
– Budapest Főváros Főpolgármesteri Hivatal, 
– Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 
voltak. 
 
Az Állami Számvevőszék jelentés tartalmazta, hogy a Fővárosi Önkormányzat nem rendelkezett közép- és 

hosszú távú vagyongazdálkodási tervvel. A jelentéshez készült intézkedési tervben vállaltuk a Budapest 

Főváros Önkormányzata közép- és hosszú távú Vagyongazdálkodási tervének a megalkotását, a Közgyűlés 

általi elfogadtatását, illetve – ezt követően – az elfogadott vagyongazdálkodási terv alapján a BFVK Zrt. 

ingatlanok értékesítésére, hasznosításra is kiterjedő stratégiai tervének az alapítói jóváhagyását. 

 
A nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény 9. § (1) bekezdése alapján Budapest Főváros 
Önkormányzata köteles közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási tervet készíteni. 2011. év decemberében 
elkészült Budapest Főváros Önkormányzatának Vagyongazdálkodási koncepciója, amelynek elsődleges 
hatálya a 2011-2014. évi időszakra terjedt ki, de szándéka szerint érvényességét 2018. évig megtartotta. A 
koncepciót a Közgyűlés elfogadta. A koncepció alapján a 2012. év során összeállított Vagyongazdálkodási 
terv Budapest Főváros Önkormányzatának közép- és hosszú távú tervét tartalmazta, és az abban foglalt 
szervezeti és működési rendszer egy, a szakmai területekkel folytatott teljes körű, részletes egyeztetés 
eredményeként kialakult megoldás volt. Mivel a 2012. évben kialakított Vagyongazdálkodási terv kiterjesztett 
hatálya is 2018. év során lejárt, így 2019. május 6.-ára elkészült az egységes szerkezetű Vagyongazdálkodási 
terv. Az elkészült Vagyongazdálkodási tervet a Közgyűlés már nem tárgyalta meg, így az a 2022., 2023. és 
2025. években folyamatos aktualizálásra került az időközben eltelt idő alatt megtörtént események 
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felmérésével együtt. A Vagyongazdálkodási terv címzettjeinek bevonásával történő utolsó aktualizálása 
mostanra zárult le. A vagyongazdálkodási terv tervezete jelen állás szerint naprakészen tükrözi a 
Vagyongazdálkodási terv 2026-2033 évi időhorizontján vállalt stratégiai célokat és azok megalapozására 
szolgáló premisszákat, kulcs sikertényezőket és fejlesztési irányokat. A Vagyongazdálkodási terv tartalmazza 
Budapest Főváros Önkormányzatának közép- (2026-2029) és hosszú távú (2030-2033) vagyongazdálkodási 
feladatait mind a célok, mind a fejlesztések területén a jövőkép által vezetett stratégiai tervezés módszertana 
alkalmazásával a küldetés megfogalmazásától egészen a célok elérését teljesítő nagyléptékű fejlesztési 
projektek kialakításáig. 
 
Tekintettel arra, hogy míg korábban a Covid-járvány, illetve az ukrajnai háború okozta válságok, valamint a 
Budapestet ért megszorító kormányzati intézkedések okozta bizonytalan környezet miatt egy valóban 
hosszabb távon is fentartható vagyongazdálkodási terv elfogadása nem volt reális, most már esély 
mutatkozhat erre. Ahhoz azonban, hogy a Közgyűlés tényleg alaposan kiérlelt tervet fogadhasson el, 
hasznosnak mutatkozott első alkalommal a terv tervezetének tájékoztató keretében való bemutatása, és a 
Közgyűlés általi tényleges elfogadására csak azt követően javaslatot tenni, hogy a képviselők és az illetékes 
bizottságok – az SZMSZ 22. § (1b) bekezdésére is figyelemmel – arról a szükséges körben vitát folytatnak, 
az alapján észrevételeket tesznek, illetve arról a nyilvánosság is véleményt alkothat. A tájékoztató ezért a 
közgyűlés 2026, májusi ülésére a Vagyongazdálkodási terv tervezetét mutatta be annak érdekében, hogy a 
Közgyűlésben, bizottságokban való megvitatása, és a nyilvánosan elérhető tervezetre a civil szervezetektől, 
egyéb érdekeltektől érkező esetleges észrevételek nyomán kerüljön a Közgyűlés  elé elfogadásra.  
 
A Vagyongazdálkodási terv szerint a Fővárosi Önkormányzat küldetése a vagyongazdálkodás területén az, 
hogy az önkormányzati feladatellátásához és jogszabály alapján egyes állami feladatok ellátásához 
önkormányzati tulajdonként szükségesnek ítélt vagyont biztosítsa és értékét megőrizze, továbbá az állami 
vagy önkormányzati feladatmegoldáshoz nélkülözhető vagyon állagát megőrizze, ahol lehetőség nyílik, 
értékét növelje, és szakszerűen hasznosítsa a Fővárosi Önkormányzat érdekében. 
 
A 2026-2033 évekre, és az azt követő időszakra érvényes jövőkép szerint a vagyongazdálkodás rendszerében 
olyan önkormányzati struktúrát és működést kell megvalósítani, ahol 
– az önkormányzati közfeladat ellátás prioritást élvez, és a vagyongazdálkodás ezt szolgálja ki, csak ezt követi 
a piaci típusú gazdálkodás megvalósítása, 
– a vagyongazdálkodási rendszer úgy működik, hogy az fenntartható módon szolgálja az önkormányzati 
feladatok ellátását, miközben az Önkormányzat kötelező és vállalt (választott) feladatainak elsőbbsége van a 
vagyonelemek felhasználásában, 
– mindemellett a vagyongazdálkodás piaci alapú értékteremtő tevékenységet is folytat a feladatokhoz nem 
szükséges vagyonelemekkel, 
– az Önkormányzat törzsvagyonának az elemzése és felülvizsgálata megvalósul, és újra meghatározásra 
kerül a törzsvagyonba tartozó vagyonelemek köre, 
– a törzsvagyonnak minősített vagyoni kör kizárólag a szakmai feladatellátást szolgálja. 
 
A létrejövő dinamikus vagyongazdálkodási modell alapja egy menedzsment szemléletű nyilvántartási 
rendszer, egy gazdálkodásra specializálódott struktúra, ami figyelembe veszi az Önkormányzat 
intézményrendszerét és döntési mechanizmusait. Kiemelten fontos valamennyi vagyonelem esetén az 
egységes szemléletű gazdálkodás megteremtése, ahol a vagyongazdálkodás a jövőben is tiszta, átlátható 
módon, egy központi irányítással valósul meg azzal, hogy a vagyongazdálkodás hozzáértő és szakmailag 
felkészült szakemberekből álló szakmai csoportok szintjén történik. A szakterületi vagyongazdálkodók 
munkáját a központi vagyongazdálkodók támogatják. 
 
A Vagyongazdálkodási tervben meghatározott célok elérését kulcs-sikertényezők biztosítják, amely 
kulcssikertényezőket fejlesztések valósítanak meg. A tervezett fejlesztéseket a Fővárosi Önkormányzat 
vagyongazdálkodási rendszerében négy stratégiai fókuszterület köré lehet csoportosítani, amelyeket 
kiegészítenek az egyes szakmai területek önálló vagyongazdálkodási fejlesztései. 
 
Az első stratégiai fókuszterület (fejlesztési terület) magának a vagyongazdálkodási rendszernek a 
továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás folyamatainak újragondolása, a legfontosabb két vagyongazdálkodó 
szervezet, a Vagyongazdálkodási Főosztály és a BFVK Zrt. együttműködésének újragondolása, beleértve a 
szerződéses kapcsolat vizsgálatát és az ehhez kapcsolódó szervezeti rendszer és működés illesztésének 
megvalósítását. 
 
A második stratégiai fókuszterület a Fővárosi Önkormányzat pénzügyi rendszerének a fejlesztése a 
vagyongazdálkodás hatékonyabb megvalósítása érdekében, amely azonban túlmutat a vagyongazdálkodás 
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területén és komplex módon kezeli a területet. Ennek során fejleszteni kell a pénzügyi tervezést, a pénzügyi 
kontrolling rendszert, a gazdálkodást támogató információkat létre kell hozni és azokat a gazdálkodók 
rendelkezésére kell bocsátani. Miután a jelenleg működtetett vagyonnyilvántartási rendszer csak a törvényi 
megfelelést biztosítja, de a vagyongazdálkodás hatékonyabb támogatásának érdekében a harmadik stratégiai 
fókuszterület a vagyonnyilvántartás rendszerének a fejlesztése. 
 
A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában jelenleg is – és a jövőbeni ingatlan-optimalizálások eredményeképpen 
további – sok olyan ingatlanvagyon-elem található, amelynek kötelező vagy önként vállalt feladathoz 
kapcsolódó jellege megszűnt. Ezen ingatlanok hasznosítása, fejlesztése a vagyongazdálkodás 
eredményessége szempontjából kiemelt jelentőségű. Ezért a negyedik stratégiai fókuszterület a fejlesztési 
tervek összeállítása, amelyek részletesen kidolgozva készítik elő döntésre az ingatlan hasznosítására és 
fejlesztésére vonatkozó elképzeléseket. 
 
A központi vagyongazdálkodók területén a négy meghatározott stratégiai fókuszterület kijelöli az 
Önkormányzat vagyongazdálkodási tevékenységének központi elemeit, mely szerint a vagyongazdálkodási 
rendszer továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás pénzügyi rendszerének vagyongazdálkodást segítő további 
fejlesztése (információ-szolgáltatás és nyomon követés, kontrolling) az ingatlan-nyilvántartás teljes körű 
megvalósítása, valamint önálló, egyes ingatlanokhoz kapcsolható felújítási terveinek elkészítése kerülnek a 
központi vagyongazdálkodás fókuszába. 
 
A vagyongazdálkodás rendszerében a meghatározott fejlesztések nagy része a középtávú szakaszban (2026- 
2029) megvalósul, azonban egyes fejlesztések már a hosszú távú időszakra is (2030-2033) átnyúlnak, 
mindazonáltal, hogy vannak már jelenleg is csak hosszú távra tervezett vagyongazdálkodási összetevők. 
Ezáltal a Fővárosi Önkormányzat hosszú távú vagyongazdálkodási terve az átnyúló fejlesztések egy részét 
és az eleve is hosszú távú elképzelések megvalósításait tartalmazza. 
 
 
Kérem a Tisztelt Közgyűlést Budapest Főváros Önkormányzata közép- és hosszú távú Vagyongazdálkodási 
tervének 1. melléklet szerinti tartalommal történő jóváhagyására. 
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Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1.  

a Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 

22/2012. (III.14.) önkormányzati rendelet 25. § (3) bekezdése alapján jóváhagyja Budapest Főváros 

Önkormányzata közép- és hosszú távú Vagyongazdálkodási tervét az előterjesztés 1. számú melléklete 

szerinti tartalommal. 

 
határidő: azonnal 

felelős:  főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű többség 

Kelt Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban. 

 

 

 

 

Karácsony Gergely 

Főpolgármester 

 

 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 
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BEVEZETÉS 

Az Országgyűlés 2011. december 23.-án elfogadta a 2011. évi CXCVI. törvényt a nemzeti vagyon-

ról, melynek 9. § (1) szerint az önkormányzatoknak Vagyongazdálkodási tervet kell készíteni. Az ide 

vonatkozó rész rendelkezése alapján: „9. § (1) A helyi önkormányzat a vagyongazdálkodásának az 

Alaptörvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatározott rendeltetése biztosításának céljából 

közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási tervet köteles készíteni.”1 

2011. év decemberben elkészült Budapest Főváros Önkormányzatának Vagyongazdálkodási koncep-

ciója, amelynek elsődleges hatálya a 2011-2014. évi időszakra terjedt ki, de szándéka szerint érvé-

nyességét 2018. évig megtartotta. A koncepciót a Közgyűlés elfogadta. 

A koncepció alapján a 2012. év során összeállított Vagyongazdálkodási terv Budapest Főváros Ön-

kormányzatának közép- és hosszú távú tervét tartalmazta, és az abban foglalt szervezeti és működési 

rendszer egy, a szakmai területekkel folytatott teljes körű, részletes egyeztetés eredményeként kiala-

kult megoldás volt. 

Mivel a 2012. évben kialakított Vagyongazdálkodási terv kiterjesztett hatálya is 2018. év során lejárt, 

így 2019. május 6.-ára elkészült az egységes szerkezetű Vagyongazdálkodási terv. 

Az elkészült Vagyongazdálkodási tervet a Közgyűlés a 2019. év folyamán már nem tárgyalta meg, 

ezért 2022. év utolsó negyedévében a terv újra aktualizálásra került az időközben eltelt idő alatt meg-

történt események felmérésével együtt. 

Az aktualizálás során a korábbi módszertan továbbfejlesztésre került és ahol lehetőség nyílt rá a sze-

mélyes konzultációkat elektronikus konzultációk váltották fel. Mindez nem befolyásolta az egyes 

szakterületek bevonásának a tartalmát, amely a korábbiak során kialakított módszertan szerint történt, 

csak többségében elektronikusan. 

A fejlesztő és aktualizáló munka eredményeként 2023. év januárjában elkészült Vagyongazdálkodási 

terv tárgyalására és elfogadására ismételten nem került sor. A 2024. évi önkormányzati választások 

nyomán megalakuló Fővárosi Közgyűlés munkafolyamatának részeként 2025. évben került sor a Va-

gyongazdálkodási terv ismételt aktualizálására.  

A Vagyongazdálkodási terv jelen dokumentuma egységesen tartalmazza Budapest Főváros Önkor-

mányzatának közép- (2026-2029) és hosszú távú (2026-2034) vagyongazdálkodási feladatait mind a 

célok, mind a fejlesztések területén. 

A Vagyongazdálkodási terv részleteiben tartalmazza – mind közép-, mind hosszú távon – az egyes 

feladatmegoldó szakmai területek és a központi vagyongazdálkodók önálló terveit, valamint a va-

gyongazdálkodási rendszer szervezeti kialakítását, kapcsolatait. 

 
1 „A nemzeti vagyongazdálkodás feladata a nemzeti vagyon megőrzése, értékének és állagának védelme, rendeltetésének 

megfelelő, az állam, az önkormányzat mindenkori teherbíró képességéhez igazodó, elsődlegesen a közfeladatok ellátásá-

hoz és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez szükséges, egységes elveken alapuló, átlátható, hatékony és 

költségtakarékos működtetése, értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása, továbbá az állam vagy a helyi önkor-

mányzat feladatának ellátása szempontjából feleslegessé váló vagyontárgyak elidegenítése, azzal, hogy a nemzeti vagyon 

megőrzése érdekében végzett bontás vagy átalakítás nem minősül az állag védelmi kötelezettség megszegésének. A ki-

emelt kulturális örökségvédelmi és természetvédelmi szempontok - kulturális és természeti értékek jövő nemzedékek szá-

mára való megőrzése érdekében történő - érvényesítésének nem akadálya a vagyon értékváltozása.” (2011. évi CXCVI. 

törvény 7. § (2)) 
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Mindezeket figyelembe véve tehát a Vagyongazdálkodási terv aktualizálása során – a 2019. őszén 

megszakadt folyamat folytatásaként – a már elfogadott és a megvalósulások felmérése során vissza-

igazolt, ezért megtartható vagyongazdálkodási stratégiai alapokat és keretrendszert a terv felhasz-

nálja, ahol pedig szükségesnek bizonyult, mindezen vagyongazdálkodási összetevőket továbbfejleszti 

és aktualizálja a jelenlegi szándékoknak megfelelően. Ezt teljesíti ki a stratégiai részletek megterve-

zése, amely magában foglalja a tervezés központi elemeit – a központi célok megvalósításának rész-

leteit, valamint a központi vagyongazdálkodókat érintő feladatainak részletezését – illetve a szakte-

rületi terveket, amelyek a szakterületi részleteket kezelik.2 

Az összeállított Vagyongazdálkodási terv központi vagyongazdálkodásra vonatkozó elemei kiegé-

szülve a szakterületi vagyongazdálkodás összetevőivel a 2020. év október november hónapjában több 

körben egyeztetésre kerültek az érdekeltekkel, majd első alkalommal 2023. év februárjában, második 

alkalommal pedig 2025. novemberében újra aktualizálásra került, így jelen állapotában az egyeztetett 

változatot tartalmazza. 

A Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában vagy vagyonkezelésében álló továbbá a Budapest 

Főváros Önkormányzatát megillető bérlőkiválasztási jogok alapján hasznosított lakásokkal kapcso-

latban külön Lakásgazdálkodási stratégia készül.   

A vagyongazdálkodás rendszerében a meghatározott fejlesztések nagy része a középtávú szakaszban 

(2026-2029) megvalósul, azonban egyes fejlesztések már a hosszú távú időszakra is (2030-2033) át-

nyúlnak, mindazonáltal, hogy vannak már jelenleg is csak hosszú távra tervezett vagyongazdálkodási 

összetevők. Ezáltal a Fővárosi Önkormányzat hosszú távú vagyongazdálkodási terve az átnyúló fej-

lesztések egy részét és az eleve is hosszú távú elképzelések megvalósításait tartalmazza. 

 

 
2 A vagyongazdálkodásra vonatkozó (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ ISO 55002:2015) szabványok 

figyelembe vételével és önkéntes alkalmazásával. 
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I. A VAGYONGAZDÁLKODÁS STRATÉGIAI ALAPJAI ÉS KERETREND-

SZERE 

A Főváros vagyongazdálkodásának rendszerében a működtetési tapasztalat már hosszabb ideje ren-

delkezésre áll, amely működtetés során megvalósultak jól használható összetevők, megtalálhatók 

olyan alkotó elemek, amelyek működtetése nem okozott sem nehézséget, sem különösebb extra rá-

fordítást, és vannak olyan elemek is, amelyek megvalósítása elmaradt, vagy nem a tervezett szinten 

történt a működtetésük. Ezen tapasztalatok ismeretében és a következő időszakra megfogalmazott 

célok figyelembevételével szükséges aktualizálni és továbbfejleszteni a vagyongazdálkodás keret-

rendszerét, amely során 

❑ támaszkodni kell a meglévő erősségekre, 

❑ illetve törekedni kell a feltárt gyengeségek mind teljesebb mértékű kiküszöbölésére. 

1. SWOT elemzés 

Erősségek 

❑ A Főváros továbbra is jelentős vagyonnal rendelkezik, amelynek döntő része ingatlanvagyon. 

❑ A vagyongazdálkodás során megszerzett tapasztalatok felhasználhatóak. 

❑ A vagyongazdálkodás alkalmazott alapelvei működőképesnek tekinthetőek. 

❑ Az alapvető vagyongazdálkodási elvek az Önkormányzat működő rendszerében már ismertek. 

Gyengeségek 

❑ A kialakított vagyongazdálkodási rendszer egyes összetevői – az ismertségük ellenére – nem 

működnek hatékonyan (lásd részletesen az átvilágítási fejezetben). 

❑ A jelentős ingatlan vagyon rossz műszaki állapotban van és az anyagi forrás az állag megóvá-

sát sem biztosítja, a feljavításhoz, bérbe adhatóságának biztosításához nincs forrás. 

❑ A rendszer működtetéséhez nincsenek dedikált erőforrások: sem anyagi, sem humán (elsősor-

ban a központi vagyongazdálkodókon kívül). 

❑ A vagyongazdálkodáshoz szükséges információk jelenleg még nem állnak teljeskörűen ren-

delkezésre, viszont a vagyongazdálkodást támogató egységes információs adatbázis (KIR) 

működtetésével ez a probléma az ingatlanok tekintetében orvosolható 

❑ A vagyon összetétele nem tudatosan kialakított állomány, ezért az Önkormányzat által közvet-

lenül ellátott feladatokhoz sok esetben nem optimális. 

❑ A vagyon szerkezetének az átalakítása még nem kezdődött el. 

Lehetőségek 

❑ A vagyongazdálkodás fejlesztésével – a kialakított elvek szerinti működtetésével – a hatékony-

sága javítható. 
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❑ A pontos információk a rendelkezésre álló vagyonról tovább növelik a rendszerszerű működés 

hatékonyságát és biztosítják a megalapozott döntéseket. 

❑ A vagyonelemek racionalizálási lépéseivel források szabadíthatók fel. 

❑ Rendelkezésre áll néhány nagy potenciállal rendelkező fejlesztési terület. 

Fenyegetések 

❑ A rendelkezésre álló vagyonra vonatkozó téves vagy részleges információk megalapozatlan, 

rossz döntésekhez vezetnek. 

❑ A Főváros gazdálkodásában folyamatos forráshiány van, amely felülírhatja a kialakított va-

gyongazdálkodási alapelveket. 

❑ A munkaerő-piaci helyzet lényeges változása és átalakulása miatt mind a szakterületeken, 

mind az általános feladatok megoldása esetén a szakemberhiány nehezíti a feladatok megol-

dását. 

2. A keretrendszer kialakítása 

2.1 Az Önkormányzat küldetése a vagyongazdálkodás területén 

 

Az Önkormányzat küldetése a vagyongazdálkodás területén az, hogy az önkormányzati feladatellá-

tásához és jogszabály alapján általa végzett egyes állami feladatok ellátásához önkormányzati tulaj-

donként szükségesnek ítélt vagyont biztosítsa, és értékét megőrizze, továbbá az állami vagy önkor-

mányzati feladatmegoldáshoz nélkülözhető vagyon állagát megőrizze, ahol lehetőség nyílik, értékét 

növelje, és szakszerűen hasznosítsa a Főváros érdekében 

 

2.2 Definíciók 

A vagyongazdálkodás rendszerének felépítéséhez, a vagyongazdálkodással kapcsolatos koncepcio-

nális elvek és célok meghatározásához szükséges – az egységes értelmezés megteremtése és az azo-

nos fogalomhasználat érdekében – bizonyos definíciók rögzítése: 

❑ Vagyon – természetes és jogi személyek tulajdonában lévő, értékben kifejezhető javak és jo-

gok összessége 

❑ Tulajdon – másokat kizáró rendelkezési jogosultság, amely magában foglalja a tulajdonos 

jogát a vagyon használatára, átalakítására, értékesítésére, átadására, hozamára 

❑ Vagyongazdálkodás – a vagyon működtetésére irányuló szabályok rögzítése3, a vagyon fel-

használása meghatározott tevékenység ellátása érdekében, vagyis egy szervezet összehangolt 

 
3 Vagyongazdálkodás definíciója a Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi 

jogok gyakorlásáról szóló 22/2012. (III. 14.) önkormányzati rendelet (Vagyonrendelet) szerint (3. § 52. pont): 
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tevékenysége annak érdekében, hogy az eszközökből értéket teremtsen. A vagyongazdálkodás 

összetevői4: 

▪ a szervezet környezete – a szervezet és környezetének megértése, az érintettek szükségletei-

nek és elvárásainak megértése, a vagyongazdálkodási rendszer alkalmazási területének 

meghatározása 

▪ vezetés – felelős…, részt vesz…, megalkotja…, meghatározza…, biztosítja…, megoldja…, 

példát mutat… 

▪ tervezés – szervezeti célok, vagyongazdálkodásra vonatkozó alapelvek, stratégiai terv, va-

gyongazdálkodási terv 

▪ támogatás – erőforrások-, információk- és kompetenciák tekintetében 

▪ működés – vagyongazdálkodási tevékenységek, kockázatok és kezelésük, kiszervezett tevé-

kenységek ellenőrzése 

▪ teljesítményértékelés – mind az eszközöknél, mind a vagyongazdálkodás tevékenységénél, 

mind a vagyongazdálkodási rendszernél 

▪ fejlesztés – célok, kiváltó okok, megoldások, bele értve a rendkívüli események kezelését 

❑ Vagyonkezelés – az a tevékenység, amelyet a tulajdonos megbízásából és nevében a kezelő 

végez a vagyonkezelői jogok gyakorlása során 

❑ Önkormányzati törzsvagyon – a feladatellátás és a közhatalom gyakorlásának szolgálatában 

működő vagyon 

▪ forgalomképtelen vagyon (helyi közutak, vizek, közcélú vízi létesítmények, temetők, levél-

tári anyagok stb.) 

▪ korlátozottan forgalomképes vagyon (intézmények és középületek, közművek, műemléki 

ingatlanok, védett természeti területek stb.) – a kötelező és a vállalt feladat ellátásához 

❑ Önkormányzati üzleti vagyon – olyan további vagyon, amely a törzsvagyon körébe nem tar-

tozik, és amely forgalomképes vagyon (önként vállalt feladat ellátásához és vállalkozási tevé-

kenység folytatásához) 

❑ Közvetlen tulajdon – az Önkormányzat közvetlenül megjelenik tulajdonosként 

❑ Közvetett tulajdon – az Önkormányzat tulajdonlása közvetett módon, egy társasági részese-

désen keresztül valósul meg 

  

 
„…közszolgáltatási, megbízási, vagy vállalkozási jellegű vagyongazdálkodási szerződés (43. §) keretében a fővárosi va-

gyon érték-, és állagmegóvását szolgáló őrzése, üzemeltetése, a vagyon értékét növelő beruházás, felújítás előkészítéséhez 

és megvalósításához kapcsolódó feladatok ellátása, a fővárosi bevételt növelő hasznosítása, értékesítése.” 
4 A vagyongazdálkodásra vonatkozó (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ ISO 55002:2015) szabványok 

figyelembe vételével és önkéntes alkalmazásával kialakítva. 
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2.3 Az Önkormányzat jövőképe a vagyongazdálkodás megvalósítása során 

A Jövőkép kijelöli azt a célállapotot, ahova az időszak végére az Önkormányzat el kíván jutni a va-

gyongazdálkodási rendszerének működtetésével, a tényleges vagyonelemek használatával, fejleszté-

sével, hasznosításával, továbbá meghatározza azokat a legfontosabb jellemzőket, amelyek a kialakí-

tandó vagyongazdálkodási rendszert leírják. 

A jövőkép – a működtetési tapasztalat ismeretében – tartalmaz továbbra is megtartandó, illetve új, 

aktualizált összetevőket. 

A vagyongazdálkodás rendszerében olyan önkormányzati struktúrát és működést kell megvalósítani5, 

ahol 

❑ az önkormányzati közfeladatellátás prioritást élvez, és a vagyongazdálkodás ezt szolgálja ki 

– csak ezt követi a piaci típusú gazdálkodás megvalósítása, 

❑ a vagyongazdálkodási rendszer úgy működik, hogy az fenntartható módon szolgálja az ön-

kormányzati feladatok ellátását, miközben az Önkormányzat kötelező és önként vállalt fel-

adatainak elsőbbsége van a vagyonelemek felhasználásában, 

❑ mindemellett a vagyongazdálkodás piaci alapú értékteremtő tevékenységet is folytat a köz-

feladatok ellátásához nem szükséges vagyonelemekkel, 

❑ az Önkormányzat törzsvagyonának az elemzése és felülvizsgálata megvalósul, és újra meg-

határozásra kerül a törzsvagyonba tartozó vagyonelemek köre, 

❑ a törzsvagyonnak minősített vagyoni kör a szakmai és közfeladat ellátást szolgálja. 

Ezen kijelölt célállapot elérése érdekében kell törekedni a vagyongazdálkodási rendszer működteté-

sére. 

2.4 Az Önkormányzat vagyongazdálkodásának céljai 

A jövőképben meghatározott célállapotot a következő célok teljesülésével lehet elérni, amely célok 

irányt mutatnak a vagyongazdálkodás valamennyi területén: 

❑ Egységes szemléletű, tiszta, átlátható, felelős és hatékony vagyongazdálkodás megvalósítása 

▪ valamennyi típusú vagyon esetén, 

▪ szakszerű feladatmegoldással, 

▪ vagyongazdálkodási kompetencia biztosításával, 

▪ szakmai csoportokra bontva a vagyongazdálkodást. 

❑ Az önkormányzati vagyon összetételének, valós értékének, helyének és műszaki állapota szak-

mai jellemzőinek teljes körű, naprakész ismerete és egységes nyilvántartása, beleértve az egyes 

vagyontárgyak vagyongazdálkodókhoz rendelésének a felülvizsgálatát is. 

❑ A  közfeladatellátáshoz a szükséges vagyon biztosítása, a vagyon értékének megőrzése. 

❑ A közfeladatellátáshoz közvetlenül nem szükséges vagyonnal való gazdálkodást hosszabb tá-

von a hozamtermelő képesség dönti el. 

 
5 A vagyongazdálkodásra vonatkozó (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ ISO 55002:2015) szabványok 

figyelembe vételével és önkéntes alkalmazásával 
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❑ Az önkormányzati ingatlanok esetén olyan vagyongazdálkodási feltételrendszer megterem-

tése, hogy az ingatlanok értéken történő használata hosszabb távon megvalósuljon, vagyis va-

lamennyi ingatlanhasználó esetén legyen nyilvánvaló a használt ingatlan értéke és költsége, és 

ez jelenjen meg a működési költségek között. 

❑ Az Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatainak ellátásához szükséges társasági ré-

szesedések többségi tulajdonban, hosszútávon történő megtartása. 

❑ A vagyonnal történő szakszerű gazdálkodás során a vagyongazdálkodás alapelveinek működ-

tetése, a vagyon gazdálkodási szemléletű kezelése. 

❑ Az önkormányzati feladatmegoldáshoz szükséges ingatlanok optimalizálása a következő 

szempontokra figyelemmel: 

▪ a működési hely, 

▪ a feladatmegoldás minősége, 

▪ és az üzemeltetés költsége. 

❑ A vagyongazdálkodás bevételei és költségei, értéknövekedése és értékcsökkenése egy gazdál-

kodási helyen merüljenek fel az átláthatóság, a költségvetési tervezés és menedzselhetőség 

érdekében. 

❑ A vagyongazdálkodás rendszerében a célok teljesülésének méréséhez olyan számszerűsíthető 

visszacsatolási rendszer működtetése, amely rendszeres információkat biztosít. 

❑ A vagyongazdálkodásban érdekelt szakmai szervezetek együttes működésének és együttmű-

ködésének megteremtése. 

Mindezen célok mellett a vagyongazdálkodás rendszerének fejlesztése során alapelvként alkalma-

zott szakmai megközelítés, hogy alapvetően olyan megoldások alkalmazása történik, amelyek a va-

gyon jelenlegi státuszát (tulajdonlását) nem érintik. 

2.5 A vagyon típusai és stratégiai felosztásai (szegmensek képzése) 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonát a vagyon forgalomképessége szerint a következő csoportokba 

lehet besorolni: 

❑ Forgalomképtelen kizárólagos vagyon 

❑ Forgalomképtelen kiemelt vagyon 

❑ Korlátozottan forgalomképes vagyon 

▪ a kötelező és önként vállalt feladatokhoz szükséges vagyon (ideértve az ezt ellátó társaság-

ban fennálló társasági részesedést is) 

❑ Üzleti vagyon 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonát a vagyon típusa szerint a következő csoportokba lehet beso-

rolni: 

❑ Immateriális vagyon – a nem tárgyiasult vagyon, vagyis a jogok összessége. 

❑ Ingatlan vagyon – az ingatlanok összessége. 

❑ Portfólió vagyon – a társasági részesedések összessége. 
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❑ Értékpapír vagyon – az értékpapírok és a pénzeszközök összessége. 

❑ Ingóság vagyon – az ingóságok összessége. 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonát a vagyon használatával ellátott közfeladat – szerint a követ-

kező csoportokba lehet besorolni: 

❑ közlekedéssel összefüggő közfeladatok ellátását szolgáló vagyon, 

❑ városüzemeltetési feladatokat kiszolgáló vagyon, 

❑ zöldfelület-üzemeltetéssel, településtervezéssel összefüggő vagyon, 

❑ kulturális, sport és ifjúságpolitikai feladatokat kiszolgáló vagyon 

❑ szociálpolitikai feladatok ellátását szolgáló vagyon 

❑ egyéb általános feladatellátást szolgáló vagyon 

❑ üzleti célú hasznosítással érintett vagyon 

azzal, hogy egyes vagyonelemekkel a Fővárosi Önkormányzat közvetlenül maga gazdálkodik, míg 

más esetekben az adott közfeladatot ellátó, a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló, gazdasági 

társasági formában működő intézmények útján, amelyek közül a legjelentősebbek a következők: 

❑ BKM – Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. (továbbiakban: BKM nZrt.), 

❑ BKK – Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (továbbiakban: BKK), Budapest Közút Zrt. (a 

továbbiakban: Budapest Közút), 

❑ Budapesti Közlekedési Zrt. (a továbbiakban: BKV), 

❑ BGYH – Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt.(a továbbiakban: BGYH), 

❑ Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (a továbbiakban: BFVK). 

Jelen Vagyongazdálkodási terv hatálya elsődlegesen a közvetlen önkormányzati tulajdonra terjed 

ki (amely vagyonelemek a Fővárosi Önkormányzat Vagyonkimutatásában nevesítettek), a közvetett 

tulajdonokra (tagvállalati részesedések, illetve tagvállalatok vagyonelemei) csak ezzel való össze-

függéseiben: 

❑ az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságokkal (ezekben való részesedés mint korláto-

zottan forgalomképes vagyonelem) való gazdálkodás természetesen tárgya az önkormányzati 

gazdálkodásnak, ugyanakkor 

❑ a társaságok által a tulajdonukban lévő vagyonnal való gazdálkodás alapvetően közvetlenül az 

egyes társaságok feladata, rendszerint saját vagyongazdálkodási terv, azon belül ingatlangaz-

dálkodási terv alapján, amelyeket az Önkormányzat hagy jóvá; ezek közvetlenül nem lesznek 

részei a jelen Vagyongazdálkodási tervnek, de ezek vonatkozásában a Vagyongazdálkodási 

terv alapelveket, célokat határoz meg. 

2.6 Az Önkormányzat szakmai tevékenységeinek vagyongazdálkodási szempontú straté-

giai felosztása (szegmentálása) 

A vagyongazdálkodás középpontjában az alap- és vállalt közfeladatellátást biztosító szakmai szem-

pontok állnak és a működés során ez határozza meg a struktúrát is. 
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A Fővárosi Önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő társaságok a saját tulajdonú, illetve általuk 

üzemeltetett fővárosi vagyonelemek tekintetében a szakmai tevékenységüket önálló vagyongazdál-

kodás mellett valósítják meg a jelen vagyongazdálkodási tervben megfogalmazott elvek mentén, to-

vábbá akképpen, hogy ingatlangazdálkodásukat az alapító Fővárosi Önkormányzat által elfogadott 

éves ingatlangazdálkodási terv alapján végzik. 

A vagyongazdálkodási szakterület – mint horizontális feladatkörrel bíró szakterület – a Főpolgármes-

teri Hivatal szervezetén belül is külön szervezeti egységként jelenik meg, emellett önálló társasági 

formában is (BFVK) megjelenik. 

Az egyes közfeladatok ellátását szolgáló vagyonelemek tekintetében a Főpolgármesteri Hivatalon 

belül főszabály szerint az adott közfeladat ellátásáért felelős szervezeti egység látja el ú.n. vagyon-

gazdaként a tulajdonosi jogok gyakorlásával, kötelezettségek teljesítésével összefüggő feladatokat 

azzal, hogy a közvetlenül egyes intézmények által ellátott feladatok vonatkozásában ez a fenntartói, 

alapítói jogok gyakorlásával összefüggő feladatokat, az ezzel kapcsolatos önkormányzati döntések 

előkészítésével összefüggő feladatokat jelenti. 

A vagyongazdálkodási terv egységes szemléletű módszertana a következő tartalmi elemeket foglalja 

magában: 

❑ Az Önkormányzat által ellátott szakmai funkciók (feladatok) tartalmi elemeit, amelyekhez 

a vagyongazdálkodás szempontjából szakmai csoportok kerülnek hozzárendelésre, 

❑ A szakmai tartalom (feladatellátás) megvalósításához szükséges ingatlan és ingó vagyonele-

meket, 

❑ A megvalósításhoz létrehozott gazdasági társaságokat. 

2.7 A vagyongazdálkodás alapelve 

A vagyongazdálkodás kialakított alapelve, mely szerint: 

A vagyongazdálkodás alapelve, hogy 

❑ az önkormányzati feladatellátáshoz (szakmai feladatellátás) az Önkormányzat részéről szük-

ségesnek ítélt saját vagyonnal a gazdálkodást a szakmai feladatot ellátó szervezet (szakterületi 

vagyongazdálkodó) végzi, míg 

❑ a nem szakmai feladatellátást támogató vagyonnal való gazdálkodást, valamint a vagyongaz-

dálkodás elvi irányítását a központi vagyongazdálkodó végzi 

Ezzel a vagyongazdálkodás 

❑ szakszerű vagyongazdálkodók által, 

❑ a vagyon típusa szerint egységes módon, 

❑ szakmailag homogén csoportokban, 

❑ együttműködő módon valósul meg. 

Mindezek teljesüléséhez a szakmai kompetenciát minden szervezetnél önállóan, vagy központi szak-

mai szervezet által szükséges biztosítani. 
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Központi vagyongazdálkodóként végzett vagyongazdálkodás: 

❑ A szakmai vagyongazdálkodást a közvetlen portfólió vagyon esetén a Főpolgármesteri Hiva-

tal (és a BFVK Zrt.), az értékpapírok esetén a Főpolgármesteri Hivatal végzi, mint hozzáren-

delt vagyongazdálkodó. 

❑ A szakmai feladat ellátásához nem szükséges minden más vagyon esetén a Főpolgármesteri 

Hivatal (és BFVK Zrt.) a központi vagyongazdálkodó. 

❑ A szakmai feladatellátáshoz nem szükséges és üzleti értékkel nem rendelkező vagyonelemek 

a történeti (jelenlegi) helyeiken maradnak középtávon (hosszú távon ezeket a központi vagyon-

gazdálkodás körébe indokolt vonni, de addig is azonos elvek mentén indokolt ezeket haszno-

sítani). 
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II. AZ ÉRINTETT SZAKMAI TERÜLETEK 

A szakmai területek kijelölése során azt kell figyelembe venni, hogy a vagyongazdálkodás szempont-

jából az egyes szakmai területek milyen kapcsolatban jelennek meg az Önkormányzat rendszerében. 

Az érintett közfeladatokhoz és azok ellátása módjához igazodón az egyes területek vagyongazdálko-

dása sajátosan alakul. Ennek alapján a meghatározható szakmai területek – külön jelölve, ha valamely 

intézmény jelenik meg elsődleges vagyongazdálkodóként: 

❑ Központi vagyongazdálkodás (speciális szakmai terület) 

▪ Értékpapírok és pénzeszközök esetén – Gazdasági Igazgató Irodája. 

▪ Minden más, nem a szakmai feladatellátáshoz tartozó vagyon esetén – Vagyongazdálkodási 

Főosztály és BFVK Zrt. 

❑ Városüzemeltetés szakmai területen 

▪ közmű és közterület (Budapest Közút), távhő (BKM) víziközmű (Vízművek, FCSM), közvi-

lágítás (BKM) 

▪ közlekedés, közútkezelés (BKK/BKV/Budapest Közút) 

▪ zöldfelületek (BKM) 

▪ fürdőüzemeltetés (BGYH). 

❑ Kultúra, turisztika, sport és ifjúságpolitika 

▪ színházak (színházak mint gazdasági társaságok) 

▪ sportlétesítmények (BSK) 

▪ üdülők (BSK, Romano Kher) 

▪ könyvtárak, levéltár (FSZEK, Fővárosi Levéltár) 

▪ múzeumok, gyűjtemények (egyes múzeumok) 

▪ óvodák, közétkeztetés (óvodák, ÉSZGSZ, FSZEK mint közös gazdasági szervezet) 

❑ Szociálpolitika 

▪ idősotthoni ellátás (idősotthonok) 

▪ hajléktalanellátás (BMSZKI) 

❑ Lakásgazdálkodás szakmai területen a szociálpolitikai területen 

▪ bérlakások (BFVK) 

▪ nyugdíjasházak (BFVK) 

▪ lakásügynökség (BFVK). 

 

A Fővárosi Önkormányzat intézményei a közfeladatot saját tulajdonukba tartozó vagyonnal, vagy az 

önkormányzati tulajdonban lévő vagyon használatával látják el. Utóbbi jellemzően vagyonkezelés 

(alapvetően a költségvetési szerveknél), míg gazdasági társaságok esetén haszonbérlet vagy haszon-

kölcsönszerződés alapján történik. 
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1. Központi vagyongazdálkodók 

1.1 Értékpapírok és pénzeszközök 

Az értékpapírok és pénzeszközök esetén a Főpolgármesteri Hivatal a központi vagyongazdálkodó. 

1.2 Minden más, nem a szakmai feladatellátáshoz tartozó vagyon 

Minden az értékpapírokon kívül eső a központi vagyongazdálkodási körbe tartozó vagyon esetén 

(immateriális, ingatlan, ingóság, portfólió) a központi vagyongazdálkodást a Főpolgármesteri Hivatal 

végzi azzal, hogy a vagyongazdálkodási feladatok megoldásába közvetlenül kapcsolódik a BFVK 

Zrt. a közfeladatellátási szerződésének keretei között a vagyongazdálkodási rendszert működtetve. 

Az Önkormányzat vagyonában jelenleg létezik egy olyan vagyoni kör, amely a szakmai feladatellá-

táshoz nem szükséges, ugyanakkor üzleti értékkel nem rendelkezik, amely vagyonelemek a történeti 

(jelenlegi) helyeiken maradnak középtávon a jelenlegi vagyongazdálkodók hatáskörében. Ezen va-

gyonelemek rendezését az Önkormányzat hosszabb távon tervezi megoldani. 

A Vagyonrendelet, illetve a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő nem lakás céljára szolgáló 

helyiségek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 40/2006. (VII. 14.) önkormányzati rendelet 

(a továbbiakban. Helyiségrendelet) alapján, a Fővárosi Önkormányzattal kötött közfeladellátási szer-

ződés keretében a nem szakfeladatellátáshoz rendelt ingatlanok, így különösen az üzleti vagyon ke-

zelését, a lakásingatlanok üzemeltetésével és fenntartásával kapcsolatos operatív feladatokat a BFVK 

látja el, emellett a Vagyonrendeletben előírtak szerint kizárólagos joggal lát el értékbecslési, ingóér-

tékesítéssel  kapcsolatos és egyéb, speciális vagyongazdálkodási szaktudást igénylő feladatokat. 

1.3 Közterületek 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonába vagy vagyonkezelésébe tartozó közterületek – a közutak ki-

vételével – tekintetében a vagyongazdálkodást a közterületek rendeltetésétől eltérő használata is 

érinti, amelyre vonatkozóan külön szabályozás (3/2013. (III. 8.) önkormányzati rendelet a Fővárosi 

Önkormányzat tulajdonában álló közterületek használatáról) van hatályban. Ennek a fajta – jellem-

zően eseti, és időben mindig korlátozott – használatnak a sajátossága, hogy a vagyonhasznosítási 

szempontok mellett számos közérdekű cél egyidejű érvényesítésének igénye jellemzi, amely közigaz-

gatási hatósági eljárásban, adott esetben bíróságok közreműködésével történik. A központi vagyon-

gazdálkodás e speciális tevékenysége az egyéb érintett vagyongazdálkodási tevékenységekre (pl. 

közüzemek, zöldfelületek stb.) tekintettel, azokat támogatva és célrendszerüket figyelembe véve 

szükséges végezni. 

2. Szakterületi vagyongazdálkodók 

2.1 A városüzemeltetés területén 

A városüzemeltetés esetén a Főpolgármesteri Hivatal szakmai felügyelete és a feladatkörrel rendel-

kező szervezeti egységeinek általános vagyongazdai feladatellátása mellett a szakmai tevékenység és 
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ez ehhez rendelt vagyonnal való gazdálkodás elsődlegesen a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tu-

lajdonában álló gazdasági társaságokban történik, így alapvetően 

❑ a távhőszolgáltatást, a közvilágítást, továbbá a város közterületeinek üzemeltetését – a közutak 

kivételével – (beleértve a tisztítást és szépítést), a temetők üzemeltetését, valamint a zöldfelü-

letek fenntartását és az ezekkel kapcsolatos szolgáltató tevékenységet a BKM Nonprofit Zrt. 

látja el, továbbá a BKM Nonprofit Zrt. mint tulajdonos látja el tagvállalatainak szakmai va-

gyongazdálkodását is. 

❑ a közlekedés és közútkezelés szakmai területen a szakmai tevékenységet a BKK Zrt. látja el, 

továbbá a BKK Zrt. (a Budapest Közút Zrt. esetében, mint kizárólagos tulajdonos és a BKV 

Zrt. esetében, mint tulajdonosi megbízott) látja el az általa irányított társaságok szakmai va-

gyongazdálkodását is (a megfelelő irányítási jogok és finanszírozás megléte esetén), figyelem-

mel az adott közszolgáltatási feladatok ellátására vonatkozóan a Fővárosi Önkormányzattal 

kötött közszolgáltatási szerződésekre. 

❑ a víziközművek tekintetében a víz- és csatornaszolgáltatás ellátását szolgáló vagyonelemeket 

az adott szakfeladatot ellátó társaságok vagyonkezelőként/bérlőként (üzemeltetőként) kezelik 

a vonatkozó jogszabályokban meghatározottak szerint, 

❑ a fürdők üzemeltetése területén a BGYH Zrt. a vagyongazdálkodó. 

2.2 Kultúra, turisztika, sport és ifjúságpolitikai szakmai területen 

A kultúra, turisztika, sport és ifjúságpolitikai szakmai területen a Főpolgármesteri Hivatal szakmai 

felügyelete és a feladatkörrel rendelkező szervezeti egységeinek általános vagyongazdai feladatellá-

tása mellett 

❑ a költségvetési szervek útján ellátott közfeladatok esetében az adott intézmény mint vagyon-

kezelő gazdálkodik a Fővárosi Önkormányzat vagyonával az erre vonatkozó külön megálla-

podások szerint, kivéve a Fővárosi Állat- és Növénykert esetén, amely a Vagyonrendelet 53–

54. §-a szerint kezeli az alapító okiratában a feladatellátása céljára rendelt vagyont, 

❑ míg a gazdasági társaságok jellemzően a Fővárosi Önkormányzattal kötött– a BFVK által ke-

zelt  - haszonbérleti szerződések alapján használják a feladatellátásukra rendelt ingatlanva-

gyont, a színházak esetén egyes társaságokat kizárólag a Fővárosi Önkormányzat (Katona Jó-

zsef Színház, Örkény István Színház, Radnóti Miklós Színház, Szabad Tér Színház, Trafó Kor-

társ Művészetek Háza), míg az ú.n. közös működtetésű színházakat (József Attila Színház, 

Kolibri Gyermek- és Ifjúsági Színház, Madách Színház, Margitszigeti Színház, Új Színház, 

Vígszínház) – az állammal az előadó-művészeti szervezetek támogatásáról és sajátos foglal-

koztatási szabályairól szóló 2008. évi XCIX. törvény alapján kötött, 2029. december 31-ig 

tartó külön megállapodás alapján – az állam működteti, gyakorolja  az alapítói jogokat és kö-

teles gondoskodni a működéshez szükséges finanszírozásról. 

A kulturális intézmények (könyvtárak, levéltár, múzeumok, közművelődési intézmények közül a 

FÁNK) vonatkozásában külön kategóriát jelent a gyűjteményi vagyon, amelynek kezelése speciális 

ágazati szabályok szerint történik, és javarészt kevésbé gazdálkodást, mint inkább értékmegőrzésként 

értelmezendő.  

A turisztikai feladatok vonatkozásában konkrét kézzelfogható klasszikus vagyonelem kevésbé azo-

nosítható. E téren elsődlegesen a Budapest, a Főváros mint brand, illetve ennek megjelenítési formái 
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(tájékoztató honlapok, védjegyek) jelentenek hasznosítható, egyben megőrzendő és fejlesztendő ér-

téket (itt központi vagyongazdálkodás folyik jelenleg, míg korábban kifejezetten erre létrejött gazda-

sági társaság végezte ezt a feladatot), illetve – és ez talán fontosabb –ez az érték a Fővárosi Önkor-

mányzat hatókörébe tartozó feladatok, vagyongazdálkodás tekintetében releváns módon az egyéb te-

vékenységek eredőjeként teremtődik meg, és fejlődik. 

Mindez azt jelenti, hogy a vagyongazdálkodás egy jelentős köre (mindenekelőtt a városüzemeltetési, 

közlekedési és kulturális szakterület gazdálkodása, közterületkialakítás, használat) közvetlenül is ki-

hat rá, így ezen területeken a vagyonnal való gazdálkodás során a turisztikai szempontokat is indokolt 

következetesen figyelembe venni. A 2026. évben zajlik a fővárosi turisztikai (látogatógazdasági) stra-

tégia összeállítása, amelyben e kérdéskörre is kifejezetten hangsúly kerül majd. 

2.3 A szociálpolitika és a lakásgazdálkodás területen 

A Fővárosi tulajdonában vagy vagyonkezelésében álló, továbbá a Fővárosi Önkormányzatot megil-

lető bérlőkiválasztási jogok alapján hasznosított lakások egymástól jól elkülöníthető kategóriákba 

sorolhatók, és az egyes kategóriák tekintetében eltérő tulajdonosi, vagyonkezelési és bérlőkiválasztási 

jogi konstrukciókra épülnek. Ide tartoznak mindazon lakások, amelyek a Fővárosi Önkormányzat 

tulajdonában vagy vagyonkezelésében állnak, valamint azok is, amelyek esetében a fővárost bérlőki-

jelölési, illetve kiválasztási jog illeti meg – függetlenül attól, hogy a tényleges vagyongazdálkodást 

fővárosi vállalat, kerületi önkormányzat vagy más szervezet látja el. E körbe sorolhatók a bérlakások, 

a nyugdíjasházi lakások, az intézményi és szolgálati lakások, valamint a különféle társasházi és spe-

ciális jogállású ingatlanok is. E lakások hasznosítása a lakások és helyiségek bérletére, valamint az 

elidegenítésükre vonatkozó egyes szabályokról szóló 1993. évi LXXVIII. törvény (Lakástv.) rendel-

kezései, illetve a Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában lévő önkormányzati lakások bérbe-

adásának feltételeiről, a lakbérek mértékéről, valamint a Budapest Főváros Önkormányzatát megil-

lető bérlőkiválasztási jogok hasznosításának szabályairól szóló 41/2016. (XII. 29.) önkormányzati 

rendelet (Lakásrendelet) keretében történik olyan módon, hogy a Fővárosi Önkormányzat tulajdoná-

ban álló lakások, nyugdíjasházak esetében a BFVK látja el az operatív feladatokat, míg a Főpolgár-

mesteri Hivatal a feladatellátás felügyeletét és az önkormányzati döntések előkészítésének feladatát 

látja el. 

A lakástípusok sokfélesége és az egyes esetekhez kapcsolódó eltérő jogosítványok indokolják, hogy 

önálló lakásgazdálkodási stratégia készüljön a Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában, va-

gyonkezelésében, illetve bérlőkiválasztási jogával érintett lakásokra. Ez a stratégia egységes keretben 

kezeli az eltérő jogi és működési konstrukciókat, ugyanakkor lehetőséget biztosít arra, hogy az egyes 

lakástípusok sajátos funkcióihoz, társadalmi céljaihoz és fenntartható hasznosításához igazodó esz-

közök és szabályok kerüljenek alkalmazásra. 

A Budapest Főváros Önkormányzata Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 1/2020. (II. 5.) 

önkormányzati rendelet (a továbbiakban: SZMSZ) 2. § 5a. pontja szerinti lakásügynökségi feladato-

kat a BFVK látja el. 
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III. A VAGYONGAZDÁLKODÁSI RENDSZER FELÉPÍTÉSE ÉS MŰKÖDTETÉSE 

A keretrendszer felépítése és a szakmai területek legfontosabb vagyongazdálkodási stratégiai össze-

tevőinek bemutatása után rögzíteni kell még a működtetéssel kapcsolatos néhány olyan összetevőt, 

amelyek nem köthetők közvetlenül egyik szakterülethez sem, viszont a vagyongazdálkodási rend-

szerhez hozzátartozik. 

1. A vagyongazdálkodás rendszerének felépítése 

A vagyongazdálkodás rendszerének felépítése a szakmai irányítás megvalósulásának és a vagyon-

gazdálkodás megvalósításának dinamikus egységeként jön létre, mely során a szakmai feladatellátás 

determinálja a vagyongazdálkodást.  

A vagyongazdálkodás rendszere tartalmilag három fő egységben testesül meg: 

❑ A Főpolgármesteri Hivatal 

▪  egyrészt általános szakmai felügyeletet biztosít a vagyongazdálkodás rendszere felett, ösz-

szefogja és koordinálja a teljes rendszert, szakmailag felügyeli a BFVK Zrt. mint központi 

vagyongazdálkodó szakcég tevékenységét, másrészt központi vagyongazdálkodóként a köz-

vetlen portfólió vagyon és az értékpapírvagyon központi vagyongazdálkodója (központi va-

gyongazdálkodás). 

▪ másrészt az egyes közfeladatok tekintetében a kialakított szakterületi rendben a szakmai fel-

adatellátáshoz szükséges vagyon általános vagyongazdálkodói feladatait (tulajdonosi dönté-

sek előkészítése, ideértve a beruházásokra vonatkozó döntéseket is, valamint a feladatellátás-

sal megbízott cégek, intézmények szakmai felügyelete stb.) is ellátja 

❑ A BFVK által ellátott feladatok  

❑ A szakterületi feladatellátásra létrehozott önálló társaságok (BKK, BGYH és BKM), vagy 

költségvetési szervek, amelyek a szakmai feladatellátáshoz szükséges vagyon tekintetében el-

sődleges vagyongazdálkodók. 

A vagyongazdálkodás rendszerében a tényleges működtetés során 

❑ centralizáltan történik 

▪ a rendszerműködést meghatározó vagyongazdálkodási szakmai elemek és módszertan meg-

határozása, 

▪ a rendszerben érdekelt vezetők vagyongazdálkodással kapcsolatos szakmai támogatása, 

▪ az értékpapírokkal és a portfólió vagyonnal történő gazdálkodás, 

▪ az önkormányzati feladathoz nem rendelt vagyonnal a gazdálkodás. 

❑ decentralizáltan valósul meg 

▪ az önkormányzati feladatellátáshoz szükséges vagyonnal (ingatlan, immateriális, ingó) tör-

ténő gazdálkodás azzal a korlátozással, hogy az egyes vagyongazdák hasznosítási tevé-

kenységet csak speciális esetekben végezhetnek (egyedi engedélyekkel). 

2. A vagyongazdálkodási rendszer működtetése 

A vagyongazdálkodási rendszer működtetése során a vagyongazdálkodás megvalósítása 
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❑ a központi vagyongazdálkodók tevékenysége által történik, ahol a vagyongazdálkodás va-

lamennyi tevékenysége megvalósul; 

❑ a szakmai feladatot ellátó területeknél, ahol a szakmai feladat megoldása mellett történik a 

vagyongazdálkodás leszűkített vagyongazdálkodási tevékenységekkel, 

▪ a Főosztályok felügyeletével, de a feladatot ténylegesen ellátó intézmények, kialakított gaz-

dasági szervezetek, illetve létrehozott gazdasági társaságok megvalósításában 

▪ a létrehozott gazdasági társaságok vagyongazdálkodási tevékenysége által. 

A közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási tervet a Közgyűlés fogadja el, ugyanakkor annak vég-

rehajtása keretében – éppen a fentebb vázoltak szerinti rendkívül szerteágazó jellegű, rendeltetésű és 

kezelési módját tekintve is sokrétű vagyontömegre, és az ezeket használó, hasznosító, ezekkel gaz-

dálkodó számos különböző gazdálkodóra tekintettel ezt éves tervekre (operatív vagyongazdálkodási 

tervekre) indokolt és célszerű bontani. 

A gazdasági társaságok üzleti tervei részeként, illetve ezzel együtt külön, az ingatlanokra vonatkozó 

ingatlangazdálkodási tervként rendszerint készül ilyen terv, és a Fővárosi Önkormányzat éves költ-

ségvetésének tervezése keretében szintén éves szinten megtervezésre kerülnek a hasznosítások bevé-

telei, illetve az ehhez szükséges fejlesztések, beruházások, üzemeltetési feladatok, és a költségvetés 

elfogadását követően az üzleti tervekről való döntéssel együtt jellemzően ezekről a tervekről is döntés 

születik, ugyanakkor a költségvetési szervek vonatkozásában ilyen külön dokumentum nem készül, 

emellett nem készül olyan áttekintő éves terv, amely a Fővárosi Önkormányzat tekintetében áttekin-

tené, összehangolná az éves vagyongazdálkodási terveket. 

Az éves vagyongazdálkodási tervek meghatározása előtt indokolt a Főpolgármesteri Hivatal koordi-

nálásával egy éves vagyongazdálkodási értekezletet tartani, ahol a gazdálkodók  

❑ beszámolhatnak a következő időszak (1 év) vagyongazdálkodása terén tervezett feladataikról, 

illetve az elmúlt időszak (1 év) vagyongazdálkodás keretében végrehajtott tevékenységeiről, 

tranzakcióiról; 

❑ javaslatot fogalmazhatnak meg – a felmerült igények alapján – a vagyongazdálkodás rendsze-

rének továbbfejlesztésére, a működtetés finomítására; 

❑ kéréseket fogalmazhatnak meg a vagyongazdálkodástól elvártaktól, illetve a szükséges támo-

gatásokról. 

Az így megtárgyalt éves tervek és beszámolók alapján célszerű minden adott évre vonatkozóan egy 

éves vagyongazdálkodási operatív tervet összeállítani, amely 

❑ tételesen összefoglalja az adott évi vagyongazdálkodási költségvetést, beleértve a több évre 

áthúzódó elkötelezettségeket, 

❑ bemutatja az adott évi vagyongazdálkodási költségtervet, különös tekintettel a vagyonnal kap-

csolatosan megjelenő fix (üzemeltetés, állagkarbantartás és amortizációs) költségekre, ame-

lyek az értékmegőrzést biztosítják, 

❑ összehangoltan bemutatja az adott évre tervezett, a vagyoni kört érintő legfontosabb tranzak-

ciókat és prioritásokat. 

Az éves vagyongazdálkodási értekezletet olyan időszakban lenne érdemes tartani, és az éves operatív 

tervet úgy összeállítani, hogy annak eredményei az egyes gazdálkodók költségvetésében, operatív 
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vagyongazdálkodási terveiben, ingatlanhasznosítási terveiben figyelembe vehetők legyenek, és a 

döntéshozók elé már erre tekintettel kialakított döntési javaslatok kerülhessenek. 

A vagyongazdálkodási rendszer működtetése során alapfeladat a jelenlegi vagyonnal kapcsolatban 

azt megállapítani, hogy a rendelkezésre álló vagyonelemek mennyiben támogatják a Fővárosi Önkor-

mányzat feladatellátását és mennyire alkalmasak a szakmai feladatok kielégítésére. 

A szakmai feladat ellátásához szükséges (indokolt) vagyoni kör meghatározása (audit) alapvetően 

a szakmai feladatot ellátó szervezet feladata, de mind a munkamódszert (a Vagyongazdálkodási 

tervhez való igazodást), mind pedig a kiadódó eredményt (az egységes szemléletű eredménybemu-

tatás érdekében) a központi vagyongazdálkodókkal együttműködve kell kialakítani. 

A vagyongazdálkodás feladata elsősorban annak kimutatása, hogy az egyes forgalomképes, vagy for-

galomképessé tehető vagyonelemek esetén, ha az független piaci vagyonelemként funkcionálna, 

mennyi lenne ennek a vagyonnak a hozama. 

A vagyongazdálkodás további feladata az egyes vagyonelemek esetén – amelyről megállapítást nyert, 

hogy az szükséges az önkormányzati feladatellátáshoz – azt kimutatni, hogy ennek a vagyonnak 

mennyi a bekerülési költsége, és ez a költség hogyan viszonyul egy alternatív funkcióellátás költsé-

géhez (a szükséges eszköz kívülről történő igénybevételéhez). 

A vagyongazdálkodás célrendszerét évente, az éves vagyongazdálkodási operatív tervhez kapcsoló-

dóan szükség szerint felülvizsgálni, aktualizálni kell. 

A vagyongazdálkodás rendszerében a tulajdonosi jogokat érintő döntések meghozatala a Közgyűlés, 

illetve – az SZMSZ-ben meghatározottak szerint – az illetékes bizottság, a főjegyző vagy a főpolgár-

mester hatáskörébe tartozik. A vagyongazdálkodásban érintett szervezetek vezetői a tevékenységüket 

a tulajdonosi, alapítói döntéseket előkészítő érintett hivatali szervezeti egységekkel szoros együttmű-

ködésben végzik. 
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IV. A VAGYONGAZDÁLKODÁS CÉLRENDSZERE 

Bevezetés 

A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási terve nem más, mint a már meghatározott stratégiai 

összetevők (küldetés, jövőkép, szegmentált vagyoni és vagyongazdálkodási összetevők, a vagyon-

gazdálkodás alapelve és a kijelölt és felülvizsgált célok) összessége, valamint a célelérést biztosító 

fejlesztések nagyléptékű terve, amely tervek teljeskörűen összefoglalják, hogy a Fővárosi Önkor-

mányzat a tervezett időszakban mit kíván tenni és elérni a vagyongazdálkodás területén. A vagyon-

gazdálkodási terv további része a célok pontosítását, a célelérést támogató kulcs-sikertényezők meg-

határozását, valamint a kulcs-sikertényezők megvalósulását biztosító fejlesztések tervét foglalja ösz-

sze. 

A célok azonosítása során alkalmazott jelölések: 6 

❑ K – központi, illetve általános célok a vagyongazdálkodás rendszerében 

❑ B – a BFVK Zrt. esetén azonosított központi célok 

❑ BKK – a BKK Zrt. (illetve az általa irányított társaságok) esetén azonosított szakterületi célok 

❑ BKM – a BKM Nonprofit Zrt. esetén azonosított szakterületi célok 

❑ BGYH – a BGYH Zrt. esetén azonosított szakterületi célok 

❑ VÜ – a központi városüzemeltetés szakterületi célok 

❑ KU – a kulturális szakterületi célok 

❑ SP –sport szakterületi célok 

❑ IF – az ifjúságpolitikai szakterületi célok 

❑ SZ – a szociálpolitikai célok 

A szakterületi vagyongazdálkodók közül a Fővárosi Vízművek Zrt., illetve a Fővárosi Csatornázási 

Művek Zrt. vagyongazdálkodására vonatkozóan a jelen vagyongazdálkodási tervben külön célok és 

fejlesztési javaslatok meghatározására nem kerül sor figyelemmel egyrészt arra, hogy e társaságok 

nem kizárólagos fővárosi tulajdonban állnak, másrészt – és ez a fontosabb – a gazdálkodási körökbe 

tartozó víziközműnek minősülő vagyonnal való gazdálkodás olyan részletesen szabályozott a köz-

ponti jogszabályok szintjén, hogy az azokhoz képest e helyen külön célokat és fejlesztési irányokat 

meghatározni nem célszerű. A szabályozás elvei ugyanakkor alapvetően egyeznek az önkormányzat 

elveivel is (elsődleges a közfeladatellátás ennek folyamatosságának a biztosítása, gördülő fejlesztés 

stb.). 

 
6 A jelölések következetes alkalmazása során a célok esetén használt szám a cél sorszáma az adott területen. A továbbiak-

ban ezt a jelölésrendszert kiegészíti még a kulcs-sikertényezők elnevezése és azonosítása esetén a ’KST’ rövidítés, vala-

mint a fejlesztések elnevezése és azonosítása esetén az ’F’ rövidítés 
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1. A központi vagyongazdálkodási célrendszer 

A Fővárosi Önkormányzat meghatározta azokat a célokat, amelyeket a vagyongazdálkodás területén 

el kíván érni (I.2.4 Az Önkormányzat vagyongazdálkodásának céljai). Ezen célok specifikusan meg-

jelennek 

❑ mint központi vagyongazdálkodási célok, és 

❑ a tényleges vagyongazdálkodók szintjén. 

1.1 A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodásának központi céljai 

A Fővárosi Önkormányzat azonosított központi céljai a következők7: 

 
Azonosítás Leírás 

K01 

Egységes szemléletű, tiszta, átlátható, felelős vagyongazdálkodás megvalósítása  

• valamennyi típusú vagyon esetén, 

• szakszerű feladatmegoldással, 

• vagyongazdálkodási kompetencia biztosításával 

• szakmai csoportokra bontva a vagyongazdálkodást 

A vagyongazdálkodást a szakterületek a szakmai tevékenységük részeként, azt kiegé-

szítve és annak alárendelve végzik (a központi vagyongazdálkodók esetén fő tevékeny-

ségként) 

K02 
Közreműködés az önkormányzati feladatellátáshoz szükséges vagyon biztosításá-

ban, a vagyon értékének megőrzése. 

K03 

Az önkormányzati feladatellátáshoz közvetlenül nem szükséges vagyonnal való 

gazdálkodás mikéntjét hosszabb távon a hozamtermelő képesség (a magasabb ho-

zam) dönti el. 

K04 

Az önkormányzati ingatlanok esetén olyan vagyongazdálkodási feltételrendszer 

működtetése, amelynek keretében az ingatlanok használati költségének kimuta-

tása nem elhagyható. 

K05 
Az Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatai ellátásához szükséges társa-

sági részesedések többségi önkormányzati tulajdonban történő megtartása. 

K06 

Az önkormányzati feladatellátásához használt ingatlanok optimalizálása 

• a működési hely, 

• a feladatmegoldás minősége, 

• és az üzemeltetés költsége szempontjából. 

K07 
A fenntartható fejlődés és társadalmi felelősségvállalás szempontjainak figyelem-

bevétele az ingatlanok üzemeltetésénél és felújításánál 

K08 

Az ingatlanvagyon elemeinek fejlesztésére vonatkozó döntések esetén a vagyon ér-

tékének megőrzése, a költséghatékony használhatóságának előmozdítása, illetve a 

minél eredményesebb és folyamatos hasznosíthatósága biztosításának szempont-

jait folyamatosan érvényesíteni szükséges és erre megfelelő forrásokat kell allo-

kálni 

 
7 a városfejlesztési-rendezési döntések, valamint az eredeti felosztást követő jogszabályi változások figyelembevételével 
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Azonosítás Leírás 

K09 
Az ingatlanok összetételének, valós értékének, helyének és műszaki állapota szak-

mai jellemzőinek naprakész ismerete. 

K10  

Az adott vagyonelemhez kapcsolódó vagyongazdálkodás bevételei és költségei, ér-

téknövekedése és értékcsökkenése egy helyen merüljenek fel a tisztánlátás, a költ-

ségvetési tervezés és menedzselhetőség érdekében. 

K11 

A vagyongazdálkodás rendszerében a célok teljesülésének méréséhez olyan szám-

szerűsíthető visszacsatolási rendszer működtetése, amely rendszeres információ-

kat biztosít. 

K12 
A Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK Zrt. közötti feladatköri átfedések minima-

lizálása 

K13 
A vagyongazdálkodásban érdekelt szakmai szervezetek együttes működési és 

együttműködési rendszerének működtetése. 

K14 

A Fővárosi Önkormányzat rendelkezésére álló átmenetileg szabad pénzeszközök 

biztonságos és tőkemegtartó befektetése a legkisebb kockázat vállalása mellett az 

elérhető legmagasabb hozam elérése érdekében 

1.2 Általános operatív vagyongazdálkodási elvek 

A fővárosi vagyongazdálkodás célrendszere, alapelvei a következők (a B jelzetű célok megvalósítása 

a BFVK-n keresztül történik): 

 
Azonosítás Leírás 

K15 
A Fővárosi Önkormányzat törzsvagyona egy részének üzemeltetése és 

hasznosítása a Főpolgármesteri Hivatal feladata a BFVK bevonásával 

K16 

Egységes szemléletű, átlátható, a tényleges jogi státuszokat bemutató 

vagyonnyilvántartási rendszer működtetése, mely rendszer a teljes ön-

kormányzati vagyon összetételéről és értékéről az információk napra-

készen tudja biztosítani, a vagyongazdálkodás alapinformációit  kezel-

nie és ezzel a vagyongazdálkodás számszaki alapjait megteremteni a 

vagyonkataszter kötelező adattartalmán túlmutató adattartalommal 

• Az ingatlanvagyon-kataszter céljára használt alkalmazás modernizálása, 

szükség szerinti kiváltása a rendszer működési tapasztalat alapján 

• A történeti adatok visszakereshetőségének biztosítása 

• Rövid/középtávon megvalósítás az ingatlanok tekintetében 

• Hosszabb távon megvalósítás valamennyi vagyonelem esetén 

K17 

A pénzügyi rendszerek fejlesztése a vagyongazdálkodási tevékenység 

hatékonyabb monitorozása, eredményességének jobb nyomon követhe-

tősége, az adatalapú vagyongazdálkodás feltételeinek megteremtése ér-

dekében 

K18 

A vagyongazdálkodás megvalósításához szükséges szabályozási háttér 

biztosítása, a szabályozás szükség szerinti felülvizsgálata időszerűen 

megvalósul 

B01 

A szakmai területek vagyongazdálkodási tevékenységével nem érintett 

vagyon esetén a vagyongazdálkodási tevékenység központi, egységes 

szemléletű, a piaci működés szempontjai szerinti biztosítása, ebben a 

BFVK szerepének erősítése 

• a BFVK Zrt. általi portfólióvagyon-kezelés megvalósítása 
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Azonosítás Leírás 

• a jelenleg egyes ágazati vagyongazdálkodó szervezetekhez tartozó ingat-

lanokkal való gazdálkodás BFVK Zrt.-hez rendelése 

 üzleti vagyonba tartozó ingatlanok teljes köre 

 a nem szakmai feladatellátást szolgáló és hasznosítható ingatlanok 

• vagyonkezelésbe vett, hasznosítható Duna parti ingatlanok kezelésének 

BFVK Zrt.-hez rendelése 

• a szakmai területek főtevékenységéhez nem kapcsolódó ingatlanok teljes 

körű üzemeltetése és hasznosítása. 

• BFVK közfeladatellátását szabályozó keretszerződés ezzel összhangban 

történő felülvizsgálata 

B02 

A tevékenységének végzése során az központi vagyongazdálkodás kö-

rébe tartozó vagyon (ingatlan- és portfólióvagyon, ingóság) jóváhagyott 

éves karbantartási, fejlesztési tervek szerint történik 

B03 

Az önkormányzat központi vagyongazdálkodási céljai megvalósításá-

hoz szükséges optimális vagyoni háttér megteremtésére vonatkozó 

szakmai támogatás folyamatos, megfelelő színvonalú és költséghaté-

kony biztosítása. 

B04 

Az Önkormányzat vagyongazdálkodási rendszerének tervezésében és 

kialakításában a BFVK mint vagyongazdálkodási szakmai, módszer-

tani központ vesz részt, amely ennek keretében 

• a teljes vagyoni kör esetén egy egységes vagyongazdálkodás rendszert 

alakít ki, és gondoskodjon a folyamatos karbantartásáról, aktualizálásáról 

• kialakítja és koordinálja az egyes – adott esetben külső – érdekelt szerve-

zetek közötti együttműködés feltételrendszerét, és közreműködik a kap-

csolatok fenntartásában és az együttműködés biztosításában 

• szakmai, adott esetben operatív segítséget nyújt a vagyongazdálkodók 

részére saját vagyongazdálkodásuk megvalósítása tekintetében 

• az ingatlanok hasznosítására javaslatokat, fejlesztési elképzeléseket ké-

szít állít össze. 

B05 
A BFVK Zrt. által kezelt vagyon hozamtermelő képességének mérése 

megvalósul 

2. Szakterületi vagyongazdálkodók célrendszere 

A Fővárosi Önkormányzat egyes szakterületi tevékenységei a vagyongazdálkodás területén szorosan 

kapcsolódnak a központi vagyongazdálkodáshoz. Ennek megfelelően a központi vagyongazdálkodás 

általános céljai érvényesek a szakterületekre is azzal, hogy a központi célokhoz kapcsolódnak további 

szakterületi célok is. A kapcsolódó szakterületi célok mellett vannak speciális, csak az adott szakte-

rületre jellemző vagyongazdálkodási célok is. 

A szakterületekre jellemző speciális célok szempontjából különleges helyet foglal el a BKM Nonpro-

fit Zrt. a BKK Zrt. és a BGYH Zrt. 

BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. szakmai céljai 

A BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt., mint szakterületi (szakmai) vagyongazdálkodó azono-

sított céljai: 

 

Azonosítás Leírás 
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BKM1 Az ingatlangazdálkodás hatékonyságának növelése 

BKM1.1 
Az alapfeladatokhoz kapcsolódó (közszolgáltatás, közcél) ingatlanvagyon meghatáro-

zása, működtetési költségeinek racionalizálása. 

BKM2 
Az ingatlangazdálkodáshoz kapcsolódó ingatlangazdálkodási kontrolling modul 

kifejlesztése 

BKM2.1 
Rövid/középtávon az ingatlangazdálkodási kontrolling rendszer létrehozása, adatfeltöl-

tése 

BKM2.2 

Közép/hosszabb távon a rendszerműködtetés megvalósítása és integrálása a központi 

vagyongazdálkodás vagyongazdálkodási kontrolling moduljába (az ingatlanokra vo-

natkozóan) 

BKM3 Az ingatlangazdálkodási terv folyamatos fejlesztése és működtetése 

  

2.1 BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. szakmai céljai 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt., mint szakterületi (szakmai) vagyongazdálkodó azono-

sított céljai: 

 
Azonosítás Leírás 

BKK 1 A BKK alapítási koncepciójában megfogalmazott céloknak megfelelően 

  

• egységes szemléletű, 

• átlátható, 

• hatékony, 

• gazdaságos, 

• és tulajdonosi szemléletű 

  
vagyongazdálkodás működtetése a közlekedési és közútkezelési ágazat teljes  intéz-

ményrendszerére kiterjedően 

BKK 1.1 Egységes vagyonnyilvántartás folyamatos működtetése 

BKK 2 
A közlekedési és a közútkezelési feladatokat ellátó vállalatok tulajdonosi kontroll-

jának megvalósítása a vagyongazdálkodási területre is kiterjedően 

BKK 2.1 Mennyiségi és minőségi mutatók kidolgozása 

BKK 2.2 
A mutatók alapján a használat és hasznosítás, annak eredményének, illetve az 

üzemeltetés költségeinek folyamatos kontrollja 

BKK 2.3 
A tulajdonosi vagyongazdálkodási kontroll eszközrendszerének vizsgálata, az erre vo-

natkozó fejlesztések előkészítése és megvalósítása a kontroll erősítése érdekében 

BKK 3 
A BKK és az általa irányított társaságok feladatellátásához szükséges vagyon biz-

tosítása 

BKK 3.1 Amortizáció kimutatása, eszközök pótlása 

BKK 3.2 Vagyon értékének megőrzése 
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BKK 4 

Tulajdonosi érdekeket szem előtt tartó vagyonhasznosítás folytatása olyan vagyon 

esetében, amely nem a BKK vagy az általa irányított társaságok tulajdonába tar-

tozik (fővárosi, állami stb. tulajdon) 

BKK 4.1 
Egyes fővárosi, állami stb. tulajdon esetében az együttműködések, szerződéses kapcso-

latok kialakítása, fejlesztése és folyamatos kontrollja 

BKK 5 
A korszerű közlekedés-szervezéshez (innovatív technológiák alkalmazásával) a 

szükséges eszközállomány és infrastruktúra biztosítása, fejlesztése 

BKK 6 A tevékenység végzéséhez szükséges ingatlanok jogi helyzetének rendezése  

BKK 7 
A Főváros közlekedési modelljéhez tartozó eszközök (ingatlanok, járműpark) tu-

lajdonjogának rendezése 

BKK 8 

A jelenlegi tulajdonviszonyok jogszabályi megfelelőségének felülvizsgálata, szük-

ség esetén rendezése, esetleg jogszabály-változtatás kezdeményezése a tulajdonvi-

szonyok rendezésének érdekében 

A BKK szakmai céljainak teljesítéséhez (kivéve a BKK 5 szakmai célt) szükséges feltétel, hogy a 

BKK ne csak vagyongazdálkodási, hanem cégjogi értelemben is valódi tulajdonosi, irányítási jogokat 

gyakoroljon az általa irányított két társaság (a BKK a Budapest Közút Zrt. esetében kizárólagos tu-

lajdonos, a BKV Zrt. esetében tulajdonosi megbízott) felett, illetve, hogy a központi vagyongazdál-

kodás működtetéséhez szükséges dedikált forrást az Önkormányzat biztosítsa. 

2.2 Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. szakmai céljai 

A Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt., mint szakterületi (szakmai) vagyongazdálkodó azonosított 

céljai: 

Azonosítás Leírás 

BGYH1 Az ingatlangazdálkodás hatékonyságának növelése 

BGYH1.1 

Az alapfeladatokhoz (közfürdők működtetése mint önként vállalt közfeladat) kap-

csolódó ingatlanvagyon meghatározása, működtetési költségeinek, és az egyes ingat-

lanokban található ún. "holt tőke" racionalizálása. 

BGYH2 
Az ingatlangazdálkodáshoz kapcsolódó ingatlangazdálkodási kontrolling modul 

kifejlesztése 

BGYH2.1 
Rövid/középtávon az ingatlangazdálkodási kontrolling rendszer létrehozása, adatfel-

töltése 

BGYH2.2 

Közép/hosszabb távon az ingatlangazdálkodás hatékony megvalósítása és ennek 

egyes adatainak rögzítése a központi vagyongazdálkodás vagyongazdálkodási kont-

rolling moduljába (az ingatlanokra vonatkozóan) 

BGYH3 Az ingatlangazdálkodási terv folyamatos fejlesztése és működtetése 

BGYH4 Budapest területén található kutak és források egységes víz-reservoirként tör-

ténő kezelése, megőrzése 
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2.3 A városüzemeltetési feladatokkal összefüggő egyéb (központi) szakmai célok 

 
Azonosítás Leírás 

VÜ01 A csatornahálózat és csatorna vízi közmű vagyon közvetlen önkormányzati 

tulajdonban legyen 

VÜ02 Kis vízfolyások jogi (tulajdonosi, üzemeltetési) viszonyainak rendezése 

VÜ03 
Árvízvédelmi nyilvántartások aktualizálása, műszaki tartalmának naprakész bizto-

sítása, amely a grafikus nyilvántartásra is vonatkozik 

VÜ04 

A víz- és csatornarendszerek esetén a valós állapotok felmérése, megismerése (mű-

szaki állapot, amortizáltsági érték, valamint ezek egymáshoz képesti 

viszonyának a megállapítása) 

VÜ05 A Főváros tulajdonában levő gazdasági társaságok közművei esetében az egységes 

nyilvántartás kialakítása 

VÜ06 

A Főváros árvízvédelmi rendszerének fejlesztése 

Rövid/középtávú cél 

A vízgazdálkodási koncepció elkészítése 

A vízgazdálkodási koncepció részeként az árvízvédelmi beavatkozási javaslat ellenőr-

zése 

Az elkészült dokumentumok alapján az Előzetes Megvalósíthatósági Tanulmány szerint 

a fejlesztések megvalósításának az időbeli ütemezése. 

Hosszú távú cél 

A fővárosi árvízvédelmi művek folyamatos jogszabályi előírásoknak való megfelelően 

tartása, és – a költségvetési lehetőségek figyelembevétele mellett – a jogszabályokban 

előírt szint fölötti kiépítés. 

VÜ07 
A gépjárművel való várakozási célú területek hasznosításának egységesítése, a vára-

kozási (parkolási) közszolgáltatás üzemeltetése hatékonyságának javítása 

VÜ08 

Jogszabály módosítás kezdeményezése (előkészítése) a felszín feletti és alatti, hely-

rajzi számmal nem rendelkező létesítmények közhiteles nyilvántartásba történő fel-

vétele céljából ezen vagyonelemek önálló és sajátos a rájuk jellemző sajátos követel-

ményeket, körülményeket figyelembe vevő eredményes vagyongazdálkodás lehetővé 

tétele érdekében 

2.4 A kulturális, turisztikai, sport és ifjúságpolitikai terület szakmai céljai 

 

Kulturális területen: 

Azonosítás Leírás 

KU01 

Az önkormányzati kulturális feladatellátáshoz (kötelező és önként vállalt) szüksé-

ges vagyon értékének megőrzése, fenntartása állagmegóvása és a szükségessé váló 

fejlesztések időszerű megvalósítása 

KU02 
A muzeális intézmények, könyvtárak és közművelődési intézmények, feladatok 

fenntartásához pénzügyi alap biztosítása 

KU03 
A kulturális ágazati feladatellátásra alkalmatlan megüresedő ingatlanok ágazati 

körből való kivonása, üzleti vagyonként történő hasznosításba vétele 
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Sport területen: 

Azonosítás Leírás 

SP01 

Az sporttal összefüggő önkormányzati feladatellátáshoz (kötelező és önként vállalt) 

szükséges vagyon értékének megőrzése, fenntartása állagmegóvása és a szükségessé 

váló fejlesztések időszerű megvalósítása 

SP02 A sport társaság fenntartásához a megfelelő pénzügyi alap biztosítása 

SP03 A sport célú ingatlanok hasznosításával a fővárosi sporttevékenység támogatása 

SP04 
A sport ágazati feladatellátásra alkalmatlan megüresedő ingatlanok ágazati körből 

való kivonása, üzleti vagyonként történő hasznosításba vétele 

Ifjúságpolitika területen: 

Azonosítás Leírás 

IF01 

A köznevelési intézmények feladatellátását (2 óvoda) és az ifjúsági feladatok ellátá-

sát (táborok és galéria) szolgáló vagyonelemek működtetéséhez kapcsolódó va-

gyongazdálkodás racionalizálása 

IF02 
A köznevelési ágazati feladatellátásra alkalmatlan megüresedő ingatlanok ágazati 

körből való kivonása, üzleti vagyonként történő hasznosításba vétele 

 

2.5 A szociálpolitikai terület szakmai céljai 

 

Azonosítás Leírás 

SZ01 
A szociálpolitika szakterületen meglévő vagyonelemek működtetésének optimalizá-

lása 

SZ02 
A jogszabályi előírásoknak való megfelelés folyamatos felülvizsgálata, ellenőrzése a 

rendelkezésre álló vagyonelemek esetén 

SZ03 

Lakásgazdálkodási stratégia elkészítése, elfogadtatása rövid távon, hosszú távon pe-

dig a stratégiában rögzítettek szerint a lakásvagyonnal történő gazdálkodás, a va-

gyon fejlesztése a BFVK-val együttműködve 

• lakásgazdálkodási stratégia elkészítése 

• lakásgazdálkodási stratégia elfogadása, kihirdetése 

• hosszú távú lakásgazdálkodás vagyoni alapjainak kialakítása és fejlesztése 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv  30. oldal 

 

V. A VAGYONGAZDÁLKODÁSI TERV MEGVALÓSÍTÁSÁNAK KULCS-SI-

KERTÉNYEZŐI 

A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási stratégiájában a kulcs-sikertényezők megvalósulása 

biztosítja a kijelölt célok elérését. A célok elérését lehetővé tevő kulcs-sikertényezők meghatározása 

szakterületenként történt a következők szerint. 

1. Kulcs-sikertényezők meghatározása a központi vagyongazdálkodási területen 

A központi vagyongazdálkodók területén az alábbi célokhoz, célcsoportokhoz a következő kulcs-

sikertényezőket lehet azonosítani: 

 

Célok 
 

Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

K01 

K13 

B01 

B04  

 

K-KST 01 Működő vagyongazdálkodási rendszer megléte 

    

K02 

K10 

K14 

 

 

 

K-KST 02 A vagyongazdálkodást támogató pénzügyi rendszer megléte 

     

K02 

K14 

K16 

K18 

 

K-KST 03 Tényleges jogi státuszokat bemutató adatbázis megléte 

    

K03 

K14 

 

 

 

K-KST 04 
Összehasonlító pénzügyi modellek megléte 

(működési eredményt adó modell) 

    

K04 

K09 

K16 

B02 

B03 

 

K-KST 05 Valós piaci értékek rendelkezésre állása, ismerete 

    

K05 

 

K18 

 

 

 

K-KST 06 

A többségi tulajdonú társaságok működtetésére vonatkozó fe-

lülvizsgált, az aktuális gazdálkodási feladatok tekintetében 

adekvát szabályozás rendelkezésre áll 

     

B01 

B02 

 

K-KST 07 Egységes vagyongazdálkodási rendszer működtetése 
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Célok 
 

Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

K06 

K12 

B03 

B01 

 

K-KST 08 Optimális ingatlanállomány megléte 

    

K11 

K16 

B01 

 

 

 

K-KST 09 
A vagyonnyilvántartás rendszerében a gazdálkodást támogató 

információk megléte 

     

K10 

K11 

K12 

B04 

 

K-KST 10 A beavatkozási információk rendelkezésre állása 

     

K16 

B04 

 

K-KST 11 Fejlesztési és racionalizálási szükségletek ismerete 

     

K10 

K11 

K12 

B04 

 

K-KST 12 Aktuális vagyongazdálkodási stratégia rendelkezésre állása 

    

K10 

K11 

K12 

B04 

 

K-KST 13 Stratégiai kontrolling információk megléte 

    

B05 

 

 

 

K-KST 14 
A vagyongazdálkodást támogató pénzügyi kontrolling rend-

szer megléte 

    

K05 

B01 

 

 

 

K-KST 15 
A vagyongazdálkodási célok érvényesülését biztosító napra-

kész szabályozási környezet megléte 

    

K07 

K11 

K12 

B01 

 

K-KST 16 

A BFVK Zrt. központi vagyongazdálkodási feladatainak ellá-

tására vonatkozó, az annak ellátását kiszámíthatóan biztosít 

szerződéses rendszer léte 

    

B01 

 

 

 

K-KST 17 Társasági portfoliókezelési rendszer megléte 

    

K02 

 

 

 

K-KST 18 Pénzügyi tervek rendelkezésre állása 
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A vagyongazdálkodás szempontjából kulcsfontosságú egy olyan vagyongazdálkodási rendszer és a 

pénzügyi adatok olyan kezelése, amely hathatósan képes támogatni a vagyonnal kapcsolatos dönté-

seket, és alapvető információkat biztosít a mindennapi munkavégzéshez is. Ezért a támogató pénz-

ügyi rendszer megléte elengedhetetlen a kijelölt szintű működés megvalósításához. 

Az Önkormányzat folyamatosan, jelentős erőfeszítéseket tett annak érdekében, hogy a vagyonnal 

kapcsolatos nyilvántartásai, a meglévő jogi alapadatok megfelelő pontossággal és minőségben ren-

delkezésre álljanak. Ez a tisztázó tevékenység jelenleg is folyik és a jövőben is folytatni kell, amíg a 

teljes körű áttekintés és adatjavítás, pontosítás meg nem valósul. 

A Fővárosi Önkormányzat vagyona esetén – a vagyon típusától függetlenül – szükség van a vagyon 

értékének a meghatározására, amely minden vagyongazdálkodási tevékenység alapja. A vagyon 

könyv szerinti értéke rendelkezésre áll, de a könyv szerinti érték nem tükrözi a vagyon tényleges 

értékét, és nem alkalmas megalapozott napi szintű vagyongazdálkodási döntések meghozatalára. A 

teljes vagyontömeg rövid akár éves gyakoriságú teljes és folyamatos vagyonérték-felülvizsgálata 

ugyanakkor nem kivitelezhető. Erre tekintettel megfelelő mechanizmusok működtetése szükséges – 

elsődlegesen a naprakész és a vagyon értékének meghatározása szempontjából releváns adatokat tar-

talmazó nyilvántartás létrehozatalával és az adatok megbízhatóságát biztosító működtetésével, illetve 

a vagyonértékelési eljárások priorizálásával koncentrálásával a hasznosítás szempontjából leginkább 

releváns vagyonelemek körében. 

A Fővárosi Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatellátásához szükséges, indokolt és opti-

mális mértékű vagyon meghatározása óriási feladat, és a vagyongazdálkodási tevékenység egyik 

alapját jelenti. Az önkormányzati tulajdon esetén az egyes működő szervezetek, intézmények és tár-

saságok feladatellátásához szükséges vagyoni kör lehatárolása, és önkormányzati szintű optimalizá-

lása jelentős vagyoni tartalékok feltárását teszi lehetővé, amivel a vagyonhasznosítás eredményessége 

fokozható. 

A meglévő vagyon összetételéről a jelenleg is rendelkezésre álló, és évente aktualizálásra kerülő va-

gyonkimutatás tájékoztat, azonban ez a vagyonkimutatás – elkészítésének jogszabályban rögzített 

céljánál fogva is – nem alkalmas a vagyongazdálkodás tényleges alapinformációs bázisaként funkci-

onálni, ezért szükség van a vagyongazdálkodás szempontjait is szem előtt tartó gazdálkodási szem-

léletű vagyonnyilvántartás megvalósítására. 

A vagyongazdálkodásnak – az ingatlangazdálkodás utáni – második legjelentősebb szakterülete a 

társasági portfólió kezelése, amelynek a többi vagyongazdálkodási területtől eltérően speciális igé-

nyei vannak. Ennek megfelelően a vagyongazdálkodás rendszerén belül kell működtetni a társasági 

portfólió kezelés rendszerét is. 

A vagyongazdálkodás alapkövetelménye, hogy ez a gazdálkodási szemléletű vagyonnyilvántartás 

mint adatbázis informatikai eszközökkel is elemezhető, kezelhető formában is rendelkezésre álljon a 

vagyongazdálkodók részére. 
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2. Kulcs-sikertényezők meghatározása az egyes szakterületeken 

A szakterületi vagyongazdálkodók területén az alábbi célokhoz, célcsoportokhoz a következő kulcs-

sikertényezőket lehet azonosítani. 

2.1 BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. 

A szakterületek esetén a BKM Budapest Közművek Nonprofit Zrt. kulcs sikertényezői is kiemelt 

figyelmet érdemelnek és elsősorban a vagyonnyilvántartási feladatokhoz kapcsolódnak. 

 
Célok  Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

BKM1 

BKM1.1 

 

BKM-KST 01 Integrált ingatlan nyilvántartási rendszer megléte 

 
 
  

  

BKM1 
 

BKM-KST 02 
Az alapfeladatok ellátásához kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági 

és üzemeltetési szempontú minősítésének megléte 
 

 
  

BKM2 

BKM2.1  

BKM2.2 

 

BKM-KST 03 Ingatlangazdálkodási kontrolling rendszer megléte 

 
 

  

BKM3 
 

BKM-KST 04 Aktuális ingatlangazdálkodási terv megléte 

    

Az ingatlan-nyilvántartási rendszer megújítása képezi az alapot a vagyonnyilvántartási rendszer fej-

lesztéséhez, amelyet a központi vagyonnyilvántartási rendszerrel összehangolt módon célszerű meg-

valósítani. A központi rendszerbe épül be az alulról építkező szakmai területen megújított vagyon-

nyilvántartás. 
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2.2 BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 

A BKK Zrt. esetén a kulcs-sikertényezők a vagyon megújítására, értékének gyarapítására és a fej-

lesztések hatékonyságának növelésére irányulnak. 

 
Célok  Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

BKK1 

BKK1.1 

 

BKK-KST 01 Valós vagyoni helyzet felmérése 

   

   

BKK1 

BKK1.1 

 

BKK-KST 02 Piaci értékek elemzése 

    

BKK1 

BKK1.1 

 

BKK-KST 03 Vagyongazdálkodási operatív terv megléte 

   

   

BKK2 

BKK2.1 

BKK2.2 

BKK2.3 

 

BKK-KST 04 
Tulajdonosi kontroll szisztematikus érvényesítése a BKK által 

irányított vállalatok tekintetébené 

BKK2 

BKK2.1 

BKK2.2 

BKK2.3 

 

BKK-KST 05 
Mennyiségi és minőségi mutatók megléte a BKK által irányított 

vállalatok esetén 

    

BKK3 

BKK3.1 

BKK3.2 

 

 

BKK-KST 06 
A BKK által irányított társaságok vagyona értékének megőr-

zése, jó állapotban léte 

BKK4 

BKK4.1 

BKK5 

BKK7 

 

BKK-KST 07 

A mai igényeknek megfelelő vagyonelemek, technológiák, inf-

rastrukturális eszközök fejlesztéséhez, a vagyongazdálkodáshoz 

a szükséges emberi- és anyagi erőforrások rendelkezésre állás 

A közlekedési és közútkezelési szakmai területen – hasonlóan a központi vagyongazdálkodáshoz – a 

vagyongazdálkodás és a magas szintű, a gazdálkodást támogató nyilvántartási rendszer adatbázisának 

a megteremtése tekinthető az egyik kulcs területnek. 

A hatékony vagyonkezelés és tulajdonosi irányítás fontos eszköze az ellenőrzés, ami elképzelhetetlen 

egy stratégiai mutatószámrendszer kialakítása és az azt támogató információs rendszer nélkül. 

A kulcs-sikertényezők teljesítéséhez szükséges feltétel, hogy a BKK ne csak vagyongazdálkodási, 

hanem cégjogi értelemben is valódi tulajdonosi, irányítási jogokat gyakoroljon a két érintett társaság 

felett, valamint, hogy a központi vagyongazdálkodás működtetéséhez szükséges dedikált forrást az 

Önkormányzat biztosítani tudja olyan módon hogy a vagyonelemek értékének megőrzése és fokoza-

tos fejlesztése révén a feladatellátás minőségi szintje megmaradjon, illetve növekedjen, működtetési 

hatékonysága javuljon.  

2.3 Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. 

A Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. kulcs sikertényezői is kiemelt figyelmet érdemelnek és el-

sősorban a vagyonnyilvántartási feladatokhoz kapcsolódnak. 
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Célok  Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

BGYH1 
 

BGYH-KST 01 Integrált ingatlan nyilvántartási rendszer megléte 

   

   

BGYH1 

BGYH1.1 
 

 

BGYH-KST 02 

Az alapfeladatok ellátásához kapcsolódó ingatlanok kihasz-

náltsági és üzemeltetési szempontú minősítésének megléte, 

fejlesztések és felújítások megtörténte 

BGYH2 

BGYH2.1 

BGYH2.2 

 

 

BGYH-KST 03 Ingatlangazdálkodási kontrolling rendszer megléte 

BGYH3 
 

BGYH-KST 04 Aktuális ingatlangazdálkodási terv megléte 

A BGYH esetén az ingatlan-nyilvántartási rendszer megújítása képezi az alapot a vagyonnyilvántar-

tási rendszer fejlesztéséhez, amelyet a központi vagyonnyilvántartási rendszerrel összehangolt módon 

célszerű megvalósítani. A központi rendszerbe épül be az alulról építkező szakmai területen megújí-

tott vagyonnyilvántartás. 

Az ingatlanok üzemeltetési szempontú minősítése körében cél a vállalati ingatlangazdálkodási stra-

tégiában megfogalmazott célok teljesítése és ezen célok eléréséhez szükséges feladatok és fejleszté-

sek megvalósítása.  
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2.4 Városüzemeltetési terület 

A városüzemeltetési feladatok jelentősége rendkívül nagy az Önkormányzat vagyongazdálkodásá-

ban, mert a felügyelt vagyon nagysága – elsősorban a nem üzleti típusú vagyon esetén – jelentős. A 

feladatok ebből következően a vagyongazdálkodás során a fejlesztésekre, műszaki elemzésekre és a 

fejlesztések anyagi forrásának a biztosítására koncentrálnak. 

 
Célok  Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

VÜ01 
 

VÜ-KST 01 A közmű szolgáltatók többségi tulajdonban maradjanak 
   

   

VÜ03  

VÜ04 

 

VÜ-KST 02 Műszaki nyilvántartások megléte és műszaki tartalmának naprakészsége 

   

   

VÜ02 

VÜ03  

VÜ06 

 

 

VÜ-KST 03 
Ágazati fejlesztési tervek megléte (kis vízfolyások, árvízvédelmi, gördülő 

fejlesztési tervek) 

VÜ06 
 

VÜ-KST 04 A Fővárosi árvízvédelmi rendszer fejlesztéséhez a források rögzítése 

    

VÜ05 

VÜ08 
 

 

VÜ-KST 05 

A megvalósult fejlesztések és a gazdasági társaságok tulajdonában lévő 

vagyonelemek esetén a tulajdonjogi és nyilvántartási rendezettség eléré-

séhez az erőforrások biztosítása 

VÜ07  

VÜ-KST 06 
Aktuális, a költséghatékony és eredményes üzemeltetést biztosító parko-

lási megállapodások megléte 

Alapvetően megjelenő szakmai igény a rendelkezésre álló vagyonnal kapcsolatos teljes körű nyilván-

tartások megléte, és ezen nyilvántartások adattartalmának kiszélesítése a jelenleg is folyó tevékeny-

ségek folytatásaként. 

A városüzemeltetés egyes szakmai területein középtávú tervek kidolgozása szükséges. A szakmai 

terület valamennyi meghatározott szakterületén szükséges, hogy rendelkezésre álljanak a részletes 

fejlesztési tervek. Pontos időütemezés szükséges a megvalósítás folyamatára. 

Az árvízvédelem teljes körű megoldása az egyik legsürgetőbb feladat a szakterület vagyongazdálko-

dási feladatai között, amely jelentős anyagi erőforrásokat is igényel.  

2.5 A kulturális, turisztikai, sport és ifjúságpolitikai terület 

A szakmai területek vagyongazdálkodási feladatai az elmúlt időszakban átalakultak az egyes ágazati 

vagyonelemek használati módjához és a feladatok átrendeződéséhez igazodva. A vagyongazdálkodás 

súlypontja ezért a fejlesztésre és a tulajdonosi szerepkörhöz kapcsolódó kötelezettségekből eredő fel-

adatokra helyeződött át. 

 
Célok   Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

KU01  
 

KU-KST 01 Az ágazati vagyon fejlesztéséhez kapcsolódó tervek megléte 

     

KU02  

 

 

KU-KST 02 A pénzügyi háttér megléte 

     

KU01  

 

 

KU-KST 03 Megfelelő állapotú kulturális ingatlanok 
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KU01  

 

 

KU-KST 05 Felújításra, folyamatos karbantartásra fordítható pénzeszközök megléte 

       

KU04  

 

 

KU-KST 06 A nem szükséges vagyon ágazati körből való folyamatos kivonása 

 
Célok   Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

SP01 

SP02 

SP03 

  

SP-KST 01 Megfelelő állapotú sportlétesítmények 

        
SP01 

SP02 

SP03 

  

SP-KST 02 
Felújításra, folyamatos karbantartásra fordítható pénzeszközök 

megléte 

        
SP01 

SP02 

SP03 

 
 

SP-KST 03 Tervszerűen, folyamatosan karbantartott ingatlanok 

        
SP04   

SP-KST 04 A nem szükséges vagyon ágazati körből való folyamatos kivonása 
        

IF01 

IF02 

 

 

 IF-KST 01 
Átfogó, a felújításokra és a fejlesztésre koncentráló koncepció meg-

léte 

A leromlott állagú, felújítást igénylő vagyonelemekre teljes körű felmérést kell készíteni és folyama-

tosan frissíteni, továbbá meg kell valósítani a tervszerű karbantartást, felújítást valamennyi szakterü-

leten. Az ehhez szükséges pénzügyi fedezetet pedig biztosítani szükséges. 

A finanszírozás megoldása nem csak a szakterület, hanem az egész Önkormányzat szintjén is meg-

határozó kérdésként jelenik meg. A központi és a szakterületi finanszírozás egyensúlyának megte-

remtése alapkérdés. 

A felújítások, fejlesztések megvalósításához szükséges a tervek elkészítése és azok jóváhagyása az 

Önkormányzat vezetése és a központi vagyongazdálkodók részéről. 

2.6 Szociálpolitikai terület 

A szociálpolitikai szakterület a jövőben kiemelt szerepet kap, ezt jelzi a tevékenység főosztályi szintre 

emelése is. A Főosztály tevékenysége jelentősen megnőtt a lakásgazdálkodási feladatok megvalósí-

tásával, amelyhez a lakásállomány is hozzátartozik. 

 
Célok   Azonosítás Kulcs-sikertényező megnevezése, leírása 

SZ01 

SZ02 

  SZ-KST 01 
Szociális ágazati jogszabályoknak megfelelően az intézményi ingatlan-

állomány folyamatos felülvizsgálata és fejlesztése 

    
   

SZ01  

SZ02 

 

 SZ-KST 02 Költségek megismerése 

    
   

SZ03 
 

 

 SZ-KST 03 Lakásgazdálkodási stratégia megléte 
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SZ03 
 

 SZ-KST 04 Lakásvagyon hozzárendelése a lakásgazdálkodási stratégiai célokhoz 

A szociálpolitika valamennyi (hajléktalan-ellátás, lakásgazdálkodás, időskori ellátás) területén az in-

gatlanvagyon fejlesztése, bővítése meghatározó sikertényezővé válik. 

A megfelelő vagyongazdálkodási döntések meghozatala elképzelhetetlen a költségek alapos ismerete 

nélkül. Szükség van a költségösszetevőket befolyásoló tényezők változásának nyomon követésére, 

amihez a pénzügyi rendszerek fejlesztése is kell. 

A lakáspolitika megvalósításához szükséges a stratégia kidolgozása, amely részleteiben tartalmazza 

a lakásokkal kapcsolatos jövőbeni célokat. 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv  39. oldal 

 

3. A kulcs-sikertényezők csoportosítása 

A kialakított kulcs-sikertényezők szakmai összetételük és kapcsolatuk szerint – a könnyebb áttekint-

hetőség érdekében – csoportosíthatók, amivel egyben kijelölik a kialakítandó vagyongazdálkodási 

terv stratégiai fókuszait. Ezt figyelembe véve a vagyongazdálkodási terv központi része négy straté-

giai fókusz köré csoportosítható, amit kiegészítenek a szakterületi tervek önálló feladatai: 

1. A vagyongazdálkodási rendszer alkotói és működtetendő összetevőinek összessége 

A vagyongazdálkodási rendszerhez és a rendszer működéséhez közvetlenül 10 kulcs-

sikertényező kapcsolódik, melyek struktúrája a következő. 

 
K-KST 01 Működő vagyongazdálkodási rendszer megléte 

    
 

K-KST 07 A vagyongazdálkodási rendszer működtetése 

 

 

  

  SZ-KST 03 Lakásgazdálkodási stratégia megléte 

    
 

 

K-KST 06 A többségi tulajdonú társaságok működtetésére vonatkozó felül-

vizsgált, az aktuális gazdálkodási feladatok tekintetében adekvát 

szabályozás rendelkezésre áll 
  

 

    

 

 

K-KST 08 Optimális ingatlanállomány megléte 

 
 

  

  

K-KST 15 A vagyongazdálkodási célok érvényesülését biztosító naprakész 

szabályozási környezet megléte 

    
 

K-KST 12 Aktuális vagyongazdálkodási stratégia rendelkezésre állása 

    
 

K-KST 13 Stratégiai kontrolling információk megléte 

    
 

K-KST 16 A BFVK Zrt. központi vagyongazdálkodási feladatainak ellátására vonatkozó, 

az annak ellátását kiszámíthatóan biztosít szerződéses rendszer léte    

    
 

K-KST 17 Társasági portfoliókezelési rendszer megléte 

2. A vagyongazdálkodás pénzügyi összetevői és kapcsolódó pénzügyi részei 

A második azonosítható meghatározó csoport a vagyongazdálkodás rendszerében a 

pénzügyi összetevők összessége, mely esetében 4 kulcs-sikertényezőről lehet be-

szélni a következő struktúrában. 

 
K-KST 02 A vagyongazdálkodást támogató pénzügyi rendszer megléte 

    
 

K-KST 14 A vagyongazdálkodást támogató pénzügyi kontrolling rendszer megléte 

    
 

K-KST 18 Pénzügyi tervek rendelkezésre állása 

     
 

 K-KST 04 Összehasonlító pénzügyi modellek megléte (működési eredményt 

adó modell)    



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv  40. oldal 

 

3. A vagyonnyilvántartás problematikája 

A vagyongazdálkodás frekventált fókuszterülete a vagyonnyilvántartás, amely alapot 

biztosíthat valamennyi vagyongazdálkodási tevékenységhez. A részterülethez 4 

kulcs-sikertényező került azonosításra az alábbiak szerint. 

 
K-KST 09 A vagyonnyilvántartás rendszerében a gazdálkodást támogató információk megléte 
 

 

 

 

K-KST 03 Tényleges jogi státuszokat bemutató adatbázis megléte 

  

 

 K-KST 05 Valós piaci értékek rendelkezésre állása, ismerete 

  
 

 K-KST 10 A beavatkozási információk rendelkezésre állása 

4. Az önálló fejlesztések területei, amelyek leggyakrabban konkrét ingatlanhoz, vagy 

területhez kapcsolódnak 

A Főváros vagyonának összetételét a megvalósított fejlesztések folyamatosan vál-

toztatják mindamellett, hogy az értékét növelik. Az optimalizálási tevékenységet se-

gítik a fejlesztések és racionalizálások, amelyet a K-KST 11 jelű kulcs-sikertényező 

tartalmazza. 

 
K-KST 08 Optimális ingatlanállomány megléte 

 

   
 

 K-KST 11 Fejlesztési és racionalizálási szükségletek ismerete 

5. A szakterületek (BKM, BKK, központi városüzemeltetés, kulturális, turisztikai, 

sport és ifjúságpolitika, szociálpolitika szakterület) önálló feladatai, amelyek közvet-

lenül nem függenek össze a központi vagyongazdálkodási fókuszokkal. 

A szakterületek kulcs-sikertényezői a vagyongazdálkodással és a működtetéssel ösz-

szefüggő feladatokra fókuszálnak az alábbi összetételben: 

- a BKM Nonprofit Zrt. esetén 4 azonosított kulcs-sikertényező 

- a BKK Zrt. esetén 7 azonosított kulcs-sikertényező 

- a központi városüzemeltetés esetén 6 azonosított kulcs-sikertényező 

- a kulturális, turisztikai, sport és ifjúságpolitika szakterületen 11 azonosított kulcs-

sikertényező 

- míg a szociálpolitikai szakterületen 4 azonosított kulcs-sikertényező. 

A fenti stratégiai fókuszokat és önálló feladatokat követik a megfogalmazott fejlesztések és a nagy-

léptékű projekttervek rendszere is (1. melléklet). 
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VI. A CÉLELÉRÉST BIZTOSÍTÓ FEJLESZTÉSEK 

A vagyongazdálkodási rendszer stratégiailag elérendő célállapotához a kulcs-sikertényezők teljesü-

lése szükséges. A kívánt célállapotot akkor érheti el a rendszer működése, ha a megfelelő fejleszté-

seket a Főváros végrehajtja. Ezért olyan fejlesztési irányokat kell megfogalmazni, ami támogatja a 

kulcs-sikertényezők megvalósulásán keresztül az azokhoz rendelt célokelérését. 

A kialakított kulcs-sikertényezőkhöz ezért első lépésként azonosításra, majd kidolgozásra kerültek 

azok a vagyongazdálkodási fejlesztési projektek, amelyek megvalósulásától várja a Főváros a kijelölt 

célok elérését. 

A kulcs-sikertényezők és a kijelölt fejlesztések kapcsolatait az egyes vagyongazdálkodók esetén az 

alábbiak. 

1. A fejlesztések kijelölése a központi vagyongazdálkodás területein 

A kulcs-sikertényezők megvalósulásához a központi vagyongazdálkodás esetén 15 db fejlesztési pro-

jekt került kijelölésre. A fejlesztési projektek tartalmaznak jelenleg is futó fejlesztéseket, illetve a 

központi vagyongazdálkodás fejlesztésre irányuló jelenlegi tevékenységét. 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

K-KST 01  
 

K-F 01 Vagyongazdálkodási rendszer továbbfejlesztése 

     

K-KST 02 

K-KST 18 

 

 

 

K-F 02 
A Főváros pénzügyi rendszerének vagyongazdálkodás igényű fejlesz-

tése 

     

K-KST 03  

 

 

K-F 03 A rendezetlen jogi állapotú ingatlanok rendezése 

       

K-KST 09  

 

 

K-F 04 A gazdálkodást támogató információk előállítása 

       

K-KST 16 

 

 

 

K-F 05 

A Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK közötti feladatmegosztás felül-

vizsgálata és hatékony feladatellátást segítő keretek, információáram-

lási és felelősségi szabályok kialakítása a vonatkozó közfeladatellátási 

szerződéses feltételek rögzítése 

       

K-KST 05 

K-KST 17 

 

 
 

K-F 06 

A kisebbségi részesedések esetén a társaságok üzleti értékének megha-

tározása, valamint a portfólió kezelés jogi feltételrendszerének fejlesz-

tése, portfóliókezelés rendszer kialakítása 

       

K-KST 07 
 

 

 

K-F 07 
Egységes vagyongazdálkodási rendszer működtetése és működési fel-

tételeinek biztosítása 

       

K-KST 08  

 

 

K-F 08 Ingatlanállomány optimalizálása 

       

K-KST 04 

K-KST 10 

K-KST 14 

K-KST 15 

 

 

 

K-F 09 
Pénzügyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdálkodás támo-

gatására 
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kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

       

K-KST 08 

K-KST 09 

 

 

 

K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

       

K-KST 12  

 

 

K-F 11 Ingatlanok felújítási terveinek kidolgozása 

       

K-KST 13  

 

 

K-F 12 Vagyongazdálkodási tervezés és stratégiaalkotás 

       

K-KST 10  

 

 

K-F 13 Stratégiai kontrolling kialakítása 

       

K-KST 03 

K-KST 06 

K-KST 15 

 

 
 

K-F 14 

A vagyongazdálkodásra vonatkozó önkormányzati szabályozás felül-

vizsgálata, a gazdálkodási körülményekhez igazodó folyamatos kiiga-

zítása 

       

K-KST 11  

 

 

K-F 15 Ingatlanok fejlesztése 

A fejlesztési projektek megvalósulása, azaz teljes átfutási ideje több esetben is átnyúlik a hosszabb 

távú – azaz a 2026. évet követő – időszakra. 

A kulcs-sikertényezők és fejlesztési projektek kapcsolataiban a fejlesztési projektek kerültek növekvő 

sorrendben ábrázolásra és így az egyes projekthez kapcsolódó kulcs-sikertényező(k) nem egymás 

utáni sorszámozottak. 

A kijelölt központi fejlesztések nagyléptékű projekt tervei az 1. mellékletben kerülnek bemutatásra. 

2. A fejlesztések kijelölése a szakterületi vagyongazdálkodók területein 

A szakmai vagyongazdálkodók esetén a BKM és a BKK kulcs-sikertényezői megvalósulásához 3, 

illetve 5 fejlesztési projekt került kialakításra, a Városüzemeltetési Főosztály esetén 5, míg a kulturá-

lis, turisztikai, sport, köznevelés és szociálpolitikai szakmai területen 8 fejlesztés fogalmazódott meg. 

A fejlesztési projektek a szakmai vagyongazdálkodók esetén is tartalmaznak jelenleg is futó fejlesz-

téseket, illetve a szakterületi vagyongazdálkodók fejlesztésre irányuló jelenlegi tevékenységét is. 

2.1 BKM fejlesztési projektjei 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

BKM-KST 01  

 

 

BKM-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

       

BKM-KST 02 

BKM-KST 03 

 

 
 

BKM-F 02 

Az alapfeladatok ellátásához, valamint a kiegészítő tevékenységekhez 

kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági és üzemeltetési szempontú mi-

nősítése 

       

BKM-KST 04  

 

 

BKM-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 
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A BKM Budapesti Közművek Nonprofit Zrt. esetén a kulcs-sikertényezők eléréséhez olyan fejlesz-

tési projektek kerültek meghatározásra – összhangban a központi területek fejlesztéseivel –, amelyek 

elsősorban az ingatlan-nyilvántartás fejlesztését, valamint a holdinghoz tartozó szolgáltató társaságok 

stratégiai irányítását és ellenőrzését támogatják. 

Kiemelt feladat a MOL – BKM közös vállalat létrehozásához szükséges ingatlangazdálkodási felada-

tok végrehajtása. 

2.2 BKK fejlesztési projektjei 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

BKK-KST 01 

BKK-KST 02 

 

 

 

BKK-F 01 
Integrált vagyon-nyilvántartási rendszer létrehozása és működtetése a 

BKK Zrt. és az általa irányított vállalatok vonatkozásában 
       

BKK-KST 07  

 

 

BKK-F 02 Emberi erőforrások biztosítása 

       

BKK-KST 04 

BKK-KST 05 

 

 

 

BKK-F 03 
Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK által irányított tár-

saságok tekintetében 

 
 

   

BKK-KST 06 

 

 
 

BKK-F 04 

A Főváros új közlekedési modelljéhez tartozó vagyoni eszközök (in-

gatlan, jármű) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak vizsgálata, jogi 

rendezése 

       

BKK-KST 03  

 

 

BKK-F 05 Vagyongazdálkodási operatív terv aktualizálása 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. esetén a kulcs-sikertényezők megvalósulását – az ingat-

lan-nyilvántartási rendszer fejlesztése mellett – az irányadó közlekedési modell kialakításához szük-

séges vagyoni eszközök fejlesztése támogatja. Természetesen ebben az esetben is fontos a BKK Zrt. 

által irányított társaságok ellenőrzésének a további fejlesztése is. 

A fejlesztési projektek teljesítésének előfeltétele, hogy az Önkormányzat a végrehajtáshoz szükséges 

forrást biztosítsa. 

2.3 BGYH fejlesztési projektjei 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

BGYH-KST 01  

 

 

BGYH-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

 
 

   

BGYH-KST 02 

BGYH-KST 03 

 

 
 

BGYH-F 02 

Az alapfeladatok ellátásához, valamint a kiegészítő tevékenységek-

hez kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági és üzemeltetési szempontú 

minősítése, fejlesztések előkészítése és végrehajtása 

       

BGYH-KST 04  

 

 

BGYH-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 
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A BGYH Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. esetén a kulcs-sikertényezők eléréséhez olyan fej-

lesztési projektek kerültek meghatározásra – összhangban a központi területek fejlesztéseivel –, ame-

lyek elsősorban az ingatlan-nyilvántartás fejlesztését, valamint az ingatlanstratégia irányítását és el-

lenőrzését támogatják. 

Kiemelt feladat a BGYH esetében az alapfeladat ellátásához szükséges ingatlanok halaszthatatlan 

felújítása. 

2.4 Központi városüzemeltetés fejlesztési projektjei 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

VÜ-KST 01  

 

 

VÜ-F 01 A közműszolgáltatók többségi nemzeti tulajdonának megtartása 

       

VÜ -KST 02  

 

 

VÜ-F 02 Műszaki nyilvántartások aktualizálása 

       

VÜ -KST 03 

VÜ -KST 04 

 

 

 

VÜ-F 03 Ágazati fejlesztési tervek összeállítása  

       

VÜ -KST 05  

 

 

VÜ-F 04 Erőforrások biztosítása 

       

VÜ -KST 06 
 

 

 

VÜ-F 05 
Parkolási megállapodások felülvizsgálata, egy költséghatékony és 

eredményes üzemeltetést biztosító megállapodásrendszer létrehozása 

A központi városüzemeltetési feladatok terén a különböző műszaki nyilvántartások és fejlesztési ter-

vek összeállítása szolgálja a kulcs-sikertényezők megvalósulását és a célok elérését. A tervezési idő-

szakban kiemelten szükséges kezelni az árvízvédelemmel kapcsolatos vagyon fejlesztésének a vég-

rehajtását. 

2.5 A kulturális, turisztikai, sport és ifjúságpolitikai terület fejlesztési projektjei 

 
kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

KU-KST 01 

KU-KST 03 

KU-KST 05 

 

 
 

KU-F 01 
Az ágazati vagyon minőségfejlesztéséhez szükséges koncepció kiala-

kítása és a finanszírozás megtervezése 

       

KU-KST 02  

 

 

KU-F 02 A pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 

       

KU-KST 04 
 

 

 

KU-F 03 
Többségi tulajdonú nonprofit társaságok hatékony működésének biz-

tosítása 

       

KU-KST 06 
 

 

 

KU-F 04 
A szakmai tevékenységhez nem szükséges vagyon folyamatos átadása 

a központi vagyongazdálkodóknak 

       

SP-KST 01 

SP-KST 02 

SP-KST 03 

 

 
 

SP-F 01 
Sportlétesítmények folyamatos karbantartása, fejlesztése a hosszú távú  
városfejlesztéshez igazodva 
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kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

       

SP-KST 04 
 

 

 

SP-F 02 
A szakmai tevékenységhez nem szükséges vagyon folyamatos átadása 

a központi vagyongazdálkodóknak 

       

IF-KST 01 
 

 

 

IF-F 01 
Ingatlanok folyamatos karbantartása, fejlesztési tervek kialakítása, 

pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 

A szakterület a 2010-es évek feladatátszervezései nyomán lecsökkent vagyon miatt a kulcs-sikerté-

nyezők megvalósulását az erőforrások biztosításától és a megmaradt ingatlanvagyon állagmegóvásá-

tól és felújításától várja. 

A fejlesztések összességében hosszútávon meghatározzák a Főváros kijelölt céljainak elérési folya-

matát. 

2.6 A szociális ágazat fejlesztési projektjei 

kulcs-sikerté-

nyezők 
   fejlesztési projektek 

     

SZ-KST 01 

SZ-KST 02 

 

 
 

SZ-F 01 

A szociális ágazat intézményi ingatlanállomány folyamatos felülvizs-

gálati (felújítási, átalakítási és bővítési) koncepció kialakítása és a fi-

nanszírozás megtervezése 

       

SZ-KST 03  

 

 

SZ-F 02 A lakásgazdálkodási stratégia elkészítése 

       

SZ-KST 04 
 

 

 

SZ-F 03 
A lakásvagyon hozzárendelése a lakásgazdálkodási stratégiai célok-

hoz 

A szociálpolitikai szakterület kiemelt fejlesztési feladatai a hajléktalan-ellátás, a lakásgazdálkodás, 

valamint az időskori ellátás fejlesztése. A jelenleg már elkezdődött munka rövidtávon a lakásokkal 

való gazdálkodás stratégiai elképzelésének kialakítása, a célok, prioritások meghatározása. 

A szakterület fő fejlesztései közé tartozik, hogy a vagyon-felújítási, - korszerűsítési (különös figye-

lemmel az energiahatékonyságra) és bővítési tevékenysége elkezdődjön, és egy megújult, illetve 

megnövekedett kapacitású ingatlanállomány álljon rendelkezésre. 

A kijelölt szakterületi fejlesztések nagyléptékű projekt tervei a 2. mellékletben láthatóak. 

3. A fejlesztések tartalma és kapcsolatai a központi vagyongazdálkodók területein 

A tervezett fejlesztések a Fővárosi Önkormányzat központi vagyongazdálkodási rendszerében négy 

stratégiai fókuszterület köré csoportosíthatók. 

Az első stratégiai fókuszterület (fejlesztési terület) magának a vagyongazdálkodási rendszernek a 

továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás folyamatainak újragondolása, a legfontosabb két vagyongaz-

dálkodó szervezet, a Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK Zrt. együttműködésének újragondolása, be-

leértve a szerződéses kapcsolat vizsgálatát és az ehhez kapcsolódó szervezeti rendszer és működés 

illesztésének megvalósítását. A vagyongazdálkodási rendszer fejlesztését több terület egyidejű fej-

lesztése támogatja: a működési, működtetési rendszer fejlesztése (rendeletek aktualizálása, az 
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ingatlan állományok optimalizálása, valamint a portfólió kezelés rendszerének a fejlesztése, a pénz-

ügyi és stratégiai kontrolling rendszer, információs rendszer kialakítása), valamint a vagyongazdál-

kodási stratégia naprakészségének biztosítása a stratégiai kontrolling rendszer megvalósításán keresz-

tül. 

A vagyongazdálkodási rendszer további fejlesztését támogató fejlesztések és azok összefüggései:  

 
K-F 01 Vagyongazdálkodási rendszer továbbfejlesztése 

     

 

 

K-F 05 A Vagyongazdálkodási Főosztály és a BFVK Zrt. közötti feladat-

megosztás modellezése, kialakítása     

      
     

  
 K-F 07 A vagyongazdálkodási rendszer működtetése és működési 

feltételeinek biztosítása   

     

 

 

K-F 06 A kisebbségi részesedések esetén a társaságok üzleti 

értékének meghatározása, valamint a portfólió kezelés 

jogi feltételrendszerének fejlesztése, portfóliókezelés 

rendszer kialakítása 

   

     

 

 

K-F 08 Ingatlanállomány optimalizálása 

     

 
 

K-F 14 A vagyongazdálkodásra vonatkozó önkormányzati 

szabályozás felülvizsgálata, a gazdálkodási körülmé-

nyekhez igazodó folyamatos kiigazítása 

      
 

K-F 12 Vagyongazdálkodási tervezés és stratégiaalkotás 

      
 

K-F 13 Stratégiai kontrolling kialakítása  

A központi vagyongazdálkodás területén azonosított fejlesztések nagyléptékű tervei az 1. melléklet-

ben kerültek összefoglalásra „A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási tervét megvalósító 

központi fejlesztések nagyléptékű projekttervei” címmel. 

A második stratégiai fókuszterület a Fővárosi Önkormányzat pénzügyi rendszerének a fejlesztése 

a vagyongazdálkodás hatékonyabb megvalósítása érdekében, amely azonban túlmutat a vagyongaz-

dálkodás területén és komplex módon kezeli a kérdést. A kijelölt stratégiai fókuszterület fejlesztései 

azonban csak a vagyongazdálkodás összefüggéseit, kapcsolatait kezelik, de annak fejlesztése nem 

képzelhető el az egyéb pénzügyi vetületek fejlesztése nélkül. 

Ennek során fejleszteni kell a pénzügyi tervezést és a gazdálkodást támogató információkat létre kell 

hozni és azokat a gazdálkodók rendelkezésére kell bocsátani, majd a működés során használni azokat. 

Létre kell hozni, majd működtetni kell a pénzügyi kontrolling rendszert. 

 
K-F 02 A Főváros pénzügyi rendszerének vagyongazdálkodás igényű fejlesztése 

 
    

 K-F 04 A gazdálkodást támogató információk előállítása 

   

 K-F 09 Pénzügyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdálkodás tá-

mogatására   
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Miután a jelenleg működtetett vagyonnyilvántartási rendszer csak a törvényi megfelelést biztosítja, 

de a hatékony vagyongazdálkodást nem támogatja megfelelően, ezért a harmadik stratégiai fókusz-

terület a vagyonnyilvántartás rendszerének a fejlesztése A nyilvántartás fejlesztése többirányú fej-

lesztést igényel. Egyrészről szükséges az értékek naprakész ismerete, ehhez az értékelések elvégzése, 

amely jelenleg is zajlik, másrészről a jelenlegi jogi rendezetlenségek fokozatos felszámolása. 

 
K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

   
 

K-F 03 A rendezetlen jogi állapotú ingatlanok rendezése  

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában jelenleg is – és a jövőbeni ingatlanoptimalizálások eredmé-

nyeképpen további – jelentős számú és értékű, nem a kötelező feladathoz kapcsolódó ingatlanvagyon 

koncentrálódik. Ezen ingatlanok hasznosítása, fejlesztése a vagyongazdálkodás eredményessége 

szempontjából kiemelt jelentőségű. Ezért a negyedik stratégiai fókuszterület a fejlesztési tervek 

összeállítása, amelyek részletesen kidolgozva készítik elő döntésre az ingatlanfejlesztéseket. 

 
K-F 11 Az ingatlanok felújítási terveinek kidolgozása 

   
 

K-F 15 Ingatlanok fejlesztése 

A központi vagyongazdálkodás területén a négy meghatározott stratégiai fókuszterület kijelöli az 

Önkormányzat vagyongazdálkodási tevékenységének központi elemeit, mely szerint a vagyongaz-

dálkodási rendszer továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás pénzügyi rendszerének vagyongaz-

dálkodást segítő további fejlesztése (információszolgáltatás és nyomon követés, kontrolling) az in-

gatlanvagyon-nyilvántartás teljes körű megvalósítása, valamint az önálló, egyes ingatlanokhoz kap-

csolható felújítási tervek elkészítése kerülnek a központi vagyongazdálkodás fókuszába. A kijelölt 

stratégiai fókuszterületeken a célok eléréséhez a vagyongazdálkodás rendszerét működő rendszerként 

meg kell fogalmazni, a rendszert felépítő humán és eszközfeltételeket biztosítani kell, a működtetést 

illeszteni kell a jelenleg meglévő hivatali struktúrához, amivel tovább fejleszthető a Fővárosi Önkor-

mányzat új vagyongazdálkodási rendszere. 

4. A fejlesztések tartalma és kapcsolatai a szakmai vagyongazdálkodók területein 

A Fővárosi Önkormányzat szakmai működési területein kialakított vagyongazdálkodási fejlesztések 

illeszkednek a központi vagyongazdálkodás fejlesztéseihez, valamint azokon túlmenően megfogal-

maznak még az adott szakmai terület-specifikus, a vagyongazdálkodással összefüggő önálló fejlesz-

téseket is. 

A szakmai területek vagyongazdálkodási fejlesztéseinek nagyléptékű tervei a 2. mellékletben kerül-

tek összefoglalásra „A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási tervét megvalósító szakterületi 

fejlesztések nagyléptékű projekttervei” címmel. 

A központi vagyongazdálkodáshoz közvetlenül kapcsolódó, de a szakmai területeken kialakított fej-

lesztések első csoportja a vagyongazdálkodási rendszer továbbfejlesztésének a témaköréhez illesz-

kedik. 
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K-F 01 Vagyongazdálkodási rendszer továbbfejlesztése 

     
 

K-F 07 A vagyongazdálkodási rendszer működtetése és működési feltételei-

nek biztosítása   

     

 

 

K-F 06 A kisebbségi részesedések esetén a társaságok üzleti 

értékének meghatározása, valamint a portfólió kezelés 

jogi feltételrendszerének fejlesztése, portfóliókezelés 

rendszer kialakítása 

   

     
  

 

VÜ-F 01 A közműszolgáltatók többségi 

nemzeti tulajdonának megtartása     

     
  

 

KU-F 03 Többségi tulajdonú nonprofit tár-

saságok hatékony működésének 

biztosítása 
    

     

 

 

K-F 08 Ingatlanállomány optimalizálása 

     
  

 

KU-F 04 A szakmai tevékenységhez nem 

szükséges vagyon folyamatos át-

adása a központi vagyongazdálko-

dóknak 

    

     
  

 

SP-F 02 A szakmai tevékenységhez nem 

szükséges vagyon folyamatos át-

adása a központi vagyongazdálko-

dóknak 

    

     
  

 

BKM-F 02 Az alapfeladatok ellátásához kap-

csolódó ingatlanok kihasználtsági 

és üzemeltetési szempontú minő-

sítése 

    

        
   

     
 

BGYH-F 02 Az alapfeladatok ellátásához, va-

lamint a kiegészítő tevékenysé-

gekhez kapcsolódó ingatlanok ki-

használtsági és üzemeltetési szem-

pontú minősítése, fejlesztések elő-

készítése és végrehajtása 

       

     
 

K-F 12 Vagyongazdálkodási tervezés és stratégiaalkotás 

     

 

 

BKK-F 05 Vagyongazdálkodási operatív terv aktualizálása 

     
 

 

KU-F 01 Az ágazati vagyon minőségfejlesztéséhez szükséges 

koncepció kialakítása és a finanszírozás megtervezése    

     
 

 

SZ-F 01 A szociális ágazat intézményi ingatlanállomány folya-

matos felülvizsgálati (felújítási, átalakítási és bővítési) 

koncepció kialakítása és a finanszírozás megtervezése 
   

A vagyongazdálkodási rendszer részeként megfogalmazott legfontosabb fejlesztések – a központi 

vagyongazdálkodók által kijelölt és azok irányításával megvalósuló fejlesztésekhez kapcsolódva – a 
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rendelkezésre álló vagyon (elsősorban ingatlanvagyon és társasági részesedések) optimalizálása a 

felhasználói igények alapján, és ehhez kapcsolódóan a feladatellátáshoz nem szükséges vagyon hasz-

nosítása, az ingatlanok átadása a központi vagyongazdálkodó felé, valamint a vagyon működtetési 

hatékonyságának a javítása a vagyon összetételének, működési költségeinek a megismerésével és 

elemzésével. Formálisan megjelenő feladat a vagyonhasználatot szabályozó – és az egész vagyon-

gazdálkodást lefedő – vagyongazdálkodási terv, valamint a vagyongazdálkodási operatív terv létre-

hozása és aktualitásának biztosítása. 

A vagyongazdálkodás második kialakított pillére a vagyonnyilvántartás rendszerének a fejlesz-

tése, amihez a BKM és a BKK is csatlakozott a saját területükön megjelenő fejlesztési igénnyel. A 

fejlesztések ezen csoportja magában foglalja magának a nyilvántartás rendszerének és tartalmának a 

fejlesztését is. 

 
K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

 
    

 BKM-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

   
 

BKK-F 01 Integrált vagyon-nyilvántartási rendszer létrehozása és működte-

tése a BKK Zrt. által irányított vállalatok vonatkozásában   

   
  

BGYH-F 01 Integrált vagyon-nyilvántartási rendszer létrehozása és működte-

tése 

A központi fejlesztésekként megfogalmazott pillérek mellett megjelennek az egyes szakmai területek 

önálló fejlesztési igényei is, amelyek esetén két lényeges csoportot lehet megkülönböztetni. Az első 

csoportba azok a fejlesztések sorolhatóak, amelyek bár önálló szakterületi fejlesztésként jelennek 

meg, de a megvalósításuk során feltétlenül szükség van egy-egy központi fejlesztéssel való egyezte-

tésre (nem a központi fejlesztés részeként, de azzal egyeztetett módon kell ezeket a fejlesztéseket 

megvalósítani), míg a másik csoportba a teljesen független, a szakterületek önálló vagyongazdálko-

dási típusú fejlesztései sorolhatóak. 

 
A BKM önálló vagyongazdálkodási fejlesztése 
  

  
 

BKM-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 

A BKM Nonprofit Zrt. esetén az ingatlangazdálkodási tervek elkészítése során az egységes kezelés 

érdekében hasznos a központi egyeztetések lefolytatása. 
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A BKK Zrt. önálló vagyongazdálkodási fejlesztései 
  

  
 

BKK-F 02 Emberi erőforrások biztosítása 

 
  

 

BKK-F 03 
Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK által irányított 

társaságok tekintetében 

 
  

 
BKK-F 04 

A Főváros közlekedési modelljéhez tartozó vagyoni eszközök (in-

gatlan, jármű) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak vizsgálata, jogi 

rendezése 
 

 
  

 

BKK-F 05 Vagyongazdálkodási operatív terv aktualizálása 

A BKK Zrt. egyeztetést igénylő fejlesztése a tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése az általa 

(jogi értelemben is) irányított társaságok esetén, mivel ennek illeszkednie kell a központi kontrolling 

és a stratégiai kontrolling elvárásaihoz, míg az irányított vállalatok részére a vagyon biztosítása – az 

ehhez szükséges források rendelkezésre állás esetén - önálló feladat. 

Ugyancsak önálló feladat a szükséges emberi erőforrás biztosítása, valamint a közlekedési modellhez 

kapcsolódó eszközök fejlesztése. 

 
A BGYH önálló vagyongazdálkodási fejlesztése 
  

  
 

BGYH-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 

A BGYH Zrt. esetén az ingatlangazdálkodási terv elkészítése során az egységes kezelés érdekében 

szükséges az illetékes testületek és szervezetek véleményezése és döntéshozatala. 

 
A központi városüzemeltetés önálló vagyongazdálkodási fejlesztései 
 

 

  
 

VÜ-F 02 Műszaki nyilvántartások aktualizálása     

  
VÜ-F 03 Ágazati fejlesztési tervek összeállítása     

  
VÜ-F 04 Erőforrások biztosítása     

  

VÜ-F 05 

Parkolási megállapodások felülvizsgálata, egy költségha-

tékony és eredményes üzemeltetést biztosító megállapo-

dásrendszer létrehozása 

A központi városüzemeltetés (Főpolgármesteri Hivatal illetékes szervezeti egységeinek) önálló fel-

adata az ágazati fejlesztési tervek összeállítása, a műszaki nyilvántartások aktualizálása, kiemelten az 

árvízvédelem megoldására, valamint a fejlesztésekhez az erőforrások biztosítása és a parkolási meg-

állapodások felülvizsgálata. Ezekkel a kijelölt fejlesztésekkel kialakulnak a szakterület jövőbeni te-

vékenységének szakmai alapjai. 
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A kultúra, turisztikai, sport és ifjúságpolitika szakmai terület önálló vagyongazdálkodási fejlesz-

tései 

 
    

 KU-F 02 A pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 

 
  

 SP-F 01 Sportlétesítmények folyamatos karbantartása, fejlesztése a hosszú 

távú városfejlesztéshez igazodva  
 

 
  

  

KI-F 01 Ingatlanok folyamatos karbantartása, fejlesztési tervek kialakí-

tása, pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 
   

A kultúra, turisztikai, sport és ifjúságpolitika szakmai területen is megfogalmazódott a vagyongaz-

dálkodás további fejlesztéséhez illeszkedően a finanszírozás megtervezése, amely tevékenység nem 

képzelhető el a központi vagyongazdálkodási stratégiához való illesztés biztosítása nélkül. A többségi 

tulajdonban lévő nonprofit társaságok megtartása és működtetése során elsősorban azt kell megvizs-

gálni az egyeztetések során, hogy hogyan lehet a társaságok fejlesztését, és esetleges tőkebevonásokat 

megvalósítani, valamint hogyan tudja a központi vagyongazdálkodóként létrehozott BFVK Zrt. segí-

teni a szakmai gazdálkodó munkáját. A szakmai terület még további, operatív fejlesztéseket is meg-

fogalmazott a vagyongazdálkodással összefüggésben, amely fejlesztések a szakmai terület egyes 

részterületeit fedik le, és első sorban az ingatlanok műszaki állapotának megőrzését, illetve a felújí-

tásokat tartalmazzák valamennyi területen. 

 
A szociálpolitikai szakmai terület önálló vagyongazdálkodási fejlesztései 

 
    

 SZ-F 02 A lakásgazdálkodási stratégia elkészítése 

 
  

 

SZ-F 03 
A lakásvagyon hozzárendelése a lakásgazdálkodási stratégiai cé-

lokhoz 

A jelenleg már elkezdődött munka rövidtávon a lakásokkal való gazdálkodás stratégiai elképzelésé-

nek kialakítása, a célok, prioritások meghatározása és a lakásvagyon hozzárendelése a prioritásokhoz. 

A szakterület fő fejlesztései közé tartozik még, hogy a vagyonfelújítási és -bővítési tevékenység meg-

erősödjön és egy megújult ingatlanállomány álljon rendelkezésre. Ez a tevékenység viszont a BFVK 

Zrt.-vel szoros együttműködésben valósul meg. 

5. A középtávú vagyongazdálkodási terv kiterjesztése 

Az előbbiek során bemutatott középtávú Vagyongazdálkodási terv-rész összefoglalta a Fővárosi Ön-

kormányzat vagyonával történő gazdálkodás legfontosabb összetevőit a vagyon számbavételétől kez-

dődően a küldetés, a jövőkép és fontosabb szándékok összefoglalásán át a célok kijelölésével, a célok 

elérését biztosító kulcs-sikertényezők meghatározásával, valamint a kulcs-sikertényezők megvalósu-

lását biztosító fejlesztések kijelölésével a vagyongazdálkodás rendszerének részeit, továbbá annak 

működtetési rendjét és a teljes rendszer felépítését. 
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A vagyongazdálkodás rendszerében a meghatározott fejlesztések nagy része a középtávú szakaszban 

megvalósul, azonban egyes fejlesztések már a hosszú távú időszakra is átnyúlnak, ugyanakkor vannak 

már jelenleg is eleve csak hosszú távra tervezett vagyongazdálkodási összetevők. Ezáltal a Fővárosi 

Önkormányzat hosszú távú vagyongazdálkodási terve az átnyúló fejlesztések részét és az eleve is 

hosszú távú elképzelések megvalósításait is tartalmazza. 

A központi vagyongazdálkodók esetén megfogalmazott célok alapvetően a középtávú időszakra vo-

natkoznak, azonban az egységes ingatlan- és vagyonnyilvántartási rendszer létrehozása esetén csak 

hosszabb távon reális cél az ingatlanvagyon nyilvántartásán túli valamennyi vagyonelemre kiterjesz-

tett egységes nyilvántartás megvalósítása. 

Ugyancsak hosszabb távú célként került azonosításra a pénzügyi rendszer továbbfejlesztése során az 

igényeknek megfelelő fejlesztések megvalósítása a mindenkori jogszabályoknak megfelelően mind 

magának a rendszernek a fejlesztése, mind az eseti fejlesztési igények kezelése esetén. 

A szakterületi vagyongazdálkodók esetén azokban az esetekben kerültek elő már a mostani szakasz-

ban is hosszú távú célok, ahol ezek megvalósulásához még korábbi fejlesztések lezárása szükséges, 

vagy eleve olyan hosszú távú, átfogó célokról van szó, ami a szakterületek távlati elképzeléseit írják 

le. 

A központi városüzemeltetés esetén hosszú távú célként került kijelölésre a Főváros árvízvédelmi 

rendszerének fejlesztése keretében a fővárosi árvízvédelmi művek folyamatos jogszabályi előírások-

nak való megfelelő állapotban tartása, és – a költségvetési lehetőségek figyelembevétele mellett – a 

jogszabályokban előírt szint fölötti kiépítése. 

Ezen hosszú távú célok még kiegészülnek az egyes központi és szakterületi célok elérését biztosító 

fejlesztések megvalósításának a középtávon túlnyúló részeivel, amelyek az időütemezés szerint a 

2025. év és azt követő időszakra vonatkoznak. 

Mindazonáltal meg kell jegyezni, hogy a Fővárosi Önkormányzat működési rendszerében ezen hosz-

szú távú elképzelések csak nagy bizonytalansággal és kockázattal szerepeltethetőek a folyamatos vál-

tozások és átalakítások következtében, amely változtatásoknak legtöbbször nem is az Önkormányzat 

belső rendszerei a forrásai. 

A Vagyongazdálkodási terv a megvalósítása során – a középtávú feladatai között – számba veszi a 

terv folyamatos megújításának feladatait is, amely lehetőséget biztosít a most magasabb bizonytalan-

sági szinttel rendelkező hosszú távú célok folyamatos középtávú céllá történő aktualizálására és ezzel 

a tervezés dinamikájának a biztosítására. 

6. A fejlesztések időzítése 

A meghatározott négy stratégia fókuszterület, és a hozzá kapcsolódó szakterületi fejlesztések, vala-

mint a szakterületek önálló vagyongazdálkodási fejlesztései felölelik a 2025. évig terjedő, és azt kö-

vető időszak valamennyi fejlesztését. 

A vagyongazdálkodási rendszer további fejlesztése a kialakított terv elfogadását követően haladékta-

lanul elkezdődik. A fejlesztések összessége egy hosszú távon végzendő feladatcsoport, amely a Va-

gyongazdálkodási terv közép- és hosszú távú időszakában zajló tevékenységek összessége. Ezen 
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belül a fejlesztések szakaszosan kerülnek végrehajtásra, biztosítva az erőforrások egyenletes leterhe-

lését. 

Az elfogadás éve, a 2026. év kiemelt feladata a Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK Zrt. kapcsolat-

rendszerének – mint a vagyongazdálkodásért felelős két központi vagyongazdálkodónak – a vizsgá-

lata és a feladatmegosztás modellezése, előkészítve a két szervezet kapcsolatának a megújítását. 

A Főváros pénzügyi rendszereinek fejlesztése esetén a 2026. év lesz a meghatározó, amikor is a va-

gyongazdálkodás működését alapvetően segítő kontrolling rendszer is kialakításra kerül. A kontroll-

ing rendszer üzemszerű működése azonban csak 2027. évtől várható. 

A vagyonnyilvántartás fejlesztése is megkezdődik a Vagyongazdálkodási terv elfogadását követően, 

de az adatok javítása, helyesbítése, az új értékek meghatározása, majd ezt követően a helyes adatbá-

zisok létrehozása 2026. évben várható. A vagyonnyilvántartási rendszer megbízható működése 2027. 

év elejére ütemezett. 

A vagyongazdálkodás külső megítélése szempontjából nagy jelentőségű az ingatlanfejlesztés végig 

vitele, ezért az ingatlanfejlesztés tervezése már a 2025. év során elkezdődött és végig kíséri az egész 

tervezési ciklust Az egyedi ingatlanfejlesztés megvalósítására a terv 2027-2028. évében kerülhet sor. 

A szakterületi fejlesztések és ezen keresztül az időütemezések is több helyen szorosan összefüggenek 

a központi fejlesztésekkel. A legkomolyabb kapcsolat a vagyongazdálkodási rendszer további fej-

lesztése és a vagyonnyilvántartás fejlesztése esetén áll fenn, de a kulturális, turisztikai, sport, közne-

velés és szociálpolitikai szakterületeken az ingatlanok felújítása, állagmegóvása is szorosan kapcso-

lódik a központi ingatlanfejlesztésekhez. 

A szakterületeket szorosan érintő fejlesztési terület a vagyonnyilvántartási rendszer fejlesztése. Ez 

esetben is a központi irányítással azonnal elkezdődik a rendszer kialakítása és a fejlesztési időszak 

feladatainak jelentős része 2026-2027. évekre esik. A központi fejlesztésekhez kell illeszteni a hi-

ányzó szakterületi fejlesztési ütemeket. 

A BKK és a BKM vonatkozásában eltervezett fejlesztések esetén a 2028. és a 2029. év lesz a meg-

határozó, míg a városüzemeltetési terület fejlesztései esetén ez a 2026-2028. év. 

A Városüzemeltetési Főosztály az árvízi fejlesztések legfontosabb időszakának a 2026-2028. éveket 

tervezi. 

A kulturális, turisztikai, sport és ifjúságpolitika szakterület fejlesztési időütemezése és illeszkedése a 

központi fejlesztéshez folyamatos. A szakmai területeken a saját önálló fejlesztéseket folyamatosan 

kívánják végezni, ezért a részletes ütemezést folyamatosan készítik el. 
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VII. ÖSSZEGZÉS 

Budapest Főváros Önkormányzatának közép- és hosszú távú Vagyongazdálkodási tervének kialakí-

tása során megtörtént a korábbi Vagyongazdálkodási terv teljesülésének és a vagyongazdálkodási 

rendszer működésének az áttekintése, amely helyzetértékelés tapasztalatai felhasználásra kerültek je-

len terv összeállítása során.  

A 2012. évben létrehozott Vagyongazdálkodási terv, valamint ennek 2020., 2023. és 2025. évi mun-

kaközi aktualizálása módszeresen felépíti a vagyongazdálkodás rendszerét a jövőkép által vezetett 

stratégiai tervezés módszertana alkalmazásával a küldetés megfogalmazásától egészen a célok 

elérését teljesítő nagyléptékű fejlesztési projektek kialakításáig. 

Az Önkormányzat küldetése a vagyongazdálkodás területén az, hogy 

az önkormányzati feladatellátásához és jogszabály alapján egyes állami feladatok 

ellátásához önkormányzati tulajdonként szükségesnek ítélt vagyont biztosítsa, és ér-

tékét megőrizze, továbbá az állami vagy önkormányzati feladatmegoldáshoz nélkü-

lözhető vagyon állagát megőrizze, ahol lehetőség nyílik, értékét növelje, és szaksze-

rűen hasznosítsa a Főváros érdekében. 

 

A 2026-2030 évekre, és az azt követő időszakra érvényes jövőkép szerint a vagyongazdálkodás rend-

szerében olyan önkormányzati struktúrát és működést kell megvalósítani, ahol 

❑ az önkormányzati- és közfeladat ellátás prioritást élvez, és a vagyongazdálkodás ezt szolgálja 

ki – csak ezt követi a piaci típusú gazdálkodás megvalósítása, 

❑ a vagyongazdálkodási rendszer úgy működik, hogy az fenntartható módon szolgálja az ön-

kormányzati feladatok ellátását, miközben az Önkormányzat kötelező és vállalt (választott) 

feladatainak elsőbbsége van a vagyonelemek felhasználásában, 

❑ mindemellett a vagyongazdálkodás piaci alapú értékteremtő tevékenységet is folytat a köz-

feladatokhoz nem szükséges vagyonelemekkel, 

❑ az Önkormányzat törzsvagyonának a folyamatos elemzése és felülvizsgálata megvalósul, újra 

és újra meghatározásra kerül a törzsvagyonba tartozó vagyonelemek köre, 

❑ a törzsvagyonnak minősített vagyoni kör kizárólag a szakmai feladatellátást szolgálja. 

Ezzel létrejön egy dinamikus vagyongazdálkodási modell, aminek az alapja egy menedzsment szem-

léletű nyilvántartási rendszer, egy gazdálkodásra specializálódott struktúra, ami figyelembe veszi az 

Önkormányzat intézményrendszerét és döntési mechanizmusait. 

A vagyongazdálkodás alapkoncepciója, hogy az önkormányzati feladatellátáshoz (szakmai feladat-

ellátás) az Önkormányzat részéről szükségesnek ítélt saját vagyonnal a gazdálkodást a szakmai fel-

adatot ellátó szervezet végzi, míg a nem a szakmai feladatellátást támogató vagyonnal való gaz-

dálkodást a központi vagyongazdálkodók végzik. 

Ezzel a vagyongazdálkodás professzionális vagyongazdálkodók által, a vagyon típusa szerint egysé-

ges módon, szakmailag homogén csoportokban, együttműködő módon valósul meg. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv  55. oldal 

 

A vagyongazdálkodás rendszerének felépítése a szakmai irányítás a vagyongazdálkodás megvalósí-

tásának (központi és szakterületi operatív vagyongazdálkodók) dinamikus egységeként jön létre, 

mely során a szakmai feladatellátás determinálja a vagyongazdálkodást.  

A szakmai vagyongazdálkodást központi vagyongazdálkodóként a közvetlen portfólió vagyon, vala-

mint az értékpapírok és pénzeszközök esetén egységesen esetén az Önkormányzat (Főpolgármesteri 

Hivatal) a hozzárendelt vagyongazdálkodó. A szakmai feladat ellátásához nem szükséges minden 

más vagyon esetén a Főpolgármesteri Hivatal és a kifejezetten e célból létrehozott vagyongazdálkodó 

gazdasági társaság, a BFVK Zrt. a központi vagyongazdálkodó. 

A szakmai területek és a szakmai feladatokat ellátó és ezért vagyongazdálkodást végző szervezetek: 

Főpolgármesteri Hivatal, vagyonkezelő, illetve tulajdonos intézmények, kiemelten a BKK Zrt. és ál-

tala irányított társaságok, a BKM Nonprofit Zrt, valamint a BGYH Zrt. 

A Fővárosi Önkormányzat kiemelten fontosnak tekinti a tulajdonában levő valamennyi vagyonelem 

esetén az egységes szemléletű gazdálkodás megteremtését. Ennek érdekében átlátható vagyongaz-

dálkodási rendszert működtet, amely rendszerben a vagyongazdálkodással hozzáértő és szakmailag 

felkészült szakemberek foglalkoznak függetlenül attól, hogy milyen vagyonelemmel és milyen szer-

vezeti rendszer keretei között végzik a munkájukat. A szakterületi vagyongazdálkodók munkáját a 

központi vagyongazdálkodók intenzíven támogatják. 

A vagyongazdálkodás a jövőben is tiszta, átlátható módon, egy központi irányítással valósul meg, 

ahol a vagyongazdálkodás a szakmai csoportok szintjén történik. A szakmai csoportképzés követi a 

Fővárosi Önkormányzat szakmai területeit, amelyeket a kötelező és vállalt feladatokhoz igazítva ala-

kítottak ki. Nagy hangsúlyt kell fektetni a szakmai szervezetek tevékenységeinek egymásra épülésére, 

azaz arra, hogy a szervezetek támaszkodjanak egymás munkáira. Ez megköveteli az érintett szakmai 

területek képviselőitől a nagyfokú együttműködést, valamint a rendszerek olyan irányú fejlesztését, 

ami biztosítja a rendszerszemléletű működést is. 

A jelenlegi feladatokat újragondolva kell a jelentős önkormányzati vagyont áttekinteni és gazdasági 

modellek segítségével a feladatokhoz meghatározni a feladatellátáshoz ténylegesen szükséges, in-

dokolt vagyonelemek, elsősorban ingatlanok körét. Az így meghatározott és pontosított célok eléré-

sét kulcs-sikertényezők biztosítják, amely kulcs-sikertényezőket fejlesztések valósítanak meg. 

A tervezett fejlesztéseket a Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási rendszerében négy straté-

giai fókuszterület köré lehet csoportosítani, amelyeket kiegészítenek az egyes szakmai területek ön-

álló vagyongazdálkodási fejlesztései. 

Az első stratégiai fókuszterület (fejlesztési terület) magának a vagyongazdálkodási rendszernek a 

továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás folyamatainak újragondolása, a legfontosabb két vagyongaz-

dálkodó szervezet, az Önkormányzat (Főpolgármesteri Hivatal) és a BFVK Zrt. együttműködésének 

újragondolása, beleértve az Önkormányzat és a társaság szerződéses kapcsolatának vizsgálatát és az 

ehhez kapcsolódó szervezeti rendszer és működés illesztésének megvalósítása. A vagyongazdálko-

dási rendszer fejlesztését több terület egyidejű fejlesztése támogatja: a működési, működtetési rend-

szer fejlesztése (rendeletek, egyéb szabályozók felülvizsgálata, az ingatlan állományok optimalizá-

lása, valamint a portfólió kezelés rendszerének a fejlesztése, a pénzügyi és stratégiai kontrolling rend-

szer kialakítása), valamint a vagyongazdálkodási stratégia naprakészségének biztosítása a stratégiai 

kontrolling rendszer megvalósításán keresztül. 
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A második stratégiai fókuszterület a Fővárosi Önkormányzat pénzügyi rendszerének a fejlesztése 

a vagyongazdálkodás hatékonyabb megvalósítása érdekében, amely azonban túlmutat a vagyongaz-

dálkodás területén és komplex módon kezeli a kérdéskört. A kijelölt stratégiai fókuszterület fejlesz-

tései azonban csak a vagyongazdálkodás összefüggéseit, kapcsolatait kezelik, de annak fejlesztése 

nem képzelhető el az egyéb pénzügyi vetületek fejlesztése nélkül. Ennek során fejleszteni kell a pénz-

ügyi tervezést és a gazdálkodást támogató információkat létre kell hozni és azokat a gazdálkodók 

rendelkezésére kell bocsátani, majd a működés során használni azokat. Létre kell hozni, majd mű-

ködtetni kell a pénzügyi kontrolling rendszert. 

Miután a jelenleg működtetett vagyonnyilvántartási rendszer csak a törvényi megfelelést biztosítja, 

de a hatékony vagyongazdálkodást nem támogatja megfelelően, ezért a harmadik stratégiai fókusz-

terület a vagyonnyilvántartás rendszerének a fejlesztése. A nyilvántartás fejlesztése többirányú fej-

lesztést igényel. Egyrészről szükséges az értékek naprakész ismerete, ezért az értékelések elvégzése, 

amely jelenleg is zajlik, másrészről a jelenlegi, még meglévő jogi rendezetlenségek fokozatos felszá-

molása, ideértve a feladatellátáshoz igazodó kerületek és Főváros közötti ingatlanrendezést is. 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában jelenleg is – és a jövőbeni ingatlanoptimalizálások eredmé-

nyeképpen további – jelentős számú és értékű, nem a kötelező és vállalt feladathoz kapcsolódó ingat-

lanvagyon koncentrálódik. Ezen ingatlanok hasznosítása, fejlesztése a vagyongazdálkodás eredmé-

nyessége szempontjából kiemelt jelentőségű. Ezért a negyedik stratégiai fókuszterület a fejlesztési 

tervek összeállítása, amelyek részletesen kidolgozva készítik elő döntésre az ingatlanfejlesztéseket. 

A központi vagyongazdálkodók területén a négy meghatározott stratégiai fókuszterület kijelöli az 

Önkormányzat vagyongazdálkodási tevékenységének központi elemeit, mely szerint a vagyongaz-

dálkodási rendszer továbbfejlesztése, a vagyongazdálkodás pénzügyi rendszerének vagyongaz-

dálkodást segítő további fejlesztése (információ-szolgáltatás és nyomon követés, kontrolling) az 

ingatlan-nyilvántartás teljes körű megvalósítása, valamint az önálló, egyes ingatlanokhoz kapcsol-

ható felújítási terveinek elkészítése kerülnek a központi vagyongazdálkodás fókuszába. A kijelölt 

stratégiai fókuszterületeken a célok eléréséhez a vagyongazdálkodás rendszerét működő rendszerként 

meg kell fogalmazni, a rendszert felépítő humán és eszközfeltételeket biztosítani kell, a működtetést 

illeszteni kell a jelenleg meglévő hivatali struktúrához, amivel tovább fejleszthető a Fővárosi Önkor-

mányzat új vagyongazdálkodási rendszere. Ehhez kapcsolódnak a szakmai területek önálló vagyon-

gazdálkodási fejlesztései és jövőre vonatkozó elképzelései. 

A vagyongazdálkodási tervben megfogalmazott fejlesztések elsődleges hatálya (középtávú terv) a 

2026-2027. évi időszakra terjed ki, de a hosszabb távú célok elérése érdekében (hosszú távú terv) 

szándéka szerint a koncepcionális elemek érvényességét 2027. év után is megtartja. Ezen belül az 

egyes fejlesztések időzítése és egymáshoz viszonyított megvalósítása összehangolt módon történik. 
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1. melléklet 

A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási tervét megvalósító 

központi fejlesztések nagyléptékű projekttervei 

 
Azonosítása és címe: 

K-F 01 Vagyongazdálkodási rendszer továbbfejlesztése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal és BFVK Zrt.  

Leírás: A Főváros vagyongazdálkodási rendszerének továbbfejlesztése az MSZ ISO 

55000:2015 szabványoknak megfelelően; a működő vagyongazdálkodási rendszer ér-

tékelése; a fejlesztést szükségessé tévő körülmények azonosítása; stratégiai célok 

megfogalmazása; változási javaslatok kidolgozása; a fejlesztésben résztvevő szerve-

zetek azonosítása, feladataik és együttműködési kapcsolataik meghatározása. 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyongazdálkodás jelenlegi rendszerének értékelése (2011-2022 tapasztalatai): 

▪ a vagyongazdálkodási stratégiák (koncepciók, tervek) megvalósulása; 

▪ a tervezett működési modell és megvalósult rendszer esetleges eltérése, az eltérés okai; 

▪ az elért eredmények, szervezeti és jogi kapcsolatok definiálása; 

▪ a működő vagyongazdálkodási rendszer minőségi jellemzői, hatékonysági tapasztalatok; 

▪ vagyongazdálkodási folyamatok, jogosultságok, hatáskörök megfelelősége; 

▪ a szervezetek vagyongazdálkodási feladatai alakulásának áttekintése, a vagyon- és feladat-

változások hatásai; 

▪ jogi előírások és a szakmai tevékenységek, megoldások követelményeinek változása; 

▪ a résztvevő szervezetek együttműködésének tapasztalatai a működő vagyongazdálkodási 

rendszerben. 

❑ A működő fővárosi vagyongazdálkodási rendszer további fejlesztése: 

▪ a kijelölt stratégiai cél (hatékonyság- és eredményorientált, egységes szemléletű, átlátható, 

adatalapú vagyongazdálkodás) alapjainak lefektetése; 

▪ a vagyongazdálkodás elméleti hátterének biztosítása, vagyongazdálkodási stratégiák, tervek 

elkészítésének, karbantartásának, folyamatos aktualizálásának megteremtése; 

▪ a vagyongazdálkodási rendszerben a központi vagyongazdálkodási funkció erősítése; 

▪ minden ágazati vagyongazdálkodáshoz vagy más fővárosi társaság vagyongazdálkodási te-

vékenységéhez nem tartozó fővárosi vagyonelemre központi vagyongazdálkodó (a BFVK 

Zrt.) kijelölése; 

▪ a szervezetek együttműködési viszonyainak átalakítása, vagyongazdálkodási tevékenysé-

gekre vonatkozó szerződéses jogviszonyok felülvizsgálata, megújítása; 

▪ a működési modell átalakítása (szervezeti felépítés, együttműködési kapcsolatok felülvizsgá-

lata); 

▪ jogszabályi, belső szabályozási, eljárásrendi és pénzügyi elszámolási módosítások. 
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❑ A vagyongazdálkodás rendszerének fejlesztésével kapcsolatos intézkedések: 

▪ jogszabályi felülvizsgálat, jogszabályi módosítások (a Főváros vagyon-, lakás- és helyiség-

rendeletének, szükség esetén a beruházásokra vonatkozó rendeletnek és közterületre vonat-

kozó szabályoknak, valamint az SZMSZ-nek a kapcsolódó módosítása); 

▪ a vagyongazdálkodási tevékenységekre vonatkozó szerződéses jogviszonyok felülvizsgálata, 

megújítása; 

▪ szervezeti intézkedések; 

▪ adatkonszolidáció (a vagyongazdálkodással kapcsolatos adatok felmérése, átfedések meg-

szüntetése, adatkatalógus készítése és az adatáramlás felülvizsgálata) 

▪ tevékenységek eredményének illesztése (a költségvetési, illetve vagyongazdálkodási tevé-

kenység forrásainak összehangolása, figyelembe véve a kiadásokat is); 

❑ A vagyongazdálkodási rendszer meglévő dokumentumrendszerének fejlesztése, elektronikus 

irat- és dokumentumkezelés lehető legszélesebb körű bevezetése. 

Elvárt eredmény: 

❑ fejlesztett, még hatékonyabban működő vagyongazdálkodási rendszer; 

❑ központi vagyongazdálkodó kijelölésével a vagyongazdálkodási tevékenység centralizációja; 

❑ a Főpolgármesteri Hivatal stratégiai, irányítási funkciójának erősítése az operatív, végrehajtási 

tevékenységekkel járó adminisztratív terhek csökkentése mellett (elsődlegesen a megrendelői 

és ellenőrzési funkciók megtartása, erősítése, önkormányzati döntés-előkészítéssel kapcsola-

tos, illetve a hatósági eljárásokkal összefüggő hivatali feladatok ellátása); 

❑ a központi vagyongazdálkodási stratégiai elvárások érvényre juttatása; 

❑ a vagyongazdálkodási tevékenységet ellátó szervezetek együttes működésének és együttmű-

ködésének erősítése; 

❑ az átlátható, transzparens vagyongazdálkodás megőrzése mellett az elektronikus közzétételek 

és az elektronikus kommunikáció további fejlesztése; 

❑ szakmai segítség biztosítása a szakmai vagyonkezelők részére a vagyongazdálkodásuk meg-

oldásához; 

❑ vagyoni ügyletek, illetve esetleges jogviták esetében a központi vagyongazdálkodó önálló, fe-

lelős eljárása; 

❑ vagyon- és ügyleti nyilvántartások pontosságának, naprakészségének, a vagyongazdálkodási 

döntések meglapozására való alkalmasságának javítása. 
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Azonosítása és címe: 

K-F 02 A Főváros pénzügyi rendszerének vagyongazdálkodás igé-

nyű fejlesztése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A vagyongazdálkodási rendszerhez kapcsolódó pénzügyi összetevők kialakítása, a va-

gyongazdálkodás igényeinek illesztése a pénzügyi rendszerhez 

Szakmai tartalma: 

❑ A Főváros működő pénzügyi rendszerében a vagyongazdálkodással kapcsolatos összetevők 

feltárása 

❑ A vagyongazdálkodás rendszerének működtetéséhez kapcsolódó pénzügyi rendszerrel szem-

beni igények azonosítása, szakmai összetevők meghatározása 

❑ A jelenlegi pénzügyi rendszer és az igények összevetése, elemzése és javaslat összeállítása a 

pénzügyi rendszer fejlesztéséről 

❑ A költségvetés tervezési rendszerének (K-Terv) fejlesztése és összetevői 

▪ A tervező rendszer részletes tervezése 

▪ A rendszer szállítójának kiválasztása 

▪ A költségvetés tervező rendszerének bevezetése 

❑ Döntés a pénzügyi rendszer fejlesztési összetevőiről 

❑ A fejlesztés informatikai összetevőinek megtervezése 

❑ Hosszabb távon a pénzügyi rendszer továbbfejlesztése a kijelölt területeken 

❑ A további pénzügyi modulok illesztése a rendszerhez 

❑ Valamennyi rendszert, beleértve a vagyongazdálkodási rendszert az önkormányzati PIR rend-

szerrel zárt rendszerben kell kialakítani és üzemeltetni. A tervező rendszernek tartalmaznia 

kell minden információt, ami szükséges a költségvetés végrehajtása során a PIR rendszerben 

történő főkönyvi könyveléshez 

Elvárt eredmény: 

❑ A vagyongazdálkodást támogató pénzügyi modulok működtetése 

❑ A vagyongazdálkodás igényeit kielégítő pénzügyi kimutatások rendelkezésre állása 
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Azonosítása és címe: 

K-F 03 A rendezetlen jogi állapotú ingatlanok rendezése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A nyilvántartott ingatlan alapadatok ellenőrzése és a Földhivatali nyilvántartással való 

egyezőség biztosítása, a szükséges javítások elvégzése 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyonelemek folyamatos ellenőrzése a Földhivatal adatbázisában 

❑ A jogi adatok szempontjából javítandó vagyonelemekből külön adatbázis létrehozása 

❑ Az egyes vagyonelemek esetén az adatjavítás tartalmának, érdekeltjeinek, a javítás folyama-

tának kialakítása 

❑ A javítás ütemtervének elkészítése 

❑ A jogi adatok javításának végrehajtása 

Elvárt eredmény: 

❑ A Fővárosi Önkormányzat által nyilvántartott adatok helyesek lesznek 

❑ A vagyongazdálkodási tevékenység hatékonysága javul 

❑ A vagyont érintő fejlesztések előkészítési ideje csökken a pontosság növekedésével (a fejlesz-

téseket akadályozó, hátráltató jogi/tulajdoni alapadatok hiánya megszűnik) 
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Azonosítása és címe: 

K-F 04 A gazdálkodást támogató információk előállítása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal– BFVK Zrt. támogatásával 

Leírás: A vagyongazdálkodást támogató és modellező pénzügyi rendszer létrehozása 

Szakmai tartalma: 

❑ A támogató információk körének meghatározása, szakmai tartalmuk kialakítása 

❑ A piacon található modellező szoftverek feltárása, illetve döntés az egyedi fejlesztésről 

❑ A tervező pénzügyi modell kialakítása 

▪ adattartalom megtervezése 

▪ adatforrások kialakítása (honnét szerezhetők be a szükséges adatok?) 

▪ számítási rész-modulok kialakítása az egyes célfeladatok megoldásának támogatására 

▪ lekérdezések tervezése 

▪ további fejlesztési irányok kialakítása az első tapasztalatok felhasználásával 

❑ Illesztés a pénzügyi rendszerhez 

Elvárt eredmény: 

❑ Tervezhető, modellezhető jövőbeni értékek az ingatlanok esetén 

❑ Gazdasági számítások eredményeinek megléte 
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Azonosítása és címe: 

K-F 05 Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK közötti feladatmegosz-

tás felül-vizsgálata és hatékony feladatellátást segítő kere-

tek, információáramlási és felelősségi szabályok kialakítása 

a vonatkozó közfeladatellátási szerződéses feltételek rögzí-

tése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal és BFVK Zrt. 

Leírás: A teljes vagyongazdálkodási rendszer, illetve a BFVK Zrt. és a Főpolgármesteri Hi-

vatal jelenlegi tevékenységének feltárása; a Főpolgármesteri Hivatal operatív vagyon-

ügyek intézéséből fakadó terheltségének csökkentése; a BFVK Zrt. feladatainak és 

kompetenciáinak növelése; szabályozási felülvizsgálat; a BFVK Zrt. szervezetfejlesz-

tése, a BFVK Zrt. központi vagyongazdálkodói funkció ellátására való alkalmassá té-

tele és feljogosítása; a Főpolgármesteri Hivatalnál maradó megrendelői, stratégiai irá-

nyítási, vagyonellenőrzési és elszámoltatási tevékenység alapjainak lefektetése. 

Szakmai tartalma: 

❑ Jelenlegi tevékenységek azonosítása: 

▪ a Főpolgármesteri Hivatal hivatali ügyrendi, illetve szervezeti és működési szabályzat szerinti 

feladatainak felmérése; 

▪ belső szabályozó változások (vezetői intézkedések) lekövetése; 

▪ BFVK Zrt. jogi és feladat-ellátási pozíciójának meghatározása; 

▪ hatályos vagyongazdálkodási tevékenységeket érintő rendeleti előírások áttekintése; 

▪ a teljes vagyongazdálkodási rendszerben működő szereplők, a feladat- és hatáskörök tisztá-

zása; 

▪ a Főpolgármesteri Hivatal és BFVK szervezeti kapcsolatainak feltárása; 

▪ a BFVK feladat-ellátási szerződéses jogviszony tevékenységtípusonkénti elemzése. 

❑ Az egységes szemléletű vagyongazdálkodáshoz és a feladatmegosztás szükséges szabályozó 

változások: 

▪ Vagyonrendelet és SZMSZ módosítása; 

▪ Lakásrendelet és Helyiségrendelet módosítása; 

▪ BFVK Zrt. feljogosítása az alkalmi hasznosítások és bérbeadási ügyek önálló vitelére; 

▪ a BFVK Zrt. tulajdonostól származó képviseleti jogának erősítése (pl. társasházi közgyűlése-

ken való tulajdonosi képviselet). 

❑ Vagyongazdálkodási tudásbázis működtetése a BFVK Zrt.-nél 

▪ vagyongazdálkodási stratégiai elemző és koncepcióalkotó szellemi műhely létrehozása a 

BFVK Zrt.-nél (elméleti tudásbázis); 

▪ vagyongazdálkodási szerződés- és irat-mintatár létrehozása (okirati adatbázis, elérhetőség 

biztosítása a fővárosi szervek és társaságok számára); 

▪ vagyongazdálkodási „legjobb gyakorlatok” lefektetése, fejlesztése; 

▪ bekapcsolódás országos szakmai, illetve szakmai érdekképviseleti szervek munkájába; 
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▪ önkormányzati vagyongazdálkodási konferenciák szervezése, szakmai képzések biztosítása a 

vagyongazdálkodási rendszerben részt vevő szervezetek képviselőnek. 

 

 

❑ Operatív vagyongazdálkodási tevékenység BFVK Zrt. által való ellátása, a felelősség- és fel-

adatmegosztás realizálása: 

▪ a BFVK Zrt. teljeskörűen és felelősen végzi: előkészítési és végrehajtási feladatok, műszaki 

és hasznosítási feladatok, pénzügyi tervezés megalapozása, a teljesítést megalapozó beszá-

molók (szakmai és pénzügyi), eljárás a tulajdonos képviseletében, az önkormányzati tulajdo-

nos jogvédelme, ügyfél- és panaszkezelés, nyilvántartási és közzétételi feladatokban közre-

működés, azok fejlesztése; 

▪ a Főpolgármesteri Hivatal végzi  stratégiai irányítást, a testületi és vezetői előterjesztések 

előkészítését, illetve kontrollját, a BFVK Zrt. tevékenységének monitoringját ellenőrzését és 

beszámoltatását. 

❑ A BFVK Zrt. újra pozícionálása szervezet és feladat-ellátás tekintetében: 

▪ A központi vagyongazdálkodó feladatainak, jogosultságainak összehangolása a vagyongaz-

dálkodási rendszer egyéb szereplői tevékenységével, előterjesztési és tanácskozási jog rende-

leti biztosítása; 

▪ központi vagyongazdálkodói funkció elvének érvényesítése: minden olyan fővárosi érdekelt-

ségű vagyonelem, amely nem tartozik a szakmai területekhez, más fővárosi intézmény va-

gyonába/üzemeltetésébe, vagy nem kizárólag az önkormányzat végezheti („hatósági” jellegű 

vagyonügyek, pl. közterület-használat) a BFVK Zrt.-hez tartozik; 

▪ A BFVK Zrt. által ellátott egyes tevékenységek vagy ingatlanok vagyonkezelési, vagy egyéb 

jogviszonyban történő ellátásának vizsgálata; 

▪ a BFVK Zrt. egyes tevékenységei, egyedi fejlesztési vagy ingatlanprojektek önálló társaságba 

szervezésének lehetősége (a BFVK Zrt. holdingfunkcióra való jogosultságának elismerése), 

az az gazdaságossági, hatékonysági stb. szempontok kifejezetten indokolják; 

▪ a BFVK Zrt. által végzett, horizontális in-house kapcsolat alapján beszerezhető tevékenységet 

más fővárosi társaság csak kivételesen, indokolt esetben vegye igénybe harmadik fél piaci 

szereplőtől (pl. vagyonértékelés, ingatlanközvetítés, hasznosítási ügylet bonyolítása, egyedi 

ingatlankezelés), ha az adott feladatot a BFVK Zrt. is a piacihoz hasonló költséghatékonyság 

mellett látja el;  

▪ szervezetfejlesztés a Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK Zrt. tekintetében(a Hivatal és a 

BFVK Zrt. munkaszervezetének az újfajta feadatellátáshoz való igazítása). 

❑ Vagyongazdálkodási kontrolling és tulajdonosi ellenőrzés: 

▪ a vagyongazdálkodás bevételei és költségei, eredménye, az értéknövekedés vagy csökkenés 

egy helyen való felmerülése; 

▪ vagyongazdálkodási rendszercélok teljesülésének méréséhez szükséges számszerűsíthető 

visszacsatolási folyamatok kialakítása a rendszeres információbiztosítás érdekében; 

▪ a vagyongazdálkodási tevékenység kontrolling alapú értékelésének megteremtése; 

▪ nyilvántartási rendszerek fejlesztése, vagyongazdálkodási tervezési és beszámolási folyama-

tok fejlesztése, egyszerűsítése. 

Elvárt eredmény: 
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❑ A Főpolgármesteri Hivataly és a BFVK Zrt. közötti felelősség- és feladatmegosztás felülvizs-

gálata, a Főpolgármesteri Hivatal operatív munkaterheinek csökkentése, a BFVK Zrt. önálló-

ságának megnövelése. 

❑ Az egységes szemléletű vagyongazdálkodás és a központi vagyongazdálkodási funkció mű-

ködéséhez szükséges feladat- és jogkörmegosztás. 

❑ A vagyongazdálkodás professzionális jellegének (vagyongazdálkodás = szakmai tevékenység) 

megalapozása, a BFVK Zrt. szerepének újra pozícionálása a piaci működés szempontjai és 

logikája szerint. 

❑ a BFVK Zrt. vagyongazdálkodási tudásbázisként történő használata (mivel a stratégiaalkotó 

és elméleti tevékenységek a BFVK Zrt.-nél rendelkezésre állnak) A kezelői, gazdálkodói és a 

„projekt” szemlélet erősítése. 

❑ Ingatlanvagyon- és létesítménygazdálkodásban a fenntartható fejlődés és társadalmi felelős-

ségvállalás szempontjának érvényesítése. 

❑ BFVK Zrt. szerepének növelése az ágazati vagyongazdálkodás körébe tartozó vagyon kezelé-

sében. 

❑ Egyedi (kiemelt) vagyon- és fejlesztési projektek terveztetésének, előkészítésének és megva-

lósításának BFVK Zrt.-hez való helyezése. 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 66. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 06 A kisebbségi részesedések esetén a társaságok üzleti értéké-

nek meghatározása, valamint a portfólió kezelés jogi felté-

telrendszerének fejlesztése, portfólió kezelési rendszer ki-

alakítása 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: A megalapozott vagyongazdálkodási döntések érdekében kialakított vagyoni szeg-

mensek szerint a valós piaci értékek meghatározása a társasági részesedések esetén. 

  Az Önkormányzat kisebbségi részesedésével működő társaságok tekintetében – ha 

olyan önkormányzati stratégiai döntés születik – a célként meghatározott többségi tu-

lajdon eléréséhez szükséges jogi feltételrendszer biztosítása, és a szükséges lépések 

meghatározása. 

 Az eladásra szánt vagyonelemek (társasági részesedések, üzletrészek) értékesítése. 

Szakmai tartalma: 

❑ A társasági üzletrészek értékének meghatározása: 

▪ lehetséges értékelési módszertanok feltárása, alkalmazhatóságuk meghatározása: 

▪ értékelési módszertanok kialakítása az egyes kijelölt vagyonelem-szegmensek esetén (egyedi 

értékelési módszertanok, csoportos értékelések); 

▪ az értékelési projektterv elkészítése és időütemezése, amely a kialakított módszertanok és a 

számba vett vagyonelemek esetén a rendelkezésre álló erőforrások ismeretében meghatározza 

az értékelések elvégzésének sorrendjét, átfutási idejét, időzítését és ráfordítás igényét, vala-

mint meghatározza az egyes vagyonelemekhez köthető módszertani megvalósításokat (külö-

nös tekintettel az ingatlanok esetén a forgalomképesség szempontjából való csoportosításra 

és a hozzá kapcsolódó értékelési módszerek kialakítására); 

▪ az értékelések előkészítése (adatgyűjtés); 

▪ az értékelések elvégzése (elsősorban az ingatlanok és a társasági részesedések esetén); 

▪ az értékelések aktualizálásának megtervezése. 

❑ A társasági üzletrészek értékesítése: 

▪ a társasági üzletrészekre új értékesítési módszer(ek) kidolgozása; 

▪ az eladásra szánt üzletrészek értékesítési folyamatainak elindítása; 

▪ az értékesítésre jelölt portfólióelemekre feladat és ütemterv készítése és megvalósítása; 

▪ javaslattétel a részesedés növelésére ahol az gazdaságilag vagy a közfeladat ellátása miatt 

indokolt; 

▪ a tulajdoni részesedések ellenőrzése mellett meg kell vizsgálni a befolyások mértékeit is és a 

tulajdonarányos befolyásokat kell elérni; 

▪ a jogi feltételrendszer feltárása, jogi lépések számba vétele; 

▪ a feltételrendszer hozzárendelése a meghatározott lépésekhez; 

▪ a szükséges döntések, határozatok, rendeletek előkészítése a megvalósításhoz. 

 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 67. oldal 

Elvárt eredmény: 

❑ Aktuális értékek rendelkezésre állása a vagyonelemek esetén. 

❑ Értékelési projektterv rendelkezésre állása. 

❑ A többségi tulajdon megszerzésének lehetősége – ahol célként az kijeklölésre kerül – megte-

remtődik. 

❑ Üzletrész értékesítésből származó bevétel növekedés. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 68. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 07 Egységes vagyongazdálkodási rendszer működtetése és mű-

ködési feltételeinek biztosítása 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: A meglévő vagyongazdálkodási rendszer8 fejlesztéséhez szükséges feltételek megha-

tározása; a szervezetek együttműködési viszonyainak, formáinak újra definiálása; a 

tulajdonosi joggyakorlás decentralizációja. 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyongazdálkodási rendszer fejlesztendő elemeinek meghatározása. 

❑ a Főpolgármesteri Hivatal „közvetíti” a tulajdonosi elvárásokat. 

❑ BFVK Zrt. szakmai javaslatokat ad. 

❑ Egyedi feladatok indító megbeszéléseinek szervezése, szakmai egyeztetések. 

❑ Változások azonosítása a meglévő vagyongazdálkodási rendszer fejlesztésében résztvevők ál-

tal. 

❑ Módosítások előkészítése és végrehajtása a jogszabályokban (önkormányzati rendeletekben). 

❑ Szervezetfejlesztési intézkedések előkészítése. 

❑ Illeszkedő pénzügyi tervezés és szerződésmódosítás(ok) előkészítése. 

❑ BFVK Zrt. felkészül a bővülő feladatköre ellátására. 

Elvárt eredmény: 

❑ Fejlesztett és egységes szemléletű vagyongazdálkodási rendszer. 

❑ A vagyongazdálkodási tevékenységek hatékonyságának javítása. 

❑ Vagyonvédelem és értékképzés maximalizálása, ráfordítások optimalizálása. 

❑ Stratégiaalkotás és megújítás képességéhez szükséges kapacitások megteremtése. 

❑ A központi vagyongazdálkodási funkció létrejötte, illetve kiteljesedése. 

❑ BFVK Zrt. szerep- és jogkörének erősödése, feladatainak bővülése. 

 
8 „A vagyongazdálkodás irányítási rendszere, melynek feladata a vagyongazdálkodási politika és a vagyongazdálkodási 

célok meghatározása” MSZ ISO 55 000:2015 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 69. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 08 Ingatlanállomány optimalizálása 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: Közreműködés a Fővárosi Önkormányzat kötelező és vállalt feladatainak ellátásához 

szükséges ingatlanvagyon meghatározásában; a jelenlegi ingatlanhasználat felmérése; 

az ingatlanvagyon hozzárendelése a kialakított szakmai feladatokhoz. 

 Csak az önkormányzati tulajdonú, önkormányzati intézményi vagyonkezelésű és az 

ön-kormányzat által finanszírozott gazdasági társaságok tartoznak ide. A közmű és 

közlekedési vagyongazdákhoz tartozó önállóan működő gazdasági társaságok nem ér-

tendők ide. 

Szakmai tartalma: 

❑ Az Önkormányzat vagyongazdálkodással foglalkozó intézményei kezelésében levő vagyon 

teljes körű felmérése az ingatlanhasználat szempontjából. Ennek részterületei a szakmai szer-

vezetek önálló rész-stratégiáiban megtalálhatók, amely feladatokat a BFVK Zrt. fogja össze, 

koordinálja, és szakmai iránymutatással támogatja. 

❑ A kötelező és vállalt feladatok ingatlan-szükségletének meghatározása: 

▪ a kötelező és vállalt feladatok számba vétele és rögzítése; 

▪ az ingatlanigény meghatározása és rögzítése szakmai csoportonként; 

▪ a szükséglet jövőbeni alakulásának elemzése, a tendenciák rögzítése, a jövőbeni igények 

becslése; 

▪ a jövőbeni ingatlan igény változási irányának kijelölése (a jövőbeni igények becslésének pon-

tosítása); 

❑ A feladat–ingatlan megfeleltetés, összerendelés elkészítése. 

❑ A szabaddá váló és a feladatellátáshoz szükséges ingatlanvagyon meghatározása, különválasz-

tása, a feladatellátásból kivont ingatlanvagyon BFVK Zrt. részére történő hasznosítási célú 

átadása. 

❑ Az ingatlanvagyon funkcióváltásához, illetve a vagyongazdálkodó cseréjéhez kapcsolódó 

módszertan kialakítása. 

❑ Az ingatlanok funkcióváltásának, illetve a vagyongazdálkodó cseréjének megvalósítása. 

Elvárt eredmény: 

❑ Az Önkormányzat feladataihoz illeszkedő ingatlanvagyon rendelkezésre áll, valamint a felsza-

badított ingatlan portfólió hasznosítható, a jövedelemtermelő képessége növelhető. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 70. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 09 Pénzügyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdál-

kodás támogatására 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A vagyongazdálkodás megvalósításához kapcsolódó pénzügyi kontrolling rendszer 

létrehozása, a gazdálkodási adatok pénzügyi összetevőinek biztosítása, a pénzügyi ter-

vekhez képesti eltérések képzése 

Szakmai tartalma: 

❑ Pénzügyi kontrolling rendszerrel kapcsolatos igények felmérése, amely magában foglalja a 

pályázati forrásokból megvalósított (pl. EU-s pályázatok) beruházások nyomon követését is 

(az Önkormányzat központi vagyongazdálkodási rendszerében) 

❑ Kontrolling információk körének meghatározása (a kulcs-sikertényezők megvalósulásának 

mérése, ellenőrzése), mutatószámok azonosítása 

❑ Mutatószámok mérési rendszerének megtervezése 

❑ Mérések, visszacsatolások módjának, gyakoriságának megtervezése 

❑ Jelentési rendszer megtervezése 

❑ A VIR-hez való kapcsolódásának megtervezése 

❑ A tagvállalatok kontrolling rendszerének integrálása az Önkormányzat rendszeréhez 

Elvárt eredmény: 

❑ A vagyongazdálkodás stratégiai fontosságú pontjaira fókuszáló, pénzügyi mutatószámok fi-

gyelését biztosító rendszer működik. 

❑ Rendelkezésre állnak a beavatkozáshoz szükséges input információk (a terv-tény-eltérés mu-

tatószám kapcsolatokban) 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 71. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A Főváros ingatlanvagyonára kiterjedő, egységes elveken és informatikai rendszer-

ként működő központi ingatlan-nyilvántartási rendszerének (KIR) továbbfejlesztése 

Szakmai tartalma: 

❑ Teljes körű, strukturált, gazdálkodási szemléletű, integrált ingatlanvagyon-nyilvántartási rend-

szer továbbfejlesztésének előkészítése, tervezése a Főpolgármesteri Hivatal és a BFVK Zrt. 

együttműködésével. 

❑ Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése: 

▪ elkészült a KIR további fejlesztési igényeinek összegyűjtése; 

▪ a fejlesztési igények egyeztetése az érintettekkel; 

▪ a fejlesztések bevezetése. 

❑ A KIR vagyonelemeinek alapvető nyilvántartási rendszerei: 

▪ ingatlan /földhivatali, műszaki, gazdálkodási/ nyilvántartás; 

▪ Önkormányzati vagyonkataszter nyilvántartás és adatszolgáltatás; 

▪ az intézmények ingatlangazdálkodási tervei. 

❑ A KIR adatbázisának kezelése, az adatfeltöltések, a folyamatos aktualizálások, módosítások 

ellenőrzése. 

▪ A KIR a nagyobb fővárosi cégek ingatlanaira vonatkozó adatokat már tartalmazza. Folyamat-

ban van az adatszolgáltatói kör kiterjesztése, hogy a jövőben azok minden fővárosi tulajdonú 

gazdasági társaság és fővárosi fenntartású költségvetési szervek által kezelt ingatlan is a nyil-

vántartás része legyen. 

▪ Szükséges biztosítani olyan alkalmazási környezetet, amely hosszú távon is megbízhatóan, 

üzembiztosan és a későbbi fejlesztési igényekre is figyelemmel kellő rugalmassággal és költ-

séghatékonyan legyen üzemeltethető 

Elvárt eredmény: 

❑ A KIR felhasználási területeinek bővítése, használhatóságának javítása. 

❑ Döntés-előkészítéshez és hatékony vagyongazdálkodáshoz szükséges, automatikusan készülő, 

menüből vezérelt adatszűrések, riportok készítésének biztosítása. 

❑ Az önkormányzati vagyon alapvető információs forrása, teljes körű / aktuális adatbázis. 

❑ Átjárható ingatlanvagyon-mátrix létrejötte. 

❑ A hatékony, bevételgerjesztő vagyongazdálkodás elősegítései. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 72. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 11 Ingatlanok felújítási terveinek kidolgozása 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: A BFVK Zrt. által kezelt ingatlanok felújítására javaslatok kidolgozása; felújítások 

költségei meghatározhatók, majd a hasznosítás során várható következmények, ered-

mények racionálisan becsülhetők. 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyongazdálkodási tevékenység során a Főváros vagyongazdálkodási stratégiájához illesz-

kedő és a BFVK Zrt. előkészítő munkája eredményeként a hasznosításra kiválasztott ingatla-

nok meghatározása. 

❑ Aktuális és célzott ingatlan piac-kutatások, tanulmányok monitorozása, értékelése. 

❑ A kiválasztott, a piackutatások szerint is hasznosításra alkalmas ingatlanok épület-felújítási 

szükségességének vizsgálata, azonosítása, majd a fejújítási alternatívák meghatározása és ki-

dolgozása. 

❑ Az ingatlan-felújítások pénzügyi feltételeinek vizsgálata során a szükséges költségek várható 

hasznosítási eredményei, elvárásai kalkulálása alapján a felújítási javaslatok ellenőrzése, meg-

erősítése, módosítása, vagy elvetése. 

Elvárt eredmény: 

❑ A meglévő, hasznosításra kijelölt ingatlanok felújítása eredményeként a hasznosításból szár-

mazó bevétel kimutatható növekedése, a munkánk (vagyongazdálkodás) mérhető, kimutatható 

eredményessége. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 73. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 12 Vagyongazdálkodási tervezés és stratégiaalkotás 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: A vagyongazdálkodási stratégia kialakításának, karbantartásának és aktualitásának 

biztosítása; stratégiai tervezést támogató elméleti tudásbázis létrehozása. 

Szakmai tartalma: 

❑ Jogszabályi követelmények meghatározása: 

▪ vagyongazdálkodási terv célja: a vagyongazdálkodás rendeltetése biztosítása; 

▪ középtávú vagyongazdálkodási terv legalább 4 évi időtartamra; 

▪ hosszú távú vagyongazdálkodási terv legalább 8 évi időtartamra; 

▪ jóváhagyó szerv: Fővárosi Közgyűlés; 

▪ felülvizsgálati kötelezettség kétévente, a középtávú tervidőszak felénél. 

❑ A stratégiaalkotás elméleti megalapozása: 

▪ BFVK Zrt. saját és külső szakértők munkájára támaszkodva elméleti tudásbázist teremt, il-

letve biztosít; 

▪ tervkészítéshez általános módszertan, valamint iránymutató koncepció kialakítása; 

▪ a gazdálkodási szemléletű vagyongazdálkodást eredményező stratégiai tervezés rendszerének 

kialakításával a strukturális, módszertani és működtetési feltételek megteremtése biztosított. 

❑ Tervezés alapja: a vagyongazdálkodási rendszer és tevékenységek, a vagyon adott állapotának 

felmérése. 

❑ Premisszákra – belső és külső tényezőkre és adottságokra – vonatkozóan rögzített feltételezé-

sek, elvárások rögzítése. 

❑ Az egységes szemléletű gazdálkodás követelményének érvényesítése (a Főváros teljes vagyo-

nára kiterjed). 

❑ A tulajdonos Főváros Önkormányzat vagyongazdálkodással kapcsolatos szándékainak, elkép-

zeléseinek begyűjtése. 

❑ Egyesíthetőség elve. (A Főváros terve már magában foglalja a vagyongazdálkodási rendszer 

résztvevőinek szervezeti szintű tervjavaslatát, azokat feldolgozza - céleltérés egyedi tervekben 

a Főváros tervétől nem engedélyezett!) 

❑ Tervek jellege és egymásra épülése: 

▪ hosszú távú vagyongazdálkodási terv koncepció jellegű; 

▪ középtávú vagyongazdálkodási terv részletező jellegű; 

▪ időtáv összehangolása, gördülő tervezés. 

❑ Igazodási pontok: 

▪ az átlátható és felelős gazdálkodás követelményei; 

▪ vagyongazdálkodás rendeltetése az Alaptörvény és az Nvtv. 7. § (2) bekezdése alapján; 

▪ a Vagyongazdálkodási szabványok (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ ISO 

55002:2015) szerinti működés kialakítása; 

▪ illeszkedés a Főváros fejlesztési terveihez, gazdasági programokhoz. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 74. oldal 

❑ Stratégiai kontrolling rendszerhez szükséges monitoring rendszer működtetése: 

▪ a stratégia aktualizálásához szükséges változtatási információk folyamatos figyelése, össze-

gyűjtése, rendszerezése; 

▪ a megvalósítandó stratégia kulcspozíciók mérése, eltérési mértékek meghatározása, vezetői 

beavatkozások szükségességének mérlegelése; 

▪ a gördülő tervezés alapelveit szem előtt tartva folyamatosan biztosítandó a mindig aktuális 

stratégia rendelkezésre állása. 

❑ Innovatív megoldások (pl. algoritmusok, okos szerződések, új technológiai és informatikai in-

novációk) adaptálása. 

❑ Javaslatok összeállítása a stratégia, tervek aktualizálásához, amely már a stratégiába illesz-

kedve tartalmazza a változtatási igényeket. 

❑ Döntés a változtatásokról és a változtatások átvezetése. 

❑ Az aktualizált stratégia közzététele, a változások kommunikálása, a változtatás hatásainak 

számbavétele, intézkedési javaslatok megfogalmazása: 

▪ érintett területek azonosítása; 

▪ problématérkép készítése (ha releváns); 

▪ jogszabályi vagy működési feltétel módosítása, korrekciója; 

▪ szervezeti változások bevezetése. 

❑ Az aktualizált stratégia életbe léptetése. 

❑ Kétévente (a középtávú terv félidejében) a stratégia teljes körű felülvizsgálata, a közép- és 

hosszú távú terv összhangjának, egymásra épülésének biztosítása: 

▪ előző időszak értékelése a stratégiai kontrolling információinak felhasználásával, mutatószá-

mok szerinti értékelés; 

▪ stratégiai alapok létrehozása; 

▪ tervjavaslat kialakítása; 

▪ vezetői összefoglaló és döntés-előkészítő anyag megszerkesztése; 

▪ döntés a tervről; 

▪ stratégiai részletek kidolgozása (célok lebontása, kulcs-sikertényezők kialakítása, fejlesztési 

projektek megfogalmazása). 

Elvárt eredmény: 

❑ Jóváhagyott vagyongazdálkodási tervek rendelkezésre állása minden időszakban a jogszabályi 

kötelezettségek teljesítése és a stratégián alapuló tervszerű vagyongazdálkodási rendszer mű-

ködése érdekében. 

❑ Stratégiát érintő változásokat lekövető figyelő rendszer működik. 

❑ A tervek és a változások a végrehajtási szinten ismertek. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 75. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 13 Stratégiai kontrolling kialakítása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A Főváros vagyongazdálkodási stratégiájának megvalósulását mérő kontrolling rend-

szer kialakítása és a folyamatos mérést lehető tevő aktuális adatbázis létrehozása, 

elemzése 

Szakmai tartalma: 

❑ A stratégiai vezetési folyamat információs igényének meghatározása és a kontrolling rendsze-

rének megtervezése 

❑ A stratégiai vezetés kontrolling rendszere működtetésének megtervezése 

❑ A vagyongazdálkodási stratégia alkotás meghatározott részfeladataihoz ellenőrző, elemző, ér-

tékelő szempontok kialakítása 

❑ A stratégiai kontrolling bevezetése 

❑ A stratégiai kontrolling működtetése 

❑ A mutatószámok fejlesztése és kiterjesztése a nem központi vagyongazdálkodókra 

Elvárt eredmény: 

❑ A stratégia megvalósulásának ismerete, nyomon követése és ellenőrizhetősége biztosított. 

❑ Rendelkezésre állnak az esetleges/szükséges beavatkozásokhoz az input információk, amelyek 

alapján vezetői beavatkozások kezdeményezhetőek. 

❑ Vagyongazdálkodási stratégiai döntések ellenőrzése, értékelése, minősítése. 

❑ Javaslattétel a vagyongazdálkodási stratégiába való szükség szerinti beavatkozásra, módosí-

tásra. 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 76. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 14 A vagyongazdálkodásra vonatkozó önkormányzati szabá-

lyozás felülvizsgálata, a gazdálkodási körülményekhez iga-

zodó folyamatos kiigazítása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A vagyongazdálkodáshoz kapcsolódó, annak működési feltételeit biztosító rendeletek 

felülvizsgálata, szükséges módosításának kezdeményezése, és folyamatos karbantar-

tása. 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyongazdálkodást érintő törvények számbavétele, elemzése 

❑ A vagyongazdálkodás kapcsolódó rendeleteinek számbavétele, elemzése 

❑ A vagyongazdálkodás kialakítása és fejlesztése által megkövetelt jogi háttérrel szembeni (ren-

delet, törvények) követelmények megfogalmazása 

❑ A vagyongazdálkodás megvalósítását támogató szükséges rendeleti változtatások kezdemé-

nyezése, és a rendelek megalkotása, elfogadása, életbe léptetése 

❑ Az Önkormányzat vagyongazdálkodását érintő, szükséges törvényi változtatásokhoz kap-

csolódó törvényjavaslat előkészítése, és felterjesztése 

❑ A változtatásokkal kapcsolatos elfogadott rendeletek és törvények visszacsatolása és értelme-

zése a vagyongazdálkodás részeként 

Elvárt eredmény: 

❑ A vagyongazdálkodás megvalósítását támogató és ahhoz szükséges rendeletek és törvényi hát-

tér naprakész megléte 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 77. oldal 

Azonosítása és címe: 

K-F 15 Ingatlanok fejlesztése 

Felelős szervezet: BFVK Zrt. 

Leírás: A BFVK Zrt. által kezelt ingatlanok közül a fejlesztések után hasznosíthatók kiválasz-

tása; a fejlesztésekre javaslatok készítése; a fejlesztések előkészítése és kidolgozása; 

a fejlesztések megvalósítása. 

Szakmai tartalma: 

❑ A vagyongazdálkodási tevékenység során a hasznosítás előtt jelentős fejlesztésre váró ingat-

lanok kiválasztása és a Főváros vagyongazdálkodási stratégiájának megfelelően kidolgozott 

konkrét fejlesztési területeinek megfeleltetése. 

❑ Aktuális és célzott ingatlan piackutatások, tanulmányok monitorozása, értékelése. 

❑ A kiválasztott, a piackutatások szerint is fejlesztésre alkalmas ingatlanok terület/városfejlesz-

tési lehetőségeinek vizsgálata, azonosítása, majd a fejlesztési alternatívák meghatározása és 

kidolgozása (pl. TSZT módosítás, KÉSZ és FSZKT módosítások, tanulmánytervek készítte-

tése). 

❑ A piackutatások, az ingatlan paraméterek, valamint a fejlesztéssel érintett önkormányzatok 

véleményének együttes értékelése alapján a fejlesztésre kerülő ingatlanok végleges kijelölése. 

A hasznosítási alternatívák kidolgozásával a tulajdonosi döntés előkészítése. 

❑ Potenciális és célzott ingatlan befektetői körök és befektetők azonosítása. 

❑ Az ingatlanfejlesztések pénzügyi feltételeinek vizsgálata. 

❑ A fejlesztésre kijelölt ingatlanok hasznosítására vonatkozó pályázati feltételrendszer pontosí-

tása, kidolgozása. 

❑ A kiválasztott hasznosítási mód alapján az egyes fejlesztési projektek megvalósításának leírása 

(projektmenedzsment technika alkalmazása). 

❑ A szakterületeken kialakított fejlesztési tervek eredményeinek begyűjtése és felhasználása 

Elvárt eredmény: 

❑ A Főváros kijelölt fejlesztési területein példaként megvalósuló eredmény produkálása. 

❑ A BFVK Zrt. támogatja a vagyongazdálkodási stratégia megvalósítását. 

❑ A Főváros tulajdonában levő ingatlanokon tervszerű, látható fejlesztések következnek be. 
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2. melléklet 

A Fővárosi Önkormányzat vagyongazdálkodási tervét megvalósító 

szakterületi fejlesztések nagyléptékű projekttervei 

 
Azonosítása és címe: 

BKM-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

Felelős szervezet: BKM Nonprofit Zrt. 

Leírás: Tagvállalati és leányvállalati ingatlan-nyilvántartás létrehozása, amely integrált mó-

don és egységes szemléletben kezeli valamennyi típusú ingatlanokat. 

Szakmai tartalma: 

❑ 1996. évi vagyonátadás (ingatlan átruházás, használati jog átengedés, befektetések, vagyonér-

tékű jogok stb.) dokumentációinak teljes körű felülvizsgálata, a szükséges helyesbítő intéz-

kedések kezdeményezése. 

❑ Ingatlanok használati jog szerinti csoportosítása. A használatot megalapozó jogi és műszaki 

dokumentációk ellenőrzése, pótlása. Kezelési feladatok és jogosultságok meghatározása. A 

közfeladatok ágazatonkénti pontos azonosítása (egy Hrsz-en belüli közfeladatonkénti elhatá-

rolás is). Besorolási mátrix készítse: milyen közfeladathoz milyen vagyonelemek tartoznak 

❑ Ingatlanállomány egységes adatpótlási (állományaktualizálási) eljárásának közös kidolgo-

zása, figyelemmel a jogi környezetre (helyi rendezési tervek, önkormányzati fejlesztési pro-

jektek stb.) Az adatpótlási szabályok kidolgozása, az eljárás bevezetése. Az alkalmazás to-

vábbi egy éven keresztüli nyomon követése. (Témák pl. milyen időszakonként kell a tulajdoni 

lapokat ellenőrzés céljából lekérni, változás regisztrálása, szolgalmak bejárása, általában az 

ingatlangazdálkodás feladata, felelőssége stb.) 

❑ Üzemeltetési költségek és a szolgáltatási színvonal elemzése pilot program keretében 3 kivá-

lasztott szolgáltatáscsoportban (takarítás, őrzés, energiamenedzsment): Cél: egységes standar-

dizált megoldás kidolgozása szerződéskötésre, költségek számvételére, szolgáltatási minőség 

értékelésére 

❑ Bérleti szerződések számbavétele, jellemző paraméterek rögzítése. A hatályos szerződések 

és jövőbeni tervek áttekintése. 

❑ Ingatlan és telekadó számítás. (Adórendeletek, vetítési alapok, mentesítések figyelembevé-

telével.) 

❑ Egységes ingatlan-nyilvántartási rendszer kialakítása, ennek részeként, ehhez integráltan 

kapcsolódóan önállóan is használható sziget-adatbázisokat kell kiépíteni (jogi adatbázis /bér-

lemények/, műszaki adatbázis, fejlesztési projektek, hasznosításra elkülönített ingatlanok stb.). 

A műszaki adatbázis alapja egy teljes körű állapotfelmérés, ami kijelöli az üzemeltetési (ki-

emelve az energiaköltségeket) és a karbantartási, állagmegóvási feladatokat is. 

Elvárt eredmény: 
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❑ teljes, ellenőrzött ingatlanállomány 

❑ közfeladatbesorolási mátrix rendelkezésre áll 

❑ adatkezelési eljárásrend 

❑ üzemeltetési költségszerkezet 

❑ szerződésleltár 

❑ teljes körű adóadatbázis 

❑ egységes BKM-szintű ingatlan nyilvántartás 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 80. oldal 

Azonosítása és címe: 

BKM-F 02 Az alapfeladatok ellátásához, valamint a kiegészítő te-

vékenységekhez kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági és 

üzemeltetési szempontú minősítése 

Felelős szervezet: BKM Nonprofit Zrt. 

Leírás: Elő kell állítani és elemezni kell az alapfeladatok ellátása során használt ingatlanok, 

valamint a kiegészítő tevékenységekhez kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági muta-

tóit és az ingatlanokat minősíteni kell az üzemeltetési szempontok alapján. Ezen meg-

ismert mutatószámok, információk és elemzési eredmények ismerete elősegíti a haté-

konyabb vagyongazdálkodás megvalósítását, a használt ingatlanportfolió optimalizá-

lását 

Szakmai tartalma: 

❑ A közszolgálati tevékenység ellátásához indokoltan szükséges ingatlanállomány meghatáro-

zása. 

▪ Tevékenységi átvilágítás a stratégiai célokra figyelemmel. A felszabaduló (feladatellátáshoz 

nem szükséges) ingatlanok, valamint a jövőbeni fejlesztési célú ingatlanszükséglet számba 

vétele. 

▪ Kiemelt témák lehetnek pl.: síkosságmentesítő anyagok tárolási rendje, műszaki, térbeli meg-

oldása; hulladékkezelés vertikumainak jövőbeni helyigénye 

▪ alágazati funkcionális ingatlancsoportok rokon tevékenységei összevonhatóságának vizsgá-

lata (kirendeltségek, tartózkodók, ügyfélszolgálatok) stb. 

▪ Ecseri út rendezési terve. 

▪ Központi raktározás lehetősége. 

❑ A vállalatcsoport irodaingatlan-állományának sok szempontú felmérése (célszerűség, infra-

struktúra), igények számbavétele, irodafelület-hasznosítási terv, illetve fejlesztési alternatívák 

kidolgozása. (Szakértői projekt keretében vizsgálandók az optimális építési és üzemeltetési 

státuszok, az elhelyezési célparaméterek, új beruházás esetén a finanszírozási struktúra, a lét-

rejövő új kapacitások, a párhuzamos folyamatok összevonásából fakadó előnyök.) 

❑ Bérlemények tételes felülvizsgálata, tapasztalatok összegzése, a jövőbeni hasznosítás, keze-

lés szabályozása (szerződés nyilvántartás /jogi adatbázis részeként, egységes ÁSZF, tartalmai 

kérdések standardizálása, további potenciálok, valamint kereskedelmi és reklámérték megha-

tározása). 

A társasági tulajdonban lévő (szolgálati és egyéb célú) lakások egységes kezelési rendszerének ki-

dolgozása az alágazati tapasztalatok feldolgozásával, a Fővárosi Lakásgazdálkodási Stratégia figye-

lembevételével. Javaslatok kidolgozása 

❑ FŐTÁV piaci pozíciójának javítására, önköltség-csökkentésre az energia-beszerzési szerke-

zetének javításával és a CO2 kvóta hasznosítása lehetőségének vizsgálatával. (Vizsgálandó 

témák: hajtóanyaggáz-előállítás, megújuló zöldáram-termelés /hulladékégetés/. 

❑ Üzemeltetési folyamatok, szervezeti kultúra, humán erőforrás fejlesztése. Képzési szük-

ségletek alapján, oktatási program kidolgozása, végrehajtás elindítása 
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Elvárt eredmény: 

❑ közszolgálati ingatlan szükséglet optimális köre (feladatellátás, üzemeltethetőség, költségté-

nyezők szempontjából) 

❑ iroda-állomány minősítés és szükséglet alternatívái 

❑ bérleményi ÁSZF, reklámfelület-kataszter 

❑ lakás-biztosítási eljárásrend 

❑ fejlesztési tervek, tulajdonosi döntés 

❑ FŐTÁV tevékenység bővítése, önköltségcsökkentése 

❑ üzemeltetési ismeretek és szervezetihatékonyság bővítées. 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 82. oldal 

 

Azonosítása és címe: 

BKM-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 

Felelős szervezet: BKM Nonprofit Zrt. 

Leírás: Az ingatlangazdálkodási terv összeállítása és aktualizálása 

Szakmai tartalma: 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv összetevőinek megtervezése 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv összeállítása 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv szisztematikus aktualizálása 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv átadása a központi vagyongazdálkodó Vagyongazdálkodási Fő-

osztály részére 

Elvárt eredmény: 

❑ Mindenkor aktuális ingatlangazdálkodási terv megléte 

❑ A központi vagyongazdálkodási igényeknek megfelelő, átadott ingatlangazdálkodási terv 
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Azonosítása és címe: 

BKK-F 01 Integrált vagyonnyilvántartási rendszer létrehozása és mű-

ködtetése a BKK Zrt. és az általa irányított társaságok vo-

natkozásában 

Felelős szervezet: BKK Zrt. 

Leírás: Központi, a BKK Zrt.-re és az általa irányított társaságokra kiterjedő vagyonnyilván-

tartás létrehozása és működtetése, amely integrált módon és egységes szemléletben 

kezeli valamennyi típusú vagyonelemet, és biztosítja, hogy a nyilvántartásba csak el-

lenőrzött adat kerülhessen be. A vagyonnyilvántartási rendszer kialakításának feltétele 

a Főváros által elvárt adatszolgáltatás tartalmának pontos meghatározása, illetve a Fő-

város által kialakított nyilvántartási rendszerhez való csatlakozási lehetőségek beazo-

nosítása. 

Szakmai tartalma: 

❑ Meglévő nyilvántartási rendszerek felmérése 

❑ Tulajdonosi, továbbá a BKK Zrt.-ban megképződő belső információigényeknek a felmérése 

❑ Az egységes szemléletű vagyonnyilvántartási rendszerrel kapcsolatos – jogszabályi követel-

ményekkel összhangban lévő – elvárások rögzítése 

❑ Fővárosi vagyonnyilvántartó rendszer felmérése, kapcsolódási pontok meghatározása 

❑ BKK egységes vállalatirányítási rendszerhez való kapcsolódási pontok meghatározása 

❑ Vállalatcsoport szintű integrált vagyonnyilvántartási rendszer kiépítése 

❑ Vagyonnyilvántartási rendszer működtetése 

Elvárt eredmény: 

❑ Az egységes vagyonnyilvántartási rendszer létrehozásával lehetővé válik a közlekedésisel ösz-

szefüggő közfeladatellátás egésze tekintetében a vagyonelemek naprakész, piaci értéken tör-

ténő nyilvántartása, a valós pótlási igény meghatározása, a vagyonelemek körében bekövet-

kező változások naprakész követése, a szükséges beavatkozási pontok feltárásának támoga-

tása, kimutatások és elemzések gyors elvégzése, a vállalatvezetés és a tulajdonos részéről el-

várt adatszolgáltatás hatékony támogatása. 
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Azonosítása és címe: 

BKK-F 02 Emberi erőforrások biztosítása 

Felelős szervezet: BKK Zrt., BKK Zrt. által irányított társaságok 

Leírás: A BKK és az általa (jogi értelemben) irányított társaságok átalakuló, módosuló tevé-

kenységi körével összhangban az emberierőforrás-menedzsment feladat részét képezi 

a megfelelő személyi állomány rendelkezésre állásának folyamatos biztosítása a célok 

időben és megfelelő minőségben történő megvalósításához. A munkaerő-piacon be-

következő változások lekövetése mellett a BKK és az általa irányított társaságok for-

málódó szervezetében elkerülhetetlen az erőforrások szükség szerinti átalakítása, 

mozgósítása a feladatok ellátására. 

 A gazdálkodó szervezetek legfontosabb célja a fennmaradás és a folyamatos növeke-

dés. A munkaerő-hatékonyság kérdéskörének szem előtt tartásával a humán szerveze-

tek feladata, olyan kellően motivált munkatársak biztosítása, akik segítik a szervezet 

célkitűzéseinek megvalósítását. Az emberi erőforrás gazdálkodás és fejlesztés megfe-

lelő szakértelemmel való ellátása a szervezetek alapvető érdeke. 

Szakmai tartalma: 

❑ Szervezeti diagnózis: a szervezet helyének, helyzetének meghatározása a szervezet megfelelő 

vagy elégtelen működésének feltárása 

❑ Viszonyokhoz (igényekhez) való rugalmas alkalmazkodás, ezen belül a szükséges szakmai 

összetétel biztosítása 

❑ A megfelelő létszámú és képesítésű dolgozók biztosítása a kulcs szakterületeken 

▪ A szükséges kompetenciák felmérése 

▪ Az elvárt végeredményhez szükséges munkaóra számszerűsítése 

▪ A munkacsúcsok feltérképezése 

❑ Az újonnan felvett munkavállalók beilleszkedésének támogatása, a rendelkezésre álló munka-

erő megtartása 

Elvárt eredmény: 

❑ A feladatokkal tisztában lévő, a feladatellátásához szakismerettel rendelkező munkavállalók 

rendelkezésre állása, jól szervezett, a párhuzamos munkavégzést kiküszöbölő feladatellátása 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 85. oldal 

Azonosítása és címe: 

BKK-F 03 Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK által 

irányított társaságok tekintetében 

Felelős szervezet: BKK Zrt. 

Leírás: A vagyongazdálkodást támogató tulajdonosi kontrolling rendszer megvalósítása a 

BKK által irányított társaságok tekintetében 

Szakmai tartalma: 

❑ Integrált vállalatirányítási rendszerhez kapcsolódó vagyonnyilvántartási rendszer kiépítése 

❑ A vállaltirányítási rendszer (ERP-rendszer) részeként a vagyongazdálkodási szempontokat is 

támogató kontrolling rendszer kiépítése 

❑ Tulajdonosi és vállalatvezetési információigények felmérése 

❑ Mérőszámok kialakítása 

❑ Beszámolók és elemzések készítése 

❑ A vállalatvezetés és a tulajdonos igénye alapján a rendszer folyamatos fejlesztése  

Elvárt eredmény: 

❑ Átlátható, ellenőrizhető vagyongazdálkodási tevékenység a BKK és az általa irányított társa-

ságok tekintetében 

❑ Beszámolók és elemzések készítésének hatékony támogatása 

❑ Vezetői döntéshozatal hatékony támogatása 

❑ Közszolgáltatási, feladat-ellátási tevékenységek eredményességének (mindenkori ráfordítások 

ellentételezéséhez szükséges forrásigényesség) javítása 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 86. oldal 

Azonosítása és címe: 

BKK-F 04 A Főváros közlekedési modelljéhez tartozó vagyoni eszkö-

zök (ingatlan, jármű) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak 

vizsgálata, jogi rendezése 

Felelős szervezet: BKK Zrt., Budapest Főváros Önkormányzata (Főpolgármesteri Hivatal)  

Leírás: A Főváros közösségi közlekedési modelljét időszakonként célszerű felülvizsgálni az 

abban illetékes szervezetek bevonásával. A felülvizsgálat alkalmával sort kell keríteni 

a tulajdonviszonyok, a vagyoni eszközök (ingatlan, jármű) fejlesztési lehetőségeinek 

átgondolására a mindenkori anyagi lehetőség függvényében. 

Szakmai tartalma: 

❑ Szükséges információ-igények felmérése 

❑ Nemzetközi tapasztalatok begyűjtése 

❑ Közösségi közlekedést használók véleményének megismerése a szolgáltatási minőséggel kap-

csolatban (a szokásos ügyfélelégedettségi vizsgálat célirányos értékelése) 

❑ A korszerű (innovatív technológiákat alkalmazó) közlekedés-szervezéshez a szükséges esz-

közállomány és infrastruktúra kialakításának vizsgálata 

❑ A közösségi közlekedéshez használt eszközök (ingatlanok, járműpark) tulajdonjogi, haszná-

lati/hasznosítási lehetőségeinek vizsgálata 

❑ Javaslatcsomag elkészítése (benne: az irányadó közlekedési modellhez tartozó eszköz-fejlesz-

tési irányok) 

Elvárt eredmény: 

❑ Vagyoni eszközök fejlesztési koncepciójának kidolgozása, feladatellűtás hatékpnyságának ja-

vítása az eszközállomány optimalizálásával 

❑ Esetlegesen szükséges jogszabály módosítási javaslatok 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 87. oldal 

Azonosítása és címe: 

BKK-F 05 Vagyongazdálkodási operatív terv aktualizálása 

Felelős szervezet: BKK Zrt. 

Leírás: A vagyonnal történő rendeltetésszerű, felelős módon történő gazdálkodás biztosítása 

érdekében nélkülözhetetlen, hogy a vagyongazdálkodás különböző területein szüksé-

ges intézkedések irányvonalát vagyongazdálkodási terv foglalja össze. 

  Budapest Főváros Önkormányzatának jóváhagyott vagyongazdálkodási elképzelései-

vel és elvárásaival összhangban a közösségi közlekedési rendszerelemek BKK hatás-

körben lévő vagyonelemeivel összefüggésben a vagyoni érték megőrzését, adott eset-

ben annak gazdaságilag megfelelő hasznosítását, illetőleg a vagyoni érték kívánatos 

növelését egy elfogadott vagyongazdálkodási koncepcióra épülő terv – majd annak 

felügyelet mellett történő következetes végrehajtása – tudja biztosítani. 

Szakmai tartalma: 

❑ Kialakított, majd rendszeresen felülvizsgált olyan vagyongazdálkodási terv, amely 

▪ megteremti a biztonságos feladatellátás feltételeit, 

▪ rögzíti a kiszámítható és átlátható gazdálkodást, 

▪ biztosítja a szükséges pénzügyi egyensúlyt, 

▪ rögzíti a vagyon értékének megőrzése, növelése, illetve adott esetben piacorientált bérbeadása 

vagy egyéb hasznosítása érdekében megfogalmazott célkitűzéseket. 

Elvárt eredmény: 

❑ Terv szerinti időszakos, illetve szükség szerint ad-hoc tervfelülvizsgálat(ok) az „ötletszerű” 

vagyongazdálkodást felváltó, a jövőképpel és egyéb elképzelésekkel rendszerszinten össz-

hangban lévő feladatvégzés érdekében. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 88. oldal 

Azonosítása és címe: 

BGYH-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvántartási rendszer fejlesztése 

Felelős szervezet: BGYH Zrt. 

Leírás: A vállalati ingatlan-nyilvántartás létrehozása, amely integrált módon és egységes 

szemléletben kezeli valamennyi típusú és befektetésnél található ingatlanokat. 

Szakmai tartalma: 

❑ 1996. évi vagyonátadás (ingatlan átruházás, használati jog átengedés, befektetések, vagyonér-

tékű jogok stb.) dokumentációinak teljes körű felülvizsgálata, a szükséges helyesbítő intéz-

kedések kezdeményezése. 

❑ Ingatlanok használati jog szerinti csoportosítása. A használatot megalapozó jogi és műszaki 

dokumentációk ellenőrzése, pótlása. Kezelési feladatok és jogosultságok meghatározása.  

❑ Ingatlanállomány egységes adatpótlási (állományaktualizálási) eljárásának kidolgozása, fi-

gyelemmel a jogi környezetre (helyi rendezési tervek, önkormányzati fejlesztési projektek stb.) 

Az adatpótlási szabályok kidolgozása, az eljárás bevezetése. Az alkalmazás további egy éven 

keresztüli nyomon követése. (Témák pl. milyen időszakonként kell a tulajdoni lapokat ellen-

őrzés céljából lekérni, változás regisztrálása, szolgalmak bejárása, általában az ingatlangazdál-

kodás feladata, felelőssége stb.) 

❑ Üzemeltetési költségek és a szolgáltatási színvonal elemzése: Cél: egységes standardizált 

megoldás kidolgozása szerződéskötésre, költségek számvételére, szolgáltatási minőség érté-

kelésére, bevételtermelő képesség bemutatására. 

❑ Bérleti szerződések számbavétele, jellemző paraméterek rögzítése. A hatályos szerződések 

és jövőbeni tervek áttekintése. 

❑ Ingatlan és telekadó számítás. (Adórendeletek, vetítési alapok, mentesítések figyelembevé-

telével.) 

❑ Egységes ingatlan-nyilvántartási rendszer kialakítása, ennek részeként, ehhez integráltan 

kapcsolódóan önállóan is használható sziget-adatbázisokat kell kiépíteni (jogi adatbázis /bér-

lemények/, műszaki adatbázis, fejlesztési projektek, hasznosításra elkülönített ingatlanok stb.). 

A műszaki adatbázis alapja egy teljes körű állapot felmérés, ami kijelöli az üzemeltetési (ki-

emelve az energiaköltségeket) és a karbantartási, állagmegóvási feladatokat is. 

Elvárt eredmény: 

❑ teljes, ellenőrzött ingatlanállomány 

❑ adatkezelési eljárásrend 

❑ üzemeltetési költségszerkezet 

❑ szerződés leltár 

❑ teljes körű adó adatbázis 

❑ egységes ingatlan nyilvántartás 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 89. oldal 

Azonosítása és címe: 

BGYH-F 02 Az alapfeladat ellátásához, valamint a kiegészítő tevé-

kenységekhez kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági és üze-

meltetési szempontú minősítése, fejlesztések előkészítése és 

végrehajtása 

Felelős szervezet: BGYH Zrt. 

Leírás: Az elmúlt évek fejlesztési programjának folytatásának megalapozásához elő kell állí-

tani és elemezni kell az alapfeladat ellátása során használt ingatlanok, valamint a ki-

egészítő tevékenységekhez kapcsolódó ingatlanok kihasználtsági mutatóit és az ingat-

lanokat minősíteni kell az üzemeltetési és gazdaságossági szempontok alapján. Ezen 

megismert mutatószámok, információk és elemzési eredmények ismerete elősegíti a 

hatékonyabb vagyongazdálkodás megvalósítását 

Szakmai tartalma: 

❑ Az önként vállalt önkormányzati tevékenység ellátásához indokoltan szükséges ingatlanállo-

mány megállapítása. 

▪ Kiemelt cél a Rác fürdő felújításának előkészítése műszaki és pénzügyi szempontból. A szál-

lodarész hasznosításának előkészítése. Az előkészítés alapján a hasznosítás és a fürdő felújí-

tásának végrehajtása. 

▪ Az egyes fürdő ingatlanok műszaki állapotának és üzemeltetésének átvilágítása a stratégiai 

célokra figyelemmel. Az egyes ingatlanok karriertervének elkészítése. 

▪ A további üzemeltetésre nem alkalmas, felszabaduló ingatlanok, valamint a jövőbeni fejlesz-

tési célú ingatlanszükséglet számba vétele. 

▪ Fejlesztési tervek kidolgozása, a pénzügyi háttér megteremtése. 

▪ Fejlesztések, felújítások elvégzése. 

❑ A vállalat irodaállományának felmérése (célszerűség, infrastruktúra), igények számbavétele, 

irodafelület hasznosítási terv, illetve fejlesztési alternatívák kidolgozása.  

❑ Bérleti szerződések felülvizsgálata, tapasztalatok összegzése, a jövőbeni hasznosítás, kezelés 

szabályozása. (szerződés nyilvántartás /jogi adatbázis részeként, egységes ÁSZF, tartalmai 

kérdések standardizálása, további potenciálok, valamint kereskedelmi és reklámérték megha-

tározása. 

❑ Munkásszállások jövőbeli sorsának meghatározása. 

❑ Üzemeltetési folyamatok, szervezeti kultúra, humán erőforrás fejlesztése. Képzési szük-

ségletek alapján, oktatási program kidolgozása, végrehajtás elindítása 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 90. oldal 

Elvárt eredmény: 

❑ irodaállomány minősítés és szükséglet alternatívái 

❑ bérleményi ÁSZF, reklámfelület kataszter 

❑ fejlesztési tervek, tulajdonosi döntés 

❑ önköltségcsökkentés: rezsi költségek csökkentése 

❑ üzemeltetési ismeret bővítés. 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 91. oldal 

 

Azonosítása és címe: 

BGYH-F 03 Ingatlangazdálkodási terv aktualizálása 

Felelős szervezet: BGYH Zrt. 

Leírás: Az ingatlangazdálkodási terv összeállítása és aktualizálása 

Szakmai tartalma: 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv összetevőinek megtervezése 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv összeállítása 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv szisztematikus aktualizálása 

❑ Az ingatlangazdálkodási terv átadása a központi vagyongazdálkodó Vagyongazdálkodási Fő-

osztály részére 

Elvárt eredmény: 

❑ Mindenkor aktuális ingatlangazdálkodási terv megléte 

❑ A központi vagyongazdálkodási igényeknek megfelelő, átadott ingatlangazdálkodási terv 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 92. oldal 

Azonosítása és címe: 

VÜ-F 01 A közműszolgáltatók többségi önkormányzati (nemzeti) tu-

lajdonának megtartása 

Felelős szervezet: Városüzemeltetési Főosztály 

Leírás: Az önkormányzati tulajdonú közműszolgáltatók esetén biztosítani, hogy a közműszol-

gáltatók többségi tulajdonrésze nemzeti tulajdonban maradjon 

Szakmai tartalma: 

❑ A közműszolgáltatók jelenleg a Fővárosi Önkormányzat (nemzeti) tulajdonában vannak, 

ugyanakkor indokolt ennek fenntartása és annak rögzítése, hogy ehhez ugyanakkor folyamatos 

hatékonyság-javítási intézkedésekre van szükség és e vállalatok finanszírozása biztosításához 

folyamatosan megfelelő, a feladatellátás színvonalát, a társaság feladatellátáshoz használt va-

gyonának megőrzéséhez, fejlesztéséhez szükséges forrásokat, szabályozási környezetet bizto-

sítani, ehhez a megfelelő finanszírozási megoldást biztosítani (a díjbevételek és az önkormány-

zati finanszírozás mellett adott esetben állami forrás igénylése és annak igénybevétele vagy 

jogszabályalkotás kezdeményezése útján). 

Elvárt eredmény: 

❑ A közműszolgáltató társaságok irányítása és többségi tulajdonjoguk Fővárosi Önkormányzat-

nál (nemzeti többségi tulajdonban) való megtartása hatékonyabbá, gördülékenyebbé és átlát-

hatóbbá tenné a közműszolgáltatók működését, nagyobb szabadságot és utasításadási, irányí-

tási lehetőséget biztosít a Fővárosnak és a Főpolgármesteri Hivatalnak a napi munkavégzés 

kapcsán, a közfeladatellátási prioritások érvényesítését. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 93. oldal 

Azonosítása és címe: 

VÜ-F 02 Műszaki nyilvántartások aktualizálása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A műszaki nyilvántartások teljes körűségének folyamatos megvalósításával kell biz-

tosítani a vagyonnyilvántartás alap-információt, valamint folyamatos aktualizálásával 

el kell érni a nyilvántartások naprakészségét. Az ágazati műszaki nyilvántartások ak-

tualizálása. 

Szakmai tartalma: 

❑ a vagyonelemeknek a jelenleg alkalmazott – a törvényi kötelezettségek teljesítésére szabott – 

vagyonnyilvántartásban, a Gemini-O rendszerben történő nyilvántartása 

❑ a változások vezetése, megfelelő változáskezelési mechanizmusok kialakítása 

❑ az előírt és az esetenként igény szerinti adatszolgáltatások folyamatos biztosítása 

❑ a Gemini-O rendszer adattartalmának, a rendszerből történő adatszűrés lehetőségeinek bővít-

tetése, különös tekintettel a zöldfelületekre 

❑ leltármodul kifejlesztése 

❑ a fenntartásba adott területek egyeztetése a tulajdonban lévő területekkel, az eltérések felmé-

rése a fővárosi tulajdonú területek teljes körű fenntartása érdekében az elfogadott TKÜ (tulaj-

donos-kezelő-üzemeltető) tervlapok alapján 

❑ a pénzügyi információs rendszer kiegészítése, bővítése a jelenlegi ingatlan-nyilvántartási adat-

bázis részletesebb adataival (erdő, föld és zöld együtt van a PIR-ben, a GEMINI-ben föld „F” 

és a zöld a „Z” lapon van, gáz és távhő nincs hrsz bontásban a PIR-ben 

❑ automatikus adatkapcsolat kiépítése a PIR és a GEMINI között, a kettős rögzítés megszünte-

tése érdekében 

Elvárt eredmény: 

❑ Adatállomány szükség szerinti használatának biztosítása a lekérdezési lehetőségek fejleszté-

sével. 

❑ A kétévenként előírt leltározási kötelezettség munkafolyamatának segítése - az előkészítés már 

nem manuális. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 94. oldal 

Azonosítása és címe: 

VÜ-F 03 Ágazati fejlesztési tervek összeállítása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: Az egyes városüzemeltetési ágazatokhoz tartozó fejlesztési tervek összeállítása, ki-

emelt figyelemmel a vízgazdálkodással összefüggő területekre (árvízvédelem terüle-

tén, víz- és csatornahálózat, kis vízfolyások, tározókapacitások) 

Szakmai tartalma: 

❑ A közszolgáltatók bevonásával szükséges elkészíteni az egyes ágazatokhoz tartozó fejlesztési 

koncepciókat, terveket, melyek rövid-, közép- és hosszú távon meghatározzák a fejlesztési irá-

nyokat, szinergialehetőségeket 

Elvárt eredmény: 

❑ A szakági koncepciók birtokában az ágazathoz tartozó legfontosabb és legszükségesebb beru-

házások megvalósítása kerülhet előtérbe. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 95. oldal 

Azonosítása és címe: 

VÜ-F 04 Erőforrások biztosítása a fenntartási időszakra 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A beruházásokban, felújításokban létrejött, megújult vagyonelemek színvonalmeg-

tartó üzemeltetéséhez szükséges üzemeltetési költség reális meghatározásának rögzí-

tése a beruházási engedélyokiratban és ezen összeg automatikus figyelembevétele a 

költségvetés tervezése során. 

Szakmai tartalma: 

❑ A beruházás/felújítás során a vagyonelemek színvonala, minősége magasabb, mint az ezt meg-

előző állapoté. A beruházás, felújítás értékmegőrzése érdekében biztosítani szükséges az üze-

meltetés emelt szintű végrehajtását, amihez a korábbi- és az új üzemeltetési költség különbö-

zetét biztosítani szükséges. A cél elérésének feltétele, hogy a földhivatali nyilvántartás áttért 

az ún. 3D rendszerre. 

Elvárt eredmény: 

❑ A létrejött, megújult vagyonelemek színvonal- és értékmegőrzése. 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 96. oldal 

Azonosítása és címe: 

VÜ-F 05 Parkolási megállapodások felülvizsgálata, egy költséghaté-

kony és eredményes üzemeltetést biztosító megállapodás-

rendszer létrehozása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a to-

vábbiakban: Mötv.) 23. § (5) bekezdés 3. pontja szerint a parkolásüzemeltetés ellátása 

a közterületeken, azok tulajdonosától függetlenül a kerületi önkormányzatok feladata, 

míg az Mötv. 23. § (4) bekezdés 10. pontja értelmében a Fővárosi Önkormányzat fel-

adata a főváros területén a parkolás feltételrendszerének kialakítása, illetve a közúti 

közlekedésről szóló 1988. évi I. törvény (a továbbiakban: Kkt.) 48. § (5) bekezdésében 

kapott felhatalmazás alapján annak tulajdonosától függetlenül a közterületi díjköteles 

várakozási területek és kategóriájuk kijelölése, a díjköteles várakozási időszak, a fize-

tendő várakozási díj és a díjköteles várakozás megengedett leghosszabb időtartamának 

meghatározása, továbbá a díjfizetés alól mentesítettek, valamint a kedvezményes vá-

rakozásra jogosultak körének, a kedvezményes várakozási díj mértékének meghatáro-

zása. A kerületi önkormányzat a szabályozás keretei között a kedvezményes várako-

zásra jogosultak körének bővítésére jogosult. A Fővárosi Közgyűlés 2023. május 24-

ei ülésén új típusú megállapodást fogadott el. 

Szakmai tartalma: 

❑ Az Mötv. rendelkezéseinek megfelelően a fővárosi tulajdonban lévő várakozóhelyek tekintet-

ében a kerületi önkormányzatok a parkolásból származó bevételeket a saját nevükben szedik 

be, és látnak el minden, az üzemeltetés körében felmerülő feladatot, saját nevükben kötik meg 

a szükséges megállapodásokat, a Fővárosi Önkormányzatot, mint a parkolás-üzemeltetéssel 

érintett fővárosi területek tulajdonosát megillető jogosultságok biztosítása mellett. A Fővárosi 

Önkormányzatot tulajdonosként, a parkolás (tárgyi) feltételrendszerének biztosításért a kerület 

által megfizetendő ellenérték illeti meg. Ez utóbbiról a Fővárosi Önkormányzat havonta szám-

lát állít ki adótartalom feltüntetésével a kerületi önkormányzatok felé. 

❑ A megállapodás a parkolásüzemeltetés költségei csökkentésének előmozdítása érdekében a 

Fővárosi Önkormányzat által elismert, indokolt költségekre felső plafont vezet be: a három 

leghatékonyabban (legalacsonyabb fajlagos költséggel) működő kerületi parkolási rendszer 

vonatkozásában az egyes költségelemek átlagos mértékének 15%-ánál magasabb költségszint 

esetén a fővárosi tulajdonú parkolóhelyekre eső költség nem lesz érvényesíthető. A közvetett 

költségek esetében a megállapodástervezet azok arányosítását írja elő. 

❑ A megállapodás rendelkezik arról is, hogy mind a bevételi adatokat, mind a költségadatokat 

az adatvédelmileg lehetséges legnagyobb mélységben közzé lehet tenni, amelynek áttekinthe-

tősége érdekében a Főpolgármesteri Hivatal egységes táblázatos forma alkalmazását tervezi. 

Elvárt eredmény: 

❑ Az új típusú megállapodás minden partner kerületi önkormányzattal történő megkötése, ezáltal 

a parkolásüzemeltetés hatékonyságának növelése, a költségek csökkentése. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 97. oldal 

Azonosítása és címe: 

KU-F 01 Az ágazati vagyon minőségi fejlesztéséhez szükséges kon-

cepció kialakítása és a finanszírozás megtervezése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal – BFVK Zrt. 

Leírás: A kulturális területen az ágazati vagyon minőségi fejlesztéséhez szükséges koncepció 

kialakítása és a finanszírozás megtervezése 

Szakmai tartalma: 

❑ fejlesztési elképzelések, lehetőségek feltárása, korábbi koncepcionális és fejlesztési elképze-

lések egységes szempontú felülvizsgálata a fenntarthatósági szempontokra kiemelt figyelem-

mel, állapotfelmérés 

❑ forrásigényének meghatározása, biztosításának lehetőségei [pl. a feladatellátáshoz közvetlenül 

nem szükséges ingatlanok hasznosításával (bérbeadás, értékesítés)] - a bevételek a forrás ke-

letkezésének helyén kerüljenek felhasználásra 

❑ városfejlesztési koncepcióba való illeszkedés biztosítása 

❑ külső forrásbevonás indokoltságának, szükségességének, lehetőségének vizsgálata, magán-

tőke vagy egyéb források (EU) bevonási lehetőségeinek feltárása 

Elvárt eredmény: 

❑ A kulturális ágazat nagyvonalú fejlesztési elképzelései egységes szempontrendszer szerint 

megjelennek a városfejlesztési koncepcióban 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 98. oldal 

Azonosítása és címe: 

KU-F 02 A pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata (muzeális intézmények, könyvtár, 

közművelődés területén) 

Szakmai tartalma: 

❑ Elemi költségvetés készítése az Áhsz. 15. melléklete szerinti rovat szintű bontásban:  A fővá-

rosi önkormányzati költségvetési szervek önállóan készítik el saját elemi költségvetésüket, 

amely tartalmazza: 

▪ a működési, felhalmozási és finanszírozási kiadásokat és bevételeket rovatonként és címkó-

donként részletezve, 

▪  

▪ a költségvetési szerv engedélyezett létszámának összetételét, esetleges létszámnövekményé-

nek indoklását, alátámasztását 

▪ tervezett felhalmozási kiadásokat, amelyeket indokoltság alapján rangsorolni köteles a költ-

ségvetési szerv 1-5 skálán  

❑ Az elemi költségvetéshez el kell készíteni az abban foglaltakat alátámasztó számításokat és 

azok szöveges indoklását, amelyek alapján ellenőrizhető annak megalapozottsága, végrehajt-

hatósága, és lefolytathatóak ezen kimutatások alapján a költségvetési terv tárgyalások, és az 

irányító szerv dönt az elemi szintű költségvetés jóváhagyásáról 

Elvárt eredmény: 

❑ A költségvetési tervezés keretében  a benyújtott költségvetés megalapozottságának ellenőriz-

hetősége, az ellátandó feladathoz szükséges intézményi finanszírozás megállapítása, a terv elő-

irányzatok vizsgálata, hogy nem történt-e túltervezés a költségvetési évre vonatkozóan 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 99. oldal 

Azonosítása és címe: 

KU-F 03 Többségi tulajdonú nonprofit társaságok hatékony műkö-

désének biztosítása 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A társaságok hatékony működésének kapcsolódó feltételrendszer elemzése, irányel-

vek kialakítása 

Szakmai tartalma: 

❑ Tőkebevonás feltételeinek vizsgálata a nonprofit társaságok esetén a hatékonyabb működés 

megvalósítása szempontjából. 

❑ A hatékony működés feltételrendszerének meghatározása. 

❑ A feltételrendszer elemzése a kialakíthatóság szempontjából. 

❑ A működésváltoztatás sarokpontjainak kijelölése. 

❑ Lehetséges stratégiai partnerek felkutatása és bevonási feltételeinek elemzése a hatékonyabb 

működés megvalósítása érdekében. 

Elvárt eredmény: 

❑ A nonprofit társaságok hatékonyabb működése. 

❑ A hatékonyságnövekedés kimutatása. 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 100. oldal 

Azonosítása és címe: 

KU-F04 A szakmai tevékenységhez nem szükséges vagyon folyama-

tos átadása a központi vagyongazdálkodóknak 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A szakmai feladatellátáshoz közvetlenül nem szükséges vagyon körének megállapí-

tása, és átadása 

Szakmai tartalma: 

❑ A korlátozottan forgalomképes és a forgalomképes vagyoni körbe tartozó vagyonelemek fe-

lülvizsgálata, besorolásuk újragondolása 

❑ A szükségletek és lehetőségek összehangolása: a feladatellátáshoz funkcionálisan szükséges 

és elégséges ingatlan biztosítása 

❑ Döntés arról, hogy a jelenleg felesleges ingatlanra a későbbiek során szükség lesz-e újabb vagy 

más jellegű feladatok ellátásához (a főváros jövőbeli feladatellátása), ennek ismeretében dön-

tés az ingatlan további hasznosításának módjáról 

❑ Annak megállapítása, hogy 

▪ a rendelkezésre álló vagyonelemek mennyire támogatják, mennyiben elégítik ki a szakterü-

letre feladatellátást, mennyire alkalmasak az elvárt közszolgáltatási feladatok biztosítására, 

kielégítésére 

▪ indokolt-e, lehetséges-e a vagyon összetételét javítani annak érdekében, hogy a vagyon a köz-

szolgáltatás céljainak jobban megfeleljen, illetve a forgalomképes vagyon minél több, na-

gyobb hozamot eredményezzen 

▪ lehetséges-e más vagyongazdákkal egyes vagyonelemek cseréjét végrehajtani (belső csere), 

illetve végrehajtható-e külső vagyoncsere (pl. kerületi önkormányzatokkal) 

Elvárt eredmény: 

❑ Kitisztul a kulturális terület ingatlanportfólió-vagyona, illetve a feladatellátást jobban szolgáló 

összetételű vagyon áll rendelkezésre 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 101. oldal 

Azonosítása és címe: 

IF-F 01 Ingatlanok folyamatos karbantartása, fejlesztési tervek ki-

alakítása, pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A pénzügyi háttér feltételrendszerének vizsgálata a jogszabályok változása és a fej-

lesztési koncepció ismeretében. 

Szakmai tartalma: 

❑ Fejlesztési elképzelések, lehetőségek feltárása, korábbi koncepcionális és fejlesztési elképze-

lések felülvizsgálata, állapotfelmérés 

❑ A fejlesztési koncepcióhoz igazodó költségvetés készítése. 

Elvárt eredmény: 

❑ Megfelelő szakmai és műszaki koncepció és a költségvetés keretén belül biztosítható feltétel-

rendszer ismerete. 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 102. oldal 

Azonosítása és címe: 

SP-F 01 Sportlétesítmények folyamatos karbantartása, fejlesztése a 

hosszú távú városfejlesztéshez igazodva 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: Az ágazati vagyon fejlesztéséhez szükséges koncepció kialakítása és a finanszírozás 

megtervezése 

Szakmai tartalma: 

❑ Fejlesztési elképzelések, lehetőségek feltárása, korábbi koncepcionális és fejlesztési elképze-

lések egységes szempontú felülvizsgálata a fenntarthatósági szempontokra kiemelt figyelem-

mel, állapotfelmérés 

❑ Forrásigényének meghatározása, biztosításának lehetőségei [pl. a feladatellátáshoz közvetle-

nül nem szükséges ingatlanok hasznosításával (bérbeadás, értékesítés)]  – a bevételek a forrás 

keletkezésének helyén kerüljenek felhasználásra 

❑ Városfejlesztési koncepcióba való illeszkedés biztosítása 

❑ Külső forrásbevonás indokoltságának, szükségességének, lehetőségének vizsgálata, magán-

tőke vagy egyéb források (EU) bevonási lehetőségeinek feltárása 

Elvárt eredmény: 

❑ A sport ágazat nagyvonalú fejlesztési elképzelései egységes szempontrendszer szerint megje-

lennek a városfejlesztési koncepcióban 
  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 103. oldal 

Azonosítása és címe: 

SP-F 02 A szakmai tevékenységhez nem szükséges vagyon folyama-

tos átadása a központi vagyongazdálkodóknak 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A szakmai feladatellátáshoz közvetlenül nem szükséges vagyon körének megállapí-

tása, és átadása a társfőosztályok részére 

Szakmai tartalma: 

❑ A korlátozottan forgalomképes és a forgalomképes vagyoni körbe tartozó vagyonelemek fe-

lülvizsgálata, besorolásuk újragondolása 

❑ A szükségletek és lehetőségek összehangolása: a feladatellátáshoz funkcionálisan szükséges 

és elégséges ingatlan biztosítása 

❑ Döntés arról, hogy a jelenleg felesleges ingatlanra a későbbiek során szükség lesz-e újabb vagy 

más jellegű feladatok ellátásához (a főváros jövőbeli feladatellátása), ennek ismeretében dön-

tés az ingatlan további hasznosításának módjáról 

❑ Annak megállapítása, hogy 

▪ a rendelkezésre álló vagyonelemek mennyire támogatják, mennyiben elégítik ki a szakterü-

letre háruló feladatellátást, mennyire alkalmasak az elvárt közszolgáltatási feladatok biztosí-

tására, kielégítésére 

▪ indokolt-e, lehetséges-e a vagyon összetételét javítani annak érdekében, hogy a vagyon a köz-

szolgáltatás céljainak jobban megfeleljen, illetve a forgalomképes vagyon minél több, na-

gyobb hozamot eredményezzen 

▪ lehetséges-e más vagyongazdákkal egyes vagyonelemek cseréjét végrehajtani (belső csere), 

illetve végrehajtható-e külső vagyoncsere (pl. kerületi önkormányzatokkal) 

Elvárt eredmény: 

❑ Kitisztul a szakterület ingatlanportfólió-vagyona, illetve a feladatellátást jobban szolgáló ösz-

szetételű vagyon áll rendelkezésre 



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 104. oldal 

Azonosítása és címe: 

SZ-F 01 A szociális ágazat intézményi ingatlanállomány folyamatos 

felülvizsgálati (felújítási, átalakítási és bővítési) koncepció 

kialakítása és a finanszírozás megtervezése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A szociális ágazati jogszabályoknak megfelelően az intézmény ingatlanállományának 

folyamatos felülvizsgálata a hatályos jogszabályi előírások figyelembevételével, il-

letve az ezzel járó többletköltségek megismerése 

Szakmai tartalma: 

❑ A hatályos jogszabályok folyamatos figyelemmel kísérése 

❑ A megváltozott jogszabályoknak megfelelően az ingatlanállomány folyamatos felülvizsgálata 

❑ A fővárosi szociális intézményrendszer üzemeltetési- és működtetési paramétereinek megha-

tározása a hatályos jogszabályok alapján 

❑ Az átalakításhoz szükséges folyamat ütemezésének és legfontosabb feladatainak időrendi sor-

rendjének meghatározása, költségek megismerése, illetve a tulajdonosi döntések meghozatala 

Elvárt eredmény: 

❑ A fővárosi intézményrendszer folyamatos, zavartalan működése a hatályos jogszabályoknak 

megfelelően 

 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 105. oldal 

Azonosítása és címe: 

SZ-F 02 A lakásgazdálkodási stratégia elkészítése 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: A Fővárosi Önkormányzat lakásgazdálkodási stratégiájának elkészítése, majd kiter-

jesztése a Főváros lakásállományára 

Szakmai tartalma: 

❑ A Fővárosi Önkormányzat rendelkezésére álló lakások felmérése, szegmentálása 

❑ A kialakított szegmensek szerinti lakásgazdálkodási célok és prioritások kialakítása 

❑ A célok és szándékok ismeretében a lakásgazdálkodási koncepció összeállítása 

❑ A Főváros lakásállományának számbavétele, szegmentálása a lakhatási feltételek elemzésével 

❑ A kialakított szegmensek szerinti lakásgazdálkodási célok és prioritások kialakítása 

❑ A célok és szándékok ismeretében a lakásgazdálkodási koncepció összeállítása 

Elvárt eredmény: 

❑ A Fővárosi Önkormányzat rendelkezésére álló lakások esetén a lakásgazdálkodási koncepció 

rendelkezésre áll 

❑ A Főváros szintjén a lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója rendelkezésre áll 

  



 

 

 

 

Vagyongazdálkodási terv 106. oldal 

Azonosítása és címe: 

SZ-F 03 Lakásvagyon hozzárendelése a lakásgazdálkodási stratégiai 

célokhoz 

Felelős szervezet: Főpolgármesteri Hivatal 

Leírás: Az összeállított lakásgazdálkodási stratégia szerint az Önkormányzat rendelkezésére 

álló lakások hozzárendelése a stratégiai célokhoz, valamint a lakásokkal gazdálkodó 

szervezethez 

Szakmai tartalma: 

❑ Jogszabályi háttér megteremtéséhez a változások kezdeményezése 

❑ A lakásgazdálkodási célok és az Önkormányzatnak bármilyen jogcímen rendelkezésére álló 

lakások összerendelése 

❑ A lakásgazdálkodási célok által kijelölt Önkormányzat rendelkezésére álló lakások hozzáren-

delése a gazdálkodó szervezethez 

Elvárt eredmény: 

❑ A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás stratégiai, szer-

vezeti és működési keretei létrejönnek 
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