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Tisztelt Kdzgydilés!

Az Allami Szamvevészék elvégezte a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonértékesitési és
vagyonhasznositasi tevékenységének ellendrzését. Az ellendrzés célja az volt, hogy értékelje a Févarosi
Onkormanyzat vagyoni helyzetének alakuldsat, a vagyonértékesitési tevékenység szabalyszeriiségét és
célszerliségét, a vagyonhasznositasi tevékenység szabalyszerliségét és eredményességét, valamint a
vagyongazdalkodas vonatkozasdban a szervezeti keretek megfelel6ségét és célszerliségét. Az ellenbrzés
kiterjedt a vagyonértékesitési és vagyonhasznositasi tevékenységhez kapcsolédd belsé ellenérzés és
tulajdonosi joggyakorlas mikddése megfeleléségének vizsgalatara.

A 2024. juniusaban megkezdett vizsgalat soran az ellenérzétt szervezetek:
— Budapest Févaros Onkormanyzata,

— Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal,

— Budapest Févaros Vagyonkezel§ Kézpont Zrt.

voltak.

Az Allami Szamvevészék jelentés tartalmazta, hogy a Févarosi Onkormanyzat nem rendelkezett kozép- és
hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervvel. A jelentéshez késziilt intézkedési tervben vallaltuk a Budapest
Févaros Onkormanyzata kbzép- és hosszu tavi Vagyongazdalkodasi tervének a megalkotasat, a Kézgylilés
altali elfogadtatasat, illetve — ezt kdvetéen — az elfogadott vagyongazdalkodasi terv alapjan a BFVK Zrt.
ingatlanok értékesitésére, hasznositasra is kiterjed6 stratégiai tervének az alapitéi jovahagyasat.

A nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. térvény 9. § (1) bekezdése alapjan Budapest Févaros
Onkormanyzata kételes kbzép- és hossza tavl vagyongazdalkodasi tervet késziteni. 2011. év decemberében
elkésziilt Budapest Févaros Onkormanyzatanak Vagyongazdalkodasi koncepcidja, amelynek elsédleges
hatalya a 2011-2014. évi id6szakra terjedt ki, de szandéka szerint érvényességét 2018. évig megtartotta. A
koncepciot a Kozgyllés elfogadta. A koncepcidé alapjan a 2012. év soran Osszeallitott Vagyongazdalkodasi
terv Budapest Févaros Onkormanyzatanak kdzép- és hosszu tavu tervét tartalmazta, és az abban foglalt
szervezeti és mikodési rendszer egy, a szakmai terlletekkel folytatott teljes kord, részletes egyeztetés
eredményeként kialakult megoldas volt. Mivel a 2012. évben kialakitott Vagyongazdalkodasi terv kiterjesztett
hatalya is 2018. év soran lejart, igy 2019. majus 6.-ara elkészlilt az egységes szerkezetli Vagyongazdalkodasi
terv. Az elkésziilt Vagyongazdalkodasi tervet a Kézgyllés mar nem targyalta meg, igy az a 2022., 2023. és
2025. években folyamatos aktualizdlasra kerilt az idékézben eltelt id6 alatt megtoértént események
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felmérésével egyitt. A Vagyongazdalkodasi terv cimzettjeinek bevonasaval torténé utolsé aktualizalasa
mostanra zarult le. A vagyongazdalkodasi terv tervezete jelen allas szerint naprakészen tukrozi a
Vagyongazdalkodasi terv 2026-2033 évi id6horizontjan vallalt stratégiai célokat és azok megalapozasara
szolgald premisszakat, kulcs sikertényezdket és fejlesztési irdnyokat. A Vagyongazdalkodasi terv tartalmazza
Budapest Févaros Onkormanyzatanak kdzép- (2026-2029) és hosszu tavu (2030-2033) vagyongazdalkodasi
feladatait mind a célok, mind a fejlesztések teriiletén a jovokép altal vezetett stratégiai tervezés modszertana
alkalmazasaval a kuldetés megfogalmazasatdl egészen a célok elérését teljesitd nagyléptékl fejlesztési
projektek kialakitasaig.

Tekintettel arra, hogy mig korabban a Covid-jarvany, illetve az ukrajnai haboru okozta valsagok, valamint a
Budapestet ért megszorité kormanyzati intézkedések okozta bizonytalan kdrnyezet miatt egy valéban
hosszabb tavon is fentarthatdé vagyongazdalkodasi terv elfogadasa nem volt redlis, most mar esély
mutatkozhat erre. Ahhoz azonban, hogy a Koézgyllés tényleg alaposan kiérlelt tervet fogadhasson el,
hasznosnak mutatkozott elsé alkalommal a terv tervezetének tajékoztaté keretében valdé bemutatasa, és a
Kozgyllés altali tényleges elfogadasara csak azt kdvetden javaslatot tenni, hogy a képvisel6k és az illetékes
bizottsagok — az SZMSZ 22. § (1b) bekezdésére is figyelemmel — arrdl a sziikséges kdrben vitat folytatnak,
az alapjan észrevételeket tesznek, illetve arrdl a nyilvanossag is véleményt alkothat. A tajékoztatd ezért a
kozgyllés 2026, majusi Ulésére a Vagyongazdalkodasi terv tervezetét mutatta be annak érdekében, hogy a
Kozgyllésben, bizottsagokban valé megvitatasa, és a nyilvanosan elérheté tervezetre a civil szervezetektdl,
egyéb érdekeltektdl érkezb esetleges észrevételek nyoman keriljon a Kézgyilés elé elfogadasra.

A Vagyongazdalkodasi terv szerint a Févarosi Onkormanyzat kiildetése a vagyongazdalkodas teriiletén az,
hogy az onkormanyzati feladatellatasahoz és jogszabaly alapjan egyes allami feladatok ellatasahoz
onkormanyzati tulajdonként szikségesnek itélt vagyont biztositsa és értékét megdrizze, tovabba az allami
vagy onkormanyzati feladatmegoldashoz nélkilozheté vagyon allagat megérizze, ahol lehetéség nyilik,
értékét ndvelje, és szakszeriien hasznositsa a Févarosi Onkormanyzat érdekében.

A 2026-2033 évekre, és az azt kovetd idészakra érvényes jovOkép szerint a vagyongazdalkodas rendszerében
olyan 6nkormanyzati strukturat és mikdodést kell megvaldsitani, ahol

—az 6nkormanyzati kdzfeladat ellatas prioritast élvez, és a vagyongazdalkodas ezt szolgalja ki, csak ezt koveti
a piaci tipusu gazdalkodas megvaldsitasa,

— a vagyongazdalkodasi rendszer ugy mikodik, hogy az fenntarthaté médon szolgalja az énkormanyzati
feladatok ellatasat, mikdzben az Onkormanyzat kotelezd és vallalt (valasztott) feladatainak elsébbsége van a
vagyonelemek felhasznélasaban,

— mindemellett a vagyongazdalkodas piaci alapu értékteremtd tevékenységet is folytat a feladatokhoz nem
szlkséges vagyonelemekkel,

— az Onkormanyzat térzsvagyonanak az elemzése és feliilvizsgalata megvaldsul, és Ujra meghatarozasra
keril a térzsvagyonba tartozé vagyonelemek kore,

— a térzsvagyonnak mindsitett vagyoni kor kizarélag a szakmai feladatellatast szolgalja.

A létrejové dinamikus vagyongazdalkodasi modell alapja egy menedzsment szemléletli nyilvantartasi
rendszer, egy gazdalkodasra specializalédott struktdra, ami figyelembe veszi az Onkormanyzat
intézményrendszerét és dontési mechanizmusait. Kiemelten fontos valamennyi vagyonelem esetén az
egységes szemléletli gazdalkodas megteremtése, ahol a vagyongazdalkodas a jév8ben is tiszta, atlathatd
maodon, egy kbzponti irdnyitdssal valdsul meg azzal, hogy a vagyongazdalkodas hozzaért6 és szakmailag
felkészult szakemberekbdl &ll6 szakmai csoportok szintjén toérténik. A szakteruleti vagyongazdalkoddk
munkajat a kdzponti vagyongazdalkoddk tamogatjak.

A Vagyongazdalkodasi tervben meghatdrozott célok elérését kulcs-sikertényez8k biztositjdk, amely
kulcssikertényezdket fejlesztések valésitanak meg. A tervezett fejlesztéseket a Févarosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodasi rendszerében négy stratégiai fokuszteriilet koéré lehet csoportositani, amelyeket
kiegészitenek az egyes szakmai teriletek 6nallé vagyongazdalkodasi fejlesztései.

Az els6 stratégiai fokuszterilet (fejlesztési terllet) maganak a vagyongazdalkodasi rendszernek a
tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas folyamatainak Gjragondolasa, a legfontosabb két vagyongazdalkodé
szervezet, a Vagyongazdalkodasi F6osztaly és a BFVK Zrt. egyluttmiikddésének ujragondolasa, beleértve a
szerz8déses kapcsolat vizsgalatat és az ehhez kapcsolédé szervezeti rendszer és mikddés illesztésének
megvaldsitasat.

A masodik stratégiai fokuszteriilet a Févarosi Onkormanyzat pénziigyi rendszerének a fejlesztése a
vagyongazdalkodas hatékonyabb megvaldsitasa érdekében, amely azonban tulmutat a vagyongazdalkodas
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terlletén és komplex médon kezeli a teriiletet. Ennek soran fejleszteni kell a pénzigyi tervezést, a pénzigyi
kontrolling rendszert, a gazdalkodast tamogatd informaciokat létre kell hozni és azokat a gazdalkoddk
rendelkezésére kell bocsatani. Miutan a jelenleg mikodtetett vagyonnyilvantartasi rendszer csak a torvényi
megfelelést biztositja, de a vagyongazdalkodas hatékonyabb tdmogatasanak érdekében a harmadik stratégiai
fokuszterilet a vagyonnyilvantartas rendszerének a fejlesztése.

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban jelenleg is — és a jévébeni ingatlan-optimalizalasok eredményeképpen
tovabbi — sok olyan ingatlanvagyon-elem talalhatd, amelynek kotelezé vagy oOnként vallalt feladathoz
kapcsolodd jellege megsziint. Ezen ingatlanok hasznositasa, fejlesztése a vagyongazdalkodas
eredményessége szempontjabol kiemelt jelentéségl. Ezért a negyedik stratégiai fokuszteriilet a fejlesztési
tervek Osszeallitasa, amelyek részletesen kidolgozva készitik el dontésre az ingatlan hasznositasara és
fejlesztésére vonatkozoé elképzeléseket.

A Kkozponti vagyongazdalkodok terliletén a négy meghatarozott stratégiai fokuszterilet Kkijeloli az
Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységének kdzponti elemeit, mely szerint a vagyongazdalkodasi
rendszer tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas pénzigyi rendszerének vagyongazdalkodast segit6 tovabbi
fejlesztése (informacio-szolgaltatas és nyomon kdvetés, kontrolling) az ingatlan-nyilvantartas teljes kori
megvaldsitasa, valamint 6nallo, egyes ingatlanokhoz kapcsolhato felujitési terveinek elkészitése kerulnek a
kdzponti vagyongazdalkodas fékuszaba.

A vagyongazdalkodas rendszerében a meghatarozott fejlesztések nagy része a kdzéptavu szakaszban (2026-
2029) megvaldsul, azonban egyes fejlesztések mar a hosszu tavu id6szakra is (2030-2033) atnyulnak,
mindazonaltal, hogy vannak mar jelenleg is csak hosszu tavra tervezett vagyongazdalkodasi 6sszetevok.
Ezaltal a Févarosi Onkormanyzat hosszu tavu vagyongazdalkodasi terve az atnyulo fejlesztések egy részét
és az eleve is hosszu tavu elképzelések megvaldsitasait tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Kézgy(lést Budapest Févaros Onkormanyzata kdzép- és hosszu tava Vagyongazdalkodasi
tervének 1. melléklet szerinti tartalommal torténé jévahagyasara.
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szolé
22/2012. (11l.14.) d6nkormanyzati rendelet 25. § (3) bekezdése alapjan jovahagyja Budapest Févaros
Onkormanyzata kézép- és hosszl tavi Vagyongazdalkodasi tervét az elbterjesztés 1. szamu melléklete
szerinti tartalommal.

hataridé: azonnal
felelds: fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerii tobbség

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.
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BEVEZETES

Az Orszaggytlés 2011. december 23.-an elfogadta a 2011. évi CXCVI. torvényt a nemzeti vagyon-
rol, melynek 9. § (1) szerint az 6nkorményzatoknak Vagyongazdalkodasi tervet kell késziteni. Az ide
vonatkozé rész rendelkezése alapjan: ,, 9. § (1) A helyi onkormadnyzat a vagyongazdalkodasanak az
Alaptorvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak céljabol
kozép- és hosszii tavii vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni. !

2011. év decemberben elkésziilt Budapest Févaros Onkormanyzatdnak Vagyongazdalkodasi koncep-
cioja, amelynek elsddleges hatalya a 2011-2014. évi idészakra terjedt ki, de szdndéka szerint érvé-
nyességét 2018. évig megtartotta. A koncepciot a Kozgytilés elfogadta.

A koncepci6 alapjan a 2012. év soran dsszedllitott Vagyongazdalkodasi terv Budapest Févéaros On-
kormanyzatanak kozép- és hosszl tavu tervét tartalmazta, és az abban foglalt szervezeti és miikodési
rendszer egy, a szakmai teriiletekkel folytatott teljes kori, részletes egyeztetés eredményeként kiala-
kult megoldas volt.

Mivel a 2012. évben kialakitott Vagyongazdalkodasi terv kiterjesztett hatalya is 2018. év soran lejart,
igy 2019. méajus 6.-ara elkésziilt az egységes szerkezetli Vagyongazdalkodasi terv.

Az elkésziilt Vagyongazdalkodasi tervet a Kozgytilés a 2019. év folyaman mar nem targyalta meg,
ezért 2022. év utolsd negyedévében a terv ijra aktualizalasra keriilt az idokozben eltelt id6 alatt meg-
tortént események felmérésével egyiitt.

Az aktualizalas soran a korabbi modszertan tovabbfejlesztésre keriilt €s ahol lehetdség nyilt ra a sze-
mélyes konzultaciokat elektronikus konzultaciok valtottdk fel. Mindez nem befolyasolta az egyes
szakteriiletek bevonasanak a tartalmat, amely a korabbiak soran kialakitott modszertan szerint tortént,
csak tobbségében elektronikusan.

A fejlesztd és aktualizald munka eredményeként 2023. év januarjaban elkésziilt Vagyongazdalkodasi
terv targyalasara és elfogadasara ismételten nem keriilt sor. A 2024. évi onkormanyzati valasztasok
nyoman megalakuld Févarosi Kozgyiilés munkafolyamatanak részeként 2025. évben kertilt sor a Va-
gyongazdalkodasi terv ismételt aktualizalasara.

A Vagyongazdalkodasi terv jelen dokumentuma egységesen tartalmazza Budapest Févaros Onkor-
manyzatanak kozép- (2026-2029) és hosszl tava (2026-2034) vagyongazdalkodasi feladatait mind a
célok, mind a fejlesztések teriiletén.

A Vagyongazdalkodasi terv részleteiben tartalmazza — mind k6z€p-, mind hosszl tdvon — az egyes
feladatmegold6 szakmai teriiletek és a kozponti vagyongazdalkodok 6nalld terveit, valamint a va-
gyongazdalkodési rendszer szervezeti kialakitasat, kapcsolatait.

1, 4 nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon megdrzése, értékének és dallaganak védelme, rendeltetésének
megfeleld, az allam, az dnkormanyzat mindenkori teherbiro képességéhez igazodo, elsodlegesen a kozfeladatok ellatdsa-
hoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapulo, atlathato, hatékony és
koltségtakarékos mitkodtetése, értéknoveld hasznadlata, hasznositasa, gyarapitdsa, tovabba az allam vagy a helyi onkor-
mdnyzat feladatanak ellatisa szempontjabol feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése, azzal, hogy a nemzeti vagyon
megorzése érdekében végzett bontds vagy dtalakitas nem mindsiil az allag védelmi kotelezettség megszegésének. A ki-
emelt kulturadlis orékségvédelmi és természetvédelmi szempontok - kulturdlis és természeti értékek jové nemzedékek sza-
mdara valo megérzése érdekében torténd - érvényesitésének nem akadadlya a vagyon értékvaltozasa.” (2011. évi CXCVI
torvény 7. § (2))
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Mindezeket figyelembe véve tehat a Vagyongazdalkodasi terv aktualizaldsa soran — a 2019. 6szén
megszakadt folyamat folytatasaként — a mar elfogadott és a megvalosuldsok felmérése soran vissza-
igazolt, ezért megtarthatd vagyongazdalkodasi stratégiai alapokat és keretrendszert a terv felhasz-
nalja, ahol pedig sziikségesnek bizonyult, mindezen vagyongazdalkodasi dsszetevoket tovabbfejleszti
¢s aktualizélja a jelenlegi szandékoknak megfelelden. Ezt teljesiti ki a stratégiai részletek megterve-
zése, amely magaban foglalja a tervezés kozponti elemeit — a kozponti célok megvaldsitdsanak rész-
leteit, valamint a kozponti vagyongazdalkodokat érint6 feladatainak részletezését — illetve a szakte-
riileti terveket, amelyek a szakteriileti részleteket kezelik.?

Az Osszedllitott Vagyongazdalkodasi terv kdzponti vagyongazdalkodéasra vonatkozo elemei kiegé-
sziilve a szakteriileti vagyongazdalkodas 0sszetevoivel a 2020. év oktober november honapjaban tobb
korben egyeztetésre kerliltek az érdekeltekkel, majd els6 alkalommal 2023. év februarjaban, masodik
alkalommal pedig 2025. novemberében Ujra aktualizalasra keriilt, igy jelen allapotdban az egyeztetett
valtozatot tartalmazza.

A Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdondban vagy vagyonkezelésében 4ll6 tovabba a Budapest
Fovaros Onkorményzatat megilletd bérlokivalasztasi jogok alapjan hasznositott lakésokkal kapcso-
latban kiilon Lakasgazdéalkodasi stratégia késziil.

A vagyongazdalkodas rendszerében a meghatarozott fejlesztések nagy része a kdzéptavu szakaszban
(2026-2029) megvalosul, azonban egyes fejlesztések mar a hosszl tavl iddszakra is (2030-2033) at-
nyulnak, mindazonaltal, hogy vannak mar jelenleg is csak hosszu tavra tervezett vagyongazdalkodasi
Osszetevok. Ezaltal a Févarosi Onkormanyzat hossza tavii vagyongazdalkodasi terve az atnyulo fej-
lesztések egy részét és az eleve is hossza tavu elképzelések megvalositasait tartalmazza.

2 A vagyongazdalkodasra vonatkozo (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ 1SO 55002:2015) szabvanyok
figyelembe vételével és 6nkéntes alkalmazasaval.
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I.

A VAGYONGAZDALKODAS STRATEGIAI ALAPJAI ES KERETREND-
SZERE

A Févaros vagyongazdalkodasanak rendszerében a mikodtetési tapasztalat mar hosszabb ideje ren-
delkezésre all, amely miikddtetés sordn megvaldsultak jol hasznalhatd Osszetevok, megtalalhatok
olyan alkot6 elemek, amelyek mitkddtetése nem okozott sem nehézséget, sem kiilondsebb extra ra-
forditast, és vannak olyan elemek is, amelyek megvalositdsa elmaradt, vagy nem a tervezett szinten
tortént a mitkddtetésiik. Ezen tapasztalatok ismeretében €s a kovetkezd id6szakra megfogalmazott
célok figyelembevételével sziikséges aktualizalni és tovabbfejleszteni a vagyongazdalkodas keret-
rendszerét, amely soran

a

a

1.

O 0O DO O

tamaszkodni kell a meglévo erdsségekre,

illetve torekedni kell a feltart gyengeségek mind teljesebb mértékii kikiiszobolésére.

SWOT elemzés

Erosségek
A Fovaros tovabbra is jelents vagyonnal rendelkezik, amelynek dont6 része ingatlanvagyon.
A vagyongazdalkodés sordn megszerzett tapasztalatok felhasznalhatoak.
A vagyongazdalkodas alkalmazott alapelvei mikddoképesnek tekinthetdek.

Az alapvetd vagyongazdalkodasi elvek az Onkormanyzat miikodd rendszerében mér ismertek.

Gyengeségek

A kialakitott vagyongazdalkodasi rendszer egyes 0sszetevOi — az ismertségiik ellenére — nem
mikddnek hatékonyan (lasd részletesen az atvilagitasi fejezetben).

A jelentds ingatlan vagyon rossz miiszaki allapotban van és az anyagi forras az allag megova-
sat sem biztositja, a feljavitashoz, bérbe adhatosdganak biztositasahoz nincs forras.

A rendszer miikddtetéséhez nincsenek dedikalt eréforrasok: sem anyagi, sem human (elsdsor-
ban a kdzponti vagyongazdalkoddkon kiviil).

A vagyongazdalkodashoz sziikséges informaciok jelenleg még nem allnak teljeskoriien ren-
delkezésre, viszont a vagyongazdalkodast tdimogatd egységes informacids adatbazis (KIR)
mitkddtetésével ez a probléma az ingatlanok tekintetében orvosolhato

A vagyon dsszetétele nem tudatosan kialakitott allomany, ezért az Onkormdnyzat altal kozvet-
leniil ellatott feladatokhoz sok esetben nem optimalis.

A vagyon szerkezetének az atalakitdsa még nem kezdodott el.

Lehetoségek

A vagyongazdalkodas fejlesztésével — a kialakitott elvek szerinti miikddtetésével — a hatékony-
saga javithato.
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o A pontos informaciok a rendelkezésre all6 vagyonrol tovabb novelik a rendszerszerti miikodés
hatékonysagat €s biztositjak a megalapozott dontéseket.

o A vagyonelemek racionalizalasi 1épéseivel forrdsok szabadithatok fel.

o Rendelkezésre all néhany nagy potenciallal rendelkezo fejlesztési tertilet.

Fenyegetések

o A rendelkezésre allo vagyonra vonatkozé téves vagy részleges informaciok megalapozatlan,
rossz dontésekhez vezetnek.

o A Foévaros gazdalkodasaban folyamatos forrashiany van, amely feliilirhatja a kialakitott va-
gyongazdalkodasi alapelveket.

o A munkaeré-piaci helyzet 1ényeges valtozdsa és atalakulasa miatt mind a szakteriileteken,
mind az altalanos feladatok megoldasa esetén a szakemberhiany neheziti a feladatok megol-
dasat.

2. A keretrendszer kialakitasa

2.1 Az Onkormanyzat kiildetése a vagyongazdalkodas teriiletén

Az Onkormanyzat kiildetése a vagyongazdalkodaés teriiletén az, hogy az énkormdnyzati feladatelld-
tasahoz és jogszabdly alapjan dltala végzett egyes allami feladatok ellatasahoz 6nkormanyzati tulaj-
donként sziikségesnek itélt vagyont biztositsa, és értékét megorizze, tovabba az dallami vagy onkor-
manyzati feladatmegoldashoz nélkiilozheto vagyon dllagat megorizze, ahol lehetoség nyilik, értékét
novelje, és szakszeriien hasznositsa a Fovaros érdekében

2.2 Definiciok

A vagyongazdalkodas rendszerének felépitéséhez, a vagyongazdalkodéssal kapcsolatos koncepcio-
nalis elvek és célok meghatarozasédhoz sziikséges — az egységes értelmezés megteremtése €s az azo-
nos fogalomhasznalat érdekében — bizonyos definicidk rogzitése:

0 Vagyon — természetes €s jogi személyek tulajdonaban 1évd, értékben kifejezhetd javak és jo-
gok Osszessége

0 Tulajdon — masokat kizaré rendelkezési jogosultsag, amely magéaban foglalja a tulajdonos
jogat a vagyon hasznalatara, atalakitasara, értékesitésére, atadasara, hozamara

0 Vagyongazdalkod4s — a vagyon miikddtetésére irdanyuld szabalyok rogzitése®, a vagyon fel-
hasznaldsa meghatarozott tevékenység ellatdsa érdekében, vagyis egy szervezet dsszehangolt

3 Vagyongazdélkodas definicioja a Budapest Févaros Onkorméanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarol szol6 22/2012. (I11. 14.) 6nkormanyzati rendelet (Vagyonrendelet) szerint (3. § 52. pont):
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tevékenysége annak érdekében, hogy az eszk6zokbol értéket teremtsen. A vagyongazdalkodas
Osszetevoi:

= g szervezet kornyezete — a szervezet és kornyezetének megértése, az érintettek sziikségletei-
nek és elvarasainak megértése, a vagyongazdalkoddsi rendszer alkalmazasi teriiletének
meghatarozasa

= yezetés — felel0s.. ., részt vesz..., megalkotja..., meghatarozza..., biztositja..., megoldja...,
példat mutat. ..

= tervezes — szervezeti célok, vagyongazdalkodasra vonatkozo alapelvek, stratégiai terv, va-
gyongazdalkodasi terv

» tamogatas — er6forrasok-, informaciok- és kompetenciak tekintetében

» mikodes — vagyongazdalkodasi tevékenységek, kockazatok és kezelésiik, kiszervezett tevé-
kenységek ellendrzése

» teljesitményértékelés — mind az eszkozoknél, mind a vagyongazdalkodas tevékenységénél,
mind a vagyongazdalkodasi rendszernél

» fejlesztés — célok, kivaltd okok, megoldasok, bele értve a rendkiviili események kezelését

o Vagyonkezelés — az a tevékenység, amelyet a tulajdonos megbizasabol és nevében a kezeld
végez a vagyonkezeldi jogok gyakorldsa soran

0o Onkormanyzati torzsvagyon — a feladatelldtas és a kozhatalom gyakorlasanak szolgéalataban
miik6do vagyon
= forgalomképtelen vagyon (helyi kdzutak, vizek, kozcélu vizi 1étesitmények, temetdk, levél-
tari anyagok stb.)
= korlatozottan forgalomképes vagyon (intézmények és kozépiiletek, kozmiivek, miemléki
ingatlanok, védett természeti teriiletek stb.) — a kotelezo és a vallalt feladat ellatasahoz

0o Onkormanyzati iizleti vagyon — olyan tovabbi vagyon, amely a tdrzsvagyon korébe nem tar-
tozik, és amely forgalomképes vagyon (6nként vallalt feladat ellatdsdhoz és vallalkozasi teve-
kenység folytatdsdhoz)

0o Kozvetlen tulajdon — az Onkormanyzat kdzvetleniil megjelenik tulajdonosként

0 Kozvetett tulajdon — az Onkorményzat tulajdonlasa kdzvetett moédon, egy tarsasagi részese-
désen keresztiil valosul meg

,, -..kozszolgaltatasi, megbizasi, vagy vallalkozasi jellegii vagyongazdalkoddasi szerzodés (43. §) keretében a févarosi va-
gyon érték-, és allagmegovasat szolgalo drzése, iizemeltetése, a vagyon értékét novel6 beruhadzas, felujitas elékészitéséhez
és megvalositasiahoz kapcsolodo feladatok ellatasa, a févarosi bevételt noveld hasznositasa, értékesitése.”

4 A vagyongazdalkodasra vonatkozd (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ 1SO 55002:2015) szabvanyok
figyelembe vételével és 6nkéntes alkalmazasaval kialakitva.
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23 Az Onkorminyzat jovoképe a vagyongazdalkodas megvaldsitisa soran

A Jovékép kijeldli azt a célallapotot, ahova az idSszak végére az Onkormanyzat el kivan jutni a va-
gyongazdalkodasi rendszerének mukodtetésével, a tényleges vagyonelemek hasznalataval, fejleszté-
sével, hasznositasaval, tovabba meghatarozza azokat a legfontosabb jellemzoket, amelyek a kialaki-
tando vagyongazdalkodasi rendszert leirjak.

A jovOkép — a mukodtetési tapasztalat ismeretében — tartalmaz tovabbra is megtartando, illetve 1j,
aktualizalt osszetevoket.

A vagyongazdalkodas rendszerében olyan énkormanyzati struktarat és miikodést kell megvalositani®,
ahol

o az Oonkormanyzati kozfeladatellatas prioritast élvez, és a vagyongazdalkodas ezt szolgélja ki
— csak ezt koveti a piaci tipusu gazdalkodas megvaldsitasa,

0 avagyongazdalkodasi rendszer Gigy mikodik, hogy az fenntarthato modon szolgalja az 6n-
kormanyzati feladatok ellatasat, mikozben az Onkormanyzat kételezd és dnként véllalt fel-
adatainak elsébbsége van a vagyonelemek felhasznalasdban,

o mindemellett a vagyongazdalkodas piaci alapu értékteremté tevékenységet is folytat a koz-
feladatok ellatdsdhoz nem sziikséges vagyonelemekkel,

o az Onkormanyzat torzsvagyonanak az elemzése és feliilvizsgalata megvaldsul, és ijra meg-
hatarozasra keriil a torzsvagyonba tartozd vagyonelemek kore,

o atorzsvagyonnak mindsitett vagyoni kor a szakmai és kozfeladat ellatast szolgalja.

Ezen kijelolt célallapot elérése érdekében kell torekedni a vagyongazdalkodasi rendszer miikodteté-
sére.

2.4 Az Onkormanyzat vagyongazdilkodasanak céljai

A jovOképben meghatarozott célallapotot a kovetkezd célok teljestilésével lehet elérni, amely célok
iranyt mutatnak a vagyongazdalkodas valamennyi teriiletén:

a Egységes szemléletl, tiszta, atlathato, felelds €és hatékony vagyongazdalkodas megvaldsitasa
= valamennyi tipustl vagyon esetén,
» szakszer( feladatmegoldassal,
= vagyongazdalkodasi kompetencia biztositasaval,
= szakmai csoportokra bontva a vagyongazdalkodast.
0 Az onkormanyzati vagyon dsszetételének, valos értékének, helyének és miiszaki 4llapota szak-

mai jellemzdinek teljes korli, naprakész ismerete €s egységes nyilvantartasa, beleértve az egyes
vagyontargyak vagyongazdalkodokhoz rendelésének a feliilvizsgalatat is.

a A kozfeladatellatdshoz a sziikséges vagyon biztositasa, a vagyon értékének megorzése.

o A kozfeladatellatashoz kozvetleniil nem sziikséges vagyonnal valo gazdalkodést hosszabb ta-
von a hozamtermeld képesség donti el.

5 A vagyongazdalkodasra vonatkoz6 (MSZ I1SO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ 1SO 55002:2015) szabvanyok
figyelembe vételével és 6nkéntes alkalmazasaval
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o Az onkormdanyzati ingatlanok esetén olyan vagyongazdalkodasi feltételrendszer megterem-
tése, hogy az ingatlanok értéken torténd hasznalata hosszabb tdvon megvaldsuljon, vagyis va-
lamennyi ingatlanhasznal6 esetén legyen nyilvanvalo a hasznalt ingatlan értéke és koltsége, €s
ez jelenjen meg a miikddési koltségek kozott.

o Az Onkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatainak ellatasahoz sziikséges tarsasagi ré-
szesedések tobbségi tulajdonban, hosszatavon torténd megtartasa.

o A vagyonnal torténd szakszerli gazdalkodas soran a vagyongazdalkodas alapelveinek miikod-
tetése, a vagyon gazdalkodasi szemléletli kezelése.

o Az oOnkormanyzati feladatmegoldashoz sziikséges ingatlanok optimalizalasa a kovetkezo
szempontokra figyelemmel:

= a miikddési hely,
= a feladatmegoldas mindsége,
= ¢s az lizemeltetés koltsége.

o A vagyongazdalkodas bevételei és koltségei, értékndvekedése €s értékcsokkenése egy gazdal-
kodasi helyen meriiljenek fel az atlathatdsag, a koltségvetési tervezés és menedzselhetoség
érdekében.

o A vagyongazdalkodas rendszerében a célok teljesiilésének méréséhez olyan szamszertisithetd
visszacsatolasi rendszer miikddtetése, amely rendszeres informaciokat biztosit.

o A vagyongazdalkodasban érdekelt szakmai szervezetek egylittes miikodésének €s egyiittmii-
kodésének megteremtése.

Mindezen célok mellett a vagyongazdalkodas rendszerének fejlesztése soran alapelvként alkalma-
zott szakmai megkozelités, hogy alapvetden olyan megoldasok alkalmazasa torténik, amelyek a va-
gyon jelenlegi statuszat (tulajdonlasat) nem érintik.

2.5 A vagyon tipusai és stratégiai felosztasai (szegmensek képzése)
A Févarosi Onkormanyzat vagyonat a vagyon forgalomképessége szerint a kovetkezd csoportokba
lehet besorolni:

a Forgalomképtelen kizardlagos vagyon

o Forgalomképtelen kiemelt vagyon

o Korlatozottan forgalomképes vagyon

= a kotelezo és onként vallalt feladatokhoz sziikséges vagyon (ideértve az ezt ellatd tarsasag-
ban fennalld tarsasagi részesedést is)

o Uzleti vagyon
A Févarosi Onkormanyzat vagyonat a vagyon tipusa szerint a kdvetkezd csoportokba lehet beso-
rolni:

o Immaterialis vagyon — a nem targyiasult vagyon, vagyis a jogok 0sszessége.

o Ingatlan vagyon — az ingatlanok Gsszessége.

a Portfolié vagyon — a tarsasagi részesedések Osszessége.
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o Ertékpapir vagyon — az értékpapirok és a pénzeszkozok 6sszessége.
o Ingosag vagyon — az ingdsagok dsszessége.
A Févarosi Onkormanyzat vagyonat a vagyon hasznalataval ellatott kozfeladat — szerint a kvet-
kez6 csoportokba lehet besorolni:
o kozlekedéssel Osszefiiggd kozfeladatok ellatasat szolgald vagyon,
varosiizemeltetési feladatokat kiszolgal6 vagyon,
zoldfeliilet-lizemeltetéssel, telepiiléstervezéssel dsszefiiggd vagyon,
kulturalis, sport és ifjusagpolitikai feladatokat kiszolgald vagyon
szocialpolitikai feladatok ellatasat szolgalo vagyon

egy¢b altaldnos feladatellatast szolgdloé vagyon

0o 0o 0o 0 0 O

iizleti céli hasznositassal érintett vagyon

azzal, hogy egyes vagyonelemekkel a FOvarosi Onkorményzat kozvetleniil maga gazdalkodik, mig
mas esetekben az adott kdzfeladatot ellatod, a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 4allo, gazdasagi
tarsasagi formaban miik6do intézmények Utjan, amelyek koziil a legjelentdsebbek a kovetkezok:

o BKM — Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. (tovabbiakban: BKM nZrt.),

o BKK - Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt. (tovabbiakban: BKK), Budapest Kozat Zrt. (a
tovabbiakban: Budapest Kozut),

o Budapesti Kozlekedési Zrt. (a tovabbiakban: BKV),
a BGYH - Budapest Gyogyfiirdoéi és Hévizei Zrt.(a tovabbiakban: BGYH),
0 Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. (a tovabbiakban: BFVK).

Jelen Vagyongazdalkodasi terv hatdlya elsdédlegesen a kdzvetlen 6nkormanyzati tulajdonra terjed
ki (amely vagyonelemek a Févarosi Onkormanyzat Vagyonkimutatisaban nevesitettek), a kozvetett
tulajdonokra (tagvallalati részesedések, illetve tagvallalatok vagyonelemei) csak ezzel vald Gssze-
fliggéseiben:

o az Oonkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgokkal (ezekben val6d részesedés mint korlato-
zottan forgalomképes vagyonelem) val6 gazdalkodds természetesen targya az dnkormanyzati
gazdalkodasnak, ugyanakkor

O atarsasagok altal a tulajdonukban 1év6 vagyonnal valé gazdalkodas alapvetden kozvetleniil az
egyes tarsasagok feladata, rendszerint sajat vagyongazdalkodasi terv, azon beliil ingatlangaz-
dalkodasi terv alapjan, amelyeket az Onkormanyzat hagy jova; ezek kozvetleniil nem lesznek
részei a jelen Vagyongazdalkodasi tervnek, de ezek vonatkozdsdban a Vagyongazdalkodasi
terv alapelveket, célokat hataroz meg.

2.6 Az Onkormanyzat szakmai tevékenységeinek vagyongazdalkodasi szempontii straté-
giai felosztasa (szegmentalasa)

A vagyongazdalkodas kozéppontjaban az alap- és vallalt kozfeladatellatast biztositd szakmai szem-
pontok allnak és a mitkddés soran ez hatdrozza meg a strukturat is.
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A Févérosi Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 1évé tarsasagok a sajat tulajdonu, illetve altaluk
lizemeltetett fovarosi vagyonelemek tekintetében a szakmai tevékenységiiket 6nallo vagyongazdal-
kodas mellett valdsitjak meg a jelen vagyongazdalkodasi tervben megfogalmazott elvek mentén, to-
vabba akképpen, hogy ingatlangazdalkodasukat az alapitd Févarosi Onkormanyzat altal elfogadott
éves ingatlangazdalkodasi terv alapjan végzik.

A vagyongazdalkodasi szakteriilet — mint horizontalis feladatkdrrel bird szakteriilet — a FOpolgarmes-
teri Hivatal szervezetén beliil is kiilon szervezeti egységként jelenik meg, emellett 6nallo tarsasagi
formaban is (BFVK) megjelenik.

Az egyes kozfeladatok ellatasat szolgald vagyonelemek tekintetében a Fépolgarmesteri Hivatalon
beliil f0szabaly szerint az adott kozfeladat ellatasaért felel0s szervezeti egység latja el G.n. vagyon-
gazdaként a tulajdonosi jogok gyakorlasaval, kotelezettségek teljesitésével Osszefiiggd feladatokat
azzal, hogy a kozvetleniil egyes intézmények altal ellatott feladatok vonatkozasdban ez a fenntartoi,
alapitoi jogok gyakorlasaval osszefiiggd feladatokat, az ezzel kapcsolatos Onkormanyzati dontések
elokészitésével Osszefiiggd feladatokat jelenti.

A vagyongazdalkodasi terv egységes szemléletli modszertana a kdvetkezo tartalmi elemeket foglalja
magdaban:

o Az Onkormanyzat altal ellatott szakmai funkciok (feladatok) tartalmi elemeit, amelyekhez
a vagyongazdalkodas szempontjabol szakmai csoportok keriilnek hozzarendelésre,

o A szakmai tartalom (feladatellatds) megvaldsitasahoz sziikséges ingatlan és ingé vagyonele-
meket,

o A megval6sitashoz létrehozott gazdasagi tarsasagokat.

2.7 A vagyongazdalkodas alapelve
A vagyongazdalkodas kialakitott alapelve, mely szerint:

A vagyongazdalkodas alapelve, hogy

0 az dnkormanyzati feladatellatishoz (szakmai feladatellatas) az Onkormanyzat részérdl sziik-
ségesnek itélt sajat vagyonnal a gazdalkodast a szakmai feladatot ellato szervezet (szakteriileti
vagyongazdalkodo) végzi, mig

o anem szakmai feladatellatast timogatd vagyonnal valo gazdalkodast, valamint a vagyongaz-
dalkodas elvi iranyitasat a kozponti vagyongazdalkodo végzi
Ezzel a vagyongazdalkodas
o szakszerll vagyongazdalkodok altal,
0 a vagyon tipusa szerint egységes modon,
o szakmailag homogén csoportokban,
o egylittmiikodé modon valosul meg.

Mindezek teljesiiléséhez a szakmai kompetenciat minden szervezetnél 6nalloan, vagy kozponti szak-
mai szervezet altal sziikséges biztositani.
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Kozponti vagyongazdalkodoként végzett vagyongazdalkodas:

o A szakmai vagyongazdalkodast a kozvetlen portfélié vagyon esetén a Fopolgarmesteri Hiva-
tal (és a BFVK Zrt.), az értékpapirok esetén a Fépolgarmesteri Hivatal végzi, mint hozzaren-
delt vagyongazdalkodo.

0 A szakmai feladat ellatdsdhoz nem sziikséges minden mas vagyon esetén a FOpolgarmesteri
Hivatal (és BFVK Zrt.) a kozponti vagyongazdalkodo.

o A szakmai feladatellatdshoz nem sziikséges és iizleti értékkel nem rendelkezd vagyonelemek
a torténeti (jelenlegi) helyeiken maradnak kozéptavon (hosszl tdvon ezeket a kozponti vagyon-
gazdalkodas korébe indokolt vonni, de addig is azonos elvek mentén indokolt ezeket haszno-
sitani).
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II. AZ ERINTETT SZAKMAI TERULETEK

A szakmai teriiletek kijelolése soran azt kell figyelembe venni, hogy a vagyongazdalkodas szempont-
jabol az egyes szakmai teriiletek milyen kapcsolatban jelennek meg az Onkormanyzat rendszerében.
Az érintett kdzfeladatokhoz és azok ellatdsa modjahoz igazodon az egyes teriiletek vagyongazdalko-
dasa sajatosan alakul. Ennek alapjan a meghatarozhat6 szakmai teriiletek — kiilon jeldlve, ha valamely
intézmény jelenik meg elsddleges vagyongazdalkoddként:

o Kozponti vagyongazdalkodas (specidlis szakmai tertilet)

Ertékpapirok és pénzeszkozok esetén — Gazdasagi Igazgato Irodaja.

Minden mas, nem a szakmai feladatellatashoz tartozo vagyon esetén — Vagyongazdalkodasi
Foosztaly és BFVK Zrt.

0 Varosuzemeltetés szakmai teriileten

kozm és kozteriilet (Budapest Kozut), tavhé (BKM) vizikozmt (Vizmiivek, FCSM), kozvi-
lagitas (BKM)

kozlekedés, kozutkezelés (BKK/BKV/Budapest Kozut)

zoldfeliiletek (BKM)

fiirdélizemeltetés (BGYH).

a Kultura, turisztika, sport és ifjasagpolitika

szinhdzak (szinhazak mint gazdasagi tarsasagok)

sportlétesitmények (BSK)

idiilok (BSK, Romano Kher)

konyvtarak, levéltar (FSZEK, Févarosi Levéltar)

muzeumok, gylijtemények (egyes miuzeumok)

ovodak, kozétkeztetés (6vodak, ESZGSZ, FSZEK mint kdzds gazdasagi szervezet)

a Szocialpolitika

iddsotthoni ellatas (idésotthonok)
hajléktalanellatas (BMSZKI)

o Lakéasgazdalkodas szakmai teriileten a szocialpolitikai teriileten

bérlakasok (BFVK)
nyugdijashazak (BFVK)
lakastigynokség (BFVK).

A Févarosi Onkorményzat intézményei a kozfeladatot sajat tulajdonukba tartozé vagyonnal, vagy az
onkormdanyzati tulajdonban 1év6 vagyon hasznalataval latjak el. Utobbi jellemzéen vagyonkezelés
(alapvetden a koltségvetési szerveknél), mig gazdasagi tarsasagok esetén haszonbérlet vagy haszon-
kolcsonszerzddés alapjan torténik.
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1. Kozponti vagyongazdalkodok

1.1 Ertékpapirok és pénzeszkozok

Az értékpapirok és pénzeszk6zok esetén a Fopolgarmesteri Hivatal a kdzponti vagyongazdalkodo.

1.2 Minden mas, nem a szakmai feladatellatashoz tartozo vagyon

Minden az értékpapirokon kiviil esd a kdzponti vagyongazdalkodasi korbe tartozd vagyon esetén
(immaterialis, ingatlan, ingdsag, portfolid) a kozponti vagyongazdalkodast a Fopolgarmesteri Hivatal
végzi azzal, hogy a vagyongazdalkodasi feladatok megoldasaba kozvetleniil kapcsolédik a BFVK
Zrt. a kozfeladatellatasi szerzOdésének keretei kozott a vagyongazdalkodasi rendszert miikodtetve.

Az Onkorményzat vagyonaban jelenleg létezik egy olyan vagyoni kor, amely a szakmai feladatella-
tashoz nem sziikséges, ugyanakkor iizleti értékkel nem rendelkezik, amely vagyonelemek a torténeti
(jelenlegi) helyeiken maradnak kdzéptavon a jelenlegi vagyongazdalkodok hataskorében. Ezen va-
gyonelemek rendezését az Onkormdanyzat hosszabb tavon tervezi megoldani.

A Vagyonrendelet, illetve a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 nem lakas céljara szolgald
helyiségek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo 40/2006. (VIIL. 14.) 6nkormanyzati rendelet
(a tovabbiakban. Helyiségrendelet) alapjan, a Févarosi Onkormanyzattal kotott kozfeladellatasi szer-
z0dés keretében a nem szakfeladatellatdshoz rendelt ingatlanok, igy kiilondsen az iizleti vagyon ke-
zelését, a lakasingatlanok lizemeltetésével és fenntartasaval kapcsolatos operativ feladatokat a BFVK
latja el, emellett a Vagyonrendeletben eldirtak szerint kizardlagos joggal 14t el értékbecslési, ingoér-
tékesitéssel kapcsolatos €s egyéb, specialis vagyongazdalkodasi szaktudast igényld feladatokat.

1.3 Kozteriiletek

A Fovarosi Onkormanyzat tulajdoniba vagy vagyonkezelésébe tartozo kodzteriiletek — a kdzutak ki-
vételével — tekintetében a vagyongazdalkodast a kozteriiletek rendeltetésétdl eltérd haszndlata is
érinti, amelyre vonatkozoan kiilon szabalyozas (3/2013. (I1I. 8.) 6nkormanyzati rendelet a FOvarosi
Onkorményzat tulajdondban 4ll6 kozteriiletek hasznalatarol) van hatdlyban. Ennek a fajta — jellem-
zOen eseti, és 1dOben mindig korlatozott — hasznalatnak a sajatossaga, hogy a vagyonhasznositasi
szempontok mellett szamos kozérdeki cél egyidejli érvényesitésének igénye jellemzi, amely kozigaz-
gatasi hatdsagi eljarasban, adott esetben birosagok kézremiitkodésével torténik. A kézponti vagyon-
gazdalkodas e specialis tevékenysége az egyéb érintett vagyongazdalkodasi tevékenységekre (pl.
koziizemek, zoldfeliiletek stb.) tekintettel, azokat tamogatva és célrendszeriiket figyelembe véve
szlikséges végezni.

2. Szakteriileti vagyongazdalkodok

2.1 A varosiizemeltetés teriiletén

A varosiizemeltetés esetén a FOpolgarmesteri Hivatal szakmai feliigyelete és a feladatkorrel rendel-
kezd szervezeti egységeinek altalanos vagyongazdai feladatellatdsa mellett a szakmai tevékenység és
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ez ehhez rendelt vagyonnal valé gazdalkodas elsédlegesen a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tu-
lajdonéban all6 gazdasagi tarsasagokban torténik, igy alapvetden

o atavhdszolgaltatast, a kozvilagitast, tovabba a varos kozteriileteinek iizemeltetését — a kdzutak
kivételével — (beleértve a tisztitast €s szépitést), a temetdk lizemeltetését, valamint a zoldfelii-
letek fenntartasat és az ezekkel kapcsolatos szolgaltato tevékenységet a BKM Nonprofit Zrt.
latja el, tovabba a BKM Nonprofit Zrt. mint tulajdonos latja el tagvallalatainak szakmai va-
gyongazdalkodasat is.

o a kozlekedés és kozutkezelés szakmai terlileten a szakmai tevékenységet a BKK Zrt. latja el,
tovabba a BKK Zrt. (a Budapest Kozut Zrt. esetében, mint kizarolagos tulajdonos és a BKV
Zrt. esetében, mint tulajdonosi megbizott) latja el az altala iranyitott tarsasagok szakmai va-
gyongazdalkodasat is (a megfeleld iranyitasi jogok és finanszirozas megléte esetén), figyelem-
mel az adott kdzszolgéltatasi feladatok elldtdséra vonatkozoéan a Févarosi Onkormanyzattal
kotott kozszolgaltatasi szerzodésekre.

o avizikdzmiivek tekintetében a viz- €s csatornaszolgaltatas ellatdsat szolgalo vagyonelemeket
az adott szakfeladatot ellatd tarsasagok vagyonkezel6ként/bérloként (iizemeltetoként) kezelik
a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozottak szerint,

o a fiirdok lizemeltetése teriiletén a BGYH Zrt. a vagyongazdalkodo.

2.2 Kultuara, turisztika, sport és ifjasagpolitikai szakmai teriileten

A kultara, turisztika, sport és ifjisagpolitikai szakmai teriileten a Fopolgarmesteri Hivatal szakmai
feliigyelete ¢és a feladatkorrel rendelkezd szervezeti egységeinek altalanos vagyongazdai feladatella-
tasa mellett

0 a koltségvetési szervek utjan ellatott kozfeladatok esetében az adott intézmény mint vagyon-
kezelé gazdalkodik a Févarosi Onkormanyzat vagyonaval az erre vonatkozoé kiilon megélla-
podasok szerint, kivéve a Févarosi Allat- és Novénykert esetén, amely a Vagyonrendelet 53—
54. §-a szerint kezeli az alapitd okirataban a feladatellatasa céljara rendelt vagyont,

0 mig a gazdasagi tarsasdgok jellemzden a Févarosi Onkormanyzattal kotott— a BFVK altal ke-
zelt - haszonbérleti szerzddések alapjan hasznaljak a feladatellatdsukra rendelt ingatlanva-
gyont, a szinhazak esetén egyes tarsasigokat kizarolag a Févarosi Onkormanyzat (Katona Jo-
zsef Szinhaz, Orkény Istvan Szinhaz, Radnéti Miklds Szinhaz, Szabad Tér Szinhaz, Traf6 Kor-
tars Milvészetek Héaza), mig az G.n. kdzos miikddtetésti szinhdzakat (Jozsef Attila Szinhéz,
Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhdz, Madach Szinhaz, Margitszigeti Szinhaz, Uj Szinhaz,
Vigszinhdz) — az allammal az el6add-miivészeti szervezetek tdmogatasarol és sajatos foglal-
koztatasi szabalyairol sz6l6 2008. évi XCIX. torvény alapjan kotott, 2029. december 31-ig
tarto kiilon megallapodas alapjan — az allam miikddteti, gyakorolja az alapitoi jogokat és ko-
teles gondoskodni a miikodéshez sziikséges finanszirozasrol.

A kulturdlis intézmények (konyvtarak, levéltdr, mizeumok, kézmiivel6dési intézmények koziil a
FANK) vonatkozasaban kiilon kategoriat jelent a gy(ijteményi vagyon, amelynek kezelése speciélis
agazati szabalyok szerint torténik, és javarészt kevésbé gazdalkodast, mint inkabb értékmegdrzésként
értelmezendd.

A turisztikai feladatok vonatkozasaban konkrét kézzelfoghatd klasszikus vagyonelem kevésbé azo-
nosithato. E téren elsddlegesen a Budapest, a Fovaros mint brand, illetve ennek megjelenitési formai
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(tajékoztatd honlapok, védjegyek) jelentenek hasznosithatd, egyben megdrzendd és fejlesztendd ér-
téket (itt kdzponti vagyongazdalkodas folyik jelenleg, mig kordbban kifejezetten erre 1étrejott gazda-
sagi tarsasag végezte ezt a feladatot), illetve — és ez talan fontosabb —ez az érték a Févarosi Onkor-
manyzat hatokorébe tartozo feladatok, vagyongazdalkodas tekintetében relevans modon az egyéb te-
vékenységek ereddjeként teremtddik meg, és fejlodik.

Mindez azt jelenti, hogy a vagyongazdalkodas egy jelentds kore (mindenekel6tt a varosiizemeltetési,
kozlekedési és kulturdlis szakteriilet gazdalkodasa, kozteriiletkialakitas, haszndlat) kdzvetleniil is ki-
hat ra, igy ezen teriileteken a vagyonnal valé gazdalkodés soran a turisztikai szempontokat is indokolt
kovetkezetesen figyelembe venni. A 2026. évben zajlik a févarosi turisztikai (latogatdgazdasagi) stra-
tégia Osszeallitasa, amelyben e kérdéskorre is kifejezetten hangsuly keriil majd.

2.3 A szocialpolitika és a lakasgazdalkodas teriileten

A Féviérosi tulajdondban vagy vagyonkezelésében 4l16, tovdbba a Févarosi Onkorményzatot megil-
leté bérlokivalasztasi jogok alapjan hasznositott lakdsok egymastol jol elkiilonithetd kategoridkba
sorolhatdk, és az egyes kategoriak tekintetében eltérd tulajdonosi, vagyonkezelési €s bérlokivalasztasi
jogi konstrukciokra épiilnek. Ide tartoznak mindazon lakasok, amelyek a Févéarosi Onkormanyzat
tulajdonaban vagy vagyonkezelésében allnak, valamint azok is, amelyek esetében a fovarost bérloki-
jelolési, illetve kivalasztasi jog illeti meg — fliggetleniil attol, hogy a tényleges vagyongazdalkodast
fovarosi vallalat, keriileti onkormanyzat vagy mas szervezet latja el. E korbe sorolhatok a bérlakasok,
a nyugdijashézi lakésok, az intézményi és szolgalati lakasok, valamint a kiilonféle tarsashazi és spe-
cialis jogallasu ingatlanok is. E lak4asok hasznositisa a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozo6 egyes szabalyokrdl szold 1993. évi LXXVIIL. torvény (Lakastv.) rendel-
kezései, illetve a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonéban 1évé onkormanyzati lakdsok bérbe-
adasanak feltételeirdl, a lakbérek mértékérdl, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzatat megil-
letd bérldkivalasztasi jogok hasznositasanak szabélyairol sz6lo 41/2016. (XII. 29.) 6nkormanyzati
rendelet (Lakasrendelet) keretében tdrténik olyan modon, hogy a Févarosi Onkormanyzat tulajdona-
ban all6 lakasok, nyugdijashazak esetében a BFVK latja el az operativ feladatokat, mig a Fépolgar-
mesteri Hivatal a feladatellatas feliigyeletét €s az onkormanyzati dontések elokészitésének feladatat
latja el.

A lakastipusok sokfélesége ¢s az egyes esetekhez kapcsolodo eltérd jogositvanyok indokoljak, hogy
onallo lakasgazdalkodasi stratégia késziiljon a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban, va-
gyonkezelésében, illetve bérlokivalasztasi jogaval érintett lakdsokra. Ez a stratégia egységes keretben
kezeli az eltérd jogi és miikddési konstrukcidkat, ugyanakkor lehetdséget biztosit arra, hogy az egyes
lakastipusok sajatos funkcioihoz, tarsadalmi céljaihoz és fenntarthatd hasznositasdhoz igazodo esz-
kozok és szabalyok keriiljenek alkalmazasra.

A Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szold 1/2020. (11. 5.)
onkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 2. § 5a. pontja szerinti lakasiigynokségi feladato-
kat a BFVK latja el.
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III. A VAGYONGAZDALKODASI RENDSZER FELEPITESE ES MUKODTETESE

A keretrendszer felépitése €és a szakmai teriiletek legfontosabb vagyongazdalkodasi stratégiai Gssze-
tevéinek bemutatdsa utan rogziteni kell még a miikodtetéssel kapcsolatos néhany olyan Osszetevot,
amelyek nem kothetok kozvetleniil egyik szakteriilethez sem, viszont a vagyongazdalkodasi rend-
szerhez hozzatartozik.

1. A vagyongazdalkodas rendszerének felépitése

A vagyongazdalkodés rendszerének felépitése a szakmai iranyitds megvaldsuldsanak és a vagyon-
gazdalkodas megvalositasanak dinamikus egységeként jon 1étre, mely soran a szakmai feladatellatés
determinalja a vagyongazdalkodast.

A vagyongazdalkodas rendszere tartalmilag harom 6 egységben testesiil meg:

o A Fépolgarmesteri Hivatal

= egyrészt dltalanos szakmai feliigyeletet biztosit a vagyongazdalkodas rendszere felett, Gsz-
szefogja és koordindlja a teljes rendszert, szakmailag feliigyeli a BFVK Zrt. mint kézponti
vagyongazdalkodo szakcég tevékenységét, masrészt kozponti vagyongazdalkodoként a koz-
vetlen portfoliéo vagyon és az értékpapirvagyon kozponti vagyongazdalkoddja (kdzponti va-
gyongazdalkodés).

= masrészt az egyes kozfeladatok tekintetében a kialakitott szakteriileti rendben a szakmai fel-
adatellatashoz sziikséges vagyon altalanos vagyongazdalkodoi feladatait (tulajdonosi donté-
sek elokészitése, ideértve a beruhazasokra vonatkozo dontéseket is, valamint a feladatellatas-
sal megbizott cégek, intézmények szakmai feliigyelete stb.) is ellatja

o A BFVK altal ellatott feladatok

a A szakteriileti feladatellatasra 1étrehozott 6nallo tarsasdgok (BKK, BGYH és BKM), vagy
koltségvetési szervek, amelyek a szakmai feladatellatashoz sziikséges vagyon tekintetében el-
sOdleges vagyongazdalkodok.

A vagyongazdalkodas rendszerében a tényleges miikodtetés soran

Q centralizaltan torténik

= arendszermiikodést meghatarozo vagyongazdalkodasi szakmai elemek és modszertan meg-
hatarozasa,

» arendszerben érdekelt vezetok vagyongazdalkodassal kapcsolatos szakmai tamogatasa,
= az értékpapirokkal és a portfolio vagyonnal torténd gazdalkodas,
= az Onkorményzati feladathoz nem rendelt vagyonnal a gazdalkodas.

Q decentralizaltan valosul meg

» az dnkormanyzati feladatellatashoz sziikséges vagyonnal (ingatlan, immaterialis, ing0) tor-
ténd gazdalkodas azzal a korlatozassal, hogy az egyes vagyongazdak hasznositasi tevé-
kenységet csak specialis esetekben végezhetnek (egyedi engedélyekkel).

2. A vagyongazdalkodasi rendszer mitkodtetése

A vagyongazdalkodasi rendszer miikddtetése soran a vagyongazdalkodas megvalodsitasa
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o a kozponti vagyongazdalkodok tevékenysége altal torténik, ahol a vagyongazdalkodas va-
lamennyi tevékenysége megvalosul;

o a szakmai feladatot ellaté teriileteknél, ahol a szakmai feladat megoldasa mellett torténik a
vagyongazdalkodas lesziikitett vagyongazdalkodasi tevékenységekkel,

= a Fdosztalyok feliigyeletével, de a feladatot ténylegesen ellato intézmények, kialakitott gaz-
dasagi szervezetek, illetve l1étrehozott gazdasagi tarsasdgok megvaldsitasaban

= alétrehozott gazdasagi tarsasdgok vagyongazdalkodasi tevékenysége altal.

A koz€p- €s hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet a Kozgyiilés fogadja el, ugyanakkor annak vég-
rehajtasa keretében — éppen a fentebb vazoltak szerinti rendkiviil szertedgazo jellegli, rendeltetésii és
kezelési modjat tekintve is sokrétii vagyontomegre, és az ezeket hasznalo, hasznosito, ezekkel gaz-
dalkodo szamos kiilonb6z6 gazdalkodora tekintettel ezt éves tervekre (operativ vagyongazdalkodasi
tervekre) indokolt és célszert bontani.

A gazdasagi tarsasagok iizleti tervei részeként, illetve ezzel egyiitt kiilon, az ingatlanokra vonatkozé
ingatlangazdalkodasi tervként rendszerint késziil ilyen terv, és a Févarosi Onkormanyzat éves kolt-
ségvetésének tervezése keretében szintén éves szinten megtervezésre keriilnek a hasznositdsok bevé-
telei, illetve az ehhez sziikséges fejlesztések, beruhazasok, lizemeltetési feladatok, €s a koltségvetés
elfogadasat kovetden az iizleti tervekrdl vald dontéssel egyiitt jellemzden ezekrdl a tervekrdl is dontés
sziiletik, ugyanakkor a koltségvetési szervek vonatkozasaban ilyen kiilon dokumentum nem késziil,
emellett nem késziil olyan 4ttekintd éves terv, amely a Févarosi Onkormanyzat tekintetében attekin-
tené, 0sszehangolna az éves vagyongazdalkodasi terveket.

Az éves vagyongazdalkodasi tervek meghatarozasa el6tt indokolt a Fépolgarmesteri Hivatal koordi-
nalasaval egy éves vagyongazdalkodasi értekezletet tartani, ahol a gazdalkodok

0 beszamolhatnak a kdvetkez6 iddszak (1 év) vagyongazdalkodésa terén tervezett feladataikrol,
illetve az elmult 1dészak (1 év) vagyongazdalkodés keretében végrehajtott tevékenységeirdl,
tranzakcioirol;

o javaslatot fogalmazhatnak meg — a felmeriilt igények alapjan — a vagyongazdalkodas rendsze-
rének tovabbfejlesztésére, a mitkddtetés finomitasara;

o kéréseket fogalmazhatnak meg a vagyongazdalkodastol elvartaktol, illetve a sziikséges tamo-
gatasokrol.

Az igy megtargyalt éves tervek és beszdmolok alapjan célszerli minden adott évre vonatkozoan egy
éves vagyongazdalkodasi operativ tervet 6sszeallitani, amely

o tételesen Osszefoglalja az adott évi vagyongazdalkodasi koltségvetést, beleértve a tobb évre
athuzodo elkotelezettségeket,

o bemutatja az adott évi vagyongazdalkodasi koltségtervet, kiilonos tekintettel a vagyonnal kap-
csolatosan megjelend fix (lizemeltetés, allagkarbantartas és amortizacids) koltségekre, ame-
lyek az értékmegOrzést biztositjak,

o Osszehangoltan bemutatja az adott évre tervezett, a vagyoni kort érintd legfontosabb tranzak-
ciokat és prioritasokat.

Az éves vagyongazdalkodasi értekezletet olyan idészakban lenne érdemes tartani, és az éves operativ
tervet ugy Osszeallitani, hogy annak eredményei az egyes gazdalkodok koltségvetésében, operativ
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vagyongazdalkodasi terveiben, ingatlanhasznositasi terveiben figyelembe vehetdk legyenek, és a
dontéshozok elé mar erre tekintettel kialakitott dontési javaslatok keriilhessenek.

A vagyongazdalkodasi rendszer mitkddtetese soran alapfeladat a jelenlegi vagyonnal kapcsolatban
azt megallapitani, hogy a rendelkezésre all6 vagyonelemek mennyiben tamogatjak a Fovarosi Onkor-
manyzat feladatellatasat ¢s mennyire alkalmasak a szakmai feladatok kielégitésére.

A szakmai feladat ellatasdhoz sziikséges (indokolt) vagyoni kor meghatarozasa (audit) alapvetden
a szakmai feladatot ellatd szervezet feladata, de mind a munkamédszert (a Vagyongazdalkodasi
tervhez valo igazodast), mind pedig a kiadodo eredményt (az egységes szemléletli eredménybemu-
tatas érdekében) a kdzponti vagyongazdalkodokkal egytittmiikodve kell kialakitani.

A vagyongazdalkodas feladata elsdsorban annak kimutatdsa, hogy az egyes forgalomképes, vagy for-
galomképessé tehetd vagyonelemek esetén, ha az fiiggetlen piaci vagyonelemként funkcionalna,
mennyi lenne ennek a vagyonnak a hozama.

A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az egyes vagyonelemek esetén — amelyrél megallapitast nyert,
hogy az sziikséges az onkorményzati feladatellatdishoz — azt kimutatni, hogy ennek a vagyonnak
mennyi a bekertilési koltsége, és ez a koltség hogyan viszonyul egy alternativ funkcioellatas koltsé-
géhez (a sziikséges eszkoz kiviilrdl torténd igénybevételéhez).

A vagyongazdalkodas célrendszerét évente, az éves vagyongazdalkodasi operativ tervhez kapcsolo-
dodan sziikség szerint feliilvizsgélni, aktualizalni kell.

A vagyongazdalkodas rendszerében a tulajdonosi jogokat érinté dontések meghozatala a Kozgytilés,
illetve — az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint — az illetékes bizottsag, a féjegyz06 vagy a fépolgar-
mester hataskorébe tartozik. A vagyongazdalkoddsban érintett szervezetek vezetoi a tevékenységiiket
a tulajdonosi, alapitéi dontéseket elokészitd érintett hivatali szervezeti egységekkel szoros egyiittmii-
kodésben végzik.
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IV. A VAGYONGAZDALKODAS CELRENDSZERE

Bevezetés

A Févarosi Onkorményzat vagyongazdalkodasi terve nem maés, mint a mar meghatérozott stratégiai
Osszetevok (kiildetés, jovokeép, szegmentalt vagyoni €s vagyongazdalkodasi 6sszetevok, a vagyon-
gazdalkodas alapelve és a kijelolt és feliilvizsgalt célok) dsszessége, valamint a célelérést biztositd
fejlesztések nagyléptékii terve, amely tervek teljeskoriien Osszefoglaljak, hogy a Fovarosi Onkor-
manyzat a tervezett idészakban mit kivan tenni és elérni a vagyongazdalkodas teriiletén. A vagyon-
gazdalkodasi terv tovabbi része a célok pontositasat, a célelérést timogatd kulcs-sikertényezok meg-
hatarozésat, valamint a kulcs-sikertényezdk megvalosuldsat biztosito fejlesztések tervét foglalja 6sz-
sze.
A célok azonositasa soran alkalmazott jeldlések: ©

o K- kozponti, illetve altaldnos célok a vagyongazdalkodés rendszerében
B — a BFVK Zrt. esetén azonositott kdzponti célok
BKK — a BKK Zrt. (illetve az altala irdnyitott tarsasagok) esetén azonositott szakteriileti célok
BKM — a BKM Nonprofit Zrt. esetén azonositott szaktertileti célok
BGYH — a BGYH Zrt. esetén azonositott szakteriileti célok
VU — a kdzponti varosiizemeltetés szakteriileti célok
KU — a kulturalis szakteriileti célok

SP —sport szakteriileti célok

IF — az ifjisagpolitikai szakteriileti célok

0o 0o 0o 0O 000 0 o

SZ — a szocialpolitikai célok

A szaktertileti vagyongazdalkodok koziil a Févarosi Vizmiivek Zrt., illetve a Févarosi Csatornézasi
Mivek Zrt. vagyongazdalkodasara vonatkozoan a jelen vagyongazdalkodasi tervben kiilon célok és
fejlesztési javaslatok meghatarozasara nem keriil sor figyelemmel egyrészt arra, hogy e tarsasagok
nem kizarolagos fovarosi tulajdonban allnak, masrészt — €s ez a fontosabb — a gazdalkodasi korokbe
tartoz6 vizikozmiinek mindsiilé vagyonnal valod gazdalkodas olyan részletesen szabalyozott a koz-
ponti jogszabalyok szintjén, hogy az azokhoz képest e helyen kiilon célokat €s fejlesztési irdnyokat
meghatarozni nem célszerli. A szabalyozas elvei ugyanakkor alapvetden egyeznek az 6nkorményzat
elveivel is (elsOdleges a kozfeladatellatas ennek folyamatossaganak a biztositasa, gordiild fejlesztés
stb.).

6 A jeldlések kovetkezetes alkalmazésa soran a célok esetén hasznalt szam a cél sorszama az adott teriileten. A tovabbiak-
ban ezt a jelolésrendszert kiegésziti még a kulcs-sikertényezdk elnevezése és azonositasa esetén a "KST’ rovidités, vala-
mint a fejlesztések elnevezése és azonositasa esetén az "F’ rovidités
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1. A kozponti vagyongazdalkodasi célrendszer

A Févarosi Onkormanyzat meghatarozta azokat a célokat, amelyeket a vagyongazdalkodas teriiletén
el kivan érni (1.2.4 Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak céljai). Ezen célok specifikusan meg-

jelennek

o mint kozponti vagyongazdalkodasi célok, és

a atényleges vagyongazdalkodok szintjén.

1.1 A Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak kozponti céljai

A Févarosi Onkormanyzat azonositott kdzponti céljai a kdvetkezok’:

Azonositas

Leiras

Ko01

Egységes szemléletii, tiszta, atlathato, felelés vagyongazdalkodas megvaldsitasa

e valamennyi tipusu vagyon esetén,

szakszerli feladatmegoldassal,

e vagyongazdalkodasi kompetencia biztositasaval

e szakmai csoportokra bontva a vagyongazdalkodast

A vagyongazdalkodast a szakteriiletek a szakmai tevékenységiik részeként, azt kiegé-
szitve és annak alarendelve végzik (a kdzponti vagyongazdalkodok esetén f6 tevékeny-
ségként)

K02

Koézremiikédés az 6nkormanyzati feladatellatashoz sziikséges vagyon biztositasa-
ban, a vagyon értékének megorzése.

K03

Az 6nkormanyzati feladatellitishoz kézvetleniil nem sziikséges vagyonnal valé
gazdalkodas mikéntjét hosszabb tavon a hozamtermel6 képesség (a magasabb ho-
zam) donti el.

K04

Az 6nkormanyzati ingatlanok esetén olyan vagyongazdalkodasi feltételrendszer
miikodtetése, amelynek keretében az ingatlanok hasznalati koltségének kimuta-
tasa nem elhagyhaté.

K05

Az Onkormanyzat kotelezo és onként vallalt feladatai ellatasahoz sziikséges tarsa-
sagi részesedések tobbségi 6nkormanyzati tulajdonban torténé megtartasa.

Ko6

Az 6nkormanyzati feladatellitasahoz hasznalt ingatlanok optimalizalasa

e a miikodési hely,

o a feladatmegoldas minbsége,

e ¢s az iizemeltetés koltsége szempontjabol.

K07

A fenntarthat6 fejlodés és tarsadalmi felelosségvallalas szempontjainak figyelem-
bevétele az ingatlanok iizemeltetésénél és feljitasanal

K08

Az ingatlanvagyon elemeinek fejlesztésére vonatkozé dontések esetén a vagyon ér-
tékének megorzése, a koltséghatékony hasznalhatéosaganak elomozditasa, illetve a
minél eredményesebb és folyamatos hasznosithatésaga biztositisanak szempont-
jait folyamatosan érvényesiteni sziikséges és erre megfelel6 forrasokat kell allo-
kalni

7 a vérosfejlesztési-rendezési dontések, valamint az eredeti felosztast kovetd jogszabalyi valtozasok figyelembevételével
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Azonositas Leiras
K09 Az ingatlanok osszetételének, valds értékének, helyének és miiszaki allapota szak-
mai jellemzdinek naprakész ismerete.
Az adott vagyonelemhez kapcsolodé vagyongazdalkodas bevételei és koltségei, ér-
K10 téknévekedése és értékcsokkenése egy helyen meriiljenek fel a tisztanlatas, a kolt-
ségvetési tervezés és menedzselhetdség érdekében.
A vagyongazdalkodas rendszerében a célok teljesiilésének méréséhez olyan szam-
K11 szeriisithet6 visszacsatolasi rendszer miikddtetése, amely rendszeres informacié-
kat biztosit.
K12 A Fépolgarmesteri Hivatal és a BFVK Zrt. kozotti feladatkori atfedések minima-
lizalasa
A vagyongazdalkodasban érdekelt szakmai szervezetek egyiittes miikodési és
K13 LT P . - .
egyiittmiikodési rendszerének mitkodtetése.
A Févarosi Onkormanyzat rendelkezésére 4ll6 atmenetileg szabad pénzeszkozok
K14 biztonsagos és tékemegtarto befektetése a legkisebb kockazat vallalasa mellett az
elérheté legmagasabb hozam elérése érdekében

1.2 Altalanos operativ vagyongazdalkodasi elvek

A fovarosi vagyongazdalkodas célrendszere, alapelvei a kovetkezok (a B jelzetli célok megvaldsitasa

a BFVK-n keresztiil torténik):

Azonositas Leiras

K15

A Févarosi Onkormanyzat torzsvagyona egy részének iizemeltetése és
hasznositdsa a Fépolgiarmesteri Hivatal feladata a BFVK bevonasaval

K16

Egységes szemléletii, atlathato, a tényleges jogi statuszokat bemutato
vagyonnyilvantartasi rendszer miikodtetése, mely rendszer a teljes 6n-
kormanyzati vagyon osszetételérol és értékérdl az informaciok napra-
készen tudja biztositani, a vagyongazdalkodas alapinformaciéit kezel-
nie és ezzel a vagyongazdalkodas szamszaki alapjait megteremteni a
vagyonkataszter kotelez6 adattartalman tilmutat6 adattartalommal

o Az ingatlanvagyon-kataszter céljara hasznalt alkalmazas modernizalasa,
sziikség szerinti kivaltasa a rendszer mikddési tapasztalat alapjan

o A torténeti adatok visszakereshetéségének biztositisa

o Rovid/kozéptavon megvaldsitds az ingatlanok tekintetében

e Hosszabb tdvon megvalositas valamennyi vagyonelem esetén

K17

A pénziigyi rendszerek fejlesztése a vagyongazdalkodasi tevékenység
hatékonyabb monitorozasa, eredményességének jobb nyomon kovethe-
t6ésége, az adatalaph vagyongazdalkodas feltételeinek megteremtése ér-
dekében

K18

A vagyongazdilkodas megvalodsitasahoz sziikséges szabalyozasi hattér
biztositasa, a szabalyozas sziikség szerinti feliilvizsgalata iddészertien
megvalosul

B01

A szakmai teriiletek vagyongazdalkodasi tevékenységével nem érintett
vagyon esetén a vagyongazdalkodasi tevékenység kozponti, egységes
szemléletii, a piaci miikodés szempontjai szerinti biztositasa, ebben a
BFVK szerepének erdsitése

e a BFVK Zrt. 4ltali portfoliovagyon-kezelés megvalositasa
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Azonositas Leiras

e ajelenleg egyes adgazati vagyongazdalkodoé szervezetekhez tartozo ingat-
lanokkal valé gazdalkodas BFVK Zrt.-hez rendelése
¢ iizleti vagyonba tartozo6 ingatlanok teljes kore

¢ anem szakmai feladatellatast szolgalo és hasznosithato ingatlanok

o vagyonkezelésbe vett, hasznosithaté Duna parti ingatlanok kezelésének
BFVK Zrt.-hez rendelése

o a szakmai teriiletek fétevékenységéhez nem kapcsolddo ingatlanok teljes
kori iizemeltetése és hasznositasa.

e BFVK kozfeladatellatasat szabalyozo keretszerzodés ezzel 6sszhangban
torténd feliilvizsgalata

A tevékenységének végzése soran az kozponti vagyongazdalkodas ko-

B02 rébe tartozo6 vagyon (ingatlan- és portféliovagyon, ingdsag) jovahagyott

éves karbantartasi, fejlesztési tervek szerint torténik

Az onkormanyzat kozponti vagyongazdalkodasi céljai megvalositasa-

hoz sziikséges optimalis vagyoni hattér megteremtésére vonatkozo

szakmai tamogatas folyamatos, megfelel6 szinvonalu és koltséghaté-

kony biztositasa.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi rendszerének tervezésében és

kialakitasaban a BFVK mint vagyongazdalkodasi szakmai, modszer-

tani kozpont vesz részt, amely ennek keretében

e ateljes vagyoni kor esetén egy egységes vagyongazdalkodas rendszert
alakit ki, és gondoskodjon a folyamatos karbantartasarol, aktualizalasarol

o kialakitja és koordinalja az egyes — adott esetben kiils6 — érdekelt szerve-
zetek kozotti egyiittmiikodés feltételrendszerét, és kozremiikodik a kap-
csolatok fenntartasaban és az egylittmiikddés biztositasaban

B03

B04

e szakmai, adott esetben operativ segitséget nyujt a vagyongazdalkodok
részére sajat vagyongazdalkodasuk megvalositasa tekintetében

¢ az ingatlanok hasznositasara javaslatokat, fejlesztési elképzeléseket ké-
szit allit dssze.

A BFVK Zrt. altal kezelt vagyon hozamtermel6 képességének mérése

megvalosul

B05

2. Szakteriileti vagyongazdalkodok célrendszere

A Févarosi Onkorményzat egyes szakteriileti tevékenységei a vagyongazdélkodas teriiletén szorosan
kapcsolodnak a kdzponti vagyongazdalkodashoz. Ennek megfelelden a kdzponti vagyongazdalkodas
altalanos céljai érvényesek a szakteriiletekre is azzal, hogy a kdzponti célokhoz kapcsolodnak tovabbi
szakteriileti célok is. A kapcsolddo szaktertiileti célok mellett vannak specidlis, csak az adott szakte-
riiletre jellemzd vagyongazdalkodasi célok is.

A szakteriiletekre jellemzd specialis célok szempontjabdl kiilonleges helyet foglal el a BKM Nonpro-
fit Zrt. a BKK Zrt. és a BGYH Zrt.

BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. szakmai céljai

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt., mint szakteriileti (szakmai) vagyongazdéalkod6 azono-
sitott céljai:

Azonositas Leiras
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BKM1

Az ingatlangazdalkodas hatékonysaganak novelése

BKM1.1

Az alapfeladatokhoz kapcsolodo (kdzszolgaltatas, kdzeél) ingatlanvagyon meghataro-
zasa, mikodtetési koltségeinek racionalizalasa.

Az ingatlangazdalkodashoz kapcsolodd ingatlangazdalkodasi kontrolling modul

BKM2 kifejlesztése
BKM?2.1 Rovid/kozéptavon az ingatlangazdalkodasi kontrolling rendszer 1étrehozasa, adatfeltol-
| tése
Ko6zép/hosszabb tavon a rendszermiikddtetés megvalodsitasa és integralasa a kozponti
BKM2.2 | vagyongazdalkodas vagyongazdalkodasi kontrolling moduljaba (az ingatlanokra vo-
natkozoan)
BKM3 Az ingatlangazdalkodasi terv folyamatos fejlesztése és miikodtetése

BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. szakmai céljai

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt., mint szakteriileti (szakmai) vagyongazdalkodé azono-
sitott céljai:

Azonositas | Leiras
BKK 1 A BKK alapitasi koncepciéjaban megfogalmazott céloknak megfelelgen
e egységes szemléleti,
o tlathato,
e hatékony,
o gazdasagos,
o &s tulajdonosi szemléleti
vagyongazdalkodas miikodtetése a kozlekedési €s kozutkezelési dgazat teljes intéz-
ményrendszerére kiterjedden
BKK 1.1 | Egységes vagyonnyilvantartas folyamatos miikddtetése
A kozlekedési és a kozutkezelési feladatokat ellaté vallalatok tulajdonosi kontroll-
BKK 2 janak megvalositasa a vagyongazdalkodasi teriiletre is kiterjedéen
BKK 2.1 | Mennyiségi és mindségi mutatok kidolgozasa
A mutatok alapjan a hasznalat és hasznositas, annak eredményének, illetve az
BKK 2.2 iizemeltetés koltségeinek folyamatos kontrollja
BKK 2.3 A tulajdonpsi vagyongazdalkodasi kontroll eszkézrendszerének vizsgalata, az erre vo-
natkozo fejlesztések elokészitése és megvaldsitasa a kontroll erdsitése érdekében
BKK 3 A BKK és az altala irdnyitott tarsasagok feladatellatasahoz sziikséges vagyon biz-
tositasa
BKK 3.1 | Amortizaci6 kimutatasa, eszk6zok potlasa
BKK 3.2 | Vagyon értékének megbrzése
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Tulajdonosi érdekeket szem el6tt tarté vagyonhasznositas folytatisa olyan vagyon
BKK 4 esetében, amely nem a BKK vagy az altala iranyitott tarsasagok tulajdonaba tar-
tozik (fovarosi, allami stb. tulajdon)

Egyes fovarosi, allami stb. tulajdon esetében az egyiittmikodések, szerzédéses kapcso-

BKK 4.1 latok kialakitasa, fejlesztése és folyamatos kontrollja

A Korszerii kozlekedés-szervezéshez (innovativ technologidk alkalmazasaval) a

BKKS sziikséges eszkozallomany és infrastruktira biztositasa, fejlesztése
BKK 6 A tevékenység végzéséhez sziikséges ingatlanok jogi helyzetének rendezése
BKK 7 A Févaros kozlekedési modelljéhez tartozo6 eszkozok (ingatlanok, jarmiipark) tu-

lajdonjoganak rendezése

A jelenlegi tulajdonviszonyok jogszabalyi megfeleloségének feliilvizsgalata, sziik-
BKK 8 ség esetén rendezése, esetleg jogszabaly-valtoztatas kezdeményezése a tulajdonvi-
szonyok rendezésének érdekében

A BKK szakmai céljainak teljesitéséhez (kivéve a BKK 5 szakmai célt) sziikséges feltétel, hogy a
BKK ne csak vagyongazdéalkodasi, hanem cégjogi értelemben is valddi tulajdonosi, irdnyitasi jogokat
gyakoroljon az altala irdnyitott két tarsasdg (a BKK a Budapest Kozut Zrt. esetében kizardlagos tu-
lajdonos, a BKV Zrt. esetében tulajdonosi megbizott) felett, illetve, hogy a kézponti vagyongazdal-
kodas mitkodtetéséhez sziikséges dedikalt forrast az Onkormanyzat biztositsa.

2.2 Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. szakmai céljai

A Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt., mint szakteriileti (szakmai) vagyongazdalkod6 azonositott
céljai:

Azonositas Leiras

BGYH1 Az ingatlangazdalkodas hatékonysaganak novelése

Az alapfeladatokhoz (kozfiirdok miikodtetése mint onként vallalt kozfeladat) kap-
BGYHI.1 | csolddd ingatlanvagyon meghatarozasa, miikddtetési koltségeinek, és az egyes ingat-
lanokban talalhat6 ‘in. "holt téke" racionalizaldsa.

Az ingatlangazdalkodashoz kapcsol6dé ingatlangazdalkodasi kontrolling modul
BGYH2 kifejlesztése

Rovid/kozéptavon az ingatlangazdalkodasi kontrolling rendszer 1étrehozasa, adatfel-
BGYH2.1 | t51tése

Ko6zép/hosszabb tavon az ingatlangazdalkodas hatékony megvalositasa és ennek
BGYH2.2 | egyes adatainak rogzitése a kozponti vagyongazdalkodas vagyongazdalkodasi kont-
rolling moduljaba (az ingatlanokra vonatkozoan)

BGYH3 Az ingatlangazdalkodasi terv folyamatos fejlesztése és miikodtetése

BGYH4 Budapest teriiletén taldlhato kutak és forrasok egységes viz-reservoirként tor-
téno kezelése, megorzése
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2.3 A varosiizemeltetési feladatokkal osszefiiggo egyéb (kozponti) szakmai célok

Azonositas

Leiras

viUo01

A csatornahalézat és csatorna vizi kozmii vagyon kézvetlen 6nkormanyzati
tulajdonban legyen

vi02

Kis vizfolyasok jogi (tulajdonosi, lizemeltetési) viszonyainak rendezése

viUo03

Arvizvédelmi nyilvantartasok aktualizalasa, miiszaki tartalmanak naprakész bizto-
sitasa, amely a grafikus nyilvantartasra is vonatkozik

vUo04

A viz- és csatornarendszerek esetén a valds allapotok felmérése, megismerése (mii-
szaki allapot, amortizaltsagi érték, valamint ezek egymashoz képesti
viszonyanak a megallapitiasa)

vUo0s

A Févaros tulajdonaban levo gazdasagi tarsasagok kozmiivei esetében az egységes
nyilvantartas kialakitasa

viUo06

A Févaros arvizvédelmi rendszerének fejlesztése

Rovid/kozéptava cél

A vizgazdalkodasi koncepcio elkészitése

A vizgazdalkodasi koncepcid részeként az arvizvédelmi beavatkozasi javaslat ellendr-
zése

Az elkésziilt dokumentumok alapjan az ElGzetes Megvalosithatosagi Tanulmany szerint
a fejlesztések megvalositasanak az idébeli titemezése.

Hossza tava cél

A févarosi arvizvédelmi miivek folyamatos jogszabalyi eldirasoknak valdo megfelelden
tartasa, és — a koltségvetési lehetdségek figyelembevétele mellett — a jogszabalyokban
eldirt szint folotti kiépités.

vio7

A gépjarmiivel val6 varakozasi célu teriiletek hasznositasanak egységesitése, a vara-
kozasi (parkolasi) kozszolgaltatas iizemeltetése hatékonysaganak javitasa

viUo08

Jogszabaly modositas kezdeményezése (el6készitése) a felszin feletti és alatti, hely-
rajzi szaimmal nem rendelkezo létesitmények kozhiteles nyilvantartasba torténé fel-
vétele céljabol ezen vagyonelemek 6nallo és sajatos a rajuk jellemzo sajatos kovetel-
ményeket, koriilményeket figyelembe vevo eredményes vagyongazdilkodas lehetévé
tétele érdekében

2.4 A kulturalis, turisztikai, sport és ifjusagpolitikai teriilet szakmai céljai

Kulturalis teriileten:

Azonositas Leiras
Az 6nkormanyzati kulturalis feladatellatashoz (kotelez6 és onként vallalt) sziiksé-
KU01 ges vagyon értékének megorzése, fenntartasa allagmegovasa és a sziikségessé valé
fejlesztések idészerii megvaldsitasa
KU02 A muzeilis intézmények, konyvtarak és kozmiivel6dési intézmények, feladatok
fenntartisahoz pénziigyi alap biztositasa
A Kkulturalis agazati feladatellatasra alkalmatlan megiiresedé ingatlanok agazati
KU03 w1 L Lo r o wor PP s 4
korbol valo kivonasa, iizleti vagyonként torténo hasznositasba vétele
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Sport teriileten:

Azonositas Leiras
Az sporttal dsszefiiggé onkormanyzati feladatellatashoz (kotelezé és onként vallalt)
SP01 sziikséges vagyon értékének megorzése, fenntartisa allagmegovasa és a sziikségessé
valé fejlesztések id6szerii megvaldsitasa
SP02 A sport tarsasag fenntartasahoz a megfelelé pénziigyi alap biztositasa
SP03 A sport célu ingatlanok hasznositasaval a fovarosi sporttevékenység tamogatasa
A sport agazati feladatellatasra alkalmatlan megiiresed6 ingatlanok agazati kérbél
SP04 L DL PP ‘o .
valo6 kivonasa, iizleti vagyonként torténo hasznositasba vétele

Ifjusagpolitika tertileten:

Azonositas Leiras
A koznevelési intézmények feladatellatasat (2 6voda) és az ifjusagi feladatok ellata-
IF01 sat (taborok és galéria) szolgalé vagyonelemek miikodtetéséhez kapcsolodo va-
gyongazdalkodas racionalizalasa
IF02 A koznevelési agazati feladatellatasra alkalmatlan megiiresed6 ingatlanok agazati
korbol valé kivonasa, iizleti vagyonként torténé hasznositasba vétele

2.5 A szociadlpolitikai teriilet szakmai céljai

Azonositas

Leiras

SZ01

A szocialpolitika szakteriileten meglévé vagyonelemek miikodtetésének optimaliza-
lasa

SZ02

A jogszabalyi eldirasoknak valé megfelelés folyamatos feliilvizsgalata, ellendrzése a
rendelkezésre all6 vagyonelemek esetén

SZ03

Lakasgazdalkodasi stratégia elkészitése, elfogadtatasa rovid tavon, hosszu tavon pe-
dig a stratégiaban rogzitettek szerint a lakasvagyonnal torténé gazdalkodas, a va-
gyon fejlesztése a BFVK-val egyiittmiikodve

o lakasgazdalkodasi stratégia elkészitése

o lakasgazdalkodasi stratégia elfogadasa, kihirdetése

e hosszu tavu lakasgazdalkodas vagyoni alapjainak kialakitasa és fejlesztése
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V. A VAGYONGAZDALKODASI TERV MEGVALOSITASANAK KULCS-SI-

KERTENYEZOI

crer

biztositja a kijelolt célok elérését. A célok elérését lehetdve tevd kules-sikertényez6k meghatarozasa
szakteriiletenként tortént a kovetkezdok szerint.

1. Kulcs-sikertényezok meghatarozasa a kozponti vagyongazdalkodasi teriileten

A kozponti vagyongazdalkodok teriiletén az aldbbi célokhoz, célcsoportokhoz a kovetkezd kulcs-
sikertényezdket lehet azonositani:

Célok

Ko01
K13
B01
B04

K02

K14

K02
K14

K18

K03

K04
K09

B02
B03

KO05

K18

B01
B02

KIO  |—

K16 -_—

K14 EE—

K16 |———p

Azonositas Kulcs-sikertényez6 megnevezése, leirasa
K-KST 01 Miikddé vagyongazdalkodasi rendszer megléte
K-KST 02 | A vagyongazdalkodast tdimogato pénziligyi rendszer megléte
K-KST 03 Tényleges jogi statuszokat bemutat6 adatbazis megléte
Osszehasonlito pénziigyi modellek megléte
K-KST 04 (miikodési eredményt adé modell)
K-KST 05 Valos piaci értékek rendelkezésre allasa, ismerete
A tobbségi tulajdont tarsasagok mitkddtetésére vonatkozo fe-
K-KST 06 lilvizsgalt, az aktualis gazdalkodasi feladatok tekintetében
adekvat szabalyozas rendelkezésre all
K-KST 07 | Egységes vagyongazdalkodasi rendszer miikddtetése
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Azonositas

Célok Kulcs-sikertényez6 megnevezése, leirasa
Ko06
I];; —| K-KSTO08 Optimalis ingatlanallomany megléte
BO1
Eié K-KST 09 A vagyonnyilvantartas rendszerében a gazdalkodast timogato
BO1 -_— informaciok megléte
K10
Eg —>| K-KST 10 | A beavatkozasi informaciok rendelkezésre allasa
B04
I];j »| K-KST 11 Fejlesztési és racionalizalasi sziikségletek ismerete
K10
EB —>| K-KST12 |Aktuilis vagyongazdalkodasi stratégia rendelkezésre 4llasa
B04
K10
EB —_—| K-KST13 Stratégiai kontrolling informaciok megléte
B04
BOS o KKST 14 A vagyongazdalkodast tamogat6 pénziigyi kontrolling rend-
szer megléte
K05 A vagyongazdalkodasi célok érvényesiilését biztositd napra-
» K-KST 15 . p 1 .
B01 » kész szabalyozasi kdrnyezet megléte
E‘H A BFVK Zrt. kdzponti vagyongazdalkodasi feladatainak ella-
K12 > K-KST 16 | tasara vonatkozo, az annak ellatasat kiszamithatéan biztosit
szerzOdéses rendszer 1éte
B01
BO01 —_— | K-KST 17 Tarsasagi portfoliokezelési rendszer megléte
K02 »  K-KST 18 Pénziigyi tervek rendelkezésre allasa

Vagyongazdalkodasi terv

31. oldal



A vagyongazdalkodas szempontjabol kulcsfontossagli egy olyan vagyongazdalkodasi rendszer €s a
pénziigyi adatok olyan kezelése, amely hathatésan képes tdmogatni a vagyonnal kapcsolatos donté-
seket, ¢s alapvetd informaciokat biztosit a mindennapi munkavégzéshez is. Ezért a tamogatd pénz-
iigyi rendszer megléte elengedhetetlen a kijelolt szintli miikodés megvaldsitasahoz.

Az Onkormanyzat folyamatosan, jelentds erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy a vagyonnal
kapcsolatos nyilvantartasai, a meglévo jogi alapadatok megfelelé pontossaggal és mindségben ren-
delkezésre alljanak. Ez a tisztdzo tevékenység jelenleg is folyik és a jovében is folytatni kell, amig a
teljes kort attekintés €s adatjavitas, pontositas meg nem valosul.

A Févarosi Onkormanyzat vagyona esetén — a vagyon tipusatol fiiggetleniil — sziikség van a vagyon
értékének a meghatirozasara, amely minden vagyongazdalkodasi tevékenység alapja. A vagyon
konyv szerinti értéke rendelkezésre all, de a konyv szerinti érték nem tiikkrozi a vagyon tényleges
értekét, és nem alkalmas megalapozott napi szintli vagyongazdalkodasi dontések meghozatalara. A
teljes vagyontomeg rovid akar éves gyakorisagu teljes és folyamatos vagyonérték-feliilvizsgalata
ugyanakkor nem kivitelezhetd. Erre tekintettel megfeleld mechanizmusok miikodtetése sziikséges —
elsddlegesen a naprakész €s a vagyon értékének meghatarozasa szempontjabol relevans adatokat tar-
talmaz6 nyilvantartas 1étrehozatalaval és az adatok megbizhatosagat biztositd miikkddtetésével, illetve
a vagyonértékelési eljarasok priorizalasaval koncentraldsaval a hasznositas szempontjabol leginkabb
relevans vagyonelemek korében.

A Févarosi Onkormanyzat kételezd és onként vallalt feladatellatasahoz sziikséges, indokolt és opti-
malis mértékii vagyon meghatirozasa oriasi feladat, és a vagyongazdalkodasi tevékenység egyik
alapjat jelenti. Az 6nkormanyzati tulajdon esetén az egyes mikodo szervezetek, intézmények és tar-
sasagok feladatellatasahoz sziikséges vagyoni kor lehatérolasa, és onkormanyzati szintli optimaliza-
lasa jelentds vagyoni tartalékok feltarasat teszi lehetdvé, amivel a vagyonhasznositas eredményessége
fokozhato.

A meglévo vagyon Osszetételérdl a jelenleg is rendelkezésre 4llo, és évente aktualizalasra keriild va-
gyonkimutatas tdjékoztat, azonban ez a vagyonkimutatis — elkészitésének jogszabalyban rogzitett
céljanal fogva is — nem alkalmas a vagyongazdalkodas tényleges alapinformacids bazisaként funkci-
onalni, ezért sziikség van a vagyongazdalkodas szempontjait is szem el6tt tartdé gazdalkodasi szem-
1¢életli vagyonnyilvantartds megvalositasara.

A vagyongazdalkodasnak — az ingatlangazdalkodas utani — masodik legjelentdsebb szakteriilete a
tarsasagi portfolio kezelése, amelynek a tobbi vagyongazdalkodasi teriilettdl eltérden specialis 1gé-
nyei vannak. Ennek megfelelden a vagyongazdalkodas rendszerén beliil kell miikddtetni a tarsasagi
portfolio kezelés rendszerét is.

A vagyongazdalkodas alapkovetelménye, hogy ez a gazdalkodéasi szemléletli vagyonnyilvantartas
mint adatbazis informatikai eszk6zokkel is elemezhetd, kezelhetd formaban is rendelkezésre alljon a
vagyongazdalkodok részére.
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2. Kulcs-sikertényezok meghatarozasa az egyes szakteriileteken

A szakteriileti vagyongazdalkodok teriiletén az alabbi célokhoz, célcsoportokhoz a kovetkezo kulcs-
sikertényezdket lehet azonositani.

2.1 BKM Budapesti Kéozmiivek Nonprofit Zrt.

A szakteriiletek esetén a BKM Budapest Kozmiivek Nonprofit Zrt. kulcs sikertényezoi is kiemelt
figyelmet érdemelnek €s elsdsorban a vagyonnyilvantartéasi feladatokhoz kapcsolddnak.

Célok Azonositas Kulcs-sikertényezé megnevezése, leirasa

BKMI » BKM-KST 01 | Integralt ingatlan nyilvantartasi rendszer megléte

BKMI.1

BKM1 > BKM-KST 02 {\z"alapfelad?tf)k ellatasah'oz kaypc;ss)lcr)do 1ngatla}nok kihasznaltsagi
¢s lizemeltetési szempontd mindsitésének megléte

BKM2

BKM2.1 » BKM-KST 03 | Ingatlangazdalkodasi kontrolling rendszer megléte

BKM2.2

BKM3 » BKM-KST 04 | Aktudlis ingatlangazdalkodasi terv megléte

Az ingatlan-nyilvantartasi rendszer megtjitasa képezi az alapot a vagyonnyilvantartasi rendszer fej-
lesztéséhez, amelyet a kdzponti vagyonnyilvantartasi rendszerrel 6sszehangolt médon célszerli meg-
valositani. A kdzponti rendszerbe épiil be az alulrdl épitkezd szakmai teriileten megujitott vagyon-

nyilvantartas.
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2.2 BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

A BKK Zrt. esetén a kulcs-sikertényezok a vagyon megujitasara, értékének gyarapitasara és a fej-
lesztések hatékonysaganak ndvelésére irdnyulnak.

Célok Azonositas Kulcs-sikertényez6 megnevezése, leirasa
BKK1 = BKK-KST 01 | Valos vagyoni helyzet felmérése
BKKI.1
BKK1 o .
BKK11 | BKK-KST 02 | Piaci értékek elemzése
BKKI —p | BKK-KST 03 | Vagyongazdalkodasi operativ terv megléte
BKKI.1
BKK?2
BKK2.1 Tulajdonosi kontroll szisztematikus érvényesitése a BKK altal
BKK2.2 BKK-KST 04 iranyitott vallalatok tekintetébené
BKK?2.3
BKK?2
BKK2.1 Mennyiségi és mindségi mutatok megléte a BKK altal iranyitott
—_— -
BKK2.2 BKK-KST 05 vallalatok esetén
BKK2.3
BKK3
BKK3.1 BKK-KST 06 A BKK altal iranyitott tarsasdgok vagyona értékének megdr-
BKK3.2 zése, jo allapotban léte
ggll((: 1 A mai igényeknek megfeleld vagyonelemek, technoldgiak, inf-
BKKS- m—p| BKK-KST 07 | rastrukturalis eszk6zok fejlesztéséhez, a vagyongazdalkodéashoz
BKK7 a sziikséges emberi- és anyagi eréforrasok rendelkezésre allas

A kozlekedési és kozatkezelési szakmai teriileten — hasonloan a kozponti vagyongazdalkodashoz — a
vagyongazdalkodas és a magas szintli, a gazdalkodast timogatd nyilvantartasi rendszer adatbazisanak
a megteremtése tekinthetd az egyik kulcs teriiletnek.

A hatékony vagyonkezelés és tulajdonosi iranyitas fontos eszkoze az ellendrzés, ami elképzelhetetlen
egy stratégiai mutatoszdmrendszer kialakitasa és az azt tamogat6 informdacids rendszer nélkiil.

A kulcs-sikertényezOk teljesitéséhez sziikséges feltétel, hogy a BKK ne csak vagyongazdalkodasi,
hanem cégjogi értelemben is valodi tulajdonosi, iranyitasi jogokat gyakoroljon a két érintett tarsasag
felett, valamint, hogy a kdzponti vagyongazdalkodas miikodtetéséhez sziikséges dedikalt forrast az
Onkormanyzat biztositani tudja olyan médon hogy a vagyonelemek értékének megérzése és fokoza-
tos fejlesztése révén a feladatellatds mindségi szintje megmaradjon, illetve ndvekedjen, miikodtetési
hatékonysaga javuljon.

23 Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt.

A Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt. kulcs sikertényezdi is kiemelt figyelmet érdemelnek és el-
sOsorban a vagyonnyilvantartési feladatokhoz kapcsolddnak.
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Célok Azonositas Kulcs-sikertényezé megnevezése, leirasa
BGYH1 |=—eep | BGYH-KST 01 | Integralt ingatlan nyilvantartasi rendszer megléte

BGYH1 Az alapfeladatok ellatasahoz kapcsolodo ingatlanok kihasz-
BGYHI.] |m————p| BGYH-KST 02 | naltsagi ¢s lizemeltetési szemponti mindsitésének megléte,
fejlesztések és felujitdsok megtorténte

BGYH2
BGYH2.1
BGYH2.2

BGYH3 j=———p | BGYH-KST 04 | Aktudlis ingatlangazdalkodasi terv megléte

A 4

BGYH-KST 03 | Ingatlangazdalkodasi kontrolling rendszer megléte

A BGYH esetén az ingatlan-nyilvantartasi rendszer megujitasa képezi az alapot a vagyonnyilvantar-
tasi rendszer fejlesztéséhez, amelyet a kozponti vagyonnyilvantartdsi rendszerrel sszehangolt médon
célszerli megvalositani. A kozponti rendszerbe épiil be az alulrdl épitkezd szakmai teriileten meguji-
tott vagyonnyilvantartas.

Az ingatlanok iizemeltetési szemponti mindsitése korében cél a vallalati ingatlangazdalkodasi stra-
tégiaban megfogalmazott célok teljesitése €s ezen célok eléréséhez sziikséges feladatok és fejleszté-
sek megvalositasa.
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2.4 Varosiizemeltetési teriilet

A varosiizemeltetési feladatok jelentdsége rendkiviil nagy az Onkormanyzat vagyongazdalkodasa-
ban, mert a feliigyelt vagyon nagysaga — els6sorban a nem f{izleti tipusu vagyon esetén — jelentds. A
feladatok ebbdl kovetkezOen a vagyongazdalkodas soran a fejlesztésekre, miiszaki elemzésekre és a
fejlesztések anyagi forrasanak a biztositasara koncentralnak.

Célok Azonositas Kulcs-sikertényez6 megnevezése, leirasa
vUo1 » | VU-KST 01 | A kézmii szolgaltatok tobbségi tulajdonban maradjanak
vio3 - . _—
viea VU-KST 02 | Miiszaki nyilvantartdsok megléte és miiszaki tartalmanak naprakészsége
vUo02 .
viUo03 ~~_ Agazati fejlesztési tervek megléte (kis vizfolyasok, arvizvédelmi, gordiilo
vi06 > VU-KST03 fejlesztési tervek)

VU06  j———p | VU-KST 04 | A FSvérosi arvizvédelmi rendszer fejlesztéséhez a forrasok rogzitése

VI:JOS A megvaldsult fejlesztések és a gazdasagi tarsasagok tulajdonaban 1évo
VU08 |\ | VU-KST 05 vagyonelemek esetén a tulajdonjogi és nyilvantartasi rendezettség eléré-
séhez az eréforrasok biztositasa

viuo7 Aktualis, a koltséghatékony és eredményes tizemeltetést biztositd parko-

| VU-KST 06 | 4i megllapodasok megléte

Alapvetden megjelend szakmai igény a rendelkezésre all6 vagyonnal kapcsolatos teljes korii nyilvan-
tartasok megléte, €s ezen nyilvantartdsok adattartalméanak kiszélesitése a jelenleg is foly6 tevékeny-
ségek folytatasaként.

A varosilizemeltetés egyes szakmai teriiletein kdzéptavh tervek kidolgozasa sziikséges. A szakmai
teriilet valamennyi meghatarozott szakteriiletén sziikséges, hogy rendelkezésre alljanak a részletes
fejlesztési tervek. Pontos iddiitemezés sziikséges a megvalositas folyamatara.

Az arvizvédelem teljes korli megoldéasa az egyik legsiirgetdbb feladat a szakteriilet vagyongazdalko-
dasi feladatai k6zott, amely jelentds anyagi eréforrasokat is igényel.

2.5 A kulturalis, turisztikai, sport és ifjusagpolitikai teriilet

A szakmai teriiletek vagyongazdalkodasi feladatai az elmult idoszakban atalakultak az egyes agazati
vagyonelemek hasznalati modjahoz és a feladatok atrendezddéséhez igazodva. A vagyongazdalkodas
sulypontja ezért a fejlesztésre €s a tulajdonosi szerepkorh6z kapcsolddo kotelezettségekbdl eredo fel-
adatokra helyezddott at.

Célok Azonositds Kulcs-sikertényezé megnevezése, leirdsa
KU01 KU-KST 01 I Az agazati vagyon fejlesztéséhez kapcsolodo tervek megléte

KU02 »| KU-KST 02 | A pénziigyi hattér megléte |
KU01 KU-KST 03 Megfelel6 allapotu kulturalis ingatlanok ’
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KU01 KU-KST 05 | Felujitasra, folyamatos karbantartasra fordithato pénzeszk6zok megléte |

KU04 KU-KST 06 | A nem sziikséges vagyon agazati korbdl valo folyamatos kivondsa |
Célok Azonositas | Kulcs-sikertényez6 megnevezése, leirasa
SP01
SP02 |—— SP-KST 01 | Megfelelo allapott sportlétesitmények
SP03
SPo1 Felujitasra, folyamatos karbantartasra fordithaté pénzeszkozok
SP02 > SPKST 02 | =7 A5 1O p
SP03 g
SP01
SP02 |———ep| SP-KST 03 | Tervszertlien, folyamatosan karbantartott ingatlanok
SP03

SP04 —>| SP-KST 04 | A nem sziikséges vagyon agazati korbol valo folyamatos kivonasa I

{gg; IF-KST 01 ggogo, a felujitasokra ¢és a fejlesztésre koncentrald koncepcidé meg-

A leromlott allagu, felujitast igényld vagyonelemekre teljes kort felmérést kell késziteni és folyama-
tosan frissiteni, tovabba meg kell valdsitani a tervszerii karbantartast, felujitast valamennyi szaktertii-
leten. Az ehhez sziikséges pénziigyi fedezetet pedig biztositani sziikséges.

A finanszirozas megolddsa nem csak a szakteriilet, hanem az egész Onkormanyzat szintjén is meg-
hatarozé kérdésként jelenik meg. A kozponti és a szakteriileti finanszirozéas egyensulyanak megte-
remtése alapkérdés.

A felgjitasok, fejlesztések megvalositasdhoz sziikséges a tervek elkészitése és azok jovahagyasa az
Onkormanyzat vezetése €s a kozponti vagyongazdalkodok részérdl.

2.6 Szocialpolitikai teriilet

A szocialpolitikai szakteriilet a jovOben kiemelt szerepet kap, ezt jelzi a tevékenység foosztalyi szintre
emelése is. A Féosztaly tevékenysége jelentdsen megnétt a lakdsgazdalkodési feladatok megvaldsi-
tasaval, amelyhez a lakdsallomany is hozzatartozik.

Célok Azonositas Kulcs-sikertényez6é megnevezése, leirasa

S7.01 > | S7.KST 01 Szocialis agazati jogszabalyoknak megfeleléen az intézményi ingatlan-
S702 - allomény folyamatos feliilvizsgdlata és fejlesztése

S701 s . .

sz02 > SZ-KST 02 | Koltségek megismerése

S703 » | SZ-KST 03 | Lakasgazdalkodasi stratégia megléte
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S703 | SZ-KST 04 | Lakasvagyon hozzarendelése a lakdsgazdalkodasi stratégiai célokhoz |

A szocialpolitika valamennyi (hajléktalan-ellatéas, lakasgazdalkodas, id6skori ellatas) teriiletén az in-
gatlanvagyon fejlesztése, bovitése meghatarozo sikertényezové valik.

A megfelel6 vagyongazdalkodasi dontések meghozatala elképzelhetetlen a koltségek alapos ismerete
nélkiil. Sziikség van a koltségosszetevoket befolyasold tényezok valtozdsanak nyomon kovetésére,
amihez a pénziigyi rendszerek fejlesztése is kell.

A lakéspolitika megvalositasahoz sziikséges a stratégia kidolgozasa, amely részleteiben tartalmazza
a lakasokkal kapcsolatos jovébeni célokat.
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3. A Kkulcs-sikertényezok csoportositasa

A kialakitott kulcs-sikertényezok szakmai Osszetételiik és kapcsolatuk szerint — a konnyebb attekint-
hetdség érdekében — csoportosithatok, amivel egyben kijelolik a kialakitandé vagyongazdalkodasi
terv stratégiai fokuszait. Ezt figyelembe véve a vagyongazdalkodasi terv kozponti része négy straté-
giai fokusz koré csoportosithato, amit kiegészitenek a szaktertileti tervek 6nallo feladatai:

1. A vagyongazdalkodasi rendszer alkoto6i és miikodtetendd dsszetevdinek dsszessége

A vagyongazdalkodasi rendszerhez és a rendszer miikddéséhez kozvetleniil 10 kulcs-
sikertényez0 kapcsolodik, melyek struktirdja a kdovetkezo.

| K-KST 01 | Miikodé vagyongazdilkoddasi rendszer megléte |

—>| K-KST 07 | A vagyongazdalkodasi rendszer mitkodtetése |

—>| SZ-KST 03 | Lakasgazdalkodasi stratégia megléte |

—»| K-KST 06 | A tobbségi tulajdont tarsasagok miikddtetésére vonatkozo feliil-
vizsgalt, az aktualis gazdalkodasi feladatok tekintetében adekvat
szabalyozas rendelkezésre all

—>| K-KST 08 | Optimalis ingatlanallomany megléte |

\4

K-KST 15 | A vagyongazdalkodasi célok érvényesiilését biztositdé naprakész
szabalyozasi kornyezet megléte

— | K-KST 12 | Aktualis vagyongazdalkodasi stratégia rendelkezésre allasa |

—>| K-KST 13 | Stratégiai kontrolling informaciok megléte |

—»| K-KST 16 | A BFVK Zrt. k6zponti vagyongazdalkodasi feladatainak ellatasara vonatkozo,
az annak ellatasat kiszamithatdan biztosit szerz6déses rendszer 1éte

| K-KST 17 | Tarsasagi portfoliokezelési rendszer megléte |

2. A vagyongazdalkodas pénziigyi dsszetevoi és kapcsolddd pénziigyi részei

A masodik azonosithaté meghatarozé csoport a vagyongazdalkodas rendszerében a
pénziigyi Osszetevok Osszessége, mely esetében 4 kulcs-sikertényezdrdl lehet be-
sz€Ini a kovetkezd struktaraban.

| K-KST 02 | A vagyongazdailkodast timogaté pénziigyi rendszer megléte |

—>| K-KST 14 I A vagyongazdalkodast timogatd pénziigyi kontrolling rendszer megléte I

—’| K-KST 18 | Pénziigyi tervek rendelkezésre allasa |

»
>

| K-KST 04 | Osszehasonlito pénziigyi modellek megléte (miikddési eredményt
ado modell)
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3. A vagyonnyilvantartas problematikéja

A vagyongazdalkodas frekventalt fokuszteriilete a vagyonnyilvantartas, amely alapot
biztosithat valamennyi vagyongazdalkodési tevékenységhez. A részteriilethez 4
kulcs-sikertényez0 keriilt azonositasra az alabbiak szerint.

| K-KST 09 | A vagyonnyilvantartas rendszerében a gazdalkodast timogaté informaciok megléte |

—>| K-KST 03 | Tényleges jogi statuszokat bemutatd adatbadzis megléte |

[ »|K-KST 05 [ Valés piaci értékek rendelkezésre allasa, ismerete |

L »[K-KST 10 | A beavatkozési informéaciok rendelkezésre allésa |

4. Az onallo fejlesztések teriiletei, amelyek leggyakrabban konkrét ingatlanhoz, vagy
tertilethez kapcsolodnak

A Fovaros vagyonanak Osszetételét a megvaldsitott fejlesztések folyamatosan val-
toztatjak mindamellett, hogy az értékét novelik. Az optimalizalési tevékenységet se-
gitik a fejlesztések és racionalizalasok, amelyet a K-KST 11 jelti kulcs-sikertényezd
tartalmazza.

| K-KST 08 | Optimalis ingatlanallomany megléte

—>| K-KST 11 | Fejlesztési és racionalizalasi sziikségletek ismerete |

5. A szakteriiletek (BKM, BKK, kozponti vérosiizemeltetés, kulturdlis, turisztikai,
sport és ifjusagpolitika, szocialpolitika szakteriilet) 6nall6 feladatai, amelyek kozvet-
leniil nem fiiggenek Ossze a kdzponti vagyongazdalkodasi fokuszokkal.

A szakterliletek kulcs-sikertényezdi a vagyongazdalkodassal €s a miikodtetéssel 6sz-
szefiiggd feladatokra fokuszalnak az alabbi dsszetételben:

- a BKM Nonprofit Zrt. esetén 4 azonositott kulcs-sikertényezd
- a BKK Zrt. esetén 7 azonositott kulcs-sikertényezd
- a kOzponti varosiizemeltetés esetén 6 azonositott kulcs-sikertényezd

- a kulturdlis, turisztikai, sport és ifjisagpolitika szakteriileten 11 azonositott kulcs-
sikertényez0

- mig a szocialpolitikai szakteriileten 4 azonositott kulcs-sikertényezo.

A fenti stratégiai fokuszokat és 6nallo feladatokat kdvetik a megfogalmazott fejlesztések és a nagy-
1éptekil projekttervek rendszere is (1. melléklet).
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VI. A CELELEREST BIZTOSITO FEJLESZTESEK

A vagyongazdalkodasi rendszer stratégiailag elérendd célallapotdhoz a kulcs-sikertényezok teljesii-
1ése sziikséges. A kivant célallapotot akkor érheti el a rendszer miikodése, ha a megfeleld fejleszté-
seket a Fovaros végrehajtja. Ezért olyan fejlesztési irdnyokat kell megfogalmazni, ami tdmogatja a
kulcs-sikertényezdk megvalosulasan keresztiil az azokhoz rendelt célokelérését.

A kialakitott kulcs-sikertényezokhoz ezért elsd 1épésként azonositasra, majd kidolgozasra kertiltek
azok a vagyongazdalkodasi fejlesztési projektek, amelyek megvaldsulasatol varja a Fovaros a kijeldlt
célok eléréseét.

A kulcs-sikertényezdk és a kijeldlt fejlesztések kapcsolatait az egyes vagyongazdalkodok esetén az
alabbiak.
1. A fejlesztések kijelolése a kozponti vagyongazdalkodas teriiletein

A kulcs-sikertényezdk megvaldsuldsdhoz a kdzponti vagyongazdalkodas esetén 15 db fejlesztési pro-
jekt kertlt kijelolésre. A fejlesztési projektek tartalmaznak jelenleg is futd fejlesztéseket, illetve a
kozponti vagyongazdalkodas fejlesztésre iranyulo jelenlegi tevékenységét.

kules-sikerte- fejlesztési projektek

nyezok
K-KST 01 >| K-F 01 Vagyongazdalkodasi rendszer tovabbfejlesztése |
K-KST 02 | KoF 02 A Févaros pénziigyi rendszerének vagyongazdalkodas igényt fejlesz-
K-KST 18 " tése

K-KST 03 >| K-F 03 A rendezetlen jogi allapott ingatlanok rendezése |
K-KST 09 >I K-F 04 A gazdalkodast tamogato informaciok eléallitasa |

A Fopolgarmesteri Hivatal és a BFVK kozotti feladatmegosztas feliil-
vizsgalata és hatékony feladatellatast segitd keretek, informacidaram-
lasi és feleldsségi szabalyok kialakitasa a vonatkozo kozfeladatellatasi
szerzddéses feltételek rogzitése

K-KST 16 K-F 05
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A kisebbségi részesedések esetén a tarsasagok iizleti értékének megha-
K-F 06 tarozasa, valamint a portfolié kezelés jogi feltételrendszerének fejlesz-
tése, portfoliokezelés rendszer kialakitasa

K-KST 05
K-KST 17

v

Egységes vagyongazdalkodasi rendszer miikodtetése és mitkodési fel-
tételeinek biztositdsa

K-KST 08 K-F 08 Ingatlanallomany optimalizalasa

K-KST 07 K-F 07
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K-KST 04

K-KST 10 Pénziigyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdalkodas tamo-
» K-F 09 (.

K-KST 14 gatasara

K-KST 15
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kulcs-sikerté-

nyezik fejlesztési projektek
K-KST 08 . ao . . .
K-KST 09 » K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése
K-KST 12 K-F 11 Ingatlanok felujitasi terveinek kidolgozasa |
K-KST 13 K-F 12 Vagyongazdalkodasi tervezés és stratégiaalkotas |
K-KST 10 K-F 13 Stratégiai kontrolling kialakitasa |
K-KST 03 A vagyongazdalkodasra vonatkoz6 dnkormanyzati szabalyozas feliil-
K-KST 06 » K-F 14 vizsgalata, a gazdalkodasi koriilményekhez igazodd folyamatos kiiga-
K-KST 15 zitasa

|

K-KST 11 K-F 15 Ingatlanok fejlesztése |

A fejlesztési projektek megvalosulasa, azaz teljes atfutasi ideje tobb esetben is atnyulik a hosszabb
tava — azaz a 2026. évet kovetd — idoszakra.

A kulcs-sikertényezok és fejlesztési projektek kapcsolataiban a fejlesztési projektek kertiltek novekvo
sorrendben &brazolasra €s igy az egyes projekthez kapcsoldodd kulcs-sikertényezd(k) nem egymas
utani sorszdmozottak.

A kijelolt kozponti fejlesztések nagyléptékii projekt tervei az 1. mellékletben keriilnek bemutatésra.

2. A fejlesztések Kkijelolése a szakteriileti vagyongazdalkodok teriiletein

A szakmai vagyongazdalkodok esetén a BKM és a BKK kulcs-sikertényez6i megvaldsulasahoz 3,
illetve 5 fejlesztési projekt keriilt kialakitasra, a Varosiizemeltetési Fosztaly esetén 5, mig a kultura-
lis, turisztikai, sport, koznevelés és szocialpolitikai szakmai teriileten 8 fejlesztés fogalmazodott meg.

A fejlesztési projektek a szakmai vagyongazdalkodok esetén is tartalmaznak jelenleg is futd fejlesz-
téseket, illetve a szakteriileti vagyongazdéalkodok fejlesztésre iranyul6 jelenlegi tevékenységét is.

2.1 BKM fejlesztési projektjei

Kulcs-sikerté-

nyezék fejlesztési projektek

BKM-KST 01 ‘—»‘ BKM-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése

Az alapfeladatok ellatasahoz, valamint a kiegészitd tevékenységekhez
BKM-F 02 kapcsolodod ingatlanok kihasznaltsagi €s lizemeltetési szempontl mi-
noésitése

BKM-KST 02
BKM-KST 03

v

BKM-KST 04 |——— BKM-F 03 Ingatlangazdalkodasi terv aktualizéldsa
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A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. esetén a kulcs-sikertényezdk eléréséhez olyan fejlesz-
tési projektek keriiltek meghatarozasra — 6sszhangban a kdzponti teriiletek fejlesztéseivel —, amelyek
els6sorban az ingatlan-nyilvantartas fejlesztését, valamint a holdinghoz tartozé szolgaltato tarsasagok
stratégiai irdnyitasat €s ellendrzését tamogatjak.

Kiemelt feladat a MOL — BKM ko6zos vallalat 1étrehozasahoz sziikséges ingatlangazdalkodasi felada-
tok végrehajtasa.

2.2 BKK fejlesztési projektjei

Kulcs-sikerté-

nyezék fejlesztési projektek
BKK-KST 01 o/ BKK-F 01 Integralt vagyon-nyilvantartasi rendszer l1étrehozasa és miikddtetése a
BKK-KST 02 e BKK Zrt. és az altala iranyitott vallalatok vonatkozasaban

BKK-KST 07—/ BKK-F 02  Emberi eréforrésok biztositésa

BKK-KST 04 Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK altal iranyitott tar-

BKK-KST 05 BKK-F 03 sasagok tekintetében

\ 4

A Fovaros 0j kozlekedési modelljéhez tartozo vagyoni eszkdzok (in-
BKK-F 04 gatlan, jarmu) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak vizsgalata, jogi
rendezése

BKK-KST 06

v

| BKK-KST 03 l—»l BKK-F 05 Vagyongazdalkodasi operativ terv aktualizalasa |

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. esetén a kulcs-sikertényezdk megvalosulasat — az ingat-
lan-nyilvantartasi rendszer fejlesztése mellett — az irdnyado6 kozlekedési modell kialakitasahoz sziik-
séges vagyoni eszkozok fejlesztése tamogatja. Természetesen ebben az esetben is fontos a BKK Zrt.
altal irdnyitott tarsasagok ellendrzésének a tovabbi fejlesztése is.

A fejlesztési projektek teljesitésének eléfeltétele, hogy az Onkorményzat a végrehajtashoz sziikséges
forrast biztositsa.

23 BGYH fejlesztési projektjei

Kulcs-sikerté-

nyez6k fejlesztési projektek
BGYH-KST 01 » BGYH-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése
Az alapfeladatok ellatasdhoz, valamint a kiegészitd tevékenységek-
BGYH-KST 02 1z . O, o ,
» BGYH-F 02  hez kapcsolddo ingatlanok kihasznaltsagi és lizemeltetési szemponta
BGYH-KST 03 g . . LA fado o e s -
mindsitése, fejlesztések elokészitése és végrehajtasa

BGYH-KST 04 ———5{ BGYH-F 03  Ingatlangazdélkodasi terv aktualizalisa
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A BGYH Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. esetén a kulcs-sikertényezok eléréséhez olyan fej-
lesztési projektek keriiltek meghatarozasra — 6sszhangban a kdzponti teriiletek fejlesztéseivel —, ame-
lyek elsésorban az ingatlan-nyilvantartas fejlesztését, valamint az ingatlanstratégia iranyitasat és el-
len6rzését tamogatjak.

Kiemelt feladat a BGYH esetében az alapfeladat ellatdsdhoz sziikséges ingatlanok halaszthatatlan
felgjitasa.

2.4  Kozponti varosiizemeltetés fejlesztési projektjei

Kulcs-sikerté-

nyezék fejlesztési projektek

| VU-KST 01 l—»l VU-F 01 A kdzmiiszolgaltatok tobbségi nemzeti tulajdonanak megtartisa |

|VO-KST02 |——3/VU-F02  Miiszaki nyilvéntartasok aktualizalasa |

VU -KST 03

Vi -KST 04 VU-F 03 Agazati fejlesztési tervek Osszeallitasa

\ 4

VU-KST05 |——» VU-F04  Eréforrésok biztositasa

Parkolasi megallapodasok feliilvizsgalata, egy koltséghatékony és

VU-F 05 eredményes lizemeltetést biztositd megallapodasrendszer 1étrehozasa

VU -KST 06

\ 4

A kdzponti varosiizemeltetési feladatok terén a kiillonb6z6 miiszaki nyilvantartasok és fejlesztési ter-
vek Osszeallitasa szolgélja a kulcs-sikertényezdk megvaldsulasat és a célok elérését. A tervezési ido-
szakban kiemelten sziikséges kezelni az arvizvédelemmel kapcsolatos vagyon fejlesztésének a vég-
rehajtasat.

2.5 A kulturalis, turisztikai, sport és ifjusagpolitikai teriilet fejlesztési projektjei

kulcs-sikerté-

nyezék fejlesztési projektek
KU-KST 01 . . o o 1 s
KU-KST 03 > KU-F 01 A’z'aga’zatl vagyon mlr}osegfejleszte’sehez sziikséges koncepcio kiala-
KU-KST 05 kitasa és a finanszirozas megtervezése

KU-KST 02 KU-F 02 A pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata

KU-KST 04 »| KU-F 03 Tol?l?segl tulajdont nonprofit tarsasdgok hatékony mukodésének biz-
tositasa

KU-KST 06 > KU-F 04 A s“zakma? tevekenyseg}lez nem sziikséges vagyon folyamatos atadasa
a kozponti vagyongazdalkoddknak

SP-KST 01 Sportlétesitmények folyamatos karbantartasa, fejlesztése a hosszu tavu

SP-KST 02 » SP-F 01 ) . . .

SP-KST 03 varosfejlesztéshez igazodva
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kulcs-sikerté-

nyezik fejlesztési projektek
SP-KST 04 > SP-F 02 A s"zakma.1 tevekenyseg’hez nem sziikséges vagyon folyamatos atadasa
a kozponti vagyongazdalkodoknak
IF-KST 01 o IF-F 01 In'gat}an(?k ’folryamatros karbantar’tasa, fejle§ztes1 tervek kialakitasa,
pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata

A szaktertilet a 2010-es évek feladatatszervezései nyoman lecsokkent vagyon miatt a kulcs-sikerté-
nyezok megvalosulasat az eréforrasok biztositasatol és a megmaradt ingatlanvagyon allagmegovasa-
tol ¢és felujitasatol varja.

A fejlesztések Gsszességében hosszutdvon meghatarozzak a Févaros kijeldlt céljainak elérési folya-
matat.

2.6 A szocialis agazat fejlesztési projektjei
kulcs-sikerté-

o fejlesztési projektek
nyezok 1 proj
A szocidlis dgazat intézményi ingatlanallomany folyamatos feliilvizs-
SZ-KST 01 S e
» SZ-F 01 galati (felujitasi, atalakitasi és bovitési) koncepcio kialakitasa és a fi-
SZ-KST 02 Lo .
nanszirozds megtervezése

SZ-KST 03 SZ-F 02 A lakasgazdalkodasi stratégia elkészitése

A lakasvagyon hozzarendelése a lakasgazdalkodasi stratégiai célok-
hoz

SZ-KST 04 SZ-F 03

v

A szocidlpolitikai szakteriilet kiemelt fejlesztési feladatai a hajléktalan-ellatas, a lakasgazdalkodas,
valamint az idéskori ellatas fejlesztése. A jelenleg mar elkezd6dott munka rovidtavon a lakasokkal
valo gazdalkodas stratégiai elképzelésének kialakitasa, a célok, prioritasok meghatarozasa.

A szaktertilet {0 fejlesztései kozé tartozik, hogy a vagyon-felujitasi, - korszertsitési (kiilonds figye-
lemmel az energiahatékonysagra) és bovitési tevékenysége elkezdddjon, és egy megujult, illetve
megndvekedett kapacitast ingatlanallomany alljon rendelkezésre.

A kijelolt szaktertileti fejlesztések nagyléptékii projekt tervei a 2. mellékletben lathatoak.

3. A fejlesztések tartalma és kapcsolatai a kozponti vagyongazdalkodok teriiletein

A tervezett fejlesztések a Févarosi Onkorményzat kdzponti vagyongazdalkoddsi rendszerében négy
stratégiai fokuszteriilet koré csoportosithatok.

Az elso stratégiai fokuszteriilet (fejlesztési teriilet) maganak a vagyongazdalkodasi rendszernek a
tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas folyamatainak Gjragondolésa, a legfontosabb két vagyongaz-
dalkod¢ szervezet, a Fopolgarmesteri Hivatal és a BFVK Zrt. egyiittmitkodésének ujragondolésa, be-
leértve a szerzddéses kapcsolat vizsgalatat és az ehhez kapcsolodo szervezeti rendszer és miikodés
illesztésének megvaldsitasat. A vagyongazdalkodasi rendszer fejlesztését tobb teriilet egyidejii fej-
lesztése tamogatja: a mitkddési, miikddtetési rendszer fejlesztése (rendeletek aktualizalasa, az
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ingatlan allomanyok optimalizalasa, valamint a portfoli6 kezelés rendszerének a fejlesztése, a pénz-
iigyi €s stratégiai kontrolling rendszer, informacids rendszer kialakitasa), valamint a vagyongazdal-
kodasi stratégia naprakészségének biztositasa a stratégiai kontrolling rendszer megvaldsitasan keresz-
til.

A vagyongazdalkodasi rendszer tovabbi fejlesztését tamogato fejlesztések €s azok Osszefiiggései:

| K-F 01 | Vagyongazdalkodasi rendszer tovabbfejlesztése |

—» K-F 05 A Vagyongazdalkodasi Féosztaly és a BFVK Zrt. kozotti feladat-
megosztas modellezése, kialakitasa

| K-F 07 A vagyongazdalkodasi rendszer miikodtetése és miikddési
feltételeinek biztositdsa

—»| K-F 06 A kisebbségi részesedések esetén a tarsasagok tizleti
értékének meghatarozasa, valamint a portfolio kezelés
jogi feltételrendszerének fejlesztése, portfoliokezelés
rendszer kialakitasa

L »[K-FO08 | Ingatlanalloméany optimalizalasa |
K-F 14 A vagyongazdalkodasra vonatkozé dnkormanyzati
—> szabalyozas feliilvizsgalata, a gazdalkodasi koriilmé-
nyekhez igazodé folyamatos kiigazitasa

—>| K-F 12 | Vagyongazdalkodasi tervezés és stratégiaalkotas |

—>| K-F 13 | Stratégiai kontrolling kialakitasa |

A kozponti vagyongazdalkodas teriileten azonositott fejlesztések nagyleptekii tervei az 1. melleklet-
ben keriiltek Osszefoglaldsra ,,A Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tervét megvalositd
kozponti fejlesztések nagyléptékii projekttervei” cimmel.

A misodik stratégiai fokuszteriilet a Févarosi Onkormanyzat pénziigyi rendszerének a fejlesztése
a vagyongazdalkodas hatékonyabb megvaldsitasa érdekében, amely azonban tilmutat a vagyongaz-
dalkodas teriiletén és komplex modon kezeli a kérdést. A kijeldlt stratégiai fokuszteriilet fejlesztései
azonban csak a vagyongazdalkodas Osszefliggéseit, kapcsolatait kezelik, de annak fejlesztése nem
képzelhetd el az egyéb pénziigyi vetiiletek fejlesztése nélkiil.

Ennek soran fejleszteni kell a pénziigyi tervezést és a gazdalkodast tamogato informaciokat létre kell
hozni és azokat a gazdalkodok rendelkezésére kell bocsatani, majd a mitkddés soran hasznalni azokat.
Létre kell hozni, majd miikddtetni kell a pénziigyi kontrolling rendszert.

| K-F 02 | A Féviros pénziigyi rendszerének vagyongazdilkodas igényii fejlesztése |

—»| K-F 04 | A gazdalkodast tamogatd informaciok eléallitasa |

—»| K-F 09 Pénziigyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdalkodas ta-
mogatisara
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Miutén a jelenleg miikodtetett vagyonnyilvantartasi rendszer csak a torvényi megfelelést biztositja,
de a hatékony vagyongazdalkodast nem tdmogatja megfelelden, ezért a harmadik stratégiai fokusz-
teriilet a vagyonnyilvantartas rendszerének a fejlesztése A nyilvantartas fejlesztése tobbiranyu fej-
lesztést igényel. Egyrészrol sziikséges az értékek naprakész ismerete, ehhez az értékelések elvégzése,
amely jelenleg is zajlik, masrészrdl a jelenlegi jogi rendezetlenségek fokozatos felszamolasa.

| K-F 10 | Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése |

—>| K-F 03 | A rendezetlen jogi allapotu ingatlanok rendezése |

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban jelenleg is — és a jovébeni ingatlanoptimalizalasok eredmé-
nyeképpen tovabbi — jelentds szamu és értékii, nem a kotelezo feladathoz kapcsolodo ingatlanvagyon
koncentralodik. Ezen ingatlanok hasznositdsa, fejlesztése a vagyongazddlkodas eredményessége
szempontjabol kiemelt jelentéségli. Ezért a negyedik stratégiai fokuszteriilet a fejlesztési tervek
Osszedllitdsa, amelyek részletesen kidolgozva készitik eld dontésre az ingatlanfejlesztéseket.

| K-F 11 | Az ingatlanok feliijitasi terveinek kidolgozisa |

—>| K-F 15 | Ingatlanok fejlesztése |

A kozponti vagyongazdalkodas teriiletén a négy meghatarozott stratégiai fokuszteriilet kijeloli az
Onkorményzat vagyongazdalkodasi tevékenységének kdzponti elemeit, mely szerint a vagyongaz-
dalkodasi rendszer tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas pénziigyi rendszerének vagyongaz-
dalkodast segitoé tovabbi fejlesztése (informacioszolgaltatds és nyomon kovetés, kontrolling) az in-
gatlanvagyon-nyilvantartas teljes korti megvalositasa, valamint az 6néllo, egyes ingatlanokhoz kap-
csolhat¢ felujitasi tervek elkészitése kertilnek a kdzponti vagyongazdalkodas fokuszéaba. A kijeldlt
stratégiai fokuszteriileteken a célok eléréséhez a vagyongazdalkodas rendszerét miik6do rendszerként
meg kell fogalmazni, a rendszert felépité human és eszkdzfeltételeket biztositani kell, a mitkodtetést
illeszteni kell a jelenleg meglévé hivatali struktirahoz, amivel tovabb fejleszthetd a Févarosi Onkor-
manyzat 0j vagyongazdalkodasi rendszere.

4. A fejlesztések tartalma és kapcsolatai a szakmai vagyongazdalkodok teriiletein

A Févarosi Onkormanyzat szakmai miikddési teriiletein kialakitott vagyongazdalkodasi fejlesztések
illeszkednek a kozponti vagyongazdalkodas fejlesztéseihez, valamint azokon tilmenden megfogal-
maznak még az adott szakmai teriilet-specifikus, a vagyongazdalkodassal 6sszefiiggd 6nallo fejlesz-
téseket is.

A szakmai teriiletek vagyongazdalkodasi fejlesztéseinek nagyléptékii tervei a 2. mellékletben kertil-
tek dsszefoglalasra ,,A Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tervét megvalositd szakteriileti
fejlesztések nagyléptékil projekttervei” cimmel.

A kozponti vagyongazdalkodashoz kozvetleniil kapcsolddo, de a szakmai teriileteken kialakitott fej-
lesztések elsd csoportja a vagyongazdalkodasi rendszer tovabbfejlesztésének a témakoréhez illesz-
kedik.
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| K-F 01

I Vagyongazdalkodasi rendszer tovibbfejlesztése

—| K-F 07

nek biztositasa

A vagyongazdalkodasi rendszer miikodtetése és miikddési feltételei-

—| K-F 06

A kisebbségi részesedések esetén a tarsasagok tizleti
értékének meghatarozasa, valamint a portfolio kezelés
jogi feltételrendszerének fejlesztése, portfoliokezelés
rendszer kialakitasa

———»| VU-F 01

A kozmiiszolgaltatok tobbségi
nemzeti tulajdonanak megtartasa

| KU-F 03

Tobbségi tulajdonti nonprofit tar-
sasagok hatékony miikodésének
biztositasa

——»|K-F 08

| Ingatlanallomany optimalizalasa

—| KU-F 04

A szakmai tevékenységhez nem
sziikséges vagyon folyamatos at-
adasa a kozponti vagyongazdalko-
doknak

—»| SP-F 02

A szakmai tevékenységhez nem
sziikséges vagyon folyamatos at-
adasa a kozponti vagyongazdalko-
doknak

—| BKM-F 02

Az alapfeladatok ellatasahoz kap-
csolodo ingatlanok kihasznaltsagi
¢és lizemeltetési szemponti mind-
sitése

—| BGYH-F 02

Az alapfeladatok ellatasahoz, va-
lamint a kiegészit6 tevékenysé-
gekhez kapcesolddo ingatlanok ki-
hasznaltsagi és lizemeltetési szem-
ponti mindsitése, fejlesztések eld-
készitése és végrehajtasa

—»[K-F 12

| Vagyongazdalkodasi tervezés és stratégiaalkotas

A vagyongazdalkodasi rendszer részeként megfogalmazott legfontosabb fejlesztések — a kdzponti
vagyongazdalkodok altal kijelolt és azok irdnyitasaval megvalosulo fejlesztésekhez kapcsolddva — a

——»| BKK-F 05

| Vagyongazdalkodasi operativ terv aktualizalasa

—»| KU-F 01

Az agazati vagyon mindségfejlesztéséhez sziikséges
koncepcio kialakitasa €s a finanszirozas megtervezése

——»| SZ-F 01

A szocialis agazat intézményi ingatlanallomany folya-
matos feliilvizsgalati (feltjitasi, atalakitasi és bovitési)
koncepcio kialakitdsa és a finanszirozds megtervezése
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rendelkezésre 4lld6 vagyon (elsOsorban ingatlanvagyon és tarsasagi részesedések) optimalizalasa a
felhasznaloi igények alapjan, és ehhez kapcsolddoan a feladatellatashoz nem sziikséges vagyon hasz-
nositasa, az ingatlanok atadasa a kdzponti vagyongazdalkodo felé, valamint a vagyon mikodtetési
hatékonysaganak a javitasa a vagyon Osszetételének, miikddési koltségeinek a megismerésével és
elemzésével. Formalisan megjelend feladat a vagyonhasznalatot szabalyozo — és az egész vagyon-
gazdalkodast lefed6 — vagyongazdalkodasi terv, valamint a vagyongazdalkodasi operativ terv 1étre-
hozasa ¢és aktualitdsdnak biztositasa.

A vagyongazdalkodas masodik kialakitott pillére a vagyonnyilvantartas rendszerének a fejlesz-
tése, amihez a BKM ¢és a BKK is csatlakozott a sajat teriiletiikon megjelend fejlesztési igénnyel. A
fejlesztések ezen csoportja magéaban foglalja magéanak a nyilvantartas rendszerének ¢és tartalmanak a
fejlesztését is.

| K-F 10 | Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése |

L »|BKM-F 01 | Az ingatlanvagyon-nyilvéantartasi rendszer fejlesztése |

—»| BKK-F 01 Integralt vagyon-nyilvantartasi rendszer létrehozasa és mitkddte-
tése a BKK Zrt. altal iranyitott vallalatok vonatkozasaban

BGYH-F 01 | Integralt vagyon-nyilvantartasi rendszer létrehozasa és miikodte-
tése

A kozponti fejlesztésekként megfogalmazott pillérek mellett megjelennek az egyes szakmai teriiletek
onallo fejlesztési igényei is, amelyek esetén két 1ényeges csoportot lehet megkiilonboztetni. Az elsd
csoportba azok a fejlesztések sorolhatdak, amelyek bar 6nallo szaktertileti fejlesztésként jelennek
meg, de a megvalositasuk soran feltétleniil sziikség van egy-egy kozponti fejlesztéssel vald egyezte-
tésre (nem a kozponti fejlesztés részeként, de azzal egyeztetett modon kell ezeket a fejlesztéseket
megvalodsitani), mig a masik csoportba a teljesen fiiggetlen, a szakteriiletek 6nall6 vagyongazdalko-
dasi tipusu fejlesztései sorolhatdak.

| A BKM 6nall6 vagyongazdalkodasi fejlesztése |

—>| BKM-F 03 | Ingatlangazdalkodasi terv aktualizalasa |

A BKM Nonprofit Zrt. esetén az ingatlangazdalkodasi tervek elkészitése soran az egységes kezelés
érdekében hasznos a kdzponti egyeztetések lefolytatasa.
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| A BKK Zrt. 6n4llé vagyongazdalkodasi fejlesztései |

—>| BKK-F 02 | Emberi eréforrasok biztositdsa |

Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK altal iranyitott

L » | BKK-F 03 tarsasagok tekintetében

A Fovaros kozlekedési modelljéhez tartozo vagyoni eszk6zok (in-
—» | BKK-F 04 | gatlan, jarm{l) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak vizsgalata, jogi
rendezése

—>| BKK-F 05 | Vagyongazdalkodési operativ terv aktualizalasa |

A BKK Zrt. egyeztetést igényld fejlesztése a tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése az altala
(jogi értelemben is) irdnyitott tarsasagok esetén, mivel ennek illeszkednie kell a kozponti kontrolling
¢s a stratégiai kontrolling elvarasaihoz, mig az iranyitott vallalatok részére a vagyon biztositasa — az
ehhez sziikséges forrasok rendelkezésre allas esetén - 6nallo feladat.

Ugyancsak 6nallo feladat a sziikséges emberi eréforras biztositasa, valamint a kozlekedési modellhez
kapcsolodo eszk6zok fejlesztése.

| A BGYH o6nall6 vagyongazdalkodasi fejlesztése I

——[BGYH-F 03 | Ingatlangazdalkodasi terv aktualizlasa |

A BGYH Zrt. esetén az ingatlangazdalkodasi terv elkészitése soran az egységes kezelés érdekében
szlikséges az illetékes testiiletek és szervezetek véleményezése és dontéshozatala.

| A kozponti varosiizemeltetés 6nall6 vagyongazdalkodasi fejlesztései I

L » VU-F02 | Miiszaki nyilvantartasok aktualizalasa |
—>| VU-F 03 | Agazati fejlesztési tervek osszedllitasa |
—> VU-F 04 | Eréforrasok biztositasa |
> ) Parkolasi megallapodasok feliilvizsgalata, egy koltségha-
VU-F 05 tékony és eredményes lizemeltetést biztositd megallapo-
désrendszer 1étrehozasa

A kozponti varoslizemeltetés (Fépolgarmesteri Hivatal illetékes szervezeti egységeinek) 6nallo fel-
adata az agazati fejlesztési tervek osszedllitasa, a miiszaki nyilvantartdsok aktualizalasa, kiemelten az
arvizvédelem megoldasara, valamint a fejlesztésekhez az eréforrasok biztositasa és a parkolasi meg-
allapodésok feliilvizsgalata. Ezekkel a kijelolt fejlesztésekkel kialakulnak a szakteriilet jovObeni te-
vékenységének szakmai alapjai.
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A Kkultira, turisztikai, sport és ifjusagpolitika szakmai teriilet 6nallé vagyongazdalkodasi fejlesz-
tései

—>| KU-F 02 | A pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata |
——| SP-F 01 Sportlétesitmények folyamatos karbantartasa, fejlesztése a hosszu

tavu varosfejlesztéshez igazodva

—| KI-F 01 Ingatlanok folyamatos karbantartasa, fejlesztési tervek kialaki-
tasa, pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata

A kultira, turisztikai, sport €s ifjusagpolitika szakmai teriileten is megfogalmazodott a vagyongaz-
dalkodas tovabbi fejlesztéséhez illeszkedden a finanszirozas megtervezése, amely tevékenység nem
képzelhetd el a kozponti vagyongazdalkodasi stratégidhoz valo illesztés biztositasa nélkiil. A tobbségi
tulajdonban 1évd nonprofit tarsasdgok megtartdsa és miikodtetése soran elsdésorban azt kell megvizs-
galni az egyeztetések soran, hogy hogyan lehet a tarsasagok fejlesztését, és esetleges tokebevonasokat
megvaldsitani, valamint hogyan tudja a kézponti vagyongazdalkodoként 1étrehozott BFVK Zrt. segi-
teni a szakmai gazdalkodé munkdjat. A szakmai teriilet még tovabbi, operativ fejlesztéseket is meg-
fogalmazott a vagyongazdalkodéssal Osszefiiggésben, amely fejlesztések a szakmai teriilet egyes
résztertileteit fedik le, és elsé sorban az ingatlanok muszaki allapotdnak megdrzését, illetve a feluji-
tasokat tartalmazzak valamennyi teriileten.

| A szocidlpolitikai szakmai teriilet 6nall6 vagyongazdalkodasi fejlesztései |

—>| SZ-F 02 | A lakasgazdalkodasi stratégia elkészitése |

SZ-F 03 A lakasvagyon hozzarendelése a lakasgazdalkodasi stratégiai cé-
—> lokhoz

A jelenleg mar elkezd6dott munka rovidtavon a lakdsokkal valod gazdalkodas stratégiai elképzelésé-
nek kialakitasa, a célok, prioritdsok meghatarozésa €s a lakasvagyon hozzarendelése a prioritasokhoz.

A szaktertiilet {6 fejlesztései kozé tartozik még, hogy a vagyonfelljitasi és -bdvitési tevékenység meg-
er6sodjon és egy megujult ingatlanallomany alljon rendelkezésre. Ez a tevékenység viszont a BFVK
Zrt.-vel szoros egyiittmiikddésben valdsul meg.

5. A kozéptava vagyongazdalkodasi terv kiterjesztése

Az eldbbiek sordn bemutatott kdzéptavi Vagyongazdalkodasi terv-rész dsszefoglalta a Févarosi On-
kormanyzat vagyonaval torténd gazdalkodas legfontosabb 0sszetevdit a vagyon szambavételétdl kez-
ddédden a kiildetés, a jovokép és fontosabb szandékok dsszefoglalasan 4t a célok kijeldlésével, a célok
elérését biztositd kulcs-sikertényezok meghatarozasaval, valamint a kulcs-sikertényezok megvalosu-
lasat biztositd fejlesztések kijelolésével a vagyongazdalkodas rendszerének részeit, tovabba annak
mukaodtetési rendjét és a teljes rendszer felépitését.
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A vagyongazdalkodés rendszerében a meghatarozott fejlesztések nagy része a kdzéptavu szakaszban
megvaldsul, azonban egyes fejlesztések mar a hosszu tavl idészakra is atnyulnak, ugyanakkor vannak
mar jelenleg is eleve csak hosszu tavra tervezett vagyongazdalkodasi 0sszetevok. Ezaltal a Févarosi
Onkormanyzat hosszi tdva vagyongazdalkodasi terve az atnyulo fejlesztések részét és az eleve is
hosszl tava elképzelések megvalodsitasait is tartalmazza.

A kozponti vagyongazdalkodok esetén megfogalmazott célok alapvetden a kozéptava idészakra vo-
natkoznak, azonban az egységes ingatlan- és vagyonnyilvantartdsi rendszer létrehozasa esetén csak
hosszabb tavon realis cél az ingatlanvagyon nyilvantartasan tali valamennyi vagyonelemre kiterjesz-
tett egységes nyilvantartds megvalositasa.

Ugyancsak hosszabb tavu célként keriilt azonositasra a pénziigyi rendszer tovabbfejlesztése sordn az
igényeknek megfeleld fejlesztések megvaldsitasa a mindenkori jogszabalyoknak megfeleléen mind
magénak a rendszernek a fejlesztése, mind az eseti fejlesztési igények kezelése esetén.

A szakteriileti vagyongazdalkodok esetén azokban az esetekben kertiiltek el6 mar a mostani szakasz-
ban is hossza tava célok, ahol ezek megvalosulasahoz még korabbi fejlesztések lezarasa sziikséges,
vagy eleve olyan hosszu tavu, atfogo célokrol van szo, ami a szaktertiletek tavlati elképzeléseit irjak
le.

A kozponti varoslizemeltetés esetén hossza tava célként kertilt kijeldlésre a Févaros arvizvédelmi
rendszerének fejlesztése keretében a fovarosi arvizvédelmi miivek folyamatos jogszabalyi eldirdsok-
nak val6 megfeleld allapotban tartdsa, és — a koltségvetési lehetdségek figyelembevétele mellett — a
jogszabdlyokban eldirt szint f616tti kiépitése.

Ezen hosszu tava célok még kiegésziilnek az egyes kdzponti és szakteriileti célok elérését biztositd
fejlesztések megvalositasanak a kozéptavon tilnyuld részeivel, amelyek az iddilitemezés szerint a
2025. év és azt kovetd idoszakra vonatkoznak.

Mindazondltal meg kell jegyezni, hogy a Févéarosi Onkormanyzat miikddési rendszerében ezen hosz-
szu tavu elképzelések csak nagy bizonytalansaggal és kockazattal szerepeltethetdek a folyamatos val-
tozasok és atalakitasok kovetkeztében, amely valtoztatasoknak legtobbszor nem is az Onkormanyzat
belsd rendszerei a forrasai.

A Vagyongazdalkodési terv a megvaldsitasa sordan — a kdzéptavu feladatai kozott — szdmba veszi a
terv folyamatos megujitasdnak feladatait is, amely lehetdséget biztosit a most magasabb bizonytalan-
sagi szinttel rendelkezd hosszl tavi célok folyamatos kozéptavu célla torténd aktualizalasara és ezzel
a tervezés dinamikajanak a biztositasara.

6. A fejlesztések idozitése

A meghatarozott négy stratégia fokuszteriilet, €s a hozza kapcsolddo szaktertiileti fejlesztések, vala-
mint a szakteriiletek 6nall6 vagyongazdalkodasi fejlesztései felolelik a 2025. évig terjedd, és azt ko-
vetd idészak valamennyi fejlesztését.

A vagyongazdalkodasi rendszer tovabbi fejlesztése a kialakitott terv elfogadéasat kovetden haladékta-
lanul elkezdddik. A fejlesztések 0sszessége egy hosszu tdvon végzendd feladatcsoport, amely a Va-
gyongazdalkodasi terv kozép- és hosszil tavu idészakaban zajlo tevékenységek Osszessége. Ezen
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beliil a fejlesztések szakaszosan keriilnek végrehajtasra, biztositva az eréforrasok egyenletes leterhe-
1ését.

Az elfogadas éve, a 2026. év kiemelt feladata a Fopolgarmesteri Hivatal és a BFVK Zrt. kapcsolat-
rendszerének — mint a vagyongazdalkodasért felelds két kozponti vagyongazdalkodonak — a vizsga-
lata és a feladatmegosztas modellezése, elokészitve a két szervezet kapcsolatanak a megujitasat.

A Févaros pénziigyi rendszereinek fejlesztése esetén a 2026. év lesz a meghataroz6, amikor is a va-
gyongazdalkodas mikddését alapvetden segitd kontrolling rendszer is kialakitasra kertil. A kontroll-
ing rendszer tizemszerii miitkodése azonban csak 2027. évtol varhato.

A vagyonnyilvantartas fejlesztése is megkezdddik a Vagyongazdalkodasi terv elfogadasat kovetden,
de az adatok javitdsa, helyesbitése, az 1) értékek meghatarozasa, majd ezt kovetden a helyes adatba-
zisok 1étrehozasa 2026. évben varhatd. A vagyonnyilvantartasi rendszer megbizhaté mikddése 2027.
¢év elejére iitemezett.

A vagyongazdalkodas kiilsd megitélése szempontjabol nagy jelentdségli az ingatlanfejlesztés végig
vitele, ezért az ingatlanfejlesztés tervezése mar a 2025. év sordn elkezdddott és végig kiséri az egész
tervezési ciklust Az egyedi ingatlanfejlesztés megvaldsitasara a terv 2027-2028. évében kertilhet sor.

A szaktertiileti fejlesztések €s ezen keresztiil az iddilitemezések is tobb helyen szorosan 6sszefliggenek
a kozponti fejlesztésekkel. A legkomolyabb kapcsolat a vagyongazdalkodasi rendszer tovabbi fej-
lesztése és a vagyonnyilvantartas fejlesztése esetén all fenn, de a kulturalis, turisztikai, sport, kdzne-
velés és szocidlpolitikai szakteriileteken az ingatlanok felujitasa, allagmegovasa is szorosan kapcso-
l6dik a kdzponti ingatlanfejlesztésekhez.

A szakteriileteket szorosan érintd fejlesztési teriilet a vagyonnyilvantartasi rendszer fejlesztése. Ez
esetben is a kozponti irdnyitassal azonnal elkezdddik a rendszer kialakitdsa és a fejlesztési id6szak
feladatainak jelentOs része 2026-2027. évekre esik. A kozponti fejlesztésekhez kell illeszteni a hi-
anyzo szakteriileti fejlesztési litemeket.

A BKK ¢s a BKM vonatkozasaban eltervezett fejlesztések esetén a 2028. és a 2029. év lesz a meg-
hatarozo, mig a varosilizemeltetési teriilet fejlesztései esetén ez a 2026-2028. év.

A Virosiizemeltetési FOosztaly az arvizi fejlesztések legfontosabb iddszakdnak a 2026-2028. éveket
tervezi.

A kulturdlis, turisztikai, sport €s ifjisagpolitika szakteriilet fejlesztési iddiitemezése ¢s illeszkedése a
kozponti fejlesztéshez folyamatos. A szakmai teriileteken a sajat 6nallod fejlesztéseket folyamatosan
kivanjak végezni, ezért a részletes litemezeést folyamatosan készitik el.
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VII. OSSZEGZES

Budapest Févaros Onkormanyzatanak kdzép- és hosszu tavi Vagyongazdalkodasi tervének kialaki-
tasa soran megtortént a kordbbi Vagyongazdalkodasi terv teljesiilésének és a vagyongazdalkodasi
rendszer miikodésének az attekintése, amely helyzetértékelés tapasztalatai felhasznalasra kertiltek je-
len terv Gsszeallitasa soran.

A 2012. évben létrehozott Vagyongazdalkodasi terv, valamint ennek 2020., 2023. és 2025. évi mun-
kakozi aktualizalasa modszeresen felépiti a vagyongazdalkodas rendszerét a jovokép altal vezetett
stratégiai tervezés modszertana alkalmazasaval a kiildetés megfogalmazasatol egészen a célok
elérését teljesitd nagyléptéki fejlesztési projektek kialakitasaig.

Az Onkorményzat kiildetése a vagyongazdalkodas teriiletén az, hogy

az onkormanyzati feladatellatasahoz és jogszabaly alapjan egyes dllami feladatok
ellatasahoz onkormanyzati tulajdonként sziikségesnek itélt vagyont biztositsa, és ér-
téket megorizze, tovabba az dallami vagy énkormanyzati feladatmegoldashoz nélkii-
l6zhet6 vagyon dllagadt megdrizze, ahol lehetoség nyilik, értékét novelje, és szaksze-
riien hasznositsa a Févaros érdekében.

A 2026-2030 évekre, és az azt kovetd idoszakra érvényes jovokép szerint a vagyongazdalkodas rend-
szerében olyan 6nkormanyzati struktarat és mitkddést kell megvaldsitani, ahol

o az onkormanyzati- és kdzfeladat ellatas prioritast élvez, és a vagyongazdalkodas ezt szolgalja
ki — csak ezt kdveti a piaci tipusu gazdalkodéas megvalositasa,

0 avagyongazdalkodasi rendszer ugy miikodik, hogy az fenntarthaté médon szolgalja az on-
kormanyzati feladatok ellatasat, mikdzben az Onkormanyzat kotelezo és vallalt (véalasztott)
feladatainak elsébbsége van a vagyonelemek felhasznaldsaban,

0 mindemellett a vagyongazdalkodas piaci alapu értékteremto tevékenységet is folytat a koz-
feladatokhoz nem sziikséges vagyonelemekkel,

0 az Onkormanyzat térzsvagyonanak a folyamatos elemzése és feliilvizsgalata megvalosul, tjra
¢€s Ujra meghatarozasra kertil a térzsvagyonba tartoz6 vagyonelemek kore,

0 atdrzsvagyonnak mindsitett vagyoni kor kizarélag a szakmai feladatellatast szolgalja.

Ezzel létrejon egy dinamikus vagyongazdalkodasi modell, aminek az alapja egy menedzsment szem-
1¢letli nyilvantartasi rendszer, egy gazdalkodasra specializalddott struktira, ami figyelembe veszi az
Onkormanyzat intézményrendszerét és dontési mechanizmusait.

A vagyongazdalkodas alapkoncepcioja, hogy az 6nkormanyzati feladatellatashoz (szakmai feladat-
ellatas) az Onkormanyzat részérdl sziikségesnek itélt sajat vagyonnal a gazdalkodast a szakmai fel-
adatot ellato szervezet végzi, mig a nem a szakmai feladatellatast timogatd vagyonnal valo gaz-
dalkodast a kozponti vagyongazdalkodok végzik.

Ezzel a vagyongazdalkodas professzionalis vagyongazdalkodok altal, a vagyon tipusa szerint egysé-
ges modon, szakmailag homogén csoportokban, egyiittmiikodé modon valosul meg.

Vagyongazdalkodasi terv 54. oldal



A vagyongazdalkodas rendszerének felépitése a szakmai iranyitas a vagyongazdalkodas megvaldsi-
tasanak (kozponti €s szakteriileti operativ vagyongazdalkodok) dinamikus egységeként jon 1étre,
mely soran a szakmai feladatellatds determinalja a vagyongazdalkodast.

A szakmai vagyongazdalkodast kdzponti vagyongazdalkodoként a kézvetlen portfolié vagyon, vala-
mint az értékpapirok és pénzeszkdzok esetén egységesen esetén az Onkormanyzat (Fépolgarmesteri
Hivatal) a hozzarendelt vagyongazdalkodo. A szakmai feladat ellatasdhoz nem sziikséges minden
mas vagyon esetén a Fépolgarmesteri Hivatal és a kifejezetten e célbol 1étrehozott vagyongazdalkodo
gazdasagi tarsasag, a BFVK Zrt. a kdzponti vagyongazdalkodo.

A szakmai teriiletek és a szakmai feladatokat ellato és ezért vagyongazdalkodast végzo szervezetek:
Fopolgarmesteri Hivatal, vagyonkezeld, illetve tulajdonos intézmények, kiemelten a BKK Zrt. és al-
tala iranyitott tarsasagok, a BKM Nonprofit Zrt, valamint a BGYH Zrt.

A Févérosi Onkormanyzat kiemelten fontosnak tekinti a tulajdonaban levé valamennyi vagyonelem
esetén az egységes szemléletli gazdalkodas megteremtését. Ennek érdekében atlathatd vagyongaz-
dalkodasi rendszert mitkddtet, amely rendszerben a vagyongazddlkodassal hozzaértd és szakmailag
felkésziilt szakemberek foglalkoznak fliggetleniil attél, hogy milyen vagyonelemmel és milyen szer-
vezeti rendszer keretei kozott végzik a munkdjukat. A szakteriileti vagyongazdalkodék munkajat a
kdzponti vagyongazdalkoddk intenziven tamogatjak.

A vagyongazdalkodas a jovoben is tiszta, atlathaté modon, egy kozponti irdnyitdssal valosul meg,
ahol a vagyongazdalkodas a szakmai csoportok szintjén torténik. A szakmai csoportképzés koveti a
Févérosi Onkormanyzat szakmai teriileteit, amelyeket a kotelezd és vallalt feladatokhoz igazitva ala-
kitottak ki. Nagy hangsulyt kell fektetni a szakmai szervezetek tevékenységeinek egymasra éptilésére,
azaz arra, hogy a szervezetek tdmaszkodjanak egymds munkaira. Ez megkdveteli az érintett szakmai
tertiletek képviselditdl a nagyfoku egyiittmiikodést, valamint a rendszerek olyan iranyu fejlesztését,
ami biztositja a rendszerszemléletli miikddést is.

A jelenlegi feladatokat Gjragondolva kell a jelentds dnkorméanyzati vagyont attekinteni €s gazdasagi
modellek segitségével a feladatokhoz meghatarozni a feladatellatashoz ténylegesen sziikséges, in-
dokolt vagyonelemek, elsdsorban ingatlanok korét. Az igy meghatarozott és pontositott célok eléré-
sét kulcs-sikertényezok biztositjak, amely kulcs-sikertényezoket fejlesztések valositanak meg.

A tervezett fejlesztéseket a Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi rendszerében négy straté-
giai fokuszteriilet koré lehet csoportositani, amelyeket kiegészitenek az egyes szakmai teriiletek on-
allo vagyongazdalkodasi fejlesztései.

Az elsé stratégiai fokuszteriilet (fejlesztési teriilet) maganak a vagyongazdalkodasi rendszernek a
tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas folyamatainak ijragondolasa, a legfontosabb ket vagyongaz-
dalkodo szervezet, az Onkormanyzat (Fépolgarmesteri Hivatal) és a BFVK Zrt. egylittmitkodésének
tjragondolésa, beleértve az Onkormanyzat és a tarsasag szerzédéses kapcsolatanak vizsgéalatat és az
ehhez kapcsolodo szervezeti rendszer és miikodés illesztésének megvaldsitasa. A vagyongazdalko-
dasi rendszer fejlesztését tobb teriilet egyidejii fejlesztése tAmogatja: a mikddési, mikodtetési rend-
szer fejlesztése (rendeletek, egyéb szabalyozok feliilvizsgalata, az ingatlan dlloméanyok optimaliza-
lasa, valamint a portf6lio kezelés rendszerének a fejlesztése, a pénziigyi és stratégiai kontrolling rend-
szer kialakitdsa), valamint a vagyongazdalkodasi stratégia naprakészségének biztositasa a stratégiai
kontrolling rendszer megvalositasan keresztiil.
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A masodik stratégiai fokuszteriilet a Fovarosi Onkormanyzat pénziigyi rendszerének a fejlesztése
a vagyongazdalkodas hatékonyabb megvaldsitasa érdekében, amely azonban tilmutat a vagyongaz-
délkodas teriiletén és komplex mdodon kezeli a kérdéskort. A kijeldlt stratégiai fokuszteriilet fejlesz-
tései azonban csak a vagyongazdalkodas Osszefiiggéseit, kapcsolatait kezelik, de annak fejlesztése
nem képzelhetd el az egyéb pénziigyi vetiiletek fejlesztése nélkiil. Ennek soran fejleszteni kell a pénz-
iigyi tervezést és a gazdalkodast tdmogatd informaciokat l1étre kell hozni és azokat a gazdalkodok
rendelkezésére kell bocsatani, majd a miikddés sordn hasznalni azokat. Létre kell hozni, majd mi-
kodtetni kell a pénziigyi kontrolling rendszert.

Miutén a jelenleg miikodtetett vagyonnyilvantartasi rendszer csak a torvényi megfelelést biztositja,
de a hatékony vagyongazdalkodast nem tdmogatja megfelelden, ezért a harmadik stratégiai fokusz-
teriilet a vagyonnyilvantartas rendszerének a fejlesztése. A nyilvantartas fejlesztése tobbiranyu fej-
lesztést igényel. Egyrészrol sziikséges az értékek naprakész ismerete, ezért az értékelések elvégzése,
amely jelenleg is zajlik, masrészrol a jelenlegi, még meglévo jogi rendezetlenségek fokozatos felsza-
molasa, ideértve a feladatellatashoz igazodo kertiletek és FOvaros kozotti ingatlanrendezést is.

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban jelenleg is — és a jovébeni ingatlanoptimalizalasok eredmé-
nyeképpen tovabbi — jelentds szamu és értékil, nem a kotelezd és vallalt feladathoz kapesolodo ingat-
lanvagyon koncentralddik. Ezen ingatlanok hasznositasa, fejlesztése a vagyongazdalkodas eredmé-
nyessége szempontjabol kiemelt jelentdségli. Ezért a negyedik stratégiai fokuszteriilet a fejlesztési
tervek Osszeallitdsa, amelyek részletesen kidolgozva készitik elé dontésre az ingatlanfejlesztéseket.

A kozponti vagyongazdalkodok teriiletén a négy meghatarozott stratégiai fokuszteriilet kijeloli az
Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységének kdzponti elemeit, mely szerint a vagyongaz-
dalkodasi rendszer tovabbfejlesztése, a vagyongazdalkodas pénziigyi rendszerének vagyongaz-
dalkodast segité tovabbi fejlesztése (informacid-szolgaltatds és nyomon kdvetés, kontrolling) az
ingatlan-nyilvantartas teljes korli megvalositasa, valamint az 6nallo, egyes ingatlanokhoz kapcsol-
hato felujitasi terveinek elkészitése keriilnek a kdzponti vagyongazdalkodas fokuszaba. A kijelolt
stratégiai fokuszteriileteken a célok eléréséhez a vagyongazdalkodas rendszerét miikodo rendszerként
meg kell fogalmazni, a rendszert felépité human és eszkozfeltételeket biztositani kell, a mitkodtetést
illeszteni kell a jelenleg meglévé hivatali struktiirahoz, amivel tovabb fejleszthetd a Févarosi Onkor-
manyzat ) vagyongazdalkodési rendszere. Ehhez kapcsolodnak a szakmai teriiletek 6nalld vagyon-
gazdalkodasi fejlesztései és jovOre vonatkozo elképzelései.

A vagyongazdalkodasi tervben megfogalmazott fejlesztések elsddleges hatalya (kozéptavu terv) a
2026-2027. évi id6szakra terjed ki, de a hosszabb tava célok elérése érdekében (hosszl tava terv)
szandéka szerint a koncepcionalis elemek érvényességét 2027. év utan is megtartja. Ezen beliil az
egyes fejlesztések idozitése és egymashoz viszonyitott megvaldsitasa 6sszehangolt moédon torténik.
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1. melléklet

A Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tervét megvalésito
kozponti fejlesztések nagyléptékii projekttervei

Azonositasa és cime:

K-F 01 Vagyongazdalkodasi rendszer tovabbfejlesztése

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal és BFVK Zrt.

Leiras: A Févaros vagyongazdalkodadsi rendszerének tovabbfejlesztése az MSZ ISO
55000:2015 szabvanyoknak megfelelden; a miikodd vagyongazdalkodasi rendszer ér-
tékelése; a fejlesztést sziikségessé tévo koriilmények azonositdsa; stratégiai célok
megfogalmazasa; valtozasi javaslatok kidolgozasa; a fejlesztésben résztvevd szerve-
zetek azonositasa, feladataik és egytittmiikodési kapcsolataik meghatarozasa.

Szakmai tartalma:

o A vagyongazdalkodas jelenlegi rendszerének értékelése (2011-2022 tapasztalatai):
= avagyongazdalkodasi stratégiak (koncepciok, tervek) megvaldsulasa;
= atervezett mikddési modell és megvalosult rendszer esetleges eltérése, az eltérés okai,
= az elért eredmények, szervezeti és jogi kapcsolatok definidlasa;
= amikoddo vagyongazdalkodasi rendszer mindségi jellemz6i, hatékonysagi tapasztalatok;
= vagyongazdalkodasi folyamatok, jogosultsagok, hataskorok megfeleldsége;

= a szervezetek vagyongazdalkodasi feladatai alakulasanak attekintése, a vagyon- és feladat-
valtozasok hatasai;

= jogi elbirasok és a szakmai tevékenységek, megoldasok kdvetelményeinek valtozasa;
= a résztvevd szervezetek egylittmiikodésének tapasztalatai a miikodd vagyongazdalkodasi
rendszerben.
0 A miikodo fovarosi vagyongazdalkodasi rendszer tovabbi fejlesztése:
= a kijelolt stratégiai cél (hatékonysag- és eredményorientalt, egységes szemléletli, atlathato,
adatalapt vagyongazdalkodas) alapjainak lefektetése;

= a vagyongazdalkodas elméleti hatterének biztositasa, vagyongazdalkodasi stratégiak, tervek
elkészitésének, karbantartasanak, folyamatos aktualizalasanak megteremtése;

= avagyongazdalkodasi rendszerben a kdzponti vagyongazdalkodasi funkcid erdsitése;

= minden 4gazati vagyongazdalkodashoz vagy mas fovarosi tarsasag vagyongazdalkodasi te-
vékenységéhez nem tartozd févarosi vagyonelemre kozponti vagyongazdalkodd (a BFVK
Zrt.) kijeldlése;

= a szervezetek egylittmikodési viszonyainak atalakitdsa, vagyongazdalkodasi tevékenysé-
gekre vonatkozd szerzédéses jogviszonyok feliilvizsgalata, megtjitasa;

= amikddési modell atalakitasa (szervezeti felépités, egylittmikodési kapcsolatok feliilvizsga-
lata);

= jogszabalyi, belsé szabalyozasi, eljarasrendi és pénziigyi elszamolasi modositasok.
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A vagyongazdalkodas rendszerének fejlesztésével kapcsolatos intézkedések:
= jogszabalyi feliilvizsgalat, jogszabalyi mddositasok (a Fovaros vagyon-, lakas- és helyiség-
rendeletének, sziikség esetén a beruhazasokra vonatkozo rendeletnek és kozteriiletre vonat-
kozo szabalyoknak, valamint az SZMSZ-nek a kapcsolédd mddositasa);

= avagyongazdalkodasi tevékenységekre vonatkozo szerzddéses jogviszonyok feliilvizsgélata,
megujitasa;
= gzervezeti intézkedések;

= adatkonszolidacié (a vagyongazdalkodassal kapcsolatos adatok felmérése, atfedések meg-
szlintetése, adatkatalogus készitése és az adataramlas feliilvizsgalata)

= tevékenységek eredményének illesztése (a koltségvetési, illetve vagyongazdalkodasi tevé-
kenység forrasainak dsszehangoldsa, figyelembe véve a kiadasokat is);

A vagyongazdalkodasi rendszer meglévé dokumentumrendszerének fejlesztése, elektronikus
irat- és dokumentumkezelés lehetd legszélesebb korli bevezetése.

Elvart eredmény:

a

a

a

fejlesztett, még hatékonyabban miik6d6 vagyongazdalkodasi rendszer;
kozponti vagyongazdalkodo kijelolésével a vagyongazdalkodasi tevékenység centralizacioja;

P

tevékenységekkel jaré adminisztrativ terhek csokkentése mellett (elsddlegesen a megrendeldi
¢s ellendrzési funkciok megtartasa, erdsitése, Onkormanyzati dontés-elékészitéssel kapcsola-
tos, illetve a hatosagi eljarasokkal 0sszefiiggd hivatali feladatok ellatasa);

a kozponti vagyongazdalkodasi stratégiai elvarasok érvényre juttatdsa;

a vagyongazdalkodaési tevékenységet ellatd szervezetek egyiittes mitkodésének ¢€s egylittmii-
kodésének erdsitése;

az atlathato, transzparens vagyongazdalkodds megdrzése mellett az elektronikus kozzétételek
és az elektronikus kommunikacio tovabbi fejlesztése;

szakmai segitség biztositasa a szakmai vagyonkezeldk részére a vagyongazdalkoddsuk meg-
oldasahoz;

vagyoni tigyletek, illetve esetleges jogvitak esetében a kézponti vagyongazdalkodd 6nallo, fe-
lelds eljarasa;

vagyon- €s ligyleti nyilvantartasok pontossaganak, naprakészségének, a vagyongazdalkodasi
dontések meglapozasara valo alkalmassaganak javitasa.
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Azonositasa és cime:
K-F 02 A Fovaros pénziigyi rendszerének vagyongazdalkodas igé-

nyu fejlesztése

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A vagyongazdalkodasi rendszerhez kapcsolodo pénziigyi 6sszetevok kialakitasa, a va-

gyongazdalkodas igényeinek illesztése a pénziigyi rendszerhez

Szakmai tartalma:

a

0o 0O 0o DO O

A Fovaros miikodo pénziigyi rendszerében a vagyongazdalkodassal kapcsolatos dsszetevok
feltarasa

A vagyongazdalkodas rendszerének mikodtetéséhez kapcsolddo pénziigyi rendszerrel szem-
beni igények azonositdsa, szakmai sszetevok meghatdrozasa

A jelenlegi pénziigyi rendszer €s az igények Osszevetése, elemzése és javaslat Osszeallitasa a
pénziigyi rendszer fejlesztésérdl

A koltségvetés tervezési rendszerének (K-Terv) fejlesztése és 0sszetevoi
= A tervezO rendszer részletes tervezése
= A rendszer szallitojanak kivalasztasa
= A koltségvetés tervezo rendszerének bevezetése

Dontés a pénziigyi rendszer fejlesztési 0sszetevoirdl

A fejlesztés informatikai dsszetevdinek megtervezése

Hosszabb tdvon a pénziigyi rendszer tovabbfejlesztése a kijelolt teriileteken
A tovabbi pénziigyi modulok illesztése a rendszerhez

Valamennyi rendszert, beleértve a vagyongazdalkodasi rendszert az 6nkormanyzati PIR rend-
szerrel zart rendszerben kell kialakitani és lizemeltetni. A tervezd rendszernek tartalmaznia
kell minden informécidt, ami sziikséges a koltségvetés végrehajtasa sordn a PIR rendszerben
torténd f0konyvi konyveléshez

Elvart eredmény:

a

a

A vagyongazdalkodast tdimogatd pénziigyi modulok mitkddtetése

A vagyongazdalkodas igényeit kielégitd pénziigyi kimutatasok rendelkezésre allasa
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Azonositasa és cime:
K-F 03 A rendezetlen jogi allapotu ingatlanok rendezése

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A nyilvantartott ingatlan alapadatok ellendrzése és a Foldhivatali nyilvantartassal valo

egyez0ség biztositasa, a sziikséges javitasok elvégzése

Szakmai tartalma:

a

a

a

a

a

A vagyonelemek folyamatos ellendrzése a Foldhivatal adatbazisaban
A jogi adatok szempontjabol javitandd vagyonelemekbdl kiilon adatbézis 1étrehozésa

Az egyes vagyonelemek esetén az adatjavitas tartalmanak, érdekeltjeinek, a javitas folyama-
tanak kialakitasa

A javitas titemtervének elkészitése

A jogi adatok javitdsanak végrehajtasa

Elvart eredmény:

a

a

a

A Févarosi Onkormanyzat altal nyilvantartott adatok helyesek lesznek
A vagyongazdalkodasi tevékenység hatékonysaga javul

A vagyont érint6 fejlesztések elokészitési ideje csokken a pontossag ndvekedésével (a fejlesz-
téseket akadalyozod, hatraltato jogi/tulajdoni alapadatok hianya megsziinik)
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Azonositasa és cime:
K-F 04 A gazdalkodast tamogato informaciok eloallitasa

Felelos szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal- BFVK Zrt. tamogatasaval

Leiras: A vagyongazdalkodast tamogatd és modellezd pénziigyi rendszer 1étrehozésa

Szakmai tartalma:
0 A tamogatd informaciok korének meghatarozasa, szakmai tartalmuk kialakitasa
O A piacon talalhaté modellezd szoftverek feltarasa, illetve dontés az egyedi fejlesztésrol

o A tervezd pénziigyi modell kialakitasa
= adattartalom megtervezése
= adatforrasok kialakitasa (honnét szerezhetok be a sziikséges adatok?)
= szamitasi rész-modulok kialakitasa az egyes célfeladatok megolddsanak timogatasara
= Jekérdezések tervezése
= tovabbi fejlesztési iranyok kialakitasa az elso tapasztalatok felhasznalasaval

a Illesztés a pénziigyi rendszerhez

Elvart eredmény:
a Tervezhetd, modellezhetd jovdbeni értékek az ingatlanok esetén

o Gazdasagi szamitasok eredményeinek megléte
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Azonositasa és cime:

K-F 05

Fopolgarmesteri Hivatal és a BFVK kozotti feladatmegosz-
tas feliil-vizsgalata és hatékony feladatellatast segito kere-
tek, informacioaramlasi és felelosségi szabalyok kialakitasa
a vonatkozo kozfeladatellatasi szerzodéses feltételek rogzi-
tése

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal és BFVK Zrt.

Leiras:

A teljes vagyongazdalkodasi rendszer, illetve a BFVK Zrt. és a Fépolgarmesteri Hi-
vatal jelenlegi tevékenységének feltarasa; a Fopolgarmesteri Hivatal operativ vagyon-
igyek intézésébdl fakado terheltségének csokkentése; a BFVK Zrt. feladatainak és
kompetencidinak novelése; szabalyozasi feliilvizsgalat; a BFVK Zrt. szervezetfejlesz-
tése, a BFVK Zrt. kdzponti vagyongazdalkodoi funkcid ellatasara valo alkalmassé té-
tele és feljogositasa; a Fopolgarmesteri Hivatalnal maradé megrendeldi, stratégiai ira-
nyitasi, vagyonellendrzési €s elszdmoltatasi tevékenység alapjainak lefektetése.

Szakmai tartalma:

o Jelenlegi tevékenységek azonositasa:

a Fopolgarmesteri Hivatal hivatali tigyrendi, illetve szervezeti és miikddési szabalyzat szerinti
feladatainak felmérése;

belso szabalyoz6 valtozasok (vezetdi intézkedések) lekdvetése;

hatalyos vagyongazdalkodasi tevékenységeket érintd rendeleti eldirasok attekintése;

a teljes vagyongazdalkodasi rendszerben miikddod szerepldk, a feladat- és hataskorok tiszta-
z4sa;

a Fépolgarmesteri Hivatal és BFVK szervezeti kapcsolatainak feltarasa;

a BFVK feladat-ellatasi szerz6déses jogviszony tevékenységtipusonkénti elemzése.

o Az egységes szemléletli vagyongazdéalkodashoz €s a feladatmegosztas sziikséges szabalyozo
valtozasok:

Vagyonrendelet ¢s SZMSZ modositasa;
Lakéasrendelet és Helyiségrendelet modositésa;
BFVK Zrt. feljogositasa az alkalmi hasznositasok és bérbeadasi ligyek onallo vitelére;

a BFVK Zrt. tulajdonostol szarmazo képviseleti joganak erdsitése (pl. tarsashazi kdzgytlése-
ken valé tulajdonosi képviselet).

0 Vagyongazdalkodasi tudasbazis miikddtetése a BEVK Zrt.-nél

vagyongazdalkodasi stratégiai elemzd és koncepcidalkotd szellemi mithely létrehozasa a
BFVK Zrt.-nél (elméleti tudasbazis);

vagyongazdalkodasi szerz6dés- és irat-mintatar létrehozasa (okirati adatbazis, elérhetdség
biztositasa a fovarosi szervek és tarsasagok szamara);

vagyongazdalkodasi ,,legjobb gyakorlatok” lefektetése, fejlesztése;
bekapcsolodas orszagos szakmai, illetve szakmai érdekképviseleti szervek munkajaba;
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onkormanyzati vagyongazdalkodasi konferenciak szervezése, szakmai képzések biztositasa a
vagyongazdalkodasi rendszerben részt vevo szervezetek képviselonek.

o Operativ vagyongazdalkodasi tevékenység BFVK Zrt. éltal valo ellatasa, a feleldsség- és fel-
adatmegosztas realizalasa:

a BFVK Zrt. teljeskoriien és feleldsen végzi: elokészitési és végrehajtasi feladatok, miiszaki
és hasznositasi feladatok, pénziigyi tervezés megalapozasa, a teljesitést megalapozo besza-
molok (szakmai €s pénziigyi), eljaras a tulajdonos képviseletében, az dnkormanyzati tulajdo-
nos jogvédelme, iligyfél- és panaszkezelés, nyilvantartasi és kozzétételi feladatokban kozre-
mukodés, azok fejlesztése;

a Fopolgarmesteri Hivatal végzi stratégiai iranyitast, a testiileti és vezet6i eldterjesztések
elokészitését, illetve kontrolljat, a BFVK Zrt. tevékenységének monitoringjat ellendrzését és
beszamoltatasat.

o A BFVK Zrt. Gjra pozicionalasa szervezet ¢s feladat-ellatas tekintetében:

A kozponti vagyongazdalkod6 feladatainak, jogosultsdgainak 6sszehangolasa a vagyongaz-
dalkodasi rendszer egyéb szerepldi tevékenységével, eloterjesztési €s tanacskozasi jog rende-
leti biztositasa;

kdzponti vagyongazdalkodoi funkcio elvének érvényesitése: minden olyan févarosi érdekelt-
ségli vagyonelem, amely nem tartozik a szakmai teriiletekhez, mas fovarosi intézmény va-
gyondba/iizemeltetésébe, vagy nem kizardlag az 6nkormanyzat végezheti (,,hatosagi” jellegii
vagyoniigyek, pl. kozteriilet-hasznalat) a BFVK Zrt.-hez tartozik;

A BFVK Zrt. altal ellatott egyes tevékenységek vagy ingatlanok vagyonkezelési, vagy egyéb
jogviszonyban torténd ellatasanak vizsgalata;

a BFVK Zrt. egyes tevékenységei, egyedi fejlesztési vagy ingatlanprojektek 6nallé tarsasagba
szervezésének lehetdsége (a BFVK Zrt. holdingfunkcidra vald jogosultsaganak elismerése),
az az gazdasagossagi, hatékonysagi stb. szempontok kifejezetten indokoljak;

a BFVK Zrt. altal végzett, horizontalis in-house kapcsolat alapjan beszerezheto tevékenységet
mas fovarosi tarsasag csak kivételesen, indokolt esetben vegye igénybe harmadik fél piaci
szereplo6tol (pl. vagyonértékelés, ingatlankdzvetités, hasznositasi tigylet bonyolitasa, egyedi
ingatlankezelés), ha az adott feladatot a BFVK Zrt. is a piacihoz hasonl6 koltséghatékonysag
mellett latja el

szervezetfejlesztés a Fopolgarmesteri Hivatal és a BFVK Zrt. tekintetében(a Hivatal és a
BFVK Zrt. munkaszervezetének az ujfajta feadatellatashoz valo igazitasa).

0 Vagyongazdalkodasi kontrolling és tulajdonosi ellendrzés:

a vagyongazdalkodas bevételei €s koltségei, eredménye, az értékndvekedés vagy csokkenés
egy helyen valo felmeriilése;

vagyongazdalkodasi rendszercélok teljesiilésének méréséhez sziikséges szamszeriisithetd
visszacsatolasi folyamatok kialakitasa a rendszeres informaciobiztositas érdekében;

a vagyongazdalkodasi tevékenység kontrolling alapu értékelésének megteremtése;

nyilvantartasi rendszerek fejlesztése, vagyongazdalkodasi tervezési és beszamolasi folyama-
tok fejlesztése, egyszerlsitése.

Elvart eredmény:
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o A Fopolgarmesteri Hivataly és a BFVK Zrt. kozotti feleldsség- €s feladatmegosztas feliilvizs-
galata, a FOpolgarmesteri Hivatal operativ munkaterheinek csokkentése, a BFVK Zrt. 6nallo-
sdganak megnovelése.

o Az egységes szemléleti vagyongazdalkodas €s a kdzponti vagyongazdalkodasi funkcio mii-
kodéséhez sziikséges feladat- €s jogkdrmegosztas.

o A vagyongazdalkodas professzionalis jellegének (vagyongazdalkodas = szakmai tevékenység)
megalapozéasa, a BFVK Zrt. szerepének ujra poziciondlasa a piaci miikodés szempontjai €s
logikéja szerint.

o a BFVK Zrt. vagyongazdalkodési tudasbazisként torténd hasznalata (mivel a stratégiaalkoto

¢s elméleti tevékenységek a BFVK Zrt.-nél rendelkezésre allnak) A kezel6i, gazdalkodoi és a
,»projekt” szemlélet erdsitése.

o Ingatlanvagyon- és létesitménygazdalkodasban a fenntarthato fejlodés és tarsadalmi felelds-
ségvallalas szempontjanak érvényesitése.

o BFVK Zrt. szerepének novelése az agazati vagyongazdalkodas korébe tartozo vagyon kezelé-
sében.

o Egyedi (kiemelt) vagyon- és fejlesztési projektek terveztetésének, el6készitésének és megva-
l6sitasanak BFVK Zrt.-hez valo helyezése.
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Azonositasa és cime:

K-F 06

Felelos szervezet:

Leiras:

A Kkisebbségi részesedések esetén a tarsasagok iizleti értékeé-
nek meghatarozasa, valamint a portfolio kezelés jogi felté-
telrendszerének fejlesztése, portfolio kezelési rendszer Kki-
alakitasa

BFVK Zrt.

A megalapozott vagyongazdalkodasi dontések érdekében kialakitott vagyoni szeg-
mensek szerint a valos piaci értékek meghatarozasa a tarsasagi részesedések esetén.

Az Onkorményzat kisebbségi részesedésével miikodo tarsasagok tekintetében — ha
olyan dnkormanyzati stratégiai dontés sziiletik — a célként meghatarozott tobbségi tu-
lajdon eléréséhez sziikséges jogi feltételrendszer biztositasa, és a sziikséges 1épések
meghatarozasa.

Az eladasra szant vagyonelemek (tarsasagi részesedések, tizletrészek) értékesitése.

Szakmai tartalma:

O A tarsasagi iizletrészek értékének meghatarozasa:

lehetséges értékelési modszertanok feltarasa, alkalmazhatosaguk meghatarozasa:
értékelési modszertanok kialakitasa az egyes kijelolt vagyonelem-szegmensek esetén (egyedi
értékelési modszertanok, csoportos értékelések);

az értékelési projektterv elkészitése és idGiitemezése, amely a kialakitott modszertanok és a
szamba vett vagyonelemek esetén a rendelkezésre all6 eréforrasok ismeretében meghatarozza
az értékelések elvégzésének sorrendjét, atfutasi idejét, idozitését és raforditas igényét, vala-
mint meghatarozza az egyes vagyonelemekhez kdthetd modszertani megvalositasokat (kiilo-
nos tekintettel az ingatlanok esetén a forgalomképesség szempontjabol vald csoportositasra
¢és a hozza kapcsolodo értékelési modszerek kialakitasara);

az értékelések elokészitése (adatgyiijtés);
az értékelések elvégzése (elsdsorban az ingatlanok és a tarsasagi részesedések esetén);
az értékelések aktualizalasanak megtervezése.

O A tarsasagi uizletrészek értékesitése:

a tarsasagi Uzletrészekre 10j értékesitési modszer(ek) kidolgozasa;
az eladasra szant {izletrészek értékesitési folyamatainak elinditasa;
az értékesitésre jelolt portfolioelemekre feladat €s iitemterv készitése és megvaldsitasa;

javaslattétel a részesedés novelésére ahol az gazdasagilag vagy a kozfeladat ellatasa miatt
indokolt;

a tulajdoni részesedések ellendrzése mellett meg kell vizsgalni a befolyasok mértékeit is és a
tulajdonaranyos befolyasokat kell elérni;

a jogi feltételrendszer feltarasa, jogi 1épések szamba vétele;
a feltételrendszer hozzarendelése a meghatarozott 1épésekhez;
a sziikséges dontések, hatarozatok, rendeletek elokészitése a megvalositashoz.
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Elvart eredmény:
o Aktualis értékek rendelkezésre alldsa a vagyonelemek esetén.
o Ertékelési projektterv rendelkezésre allasa.

o A tobbségi tulajdon megszerzésének lehetdsége — ahol célként az kijeklolésre keriil — megte-
remtddik.

o Uzletrész értékesitésbdl szarmazo bevétel novekedés.
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Azonositasa és cime:
K-F 07 Egységes vagyongazdalkodasi rendszer miikodtetése és mii-
kodési feltételeinek biztositasa

Felel6s szervezet:  BFVK Zrt.

Leiras: A meglévé vagyongazdalkodasi rendszer® fejlesztéséhez sziikséges feltételek megha-
tarozasa; a szervezetek egylittmiikodési viszonyainak, formdinak Gjra definidlésa; a
tulajdonosi joggyakorlas decentralizacioja.

Szakmai tartalma:

o A vagyongazdalkodasi rendszer fejlesztendd elemeinek meghatarozasa.

a Fopolgarmesteri Hivatal ,,kdzvetiti” a tulajdonosi elvarasokat.

BFVK Zrt. szakmai javaslatokat ad.

Egyedi feladatok indit6 megbeszéléseinek szervezése, szakmai egyeztetések.

O 0O DO O

Valtozasok azonositasa a meglévd vagyongazdalkodasi rendszer fejlesztésében résztvevok al-
tal.

Modositasok eldkészitése és végrehajtasa a jogszabalyokban (6nkorményzati rendeletekben).
Szervezetfejlesztési intézkedések elokészitése.
[lleszkedd pénziigyi tervezes €s szerzddésmodositas(ok) elokészitése.

BFVK Zrt. felkésziil a boviild feladatkore ellatasara.

0o 0O 0O D

Elvart eredmény:

o Fejlesztett €s egységes szemléletli vagyongazdalkodési rendszer.
A vagyongazdalkodasi tevékenységek hatékonysaganak javitasa.
Vagyonvédelem és értekképzés maximalizalasa, raforditasok optimalizalasa.
Stratégiaalkotas és megujitas képességéhez sziikséges kapacitasok megteremtése.

A kozponti vagyongazdalkodasi funkcio 1étrejotte, illetve kiteljesedése.

O 0O 0O 0O O

BFVK Zrt. szerep- és jogkorének erésodése, feladatainak bdviilése.

8 A vagyongazdalkodas iranyitasi rendszere, melynek feladata a vagyongazdalkodasi politika és a vagyongazdalkodasi
célok meghatarozasa” MSZ ISO 55 000:2015
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Azonositasa és cime:
K-F 08 Ingatlanallomany optimalizalasa

Felelos szervezet: BFVK Zrt.

Leiras: K&zremiikddés a Févarosi Onkormanyzat kételezo és vallalt feladatainak ellatasahoz

sziikséges ingatlanvagyon meghatdrozasaban; a jelenlegi ingatlanhasznalat felmérése;
az ingatlanvagyon hozzarendelése a kialakitott szakmai feladatokhoz.

Csak az onkormanyzati tulajdonti, 6nkormanyzati intézményi vagyonkezelésii és az
on-korményzat altal finanszirozott gazdasagi tarsasadgok tartoznak ide. A kozmi és
kozlekedési vagyongazdakhoz tartozo 6nalldéan mitkkodo gazdasagi tarsasagok nem ér-
tendok ide.

Szakmai tartalma:

a

a

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodassal foglalkozo intézményei kezelésében levé vagyon
teljes korli felmérése az ingatlanhasznélat szempontjabol. Ennek részteriiletei a szakmai szer-
vezetek 0nalld rész-stratégiaiban megtalalhatok, amely feladatokat a BFVK Zrt. fogja 0ssze,
koordinalja, és szakmai irdnymutatassal timogatja.
A kotelezo és vallalt feladatok ingatlan-sziikségletének meghatarozasa:

= akdtelezo és vallalt feladatok szamba vétele €s rogzitése;

= az ingatlanigény meghatarozasa és rogzitése szakmai csoportonként;

= a sziikséglet jovobeni alakuldsanak elemzése, a tendenciak rogzitése, a jovobeni igények
becslése;

= ajovobeni ingatlan igény valtozasi iranyanak kijelolése (a jovobeni igények becslésének pon-
tositasa);

A feladat—ingatlan megfeleltetés, dsszerendelés elkészitése.

A szabadda valo és a feladatellatashoz sziikséges ingatlanvagyon meghatéarozasa, kiilonvalasz-
tasa, a feladatellatasbol kivont ingatlanvagyon BFVK Zrt. részére torténd hasznositasi céla
atadasa.

Az ingatlanvagyon funkciévaltasdhoz, illetve a vagyongazdilkod6 cseréjéhez kapcsolodod
modszertan kialakitésa.

Az ingatlanok funkciovaltasanak, illetve a vagyongazdalkodo cseréjének megvaldsitésa.

Elvart eredmény:

a

Az Onkormanyzat feladataihoz illeszkedd ingatlanvagyon rendelkezésre 4ll, valamint a felsza-
baditott ingatlan portf6li6 hasznosithatd, a jovedelemtermeld képessége ndvelhetd.
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Azonositasa és cime:
K-F 09  Pénziigyi kontrolling rendszer fejlesztése a vagyongazdal-
kodas tamogatasara

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A vagyongazdalkodas megvalositdsahoz kapcsolddd pénziigyi kontrolling rendszer
létrehozasa, a gazdalkodasi adatok pénziigyi 6sszetevoinek biztositasa, a pénziigyi ter-
vekhez képesti eltérések képzése

Szakmai tartalma:

o Pénziigyi kontrolling rendszerrel kapcsolatos igények felmérése, amely magéban foglalja a
palyazati forrasokbol megvaldsitott (pl. EU-s palyazatok) beruhazasok nyomon kovetését is
(az Onkormanyzat kdzponti vagyongazdalkodasi rendszerében)

o Kontrolling informéciok korének meghatarozasa (a kulcs-sikertényezok megvaldsulasanak
mérése, ellendrzése), mutatdoszamok azonositasa

Mutatdészamok mérési rendszerének megtervezése
Meérések, visszacsatolasok modjanak, gyakorisagdnak megtervezése
Jelentési rendszer megtervezése

A VIR-hez val6 kapcsolddasanak megtervezése

0o 0O 0o DO O

A tagvillalatok kontrolling rendszerének integraldsa az Onkorményzat rendszeréhez

Elvart eredmény:

o A vagyongazdéalkodas stratégiai fontossagu pontjaira fokuszald, pénziigyi mutatészamok fi-
gyelését biztositd rendszer miikodik.

o Rendelkezésre allnak a beavatkozashoz sziikséges input informéaciok (a terv-tény-eltérés mu-
tatoszam kapcsolatokban)
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Azonositasa és cime:
K-F 10 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A Fovaros ingatlanvagyonara kiterjedd, egységes elveken és informatikai rendszer-
ként miik6do kozponti ingatlan-nyilvantartasi rendszerének (KIR) tovabbfejlesztése

Szakmai tartalma:

a Teljes korti, strukturalt, gazdalkodasi szemléletii, integralt ingatlanvagyon-nyilvantartasi rend-
szer tovabbfejlesztésének eldkészitése, tervezése a Fopolgdrmesteri Hivatal és a BFVK Zrt.
egylittmitkddésével.

0 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése:
= clkésziilt a KIR tovabbi fejlesztési igényeinek 0sszegyljtése;
= afejlesztési igények egyeztetése az érintettekkel;
= afejlesztések bevezetése.

o A KIR vagyonelemeinek alapvetd nyilvantartasi rendszerei:
= ingatlan /foldhivatali, miiszaki, gazdalkodasi/ nyilvantartas;
*  Onkormanyzati vagyonkataszter nyilvantartas és adatszolgaltatas;
= az intézmények ingatlangazdalkodasi tervei.
o A KIR adatbazisanak kezelése, az adatfeltoltések, a folyamatos aktualizalasok, modositasok
ellendrzése.

= A KIR anagyobb fovarosi cégek ingatlanaira vonatkozo6 adatokat mar tartalmazza. Folyamat-
ban van az adatszolgaltatoi kor kiterjesztése, hogy a jovoben azok minden fovarosi tulajdont
gazdasagi tarsasag és fovarosi fenntartasu koltségvetési szervek altal kezelt ingatlan is a nyil-
vantartas része legyen.

= Sziikséges biztositani olyan alkalmazasi kdrnyezetet, amely hosszu tavon is megbizhatoan,
iizembiztosan és a késobbi fejlesztési igényekre is figyelemmel kell6 rugalmassaggal és kolt-
séghatékonyan legyen lizemeltethetd

Elvart eredmény:
o A KIR felhasznalasi teriileteinek bdvitése, hasznalhatésaganak javitasa.

a Dontés-elokészitéshez és hatékony vagyongazdalkodéashoz sziikséges, automatikusan késziild,
mentiibdl vezérelt adatsziirések, riportok készitésének biztositasa.

0 Az onkormanyzati vagyon alapvetd informacids forrasa, teljes korii / aktualis adatbazis.
0 Atjarhato ingatlanvagyon-matrix létrejotte.

o A hatékony, bevételgerjesztd vagyongazdalkodas eldsegitéser.
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Azonositasa és cime:

K-F 11 Ingatlanok felujitasi terveinek kidolgozasa

Felelos szervezet: BFVK Zrt.

Leiras: A BFVK Zrt. altal kezelt ingatlanok felujitasara javaslatok kidolgozasa; felujitasok
koltségei meghatarozhatok, majd a hasznositas soran varhato kovetkezmények, ered-
mények racionalisan becsiilhetok.

Szakmai tartalma:

srer

kedd és a BFVK Zrt. el6készité munkaja eredményeként a hasznositasra kivalasztott ingatla-
nok meghatdrozasa.

o Aktudlis és célzott ingatlan piac-kutatdsok, tanulmanyok monitorozasa, értékelése.

o A kivalasztott, a piackutatasok szerint is hasznositasra alkalmas ingatlanok épiilet-felujitasi
szlikségességének vizsgélata, azonositdsa, majd a fejajitasi alternativak meghatarozasa ¢és ki-
dolgozasa.

o Az ingatlan-felujitasok pénziigyi feltételeinek vizsgalata soran a sziikséges koltségek varhatd
hasznositasi eredményei, elvarasai kalkulalasa alapjan a felujitasi javaslatok ellenérzése, meg-
erdsitése, modositasa, vagy elvetése.

Elvart eredmény:

o A meglévd, hasznositasra kijeldlt ingatlanok felujitdsa eredményeként a hasznositdsbol szar-
mazo6 bevétel kimutathatd novekedése, a munkank (vagyongazdalkodas) mérhetd, kimutathatd
eredményessége.

Vagyongazdalkodasi terv 72. oldal
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Azonositasa és cime:
K-F 12  Vagyongazdalkodasi tervezés és stratégiaalkotas

Felelos szervezet: BFVK Zrt.

Leiras: A vagyongazdalkodasi stratégia kialakitdsdnak, karbantartdsanak és aktualitdsanak
biztositasa; stratégiai tervezést tamogatd elméleti tudasbazis 1étrehozasa.

Szakmai tartalma:

o Jogszabalyi kovetelmények meghatarozasa:
= vagyongazdalkodasi terv célja: a vagyongazdalkodas rendeltetése biztositasa;
= kozéptavu vagyongazdalkodasi terv legalabb 4 évi id6tartamra;
= hosszu tava vagyongazdalkodasi terv legalabb 8 évi idétartamra;
= jovahagyo szerv: Fovarosi Kozgyiilés;
= feliilvizsgalati kotelezettség kétévente, a kozéptavh tervidoszak felénél.
o A stratégiaalkotas elméleti megalapozasa:

= BFVK Zrt. sajat és kiilsé szakértok munkajara tamaszkodva elméleti tudasbazist teremt, il-
letve biztosit;

= tervkészitéshez altalanos modszertan, valamint iranymutato koncepcio kialakitasa;
= agazdalkodasi szemléletii vagyongazdalkodast eredményez0 stratégiai tervezés rendszerének
kialakitasaval a strukturalis, modszertani és miikodtetési feltételek megteremtése biztositott.

o Tervezés alapja: a vagyongazdalkodasi rendszer €s tevékenységek, a vagyon adott allapotanak
felmérése.

a Premisszékra — belso és kiils6 tényezokre €és adottsdgokra — vonatkozdan rogzitett feltételezé-
sek, elvarasok rogzitése.

a Azegységes szemléletli gazdalkodas kovetelményének érvényesitése (a Fovaros teljes vagyo-
nara kiterjed).

0 A tulajdonos Févaros Onkormanyzat vagyongazdalkodassal kapcsolatos szandékainak, elkép-
zeléseinek begyljtése.

o Egyesithetdség elve. (A Fovaros terve mar magaban foglalja a vagyongazdalkodasi rendszer
résztvevoinek szervezeti szintli tervjavaslatat, azokat feldolgozza - céleltérés egyedi tervekben
a Fovaros tervétl nem engedélyezett!)

a Tervek jellege és egymasra épiilése:
= hosszu tavi vagyongazdalkodasi terv koncepcio jellegi;
= kozéptava vagyongazdalkodasi terv részletezo jellegl;

= idotav Osszehangolasa, gordiilo tervezés.

o Igazodasi pontok:
= az atlathato és felelds gazdalkodas kdvetelményei;
= vagyongazdalkodas rendeltetése az Alaptérvény és az Nvtv. 7. § (2) bekezdése alapjan;

= aVagyongazdalkodasi szabvanyok (MSZ ISO 55000:2015, MSZ ISO 55001:2015, MSZ ISO
55002:2015) szerinti mikodés kialakitasa;

= illeszkedés a Fovaros fejlesztési terveihez, gazdasagi programokhoz.
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Stratégiai kontrolling rendszerhez sziikséges monitoring rendszer miikodtetése:

= a stratégia aktualizalasahoz sziikséges valtoztatasi informaciok folyamatos figyelése, 0ssze-
gyljtése, rendszerezése;

= a megvaldsitando stratégia kulcspoziciok mérése, eltérési mértékek meghatarozasa, vezetoi
beavatkozasok sziikségességének mérlegelése;

= a gordiil6 tervezés alapelveit szem el6tt tartva folyamatosan biztositando a mindig aktualis
stratégia rendelkezésre allasa.

Innovativ megoldasok (pl. algoritmusok, okos szerzddések, 0 technologiai és informatikai in-
novaciok) adaptaléasa.

Javaslatok Osszeallitasa a stratégia, tervek aktualizalasdhoz, amely mar a stratégiaba illesz-
kedve tartalmazza a valtoztatasi igényeket.

Dontés a valtoztatasokrol €s a valtoztatasok atvezetése.

Az aktualizalt stratégia kozzététele, a valtozasok kommunikaldsa, a valtoztatas hatdsainak
szambavétele, intézkedési javaslatok megfogalmazasa:

= ¢rintett teriiletek azonositasa;

= problématérkép készitése (ha relevans);

= jogszabalyi vagy mitkodési feltétel modositasa, korrekcioja;

= szervezeti valtozasok bevezetése.
Az aktualizalt stratégia életbe 1éptetése.
Kétévente (a kozéptava terv félidejében) a stratégia teljes kora feliilvizsgalata, a kozép- és
hosszl tava terv 6sszhangjanak, egymadsra épiilésének biztositasa:

= ¢el6z0 idészak értékelése a stratégiai kontrolling informaciodinak felhasznalasaval, mutatdsza-
mok szerinti értékelés;

= stratégiai alapok létrehozasa;

= tervjavaslat kialakitésa;

= vezetdi Osszefoglald és dontés-elokészitd anyag megszerkesztése;
= dontés a tervrdl;

= stratégiai részletek kidolgozasa (célok lebontasa, kulcs-sikertényezok kialakitasa, fejlesztési
projektek megfogalmazasa).

Elvart eredmény:

a

Jovahagyott vagyongazdalkodasi tervek rendelkezésre allasa minden id6szakban a jogszabalyi
kotelezettségek teljesitése €s a stratégian alapuld tervszerli vagyongazdalkodasi rendszer mii-
kodése érdekében.

Stratégiat érintd valtozasokat lekdvetd figyeld rendszer mitkodik.

A tervek és a valtozasok a végrehajtasi szinten ismertek.
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Azonositasa és cime:

K-F 13

Felelos szervezet:

Leiras:

Stratégiai kontrolling kialakitasa

Fopolgarmesteri Hivatal

A Fovéros vagyongazdalkodasi stratégidjanak megvalosulasat mérd kontrolling rend-
szer kialakitasa és a folyamatos mérést lehetd tevo aktudlis adatbazis létrehozasa,
elemzése

Szakmai tartalma:

a

A stratégiai vezetési folyamat informacids igényének meghatarozasa és a kontrolling rendsze-
rének megtervezése

A stratégiai vezetés kontrolling rendszere miikodtetésének megtervezése

A vagyongazdalkodasi stratégia alkotds meghatarozott részfeladataihoz ellenérzd, elemzd, ér-
tékeld szempontok kialakitasa

A stratégiai kontrolling bevezetése
A stratégiai kontrolling miikddtetése

A mutatoszamok fejlesztése és kiterjesztése a nem kdzponti vagyongazdalkoddkra

Elvart eredmény:

a

a

A stratégia megvalosulasanak ismerete, nyomon kovetése és ellendrizhetdsége biztositott.

Rendelkezésre allnak az esetleges/sziikséges beavatkozasokhoz az input informaciok, amelyek
alapjan vezet6i beavatkozasok kezdeményezhetdek.

Vagyongazdélkodasi stratégiai dontések ellendrzése, értékelése, mindsitése.

Javaslattétel a vagyongazdalkodasi stratégiaba valo sziikség szerinti beavatkozasra, modosi-
tasra.

Vagyongazdalkodasi terv
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Azonositasa és cime:
K-F 14 A vagyongazdalkodasra vonatkozo onkormanyzati szaba-

lyozas feliilvizsgalata, a gazdalkodasi koriilményekhez iga-
zodo folyamatos kiigazitasa

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A vagyongazdalkodashoz kapcsol6do, annak miikodési feltételeit biztositod rendeletek

feliilvizsgalata, sziikséges modositasanak kezdeményezése, és folyamatos karbantar-
tasa.

Szakmai tartalma:

a

a

a

A vagyongazdalkodast érintd torvények szambavétele, elemzése
A vagyongazdalkodas kapcsolddo rendeleteinek szambavétele, elemzése

A vagyongazdalkodas kialakitasa ¢s fejlesztése altal megkovetelt jogi hattérrel szembeni (ren-
delet, torvények) kovetelmények megfogalmazasa

A vagyongazdalkodéas megvalositasat tdimogato sziikséges rendeleti valtoztatasok kezdemé-
nyezése, ¢s a rendelek megalkotésa, elfogadésa, életbe 1éptetése

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasat érintd, sziikséges torvényi valtoztatisokhoz kap-
csolodo torvényjavaslat el6készitése, ¢s felterjesztése

A valtoztatasokkal kapcsolatos elfogadott rendeletek és torvények visszacsatoldsa €s értelme-
z¢ése a vagyongazdalkodas részeként

Elvart eredmény:

a

A vagyongazdalkodas megvalositasat tamogatd és ahhoz sziikséges rendeletek €s torvényi hat-
tér naprakész megléte

Vagyongazdalkodasi terv 76. oldal



2 A

/ % ‘q‘.i.’g
N~ 3
v ‘-

3y & =

So- = - &
= =

Azonositasa és cime:

K-F 15 Ingatlanok fejlesztése

Felelos szervezet: BFVK Zrt.
Leiras: A BFVK Zrt. altal kezelt ingatlanok koziil a fejlesztések utan hasznosithatok kivélasz-

tasa; a fejlesztésekre javaslatok készitése; a fejlesztések elokészitése és kidolgozésa,
a fejlesztések megvalositasa.

Szakmai tartalma:

a

a

A vagyongazdalkodasi tevékenység sordn a hasznositas elott jelentds fejlesztésre varo ingat-

crer

konkrét fejlesztési teriileteinek megfeleltetése.
Aktudlis és célzott ingatlan piackutatdsok, tanulmanyok monitorozésa, értékelése.

A kivalasztott, a piackutatasok szerint is fejlesztésre alkalmas ingatlanok teriilet/varosfejlesz-
tési lehetdségeinek vizsgalata, azonositdsa, majd a fejlesztési alternativak meghatarozasa és
kidolgozésa (pl. TSZT moédositas, KESZ és FSZKT modositasok, tanulméanytervek készitte-
tése).

A piackutatasok, az ingatlan paraméterek, valamint a fejlesztéssel érintett onkormanyzatok
véleményének egylittes értékelése alapjan a fejlesztésre keriilé ingatlanok végleges kijeldlése.
A hasznositasi alternativak kidolgozasaval a tulajdonosi dontés elékészitése.

Potencidlis és célzott ingatlan befektetdi korok és befektetdk azonositasa.
Az ingatlanfejlesztések pénziigyi feltételeinek vizsgalata.

A fejlesztésre kijeldlt ingatlanok hasznositasara vonatkoz6 palyazati feltételrendszer pontosi-
tasa, kidolgozasa.

A kivalasztott hasznositasi mod alapjan az egyes fejlesztési projektek megvaldsitasanak leirasa
(projektmenedzsment technika alkalmazésa).

A szakteriileteken kialakitott fejlesztési tervek eredményeinek begytijtése és felhasznalasa

Elvart eredmény:

a

a

a

A Févaros kijelolt fejlesztési tertiletein példaként megvaldsuld eredmény produkalésa.
A BFVK Zrt. tamogatja a vagyongazdalkodasi stratégia megvaldsitasat.

A Févaros tulajdondban levd ingatlanokon tervszerti, lathato fejlesztések kovetkeznek be.
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2. melléklet

A Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tervét megvalosité
szakteriileti fejlesztések nagyléptékii projekttervei

Azonositasa és cime:
BKM-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése

Felelds szervezet: BKM Nonprofit Zrt.

Leiras: Tagvallalati és leanyvallalati ingatlan-nyilvantartas 1étrehozéasa, amely integralt mo-
don és egységes szemléletben kezeli valamennyi tipusu ingatlanokat.

Szakmai tartalma:

a 1996. évi vagyonatadas (ingatlan atruhdzés, hasznélati jog atengedés, befektetések, vagyonér-
ték jogok stb.) dokumentacidinak teljes kort feliilvizsgalata, a sziikséges helyesbitd intéz-
kedések kezdeményezése.

o Ingatlanok hasznalati jog szerinti csoportositasa. A hasznalatot megalapozo jogi és miiszaki
dokumentéciok ellendrzése, potlasa. Kezelési feladatok és jogosultsdgok meghatirozasa. A
kozfeladatok agazatonkénti pontos azonositasa (egy Hrsz-en beliili kozfeladatonkénti elhata-
rolas is). Besorolasi matrix készitse: milyen kozfeladathoz milyen vagyonelemek tartoznak

o Ingatlanallomany egységes adatpétlasi (allomanyaktualizalasi) eljarasanak kozos kidolgo-
zasa, figyelemmel a jogi kornyezetre (helyi rendezési tervek, onkormanyzati fejlesztési pro-
jektek stb.) Az adatpdtlasi szabalyok kidolgozasa, az eljaras bevezetése. Az alkalmazas to-
vabbi egy éven keresztiili nyomon kovetése. (Témak pl. milyen idészakonként kell a tulajdoni
lapokat ellendrzés céljabol lekérni, valtozas regisztraldsa, szolgalmak bejarasa, altaldban az
ingatlangazdalkodas feladata, feleldssége stb.)

o Uzemeltetési koltségek ¢s a szolgaltatasi szinvonal elemzése pilot program keretében 3 kiva-
lasztott szolgaltatdscsoportban (takaritas, Orzés, energiamenedzsment): Cél: egységes standar-
dizalt megoldas kidolgozasa szerzOdéskotésre, koltségek szamvételére, szolgaltatasi mindség
értékelésére

a Bérleti szerzodések szambavétele, jellemz6 paraméterek rogzitése. A hatalyos szerzOdések
¢és jovObeni tervek attekintése.

o Ingatlan és telekadé szamitas. (Adorendeletek, vetitési alapok, mentesitések figyelembeve-
telével.)

o Egységes ingatlan-nyilvantartasi rendszer kialakitasa, ennek részeként, ehhez integraltan
kapcsolodoan 6nalldan is hasznalhato sziget-adatbazisokat kell kiépiteni (jogi adatbazis /bér-
lemények/, mliszaki adatbazis, fejlesztési projektek, hasznositasra elkiilonitett ingatlanok stb.).
A miszaki adatbazis alapja egy teljes korli allapotfelmérés, ami kijeldli az tizemeltetési (ki-
emelve az energiakoltségeket) €s a karbantartasi, allagmegodvasi feladatokat is.

Elvart eredmény:
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kozfeladatbesoroldsi matrix rendelkezésre all
adatkezelési eljarasrend

lizemeltetési koltségszerkezet
szerzddésleltar

teljes korti adoadatbazis
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egységes BKM-szintli ingatlan nyilvantartés
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Azonositasa és cime:

BKM-F 02 Az alapfeladatok ellatasahoz, valamint a Kiegészito te-
vékenységekhez kapcsolodo ingatlanok kihasznaltsagi és
lizemeltetési szempontd mindsitése

Felelos szervezet:  BKM Nonprofit Zrt.

Leiras: ElG kell allitani és elemezni kell az alapfeladatok ellatasa soran hasznalt ingatlanok,
valamint a kiegészit tevékenységekhez kapcsolodo ingatlanok kihasznaltsagi muta-
toit €s az ingatlanokat mindsiteni kell az tizemeltetési szempontok alapjan. Ezen meg-
ismert mutatészamok, informaciok és elemzési eredmények ismerete elésegiti a haté-
konyabb vagyongazdalkodas megvaldsitasat, a hasznalt ingatlanportfolié optimaliza-
lasat

Szakmai tartalma:

o A kozszolgélati tevékenység ellatdsdhoz indokoltan sziikséges ingatlanadllomény meghataro-
zasa.
= Tevékenységi atvilagitas a stratégiai célokra figyelemmel. A felszabadulo (feladatellatashoz
nem sziikséges) ingatlanok, valamint a jovobeni fejlesztési célu ingatlansziikséglet szamba
vétele.
= Kiemelt témak lehetnek pl.: sikossagmentesitd anyagok tarolasi rendje, miiszaki, térbeli meg-
oldésa; hulladékkezelés vertikumainak jovobeni helyigénye

= alagazati funkcionalis ingatlancsoportok rokon tevékenységei Gsszevonhatosaganak vizsga-
lata (kirendeltségek, tartézkodok, ligyfélszolgalatok) stb.

= Ecseri ut rendezési terve.
= Kozponti raktarozas lehetsége.

0 A vallalatcsoport irodaingatlan-allomanyanak sok szempontt felmérése (célszerliség, infra-
struktara), igények szambavétele, irodafeliilet-hasznositasi terv, illetve fejlesztési alternativak
kidolgozésa. (Szakértdi projekt keretében vizsgalandok az optimalis épitési és lizemeltetési
statuszok, az elhelyezési célparaméterek, 01j beruhazas esetén a finanszirozasi struktura, a 1ét-
rejovo 1j kapacitasok, a parhuzamos folyamatok 6sszevonasabdl fakadé elényok.)

o Bérlemények tételes feliilvizsgalata, tapasztalatok 0sszegzése, a jovobeni hasznositas, keze-
1és szabalyozasa (szerz6dés nyilvantartas /jogi adatbazis részeként, egységes ASZF, tartalmai
kérdések standardizaldsa, tovabbi potencidlok, valamint kereskedelmi €s reklamérték megha-
tarozasa).

A téarsasagi tulajdonban 1€vo (szolgalati és egyéb celu) lakasok egységes kezelési rendszerének ki-
dolgozasa az aldgazati tapasztalatok feldolgozasaval, a Févarosi Lakasgazdalkodési Stratégia figye-
lembevételével. Javaslatok kidolgozasa

ere s

o FOTAYV piaci pozicidjanak javitasara, onkoltség-csokkentésre az energia-beszerzési szerke-
zetének javitasaval és a CO2 kvoéta hasznositasa lehetdségének vizsgalataval. (Vizsgalando
témak: hajtéanyaggaz-eldallitas, megjuld zoldaram-termelés /hulladékégetés/.

o Uzemeltetési folyamatok, szervezeti kultira, human eréforras fejlesztése. Képzési sziik-
ségletek alapjan, oktatasi program kidolgozasa, végrehajtas elinditasa
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Elvart eredmény:

a

0o 0o 0o 0 0 O

kozszolgalati ingatlan sziikséglet optimalis kore (feladatellatas, iizemeltethetdség, koltségté-

nyezok szempontjabol)

iroda-allomany mindsités ¢és sziikséglet alternativai
bérleményi ASZF, reklamfeliilet-kataszter
lakas-biztositasi eljarasrend

fejlesztési tervek, tulajdonosi dontés

FOTAV tevékenység bdvitése, onkoltségesokkentése

iizemeltetési ismeretek és szervezetihatékonysag bovitées.

Vagyongazdalkodasi terv
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Azonositasa és cime:

BKM-F 03 Ingatlangazdalkodasi terv aktualizalasa

Felelos szervezet: ~ BKM Nonprofit Zrt.

Leiras: Az ingatlangazdalkodasi terv Osszeallitasa és aktualizalasa

Szakmai tartalma:
o Az ingatlangazdalkodasi terv 6sszetevdinek megtervezése
0 Az ingatlangazdalkodasi terv dsszeéllitasa
o Az ingatlangazdalkodasi terv szisztematikus aktualizalasa
o Az ingatlangazdalkodasi terv atadasa a kozponti vagyongazdalkodd Vagyongazdalkodasi Fo-
osztaly részére
Elvart eredmény:
o Mindenkor aktudlis ingatlangazdalkodési terv megléte

o A kozponti vagyongazdalkodasi igényeknek megfeleld, atadott ingatlangazdalkodasi terv
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Azonositasa és cime:
BKK-F 01Integralt vagyonnyilvantartasi rendszer létrehozasa és mii-

kodtetése a BKK Zrt. és az altala iranyitott tarsasagok vo-
natkozasaban

Felelos szervezet: BKK Zrt.

Leiras:

Kozponti, a BKK Zrt.-re és az altala iranyitott tarsasagokra kiterjedé vagyonnyilvan-
tartas létrehozasa és mikodtetése, amely integralt modon és egységes szemléletben
kezeli valamennyi tipusi vagyonelemet, €s biztositja, hogy a nyilvantartasba csak el-
lendrzott adat keriilhessen be. A vagyonnyilvantartasi rendszer kialakitdsanak feltétele
a Fovaros altal elvart adatszolgaltatas tartalménak pontos meghatarozasa, illetve a Fo-
varos altal kialakitott nyilvantartasi rendszerhez vald csatlakozési lehetdségek beazo-
nositasa.

Szakmai tartalma:

a

a

O 0O DO O

Meglévo nyilvantartasi rendszerek felmérése
Tulajdonosi, tovabba a BKK Zrt.-ban megképzddd belsé informacidigényeknek a felmérése

Az egységes szemléletli vagyonnyilvantartasi rendszerrel kapcsolatos — jogszabalyi kovetel-
ményekkel 6sszhangban 1évo — elvarasok rogzitése

Fovarosi vagyonnyilvantart6 rendszer felmérése, kapcsolodasi pontok meghatdrozasa
BKK egységes vallalatiranyitasi rendszerhez vald kapcsolddasi pontok meghatarozéasa
Villalatcsoport szintli integralt vagyonnyilvantartasi rendszer kiépitése

Vagyonnyilvantartasi rendszer miikddtetése

Elvart eredmény:

a

Az egységes vagyonnyilvantartasi rendszer létrehozasaval lehetdvé valik a kozlekedésisel 6sz-
szefliggd kozfeladatellatas egésze tekintetében a vagyonelemek naprakész, piaci értéken tor-
ténd nyilvantartasa, a valds potlasi igény meghatdrozasa, a vagyonelemek korében bekovet-
kez6 valtozasok naprakész kovetése, a sziikséges beavatkozasi pontok feltarasanak tdmoga-
tasa, kimutatasok és elemzések gyors elvégzése, a vallalatvezetés és a tulajdonos részérdl el-
vart adatszolgaltatas hatékony tamogatasa.
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Azonositasa és cime:

BKK-F 02 Emberi eroforrasok biztositasa

Felelos szervezet: BKK Zrt., BKK Zrt. altal irdnyitott tarsasagok

Leiras:

A BKK ¢és az altala (jogi értelemben) irdnyitott tarsasdgok atalakuld, moédosuld tevé-
kenységi korével 6sszhangban az emberieréforras-menedzsment feladat részét képezi
a megfeleld személyi dllomany rendelkezésre allasanak folyamatos biztositasa a célok
idében és megfeleld mindségben torténd megvaldsitdsahoz. A munkaerd-piacon be-
kovetkezo valtozasok lekdvetése mellett a BKK és az éltala irdnyitott tarsasagok for-
malodo szervezetében elkeriilhetetlen az erdforrasok sziikség szerinti atalakitasa,
mozgositasa a feladatok ellataséra.

A gazdalkod¢ szervezetek legfontosabb célja a fennmaradds és a folyamatos noveke-
dés. A munkaerd-hatékonysag kérdéskorének szem el6tt tartasaval a humén szerveze-
tek feladata, olyan kelléen motivalt munkatarsak biztositasa, akik segitik a szervezet
célkitlizéseinek megvaldsitasat. Az emberi eréforras gazdalkodas és fejlesztés megfe-
leld szakértelemmel valo ellatasa a szervezetek alapvetd érdeke.

Szakmai tartalma:

a

Szervezeti diagnozis: a szervezet helyének, helyzetének meghatarozasa a szervezet megfeleld
vagy elégtelen miikodésének feltarasa

Viszonyokhoz (igényekhez) valod rugalmas alkalmazkodas, ezen beliil a sziikséges szakmai
Osszetétel biztositasa

A megfeleld 1étszamu és képesitésii dolgozok biztositasa a kulcs szakteriileteken
= A sziikséges kompetenciak felmérése
= Az elvart végeredményhez sziikséges munkaora szamszertisitése
= A munkacsucsok feltérképezése

Az ujonnan felvett munkavallalok beilleszkedésének tdmogatésa, a rendelkezésre 4116 munka-
erd megtartasa

Elvart eredmény:

a

A feladatokkal tisztaban 1év0, a feladatellatasahoz szakismerettel rendelkez6 munkavallalok
rendelkezésre allasa, jol szervezett, a parhuzamos munkavégzést kikiiszobold feladatellatasa
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Azonositasa és cime:

BKK-F 03 Tulajdonosi kontrolling rendszer fejlesztése a BKK altal
iranyitott tarsasagok tekintetében

Felelos szervezet: BKK Zrt.
Leiras: A vagyongazdalkodast tdmogatd tulajdonosi kontrolling rendszer megvaldsitasa a
BKK altal iranyitott tarsasagok tekintetében
Szakmai tartalma:
o Integralt vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsolodd vagyonnyilvantartasi rendszer kiépitése

a A vallaltirdnyitasi rendszer (ERP-rendszer) részeként a vagyongazdalkodasi szempontokat is
tamogat6 kontrolling rendszer kiépitése

Tulajdonosi és vallalatvezetési informacidigények felmérése
Meérészamok kialakitasa

Beszamolok és elemzések készitése

0o 0O 0O D

A vallalatvezetés €s a tulajdonos igénye alapjan a rendszer folyamatos fejlesztése

Elvart eredmény:

o Atlathato, ellendrizhetd vagyongazdalkodasi tevékenység a BKK és az altala iranyitott tarsa-
sagok tekintetében

o Beszamolok és elemzések készitésének hatékony tdmogatasa
0 Vezetdi dontéshozatal hatékony tdmogatasa

o Kozszolgaltatasi, feladat-ellatasi tevékenységek eredményességének (mindenkori raforditasok
ellentételezéséhez sziikséges forrasigényesség) javitasa
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Azonositasa és cime:

BKK-F 04 A Fovaros kozlekedési modelljéhez tartozo vagyoni eszko-

zok (ingatlan, jarmii) fejlesztése és a tulajdonviszonyainak
vizsgalata, jogi rendezése

Felel6s szervezet: BKK Zrt., Budapest Févaros Onkormanyzata (Fépolgarmesteri Hivatal)

Leiras: A Fovaros kozosségi kozlekedési modelljét idoszakonként célszeri feliilvizsgalni az

abban illetékes szervezetek bevonasaval. A feliilvizsgalat alkalmaval sort kell keriteni
a tulajdonviszonyok, a vagyoni eszkdzok (ingatlan, jarmi) fejlesztési lehetdségeinek
atgondolasara a mindenkori anyagi lehetdség fliggvényében.

Szakmai tartalma:

a

a

a

Sziikséges informacio-igények felmérése
Nemzetkdzi tapasztalatok begytjtése

Kozosségi kozlekedést haszndlok véleményének megismerése a szolgaltatdsi mindséggel kap-
csolatban (a szokésos ligyfélelégedettségi vizsgalat céliranyos értékelése)

A korszeri (innovativ technoldgiakat alkalmazo) kozlekedés-szervezéshez a sziikséges esz-
kozallomany ¢és infrastruktara kialakitasanak vizsgalata

A kozosségi kozlekedéshez hasznalt eszk6zok (ingatlanok, jarmiipark) tulajdonjogi, haszna-
lati/hasznositasi lehetdségeinek vizsgalata

Javaslatcsomag elkészitése (benne: az iranyado6 kozlekedési modellhez tartozé eszkoz-fejlesz-
tési irdnyok)

Elvart eredmény:

a

a

Vagyoni eszk6zok fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa, feladatellitas hatékpnysaganak ja-
vitasa az eszkozallomany optimalizalasaval

Esetlegesen sziikséges jogszabaly mddositési javaslatok
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Azonositasa és cime:

BKK-F 05Vagyongazdalkodasi operativ terv aktualizalasa

Felelos szervezet: BKK Zrt.

Leiras: A vagyonnal torténd rendeltetésszerd, felelds modon torténd gazdalkodas biztositasa
érdekében nélkiilozhetetlen, hogy a vagyongazdalkodas kiillonb6zo teriiletein sziiksé-
ges intézkedések iranyvonalat vagyongazdalkodasi terv foglalja ssze.

Budapest Févaros Onkorményzatanak jovahagyott vagyongazdalkodasi elképzelései-
vel és elvarasaival dsszhangban a k6zosségi kozlekedési rendszerelemek BKK hatés-
korben 1évo vagyonelemeivel dsszefliggésben a vagyoni érték megdrzését, adott eset-
ben annak gazdasagilag megfeleld hasznositasat, illetdleg a vagyoni érték kivanatos
novelését egy elfogadott vagyongazdalkodasi koncepcidra épiilé terv — majd annak
feliigyelet mellett torténd kovetkezetes végrehajtasa — tudja biztositani.

Szakmai tartalma:

o Kialakitott, majd rendszeresen feliilvizsgalt olyan vagyongazdalkodasi terv, amely
= megteremti a biztonsagos feladatellatas feltételeit,
= rogziti a kiszamithato és atlathato gazdalkodast,
= Dbiztositja a sziikséges pénziigyi egyensulyt,
= r0gziti a vagyon értékének megorzése, novelése, illetve adott esetben piacorientalt bérbeadasa
vagy egyéb hasznositasa érdekében megfogalmazott célkitiizéseket.

Elvart eredmény:

a Terv szerinti iddszakos, illetve sziikség szerint ad-hoc tervfeliilvizsgélat(ok) az ,,0tletszer(i”
vagyongazdalkodast felvalto, a jovokeéppel €s egyéb elképzelésekkel rendszerszinten Ossz-
hangban 1évo feladatvégzés érdekében.
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Azonositasa és cime:
BGYH-F 01 Az ingatlanvagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztése

Felelos szervezet: BGYH Zrt.

Leiras: A vallalati ingatlan-nyilvantartds 1étrehozasa, amely integralt moédon és egységes

szemléletben kezeli valamennyi tipust és befektetésnél talalhatd ingatlanokat.

Szakmai tartalma:

a

1996. évi vagyonatadas (ingatlan atruhazas, hasznalati jog atengedés, befektetések, vagyonér-
tékii jogok stb.) dokumentacidinak teljes kort feliilvizsgalata, a sziikséges helyesbitd intéz-
kedések kezdeményezése.

Ingatlanok hasznalati jog szerinti csoportositasa. A hasznalatot megalapoz6 jogi és muiszaki
dokumentéciok ellendrzése, potlasa. Kezelési feladatok és jogosultsdgok meghatarozasa.

Ingatlanallomany egységes adatpétlasi (allomanyaktualizaldsi) eljarasanak kidolgozasa, fi-
gyelemmel a jogi kornyezetre (helyi rendezési tervek, onkormanyzati fejlesztési projektek stb.)
Az adatpoétlasi szabalyok kidolgozasa, az eljaras bevezetése. Az alkalmazas tovabbi egy éven
keresztiili nyomon kovetése. (Témak pl. milyen idészakonként kell a tulajdoni lapokat ellen-
Orzés céljabol lekérni, valtozas regisztralasa, szolgalmak bejarasa, altaldban az ingatlangazdal-
kodas feladata, feleldssége stb.)

Uzemeltetési koltségek és a szolgaltatasi szinvonal elemzése: Cél: egységes standardizalt
megoldas kidolgozéasa szerzddéskotésre, koltségek szamvételére, szolgaltatdsi mindség érté-
kelésére, bevételtermeld képesség bemutatasara.

Bérleti szerzodések szambavétele, jellemz6 paraméterek rogzitése. A hatalyos szerzédések
¢€s Jovobeni tervek attekintése.

Ingatlan és telekado6 szamitas. (Adorendeletek, vetitési alapok, mentesitések figyelembevé-
telével.)

Egységes ingatlan-nyilvantartasi rendszer kialakitasa, ennek részeként, ehhez integraltan
kapcsolodoan 6nalldan is hasznalhato sziget-adatbazisokat kell kiépiteni (jogi adatbazis /bér-
lemények/, miiszaki adatbazis, fejlesztési projektek, hasznositasra elkiilonitett ingatlanok stb.).
A miiszaki adatbazis alapja egy teljes korti allapot felmérés, ami kijeloli az tizemeltetési (ki-
emelve az energiakoltségeket) és a karbantartasi, allagmegdvasi feladatokat is.

Elvart eredmény:

a

0o 0O 0O 0O DO

teljes, ellendrzott ingatlanallomany
adatkezelési eljarasrend
lizemeltetési koltségszerkezet
szerzOdes leltar

teljes korli ado adatbazis

egyseéges ingatlan nyilvantartas
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Azonositasa és cime:

BGYH-F 02 Az alapfeladat ellatasahoz, valamint a Kiegészit6 teve-

kenységekhez kapcsolodo ingatlanok kihasznaltsagi és iize-
meltetési szemponti mindsitése, fejlesztések elokészitése és
végrehajtasa

Felelos szervezet: BGYH Zrt.

Leiras:

Az elmult évek fejlesztési programjanak folytatasanak megalapozasahoz eld kell alli-
tani és elemezni kell az alapfeladat ellatdsa soran hasznalt ingatlanok, valamint a ki-
egészitd tevékenységekhez kapcsolodo ingatlanok kihasznaltsagi mutatoit és az ingat-
lanokat mindsiteni kell az lizemeltetési és gazdasagossagi szempontok alapjan. Ezen
megismert mutatészamok, informacidk és elemzési eredmények ismerete eldsegiti a
hatékonyabb vagyongazdalkodds megvaldsitasat

Szakmai tartalma:

o Az onként vallalt onkormanyzati tevékenység ellatadsahoz indokoltan sziikséges ingatlanéllo-
many megallapitasa.

Kiemelt cél a Rac fiird6 felujitasanak elokészitése miszaki és pénziigyi szempontbol. A szal-
lodarész hasznositasanak el0készitése. Az elokészités alapjan a hasznosités és a fiirdo feluji-
tasanak végrehajtsa.

Az egyes flirdé ingatlanok miiszaki allapotanak és iizemeltetésének atvilagitasa a stratégiai
célokra figyelemmel. Az egyes ingatlanok karriertervének elkészitése.

A tovabbi iizemeltetésre nem alkalmas, felszabadul6 ingatlanok, valamint a jovObeni fejlesz-
tési célu ingatlansziikséglet szamba vétele.

Fejlesztési tervek kidolgozasa, a pénziigyi hattér megteremtése.
Fejlesztések, felujitasok elvégzése.

o A vallalat irodaalloméanyanak felmérése (célszerliség, infrastruktara), igények szambavétele,
irodafeliilet hasznositasi terv, illetve fejlesztési alternativak kidolgozésa.

o Bérleti szerzodések feliilvizsgalata, tapasztalatok 6sszegzése, a jovObeni hasznositas, kezelés
szabalyozéasa. (szerz6dés nyilvantartds /jogi adatbazis részeként, egységes ASZF, tartalmai
kérdések standardizaldsa, tovabbi potencialok, valamint kereskedelmi és reklamérték megha-
tarozasa.

0 Munkasszallasok jovobeli sorsanak meghatarozasa.

o Uzemeltetési folyamatok, szervezeti kultira, human eréforras fejlesztése. Képzési sziik-
ségletek alapjan, oktatasi program kidolgozasa, végrehajtas elinditasa
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Elvart eredmény:

a

O 0O O O

irodadllomany mindsités és sziikséglet alternativai
bérleményi ASZF, reklamfeliilet kataszter
fejlesztési tervek, tulajdonosi dontés
onkoltségesokkentés: rezsi koltségek csokkentése

uzemeltetési ismeret bovités.

Vagyongazdalkodasi terv
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Azonositasa és cime:

BGYH-F 03 Ingatlangazdalkodasi terv aktualizalasa

Felelos szervezet: BGYH Zrt.

Leiras: Az ingatlangazdalkodasi terv Osszeallitasa és aktualizalasa

Szakmai tartalma:
o Az ingatlangazdalkodasi terv 6sszetevdinek megtervezése
0 Az ingatlangazdalkodasi terv dsszeéllitasa
o Az ingatlangazdalkodasi terv szisztematikus aktualizalasa
o Az ingatlangazdalkodasi terv atadasa a kozponti vagyongazdalkodd Vagyongazdalkodasi Fo-
osztaly részére
Elvart eredmény:
o Mindenkor aktudlis ingatlangazdalkodési terv megléte

o A kozponti vagyongazdalkodasi igényeknek megfeleld, atadott ingatlangazdalkodasi terv
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Azt-).nosit:isa és cime:
VU-F 01 A kozmiiszolgaltatok tobbségi onkormanyzati (nemzeti) tu-
lajdonanak megtartasa

Felelos szervezet:  Varosilizemeltetési Foosztaly

Leiras: Az dnkormanyzati tulajdont kozmiiszolgaltatok esetén biztositani, hogy a kozmiiszol-
galtatok tobbségi tulajdonrésze nemzeti tulajdonban maradjon

Szakmai tartalma:

0 A kdzmiiszolgéltatok jelenleg a Févarosi Onkormanyzat (nemzeti) tulajdonaban vannak,
ugyanakkor indokolt ennek fenntartasa és annak rogzitése, hogy ehhez ugyanakkor folyamatos
hatékonysag-javitasi intézkedésekre van sziikség és e vallalatok finanszirozasa biztositasahoz
folyamatosan megfeleld, a feladatellatas szinvonalat, a tarsasag feladatellatadshoz hasznalt va-
gyondnak megorzéséhez, fejlesztéséhez sziikséges forrasokat, szabalyozasi kornyezetet bizto-
sitani, ehhez a megfeleld finanszirozasi megoldast biztositani (a dijbevételek és az Snkormény-
zati finanszirozas mellett adott esetben allami forras igénylése és annak igénybevétele vagy
jogszabdlyalkotas kezdeményezése utjan).

Elvart eredmény:

0 A kdzmiiszolgaltato tarsasagok iranyitasa és tobbségi tulajdonjoguk Févarosi Onkorményzat-
nal (nemzeti tobbségi tulajdonban) valé megtartasa hatékonyabba, gordiilékenyebbé ¢s atlat-
hatébba tenné a kozmiiszolgaltatok miikodését, nagyobb szabadsagot és utasitasadasi, irdnyi-
tasi lehetoséget biztosit a FOvarosnak és a FOpolgarmesteri Hivatalnak a napi munkavégzés
kapcsan, a kozfeladatellatasi prioritasok érvényesitését.
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Azonositasa és cime:

VU-F 02 Miiszaki nyilvantartasok aktualizaldsa

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras:

A miiszaki nyilvantartasok teljes koriiségének folyamatos megvaldsitasaval kell biz-
tositani a vagyonnyilvantartas alap-informaciot, valamint folyamatos aktualizalasaval
el kell érni a nyilvantartasok naprakészségét. Az dgazati miiszaki nyilvantartasok ak-
tualizalasa.

Szakmai tartalma:

a

a vagyonelemeknek a jelenleg alkalmazott — a torvényi kotelezettségek teljesitésére szabott —
vagyonnyilvantartasban, a Gemini-O rendszerben torténd nyilvantartasa

a valtozasok vezetése, megfeleld valtozaskezelési mechanizmusok kialakitasa
az eldirt és az esetenként igény szerinti adatszolgaltatdsok folyamatos biztositasa

a Gemini-O rendszer adattartalmanak, a rendszerbdl torténd adatsziirés lehetdségeinek bovit-
tetése, kiillonos tekintettel a zoldfeliletekre

leltdrmodul kifejlesztése

a fenntartasba adott teriiletek egyeztetése a tulajdonban 1évo teriiletekkel, az eltérések felmé-
rése a fovarosi tulajdont teriiletek teljes korli fenntartasa érdekében az elfogadott TKU (tulaj-
donos-kezeld-iizemeltetd) tervlapok alapjan

a pénziigyi informécios rendszer kiegészitése, bovitése a jelenlegi ingatlan-nyilvantartdsi adat-
bazis részletesebb adataival (erdd, fold és zold egylitt van a PIR-ben, a GEMINI-ben fold ,,F”
és a zold a ,,Z” lapon van, gaz és tdvhd nincs hrsz bontasban a PIR-ben

automatikus adatkapcsolat kiépitése a PIR és a GEMINI kozott, a kettds rogzités megsziinte-
tése érdekében

Elvart eredmény:

a

Adatéallomany sziikség szerinti hasznalatanak biztositasa a lekérdezési lehetdségek fejleszté-
sével.

A kétévenként eldirt leltarozasi kotelezettség munkafolyamatanak segitése - az elokészités mar
nem manualis.
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Azonositasa és cime:
VU-F 03 Agazati fejlesztési tervek osszeallitasa

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: Az egyes varosiizemeltetési agazatokhoz tartozo fejlesztési tervek Osszeallitasa, ki-
emelt figyelemmel a vizgazdalkodassal 0sszefiiggo teriiletekre (arvizvédelem tertile-
tén, viz- és csatornahalozat, kis vizfolyasok, tdrozokapacitasok)

Szakmai tartalma:

o A kozszolgaltatok bevonasaval sziikséges elkésziteni az egyes dgazatokhoz tartozé fejlesztési
koncepciokat, terveket, melyek rovid-, kdzép- és hosszi tdivon meghatarozzak a fejlesztési ira-
nyokat, szinergialehetdségeket

Elvart eredmény:

o A szakagi koncepciok birtokaban az agazathoz tartozo legfontosabb és legsziikségesebb beru-
hazasok megvalositasa keriilhet el6térbe.
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Azonositasa és cime:
VU-F 04 Eroforrasok biztositasa a fenntartasi idoszakra

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A beruhdzasokban, felujitasokban létrejott, megujult vagyonelemek szinvonalmeg-
tarto lizemeltetéséhez sziikséges lizemeltetési koltség redlis meghatarozasanak rogzi-
tése a beruhazasi engedélyokiratban és ezen 0sszeg automatikus figyelembevétele a
koltségvetés tervezése soran.

Szakmai tartalma:

a0 A beruhazas/feltjitas soran a vagyonelemek szinvonala, mindsége magasabb, mint az ezt meg-
el6zo allapoté. A beruhazas, feltjitas értékmegorzése érdekében biztositani sziikséges az lize-
meltetés emelt szintli végrehajtasat, amihez a korabbi- és az 1) lizemeltetési koltség kiillonbo-
zetét biztositani sziikséges. A cél elérésének feltétele, hogy a foldhivatali nyilvantartas attért
az un. 3D rendszerre.

Elvart eredmény:

o A létrejott, megujult vagyonelemek szinvonal- és értékmegdrzése.
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Azonositasa és cime:

VU-F 05 Parkolasi megallapodasok feliilvizsgalata, egy koltséghaté-

kony és eredményes iizemeltetést biztosito megallapodas-
rendszer létrehozasa

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras:

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a to-
vabbiakban: Mo6tv.) 23. § (5) bekezdés 3. pontja szerint a parkolasiizemeltetés ellatasa
a kozteriileteken, azok tulajdonosatol fliggetlentil a keriileti onkorméanyzatok feladata,
mig az Motv. 23. § (4) bekezdés 10. pontja értelmében a Févarosi Onkormanyzat fel-
adata a fovaros teriiletén a parkolas feltételrendszerének kialakitasa, illetve a kozuti
kozlekedésrol szolo 1988. évi L. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) 48. § (5) bekezdésében
kapott felhatalmazas alapjan annak tulajdonosatol fiiggetleniil a kozteriileti dijkoteles
varakozasi teriiletek és kategoriajuk kijelolése, a dijkoteles varakozasi iddszak, a fize-
tendd varakozasi dij és a dijkoteles varakozas megengedett leghosszabb idétartamanak
meghatarozasa, tovabba a dijfizetés alol mentesitettek, valamint a kedvezményes va-
rakozasra jogosultak korének, a kedvezményes varakozasi dij mértékének meghataro-
zasa. A keriileti 6nkormanyzat a szabalyozas keretei k6zott a kedvezményes varako-
zasra jogosultak korének bovitésére jogosult. A Fovarosi Kozgytilés 2023. majus 24-
ei tilésén 0j tipustt megéllapodast fogadott el.

Szakmai tartalma:

a

Az Motv. rendelkezéseinek megfelelden a fovarosi tulajdonban 1évd varakozohelyek tekintet-
¢ben a kertileti onkormanyzatok a parkolasbol szarmazd bevételeket a sajat neviikben szedik
be, és latnak el minden, az iizemeltetés korében felmeriild feladatot, sajat neviikben kotik meg
a sziikséges megallapodasokat, a Févarosi Onkorményzatot, mint a parkol4s-iizemeltetéssel
érintett fovarosi teriiletek tulajdonosat megilletd jogosultsagok biztositasa mellett. A Févarosi
Onkormanyzatot tulajdonosként, a parkolas (targyi) feltételrendszerének biztositasért a keriilet
altal megfizetendd ellenérték illeti meg. Ez utobbirdl a Févarosi Onkorményzat havonta szam-
1at allit ki adotartalom feltiintetésével a kertileti onkorményzatok felé.

A megallapodas a parkolasiizemeltetes koltségei csokkentesenek elomozditasa erdekeben a
Fovarosi Onkormanyzat altal elismert, indokolt koltségekre felsd plafont vezet be: a harom
leghatékonyabban (legalacsonyabb fajlagos koltséggel) miikodd keriileti parkoldsi rendszer
vonatkozasaban az egyes koltségelemek atlagos mértékének 15%-anal magasabb koltségszint
esetén a fOvarosi tulajdonu parkoldhelyekre esé koltség nem lesz érvényesithetd. A kdzvetett
koltségek esetében a megallapodastervezet azok aranyositasat irja eld.

A megallapodas rendelkezik arrdl is, hogy mind a bevételi adatokat, mind a koltségadatokat
az adatvédelmileg lehetséges legnagyobb mélységben kozz¢ lehet tenni, amelynek attekinthe-
tdsége érdekében a Fépolgarmesteri Hivatal egységes tablazatos forma alkalmazésat tervezi.

Elvart eredmény:

a

Az1j tipust megallapodéas minden partner keriileti onkormanyzattal torténé megkotése, ezaltal
a parkolastizemeltetés hatékonysaganak novelése, a koltségek csokkentése.
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Azonositasa és cime:
KU-F 01 Az agazati vagyon minoségi fejlesztéséhez sziikséges kon-
cepcio kialakitasa és a finanszirozas megtervezése

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal - BFVK Zrt.

Leiras: A kulturalis teriileten az agazati vagyon mindségi fejlesztéséhez sziikséges koncepcio
kialakitasa és a finanszirozas megtervezése

Szakmai tartalma:

o fejlesztési elképzelések, lehetdségek feltarasa, korabbi koncepcionalis és fejlesztési elképze-
1ések egységes szempontu feliilvizsgdlata a fenntarthatdsagi szempontokra kiemelt figyelem-
mel, allapotfelmérés

o forrasigényének meghatarozasa, biztositdsanak lehetdségei [pl. a feladatellatdshoz kozvetlentil
nem sziikséges ingatlanok hasznositasaval (bérbeadas, értékesités)] - a bevételek a forras ke-
letkezésének helyén keriiljenek felhasznélésra

o varosfejlesztési koncepcioba valo illeszkedés biztositasa
o kiils6 forrasbevonds indokoltsaganak, sziikségességének, lehetdségének vizsgalata, magéan-
toke vagy egyéb forrasok (EU) bevonasi lehetdségeinek feltarasa
Elvart eredmény:

o A kulturalis agazat nagyvonall fejlesztési elképzelései egységes szempontrendszer szerint
megjelennek a varosfejlesztési koncepcioban
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Azonositasa és cime:
KU-F 02 A pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata
Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal
Leiras: A pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata (muzedlis intézmények, konyvtar,

kozmiivel6dés teriiletén)

Szakmai tartalma:

o Elemi koltségvetés készitése az Ahsz. 15. melléklete szerinti rovat szint(i bontasban: A féva-
rosi dnkormanyzati koltségvetési szervek onalldéan készitik el sajat elemi koltségvetésiiket,
amely tartalmazza:

= a mukodési, felhalmozasi és finanszirozasi kiadasokat és bevételeket rovatonként és cimko-
donként részletezve,

= a koltségvetési szerv engedélyezett 1étszamanak dsszetételét, esetleges 1étszamndvekményé-
nek indoklasat, alatamasztasat

= tervezett felhalmozasi kiadasokat, amelyeket indokoltsag alapjan rangsorolni koteles a kolt-
ségvetési szerv 1-5 skalan

o Az elemi koltségvetéshez el kell késziteni az abban foglaltakat alatdmasztd szamitasokat és
azok szoveges indoklasat, amelyek alapjan ellendrizhetd annak megalapozottsaga, végrehajt-
hatdsaga, és lefolytathatdak ezen kimutatasok alapjan a koltségvetési terv targyalasok, és az
iranyit6 szerv dont az elemi szintli koltségvetés jovahagyasarol

Elvart eredmény:

0 A koltségvetési tervezés keretében a benyujtott koltségvetés megalapozottsaganak ellendriz-
hetdsége, az ellatando feladathoz sziikséges intézmeényi finanszirozas megallapitasa, a terv eld-
iranyzatok vizsgalata, hogy nem tortént-e tultervezés a koltségvetési évre vonatkozoan
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Azonositasa és cime:
KU-F 03 Tobbségi tulajdonu nonprofit tarsasagok hatékony miiko-
désének biztositasa

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A téarsasagok hatékony miikodésének kapcsolodo feltételrendszer elemzése, iranyel-
vek kialakitasa

Szakmai tartalma:

o Tokebevonas feltételeinek vizsgalata a nonprofit tarsasagok esetén a hatékonyabb miikodés
megvaldsitasa szempontjabol.

A hatékony miikodés feltételrendszerének meghatarozasa.
A feltételrendszer elemzése a kialakithatosag szempontjabol.

A mukddésvaltoztatas sarokpontjainak kijelolése.

O 0O DO O

Lehetséges stratégiai partnerek felkutatdsa és bevondsi feltételeinek elemzése a hatékonyabb
miikodés megvaldsitasa érdekében.
Elvart eredmény:

O A nonprofit tarsasagok hatékonyabb miikodése.

o A hatékonysdgnovekedés kimutatésa.
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Azonositasa és cime:
KU-F04 A szakmai tevékenységhez nem sziikséges vagyon folyama-
tos atadasa a kozponti vagyongazdalkodoknak

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A szakmai feladatellatdshoz kozvetleniil nem sziikséges vagyon korének megallapi-
tasa, és atadasa

Szakmai tartalma:

o A korlatozottan forgalomképes és a forgalomképes vagyoni korbe tartoz6 vagyonelemek fe-
lillvizsgalata, besoroldsuk ujragondolésa

o A sziikségletek és lehetdségek Osszehangolasa: a feladatellatdshoz funkcionalisan sziikséges
¢s elégséges ingatlan biztositasa

o Dontés arrol, hogy a jelenleg felesleges ingatlanra a késébbiek soran sziikség lesz-e ijabb vagy
mas jellegli feladatok ellatdsdhoz (a fovaros jovobeli feladatellatdsa), ennek ismeretében don-
tés az ingatlan tovabbi hasznositdsdnak modjarol

o Annak megallapitasa, hogy

= arendelkezésre 4ll6 vagyonelemek mennyire tdmogatjak, mennyiben elégitik ki a szakterii-
letre feladatellatast, mennyire alkalmasak az elvart kdzszolgaltatasi feladatok biztositasara,
kielégitésére

= indokolt-e, lehetséges-¢ a vagyon Osszetételét javitani annak érdekében, hogy a vagyon a koz-
szolgaltatas céljainak jobban megfeleljen, illetve a forgalomképes vagyon minél tobb, na-
gyobb hozamot eredményezzen

= Jehetséges-e mas vagyongazdakkal egyes vagyonelemek cseréjét végrehajtani (belsé csere),
illetve végrehajthato-e kiils6 vagyoncsere (pl. keriileti onkorményzatokkal)

Elvart eredmény:

o Kitisztul a kulturalis teriilet ingatlanportfolio-vagyona, illetve a feladatellatast jobban szolgalo
Osszetételli vagyon all rendelkezésre
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Azonositasa és cime:
IF-F 01 Ingatlanok folyamatos karbantartasa, fejlesztési tervek Kki-

alakitasa, pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A pénziigyi hattér feltételrendszerének vizsgalata a jogszabalyok valtozasa és a fej-
lesztési koncepcid ismeretében.

Szakmai tartalma:

o Fejlesztési elképzelések, lehetdségek feltarasa, korabbi koncepciondlis és fejlesztési elképze-
1ések feliilvizsgalata, allapotfelmérés

o A fejlesztési koncepcidhoz igazodo koltségvetés készitése.

Elvart eredmény:

o Megfeleld szakmai és miiszaki koncepcio és a koltségvetés keretén beliil biztosithato feltétel-
rendszer ismerete.
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Azonositasa és cime:
SP-F 01 Sportlétesitmények folyamatos karbantartasa, fejlesztése a
hosszu tavu varosfejlesztéshez igazodva

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: Az agazati vagyon fejlesztéséhez sziikséges koncepcid kialakitasa €és a finanszirozas
megtervezése

Szakmai tartalma:

o Fejlesztési elképzelések, lehetdségek feltarasa, korabbi koncepciondlis és fejlesztési elképze-
1ések egységes szempontu feliilvizsgdlata a fenntarthatdsdgi szempontokra kiemelt figyelem-
mel, allapotfelmérés

o Forrasigényének meghatarozasa, biztositasanak lehetdségei [pl. a feladatellatdshoz kozvetle-
niil nem sziikséges ingatlanok hasznositasaval (bérbeadas, értékesités)] — a bevételek a forras
keletkezésének helyén keriiljenek felhasznalasra

o Varosfejlesztési koncepcidba vald illeszkedés biztositasa
o Kiilsé forrasbevonds indokoltsdganak, sziikségességének, lehetdségének vizsgélata, magan-
toke vagy egyéb forrasok (EU) bevonasi lehetdségeinek feltarasa
Elvart eredmény:

O A sport agazat nagyvonall fejlesztési elképzelései egységes szempontrendszer szerint megje-
lennek a véarosfejlesztési koncepcioban
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Azonositasa és cime:
SP-F 02 A szakmai tevékenységhez nem sziikséges vagyon folyama-
tos atadasa a kozponti vagyongazdalkodoknak

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: A szakmai feladatellatdshoz kozvetleniil nem sziikséges vagyon korének megallapi-
tasa, és atadasa a tarsféosztalyok részére

Szakmai tartalma:

o A korlatozottan forgalomképes és a forgalomképes vagyoni korbe tartoz6 vagyonelemek fe-
lillvizsgalata, besoroldsuk ujragondolésa

o A sziikségletek és lehetdségek Osszehangolasa: a feladatellatdshoz funkcionalisan sziikséges
¢s elégséges ingatlan biztositasa

o Dontés arrol, hogy a jelenleg felesleges ingatlanra a késébbiek soran sziikség lesz-e ijabb vagy
mas jellegli feladatok ellatdsdhoz (a fovaros jovobeli feladatellatdsa), ennek ismeretében don-
tés az ingatlan tovabbi hasznositdsdnak modjarol

o Annak megallapitasa, hogy

= arendelkezésre 4ll6 vagyonelemek mennyire tdmogatjak, mennyiben elégitik ki a szakterii-
letre harulo feladatellatast, mennyire alkalmasak az elvart kozszolgéltatéasi feladatok biztosi-
tasara, kielégitésére

= indokolt-e, lehetséges-¢ a vagyon Osszetételét javitani annak érdekében, hogy a vagyon a koz-
szolgaltatas céljainak jobban megfeleljen, illetve a forgalomképes vagyon minél tobb, na-
gyobb hozamot eredményezzen

= Jehetséges-e mas vagyongazdakkal egyes vagyonelemek cseréjét végrehajtani (belsé csere),
illetve végrehajthato-e kiils6 vagyoncsere (pl. keriileti onkorményzatokkal)

Elvart eredmény:

o Kitisztul a szakteriilet ingatlanportfolio-vagyona, illetve a feladatellatast jobban szolgalo osz-
szetétell vagyon all rendelkezésre
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Azonositasa és cime:

SZ-F 01 A szocialis agazat intézményi ingatlanallomany folyamatos
feliilvizsgalati (felujitasi, atalakitasi és bovitési) koncepcio
kialakitasa és a finanszirozas megtervezése

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal
Leiras: A szocialis agazati jogszabalyoknak megfelelden az intézmény ingatlanallomanyanak
folyamatos feliilvizsgélata a hatdlyos jogszabalyi eldirasok figyelembevételével, il-
letve az ezzel jard tobbletkoltségek megismerése
Szakmai tartalma:
a0 A hatalyos jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése
o A megvaltozott jogszabalyoknak megfelelden az ingatlandllomény folyamatos feliilvizsgalata

o A fovarosi szocialis intézményrendszer tizemeltetési- ¢s miikodtetési paramétereinek megha-
tarozésa a hatalyos jogszabalyok alapjan

o Az atalakitashoz sziikséges folyamat litemezésének ¢€s legfontosabb feladatainak iddérendi sor-
rendjének meghatarozésa, koltségek megismerése, illetve a tulajdonosi dontések meghozatala
Elvart eredmény:

o A févarosi intézményrendszer folyamatos, zavartalan miikodése a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelden
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Azonositasa és cime:

SZ-F 02 A lakasgazdalkodasi stratégia elkészitése

Felelds szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras:

crer

jesztése a Fovaros lakdsallomanyara

Szakmai tartalma:

a

0o 0O 0o DO O

A Févarosi Onkormanyzat rendelkezésére 4ll6 lakasok felmérése, szegmentalasa

A kialakitott szegmensek szerinti lakdsgazdalkodasi célok és prioritdsok kialakitasa

A célok és szandékok ismeretében a lakdsgazdalkodasi koncepcio dsszeallitasa

A Fovaros lakéasallomanyanak szdmbavétele, szegmentaldsa a lakhatési feltételek elemzésével
A kialakitott szegmensek szerinti lakdsgazdalkodasi célok és prioritasok kialakitasa

A célok és szandékok ismeretében a lakdsgazdalkodasi koncepcio dsszeallitasa

Elvart eredmény:

a

a

A Févarosi Onkormanyzat rendelkezésére allo lakasok esetén a lakasgazdalkodasi koncepcio
rendelkezésre all

A Févaros szintjén a lakasokkal torténd gazdalkodas koncepcidja rendelkezésre all
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Azonositasa és cime:
SZ-F 03 Lakasvagyon hozzarendelése a lakasgazdalkodasi stratégiai
célokhoz

Felel6s szervezet:  Fopolgarmesteri Hivatal

Leiras: Az 6sszeallitott lakasgazdalkodasi stratégia szerint az Onkorményzat rendelkezésére
allo lakasok hozzarendelése a stratégiai célokhoz, valamint a lakasokkal gazdalkodo
szervezethez

Szakmai tartalma:

o Jogszabalyi hattér megteremtéséhez a valtozasok kezdeményezése

0 A lakasgazdalkodasi célok és az Onkormanyzatnak barmilyen jogcimen rendelkezésére 4llo
lakasok 0sszerendelése

0 A lakasgazdalkodasi célok 4ltal kijeldlt Onkormanyzat rendelkezésére all6 lakasok hozzaren-
delése a gazdalkodo szervezethez
Elvart eredmény:

0 A Févarosi Onkormanyzat tulajdondban levé lakasokkal torténé gazdalkodas stratégiai, szer-
vezeti és miikodési keretei 1étrejonnek
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