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Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 

2025. évi éves beszámoló kontrolling szempontú elemzése 

 

Tevékenység 

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. (továbbiakban: Társaság vagy FCSM Zrt.) alapfeladata 
Budapest, illetve Budaörs területén keletkező szenny- és csapadékvíz közüzemi elvezetése, 
kezelése és befogadóba juttatása, mely feladat ellátására Budapest Főváros Önkormányzata 
(továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat) és a Társaság között 1997. november 3-án megkötött 
Közüzemi szolgáltatási szerződés alapján kerül sor. Bővült a Társaság tevékenysége 2022. 
évben, mivel a Magyar Energetikai és Közmű-szabályozási Hivatal (továbbiakban: MEKH) 
Nagytarcsa településen a közműves szennyvízelvezetés és tisztítás, illetve a közműves 
ivóvízellátás víziközmű-szolgáltatásra a Társaságot jelölte ki 2022. március 1-től 2023. február 
28-ig, mely kijelölés évente meghosszabbításra kerül, a legutóbbi 2027. február 28.-ig tart. 

A MEKH Budaörs településen a közműves szennyvízelvezetés és -tisztítás végzésére az 
FCSM Zrt-t jelölte ki közérdekű üzemeltetőként 2018. április 9 napjától. Ezt a közérdekű 
üzemeltetői kijelölést 2025. december 31.-ével megszüntette, és 2026. január 1-től Budapest 
mellett Budaörs területén is vagyonkezelési jogviszony keretében végzi a közműves 
szennyvízelvezetési és tisztítási víziközmű-szolgáltatást. 

A Társaság a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (továbbiakban: Számviteli törvény) 20.§ 
(2) bekezdésének előírásai alapján az éves beszámolót millió forintban készíti. 

Tulajdonosi struktúra 

Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. tulajdonosai és a tulajdoni hányadok 2025. december 31-
én:  

1. táblázat: Az FCSM Zrt. tulajdonosi struktúrája a 2025. dec. 31.-én 

 adatok Ft-ban 

Tulajdonosok Részvény 
Részvények 
névértéke 

Tulajdoni 
hányad 

Budapest Főváros Önkormányzata törzsrészvény 9 511 017 000 99,998% 

Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 
saját 

részvény 
177 000 0,002% 

Budaörs Város Önkormányzata törzsrészvény 14 000 0,0002% 

Összesen  9 511 208 000 100,000% 

 

A Társaság részleges privatizációja során a Társaság, Budapest Főváros Önkormányzata, a 
Compagnie Générale des Eaux és a Berliner Wasser Betriebe 1997. november 3-án 
Részvényvásárlási Szerződést, valamint a részvényesek 25 évre Részvényesi Szerződést 
kötöttek. A Részvényesi Szerződés szerinti 25 éves időtartam 2022. november 3-án lejárt. A 
Fővárosi Önkormányzat élt az FCSM Zrt. alaptőkéjének 25%+1 szavazati hányadát 
megtestesítő részvénycsomag visszavásárlási jogával. 

A Fővárosi Önkormányzat 971/2022. (11. 30.) Főv. Kgy. határozattal jóváhagyta a Budapest 
Főváros Önkormányzata és a Veolia Environnement S.A., és a Veolia Central & Eastern 
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Europe S.A., valamint a Csatorna Holding Zrt. között létrejövő részvény adásvételi szerződés 
megkötését, melyet a felek 2022. december 1-jén megkötöttek. A szerződés szerint az FCSM 
Zrt. alaptőkéjének 25%+1 szavazatú tulajdoni hányadot megtestesítő osztalékelsőbbségi 
részvénycsomag tényleges átadása és e részvények tekintetében a Társaság 
részvénykönyvébe a Fővárosi Önkormányzat részvényeskénti bejegyzése megtörtént.  

A 14/2023. Közgyűlési határozat alapján 2024. január 10-én megkötésre került Budaörs Város 
Önkormányzatával 1 db A sorozatú FCSM saját részvény értékesítéséről szóló Részvény-
Adásvételi Szerződés. A részvény 2024. január 23-án átadásra került a Budaörs Város 
Önkormányzata képviselőjének és 2024. január 25-én az FCSM Zrt. Részvénykönyvébe 
bejegyzésre került a részvény tulajdonosváltozása. 

Az elemzésben bázisévnek tekintjük a tárgyévet megelőző gazdálkodási évet, jelen esetben a 
2024. év tényadatait. 

 

Kiemelt adatok 

2. táblázat: Az FCSM Zrt. kiemelt mérlegadatai 

 adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. 
Kiemelt Mérlegadatai 

2023. 
tény 

2024. 
tény 

2025. 
tény 

változás index 

2025- 2025/ 

2024 2024 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 129 847 136 136 138 250 2 114 101,6% 

SAJÁT TŐKE 107 141 108 880 28 294 -80 586 26,0% 
Jegyzett tőke 70 045 70 045 9 511 -60 534 13,6% 
Tőketartalék 13 557 13 557 1 841 -11 716 13,6% 
Eredménytartalék 15 630 12 077 1 814 -10 263 15,0% 
Lekötött tartalék 13 11 3 -8 27,3% 
Értékelési tartalék  11 450 11 920 13 334 1 414 111,9% 
Adózott eredmény -3 554 1 270 1 791 521 141,0% 

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2025. évben 20,5%-ban fedezte, ami a bázisévhez képest 
59,5%-os csökkenést jelent. 

Az FCSM Zrt. Közgyűlése 2025. június 30-án hozott 13/2025. számú határozatával döntött a 
Társaság alaptőkéjének leszállításáról, a Társaság tulajdonában lévő víziközművek Fővárosi 
Önkormányzat részére tőkeleszállítás útján történő átruházásáról, és ehhez kapcsolódóan a 
14/2025. számú határozatával döntött a Társaság Alapszabályának módosításáról és a 
15/2025. számú határozatával a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Víziközmű 
üzemeltetésre vonatkozó szerződés egységes szerkezetben történő módosításáról, illetve 
Budaörs Város Önkormányzatával vagyonkezelési szerződés megkötéséről. 

Ennek megfelelően a Társaság jegyzett tőkéje 70 045 M Ft-ról 9 511 M Ft-ra csökkent, a 
60 533 M Ft összegű tőkeleszállítás a Társaság tulajdonában álló víziközmű vagyonelemek 
Fővárosi Önkormányzat részére történő tulajdonba adásával és Budaörs Város 
Önkormányzata részére pénzkifizetéssel valósult meg. 
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Az Eredménykimutatás fő sorai 

3. táblázat: Az FCSM Zrt. Eredménykimutatása 

adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. Eredménykimutatása 
2023. 
tény 

2024. 
tény 

2025. 
tény 

2025-2024 
változás 

2025/2024 
index % 

Értékesítés nettó árbevétele 36 621 60 367 60 631 264 100,4% 
Aktivált saját teljesítmények értéke 1 176 1 104 1 421 317 128,7% 
Egyéb bevételek 1 288 1 762 1 604 -158 91,0% 
——> Üzemi (üzleti) tev. bevételei ÖSSZESEN 39 085 63 233 63 656 423 100,7% 

Anyagjellegű ráfordítások 22 266 24 427 25 475 1 048 104,3% 
Személyi jellegű ráfordítások 8 802 10 819 11 872 1 053 109,7% 
Értékcsökkenési leírás 6 296 6 419 6 061 -358 94,4% 
Egyéb ráfordítások 5 983 20 254 18 751 -1 503 92,6% 
——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 43 347 61 919 62 159 240 100,4% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -4 262 1 314 1 497 183 113,9% 

Pénzügyi műveletek bevételei 712 261 548 287 210,0% 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 4 0 3 3 *n.a. 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 708 261 545 284 208,8% 

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -3 554 1 575 2 042 467 129,7% 

ADÓZOTT EREDMÉNY -3 554 1 270 1 791 521 141,0% 
*na=nem értelmezhető 

2025. évben a Társaság által kimutatott üzemi (üzleti) bevétel 63 656 M Ft, ami 0,7%-os 
(423 M Ft) növekedést jelent a 2024. éves szinthez képest. 

A Társaság 2025. évben 62 159 M Ft üzemi (üzleti) ráfordításokat mutatott ki, ami 0,4%-os 
(240 M Ft) növekedést jelent a bázisértékhez képest. 

A fentiek következtében 2025. évben a Társaság 1 497 M Ft-os nyereséget mutatott ki üzemi 
(üzleti) eredményként, ami a 2024. évi bázisértéket 183 M Ft-tal haladja meg. 

A Társaság kimutatott pénzügyi eredménye 545 M Ft, ami javítja a Társaság eredményét. 

A Társaság adófizetési kötelezettsége a tárgyévben 251 M Ft volt. 

A Társaság 2025. évben 1 791 M Ft adózott eredményt realizált, mely nyereség 521 M Ft-tal 
haladja meg az előző évi 1 270 M Ft nyereséget.  
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Tevékenységi eredménykimutatás 2025. évi adatai 

4. táblázat: Az FCSM Zrt. tevékenységi eredménykimutatása a 2025. évben 

adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. 
Tevékenységi eredménykimutatása 

víziközmű 
Budapesten 

víziközmű 
Budaörsön 

víziközmű 
Nagytarcsán 

Ivóvízellátás, 
szennyvízelvez. 

és tisztítás 
összesen 

másodlagos és 
egyéb 

tevékenység 

Társaság 
összesen 

2025. 2025. 2025. 2025. 2025. 2025. 

  I. Értékesítés nettó árbevétele 56 601 810 506 57 917 2 714 60 631 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1 383 0 0 1 383 38 1 421 

III. Egyéb bevételek 1 488 17 7 1 512 92 1 604 

  Üzemi (üzleti) bevételek 59 472 827 513 60 812 2 844 63 656 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 23 008 439 297 23 744 1 731 23 475 

V. Személyi jellegű ráfordítások 10 450 72 187 10 709 1 163 11 872 

VI. Értékcsökkenési leírás 5 924 9 11 5 944 117 6 061 

VII. Egyéb ráfordítások 17 997 246 148 18 391 360 18 751 

  Üzemi (üzleti) ráfordítások 57 379 766 643 58 788 3 371 62 159 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE  2 093 61 -130 2 024 -527 1 497 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 548 548 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 3 3 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0 0 0 0 545 545 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 2 093 61 -130 2 024 18 2 042 

  Társasági adó 107 3 -7 103 10 113 

  Energiaellátók jövedelemadója 143 4 -9 138 0 138 

X. Adófizetési kötelezettség  250 7 -16 241 10 251 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 1 843 54 -114 1 783 8 1 791 

 

Az éves beszámoló kiegészítő mellékletében bemutatott tevékenységi eredménykimutatások 
szerint a Társaság víziközmű szolgáltatási tevékenysége Nagytarcsán a nem lakossági 
fogyasztók esetében történt áremelés ellenére is – a tárgyidőszakban – veszteséget termelt. 
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A Társaság bevételei 

FCSM Zrt. Bevételek 
2024. 
tény 

2025. 
tény 

változás index megoszlás 

2025- 
2024 

2025/ 
2024 

2024 
% 

2025 
% 

Szennyvízelvezetés és tisztítás (Budapest) 54 004 55 413 1 409 102,6% 85,1% 86,3% 

Szennyvízelvezetés és tisztítás (Budaörs) 805 794 -11 98,7% 1,3% 1,2% 

Szennyvízelvezetés és tisztítás (Nagytarcsa) 288 304 16 105,5% 0,5% 0,5% 

Ivóvízellátás - Nagytarcsa 182 202 20 110,9% 0,3% 0,3% 

Egyéb szennyvízszolgáltatás 1 865 1 861 -4 99,8% 2,9% 2,9% 

Vízkárelhárítás vízminőségvédelem 1 798 519 -1 279 28,9% 2,8% 0,8% 

Vízügyi ágazat bevétele 58 942 59 093 151 100,3% 92,8% 92,0% 

Ipari tevékenység 338 383 45 113,3% 0,5% 0,6% 

Közvetített szolgáltatások és elábé 397 432 35 108,9% 0,6% 0,7% 

Egyéb tevékenység árbevétele 686 723 37 105,3% 1,1% 1,1% 

Export értékesítés árbevétele 4 0 -4 *na 0,01% *na 

Értékesítés nettó árbevétele 60 367 60 631 264 100,4% 95,1% 94,4% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 1 104 1 421 317 128,7% 1,7% 1,4% 

Egyéb bevételek  1 762 1 604 -158 91% 2,8% 2,5% 

Pénzügyi műveletek bevételei 261 548 287 210% 0,4% 0,9% 

Bevételek összesen 63 494 64 204 710 101,1% 100,0% 100,0% 
*na=nem értelmezhető 

A Társaság 2025. évben kimutatott összes bevétele 64 204 M Ft, amely 710 M Ft-tal haladja 
meg a 2024. évi 63 494 M Ft összes bevételt. 

Az értékesítés nettó árbevétele nem változott jelentősen a bázisévhez képest (+0,4%). A 
változás alapvetően a nem lakossági körben megemelt csatornahasználati díj és alapdíj, 
valamint az elszámolt szolgáltatás mennyisége határozza meg. A bevételek közül a 
legnagyobb részarányt a Budapesten végzett szennyvízelvezetési és tisztítási tevékenység 
adja, mely az összes bevétel 86,3%-a. 2025. évben ez a bevétel 1 409 M Ft-tal (2,6%) 
emelkedett meg. 

Az árbevételre ható jelentős tényezők:  

 Az energiaügyi miniszter 2023. december 13-án megjelent 25/2023. (XII. 13.) EM 
rendelete a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási díjának 
megállapításáról rendelkezik. Eszerint 2025. március 1-től a nem lakossági felhasználók 
a közműves ivóvízellátásért országosan egységesen 597 Ft/m3, a közműves 
szennyvízelvezetés és tisztításért pedig 914 Ft/m3 fogyasztással arányos díjat, valamint 
a fogyasztásmérő berendezés átfolyási átmérőjétől függő alapdíjat voltak kötelesek 
fizetni a víziközmű-szolgáltatónak.  

 Ez a rendelet csak a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási hatósági díját 
érintette, így a jogszerűen alkalmazható csatornahasználati díj lakossági felhasználók 
esetében a díjak meghatározása a rezsicsökkentések végrehajtásáról szóló, többször 
módosított 2013. évi LIV. törvény (a továbbiakban: Rezsitörvény) alapján alakult. Ezen 
rendelkezés előírja, hogy a lakossági felhasználói körben, valamint a bérlakások 
üzemeltetését végző gazdálkodók számára kiszámlázott, a szennyvízelvezetési díj-
számlában meghatározott fizetendő szolgáltatási egységre jutó összeg 2013. július 1-jét 
követő időszakban teljesített szolgáltatás vonatkozásában nem haladhatja meg a 2013. 
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január 31-én jogszerűen alkalmazott díjtételek és egyéb számlaelemek alapján, 
ugyanazon feltételekkel számított összeg 90%-át. 

Lakossági körben a rezsicsökkentett árak hatására jogszerűen alkalmazható 
csatornahasználati díj:  
Budapesten 333,60 Ft/m³ + ÁFA 
Budaörsön  160,65 Ft/m³ + ÁFA 
Nagytarcsa 341,51 Ft/m3 + ÁFA 

A 2025. évi budapesti kiszámlázott szennyvízmennyiség 71%-a lakossági, amely a 2024. évi 
mennyiséget 1 535,9 ezer m3-rel haladta meg. A nem lakossági körben kiszámlázott 
szennyvízmennyiség 370,7 ezer m3-rel lett magasabb a 2024. évi mennyiségnél. 

A budaörsi kijelölt közérdekű üzemeltetés során a 2025. évi összes kiszámlázott 
szennyvízmennyiség 71,7%-a lakossági körben történt, amely a 2024. évi mennyiséget 
17,6 m3-rel meghaladta. A nem lakossági körben kiszámlázott szennyvíz 9,8 em3-rel lett 
magasabb a 2024. évi mennyiségnél. 

A nagytarcsai kijelölt közérdekű üzemeltetés során a 2025. évi összes szennyvízmennyiség 
kiszámlázás 75,4%-a lakossági körben történt, a fennmaradó rész a nem lakossági körben 
kiszámlázott mennyiség, míg a 2025. évi összes ivóvízmennyiség kiszámlázás 80,2%-a 
lakossági körben történt (+29,1 em3 a bázishoz képest), 19,8%-a (+15,2 em3 a bázishoz 
képest) a nem lakossági körben kiszámlázott ivóvíz mennyiség. 

A Fővárosi Önkormányzattal kötött Ár- és belvízvédelmi megbízási szerződés alapján a 
vízkárelhárítási és vízminőség-védelmi tevékenységhez, valamint külső megrendelések 
alapján egyéb szennyvízelvezetési- és kezelési tevékenységhez kapcsolódó árbevétel döntő 
része a 2025. évi szokásos árvízi fenntartási munkák elhatárolása. 

A 2025. évben realizált egyéb bevételek együttes összege 1 604 M Ft, mely 2,5%-os 
részarányt képvisel az összes bevételek vonatkozásában. Az egyéb bevételek esetében 9%-
os csökkenés figyelhető meg a bázisévhez képest. Egyéb bevételként kerültek elszámolásra 
a céltartalék felhasználása, a beszedett csatornabírság, visszaírt értékvesztések, kapott 
kártérítések, valamint a jogszabályoknak megfelelően a passzív időbeli elhatárolással 
szemben elszámolt idegen forrásból megvalósult vagyontárgyak amortizációjával megegyező 
összeg. 

A Társaság pénzügyi műveleteinek bevételei 548 M Ft-ot tettek ki, amelyből 172 M Ft a 
CanalCom Kft. 2024. év után jóváhagyott és fizetett osztaléka, valamint 376 M Ft a kapott 
kamat és a pénzügyi műveletek egyéb bevétele. 
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Üzemi (üzleti) ráfordítások 

 
adatok millió Ft-ban 

1. ábra: Az FCSM Zrt. üzemi ráfordításainak struktúrája 

Az összes üzleti bevételhez képest az üzleti ráfordítások aránya 2024. évben 97,9% volt, a 
2025. évben megtartotta ezt a szintet (97,6%). 

A Társaság 2025. évben kimutatott üzemi (üzleti) ráfordítása 62 159 M Ft, amely 240 M Ft-tal 
(0,4%) haladja meg a 2024. éves 61 919 M Ft üzemi (üzleti) ráfordítást. 

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások értéke az előző évhez képest 4,3%-kal, 
míg a személyi jellegű ráfordítások értéke 9,7%-kal nőtt. A fenti eltérések okai részletezve a 
következő oldalakon. 

A 2025. évben kimutatott értékcsökkenési leírás 6 061 M Ft, amely összeg 358 M Ft-tal 
(- 5,6%) alacsonyabb a 2024. évi értéknél (6 419 M Ft). 

Az egyéb ráfordítások értéke 7,4%-kal csökkent, 2025. évi értéke 18 751 M Ft. Az egyéb 
ráfordításokon belül a legnagyobb tétel egyrészt a 2024. év január 1-től bevezetett, a 24/2023. 
(XII. 13) EM rendeletben megállapított és előírt Víziközmű-fejlesztési és Ellentételezési Alapba 
fizetendő összeg, amely 14 367 M Ft-ot jelentett 2025. évre. A közművezeték adójáról szóló 
törvényt 2025. január 1-től hatályon kívül helyezték, ami jelentősen csökkentette a Társaság 
egyéb ráfordításait. 

A pénzügyi eredmény 545 M Ft-os értékkel javította az üzemi eredményt, így az adózott 
eredmény 2025. évi realizált értéke 1 791 M Ft lett, ami 521 M Ft-tal magasabb a 
bázisértéknél. 
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Anyagjellegű ráfordítások 
 

 

adatok millió Ft-ban 
2. ábra: Az FCSM Zrt. anyagjellegű ráfordításainak struktúrája 

 

5. táblázat: Az FCSM Zrt. anyagjellegű ráfordításai 
adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. 2023. 2024. 2025. változás index 
2025/2024 Anyagjellegű ráfordítások tény tény tény 2025-2024 

Anyagköltség 5 249 5 731 6 153 422 107,4% 
Igénybe vett szolgáltatások értéke 16 333 18 012 18 522 510 102,8% 
Egyéb szolgáltatások értéke 268 288 365 77 126,7% 
Eladott áruk beszerzési értéke 11 3 5 2 166,7% 

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 405 393 430 37 109,4% 
Anyagjellegű ráfordítások 22 266 24 427 25 475 1 048 104,3% 

Az anyagjellegű ráfordítások 2025. évi összege 25 475 M Ft, mely 1 048 M Ft-tal (4,3%) lett 
magasabb a 2024. évi értéknél (24 427 M Ft). 

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások aránya a legmagasabb 
tétel: 2025. évben a 18 522 M Ft-os érték 72,7%-os részarányt képviselt, fenntartva a 2024. 
évi megoszlást. A 2024. évi 18 012 M Ft-os összeghez képest 510 M Ft-tal (2,8%) több 
költséget mutatott ki a Társaság 2025. évre ezen a soron, tehát lényeges változás nem történt. 

Az anyagjellegű ráfordításokban a tervezettnél alacsonyabb költségek döntően a rendkívül 
csapadékszegény év miatti alacsonyabb elvezetett szenny- és csapadékvíz mennyiség 
következménye. Emiatt megtakarítás keletkezett a szennyvíztisztítási vegyszerköltségekben, 
a BKSZTT-re átadott szenny- és csapadékvíz mennyiség után fizetett szennyvíztisztítási 
szolgáltatási díj költségeiben és az iszaphasznosítás és a technológiai hulladékhasznosítás 
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költségeiben. Ezen túlmenően a karbantartási program tervezettnél alacsonyabb volumenű 
megvalósulása kevesebb idegen fenntartási költséggel járt. 

Az anyagjellegű ráfordítások mintegy 24%-a anyag-, energia- és vegyszerköltség. 

A Fővárosi Önkormányzatnak fizetett bérleti díj (2 515 M Ft, az előző évhez képest nem 
változott), és a BKSZTT telepen tisztított szennyvízmennyiség után az üzemeltetőnek 
(Fővárosi Vízművek Zrt-nek) fizetett szennyvíztisztítási szolgáltatási díj (6 852 M Ft, az előző 
évhez képest 1,4%-os csökkenés) adja az igénybe vett szolgáltatások meghatározó hányadát. 
A két tétel együttesen 9 367 M Ft-os összértéke az igénybe vett szolgáltatások 50,6%-át 
jelenti. Az idegen fenntartásra fordított összeg (4 087 M Ft, az előző évhez képest 23%-os 
emelkedés) az igénybe vett szolgáltatások további 22%-át tette ki. 

Az anyagköltségek összességében 7,4%-kal a bázis felett alakultak, főként az anyagárak és 
a vegyszerek árnövekedése következtében. 

Az anyagjellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 41%-át teszik ki. 

Az egyéb szolgáltatások értéke soron 26,7%-os (77 M Ft), az eladott áruk beszerzési értéke 
soron 66,7%-os (37 M Ft) növekmény látható a bázisévhez képest. 

Személyi jellegű ráfordítások 

 

adatok millió Ft-ban 
3. ábra: Az FCSM Zrt. személyi jellegű ráfordításainak megoszlása 

 

6. táblázat: Az FCSM Zrt. személyi jellegű ráfordításai 
adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. 2023. 2024. 2025. változás index 

Személyi jellegű ráfordítások tény tény tény 2025-2024 2025/2024 

Bérköltség összesen 7 448 8 964 9 632 668 107,5% 
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Személyi jellegű egyéb kifizetések 390 689 964 275 139,9% 
Bérjárulékok összesen 964 1 166 1 276 110 109,4% 
Személyi jellegű ráfordítások össz 8 802 10 819 11 872 1 053 109,7% 
Átlagos létszám (fő) 971 993 1 038 45 104,5% 

A személyi jellegű ráfordítások 2025. évi összege 11 872 M Ft, mely 1 053 M Ft-tal (9,7%) lett 
magasabb a 2024. évi értéknél (10 819 M Ft). 
A 2025. évi 9 632 M Ft kimutatott bérköltség 7,5%-kal emelkedett a 2024. évi értékhez 
(8 964 M Ft) képest. 
A 2025. évi kimutatott létszám 1 038 fő, ami 45 fővel magasabb, mint a 2024. évi létszám 
(993 fő). 

A személyi jellegű ráfordítások alakulását befolyásolta a 2025. január 1-jei hatállyal 
végrehajtott átlagosan 8%-os mértékű vállalati bérfejlesztés, a 2025. január 1-től havi bruttó 
44 800 Ft/főre megemelt összegű SZÉP kártya juttatás, a 2025. év végi 200.000 Ft/fő egyszeri 
jutalom, valamint az átlagos statisztikai létszám növekedésének együttes hatása. 

A személyi jellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 19,1%-át teszik ki. 

Mérleg 

7. táblázat: Az FCSM Zrt. Fő mérlegadatai 
adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. Főbb Mérlegadatok 
2023. 
tény 

2024. 
tény 

2025. 
tény 

2025-2024 
változás 

2025/2024 
index % 

megoszlás 
2025 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 118 411 116 120 115 523 -597 99,5% 83,6% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 6 861 13 393 15 706 2 313 117,3% 11,4% 
C. Aktív időbeli elhatárolások 4 575 6 623 7 021 398 106,0% 5,1% 
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 129 847 136 136 138 250 2 114 101,6% 100,0% 
D. SAJÁT TŐKE 107 141 108 880 28 294 -80 586 26,0% 20,5% 

I. Jegyzett tőke 70 045 70 045 9 511 -60 534 13,6% 6,9% 
III. Tőketartalék 13 557 13 557 1 841 -11 716 13,6% 1,3% 
IV. Eredménytartalék 15 630 12 077 1 814 -10 263 15,0% 1,3% 
V. Lekötött tartalék 13 11 3 -8 27,3% 0,0% 
VI.  Értékelési tartalék 11 450 11 920 13 334 1 414 111,9% 9,6% 
VII. Adózott eredmény -3 554 1 270 1 791 521 141,0% 1,3% 

E. CÉLTARTALÉKOK 2 839 3 515 3 420 -95 97,3% 2,5% 
F. KÖTELEZETTSÉGEK 6 114 10 181 93 274 83 093 916,2% 67,5% 
G. Passzív időbeli elhatárolások 13 753 13 560 13 262 -298 97,8% 9,6% 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 129 847 136 136 138 250 2 114 101,6% 100,0% 

A 2025. évi mérlegfőösszeg 138 250 M Ft, ami 1,6%-kal magasabb a 2024. december 31-i 
értéknél (136 136 M Ft). A mérlegfőösszeg 2 313 M Ft-os változása főként a pénzeszközök 
3 121 M Ft-os növekedéséből adódik az eszköz oldalon, melyet ellensúlyoz a 
követelésállomány 854 M Ft-os csökkenése. 
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8. táblázat: Az FCSM Zrt. befektetései 2025. december 31. napján 
adatok millió Ft-ban 

Vállalkozás megnevezése Alapítva Törzstőke 
Vagyoni 

részarány 
Szavazat 

Könyv szerinti 
érték 

CanalCom Kft. 
2013 130 66 51,00 % vagyon-arányos 991 

(Vezetékes távközlés) 

"Érd és Térsége" Regionális 
Víziközmű Kft 1993 360 19 5,20 % vagyon-arányos 50 
(víztermelés, -kezelés, -ellátás) 

Érd és Térsége Csatorna-
Szolgáltató Kft 2012 10 2 19,81 % vagyon-arányos 12 
(szennyvíz gyűjtése, kezelése) 

MINDÖSSZESEN   500 87     1 053 

A befektetett pénzügyi eszközök 2025. december 31. fordulónapi értéke 1 053 M Ft, mely 
991 M Ft értékben tartalmazza a CanalCom Kft. 66 M Ft-os törzstőke értékű tartós 
részesedését kapcsolt vállalkozásban, 50 M Ft egyéb tartós részesedést, valamint 12 M Ft 
egyéb tartósan adott kölcsönöket (a dolgozók részére hosszú lejáratra nyújtott lakásépítési 
kölcsönök). 

A 2025. évi mérlegben kimutatott pénzeszköz állomány 8 460 M Ft. Az éves beszámoló 
alapján a pénzeszköz állomány növekedés a tárgyévben 3 121 M Ft. A Társaság a 2025. évi 
beszámolási időszakban szigorú pénzügyi gazdálkodást folytatott, az átmenetileg szabad 
pénzeszközeit kamatbevétel megszerzése érdekében hasznosította. 

A Társaság jegyzett tőkéje 70.045 M Ft-ról 9.511 M Ft-ra csökkent, a 60.534 M Ft összegű 
tőkeleszállítás a Társaság tulajdonában álló víziközmű vagyonelemek Fővárosi Önkormányzat 
részére történő tulajdonba adásával és Budaörs Város Önkormányzata részére 
pénzkifizetéssel valósult meg. A Fővárosi Önkormányzat valamint a Budaörs Város 
Önkormányzata 2026. január 1-től vagyonkezelési szerződés keretében biztosítja a két 
településen szennyvízelvezetési- és tisztítási célú víziközművek üzemeltetését. A 
Társaságnak 2025. december 31-én a tőkeleszállítással összefüggésben az egyéb rövid 
lejáratú kötelezettségek között a Fővárosi Önkormányzattal szemben 83.782 M Ft 
kötelezettsége állt fenn, amely 2026. január 1-ével vagyonátruházással, a Budaörsi 
Önkormányzat felé pedig pénzbeli kifizetéssel szűnik meg. Így a forrás oldal átrendeződött, a 
saját tőkénél látható jelentős csökkenés az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek mérlegsorra 
került át. 

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek adják az összes kötelezettség 96,1%-át. Ezen a soron 
található a fentieken túl a 24/2023. (XII.13) EM rendeletben előírt, a Víziközmű-fejlesztési és 
Ellentételezési Alapba történő negyedévenkénti 3 592 M Ft-os fizetési kötelezettség. 
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A saját tőke összetétele 

 
adatok millió Ft-ban 

4. ábra: Az FCSM Zrt. saját tőke struktúrája 

A 2025. évi éves beszámolóban a saját tőke elemei között a 9 511 M Ft-os jegyzett tőke, a 
1 841 M Ft-os tőketartalék, a 1 814 M Ft-os eredménytartalék, a 3 M Ft-os lekötött tartalék, 
13 334 M Ft-os értékelési tartalék, valamint a 1 791 M Ft-os adózott eredmény szerepel. 

A saját tőke / jegyzett tőke aránya 2,97 - ez a 2024. évi mutatóhoz viszonyítva 91,6%-os 
növekedést jelent. A saját tőke / jegyzett tőke mutató a tőkeleszállítás következtében 
jelentősen romlott.
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Likviditás és Finanszírozás 

A 2025. december 31-i állapot szerinti finanszírozás az alábbi képet mutatta: 

 
5. ábra: Az FCSM Zrt. finanszírozási mérlege 

 

9. táblázat: Az FCSM Zrt. finanszírozási mérleg adatainak értelmezése 
adatok millió Ft-ban 

Az ábra adatainak értelmezése 
2023 
tény 

2024 
tény 

2025 
tény 

változás 
2025-
2024 

index 
2025/ 
2024 

Fedezeti tőke = Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) [MFt] 120 644 122 170 41 317 -80 853 -66,2% 

Folyó források = Rövid lejáratú kötelezettségek + 
céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása [MFt] 

9 203 13 966 96 915 82 949 593,9% 

Tartós források = Fedezeti tőke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek [MFt] 

126 758 132 351 134 591 2 240 1,7% 

Forgóeszközök = Forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások [MFt] 

11 436 20 016 22 727 2 711 13,5% 

Likviditási mutató = Forgóeszközök / Folyó források 1,24 1,43 0,23 -1,20 -83,6% 

Tőkeellátottsági mutató = Fedezeti tőke/Források 
összesen 

92,9% 89,7% 29,9% -59,9% -  

Befektetett eszközök fedezettsége = Fedezeti tőke / 
Befektetett eszközök 

101,9% 105,2% 35,8% -69,4% -  

Nettó forgótőke [MFt] (Forgóeszközök-Rövid lejáratú 
kötelezettségek) 

747 3 212 -77 568 -80 780 -2514,9% 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A 2025. évben kimutatott fedezeti tőke értéke 41 317 M Ft, ami 66,2%-kal marad el a 2024. 
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évben realizált fedezeti tőke értékétől (122 170 M Ft). A 2025. évi éves beszámolóban 
szereplő adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes forrás 30%-át teszi ki, ami teljes 
egészében a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza. A befektetett eszközök 
fennmaradó 54%-át folyó forrásokból finanszírozza, tehát a keresztfinanszírozás erős. Ez a 
tulajdonosi döntés egyszeri hatása, mely a következő évben várhatóan megszűnik. 

A tőkeellátottsági mutató (fedezeti tőke/források összesen) 2025. évben: 29,9%. A 2024. 
évhez viszonyítva 59,9% a csökkenés. A tőkeellátottsági mutató alacsony, romlása azonban 
nem működési okból ered, hanem az alaptőke-leszállítás következménye, ami strukturális, 
egyszeri hatás. Üzemi kockázat nem azonosítható, a működés nem gyengyült. 

(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora hányadát finanszírozza a 
Fedezeti tőke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes tőke működési kockázatát a fedezeti tőkének szükséges viselnie.) 

A 2025. év végi állapotot tükröző teljes likviditási mutató értéke 0,23 mely a 2024. évi értékhez 
képest (1,43) 83,6%-os csökkenést mutat. A mutató bázisértékhez viszonyított értéke 
erőteljesen visszaesik, így a Társaság likviditása meggyengül. Fontos azonban kiemelni, hogy 
a gyengülés hátterében a rövid lejáratú kötelezettségek technikai jellegű megugrása áll, mely 
állapot 2026. január 1-vel rendeződik, így nem áll fenn cash-flow eredetű likviditási probléma. 

(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
teljes likviditási mutató értéke a céltartalékok, az Aktív és a passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.) 

A Társaság a 2025. évi éves beszámolója alapján nem rendelkezik tartós hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapír állománnyal, valamint nincs a tulajdonában forgatási célú hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapír. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

 

 

6. ábra: Az FCSM Zrt. pozíciójának alakulása a 2023-2025 évben 

Az ábra adatainak értelmezése: 
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja. 
 
'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok; 
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük; 
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket; 
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez. 
 

A Társaság pozíciója a forrás szerkezet 2025. évi átrendeződése miatt a siker zónából a 
feszültség zóna és a veszély zóna határára került. Jövedelmezősége még mindig elfogadható, 
kockázatviselő képessége azonban alacsony. 

A pozíciótérkép értelmezésekor fontos figyelemmel lenni arra, hogy az alaptőke-leszállítás 
nem működési veszteségből fakadt, hanem tulajdonosi döntés eredménye. 2026. január 
elsejével, a vagyonátruházás lezárásával a magas kötelezettség-állomány várhatóan 
mérséklődik, rendezve a Társaság pozícióját. 
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A 2025. évi terv- és tényadatok összevetése 

10. táblázat: Az FCSM Zrt. 2025. évi eredménykimutatása terv és tény adatainak összehasonlítása 

adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. Eredménykimutatása 
2025 
terv 

2025 
tény 

Eltérés 
Tény-Terv 

Index % 
Tény/Terv 

I. Értékesítés nettó árbevétele 59 892 60 631 739 101,2% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1 439 1 421 -18 98,7% 
III. Egyéb bevételek 1 914 1 604 -310 83,8% 
——> Üzemi (üzleti) tev. bevételei ÖSSZESEN 63 245 63 656 411 100,6% 
IV. Anyagjellegű ráfordítások 26 980 25 475 -1 505 94,4% 
V. Személyi jellegű ráfordítások 11 488 11 872 384 103,3% 
VI. Értékcsökkenési leírás 6 015 6 061 46 100,8% 
VII. Egyéb ráfordítások 18 003 18 751 748 104,2% 
——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 62 486 62 159 -327 99,5% 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE  759 1 497 738 197,2% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 232 548 316 236,2% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 3 2 300,0% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 231 545 314 235,9% 
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 990 2 042 1 052 206,3% 
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 968 1 791 823 185,0% 

Az üzleti tevékenység bevétele 63 656 M Ft, magasabb lett a tervezettnél: 411 M Ft-tal több 
bevételt tudott realizálni a Társaság. Ez az értékesítés nettó árbevétele értékének a 2%-os, az 
egyéb bevételek értékének a 11,7%-os növekedéséből adódik. Az árbevétel növekedés főként 
a kiszámlázott szennyvízmennyiség emelkedésének tudható be. A terv az előző évi 
mennyiség szinten tartásával számolt, azonban főként a tárgyévi csapadékszegény időjárás 
miatti magasabb vízfelhasználás, gyakoribb locsolások következtében nagyobb részt a 
lakossági és kismértékben a gazdálkodói, intézményi felhasználások megnövekedtek. 

Az üzleti szintű költségek, ráfordítások 2025. évi összege -0,5% eltéréssel megközelítőleg a 
terv szerint alakult.  

A Társaság 2025. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezőbben alakult: az 1 791 M Ft 
összegű adózott eredmény 823 M Ft-tal múlta felül a tervet. 

11. táblázat: Az FCSM Zrt. 2025. évi mérlege terv és tény adatainak összehasonlítása 
adatok millió Ft-ban 

FCSM Zrt. Mérleg adatok 
2025 
terv 

2025 
tény 

Eltérés 
Tény-Terv 

Index % 
Tény/Terv 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 117 210 115 523 -1 687 98,6% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 13 063 15 706 2 643 120,2% 
C. Aktív időbeli elhatárolások 6 652 7 021 369 105,5% 
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 136 925 138 250 1 325 101,0% 
D. SAJÁT TŐKE 109 848 28 294 -81 554 25,8% 
E. CÉLTARTALÉKOK 2 899 3 420 521 118,0% 
F. KÖTELEZETTSÉGEK 11 355 93 274 81 919 821,4% 
G. Passzív időbeli elhatárolások 12 823 13 262 439 103,4% 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 136 925 138 250 1 325 101,0% 

A mérlegfőösszeg 2025. év végére 138 250 M Ft lett a tervezett 136 925 M Ft-tal szemben, ez 
1%-kal haladja meg a tervet. 

Összességében megállapítható, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. a 2025. évi tervet 
jelentős mértékű különbségekkel teljesítette. Az alaptőke leszállítás ill. annak következménye 
nem szerepelt a tervben. 
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Összefoglaló értékelés és javaslat 

 

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2025. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt 
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2025. évi teljesítményét. 

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet 
mutat a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés 
összhangban van az éves beszámoló adataival. 

A Társaság 2025. évben kimutatott összes bevétele 64 204 M Ft, amely 710 M Ft-tal (1%) 
haladja meg a 2024. évi 63 494 M Ft bevételt. A Társaság bevételeinek növekedése, 
stabilitása a jogszabályi környezettől és az időjárási viszonyoktól függ. 

Az összes költségek, ráfordítások 2025. évi összege 62 162 M Ft, ami 0,4%-os növekedést 
mutat, az összes bevétel 1%-os emelkedése mellett. 

Adózott eredményként 1 791 M Ft nyereséget realizált a Társaság, mely 823 M Ft-tal 
magasabb az előző évi adózott eredménynél (968 M Ft). 

A 2025. év végén kimutatott mérlegfőösszeg 138 250 M Ft, ami a 2024. december 31-i 
értéknél 2 114 M Ft-tal magasabb. 

A saját tőke / jegyzett tőke értéke (2,97) megfelelő arányú. 

A 2025. évi éves beszámoló alapján a Társaságnak nem voltak likviditási problémái. Statikus 
likviditása összességében jónak tekinthető. 

Figyelembe véve a Társaság 2025. évi éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok 
értelmezését, a Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és biztonsági szint jellemzi. 
A mutatókon érződik a tulajdonosi döntésen alapuló alaptőke-leszállítás egyszeri hatása, mely 
a Társaság működését nem veszélyezteti. 

Tulajdonosi szempontból javasolt 2026-ban a likviditási és tőkeszerkezeti 
normalizálódásának monitoringja.  

A Társaság pénzügyi elemzése során lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült 
fel. 

A fentiek alapján a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2025. évi éves beszámolóját elfogadásra 
javasoljuk. 

 

„Kelt Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban.” 

 

 

 Bakó Aliz 
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