Fovarosi Csatornazasi Miivek Zrt.

2025. évi éves beszamolé kontrolling szempontu elemzése

Tevékenység

A Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy FCSM Zrt.) alapfeladata
Budapest, illetve Budaodrs teruletén keletkezd szenny- és csapadékviz kdzizemi elvezetése,
kezelése és befogaddba juttatasa, mely feladat ellatasara Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) és a Tarsasag kdzétt 1997. november 3-an megkétott
Ko6zlizemi szolgaltatasi szerz6dés alapjan kerul sor. Bovilt a Tarsasag tevékenysége 2022.
évben, mivel a Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban: MEKH)
Nagytarcsa telepllésen a kdzmiives szennyvizelvezetés és tisztitas, illetve a kdzmives
ivovizellatas vizikdzmii-szolgaltatasra a Tarsasagot jeldlte ki 2022. marcius 1-t61 2023. februar
28-ig, mely kijelolés évente meghosszabbitasra kerll, a legutdbbi 2027. februar 28.-ig tart.

A MEKH Budadrs telepilésen a kdzmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas végzésére az
FCSM Zrt-t jeldlte ki kézérdekl lGzemeltetéként 2018. aprilis 9 napjatdl. Ezt a kdzérdeki
Uzemeltetbi kijelolést 2025. december 31.-ével megsziintette, és 2026. januar 1-t6l Budapest
mellett Budadrs terliletén is vagyonkezelési jogviszony keretében végzi a kézmives
szennyvizelvezetési és tisztitasi vizikdzmi-szolgaltatast.

A Tarsasag a szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: Szamviteli térvény) 20.§
(2) bekezdésének elbirasai alapjan az éves beszamolét millié forintban késziti.

Tulajdonosi struktura

Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. tulajdonosai és a tulajdoni hanyadok 2025. december 31-
én:

1. tabldzat: Az FCSM Zrt. tulajdonosi strukturdja a 2025. dec. 31.-én

adatok Ft-ban

Tulajdonosok Részvény R:Z:thgxgk T;;’;’::'
Budapest Févaros Onkorméanyzata | torzsrészvény 9511 017 000 99,998%
Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. Sajat 177000  0,002%
részvény
Budaérs Varos Onkormanyzata térzsrészvény 14 000 0,0002%
Osszesen 9511 208 000 | 100,000%

A Tarsaség részleges privatizacidja soran a Tarsasag, Budapest Févaros Onkormanyzata, a
Compagnie Générale des Eaux és a Berliner Wasser Betriebe 1997. november 3-an
Részvényvasarlasi Szerzédést, valamint a részvényesek 25 évre Részvényesi Szerzddést
kotottek. A Részvényesi Szerz6dés szerinti 25 éves id6tartam 2022. november 3-an lejart. A
Févarosi Onkormanyzat élt az FCSM Zrt. alaptékéjének 25%+1 szavazati hanyadat
megtestesitd részvénycsomag visszavasarlasi jogaval.

A Févarosi Onkormanyzat 971/2022. (11. 30.) Fév. Kgy. hatarozattal jovahagyta a Budapest
Févaros Onkormanyzata és a Veolia Environnement S.A., és a Veolia Central & Eastern
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Europe S.A., valamint a Csatorna Holding Zrt. koz6tt Iétrejovd részvény adasvételi szerz6dés
megkotését, melyet a felek 2022. december 1-jén megkotottek. A szerzédés szerint az FCSM
Zrt. alaptékéjének 25%+1 szavazatu tulajdoni hanyadot megtestesité osztalékelsébbségi
részvénycsomag tényleges atadasa és e részvények tekintetében a Tarsasag
részvénykonyvébe a Févarosi Onkormanyzat részvényeskénti bejegyzése megtortént.

A 14/2023. Kézgydllési hatarozat alapjan 2024. januar 10-én megkotésre kerllt Budadrs Varos
Onkormanyzataval 1 db A sorozati FCSM sajat részvény értékesitésérdl szolo Részvény-
Adasvételi Szerz6dés. A részvény 2024. januar 23-an atadasra kerult a Budaodrs Varos
Onkormanyzata képvisel6jének és 2024. januar 25-én az FCSM Zrt. Részvénykonyvébe
bejegyzésre kerllt a részvény tulajdonosvaltozasa.

Az elemzésben bazisévnek tekintjik a targyévet megel6z6 gazdalkodasi évet, jelen esetben a
2024. év tényadatait.

Kiemelt adatok

2. tdblazat: Az FCSM Zrt. kiemelt mérlegadatai

adatok millié Ft-ban

FCSM Zrt 2023 2024 2025 valtozas Index

Kiemelt Mérleg.adatai tény. tény' tény. 2025- 2025/

2024 2024
MERLEGFOOSSZEG 129 847 136 136 138 250 2114 101,6%
SAJAT TOKE 107 141 108 880 28294 | -80 586 26,0%
Jegyzett téke 70 045 70 045 9511 | -60 534 13,6%
Toketartalék 13 557 13 557 1841 11716 13,6%
Eredménytartalék 15 630 12 077 1814 -10263 15,0%
Lekotott tartalék 13 11 3 -8 27,3%
Ertékelési tartalék 11 450 11 920 13 334 1414 111,9%
Adozott eredmény -3 554 1270 1791 521 141,0%

A Téarsasag vagyonat a sajat téke a 2025. évben 20,5%-ban fedezte, ami a bazisévhez képest
59,5%-0s csokkenést jelent.

Az FCSM Zrt. Kézgyllése 2025. junius 30-an hozott 13/2025. szamu hatarozataval dontott a
Tarsasag alaptékéjének leszallitasardl, a Tarsasag tulajdonaban Iévé vizikozmivek Févarosi
Onkormanyzat részére tékeleszallitas Utjan torténd atruhazasarol, és ehhez kapcsolédoan a
14/2025. szamu hatarozataval dontott a Tarsasag Alapszabalyanak modositasarol és a
15/2025. szamu hatarozataval a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt Vizikozmi
Uzemeltetésre vonatkoz6 szerz6dés egységes szerkezetben torténd modositasardl, illetve
Budaors Varos Onkormanyzataval vagyonkezelési szerzé6dés megkdtésérél.

Ennek megfeleléen a Tarsasag jegyzett tékéje 70 045 M Ft-rél 9 511 M Ft-ra csokkent, a
60 533 M Ft dsszeqgil tékeleszallitas a Tarsasag tulajdonaban allé vizikdzm( vagyonelemek
Févarosi Onkorméanyzat részére torténdé tulajdonba adasaval és Budadrs Varos
Onkormanyzata részére pénzkifizetéssel valdsult meg.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

3. tabldzat: Az FCSM Zrt. Eredménykimutatdsa

adatok millié Ft-ban

FCSM Zrt. Eredménykimutatasa Ztng]Z; igﬁ; 2t2r21§;/ 2‘(,)é2lit'>;222254 2&2:;)2(0;4
Ertékesités nett6 arbevétele 36621| 60367| 60631 264 100,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1176 1104 1421 317 128,7%
Egyéb bevételek 1288 1762 1604 -158 91,0%
——> Uzemi (lizleti) tev. bevételei OSSZESEN 39085| 63233| 63656 423 100,7%
Anyagijellegli raforditasok 22266 | 24427| 25475 1048 104,3%
Személyi jellegl raforditasok 8802| 10819| 11872 1053 109,7%
Ertékcsokkenési leiras 6296 6419 6 061 -358 94,4%
Egyéb raforditasok 5983 | 20254| 18751 -1503 92,6%
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 43 347| 61919| 62159 240 100,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -4 262 1314 1497 183 113,9%

Pénzlgyi miveletek bevételei 712 261 548 287 210,0%
Pénzugyi miveletek raforditésai 4 0 3 3 *n.a.
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 708 261 545 284 208,8%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3554| 1575| 2042 467 129,7%
ADOZOTT EREDMENY -3 554 1270 1791 521 141,0%

*na=nem értelmezheté

2025. évben a Tarsasag altal kimutatott Gzemi (lzleti) bevétel 63 656 M Ft, ami 0,7%-0s
(423 M Ft) nbvekedést jelent a 2024. éves szinthez képest.

A Tarsasag 2025. évben 62 159 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 0,4%-0s
(240 M Ft) nbvekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében 2025. évben a Tarsasag 1 497 M Ft-os nyereséget mutatott ki tzemi
(Gzleti) eredményként, ami a 2024. évi bazisértéket 183 M Ft-tal haladja meg.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 545 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.
A Téarsasag adofizetési kotelezettsége a targyévben 251 M Ft volt.

A Tarsasag 2025. évben 1 791 M Ft adozott eredményt realizalt, mely nyereség 521 M Ft-tal
haladja meg az el6z6 évi 1 270 M Ft nyereséget.
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Tevékenyséqi eredménykimutatas 2025. évi adatai

4. tablazat: Az FCSM Zrt. tevékenységi eredménykimutatdsa a 2025. évben

adatok millio Ft-ban

Ivévizellatas, . .
vizik6zmii vizikbzmdi vizik6zmii szennyvizelvez. masodlagos es Tarsasag
FCSM Zrt. Budapesten | Budabérsén | Nagytarcsan és tisztitas egy 6b . osszesen
Tevékenységi eredménykimutatasa Ssszesen tevekenység
2025. 2025. 2025. 2025. 2025. 2025.

I. | Ertékesités nett6 arbevétele 56 601 810 506 57 917 2714 60 631
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1383 0 0 1383 38 1421
. | Egyéb bevételek 1488 17 7 1512 92 1604

Uzemi (iizleti) bevételek 59 472 827 513 60 812 2844 63 656

IV. | Anyagjellegii raforditasok 23 008 439 297 23744 1731 23 475
V. | Személyi jellegli raforditasok 10 450 72 187 10 709 1163 11 872
VI. | Ertékcsokkenési leiras 5924 9 11 5944 117 6 061
VII. | Egyéb réaforditasok 17 997 246 148 18 391 360 18 751
Uzemi (lizleti) raforditasok 57 379 766 643 58 788 3371 62 159

A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2093 61 -130 2024 -527 1497
VIII. | Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 548 548
IX. | Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 3 3
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 545 545
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2093 61 -130 2024 18 2042
Tarsasagi ado 107 3 -7 103 10 113
Energiaellatok jovedelemadoja 143 4 -9 138 0 138

X. | Adofizetési kotelezettség 250 7 -16 241 10 251
D. | ADOZOTT EREDMENY 1843 54 -114 1783 8 1791

Az éves beszamolo kiegészité mellékletében bemutatott tevékenységi eredménykimutatasok
szerint a Tarsasag vizikozmi szolgaltatasi tevékenysége Nagytarcsan a nem lakossagi

fogyasztok esetében tortént aremelés ellenére is — a targyidészakban — veszteséget termelt.
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A Tarsasag bevételei

valtozas | index megoszlas
FCSM Zrt. Bevételek igﬁ;‘, ztgﬁf, 2025- | 2025/ | 2024 2025

2024 2024 % %
Szennyvizelvezetés és tisztitas (Budapest) 54 004 | 55413 1409 | 102,6% 85,1% 86,3%
Szennyvizelvezetés és tisztitas (Budaors) 805 794 -111 98,7% 1,3% 1,2%
Szennyvizelvezetés és tisztitas (Nagytarcsa) 288 304 16| 105,5% 0,5% 0,5%
Ivovizellatas - Nagytarcsa 182 202 20| 110,9% 0,3% 0,3%
Egyéb szennyvizszolgaltatas 1865| 1861 -4 99,8% 2,9% 2,9%
Vizkarelharitas vizmin6ségvédelem 1798 519 -1279| 28,9% 2,8% 0,8%
Viziigyi agazat bevétele 58 942 | 59 093 151| 100,3% 92,8% 92,0%
Ipari tevékenység 338 383 45| 113,3% 0,5% 0,6%
Kozvetitett szolgaltatasok és elabé 397 432 35| 108,9% 0,6% 0,7%
Egyéb tevékenység arbevétele 686 723 37| 105,3% 1,1% 1,1%
Export értékesités arbevétele 4 0 -4 *na 0,01% *na
Ertékesités netté arbevétele 60 367 | 60 631 264 | 100,4% 95,1% 94,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1104 | 1421 317 | 128,7% 1,7% 1,4%
Egyéb bevételek 1762 1604 -158 91% 2,8% 2,5%
Pénziigyi miiveletek bevételei 261 548 287 210% 0,4% 0,9%
Bevételek 6sszesen 63 494 | 64 204 710 | 101,1%| 100,0% | 100,0%

*na=nem értelmezheté

A Tarsasag 2025. évben kimutatott 6sszes bevétele 64 204 M Ft, amely 710 M Ft-tal haladja
meg a 2024. évi 63 494 M Ft 6sszes bevételt.

Az értékesités nettd arbevétele nem valtozott jelentésen a bazisévhez képest (+0,4%). A
valtozas alapvetéen a nem lakossagi kérben megemelt csatornahasznalati dij és alapdij,
valamint az elszamolt szolgaltatdas mennyisége hatarozza meg. A bevételek kozil a
legnagyobb részaranyt a Budapesten végzett szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenység
adja, mely az Osszes bevétel 86,3%-a. 2025. évben ez a bevétel 1409 M Ft-tal (2,6%)
emelkedett meg.

Az arbevételre hato jelentds tényezdk:

o Az energialigyi miniszter 2023. december 13-an megjelent 25/2023. (XIl. 13.) EM
rendelete a nem lakossagi felhasznaldk vizikdzmii-szolgaltatasi  dijanak
megallapitasardl rendelkezik. Eszerint 2025. marcius 1-t6l a nem lakossagi felhasznaldk
a kozmilves ivovizellatasért orszagosan egységesen 597 Ft/m3, a koézmives
szennyvizelvezetés és tisztitasért pedig 914 Ft/m? fogyasztassal aranyos dijat, valamint
a fogyasztasmér6é berendezés atfolyasi atmeérgjétél figgd alapdijat voltak kotelesek
fizetni a vizik6zmi-szolgaltatonak.

° Ez a rendelet csak a nem lakossagi felhasznaldk vizikbzmi-szolgaltatasi hatésagi dijat
érintette, igy a jogszerlien alkalmazhat6é csatornahasznalati dij lakossagi felhasznalok
esetében a dijak meghatarozasa a rezsicsokkentések végrehajtasardl szoélo, tdbbszor
modositott 2013. évi LIV. térvény (a tovabbiakban: Rezsitérvény) alapjan alakult. Ezen
rendelkezés elbirja, hogy a lakossagi felhasznaldi kérben, valamint a bérlakasok
Uzemeltetését végz6 gazdalkoddk szamara kiszamlazott, a szennyvizelvezetési dij-
szamlaban meghatéarozott fizetendd szolgaltatasi egységre jutd 6sszeg 2013. julius 1-jét
kovetd id6szakban teljesitett szolgaltatas vonatkozasaban nem haladhatja meg a 2013.
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januar 31-én jogszerlen alkalmazott dijtételek és egyéb szamlaelemek alapjan,
ugyanazon feltételekkel szamitott 6sszeg 90%-at.

Lakossagi korben a rezsicsOkkentett arak hatasara jogszerlien alkalmazhaté
csatornahasznalati dij:

Budapesten 333,60 Ft/m® + AFA
Budadrsén 160,65 Ft/m? + AFA
Nagytarcsa 341,51 Ft/m3 + AFA

A 2025. évi budapesti kiszamlazott szennyvizmennyiség 71%-a lakossagi, amely a 2024. évi
mennyiséget 1 535,9 ezer m3-rel haladta meg. A nem lakossagi korben kiszamlazott
szennyvizmennyiség 370,7 ezer m3-rel lett magasabb a 2024. évi mennyiségnél.

A budadrsi kijelolt kozérdek( Uzemeltetés soran a 2025. évi Osszes kiszamlazott
szennyvizmennyiség 71,7%-a lakossagi korben tortént, amely a 2024. évi mennyiséget
17,6 m3-rel meghaladta. A nem lakossagi korben kiszamlazott szennyviz 9,8 em3-rel lett
magasabb a 2024. évi mennyiségnél.

A nagytarcsai kijelolt kozérdek( Uzemeltetés soran a 2025. évi dsszes szennyvizmennyiség
kiszamlazas 75,4%-a lakossagi korben tortént, a fennmaradé rész a nem lakossagi kdrben
kiszamlazott mennyiség, mig a 2025. évi 6sszes ivovizmennyiség kiszamlazas 80,2%-a
lakossagi korben tortént (+29,1 em® a bazishoz képest), 19,8%-a (+15,2 em® a bazishoz
képest) a nem lakossagi kérben kiszamlazott ivoviz mennyiség.

A Févarosi Onkormanyzattal kotott Ar- és belvizvédelmi megbizasi szerzédés alapjan a
vizkarelharitasi és vizminéség-védelmi tevékenységhez, valamint kilsé megrendelések
alapjan egyéb szennyvizelvezetési- és kezelési tevékenységhez kapcsolodd arbevétel dontd
része a 2025. évi szokasos arvizi fenntartasi munkak elhatarolasa.

A 2025. évben realizaélt egyéb bevételek egylttes Osszege 1604 M Ft, mely 2,5%-0s
részaranyt képvisel az 6sszes bevételek vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében 9%-
os csOkkenés figyelheté meg a bazisévhez képest. Egyéb bevételként kerlltek elszamolasra
a céltartalék felhasznalasa, a beszedett csatornabirsag, visszairt értékvesztések, kapott
kartéritések, valamint a jogszabalyoknak megfeleléen a passziv idébeli elhatarolassal
szemben elszamolt idegen forrasbél megvaldsult vagyontargyak amortizaciojaval megegyezd
0sszeg.

A Tarsasag pénzigyi miveleteinek bevételei 548 M Ft-ot tettek ki, amelyb8l 172 M Ft a
CanalCom Kft. 2024. év utan jévahagyott és fizetett osztaléka, valamint 376 M Ft a kapott
kamat és a pénzigyi mlveletek egyéb bevétele.
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Uzemi (iizleti) raforditasok
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1. dbra: Az FCSM Zrt. (izemi rdforditdsainak strukturdja

Az Osszes Uzleti bevételhez képest az Uzleti raforditasok aranya 2024. évben 97,9% volt, a
2025. évben megtartotta ezt a szintet (97,6%).

A Tarsasag 2025. évben kimutatott Gzemi (Uzleti) raforditasa 62 159 M Ft, amely 240 M Ft-tal
(0,4%) haladja meg a 2024. éves 61 919 M Ft Uzemi (Uzleti) raforditast.

A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok értéke az el6z6 évhez képest 4,3%-kal,
mig a személyi jellegl raforditasok értéke 9,7%-kal nétt. A fenti eltérések okai részletezve a
kovetkez6 oldalakon.

A 2025. évben kimutatott értékcsokkenési leiras 6 061 M Ft, amely 6sszeg 358 M Ft-tal
(- 5,6%) alacsonyabb a 2024. évi értéknél (6 419 M Ft).

Az egyéb raforditasok értéke 7,4%-kal csOkkent, 2025. évi értéke 18 751 M Ft. Az egyéb
raforditasokon belll a legnagyobb tétel egyrészt a 2024. év januar 1-t6l bevezetett, a 24/2023.
(XII. 13) EM rendeletben megallapitott és el6irt Vizikdzmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba
fizetend® Osszeg, amely 14 367 M Ft-ot jelentett 2025. évre. A kdzmlivezeték addjardl szold
torvéenyt 2025. januar 1-t6l hatalyon kivul helyezték, ami jelentésen csokkentette a Tarsasag
egyéb raforditasait.

A pénzigyi eredmeény 545 M Ft-os értékkel javitotta az lGzemi eredményt, igy az adozott
eredmény 2025. évi realizalt értéke 1791 MFt lett, ami 521 M Ft-tal magasabb a
bazisértéknél.
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Anyagjellegti raforditasok
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2. dbra: Az FCSM Zrt. anyagjellegli rdforditdsainak strukturdja
5. tablazat: Az FCSM Zrt. anyagjellegli raforditdsai
adatok millié Ft-ban
FCSM Zrt. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Anyagijellegii raforditasok tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024
Anyagkoltség 5249 5731 6 153 422 107,4%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 16 333 18 012 18 522 510 102,8%
Egyéb szolgaltatasok érteke 268 288 365 77 126,7%
Eladott aruk beszerzési értéke 11 3 5 2 166,7%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 405 303 430 37 109,4%
Anyagjellegii raforditasok 22 266 24 427 25 475 1048 104,3%

Az anyagjellegl raforditasok 2025. évi 6sszege 25 475 M Ft, mely 1 048 M Ft-tal (4,3%) lett
magasabb a 2024. évi értéknél (24 427 M Ft).

Az anyagjellegi raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok aranya a legmagasabb
tétel: 2025. évben a 18 522 M Ft-os érték 72,7%-os részaranyt képviselt, fenntartva a 2024.
évi megoszlast. A 2024. évi 18 012 M Ft-os Osszeghez képest 510 M Ft-tal (2,8%) tdbb
koltséget mutatott ki a Tarsasag 2025. évre ezen a soron, tehat Iényeges valtozas nem tortént.

Az anyagjellegi raforditdsokban a tervezettnél alacsonyabb koéltségek dontéen a rendkivdl
csapadékszegény év miatti alacsonyabb elvezetett szenny- és csapadékviz mennyiség
kovetkezménye. Emiatt megtakaritas keletkezett a szennyviztisztitasi vegyszerkoltségekben,
a BKSZTT-re atadott szenny- és csapadékviz mennyiség utan fizetett szennyviztisztitasi
szolgaltatasi dij kdltségeiben és az iszaphasznositas és a technoldgiai hulladékhasznositas
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koltségeiben. Ezen tulmenden a karbantartasi program tervezettnél alacsonyabb volumeni
megvaldsulasa kevesebb idegen fenntartasi kdltséggel jart.

Az anyagjellegl raforditdsok mintegy 24%-a anyag-, energia- és vegyszerkoltség.

A Févarosi Onkormanyzatnak fizetett bérleti dij (2 515 M Ft, az el6z6 évhez képest nem
valtozott), és a BKSZTT telepen tisztitott szennyvizmennyiség utan az Uzemeltetdnek
(Févarosi Vizmivek Zrt-nek) fizetett szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij (6 852 M Ft, az el6z6
évhez képest 1,4%-0s csdkkenés) adja az igénybe vett szolgaltatasok meghatarozé hanyadat.
A két tétel egyuttesen 9 367 M Ft-os dsszértéke az igénybe vett szolgaltatasok 50,6%-at
jelenti. Az idegen fenntartasra forditott 6sszeg (4 087 M Ft, az el6z6 évhez képest 23%-os
emelkedés) az igénybe vett szolgaltatdsok tovabbi 22%-at tette ki.

Az anyagkoéltségek 0sszességében 7,4%-kal a bazis felett alakultak, f6ként az anyagarak és
a vegyszerek arndvekedése kdvetkeztében.

Az anyagjellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 41%-at teszik ki.

Az egyéb szolgaltatasok értéke soron 26,7%-0s (77 M Ft), az eladott aruk beszerzési értéke
soron 66,7%-os (37 M Ft) névekmény lathat6 a bazisévhez képest.

Személyi jellegli raforditasok

|| Személyi jellegil réforditasok [ Bérkoliség [l Személyi jellegii eqyeb kifizetések [l Bérjarulekok |
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3. dbra: Az FCSM Zrt. személyi jellegli raforditdsainak megoszidsa

6. tabldzat: Az FCSM Zrt. személyi jellegii raforditdsai
adatok millié Ft-ban

oldal 9 /17

FCSM Zrt. 2023. 2024. 2025. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok tény tény tény 2025-2024 | 2025/2024
Bérkoltség Gsszesen 7 448 8 964 9632 668 107,5%




Személyi jellegl egyéb kifizetések 390 689 964 275 139,9%
Bérjarulékok dsszesen 964 1166 1276 110 109,4%
Személyi jellegii raforditasok 0ssz 8 802 10 819 11 872 1053 109,7%
Atlagos létszam (6) 971 993 1038 45 104,5%

A személyi jellegi raforditasok 2025. évi 6sszege 11 872 M Ft, mely 1 053 M Ft-tal (9,7%) lett
magasabb a 2024. évi értéknél (10 819 M Ft).

A 2025. évi 9 632 M Ft kimutatott bérkdltség 7,5%-kal emelkedett a 2024. évi értékhez
(8 964 M Ft) képest.

A 2025. évi kimutatott lIétszam 1 038 6, ami 45 fével magasabb, mint a 2024. évi létszam
(993 f6).

A személyi jellegi raforditasok alakulasat befolyasolta a 2025. januar 1-jei hatallyal
végrehajtott atlagosan 8%-os mértékl vallalati bérfejlesztés, a 2025. januar 1-t6l havi bruttd
44 800 Ft/fére megemelt sszegli SZEP kartya juttatas, a 2025. év végi 200.000 Ft/f6 egyszeri
jutalom, valamint az atlagos statisztikai Iétszam novekedésének egyuttes hatasa.

A személyi jellegl raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok 19,1%-at teszik ki.

Mérleg

7. tabldzat: Az FCSM Zrt. F6 mérlegadatai
adatok millié Ft-ban

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 118 411 116 120 115 523 -597 99,5% 83,6%
B. FORGOESZKOZOK 6 861 13 393 15 706 2313 117,3% 11,4%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 4575 6623 7021 398 106,0% 5,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 129847| 136136| 138 250 2114 101,6% 100,0%
D. SAJAT TOKE 107 141 108 880 28 294 -80 586 26,0% 20,5%
I. Jegyzett téke 70 045 70 045 9 511 -60 534 13,6% 6,9%
I1l. Téketartalék 13 557 13 557 1 841 -11716 13,6% 1,3%
IV. Eredménytartalék 15 630 12 077 1814 -10 263 15,0% 1,3%
V. Lekotott tartalék 13 11 3 -8 27,3% 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 11 450 11 920 13334 1414 111,9% 9,6%
VII. Adézott eredmeny -3 554 1270 1791 521 141,0% 1,3%
E. CELTARTALEKOK 2839 3515 3420 -95 97,3% 2,5%
F. KOTELEZETTSEGEK 6114 10 181 93 274 83 093 916,2% 67,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 13 753 13 560 13 262 -298 97,8% 9,6%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 129847| 136136| 138 250 2114 101,6% 100,0%

A 2025. évi mérlegf6dsszeg 138 250 M Ft, ami 1,6%-kal magasabb a 2024. december 31-i
értéknél (136 136 M Ft). A mérlegf66sszeg 2 313 M Ft-os valtozasa féként a pénzeszkdzok
3121 M Ft-os noOvekedésébdl addédik az eszkdz oldalon, melyet ellensulyoz a
kovetelésallomany 854 M Ft-os csokkenése.
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8. tdblazat: Az FCSM Zrt. befektetései 2025. december 31. napjan
adatok millio Ft-ban

Vagyoni Szavazat Konyv szerinti

Vallalkozas megnevezése Alapitva | Torzstoke . . Ay
részarany érték

CanalCom Kift.

201 130 51,00 9 -ard 991
(Vezetékes tavkozlés) 013 66 00% | vagyon-aranyos

"Erd és Térsége" Regionalis
Vizik6zmii Kft 1993 360 19| 5,20% | vagyon-aranyos 50
(viztermelés, -kezelés, -ellatas)

Erd és Térsége Csatorna-

Szolgaltato Kft 2012 10 2| 19,81 % | vagyon-aranyos 12
(szennyviz gy(jtése, kezelése)
MINDOSSZESEN 500 87 1053

A befektetett pénzigyi eszk6zok 2025. december 31. fordulénapi értéke 1 053 M Ft, mely
991 M Ft értékben tartalmazza a CanalCom Kft. 66 M Ft-os torzstbke értékl tartos
részesedését kapcsolt vallalkozasban, 50 M Ft egyéb tartds részesedést, valamint 12 M Ft
egyeéb tartésan adott kdlcsondket (a dolgozdk részére hosszu lejaratra nydjtott lakasépitési
kélcsénok).

A 2025. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 8 460 M Ft. Az éves beszamolé
alapjan a pénzeszkdz allomany ndvekedés a targyévben 3 121 M Ft. A Tarsasag a 2025. évi
beszamolasi id6szakban szigoru pénzligyi gazdalkodast folytatott, az atmenetileg szabad
pénzeszkozeit kamatbevétel megszerzése érdekében hasznositotta.

A Tarsasag jegyzett tékéje 70.045 M Ft-rél 9.511 M Ft-ra csdkkent, a 60.534 M Ft 6sszegi
tékeleszallitas a Tarsasag tulajdonaban all6 vizikdzm(i vagyonelemek Févarosi Onkormanyzat
részére torténé tulajdonba adasaval és Budadrs Varos Onkormanyzata részére
pénzkifizetéssel valésult meg. A Févarosi Onkormanyzat valamint a Budaérs Varos
Onkormanyzata 2026. januar 1-t8l vagyonkezelési szerz8dés keretében biztositia a két
telepllésen szennyvizelvezetési- és tisztitasi célu vizikbzmilvek Uzemeltetését. A
Tarsasagnak 2025. december 31-én a t6keleszallitassal dsszefliggésben az egyéb révid
lejaratu  kotelezettségek kozétt a Févarosi Onkormanyzattal szemben 83.782 M Ft
kételezettsége allt fenn, amely 2026. januar 1-ével vagyonatruhazassal, a Budaodrsi
Onkormanyzat felé pedig pénzbeli kifizetéssel sziinik meg. igy a forras oldal atrendezédétt, a
sajat tékénél lathato jelentés csdkkenés az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek mérlegsorra
kerdlt at.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek adjak az 6sszes kotelezettség 96,1%-at. Ezen a soron
talalhato a fentieken tul a 24/2023. (XI1.13) EM rendeletben elbirt, a Vizikbzm-fejlesztési és
Ellentételezési Alapba torténé negyedévenkénti 3 592 M Ft-os fizetési kbtelezettség.
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A sajat toke dsszetétele
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adatok millio Ft-ban
4. dbra: Az FCSM Zrt. sajdt téke strukturdja
A 2025. évi éves beszamoldban a sajat téke elemei kozott a 9 511 M Ft-os jegyzett téke, a
1 841 M Ft-os t6ketartalék, a 1 814 M Ft-os eredménytartalék, a 3 M Ft-os lekotott tartalék,
13 334 M Ft-os értékelési tartalék, valamint a 1 791 M Ft-os addzott eredmeény szerepel.

A sajat tbke / jegyzett t6ke aranya 2,97 - ez a 2024. évi mutatéhoz viszonyitva 91,6%-os
novekedeést jelent. A sajat téke / jegyzett téke mutato a tékeleszallitas kovetkeztében
jelentésen romlott.
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Likviditas és Finanszirozas

A 2025. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

FCSM Zrt. 2025.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
[1000 x millid Fi]

Hosszi lejarata
Forgoeszkizok (16%) hitel pozicio
Cél
+ Bemhazasa

Likwiditasi mutatd
0.23
i~ Forgotoke bovitésre

Keresztbefinanszirozas

Kiockazati szint

N kvl
ol L

e "C" - megfelsld

54 % Folyo forrasok (70%5)

Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot

Felvehets tovabbi kitel
11
Befektetett eszk. (84%%)

Aktudlis hosszd lej. kit
a max. elviselhetd %-aban

Fedezeti tike § Tartds forrasok

100 %%

Eszkizik o
S e Fedezeti ke (30%) [T

138

5. dbra: Az FCSM Zrt. finanszirozdsi mérlege

9. tdbldzat: Az FCSM Zrt. finanszirozdsi mérleg adatainak értelmezése
adatok millio Ft-ban

valtozas index

Az abra adatainak értelmezése fgrf?’ fgrf“ fgfs 2025- | 2025/

y y y 2024 2024
Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kotelezettségek + 0
halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatérolasbsl) [MFy) | 120 844 | 1221701 41317)  -80853|  -66,2%
Folyé forrdsok = Rovid lejaratu kotelezettségek +
céltartalékok + bevételek passziv id6beli elhatarolasa + 9203 13 966 96 915 82949 593,9%
koltségek passziv id6beli elhatarolasa [MFt]
T?rtos forljasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu 126 758 132 351 134 591 2240 1,7%
kotelezettségek [MFt]
Forgo’eszlfozok = Forgdeszkozok + aktiv idGbeli 11436 20016 22727 2711 13,5%
elhatarolasok [MFt]
Likviditasi mutato = Forgdeszkdzok / Folyd forrasok 1,24 1,43 0,23 -1,20 -83,6%
Tokeellatottsag| mutatd = Fedezeti t8ke/Forrasok 92,9% 89.7% 29.9% 159.9% i
Osszesen
Befektetett eszlfo§ok fedezettsége = Fedezeti t6ke / 101,9% 105,2% 35 8% 69,4% i
Befektetett eszk6zok
Nfetto forg’otoke [MFt] (Forgdeszkozok-Rovid lejaratu 747 3212 77568 80780 | -2514,9%
kotelezettségek)

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2025. évben kimutatott fedezeti téke értéke 41 317 M Ft, ami 66,2%-kal marad el a 2024.
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évben realizalt fedezeti t6ke értékétél (122 170 M Ft). A 2025. évi éves beszamoldban
szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes forras 30%-at teszi ki, ami teljes
egészében a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza. A befektetett eszkdzok
fennmarado6 54%-at folyd forrasokbdl finanszirozza, tehat a keresztfinanszirozas erés. Ez a
tulajdonosi dontés egyszeri hatasa, mely a kdvetkez6 évben varhatéan megsziinik.

A tbékeellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok dsszesen) 2025. évben: 29,9%. A 2024.
évhez viszonyitva 59,9% a csokkenés. A t6keellatottsagi mutaté alacsony, romlasa azonban
nem miikddési okbdl ered, hanem az alaptéke-leszallitas kdvetkezménye, ami strukturalis,
egyszeri hatas. Uzemi kockazat nem azonosithato, a miikodés nem gyengyiilt.

(A vallalkozas t6keerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas er6forrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti t6ke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 0sszes t6ke miikddési kockazatat a fedezeti tékének sziikséges viselnie.)

A 2025. év végi allapotot tiikr6z6 teljes likviditasi mutato értéke 0,23 mely a 2024. évi értékhez
képest (1,43) 83,6%-0s csOkkenést mutat. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
erbteljesen visszaesik, igy a Tarsasag likviditasa meggyengul. Fontos azonban kiemelni, hogy
a gyengulés hatterében a rovid lejaratu kotelezettségek technikai jellegli megugrasa all, mely
allapot 2026. januar 1-vel rendezddik, igy nem all fenn cash-flow eredet( likviditasi probléma.

(A likviditasi mutaték azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato értéke a céltartalékok, az Aktiv és a passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkdz all rendelkezésre a rovid lejarati kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjuk biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2025. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesit6 értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értekpapir.
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Biztonsag és jovedelmez6éségi mindsités

FCSM Zrt. 2025.12.31. tény - Pozicid térkép

Biztonsag
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6. dbra: Az FCSM Zrt. pozicidjdnak alakuldsa a 2023-2025 évben

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez8ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a jol mikddd tarsasagok;

'Remény zdéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszlltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kulsd segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiiket; )

'Veszély zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelel6 mikodés eléréséhez.

A Tarsasag pozicidja a forras szerkezet 2025. évi atrendez6dése miatt a siker zonabdl a
feszlltség zona és a veszély zéna hatarara kertilt. Jovedelmez&sége még mindig elfogadhato,

kockazatvisel6 képessége azonban alacsony.

A poziciotérkép értelmezésekor fontos figyelemmel lenni arra, hogy az alaptéke-leszallitas
nem miikodési veszteségbdl fakadt, hanem tulajdonosi dontés eredménye. 2026. januar
elsejével, a vagyonatruhazas lezarasaval a magas kotelezettség-allomany varhatoéan
mérséklddik, rendezve a Tarsasag poziciojat.
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A 2025. évi terv- és tényadatok 6sszevetése

10. tabldzat: Az FCSM Zrt. 2025. évi eredménykimutatdsa terv és tény adatainak 6sszehasonlitdsa

adatok millié Ft-ban

s . 2025 2025 Eltérés Index %
FCSM Zrt. Eredménykimutatasa terv tény Tény-Terv| Tény/Terv

. Ertékesités nettd arbevétele 59 892 60 631 739 101,2%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1439 1421 -18 98,7%
Ill. Egyéb bevételek 1914 1604 -310 83,8%
> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 63 245 63 656 411 100,6%

IV. Anyagijellegi raforditasok 26 980 25 475 -1 505 94,4%
V. Személyi jellegli raforditasok 11 488 11 872 384 103,3%
VI. Ertékcsokkenési leiras 6 015 6 061 46 100,8%
VII. Egyéb raforditasok 18 003 18 751 748 104,2%
> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 62 486 62 159 -327 99,5%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 759 1497 738 197,2%
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 232 548 316 236,2%
IX. Pénzugyi mlveletek raforditasai 1 3 2 300,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 231 545 314 235,9%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 990 2042 1052 206,3%
D. ADOZOTT EREDMENY 968 1791 823 185,0%

Az Uzleti tevékenység bevétele 63 656 M Ft, magasabb lett a tervezettnél: 411 M Ft-tal tobb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Ez az értékesités nettd arbevétele értékének a 2%-os, az
egyeb bevételek értékének a 11,7%-0s ndvekedésébdl adddik. Az arbevétel ndvekedés fékeént
a kiszamlazott szennyvizmennyiség emelkedésének tudhaté be. A terv az el6z6 évi
mennyiség szinten tartasaval szamolt, azonban f6ként a targyévi csapadékszegény id6jaras
miatti magasabb vizfelhasznalas, gyakoribb locsolasok kdvetkeztében nagyobb részt a
lakossagi és kismértékben a gazdalkoddi, intézményi felhasznalasok megndévekedtek.

Az Uzleti szintl koltségek, raforditasok 2025. évi 6sszege -0,5% eltéréssel megkdzelitbleg a
terv szerint alakult.

A Tarsasag 2025. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: az 1 791 M Ft
Osszegl addzott eredmény 823 M Ft-tal multa felll a tervet.

11. tablazat: Az FCSM Zrt. 2025. évi mérlege terv és tény adatainak 6sszehasonlitasa
adatok millio Ft-ban

i 2025 2025 Eltérés Index %
FCSM Zrt. Mérleg adatok terv tény Tény-Terv Tény/Terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 117 210 115 523 -1 687 98,6%
B. FORGOESZKOZOK 13 063 15 706 2643 120,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 6 652 7 021 369 105,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 136 925 138 250 1325 101,0%
D. SAJAT TOKE 109 848 28 294 -81 554 25,8%
E. CELTARTALEKOK 2 899 3420 521 118,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 11 355 93 274 81919 821,4%
G. Passziv idébeli elhatéarolasok 12 823 13 262 439 103,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 136 925 138 250 1325 101,0%

A mérlegf66sszeg 2025. év végére 138 250 M Ft lett a tervezett 136 925 M Ft-tal szemben, ez

1%-kal haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithatd, hogy a Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. a 2025. évi tervet
jelentds mértékl kildonbségekkel teljesitette. Az alaptéke leszallitas ill. annak kévetkezménye

nem szerepelt a tervben.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. 2025. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el8irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2025. évi teljesitményét.

A koényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valos képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az uzleti jelentés
0sszhangban van az éves beszamolé adataival.

A Tarsasag 2025. évben kimutatott 6sszes bevétele 64 204 M Ft, amely 710 M Ft-tal (1%)
haladja meg a 2024. évi 63 494 M Ft bevételt. A Tarsasag bevételeinek novekedése,
stabilitasa a jogszabalyi kornyezettdl és az id6jarasi viszonyoktdl fligg.

Az 6sszes koltségek, raforditasok 2025. évi dsszege 62 162 M Ft, ami 0,4%-0s nOvekedést
mutat, az 6sszes bevétel 1%-o0s emelkedése mellett.

Adozott eredményként 1 791 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 823 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évi adozott eredménynél (968 M Ft).

A 2025. év végén kimutatott mérlegféosszeg 138 250 M Ft, ami a 2024. december 31-i
értéknél 2 114 M Ft-tal magasabb.

A sajat téke / jegyzett tOke értéke (2,97) megfelelé aranyu.

A 2025. évi éves beszamold alapjan a Tarsasagnak nem voltak likviditasi problémai. Statikus
likviditasa 6sszességében jonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikddését elfogadhatd jovedelmezdség és biztonsagi szint jellemzi.
A mutatékon érzédik a tulajdonosi déntésen alapuld alaptéke-leszallitas egyszeri hatasa, mely
a Tarsasag mikodését nem veszélyezteti.

Tulajdonosi szempontbél javasolt 2026-ban a likviditasi és tékeszerkezeti
normalizalédasanak monitoringja.

A Tarsasag pénzugyi elemzése soran lényeges mikoddési zavarra utalo jelenség nem merdalt
fel.

A fentiek alapjan a Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. 2025. évi éves beszamolojat elfogadasra
javasoljuk.

,Kelt Budapesten, a minésitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti idépontban.”

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Baké Aliz
gazdasagiigazgato

Bako Aliz

gazdasagi igazgaté
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