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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kozgyiilés!

Jelen eléterjesztés a Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) 100%-
os tulajdonaban lévé Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. (a tovabbiakban: BGYH Zrt. vagy Tarsasag) 2026.
évi lizleti tervének, ezzel egyiitt a beruhazasi tervének és kdozbeszerzési tervének elfogadasara tesz

javaslatot.
1. El6zmények

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. CLXXXIX. térvény 10. § (1) bekezdése értelmében
a helyi 6nkormanyzat ellatja a torvényben meghatarozott kételez6 és az altala 6nként vallalt feladat-
és hataskoroket. A helyi dnkormanyzat 6nként vallalhatja minden olyan helyi kézigy 6nalld megoldasat,
amelyet jogszabdly nem utal mas szerv kizarélagos hataskorébe. Az dnként vallalt helyi k6zigyekben az
onkormanyzat mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az 6nként vallalt helyi kdzigyek
megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kdtelez6en elbirt dnkormanyzati feladat- és hataskordk

ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kiilon forrasok terhére lehetséges.

A Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikddési Szabalyzatardl szolé 1/2020. (ll. 5.)
dnkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 2. § 7. és 12. pontjai alapjan a Févarosi Onkormanyzat
énként vallalt feladatai k6zé tartozik az ifjisagi feladatok ellatasa és a Févarosi Onkormanyzat

kézvetlen vagy kozvetett tulajdonaban, hasznalataban, kezelésében allé kozfiird6k miikédtetése.

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo
22/2012. (lll. 14.) 6nkormanyzati rendelet 4. szamu melléklet 34. pontja értelmében a BGYH Zrt. kizardlagos
jog alapjan ellatja a Févarosi Onkormanyzat 6nként vallalt feladatai kérében a kdzvetlen vagy kdzvetett
tulajdonaban, hasznalataban, kezelésében allé kozfiirdék altal nyujtott kozszolgaltatasi feladatokat.
Ennek értelmében a Tarsasag lzemelteti a Févarosi Onkormanyzat, valamint a sajat tulajdonaban allé

kozflrdoket.
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Il. A BGYH Zrt. 2026. évi lizleti terve

A BGYH Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2. pont k) alpontja szerint a Févarosi Onkormanyzat hataroz tébbek
kozott az Uzleti terv, valamint annak részét képezd beruhazasi terv, tovabba kézbeszerzési terv elfogadasarol.
A Tarsasag el6készitette és benyujtotta a 2026. évi iizleti tervét (a tovabbiakban: Uzleti Terv), melyet

jelen eléterjesztés 1. szamu melléklete tartalmaz.

A Tarsasag legfébb tevékenységei a kovetkezok:

- furd6-wellness, strand és gyogyaszat;

- palackozas és vezetékes vizeladas;

- laborvizsgalati szolgaltatas; valamint

- egyéb tevékenység (a Tarsasag tulajdonaban allé, de mar nem mikddé vagy nem altaluk Gzemeltetett

egységeik eredménye).

A BGYH Zrt. Uzleti Terve a hosszu tavu értékmegérzést és értékteremtést célozza meg a nagyberuhazasok
elinditasaval (Gellért, Rac, Széchenyi) és a vendégélmény folyamatos javitasaval, a pénziigyi és gazdasagi
stabilitas fenntartasa mellett. Ugyanakkor a 2026-os (zleti évben a legnagyobb kihivast a Gellért Fird6
bezarasaval kapcsolatos bevételkiesés, illetve annak minimalizalasa jelenti, melyet a Tarsasag a

vendégforgalom toébbi fiird6jébe torténd részleges atterelésével kivanja megoldani.

A BGYH Zrt. Uzleti Terve az alabbi f6 teriiletekre koncentral:

- Az alaptevékenység (furdéluzemeltetés) szinvonalanak fenntartasa, az eredménytermeld képesség
biztositasa;

- Gellért Furd6 felujitas kiviteli tervezésének elinditasa, generalkivitelezdi szerzédés alairasa (a hitel
engedélyezése esetén), alapmegerdsités és feladd géphaz megerdsités beruhazas lebonyolitasa;

- Réac Furd6é beruhdzas elinditasa (a hitel engedélyezése esetén), valamint Rac Hotel feldjitas kivitel
tervezésének elinditasa, illetve megvaldsitasa;

- Széchenyi Furdd — tébb évre tervezett — részleges felujitdsara a furdé hirnevéhez mélté miszaki allapot
megteremtése érdekében, részleges lezarasokkal, egész éves nyitvatartassal; valamint

- felkészillés az Uj jogi szabalyozasi koérnyezetnek [509/2023. (XI. 20.) és 510/2023. (XI. 20.) Korm.

rendeletek, NIS2 jogszabaly] valé megfelelésre feladatok lGtemezett végrehajtasara.
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Az Uzleti terv 6sszefoglalé gazdasagi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas

VARHATO | VARHATO %
Ertékesités netté arbevétele 26 057 560 | 27 046 895 | 26 973 357 -73 537 99,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 000 7920 6 000 -1 920 75,8%
Egyéb bevételek 640 866 840 926 404 523 -436 403 48,1%
Anyagijellegii raforditasok 7254075 7384902 7816765 431 864 105,8%
Személyi jellegii raforditasok 11689494 | 11534071 12471140 937 069 108,1%
Ertékcsokkenési leiras 1798932 1935360 1828098 -107 262 94,5%
Egyéb raforditasok 948467| 1036708| 1030701 -6 007 99,4%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5 001 457 6 004 700 4237 176 -1 767 524 70,6%
Pénziigyi miiveletek eredménye 38 950 96 508 -31 288 -127 795 -32,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5040407 6101208| 4205888 -1 895 320 68,9%
Addfizetési kitelezettség 381637 500 253 197 450 -302 803 39,5%
ADOZOTT EREDMENY 4658 771 5600955 4008438 -1 592 517 71,6%
VENDEGFORGALOM (F0) 3958044| 3804105 3719973 -84 132 97,8%
ATLAGOS ALLOMANYI LETSZAM (FO) 1 090 1086 1060 -26 97,6%

A 2025. évi varhato adatokhoz képest — elssorban a Gellért Flirdé bezarasa miatt — 2026. évre vonatkozoan

vendégforgalom csdkkenéssel, inflaciot kdvetd aremeléssel, minimalisan névekvé energiaarakkal (féldgaz,

villamosenergia, tavhg), tovabba a munkaerd tekintetében létszamcsodkkenéssel kalkulal a terv.

Az Uzleti Tervet a kdvetkezd kockazati tényezék hatarozzak meg:

- mdlszaki allapot: a torténelmi furddk felujitasi igénye kdzvetleniil befolyasolja az eredményt;

- arérzékenység: a koltségek emelkedésének hatdsa csak részben ellensulyozo tétel, a vendégek fizetési

hajland6saga elérheti a hatarat;

- munkaerd: a munkaerd részleges hianya (kulénésen éjszakai takariték, szakmunkasok);

- kilsé kémyezet: a turizmus bévitése folytatdodik, de makrogazdasagi bizonytalansag fékezheti a

keresletet; valamint

- jogszabalyi megfelelés.

A 2025. évi varhato adézott eredmény 5 600 MFt, mig a 2026. évre tervezett adozott eredmény 4 008

MFt.

3 /19 oldal



1. Eredmény-célkitiizés

a) Forgalmi terv

A hazankba érkez6 nemzetkdzi turizmus 2025-ben is emelkedé tendenciat mutatott és a prognézisok szerint

2026-ban is tovabbi novekedés varhato.

Tarsasag teljes vendégforgalma (wellness és gydgyaszat egydittes hatasa)

adatok f6-ben

Gellert 316 530 315 265 0 -315 265 0,00%
Széchenyi 1392 652 1323078 1 368 306 45 228 103,42%
Lukacs 386 491 392 145 433 442 41297 110,53%
Rudas 321634 337 206 374 299 37 093 111,00%
Dandar 124 184 82 092 121 553 39 461 148,07%
Kiraly* 0 1449 1449 0 100,00%
Fiirdok osszesen 2 541 491 2451235 2299 049 -152 186 93,79%
Csillaghegy 317 437 313 976 322 652 8 676 102,76%
Palatinus 335792 295 970 322 648 26 678 109,01%
Paskal 357 929 360 540 375 807 15 267 104,23%
Pesterzsébet 282 394 282 284 290 110 7 826 102,77%
Strandfiirdok 6sszesen 1293 552 1252770 1311217 58 447 104,67%
Rémai 66 265 48 780 56 422 7 642 115,67%
Piinkosdfiird6 36 165 28 292 30 257 1965 106,95%
Strandok 6sszesen 102 430 77 072 86 679 9 607 112,46%
Szériskert Tanuszoda

20 570 23028 23028 0 100,00%

A Tarsasag furddiben az inflacié varhatod szintjének megfeleld, 5%-0s aremelést tervez a korlatozott ar

elfogadasi hajlandosag miatt. A kiemelt turistacélpont firdék arszinvonalat a jové évben nem csak a 2026.

januari aremelés hatdrozza meg, hanem a 2025. juliusi és oktoberi, kizarélag ezeket a flrdéket érintd

aremelések is. A Tarsasag — stratégiai céljaval egyezéen — a turistacélpontu fiurddk jegyarainak emelésével

képes a belpiaci fird8iben a budapesti lakosok szamara kedvezmények széles korét fenntartani. Az arszintek

2026. évi minimalis valtoztatasa miatt nem szamol a Tarsasag aremelésbdl eredé forgalmi csdkkenéssel egyik

furdéjében sem.
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A 2026. év vendégforgalmara hato tényezdk:

- A Gellért Firdé 2025. oktéberi bezarasaval a Tarsasag masodik legnagyobb forgalmu egysége esik ki a
bevételtermelésbdl. Eves szinten ez tdébb mint 300 ezer f6 vendégforgalom csdkkenést jelent. A kiesé

vendégek kézel 90%-a turista.

- Kulcskérdése, hogy megoldhaté-e a Gellért Firdé vendégszamanak atiranyitasa a Tarsasag tobbi
torténelmi furddjébe. A tervek szerint a napi cca. 1.100-1.200 vendég kdzel fele (napi atlagban 580 6)
jelenhet meg a harom, turistak altal preferalt firdében. A Gellért Furdd turistainak atiranyitasa 2025.
negyedik negyedévében megkezdddott, oktéberben és novemberben mar Iathatd volt, hogy a legnagyobb
terhelést a Rudas Fird6nek, majd a Lukacs Furddnek kell viselnie, de novemberben mar a Széchenyi
Furdében is mutatkoztak az extra terhelés jelei. A harom flirdében éves szinten ez tobb mint 125 ezer f6és
tervezett novekedés, amelybdl a Széchenyi Flirdének tobb mint 46 ezer vendéget kell fogadnia elézetes
tervek szerint. Ezt részben megnehezitheti a flirdd tébbéves, szakaszos beruhazasi programja. Ezért a
kapcsolddo beruhazasokat ugy tervezi a Tarsasag végrehaijtani, hogy az csak részlegbezarasokkal jarjon,

ezaltal a furdd a teljes évben nyitva lesz a firdévendégek szamara.

- 2026. év masik kulcskérdése forgalmi szempontbdl a Széchenyi Firdé vendégszamanak alakulasa. A
2025. juliusi és augusztusi vendégszam elmaradas az idéaranyos tervezettdl tébb okbdl kdvetkezett be.
A komplex hatasrendszer kivalté okainak egy részét megsziintette a Tarsasag (Uszomedence felujitasa
és atadasa), egy része magatdél megsziint (rossz nyari idéjaras negativan hatott a flirdé forgalmara, az
6szi varoslatogatasi szezonra viszont csekély a befolyasa), ezért a tervtél valé elmaradas fokozatosan
csokken. 2026. évre csak a Gellért Flird6bél atjové vendégekkel ndvekszik a flird6 forgalma, évatossagbol

egyeb ndvekedési tényezdvel nem szamolhat a Tarsasag.

- A Dandar Fuird6 felujitott fééplilete 2025. augusztusaban atadasra kerilt, igy Ujra a teljes flrdéteriletet
hasznalhatjdk a vendégek. 2026. évben a teljes kalkulalt forgalmi emelkedés cca. 39e f6 a 2025. évhez
képest (+48%).

- A 2025. évben a nagyon kedvezétlen juliusi iddjaras a strandok, strandjellegii fird6k forgalmat alaposan
visszavetette. 2026. évre a strandjellegli egységekre — melegebb juliusi idéjarassal szamolva — dsszesen
cca. 58e 6 forgalmi ndvekedést tervez a Tarsasag, de a terv igy is joval kisebb forgalommal szamol, mint

a kiemelked® szezonnal zaré 2024. évben.

A fenti tényez8k nagymértékben ellensulyozzak a Gellért Firdd kivonaséat az Uzemeltetési korbdl, a tervek
szerint a tarsasagi 6sszforgalom csupan 2%-kal, cca. 84 ezer fével lesz alacsonyabb a 2025. évi varhato

szintnél.

b) Ertékesités netté drbevétele

Az értékesités nettd arbevételének 2026. évi terve donté részben a vendégforgalom alakulasanak, kisebb
részben az alkalmazott arpolitikdnak a fliggvénye. A 2026. évre tervezett 26,97 Mrd Ft arbevétel gyakorlatilag
a 2025. évi arbevételi szint fenntartasat jelenti. A 2026. év legfontosabb feladata a Gellért Flrdé bezarasabal

ered6 cca. 3,3 Mrd Ft bevétel-kiesés ellensulyozasa a tébbi firdd bevételének emelésével.
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Ertékesités nettd arbevétele tevékenységi egységenként

adatok ezer Ft-ban

Gellert 3160 463 3332687 40 155 -3 292 532 1,2%
Széchenyi 13 390 270 14 117 860 15 772 187 1654 328 111,7%
Lukacs 1729 968 1932 101 2338 154 406 053 121,0%
Rudas 2379749 2707 595 3259978 552 383 120,4%
Dandar 297 528 215004 364 064 149 060 169,3%
Kiraly* 5993 4 697 4723 25 100,5%
Rac 7793 7793 0,0%
Fiirdok 6sszesen 20 963 972 22317 738 21779 262 -538 476 97,6%
Csillaghegy 832 923 796 978 839 769 42 791 105,4%
Palatinus 1430 885 1263 118 1352 073 88 955 107,0%
Paskal 1162 059 995 404 1247 942 252 537 125,4%
Pesterzsébet 1017 756 1.040 740 1104 527 63 787 106,1%
Strandfiirdék 6sszesen 4443 623 4096 241 4544 311 448 070 110,9%
Csepel 76 084 119 525 107 146 -12 379 89,6%
Rémai 206 549 150 722 162 787 12 065 108,0%
Plnkéosdfirdd 78 361 59 934 65 709 5775 109,6%
Strandok 6sszesen 360 995 330 181 335 641 5 460 101,7%
Szériiskert 21827 16 658 26 931 10 273 161,7%
Margitszigeti hévizkut 33132 30 971 32 608 1637 105,3%
Palackozo 157 615 170 551 167 749 -2 801 98,4%
Labor 76 396 84 556 86 855 2299 102,7%
Egyéb tevékenységek 288 970 302735 314143 11 408 103,8%

Az értékesités nettd arbevételének 2026. évi terve dontd részben a vendégforgalom mar részletezett

alakulasanak, kisebb részben az alkalmazott arpolitikanak a fliggvénye. A 2026. évre tervezett 26,97 Mrd Ft

arbevétel gyakorlatilag a 2025. évi arbevételi szint fenntartasat jelenti.

Az arbevétel 2026. évi alakulasara a kovetkez6 tényez6k gyakorolnak jelentds hatast:

- A célkit(izés eléréséhez a legfontosabb elem a Gellért Fiirdé forgalmanak atterelése a harom miemlék

furdébe (Rudas, Széchenyi, Lukacs). A fent részletezett atiranyitas napi szinten 580 f6 turistaval szamol,

mig az arbevételre gyakorolt hatas: 1.153 M Ft.

- A Széchenyi Furdd belépdinek 2025. juliusi aremelése, ami 2026. elsd félévben tervezetten 673 M Ft

tobbletbevételt eredményez, amennyiben a vendégforgalom a bazisforgalom szintjén és annak szerkezete

szerint alakul. A Rudas Fiirdd 2025. oktdberi aremelése — mely a turistak altal vasarolt komplex belép&ket

emelte meg, kdzel 4 eurdval, de alig emelte meg a budapesti vendégek altal vasarolt olcsébb, csak a
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termal részlegre érvényes belépbket — 2026. évre 100,3 M Ft bevételndvelést jelent. Jelentéségében
kisebb a Lukacs Fiird6 felnétt belépbinek hasonld mértékl emelése, ez 6sszesen cca. 50 M Ft arbevétel-
novelést jelent, szintén 2026. elsé félévére.

- A Tarsasag stratégiai célkitlizéseivel Osszhangban — a budapesti lakossag flurdélatogatasanak
kedvezményes aron torténd biztositasa érdekében — a belpiaci firdékben 5%-os jegyaremelést valosit
meg a belépdkre és a bérletekre egyarant. A turista szegmens és a belpiaci flirdék arszintjének
kildnbségére jol ravilagit az emelési hatas nagysagrendjében mutatkozé eltérés. A belpiaci furdék 5%-os
jegyar emelése éves szinten 245 M Ft értékben tervezhetd, a Rudas Fiirdd éves és a Széchenyi Fiirdé
jegyaremelésének hasonld mértékd, éves szintli arhatasa cca. 625 M Ft.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja a budapesti vendégkér megtartasat, illetve a meglévd
kedvezmények biztositasaval a szocialisan raszorulé csoportok fiirdélatogatasi lehetéségének
biztositasat. A budapesti vendégkor épitésének tovabbra is hangsulyos eleme a jelenlegi kedvezmény

rendszer, amelynek f6 elemei a kbvetkezdk:

- Uj kedvezmények (BKK GO bérletes diakoknak 50-80% kedvezmény, zaras elétti 50%-os kedvezmény,
nyugdijas szerda bérlet, reggeli 5 alkalmas bérlet) 2025. masodik negyedévtél keriltek bevezetésre
dontéen budapesti lakosok és tomegkdzlekedési bérlettel rendelkezé diakok szamara nyujtanak
nagyérték( arkedvezmeényt.

- Széchenyi és Rudas fiirdékben Zsigmondy klubtagsagi kedvezmény — ami mar online is igényelhet6é —
tovabbi fenntartasa — 50%-o0s arkedvezmény a két nagy firdé napijegyeire vonatkozéan. A Zsigmondy
klubtagsagi kedvezményt tobb mint 10 éve vehetik igénybe a vendégek, korabban a Széchenyi és a Gellért
Firdékben, majd évekkel ezelétt a Rudas flird6re is kiterjesztésre kertlt a kedvezmény. 2026 évtél a Gellért
Fird6 feltjitdsa miatt a Széchenyi, a Rudas Firdé egységekben hasznalhaté minden nap, valamint
hétvégén (péntektdl vasarnapig) a Lukacs Furddben is.

- Savos nagybérlet struktura: a nagybérletek harom kilénbdz6 arszinten kaphatdéak, amelyek az
alkalomszam névekedésével parhuzamosan egyre kedvezdbb fajlagos arat (50%-88% kedvezményt)
biztositanak.

- A 85 év feletti torzsvendégek részére a bérlet arakbdl 50%-os kedvezményt biztosit a Tarsaséag.

- Abérletek tobb egységben is atjarhatdak, ami a térzsvendégek megtartasanak egyik eszkoze.

- Egyes kerlletek nyugdijasai szamara — a keruleti dnkormanyzatokkal térténé megallapodas alapjan —
rendszeres vagy eseti kedvezmények biztositasa torténik. Azon dnkormanyzatok, amelyek erre a célra
forrast tudnak biztositani, mar az el6z6 években szerzédést kotottek a Tarsasaggal. A budapesti
furdélatogatd lakossag vendégkénti megtartasdnak egyik legfontosabb eszkéze ez a kedvezmény, a
Tarsasag szamara kulén elény, hogy a forgalom napon beliili ingadozasat is részben kiegyenliti.

- A strandjellegli egységekben a gyermek, nyugdijas és csaladi arkedvezmények biztositasa tovabbra is
biztositott — a strandok bevételi strukturajaban a kedvezményes jegyek jelentik a tdbbséget jelenleg és a
2026. évben is.

- A masszazsok a belpiacu flirdékben a nagy flird6khoz képest tobb mint 50% arkedvezménnyel veheték
igénybe.

Az arpolitika dénté szerepe mellett, az arbevétel ndvelésében tovabbra is fontos szerephez jut tdbb részterilet,
az lizemidén tuli hasznositas bévitésével kombinaltan.

- Exkluziv, masodlagos szolgaltatasok értékesitése: tovabbra is stratégiai cél a Széchenyi Flrdében
megtalalhatd kiemelt szolgaltatast nyujté részlegek (Palmahaz és Private Spa) célzott értékesitése. A

7 /19 oldal



Palmahaz tekintetében az elmult 2 évben sikerllt elérni a 100%-o0s kihasznaltsdgi szintet, amely 2025.
szeptemberétdl rekordszamokat, 140% feletti eredményeket mutat. A két részleg kihasznaltsaganak
maximalis szinten tartasa tovabbra is a célok kozott szerepel, varhatéan 1,1 Mrd forintot meghalado
bevételt hozva.

Rendezvények, rendezvénysorozatok tovabbfejlesztése: A Széchenyi Flird6ben a nagysiker(i Cinespa
sorozat 8szi meghosszabbitasat tervezi a Tarsasag toébb eléadas bevonasaval. A Rudas Flrdében a
panordma medencetér privat bérlése szintén felfutott, 2026. évben egyre jelentésebb szerepet kap a privat
firdézés nagyobb létszamu csoportoknak vald értékesitése, a Gellért Flrd6é kiesé rendezvényeinek
kompenzalasara. Szintén ezt a célt szolgalja a Lukacs Firdében tervezett tematikus estek bevezetése. A
Széchenyi és Lukacs Furdében kialakitandé rendhagyd flrd6vezetések a flrdézést otvozik a
hagyomanyos flird6kultira bemutatasaval. Egyedi, épitett orokség bemutatasara a Rac és Kiraly
fird6ésétak kinalnak alkalmat. A Pesterzsébeti Flirdé 2026-ban is tovabbi szezonalis, tematikus estekkel
vesz részt az extra bevételek realizalasaban. Tervezetten a rendezvényhelyszinekhez kapcsol6do
bérbeadasbol szarmazo arbevétel 2026-ban eléri a 830 M forintot.

Lumina Park Budapest projekt: a Palatinuson elsé harom év tapasztalata azt mutatja, hogy az esemény
meghozta a vart sikert, s6t azt felll is multa. A téli hénapokban latogathaté attrakcid létjogosultsaga
beigazolédott, a Fénypark a Palatinus erésen veszteséges téli idészakara jelent pluszbevételt, amely
csokkenti a furdé fix téli koltségekbdl eredd veszteségét. Emellett Budapest téli turista latvanyossagainak,
csaladi kikapcsolédast nyujté programjainak palettajat szinesiti. Az idei évtdl kezd6dben a
csucsidészaknak szamité karacsonyi, év végi idészak alatt hosszitott nyitvatartassal izemel a park, ezzel
is plusz bevételt generalva.

Ingatlanhasznositas: A pesterzsébeti flirdé vendéglatod lzleteinek palyaztatasa atjan tortént uj bérl6i kor
megjelenése és tevékenysége bizonyitja, hogy Ujfajta, mai trendeket kdvetd, megbizhaté és kivalod
mindséget képvisel§ egyseégek bevételei plusz bevételi forrast jelentenek a Tarsasag szamara. Ezen
tapasztalatok, és a bérl6k kozotti verseny okan, a 2025/2026-os Lumina rendezvény alatt, valamint a
strandblfék mikddésében is pozitiv elmozdulas varhaté. A Csepeli Strandflirdd vonatkozasaban a
Tarsasag koncesszids palyazat kiirasa keretében kivanja az ingatlant tovabbra is hasznositani, jelenleg
2026. junius 30. napjaig a Csepeli Onkormanyzattal megkétott bérleti szerzédés a hatalyos.

Személyre szabott ajanlatok varost érinté nagy rendezvények kapcsan: 2026-ban a varoson ativel6
nagy sportrendezvényeket figyelembe véve (BL dont6, maratoni futasok, Forma 1) specidlis csomagok
kialakitédsa és értékesitése indul.

c) Egyéb bevételek alakuldasa

Az egyéb bevételek 2025. évrdl 2026. évre 6sszesen 436 M Ft-tal csdkkennek, amibdl a jelentésebb tételek:

200 millio Forint a Gellért Fird6é ingatlanrész értékesitésébdl szarmazd egyszeri bevétel (ingatlancsere

bevételi része), tovabba a halasztott bevételek kdzott kerilt elszamolasra a korabbi években kapott tamogatas

miatt értékcsdkkenés aranyaban feloldasra keruld érték (233 M Ft).
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adatok ezer Ft-ban

Véltozas Valtozas
Meanevesés 2025.6v | 2025.év | 2026.év |2026. TERV- | 2020 TERV/
9 TERV | VARHATO | TERV 2025. |\ 2022
VARHATO !
(%)
Egyéb bevételek 640866  840926|  404523|  -436403 48%

d) Koltségek és raforditasok

Az anyagkoltségek 2026. évben tervezetten 185 M Ft-tal haladjdk meg a 2025. évi koltségeket. A
szolgaltatasok, épitési- és egyéb anyagok arai emelkednek, tovabba a kbziuzemi kdltségek egyes elemei

tekintetében koltségcsokkenéssel szamol a Tarsasag a Gellért Fliirdé bezarasa miatt.

adatok ezer Ft-ban

Valtozas |, valtozas
Anvaakltséaek 2025. év 2025. év 2026.év | 2026. TERV- 20226;ERV’
Ll TERV | VARHATO | TERV 2025. S
VARHATO o
(%)
Even beliili anyagfelhasznalasok 607 000 589 921 724 181 134 261 123%
Koziizemi kéltségek (féldgaz, villany, viz) 1666 214 1608048| 1651964 43916 103%
Tisztitoszerek vegyszerek 210 000 177 105 185 960 8 855 105%
Egyéb anyagkéltség 198 150 201310 199 712 -1 598 99%
Anyagkoltségek dsszesen 2681364 2576384| 2761818 185 434 107%

e) Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok 2026. évi tervértéke (4.205 M Ft) 331 M Ft-tal (+9%) haladja meg a 2025. évi

varhato értéket. A koltségcsoport alakulasdban szerepet jatszik az egyes koltségelemek mennyiségi

véltozasa, tovabba az arak ndvekedése, illetve a torvényi szabalyozasoknak vald megfelelés okan

igénybeveendd szakeértdi dijak.

adatok ezer Ft-ban

Viltozas |, valtozas
Meanevezés 2025. év 2025. év 2026.év | 2026. TERV- 20226'2I'5ERVI
9 TERV VARHATO TERV 12025. VARHATO
VARHATO o
(%)
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3819 301 3 874 581 4 205 398 330 817 109%

f) Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok 2026. évi tervértékében (109 M Ft) 30%-0s nbvekedést prognosztizal a Tarsasag a

2025. évi varhatohoz képest (366 M Ft), amelynek egyik oka a bankkdltségek emelkedése (88 M Ft) a
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tranzakciok darabszamanak, illetve a tranzakcios illeték novekedésének kdvetkeztében. A masik f6 tényezé a

biztositasi koltségek emelkedése (vagyon és felelésségbiztositas 11 M Ft, gépjarmUbiztositas 7 M Ft).

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Meanevezés 2025.6v | 2025.év | 2026.év |2026. TERV- | 2023 TERV/
g TERV | VARHATO | TERV 2025, | 2085
VARHATO
(%)
Egyéb szolgaltatasok értéke 357410  365925|  474545| 108620 130%

g) Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 2026. évi értéke 12 471 M Ft, ami 937 M Ft-tal haladja meg a 2025. évi varhaté

értéket.
adatok ezer Ft-ban
Valtozas Valtozas
Meanevezés 2025.6v | 2025.év | 2026.év | 2026. TERV- | 2025 TERVI
g TERV | VARHATO | TERV 2025 | 2020
VARHATO .
(%)

Bérksliség 0661582| 9570581| 10374342| 803762 108%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 758600 |  708772| 738526 29 755 104%
Bérjarulékok 1269222| 1254718| 1358271 103553 108%
Személyi jellegii raforditasok 11689494] 11534071] 12471140] 937069 108%

A 2026. évi személyi koltségekre az alabbi tényez6k gyakorolnak szamottevd hatast:

- A béremelés, az alapbérhez kotédé juttatasok és bérpotiékok emelésének hatasa 666 M Ft

tobbletkoltséget eredményez a Tarsasag 2026. évi bérkdltségében a 2025. évi varhatéhoz képest.

- Atulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban 2026. évre is rogzitésre kerilt a tervben a Budapest pétiék, amely

a 2026. évi bérkoltségben 253 M Ft koltséget jelent.

- Ajuttatési elemek korében a 13. havi juttatds mellett tervezésre kertlt — a 2024. évben szakszervezettel

kotott megallapodés alapjan bevezetett — a beosztott munkavallaloi kort érinté évvégi 6szténzd kifizetése.

Az Bsztdnzf kifizetésének feltétele a Tarsasag Uzleti tervének teljesulése, alapdsszege tarsasagi szinten

235 M Ft, amely a személyi koltségtervben az éves béremelési mértékkel ndvelten kerult megtervezésére.

h) Ertékcsokkenés

Az értékcsOkkeneés 2026. évben varhatdéan 1 828 M Ft értéken alakul. Ez a 2025. évi tényhez képest -107 M

Ft-tal alacsonyabb szinten realizalodik, amelynek oka, hogy tébb eszk6z kdnyvszerinti értéke nullara irodik.
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adatok ezer Ft-ban

Véltozas Valtozas
Meanevesés 2025.6v | 2025.6v | 2026.év |2026. TERV- | 2025 TERV/
9 TERV | VARHATO | TERV 2025 | 2020
VARHATO !
(%)
Ertékcsokkenési leiras 1798932| 1935360| 1828098|  -107 262 94%

i) Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tervértéke 1.031 M Ft, amely 6 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi varhaté értékhez
képest. Minimalis valtozast jelentenek a kilonb6zé adénemekre elszamolt raforditasok (épitmény és telekado
293 M Ft, HIPA 479 M FT, innovacios jarulék 72 M FT, vizértékesitési hozzajarulas 125 M Ft, le nem vonhaté
AFA 56 M Ft), mig a 2025. évi kényvelésben megjelend el6z8 éveket érinté raforditasok korrekcisival a 2026-

os tervévben nem kalkulal a Tarsasag.

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Meanevezés 2025. év 2025. év 2026. év 2026. TERV- 20226;;5 RVI
9 TERV VARHATO TERV 2025. VARH A.TO
VARHATO o
(%)
Egyéb raforditasok 948 467 1036 708 1030 701 -6 007 99,4%

Jj) Pénziigyi eredmény

A pénzugyi bevételek a 2025. évi varhat6é 212 M Ft értékrél csdkkennek 2026. évben 28 M Ft-ra. 2025. évben
a Tarsasag a kedvez§ likviditasi helyzetbél fakaddan jelentés kamatbevételekre tett szert. 2026. évre kisebb
Osszegl lekdthetd pénzeszkdzzel, valamint a betéti kamatok szintjének mérséklédésével kalkulal a terv a
jelent6s beruhazasi kiadasok miatt, illetve az osztalék fizetés okan. A pénzugyi raforditdsok a varhat6 116 M
Ft-rol 2026. évben 59 M Ft-ra csokkennek.

adatok ezer Ft-ban

Valtozas
Valtozas 2026.
Megnevezés 2025. év 2025. év_ 2026. év | 2026. TERV- TERV/
9 TERV VARHATO TERV 2025. 2025.
VARHATO | VARHATO
(%)
Pénziigyi miiveletek bevételei 108 600 212 765 27 600 -185 165 13%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 69 650 116 257 58 888 -57 369 51%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 38 950 96 508 -31 288 -127 795 -32%
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A csokkenés okai:

- beruhazasi hitelkamat megtakaritas a hitelszerz6dések forintrol EUR-ra térténd atszerz6désének

kedvez6 hatasa,

- afennalld harom hitelszerz6désbdl két hitel futamideje a targyidészakban lejart, a harmadik 2027. I.

negyedévével megszinik.

A fentiek eredéjeként a varhatd pénzigyi eredmény 2026. évre -31 M Ft-ra prognosztizalhaté.

2. Pénziigyi terv

Az alabbi tablazatban a likviditas 2026. évi tervszamainak f6 sorok szerinti 6sszesitett értéke lathato.

adatok ezer Ft-ban

Pénzaramlas f6 tételei 2025, ev e
TERV VARHATO TERV
Nyité allomany 1 387 487 1 387 487 3928 324
Nyit6 folydszamlahitel 6sszege 0 0 0
Ertékesités brutté arbevétele 32 909 284 34 192 072 34 061 964
Egyéb bevételek 401 076 560 605 294 995
Bevételek Osszesen 33 310 360 34 752 677 34 356 959
Beruhazasi szallitoi kifizetések 3416 128 1519 987 6 461 234
Egyéb szallitdi kifizetések 8 208 424 8 607 427 8 844 480
Bér, személyi koltségek és jarulékok kifizetések 11 794 361 11 571 098 12 300 696
Egyéb kiadasok (pl. fizetendd afa, adok stb.) 6 421 905 7 346 782 6 848 744
Tulajdonosi osztalék fizetés 5300 000 5300 000 5600 000
Kiadasok 6sszesen: 35140 817 34 345 293 40 055 154
Hitel felvétel pénzintézettdl 0 0 2400 000
Hitel torlesztés pénzintézetnek 1 053 000 866 546 279 944
Atadott pénzeszkoz visszafizetése 3000 000 3 000 000 0
Zaro kihasznalt folydszamlahitel 6sszege 0 0 0
Zardallomany 1504 030 3928 324 350 184

A likviditdasmenedzsment f6 céljai:

- afizetbképesség megbrzése, a pénzigyi stabilitds fenntartasa

- az osztalékfizetés a beruhazasok likviditasi igényének figyelembevétele mellett.

A 2026. évi likviditas januar 1-i nyitd pénzeszkdze 3 928 M Ft.
A bearamlas oldalan a flird6k szolgaltatasi bevételeibdl 34 062 M Ft keletkezik, mig a fennmaradé 295 M Ft

értékl bearamlas az egyéb befolyo visszatéritésekbdl és kamatbevételekbdl fakad. A kiadasi tételek koziil a

szallitéi kifizetések dsszege 15 306 M Ft.
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A tervezett kiadasok koziil kiemelkedik a beruhazasi kiadas, amelynek tervezett értéke AFA-val ndvelten 6
461 M Ft. Ebbél a nagyberuhazasok értéke 4 406 M Ft, mig 2 055 M Ft a flirdék Uzembiztonsagat és

mikodését szolgald beruhazasi kiadasok tervértéke.

A szorosan alaptevékenységhez kot6dd szallitok, anyagjellegl raforditasok éves szinten mintegy 8 844 M Ft

kiaramlast generalnak, ebbdl a legjelentésebb tételt (~3 871 M Ft) a kdzizemi koltségek képezik.

A személyi jellegl kdltségek 2026. évi tervezett dsszege 12 301 M Ft.

Az addkra, egyéb mikodési kiadasokra 6 849 M Ft kiadassal szamol a Tarsasag 2026. évre, legjelentésebb
tétele a fizetendé AFA (5 130 M Ft).

A Tulajdonos felé torténé osztalék kifizetés 5 600 M Ft értékben terheli a kiadasokat.

A Tarsasag 2026. évben tervezi elinditani a Gellért Fiird6, Rac Flrd6 és a Rac Hotel projekt beruhazasokat

és folytatni a Széchenyi Fiirdd rekonstrukcidjat.

A Tarsasag folyoszamlajat kezel6 bankok részvételével (konzorciumi hitelszerz6dés keretében) 2026. évben
tervezett hitelfelvétel 2,4 Mrd Ft, amely a Rac Firdd projektberuhazashoz kapcsolédik (a beruhazasi érték

80%-a). A Tarsasag pénzforgalmi zaro értékeként 350 M Ft 6sszeggel szamol.

3. Kiemelt hosszutavu projekthitel

A Tarsasag a beruhazési tervében kiemelt beruhdzasként kezeli és mutatja be projektberuhazasait (Rac
Furd6, Rac Hotel, Gellért Fird6, Széchenyi Furdd), amelyeket alapvetéen banki hitelfelvétel igénybevételével
kivan megvalositani. A Tarsasag a kiemelt beruhazasok teljes értékének min. 20%-at (6nerd) mikoddési cash-
flow terhére tervezi finanszirozni. A kiemelt beruhazasok finanszirozasara a Tarsasag folyészamlajat kezel6

bankok (konzorciumi hitelszerzédés konstrukciora) indikativ ajanlatot adtak.

A hitelkeret-konstrukcié biztositja a Tarsasag szamara, hogy likviditasi helyzete figgvényében, rugalmas
Utemezéssel tudjon a keretbdl lehivni, ezzel maximalizalva a mikddési cash-flow terhére torténd beruhazas-

finanszirozast.

Ezzel kapcsolatos engedélyek és elbterjesztések elkésziiltek, amelyeket 2025. oktéber 29. napjan a

Foévarosi Kozqyilés jovahaqyott. A hitelfelvételhez kormanyengedély sziikséges, amelynek els6koros

decemberi elutasitasat kovetéen, a Tarsasag, illetve a Févarosi Onkormanyzat 2026. I. negyedévében

ujra benyujtja az engedélykérelmet.

4. Beruhazasi célkitliizések
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A Tarsasag a 2026. évben dsszesen 6,02 Mrd Ft értékben, tobb jelentds beruhazast tervez megvaldsitani. A

2026. évi beruhazasi igények — szamolva a hitel meglétével — az alabbiak szerint kerlltek figyelembevételre

az uzleti tervben.

adatok ezer Ft-ban

. : ; | 2025.év | 5006 gy ... | Beruhazas
Beruhazas 2025. év 2'025. év 2026. év Varhato- Terv- 2025 Beruhazasi telies
megnevezése TERV VARHATO TERV 2025. év N A idészak el
Terv év Varhatoé értéke
Kiemelt beruhazasok
Rac Fiirdd feldjitas 0 0| 3000000 0| 3000000 202%‘\12027 5 850 000
Rac Hotel feldjitas 0 0 75 000 0 75 000 202%‘\/2027 4150 000
Gellért Fiirds felcjitasa |~ 400000 215411|  425000| -184589| 209589 | 20262028 | 59 090 000
ev
Széchenyi Fird6 1015762| 250000 905790| -765 762 655 700 | 20252029 | g 600 000
felujitas év
Normal iizletmenet
fenntartasat szolgalé
beruhazasok
,\'Jsbzer“hazaso" es 260525| 215000 300 000 -45 525 85000 | 2026 év
Eszkbzbeszerzések- 172000| 165000 210000 7000  45000| 2026 ev
t?eruhazasok
Epuletekkel és
epitményekkel 1011656| 604589| 1108460| -407067| 503871| 2026 év
kapcsolatos
beruhazasok
Osszesen 23859943 | 1450000| 6024250 -1409943| 4574250

A Tarsasag 2026-t6l kezdd8déen kiemelt projektként kezeli az alabbi harom furd8egységet és a Rac Hotelt.

- A Ré&c Furd6 felujitdséra keészilt kiviteli tervek alapjan 2025. évben elinditasra kerllt a kivitelezési

kézbeszerzési eljaras. Az eljaras eredményes lezarasat kdvetben — a hitelengedély birtokaban —
varhatéan 2026. Il. negyedévében megkezdddhet a Firdd felujitdsa. Ennek elengedhetetlen feltétele a
kapcsolodo szindikalt hitelszerz6dés alairasa a bankokkal, valamint a Févarosi Kézgyllés jovahagyasa a
furdd feltjitasanak megtérilési szamitasaira.

2026. I. félévben kiirasra keriil a Rac Hotel miiszaki feltjitasa érdekében a miiszaki tervezésre vonatkozé
kézbeszerzési eljaras, amelyhez kapcsoloddan a terv 75 M Ft 6sszeggel szamol sajat forras terhére.
2025. IV. negyedévben megkezdbdtek a Gellért Furd6 felujitasahoz szikséges megel6zd munkalatok,
tovabba el6készitd beruhazasok zajlanak az épileten. A két Utemben megvaldsuld kivitelezés elsé
Utemében a bels6 terlletek, a tervezett Uj VIP részlegek nélkil kerlilnek megnyitasra. A hullam medence,
a VIP részleg és a flirdd kiilsé teriletei kés6bb, mar a részleges megnyitast kdvetéen valdsulhatnak meg.
A jelenleg rendelkezésre all6 tervezdi koliségbecslés alapjan a projekt tervezett 6sszértéke 20 Mrd Ft, a
feltjitas idészikséglete kettd plusz egy év. A felujitott Gellért Firdé elsé itemének megnyitasa 2028.
oktéberre tervezett. A 2026-0s évben ~425 M Ft beruhazasi kéltséggel szamol a Tarsasag.

Folyamatban van a Széchenyi Firdé négyéves felujitdsi programja, amelyre tervévben 906 M Ft-os

forrdssal kalkuldl a Tarsasag. A Széchenyi Furdében 2024-ben épuletdiagnosztikai vizsgalatokat
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végeztetett a Tarsasag, a statikai szakvélemeény hianyzo technolégiai viz elleni szigetelés miatt atszivargd
vizek és vegyszerek altal okozott beton és betonacél korrdziét allapitott meg. 2025-ben az
alapmegeroésitések elkésziltek, majd 2026 évben a Tarsasag megkezdi az Gtemezett fédém felljitasokat
parhuzamosan a belsé terek feltjitasaval. A tervek szerint, a furdd felujitdsa 2029-ben fejezédhet be.

- a 2026-os beruhazasi tervben a Tarsasag 1,618 Mrd Ft forrast tervez biztositani azokra a fejlesztési
programokra, amelyek megvalésitasa a stratégiaban megfogalmazott kézéptavu célok elérését szolgalja

a kiemelt beruhazasokon kivdl.

5. Foévarosi Onkormanyzat testiileti liléseinek dontéseibdl ered6 feladatok

A fenti feladatok ellatasan kiviil a tervezett évben kiemelt hangsulyt fektet a BGYH Zrt. a Févarosi Kozgyllés
és a Klimavédelmi, Kozlekedési és Varosfejlesztési Bizottsag (a tovabbiakban: KKVB) kozfiurdékkel
kapcsolatosan meghatarozott feladatokra, valamint a Févarosi Onkormanyzat altal a Tarsasagra delegalt
feladatokra, melyek a kovetkezo6k:

a) Kedvezmények, a bevezetett kedvezmények kére

A Févarosi Kozgytlés és a KKVB javaslatot fogalmazott meg arra, hogy a BGYH Zrt. altal Gzemeltetett flirdék
tekintetében egységes, kedvezményes reggeli/esti jegy és bérlet keriiljon bevezetésére. A Tarsasag 2025. Il.
negyedévben a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat dontése értelmében kibévitette a nyujtott
kedvezmények korét, jelentésen megemelve a kedvezmények mértékét is, melynek kovetkeztében az

uj jegy-és bérlettipusok forgalma folyamatosan emelkedett.
- BKK GO kedvezmény diakoknak (50% és 80%)

A 2025. aprilis 1. napjan bevezetett kedvezmény a BKK GO diakbérlettel rendelkezd fiatalok szamara nyuijt
50, illetve 80 %-os arkedvezményt a Tarsasag valamennyi fird6jében. A nettd arbevétel ndvekvé tendenciat
mutat. A Palatinus Furdében és a Rudas Firdében a legnépszeriibb ez a kedvezmény, utébbi firdében uj

vendégeket jelentenek az ezzel érkezd diakok.
- Zaras elbtti két 6rara 50%-0s kedvezményes jegy a budapestieknek

Az Uj konstrukciok koézul, a BKK GO kedvezmények mellett a legnépszeriibb — a 2025. junius 1. napjatol
bevezetett — a zaras el6tti két 6rara nyujtott 50 %-os belépdjegy a budapestieknek. Az esti jegyek forgalma
ndvekvd trendenciat mutat, a kanikulai napokra jellemzé kiugrasokkal. Jelenleg még nem latszik nagymeérték(
atrendez6dés a termék javara, a bevételre gyakorolt hatast az els6 harom-hat héonapot kdvetéen lehet

prognosztizalni.
- Reggeli 5 alkalmas bérlet a budapestieknek

A reggeli 5 alkalmas bérlet a nyitast kdvetd két éraban nyujt kedvezményt a budapestieknek, ami 2025. junius
1. napjatdl a Tarsasag két standja kivételével minden flirdében elérhet. A bérlet a felndtt napi belépbjegy
arabol biztosit 50%-o0s kedvezményt. A Lukacs, Palatinus és Paskal Furd6kben a legnépszeribb, arbevétele

egyelére nem szamottevé.

- Nyugdijas 5 alkalmas bérletek budapestieknek
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A budapesti szépkoruak szamara szintén 2025. juniustdl nyujt a Tarsasag kedvezményt, a szerdai napokra
sz016 5 alkalmas bérlettel. A konstrukcié elénye a nyugdijasok szamara elsésorban a kedvezmény mértéke,

mig a Tarsasag szamara a kevésbé telitett id6szakok kapacitas-kihasznaltsaganak ndvelése.
- Kiemelt kedvezmény - Zsigmondy klubtagsag

2025. juniusatdl digitalisan is lehet igényelni a Zsigmondy-kartyat, illetve megvéasarolni a hozz4 tartozo
kedvezményes belépét. A Zsigmondy kedvezményes belépések szama tovédbbra is a Rudas Furdében a

legmagasabb.

b) Nyitvatartas kérdése

A KKVB dontése alapjan a budapestiek érdekében a gyogyfirdék flirddézési és nyitvatartasi rendjének
atalakitasa valt sziikségessé, melynek értelmében a Rudas Gydgyfiirdében legalabb kedden és szerdan egy-
egy, napkdzbeni és délutani tradicionalis firdézési nap helyreallitasanak meg kell térténnie, valamint a
szombati napon a fiird6zés lehetéségét legalabb 22 6raig térténd fenntartasa legalabb az egyik budapesti

furdében, a Rudasban az éjszakai firdézés lehetdségének valtozatlan megtartasa mellett.

A Tarsasag a dontésnek megfeleléen, a hét minden napjan biztositja legalabb egy firdében a 22 éraig tartéd
nyitvatartast. A koedukalt fird6zési rend 2025. novemberében kismértékben valtozott, a hagyomanyok 6rzését

a keddi néi és a szerdai férfi napok biztositjak a torokflirdé részlegben.

c) Arpolitika

A Févarosi Kozgyllés szikségesnek tartotta, hogy a kilféldi vendégek altal kiemelten latogatott flrdék
esetében a belépbk arazasa soran a gazdasagi racionalitas keretei koz6tt a BGYH Zrt. a nemzetkdzi turizmus
piacan versenytarsként jelentkezd mas eurdpai varosok arazasi gyakorlatahoz igazodjon, ezért felkérte a
Tarsasagot a dijtermékek ezen szempont szerinti attekintésére azzal, hogy ezen furdéknek a budapestiek
szamara specialis kedvezményrendszer utjan elérhetének kell maradnia.

A Tarsasag a kedvezmények megtartasa, valamint tovabbi kedvezmények biztositdsa mellett valdsitotta meg
turisztikai szegmensre kialakitott magas és a budapesti lakossagra alkalmazott kedvezményes arszinvonal

parhuzamos alkalmazaséra. Ez az arpolitika hagyomanyosan az tGzletvitel gerincét képezi.

A BGYH Zrt. az Uzleti Terv tervezésekor kiemelt hangsulyt fektetett arra, hogy a fentiekben nevesitett,

végrehajtott és végrehajtas alatt allé dontések varhaté eredményeinek bemutatasara.
6. A BGYH Zrt. 2026. évi kozbeszerzési terve

A BGYH Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2. pont k) alpontja értelmében a Févarosi Onkormanyzat dént tdbbek

kozott az Uzleti terv és az annak részét képez6 beruhazasi terv, valamint kbzbeszerzési terv elfogadasarol.

A kdzbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi CXLIII. térvény (a tovabbiakban: Kbt.) 42. § (1) bekezdések értelmében

a Kbt. 5. § (1) bekezdésében meghatarozott ajanlatkérék évente, legkésébb marcius 31. napjaig éves

Osszesitett kbzbeszerzési tervet készitenek az adott évre tervezett kbzbeszerzéseikrol.
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A Koézbeszerzési Tervben szereplé egyes kdzbeszerzési eljarasokra vonatkozéan a BGYH Zrt.-nek, mint
ajanlatkérének nincs lefolytatasi kotelezettsége, a Kozbeszerzési Tervben szerepl6 egyes tételek — a Févarosi
Kbzgyllés dontése alapjan — az adott év soran barmikor kiegészithetdk, térdlhetdk, mddosithatéak. A
Kbézbeszerzési Tervben nem szerepl6 kézbeszerzési eljarasok is lefolytathatdéak azzal, hogy a Kézbeszerzési

Tervet az uj tételek feltintetésével moédositani szikséges.

A Térsasag altal benyujtott Kbzbeszerzési Tervben elsésorban a BGYH Zrt. mikddéséhez kdthet6 anyag- és
eszkdzbeszerzések, felljitasok, karbantartasok, informatikai szolgaltatdsok szerepelnek, melyek kdzul
kiemelkedd a Gellért Flrdé felujitas kiviteli tervezésének elinditasa, generalkivitelez6i szerz6dés alairasa (a
hitel engedélyezése esetén), alapmegerdsités és feladé géphaz megerd@sités beruhazas lebonyolitasa; a Rac
Fird6 beruhazas elinditasa (a hitel engedélyezése esetén), valamint Rac Hotel felujitas kiviteli tervezésének
elinditasa, illetve megvaldsitasa; tovabba a Széchenyi Fird6 — tobb évre tervezett — részleges feltjitasa a
furdd hirnevéhez mélté miszaki allapot megteremtése érdekében, részleges lezarasokkal, egész éves nyitva

tartassal.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak hatarozatai a jelen el6terjesztés 1. szamu fiiggelékeként keriilnek

csatolasra.

7. A Tarsasag Uzleti Tervének gazdasagi elemzése (Mérleg elemzése)

A Tarsasag altal benyuijtott Uzleti terv gazdasagi elemzését és az abbdl addédo kotelezettségeket — a Budapest
Févaros F&polgarmesteri Hivatal szervezeti és miikddési szabalyzatarol szolé 4/2025. (IV. 28.) utasitas 3.
szamu mellékletének 20.5.5. pontja alapjan — a tarsasagok felligyeletét ellatd szervezeti egység (a Gazdasagi
lgazgatd Irodaja Tarsasagfeligyeleti és Finanszirozasmenedzsment Osztaly, tovabbiakban: TFO)

elkészitette, melyet jelen elbterjesztés 2. szamu fliggeléke tartalmaz.

A TFO altal elkészitett elemzés alapjan a BGYH Zrt. Uzleti Terve a vonatkozé fépolgarmesteri hatarozat

altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2026. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2026. évre tervezett 6sszes bevétele 27 411 480 e Ft, amely 657 026 e Ft-tal (2,5%) marad el a
2025. évi 28 108 506 e Ft bevételtdl.

A 2026. évre tervezett arbevételek egylttes 6sszege 26 973 357 e Ft, mely 98,4%-0s részaranyt képvisel az
Osszes bevétel vonatkozasaban. Az arbevételek esetében a Tarsasag 0,3%-0s csOkkenést tervez a 2025. évi

értékhez képest.

A 2025. évi 3 804 105 f6 éves vendégforgalomhoz képest a Tarsasag minimalis csokkenéssel szamol 2026.
évben (3 719 973 fbvel). A Gellért Firdd 2025. IV. negyedévi bezarasaval tortént a tervezés, amely a teljes
2026. évre bevételkiesést okoz, illetve a Széchenyi Firdében is részleges lezarasokkal szamoltak a felujitasi

munkalatok miatt.

A koltségek, raforditasok 2026. évre tervezett 6sszege 23 146 704 e Ft, mely 5,7%-os (1 255 663 e Ft)

novekedést mutat a bevételek 2,5%-0s csdkkenése mellett.
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A fentiek kovetkezményeképp adézott eredményként 4 008 438 e Ft nyereséget mutat ki a Tarsasag,

mely 1 592 517 e Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi adézott eredménynél.

A 2026. év végeére tervezett mérlegfétsszeg 43 728 700 e Ft, ami 1,34%-kal magasabb a 2025. december 31-
i értéknél (43 150 427 e Ft).

A sajat t6ke / jegyzett téke érteke 6,9, amely megfelel6 aranyu.

A 2026. évi beruhazasi terv 6 024 250 e Ft, amelyet elsésorban beruhazasi hitelbdl kivan fedezni a Tarsasag.
Itt kockazatot jelent az engedély megadasa az allam részérdl, illetve a hitel felvételekor arfolyamkockazat

jelentkezik.

A 2026. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutaté értéke 0,25. A mutatod értékelésénél figyelembe kell venni

a tervévben fizetendd 5 600 000 e Ft osztalékot.
A Tarsasag mikoddéseét jo jovedelmezbség és stabil biztonsagi szint jellemzi.
Fentiek alapjan a BGYH Zrt. altal benyujtott 2026. évi (izleti tervet elfogadasra javasoljuk.

A BGYH Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 2. pont k) alpontja, valamint a Ptk. 3:109. § (1)-(2) bekezdése alapjan
a Tarsasag Uzleti Tervének és a Kdzbeszerzési Tervének jovahagyasarél a Tarsasag legfébb szerve
dont. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése értelmében egyszemélyes tarsasagnal a legfébb szerv hataskorét az
alapité vagy az egyediili tag gyakorolja. A legfébb szerv hataskorébe tartozé kérdésekben az alapitd vagy az

egyeduli tag irasban hataroz és a dontés az Gigyvezetéssel valo kézléssel valik hatalyossa.

A Tarsasag egyediili részvényese a Févarosi Onkormanyzat, melynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kézgylilés
gyakorolja. A Tarsasag Alapszabalyanak VII. fejezete értelmében a kézgylilés hataskorébe tartozé ligyekben
a Févarosi Onkormanyzat irasban kételes donteni.

Tekintettel arra, hogy a gazdasagi tarsasagok legfébb szervének hataskorébe tartozo, jelen
elterjesztés targyat képezé déntések nem keriiltek atruhazasra a Budapest Févaros Onkormanyzata
Szervezeti és Milikodési Szabalyzatarél szol6 1/2020. (ll. 5.) 6nkormanyzati rendeletben, ezért kérem a
Tisztelt FOvarosi Kozgyiilést, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a kapcsolédo dontést meghozni

sziveskedjen.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Kozgyllést a kovetkez6 hatarozati javaslat szerinti dontés

meghozatalara.
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Hatarozati javaslat

A Févarosi Kézgylilés ugy dont, hogy:

a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény 3:109. § (4) bekezdése alapjan jovahagyja a Budapest
Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. 2026. évi Uzleti Tervét, ezzel egyiitt a 2026. évi Beruhazasi Tervét és 2026. évi
Kbézbeszerzési Tervét a jelen elbterjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal és a dontésrél értesiti a

Budapest Gyogyfurdéi és Hévizei Zrt. lgyvezetését.

hataridé: 30 nap
felel6s: fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattébbség

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Karacsony Gergely

Fépolgarmester

Lattam:

N LiTTam
* dr. Szdmads !"a:::f

dr. Szamadé Tamas

féjegyz6

mellékletek:
1. szamu melléklet: m01_BGYH Zrt. 2026. évi Uzleti terve

figgelékek:
1. szamu fliggelék: f01_BGYH FB dontés

2. szamu flggelék: f02_TFO gazdasagi elemzése

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
dr. Benda Monika

aljegyzé
s LATTAM ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA Lo b )
I, ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA Bako Aliz *% dr. Dauner Janos
dr. Tislér Vivien g ” L N féosztdlyvezets
osztdlyvezets *8% Németh Laszlo gazdasagi igazgato

féosztdlyvezets
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.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A BGYH Zrt. 2026-os Uzleti terve a hosszu tavu eértékmegérzést és értékteremtést célozza meg a
nagyberuhazasok elinditasaval (Gellért, Rac, Széchenyi), a vendégelmény folyamatos javitasaval,
a penzlgyi és gazdasagi stabilitas fenntartasa mellett. Ebben az tizleti évben a legnagyobb kihivast
a Gellert Fuirdé bezarasaval kapcsolatos bevételkiesés, illetve annak minimalizalasa jelenti,
amelyet a Tarsasag a vendégforgalom tébbi furd6jébe torténd részleges atterelésével kivanja
megoldani.

Fo célkitlizések:

» Az alaptevékenyseg (furdéluzemeltetés) szinvonalanak fenntartasa, az eredménytermel6
képesseg biztositasa,
» A nagyszabasu felljitasok el6készitése és menedzselése:

o Gellért Furdé felvjitas kiviteli tervezésének elinditasa, generalkivitelezéi szerz6dés
alairasa (a hitel engedélyezése esetén), alapmegerdsitées és feladd géphaz
megerésités beruhazas lebonyolitasa;

o Rac Firdé beruhazas elinditasa (a hitel engedélyezése esetén), valamint Rac Hotel
felujitas kiviteli tervezésének elinditasa, illetve megvaldsitasa;

o Széchenyi Furd6é — tdbb évre tervezett — részleges felljitasa a furdé hirnevéhez
meélté miszaki allapot megteremtése érdekében, részleges lezarasokkal, egész
éves nyitvatartassal,

> felkészilés az Uj jogi szabalyozasi kdrnyezetnek [509/2023. (XI. 20.) és 510/2023. (XI. 20.)
Korm. rendeletek, NIS2 jogszabaly) valé megfelelésre feladatok Utemezett végrehajtasa.

Az Uzleti terv 6sszefoglalé gazdasagi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év_ 2026.év 2026 TERV- 2026 TERV/
TERV VARHATO TERV 2025 2025

VARHATO VARHATO %
Ertékesités nett6 arbevétele 26 057 560 27 046 895 26 973 357 -73 537 99,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 000 7 920 6 000 -1920 75.8%
Egyéb bevételek 640 866 840 926 404 523 -436 403 48 1%
Anyagijelleg( raforditasok 7 254 075 7 384 902 7816 765 431864 105,8%
Személyi jellegl raforditasok 11689494 11534071 12471140 937 069 108,1%
Ertékcsokkenési leiras 1798 932 1935 360 1828 098 -107 262 94.5%
Egyéb raforditasok 948 467 1036 708 1030 701 -6 007 99.4%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5001 457 6 004 700 4237 176 -1 767 524 70,6%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 38 950 96 508 -31 288 -127 795 -32,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5040 407 6101 208 4205888  -1895320 68,9%
Addfizetési kotelezettség 381637 500 253 197 450 -302 803 39.5%
ADOZOTT EREDMENY 4658 771 5600 955 4008438  -1592517 71,6%
VENDEGFORGALOM (FO) 3058 044 3804 105 3719973 -84 132 97.8%
ATLAGOS ALLOMANYILETSZAM (FO) 1090 1086 1060 -26 97.6%

A 2025. évi varhaté adatokhoz képest — els6sorban a Gellért Furdé bezarasa miatt — 2026. évre
vonatkozoan vendégforgalom csdkkenéssel, inflaciot kdveté aremeléssel, minimalisan névekvo
energiaarakkal (féldgaz, villamosenergia, tavhd), tovabba a munkaeré tekintetében
letszamcsokkenessel kalkulal a terv.



Kockazati tényezdk:

>
>

>

Miiszaki allapot: torténelmi furddk felujitasi igénye kdzvetlenil befolyasolja az eredményt;
Arérzékenység: a koltségek emelkedésének hatasa csak részben ellensulyozo tétel, a
vendégek fizetési hajlandosaga elérheti a hatarat;

Munkaeré: munkaerd részleges hianya (kildndsen éjszakai takaritok, szakmunkasok);
Kiilsé kdérnyezet: a turizmus bdévilése folytatodik, de a makrogazdasagi bizonytalansag
(inflacid, haboru) fékezheti a keresletet;

Jogszabalyi megfelelés:

o Tarsasagunk 2025-ben eleget tett — a Kiberbiztonsagi felugyelet jogszabalyi
el6irasainak megfeleléen — a nyilvantartasba vételi kdtelezettségének, elvégezte
elektronikus informacids rendszereinek (EIR) biztonsagi osztalyba sorolasat.

A torvényi elbiras értelmében 2026. junius 30-ig Tarsasagunknak sikeres NIS2
audittal kell rendelkeznie, amire a felkészllés folyamatban van, ezzel
Osszefliggésben az auditorral 2025. szeptember 30-an szerzédeést kotott.

o ESG szabalyozas tekintetében 2025. februar 26-an az Eurdpai Bizottsag altal
bemutatott Omnibus térvényjavaslat modositas miatt kitolodott és modosult a
nagyvallalati kotelezettek kére. A Tarsasagra nem terjed ki a jogszabaly hatalya,
ugyanakkor a Fenntarthatosagi jelentés készitési kbtelezettség, valamint a modern
vallalatiimage miatt a Tarsasag az ESG projektet tovabb folytatja.

o 509/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet és 510/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet Tarsasagra
vonatkozo elbirasait 2025. évben megfeleléen teljesitette. A toIt6-urité Uzemdi
medenceéinek szlr6-forgatd rendszeriivé térténé atalakitasa targyban beszerzési
eljarast folytatott, amelynek keretében felmérésre kerll az atalakitas technikai-
miszaki megvaldsitasanak lehetdsége, annak koltségbecslésével. Az atalakitas
aloli felmentés pilotja keretében a Tarsasag kezdeményezte a Rudas Furd6
medencéinek atalakitasa aloli felmentést az NNGYK-nal, mely elutasitasra kerult.
2026. év végeig minden tolt6-arité medence vonatkozasaban kezdeményezni kell a
jogszabaly alapjan a felmentési kérelmet, ezért ennek el6készitésére nemzetkdzi
felmérest, laboratoriumi pilot vizsgalatokat, alternativ megoldasok miiszaki és
pénzigyi hatterének 6sszehasonlitdé vizsgalatat valdsitia meg 2026. évben a
Tarsasag. A jogszabalyi valtozas hatasara a furdék befogadoképessége is valtozott
az el6z6 évekhez képest, aminek hatasait szem el6tt tartva készitette a Tarsasag a
2026-o0s uzleti évét.

Mindezeket figyelembe véve a Tarsasag ceélja tovabbra is az eredménytermelé képesség
fenntartasa, a hosszutavu értékteremtés a szilkséges beruhazasok megvaldsitasaval, minéségi
kiszolgalas és a vendégélmeény novelése mellett, amelynek el6feltétele a képzett munkaerd
megtartasa és egyes hianymunkakdrok betdltése.



. TERVEZESI FELTETELEK

A Tarsasag a 2026. év (izleti tervezését egyrészt a Tulajdonos, a Févarosi Onkormanyzat altal a
Tarsasag szamara megadott relevans premisszak alapjan, masrészt az agazati piaci trendek és a
Tarsasag specifikus sajatossagai altal vezérelt el6feltételezések alapjan kezdte meg.

Mutato

Makroadatok (%)

Fogyasztoi arak varhaté valtozasa

Nem torténelmi furd6k belépéjegy ararmelése
Toérténelmi firdék belépdjegy aremelése
Flrdégyégyaszati Copayment aremelése
Furddgyégyaszati Copayment Komplex

GDP varhat6 névekedése

Haztartasok fogyasztasanak varhato valtozasa
Uzemanyagarak (Ft)

Gazolaj fogyasztoi atlagar, Ft/liter

Benzin fogyasztoi atlagar, Ft/liter

Koziizemi dijak valtozasa (%)

Elektromos energia ar

Csatornahasznalati dij

Féldgaz di

Vizdy

Hulladék szallitas

Tavfltés dij (atlag ar)

Ad6- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi adé kulcsa

Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA)
Szocialis hozzajaruldsi adé mértéke
Személyi jovedelemadd kulcsa

Helyi iparlizési adé

HR adatok

Minimalbér (HUF/ho)

Garantalt bérminimium (HUF/hd)
Arfolyamok

EUR (EUR/HUF)

USD (USD/HUF)

Kamatok

MNB atlagos alapkamat (%)

3 havi EURIBOR atlag (%)

2024.
Tény

3.9-4,1

12

0,3-0,7
3,6-3,7

620 Ft/l
614 Ft/l

79,48 Ft/kWh

886,05 Ft/m? + alapdij

havi dinamikus
250 Ft/m?,

576 Ft/m?
kommunalis:
8.500.-/m*

12 300 FY/GJ (atlag) Hodij
Alapdij: valtozé

27
13
15

266 800

326 000

389,8
360,5

78
39

2025.
Terv

3,545
2,737

630 Ft/l
630 Ft/l

85 Ft/kWh

886,05 Ft/m? + alapdij

havi dinamikus
280 Ft/m?,

576 Ft/m?

kommunalis:

8.500.-/m?

12 300 Ft/GJ (atlag) Hedy
Alapdij: valtozé 10%
arnbvekedés

27
13
15

290 800

348 800

410
400

6,5
37

2026.
Terv

5

5
3-5
7-8
13
4.1
4.4

620 FY/l
620 F/I

havi dinamikus
90 FT/kWh

919,08 Ft/m* +
alapdij +10%
havi dinamikus
280 Ft/m?,
alapdij +10%
597 Ftm?
kommunalis:
8.500.-/m?

11.000 FY/GJ (atlag) Hédij
Alapdij: + 10%

27
13
15

322 800

373 200

400
388

6.5
2,02



. EREDMENY-CELKITUZES

/1. Forgalmi terv

A Tarsasag teljes vendégforgalma (wellness és gyogyaszat):

adatok f6-ben

; ; Valtozas
2025. év 2025. év 2026. év Valtozas 2026. Terv -
Szervezeti egységek , ) 2026. Terv - , ;
Terv Varhatd Terv i . 2025. Varhaté
2025. Varhaté o
%

Gellért 316530 315 265 0 -315 265 0,00%
Széchenyi 1392 652 1323078 1368 306 45228 103,42%
Lukacs 386 491 392 145 433 442 41297 110,53%
Rudas 321634 337 206 374299 37093 111,00%
Dandar 124 184 82092 121553 39461 148,07%
Kirdly* 0 1449 1449 0 100,00%
FlirdGk dsszesen 2541491 2451 235 2299 049 -152 186 93,79%
Csillaghegy 317 437 313976 322 652 8676 102,76%
Palatinus 335792 295970 322 648 26678 109,01%
Paskal 357929 360 540 375 807 15267 104,23%
Pesterzsébet 282 394 282 284 290 110 7 826 102,77%
Strandfiird6k dsszesen 1293 552 1252 770 1311217 58 447 104,67%
Romai 66 265 48 780 56 422 7 642 115,67%
Plinkosdfiird6 36 165 28292 30 257 1965 106,95%
Strandok Gsszesen 102 430 77 072 86 679 9607 112,46%
Szérliskert Tanuszoda 20570 23028 23028 0 100,00%
Minddsszesen 3958 043 3804 105 3719973 -84 132 97,79%

* Furdéegységben torténé vendégseétak résztvevoi

Kiilsé kérnyezeti feltételek, piaci trendek hatasa a Tarsasag forgalmara 2026-ban:

A hazankba érkezé nemzetkdzi turizmus 2025-ben is emelkedd tendenciat mutatott es a
prognozisok szerint 2026-ban is tovabbi ndvekedés varhato. Tarsasagunk stratégiajanak lényeges
eleme a turizmus trendjeinek nyomon kdvetése, a célcsoportok prioritasainak ismerete.

A Tarsasag 2025. év elején vegzett in-house kutatasa egyeértelmiien alatamasztotta, hogy a
Budapestre érkez6 vendégek motivaciojat nagyban befolyasolja a budapesti furdékultdra hireve.

Szintén 2025-ben készitett kutatast a Danubius Hotels a kilféldi vendégei kérében, amibdl kiderdl,
hogy a kulféldi turista elsé alkalommal a kultdra és az épitészet miatt latogat Budapestre, azonban
vissza a gasztronomia és a furdéélmények (els6sorban wellness) miatt ter.

A kdrnyezeti tényezbk és trendek bemutatasa:

> Légi kdzlekedés, ezen belll a fapados utvonalak bdvilése ujabb tébb, révid hétvégére
érkezo6 turistat hozhat a févarosba;

> A magas mindségl szallodai szobak szamanak novekedése (Uj luxus- és lifestyle
szallodak) vonzzak a magas fizetéképesseggel rendelkez6 vendégeket.



» A makrogazdasagi bizonytalansagok, az orosz-ukran habord eszkalalédasa,
befolyasolhatjak a turistak utazasi és kéltési hajlandosagat.

> Az extrém id6jaras, héhullamok, valtoztatjak az uti célok népszerliségét, Uj célorszagok,
térséegek és trendek jelennek meg (coolcation), mindezek a szezonalis eltolédast
erdsithetik.

> Az elmult években tapasztalhato inflacié a budapesti szallas- és vendéglatas arakat is
jelentésen megemelte, igy a févaros vesztett kivalo ar-érték aranyu desztinacio szerepebdl.

> A févarosba érkezé turistak széles kinalattal talalkoznak a szolgaltatasok tekintetében,
arérzékenyseéguk jelentés. A kihagyhatatlan latnivalok rangsoraban a fiirdék népszeriisége
némileg csokken, amelyre a Tarsasag tébb ad-hoc, marketingértékkel biré rendezvénnyel
reagal.

> Alatnivaldk rangsorolasaban a social média és OTA-k (online utazasi irodak) dominanciaja
folyamatosan alakitja a foglalasi szokasokat, ezért a furdék megitélése, a latogatoi
vélemeények egyre fontosabba valnak a Tarsasag szamara.

> A szolgaltatasok tekintetében az élményalapu, személyre szabott ajanlatok és a digitalis
szolgaltatasok versenyelbnyt jelentenek.

A fenti valtozasokat is figyelembe véve altalanosan elmondhaté, hogy a Tarsasag nem szamol
olyan mértékil trendvaltozassal, amely érdemben befolyasolna a vendégforgalmat a 2025. évhez
kepest.

Arpolitika hatasa a vendéglétszamra:

A Tarsasag furddiben az inflacido varhatd szintjiének megfeleld, 5%-os aremelést tervez a
korlatozott ar elfogadasi hajlandésag miatt. A kiemelt turistacélpont firdék arszinvonalat a jové
évben nem csak a 2026. januari aremelés hatarozza meg, hanem a 2025. juliusi és oktdberi,
kizarolag ezeket a furddket érinté aremelések is. A Tarsasag — stratégiai céljaval egyezéen — a
turistacélpontu flrd6k jegyarainak emelésével képes a belpiaci furddiben a budapesti lakosok
szamara kedvezmények széles korét fenntartani.

Az arszintek 2026. evi minimalis valtoztatasa miatt nem szamol a Tarsasag aremelésbdl ered6
forgalmi cstkkenéssel egyik furdéjében sem.

Vendégforgalomegységek szerint(f6)
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A 2026. év vendégforgalmara haté tényezék:

> A Gellért Furd6 2025. oktéberi bezarasaval a Tarsasag masodik legnagyobb forgalmu
egysége esik ki a bevételtermelésbdl. Eves szinten ez tébb mint 300 ezer f6
vendégforgalom csokkenést jelent. A kies6 vendégek kdzel 90%-a turista.



» A forgalmi- és az arbevétel terv kulcskérdése, hogy a Gellért Furdé vendégszamanak
mekkora hanyadat képes a Tarsasag a tobbi térténelmi furdgjébe atiranyitani. A tervek
szerint a napi cca. 1.100-1.200 vendég kozel fele (napi atlagban 580 f6) jelenhet meg
a harom, turistak altal preferalt furdében. Az nehezen modellezhet6, hogy napon belil
milyen idészakban, milyen volumen( tébbletterhelés fog érkezni a Széchenyi, a Rudas
és a Lukacs Furd6kbe, igy ennek kontrollja és monitorozasa kiemelt feladatot jelent
2026-ban. A Gellért Furd6 turistainak atiranyitdsa 2025. negyedik negyedévében
megkezdddott, oktoberben és novemberben mar lathatd volt, hogy a legnagyobb
terhelést a Rudas Furdének, majd a Lukacs Furdének kell viselnie, de novemberben
mar a Széchenyi Furdében is mutatkoztak az extra terhelés jelei. A harom flirdében
éves szinten ez tébb mint 125 ezer f6s tervezett névekedés, amelybdl a Széchenyi
Furdének tobb mint 46 ezer vendéget kell fogadnia el6zetes tervek szerint. Ezt részben
megnehezitheti a furdé tdbbéves, szakaszos beruhazasi programja. Ezért a kapcsolodo
beruhazasokat ugy tervezi a Tarsasag végrehajtani, hogy az csak részlegbezarasokkal
jarjon, ezaltal a furdé a teljes évben nyitva lesz a furdévendégek szamara.

» 2026. év masik kulcskérdése forgalmi szempontbdl a Széchenyi Furdd
vendegszamanak alakulasa. A 2025. juliusi és augusztusi vendégszam elmaradas az
idbaranyos tervezett6l tdbb okbdl kdvetkezett be. A komplex hatasrendszer kivaltd
okainak egy részét megszlntette a Tarsasag (Uszomedence felljitasa és atadasa), egy
része magatol megszint (rossz nyari id6jaras negativan hatott a firdé forgalmara, az
Oszi varoslatogatasi szezonra viszont csekély a befolyasa), ezért a tervtdl valo
elmaradas fokozatosan csokken. 2026. évre csak a Gellért Furddbél atjové
vendégekkel névekszik a furd6 forgalma, 6vatossagbdl egyéb ndvekedesi tényezével
nem szamolhat a Tarsasag.

» A Dandar Furdé felujitott féépulete 2025. augusztusaban atadasra kerdlt, igy ujra a
teljes furdéterlletet hasznalhatjak a vendégek. 2026. évben a teljes kalkulalt forgalmi
emelkedés cca. 39 e f6 a 2025. évhez képest (+48%).

» A 2025. évben a nagyon kedvezétlen juliusi idéjaras a strandok, strandjellegl furdék
forgalmat alaposan visszavetette. 2026. évre a strandjellegli egységekre — melegebb
juliusi id6jarassal szamolva — dsszesen cca. 58 e f6 forgalmi ndvekedést tervez a
Tarsasag, de a terv igy is joval kisebb forgalommal szamol, mint a kiemelkedd
szezonnal zard 2024. évben.

A fenti tényez8k nagymértékben ellensulyozzak a Gellért Furdé kivonasat az Uzemeltetési kdrbél,
a tervek szerint a tarsasagi ¢sszforgalom csupan 2%-kal, cca. 84 ezer fével lesz alacsonyabb a
2025. évi varhat6 szintnél.



Wellness lizletag forgalma:

adatok f6-ben

. 3 Valtozas
. B} , Valtozas
Szervezeti e soek 2025. év 2025. év 2026. év 2026. Terv 2026. Terv -
zervezell egysege Terv Véarhaté Terv s . 2025. Varhato
2025. Varhato
%

Gellért 308 320 305 358 0 -305 358 0,00%
Széchenyi 1344104 1279451 1325861 46 410 103,63%
Lukacs 309 330 311365 355 045 43 680 114,03%
Rudas 319316 333 889 371258 37 369 111,19%
Dandar 116 557 78 798 111 594 32796 141,62%
Kiraly* 0 1449 1449 0 100,00%
Flird6k 6sszesen 2 397 627 2310310 2 165 207 -145 103 93,72%
Csillaghegy 317 437 313976 322 652 8676 102,76%
Palatinus 327 137 287 222 314 515 27 293 109,50%
Paskal 341615 345 335 359 473 14 138 104,09%
Pesterzsébet 270482 268 959 277 925 8966 103,33%
Strandfiird6k 6sszesen 1256 671 1215492 1274 565 59 073 104,86%
Romai 66 265 48 780 56 422 7 642 115,67%
Plink6sdfiird6 36 165 28292 30 257 1965 106,95%
Strandok Gsszesen 102 430 77 072 86 679 9 607 112,46%
Szériiskert Tanuszoda 20570 23028 23028 0 100,00%
Minddsszesen 3777 298 3625902 3549479 -76 423 97,89%

* Furdéegységben torténd vendégseétak résztvevsi

Déntden turistak altal latogatott térténelmi flirdék:

A Tarsasag stratégiajanak fontos eleme a vendégélmény ndvelése, ezért nem térekszik a
Tarsasag a vendégszam tovabbi, jelentés emelésére, mindemellett az egyideji befogadokepesség
Uj szabalyozasa is hatart szab a vendégszam emelkedésének. Az egyidejli benntartozkodd
vendégek szamanak optimalis meghatarozasa kulcsfontossagd a mindségi szolgaltatasok
biztositasa miatt. A fenntarthaté turizmusra reagalva vizsgalja a Tarsasag a kizarélag idékorlatos
jegyek értékesitésének bevezetési lehetésegeit, ami a nemzetkézi piacon mar hatarozottan jelen
van. Amennyiben a Gellért Furdébdl a tervezettnél tdbb vendég érkezne a Széchenyi Furdébe,
illetve a Rudas Furdébe, ugy megné az idékorlatos jegyek bevezetésének relevancigja.

A Széchenyi Furdére tervezett ndvekedés teljes mértékben a Gellért Furdébél térténé atvandorlas
hatasa, ami éves szinten tébb mint 46 ezer f6 emelkedést jelent a vendégszam tekintetében
(+3,6%).

A Rudas Furdé — annak éven belllli szezonalitasa (er6s 6sz-tél, gyengébb nyar) és a napon belli
egyenlétlen terhelése miatt — a Gelléert Furdé kiesd vendégeit csak korlatozott szamban tudja
fogadni. A furdd forgalma 2026. évi névekedésének (6sszesen + 37.369 f6, + 11,2%) ez a f6 oka,
ami mintegy 170 f6/nap atvandorlasi tobbletet feltételez. A koedukalt furdézési rend 2025.
novemberében kismértékben valtozott, a hagyomanyok 6rzését a keddi néi és a szerdai ferfi napok
biztositjak a torokflirdd részlegben, jollehet ez az lzemeltetési forma a turistaforgalom jelentés
korlatozasaval jar.

A vendégélmény ndvelése érdekében 2026. év elsd félévében a Tarsasag a harom térténelmi firdd
vonatkozasaban service design projektet bonyolit le, annak érdekében, hogy ezekben a



furdékultura hagyomanyainak megérzése érdekében meghatarozza és bevezesse a megfelelé
valtozasokat.

Dontéen hazai vendégek altal latogatott fiirdék:

A Lukacs Furdére szintén a Gellért Flrdd bezarasa okan tervez a Tarsasag névekedeést (+14%,
+43 680 f6), annyi eltéréssel, hogy itt a hétvégi napokon van tébb hely a turistak altal kedvelt 12h-
18h kozétti periddusban. A wellness vendégszamban a turistaszam vart névekedese mellett
tovabbra is nagyon fontos csoportot jelentenek a bérletes térzsvendégek, illetve az I., Il. és Ill.
keruleti nyugdijas vendégforgalom. A furd6 egyenletes napon bellli terhelhetésége miatt
valamennyi érintett kerGUlettel megallapodott a Tarsasag, hogy 2026-ban a kedvezményes jegyet
valté nyugdijasok 07:00 — 12:00 ora kdzoétt élvezhetik majd a furdé szolgaltatasait.

A Dandar Furdé forgalma a furdé teljeskor( felujitasat kdvetéen mar teljes évre tervezhet6. A 2026.
évre tervezett vendégszam a wellness agazatra (cca. 112 e &), megkdzelitheti, elérheti a Covid
jarvany elétti forgalmat.

A Palatinus Furdé forgalmat tovabbra is a nyar hatarozza meg, a 2025. évi juliusanal (kulcs hénap)
kissé jobb nyari idével tervezve a névekedés + 27.000 6 (+9,5%).

A Paskal Furdében és a Pesterzsébeti Fird6ben szintén a nyari forgalom a meghatarozo, de a
Palatinushoz képest kevéssé hangsulyos modon. Mindkét furdében szezonalis névekedéssel
szamol a terv (+4,1%-os és +3,3%-0s mértékben).

A Csillaghegyi Furdében a meghataroz6é vendégkér az uszasoktatasra jard gyerekek-diakok
csoportja. A furdé forgalmanak emelkedése a csaladi szegmensre és részben a 2025. évben
kiterjesztett kedvezmeényes csoportokra (BKK GO, esti 50% kedvezmény stb.) tervezhetd — szintén
féleg a nyari szezonban (+ 2,8%, +8.676 f6).

A két klasszikus strand (Romai, Punkosdfurdd) forgalmara tervezett névekedés a mar fentebb
részletezett, 2025. évinél melegebb vart juliusi id6jarassal van ¢sszefuiggésben. Mindkét egység
forgalmara — az id6jaras alakulasa mellett — a nyari dunai arviz bekdvetkezése jelenthet
kockazatot.

Gyébgyaszati lizletag forgalom:

adatok f6-ben

. ; Valtozas
. ; ; Valtozas
Szervezeti egységek 2025. év 20’25. E\’I 2026. év 2026. Terv - 2026. 'I:erv - ]
Terv Varhato Terv , . 2025. Varhato
2025. Varhaté
%

Gellért 8210 9907 0 -9907 0,00%
Széchenyi 48 548 43 627 42 445 -1182 97,29%
Lukacs 77 161 80780 78 397 -2383 97,05%
Rudas 2318 3317 3041 -276 91,68%
Dandar 7627 3294 9959 6 665 302,34%
Flird6k Gsszesen 143 864 140 925 133 842 -7083 94,97%
Palatinus 8 655 8748 8133 -615 92,97%
Paskal 16 314 15 205 16 334 1129 107,43%
Pesterzsébet 11912 13325 12 185 -1 140 91,44%
Strandfiird6k 6sszesen 36 881 37278 36 652 -626 98,32%
MindGsszesen 180 745 178 203 170494 -7 709 95,67%

A gyogyaszati forgalom tekintetében (170 ezer 6) 4,3%-os cstkkenéssel (-7,7 ezer f6) kalkulal a
Tarsasag. A Gellért Furdé bezarasa mintegy 10 ezer fével csokkenti az agazati vendégszamot,
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ami részben ellensulyozhaté a Dandar és Paskal Furdében. A tébbi furdében a 2025. évi szint
kdzelében alakul a beutaltak kére, a Széchenyi Firdében és a Pesterzsébeti Flird6ben szamol a
terv kismértékl csokkenéssel, ez utdbbiban a Dandar Furdébe beutaltak egy részének
visszavandorlasa figyelheté meg. Az ambulans ellatasra érkez6 gyogyaszatos vendégszamban
évek oOta tapasztalhaté enyhe cstkkenés. Ellensulyozasara a budapesti egészségmegbrzesi
program keretében tudatosan kivanja a Tarsasag kihasznalni szabad kapacitasait a két nappali
korhazban.

A Tarsasag a két nappali korhazaban (Széchenyi és Lukacs Furddk) béviteni kivanja a medical-
jellegl gyogykezeléseket, prevencios jelleggel is. A megceélzott korosztaly els6sorban a
kozépkortiak csoportja. Szamukra Uj, kedvezményes bérletkonstrukciok formajaban kivanja a
Tarsasag értékesiteni a firdégyogyaszati szolgaltatasokat. Az Uj konstrukciok pilot keretében
indulnak 2026. februarjaban, majd a program tapasztalatai alapjan szilethet déntés a tovabbi
lépésekrol.

A NEAK tamogatassal érkez6 gyogyaszati vendégforgalom a tendenciak szerint minimalisan
csokken évrél évre. Ehhez adodik még, hogy a Gellért Furdé zarasaval az oda allokalodé éves
paciensforgalom egy része mas, a Gellért Furdéhoz kézeli firdében fog jelentkezni, mig egy részik
nem vesz igénybe gyogyszolgaltatast. Ezekre a tényezékre alapozza a terv a 2026. évi NEAK
tamogatott arbevétel szamait.

A csokkenés ellensulyozasara a NEAK tamogatas nélkuli, maganfinanszirozott gyoégyaszati
ellatasokat teszi a Tarsasag minél szélesebb kérben elérhetévé az aktiv koru, mozgasszervi
panaszokkal rendelkezé paciensek részére. Ehhez uj konstrukcidban kerlltek dsszeallitasra a
furdégyogyaszati kezelések. Cél, hogy mihamarabb ellatashoz jussanak azok, akiknek
furdégyogyaszati kezelésre van szlkségik, ezzel is tamogatva a munkaba valé gyors
visszatéréslket. Tovabbi cél a Budapest Csalad munkavallaldinak megszdlitasa, felajaniva
szamukra a gyogyaszati csomagokat. A kidolgozott gyogyaszati programok célja, a gyakorlatban
medfigyelt, jellemzd mozgasszervi panaszok kezelése, a keres6képtelenséggel toltott id6
csokkentése. A csomagok betegségmegeldzés, prevenciés célbdl is igénybe vehetdk. Fontos
edukaciés szempont, hogy elsédlegesen az egészséges allapot megérzése keriljon fokuszba,
azaz ne csupan a mar diagnozissal rendelkez6k gyodgyitasa tdrténjen. Az esetlegesen
kihasznalatlan személyi kapacitasokat igy a magasabb fajlagos arbevételli maganfinanszirozott
gydgyaszati szolgaltatasok kiszolgalasara tervezi atiranyitani a Tarsasag.

Figyelembe véve, hogy a gyogyaszati kezelések arait 2025-ben nem emelte a Tarsasag, igy 2026-
ban a 01-08 kédszamu kezelésekre 7-8%, mig a 09 kédszamu komplex furdégyogyaszati ellatas
tekintetében 13% aremelést valosit meg a Tarsasag annak érdekében, hogy az ellatas koltségeit
valamelyest ellensulyozza, ugyanakkor fontos minimalizalni azt a kockazatot is, hogy a paciensek
alacsony vasarloereje és ar elfogadasi hajlandésaga miatt tovabb csékkenjen a gyogyaszati
vendégforgalom. Az egységeket tekintve lényeges kildnbség nem varhatoé a forgalmi dinamikaban,
kisebb atrendezédésekkel lehet szamolni. A Széchenyi Flurdében a fent részletezett akciok
kovetkezményeként a maganfinanszirozott kezelésekben varhato forgalomndvekedés a NEAK
tamogatott vendégforgalom kis meértékl csdkkenése mellett, mig a Lukacs Furdében varhatéan a
Gellért Furdd pacienseinek egy része fog megjelenni NEAK tamogatott ellatas igénybevételére.
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l1l/2. Ertékesités netto arbevétele

Ertékesités netté arbevétele tevékenységi egységenként

adatok ezer Ft-ban

A 3 Valtozas
3 ; ; Valtozas
Szervezeti egységek 2025. év 20,25. E\’I 2026. év 2026. Terv - 2026. T’erv g
Terv Varhaté Terv , , 2025. Varhaté
2025. Varhaté %

Gellért 3160463 3332687 40 155 -3292 532 1,2%
Széchenyi 13390270 14 117 860 15772 187 1654 328 111,7%
Lukdcs 1729968 1932101 2338154 406 053 121,0%
Rudas 2379749 2 707 595 3259978 552 383 120,4%
Dandar 297 528 215004 364 064 149 060 169,3%
Kiraly* 5993 4 697 4723 25 100,5%
Rac 7793 -7 793 0,0%
Fiird6k 6sszesen 20963 972 22317 738 21779 262 -538 476 97,6%
Csillaghegy 832923 796 978 839 769 42791 105,4%
Palatinus 1430 885 1263118 1352073 88 955 107,0%
Paskal 1162059 995 404 1247942 252 537 125,4%
Pesterzsébet 1017 756 1040740 1104 527 63 787 106,1%
Strandfiird6k dsszesen 4443623 4 096 241 4544 311 448 070 110,9%
Csepel 76 084 119 525 107 146 -12 379 89,6%
ROmai 206 549 150 722 162 787 12 065 108,0%
Piinkosdfiirdé 78 361 59934 65 709 5775 109,6%
Strandok dsszesen 360995 330181 335 641 5460 101,7%
Szériiskert 21827 16 658 26931 10273 161,7%
Margitszigeti hévizkut 33132 30971 32 608 1637 105,3%
Palackozé 157 615 170551 167 749 -2 801 98,4%
Labor 76 396 84 556 86 855 2299 102,7%
Kézpont 0 0 0 0 -
Egyéb tevékenységek 288 970 302 735 314143 11 408 103,8%
Minddsszesen 26 057 560 27 046 895 26 973 357 -73 537 99,7%

Furdbegységben térténd vendégseétakbol szarmazo bevétel

Az értékesités nettd arbevetelének 2026. évi terve dontd részben a vendegforgalom mar
részletezett alakulasanak, kisebb részben az alkalmazott arpolitikanak a fliggvénye. A 2026. évre
tervezett 26,97 Mrd Ft arbevétel gyakorlatilag a 2025. évi arbevételi szint fenntartasat jelenti. A
2026. ev legfontosabb feladata a Gellért Furd6 bezarasabdl ered6 cca. 3,3 Mrd Ft bevétel-kiesés
ellensulyozasa a tébbi firdé bevételének emelésével.
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Ar- és volumenhatasok a 2026. évi terv (e Ft-ban)

E célkitlizés eléréséhez a legfontosabb elem a Gellért Furdé forgalmanak atterelése a harom
miemlék furdébe (Rudas, Széchenyi, Lukacs). A fent részletezett atiranyitas napi szinten 580 6
turistaval szamol, mig az arbevételre gyakorolt hatas: 1.153 M Ft.

Fontossagat illetéen ezt koveti harom, 2025. évben meghozott ar-déntés 2026. évre athuzodo
hatasa. A legfontosabb a Széchenyi Furdé belépdinek 2025. juliusi aremelése, ami 2026. elsd
felévben tervezetten 673 M Ft tdbbletbevételt eredményez, amennyiben a vendégforgalom a
bazisforgalom szintién és annak szerkezete szerint alakul. A Rudas Furdé 2025. oktoberi
aremelése — mely a turistak altal vasarolt komplex belépbéket emelte meg, kdzel 4 eurdval, de alig
emelte meg a budapesti vendégek altal vasarolt olcsobb, csak a termal részlegre érvényes
belépbket — 2026. evre 100,3 M Ft bevételndvelést jelent. Jelentéségeében kisebb a Lukacs Furdd
felnétt belépbinek hasonlé mérték( emelése, ez 6sszesen cca. 50 M Ft arbevétel-ndvelést jelent,
szintén 2026. elsd félévére.

Tovabbi arhatast jelentenek a 2026. januari aremelések. A Tarsasag stratégiai célkitlizeseivel
0sszhangban — a budapesti lakossag furdélatogatasanak kedvezményes aron toérténd biztositasa
érdekében — a belpiaci furdékben 5%-os jegyaremelést valosit meg a belépdkre és a bérletekre
egyarant. A turista szegmens és a belpiaci furd6k arszintjének kildnbseégeére jol ravilagit az emelési
hatas nagysagrendjében mutatkozo6 eltérés. A belpiaci furdék 5%-os jegyar emelése éves szinten
245 M Ft értékben tervezhetd, a Rudas Furd6 éves és a Széchenyi Furdd jegyaremelésének
hasonlo mérték(, éves szint( arhatasa cca. 625 M Ft.

A nagybérletek, masszazs szolgaltatasok aremelése, a bérleti dijakon, rendezvényeken elérendd
tobbletek nem keveésbeé fontos elemei az arbevételi tervnek, pusztan a meglétik is azt jelzi, hogy a
Gellert Furd6é kiesése mekkora ellensulyozasi igényt tamaszt az dsszes egységgel/relacioval
szemben.

Arpolitika

A Tarsasag a dontden turistak altal latogatott Széchenyi és Rudas Firdében 5% aremelést valosit
meg a napi belép&kre. Itt nagyon fontos a 2025. juliusi és a Rudas esetében a 2025. oktdberi
aremelés tapasztalatainak elemzése, hiszen piaci informacidk alapjan a 30-38 eur6s jegyarak a
turistak alsobb jovedelmi dekadjaiban mar az ar elfogadasi hajlanddsag hataran vannak.

A keét turistacélpont firdé masodlagos szolgaltatasainak — jellemz&en a wellness masszirozasok —
arat kismertékben, cca. 2 euroval tervezi emelni a Tarsasag. A Széchenyi Flrdében a bérleti
dijakbol szarmazo bevételek Uj terlilethasznositasi szerz6dések okan emelkednek a tébbi flirdéhéz
képest nagyobb mértékben.

A Gellért Furdére minimalis bevétel tervezhetd: a feldjitas Utemezése lehetévé teszi, hogy 2026.
szeptemberig az aulat és a férfi termalt filmforgatasi célra térténé kiadassal hasznositsa a
Tarsasag (tervezett arbevétel 40 M Ft).
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A belpiacu furdékben az alkalmazott arpolitikanak jelentés korlatot jelent a vendégek vasarloereje
és alacsonyabb ar elfogadasi hajlanddsaga. A Lukacs Furdétél a strandokig bezardlag atlagosan
szintén 5%-o0s meértékl aremeléssel szamol a terv, belépbkre, nagybérletekre és masszirozasokra
egyarant. Az arbevétel névelés forrasa ezen flird6k esetében a nyari forgalomemelkedeés.

A gyogyaszati copayment 5-13% kozotti mértékben kertll emelésre, amelyben érvényesitésre kerdl
a 2024. és a 2025. évi inflacio, tekintettel arra, hogy 2024-2025. évben ezek az arak nem kerultek
megemelésre.

A 2026. évben minimalis mértékben né (+141 Ft) az egy vendégre jutd arbevétel, amelynek oka
az, hogy az egyik legmagasabban arazott furdé (Gellért Furd®) vendégei csak részben jelennek
meg a tébbi furdében, amelyek kdzul csak a Széchenyi és a Rudas Furdé mikodik a Gellért
Flard6hdz hasonld arszinten.

Kedvezmények

A belpiaci furdékben még pontosan nem lathatd, hogy a 2025. elsé félévben bevezetett Uj
kedvezmények igénybevétele mekkora mértéket ér el, okoz-e ez érdemi atrendezddést a
vendégforgalom szerkezetében. Az els6 par honap tapasztalata alapjan az latszik, hogy éves
szinten 100-130 ezer fére prognosztizalhaté az Uj kedvezményes vendégkor nagysaga, akiknek
egy része jelent csupan ténylegesen uj vendéget. Amennyiben ennél nagyobb mértéki lesz az 50-
80%-o0s kedvezményes jegyek forgalma, abban az esetben a belpiaci furdék aremelési hatasabal
eredd beveteli tobblet nem realizalhato.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja a budapesti vendégkdr megtartasat, illetve a meglévé
kedvezmények biztositasaval a szocialisan raszorulé csoportok fiirdélatogatasi
lehetéségének biztositasat. A budapesti vendégkor épitésének tovabbra is hangsulyos eleme a
jelenlegi kedvezmeény rendszer, amelynek f6 elemei a kdvetkezok:

> Uj kedvezmények - BKK GO bérletes diakoknak 50-80% kedvezmény, zaras elétti 50%-o0s
kedvezmeény, nyugdijas szerda bérlet, reggeli 5 alkalmas beérlet — 2025. masodik
negyedevt6l kertltek bevezetésre — dontéen budapesti lakosok és tdmegkdzlekedési
bérlettel rendelkez6 diakok szamara nyujtanak nagyértéki arkedvezmeényt.

» Széchenyi és Rudas furdékben Zsigmondy klubtagsagi kedvezmény — ami mar online is
igényelhetd — tovabbi fenntartasa — 50%-os arkedvezmény a két nagy furdé napijegyeire
vonatkozoan. A Zsigmondy klubtagsagi kedvezményt tébb mint 10 éve vehetik igénybe a
vendégek, korabban a Széchenyi és a Gellért Furdékben, majd évekkel ezel6tt a Rudas
furdére is kiterjesztésre kerilt a kedvezmény. 2026 évtél a Gellért Furdé feldjitasa miatt a
Széchenyi, a Rudas Flrd6é egységekben hasznalhaté minden nap, valamint hétvégeén
(peéntektdl vasarnapig) a Lukacs Furdében is.

14



» Savos nagybérlet struktura: a nagybérletek harom kiilénb6z6 arszinten kaphatéak, amelyek
az alkalomszam ndvekedésével parhuzamosan egyre kedvezdébb fajlagos arat (50%-88%
kedvezmeényt) biztositanak.

» A 85 év feletti térzsvendégek részére a bérlet arakbdl 50%-os kedvezményt biztosit a
Tarsasag.

» A beérletek tébb egységben is atjarhatéak, ami a torzsvendégek megtartasanak egyik
eszkoze.

» [Egyes kertiletek nyugdijasai szamara — a kertileti Snkormanyzatokkal térténé megallapodas
alapjan — rendszeres vagy eseti kedvezmeények biztositasa térténik. Azon énkormanyzatok,
amelyek erre a célra forrast tudnak biztositani, mar az el6z6 években szerzédést kotottek
a Tarsasaggal. A budapesti lakossag megtartasanak egyik legfontosabb eszkbze ez a
kedvezmény, a Tarsasag szamara kulon elény, hogy a forgalom napon bellli ingadozasat
is részben kiegyenliti.

» A strandjellegl egységekben a gyermek, nyugdijas és csaladi arkedvezmények biztositasa
tovabbra is biztositott — a strandok bevételi strukturajaban a kedvezmenyes jegyek jelentik
a tobbseget jelenleg és a 2026. évben is.

» A masszazsok a belpiacu furdékben a nagy fird6khdz képest tébb mint 50%
arkedvezmeénnyel vehetdk igénybe.

Az arbevétel névelés egyéb iranyai 2026. évben

Az arpolitika dont6 szerepe mellett, az arbeveétel ndvelésében tovabbra is fontos szerephez jut tébb
részterulet, az izemidén tuli hasznositas bévitésével kombinaltan.

> Exkluziv, masodlagos szolgaltatasok értékesitése: tovabbra is stratégiai cél a
Széchenyi Furdében megtalalhatd kiemelt szolgaltatast nyujté részlegeink (Palmahaz és
Private Spa) célzott értékesitése. A Palmahaz tekintetében az elmult 2 évben sikerdlt elérni
a 100%-os kihasznaltsagi szintet, amely 2025. szeptemberétél rekordszamokat, 140%
feletti eredményeket mutat. Az erételjes webshopos értékesités és a helyi, in-house
értékesitési csapat segitségével 2025-ben a Private Spa kapacitas kihasznaltsaga is
felfutott. A masodik felevtdl kezd6dden jelentds novekedést eredményezett és
szeptembertdl a 96%-os szintet is elérte. A két részleg kihasznaltsaganak maximalis
szinten tartasa tovabbra is a célok kozétt szerepel, varhatéan 1,1 Mrd forintot meghaladé
bevételt hozva.

w2024 m2025
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> Rendezvények, rendezvénysorozatok tovabbfejlesztése. A Széchenyi Furdében a
nagysiker( Cinespa sorozat szi meghosszabbitasat tervezzik tobb el6adas bevonasaval.
A Rudas Furdében a panorama medencetér privat bérlése szintén felfutott, 2026. évben
egyre jelentésebb szerepet kap a privat furdézés nagyobb létszamu csoportoknak valé
értékesitése, a Gellért Furdé kies6 rendezvényeinek kompenzalasara. Szintén ezt a célt
szolgalja a Lukacs Furddben tervezett tematikus estek bevezetése. A Széchenyi és Lukacs
Fardében kialakitand6é rendhagy¢ furdGvezetések a furd6zést otvozik a hagyomanyos
furdékultura bemutatasaval. Egyedi, épitett 6rokség bemutatasara a Rac és Kiraly
furdésétak kinalnak alkalmat. A Pesterzsébeti Firdé 2026-ban is tovabbi szezonalis,
tematikus estekkel vesz részt az extra bevételek realizalasaban. Tervezetten a
rendezvényhelyszinekhez kapcsolodd bérbeadasbdl szarmazo arbevétel 2026-ban eleri a
830 M forintot.

» A Palatinuson a Lumina Park Budapest projekt elsé harom év tapasztalata azt mutatja,
hogy az esemény meghozta a vart sikert, s6t azt felul is multa. A téli hénapokban
latogathatd attrakcio létjogosultsaga beigazolodott, a Fénypark a Palatinus erdésen
veszteséges téli id6szakara jelent pluszbevételt, amely csokkenti a flurd6 fix téli
koltségekbél eredd veszteseget. Emellett Budapest téli turista latvanyossagainak, csaladi
kikapcsolédast nyujtdé programjainak palettajat szinesiti. Az idei évtél kezdédden a
csucsidészaknak szamitd karacsonyi, év végi idészak alatt hosszitott nyitvatartassal
Uzemel a park, ezzel is plusz bevételt generalva.

> Ingatlanhasznositas: A Gellért Furd6 bezarasaval, az ottani vendéglaté egységek
bevételeinek elmaradasa szintén bevételtdl fosztja meg a Tarsasagot. Ugyanakkor a
pesterzsébeti furdé vendéglatd Uzleteinek palyaztatasa utjan tortént Gj bérléi kor
megjelenése és tevékenysege bizonyitja, hogy Ujfajta, mai trendeket kévets, megbizhato
és kivalé minGséget képvisel6 egyseégek bevételei plusz bevételi forrast jelentenek a
Tarsasag szamara. Ezen tapasztalatok, és a bérl6k kdzotti verseny okan, a 2025/2026-os
Lumina rendezvény alatt, valamint a strandbifék mikédésében is pozitiv elmozdulas
varhato. A Csepeli Strandfirdé vonatkozasaban a Tarsasag koncesszids palyazat kiirasa
keretében kivanja az ingatlant tovabbra is hasznositani, jelenleg 2026. junius 30-ig a
Csepeli Onkormanyzattal megkététt bérleti szerzédés a hatalyos.

> Személyre szabott ajanlatok varost érinté nagy rendezvények kapcsan: 2026-ban a
varoson ativel6 nagy sportrendezvényeket figyelembe véve példaul: BL dént6, maratoni
futasok, Forma 1, specialis csomagok kialakitasa és értékesitése indul.
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Wellness és egyéb tevékenység nettd arbevétele

Szervezeti egységek

Gellert

Széchenyi

Lukacs

Rudas

Dandar

Kirdly*

Rac

Fiird6k 6sszesen
Csillaghegy

Palatinus

Paskal

Pesterzsébet
Strandfiird6k dsszesen
Csepel

ROmai

Piinkosdfiirdé
Strandok dsszesen
Szériiskert
Margitszigeti hévizkut
Palackozé

Labor

Egyéb tevékenységek
Mindésszesen

2025. év

Terv

3122740
13097 113
1251 666
2371184
268736
5993

0

20117 433
832923
1393599
1084 455
957 979
4268 956
76 084
206 549
78 361
360 995

21 827
33132
157 615
76 396
288 970
25 036 353

2025. év
Varhaté

3283759
13 840519
1433171
2 690 969
204 900
4697
7793

21 465 808
796 978
1231818
923 690
969 957
3922443
119 525
150 722
59934
330181
16 658
30971

170 551
84 556
302 735
26 021 168

* Furdéegységben torténé vendégsétakbdl szarmazo bevétel

Gyobgyaszati tevékenység nettd arbevétele

Szervezeti egységek

Gellért
Széchenyi
Lukacs

Rudas

Dandar

Flird6k 6sszesen
Palatinus

Paskal
Pesterzsébet

Strandfiird6k Gsszesen

Minddsszesen

2025, év
Terv

37723
293 157
478 302

8 565

28792
846 539

37287

77 604

59777
174 668

1021 207

2025, év
Varhaté

48 928
277 341
498 930

16 626

10 103
851 929

31300

71714

70783
173 797

1025727

adatok e Ft-ban

Valtozas Valtozas
2026. év 2026. Terv -
2026. Terv - i ;
Terv , , 2025. Varhaté
2025. Varhaté
%
40 155 -3 243603 1,2%
15451 840 1611321 111,6%
1813439 380 269 126,5%
3242941 551972 120,5%
333914 129014 163,0%
4723 25 100,5%
0 -7793 0,0%
20 887 013 -578 795 97,3%
839 769 42 791 105,4%
1320507 88 689 107,2%
1167112 243 422 126,4%
1030282 60 325 106,2%
4 357 671 435 227 111,1%
107 146 -12 379 89,6%
162 787 12 065 108,0%
65 709 5775 109,6%
335641 5460 101,7%
26931 10273 161,7%
32 608 1637 105,3%
167 749 -2 801 98,4%
86 855 2299 102,7%
314 143 11408 103,8%
25 894 468 -126 700 99,5%
adatok e Ft-ban
B B Valtozas
, Valtozas
2026. év 2026. Terv -
2026. Terv -
Terv 2025, Virhats 202>
' Varhaté %
0 -48928 0,0%
320347 43 006 115,5%
524 714 25 784 105,2%
17 038 411 102,5%
30150 20 046 298,4%
892 249 40 320 104,7%
31566 266 100,8%
80 830 9115 112,7%
74 245 3462 104,9%
186 641 12 843 107,4%
1078 890 53163 105,2%
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Il/3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek alakulasa

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 202:6;§RV- ZOZgbZSERV/
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Egyéb bevételek 640 866 840 926 404 523 -436 403 48%

Az egyeb bevételek 2025. évr6l 2026. évre Osszesen 436 M Ft-tal cstkkennek, amibdl a
jelentésebb tételek: 200 millié Forint a Gellért Furdd ingatlanrész értékesitésébdl szarmazo
egyszeri bevétel (ingatlancsere bevételi része), tovabba a halasztott bevételek kozott kerilt
elszamolasra a korabbi években kapott tamogatas miatt értékcsdékkenés aranyaban feloldasra
kerul6 értek (233 M Ft).

2026. evben meghatarozo tételek a céltartalék és a halasztott beveételek technikai konyvelése. A
céltartalékok tételeinél a tervidészakban elSiranyzott Széchenyi és Lukacs Furd6k karbantartasi
koltségekre képzett tartalék feloldasa (130 M Ft) szerepel.

/4. Koltségek és raforditasok

Il/4/1. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek 2026. evben tervezetten 185 M Ft-tal haladjak meg a 2025. évi kdltségeket. A
szolgaltatasok, épitési- és egyéb anyagok arai emelkednek, tovabba a kéztuzemi kdltségek egyes
elemei tekintetében koltségcsdkkenéssel szamol a Tarsasag a Gellért Furd6 bezarasa miatt.
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adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
L 2025. év 2025. év 2026. év 2026. TERV-  2026. TERV/

Anyagkoéltségek TERV VARHATO TERV '2025. . ’2025. ]

VARHATO VARHATO

(%)

Even belilli anyagfelhasznalasok 607 000 589 921 724 181 134 261 123%
Koézluzemi kéltségek (féldgaz, villany, viz) 1666 214 1608 048 1651 964 43 916 103%
Tisztitészerek vegyszerek 210 000 177 105 185 960 8 855 105%
Egyéb anyagkoltség 198 150 201 310 199712 -1 598 99%
Anyagkoéltségek d6sszesen 2681 364 2576 384 2761818 185 434 107%

Az anyagkoltségek kozott jelentés mértéket (60%) képviselnek a kdzlizemi dijak (féldgaz,
villamosenergia és vizdij).

A Tarsasag 2026. december 31-ig rendelkezik érvényes villamos energia szolgaltatasi
szerz6édéssel. A mult évhez hasonldéan, a KEF-en keresztul kerll beszerzésre a 2026-os év
zavartalan mikddéséhez szikséges villamos energia. A 2025-8s évvel megegyezéen, tovabbra is
a tézsdei ar fogja meghatarozni a villamos energia aktualis havi arat. Ez az arképzés biztositja a
vilagpiaci arakhoz térténd igazodast. A 2025. évi atlagar a villamos energia tekintetében 80 Ft/kWh.
A 2026-os évben — rendszerhasznalati dijjal egyutt — 90 FtkWh arral szamol a terv.

A kedvezétlen piaci kérilmények kikliszobolésére a Tarsasag a 2025/26. gazévben valtozdaras
foldgaz keretszerzédest kotott a legjobb ajanlatot biztositod partnerrel, szintén a KEF-en keresztul.
A foldgaz tarsasagi atlagos fajlagos egységara a 2024/25. foldgaz évben 275 Ft/m3 volt. 2025/26.
gazévben a Tarsasag 280 Ft/m?® atlagos fajlagos egységarral szamol. 2025. augusztus 29-én
alairasra kertlt MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. a 2025/26. évi valtozoaras foldgaz
keretszerz6dés.

A tavhédij atlagos egységara tekintetében 2026. évi 11 000 Ft/GJ szinten tartasaval szamol a terv,
mig alapdij tekintetében a piaci informaciokra alapozva minimalis aremeléssel.

A halézati vizdij ara 198,9 Ft/m3-rél 576 Ft/m3-re emelkedett az elmult években. A 2026. évi tervben

597 Ft/ m3-es arral kalkuldl a Tarsasag, figyelembe véve a 2025. |l. félévtl bekdvetkezett
aremelést.
A csatornahasznalati dij egységaranal (hasonléan a vizdijhoz), szintén a 2025. II. félévi

aremeléssel kalkulal a terv, ami igy 919,08 Ft/m?.

Mind a vizdij és mind a csatornadij vonatkozasaban alapdij kerllt bevezetésre targyévben, az
alapdij alapja a Tarsasag kezelésében Iévd vizmérék szamaval és vizmérék méretével aranyos
dij.

Az anyagjellegl raforditasok kozott megjelend kézizemi koéltségek tekintetében a varhatéhoz
képest 2026. évre +44 M Ft nbvekedést ervezett, amely az egységarak €s a tervezett mennyisegi

valtozasok ered6jeként a tézsdei arfolyam ingadozasok és a Gellért FirdS bezarasa miatt alakul
Ki.
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A koéziizemi kdltségek alakulasa (anyag és szolgaltatasi kéltségek egyiittesen):

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
i TERV VARHATO TERV 2026.Terv- 2026. Terv/
Megnevezés . . . . . P .
2025. év 2025. év 2026. év 2025. varhaté 2025. Varhatd
(e Ft) (%)

Villamosenergia 1125060 1077 075 1149 750 72 675 107%
Foldgaz 163 620 142 566 160278 17712 112%
Vizdij 377 534 388 408 341937 -46 471 88%
Csatornadij 984 113 1163579 1139580 -23 999 98%
Tavhé szolgaltatas 511913 403 208 372 855 -30 353 92%
Osszesen 3162240 3174836 3 164 400 -10436 100%

A tavhészolgaltatas 8%-os koéltségcsdkkenésnek elsédleges okozdja a Gellért Furds zarva tartasa.
A Tarsasag — a 2026. evre vonatkozé alapdijszuneteltetés érdekében — kezdeményezte a
szerz6dés modositasat a BKM Nonprofit Zrt. felé.

A viz és csatorna felhasznalasban Iévé divergencia oka a Gellért Furdé bezarasabdl adodik: a
vizhasznalatnal megjelenik negativ tételként mennyiségben és értékben a fogyasztas, amit a
csatornadij kdltség mennyisége és értéke azért nem kdvet, mert a Tarsasag és az FCSM Zrt. kdzott
meglévé megallapodas értelmében az FCSM Zrt. a Gellért Furdd teljes kommunalis
vizhasznalatanak 5%-at érvényesiti a csatornadij szamlazasakor. Ezzel 6sszefliggésben ez utdbbi
kiesése is 5%-0s csatornahasznalati kontingensként jelenik meg a kimutatasokban.

Kéziizemi felhasznalasok mennyiségének tervezett alakulasa:

adatok mennyiségben

B 3 Viltozas
TERV VARHATO TERV valtozas 2026. Terv/
Megnevezés i i i 2026.Terv- ’ ’erv )
2025. év 2025. év 2026. év , . 2025. Varhatoé
2025. Varhatd
(%)

Villamosenergia KWh 13 236 000 13 097 184 12 775000 -322 184 98%
Foldgaz m3 475 312 494 425 464 000 -30 425 94%
Vizdij m3 637 450 648 413 555 400 -93 013 86%
Csatornadij m3 1089 350 1161421 1217 300 55 879 105%
Tavhé szolgaltatas G) 28 002 30926 23 900 -7 026 77%

Tulajdonosi elvaras a fenntarthatdosagi szempontok érvényesitése az energiagazdalkodasban,
ezért a korultekintd, megtakaritast eredményezd megoldasokat alkalmaz a Tarsasag.

A Tarsasag energiapolitikajanak célkitiizése az energiahatékonysag folyamatos névelése. Ezen
célkitliizés eléréséhez megannyi beruhazas és intézkedés jarul hozza az elmult idészakban. Ezen
fejlesztések es lizemeltetési szokasok beépitésre kerlltek a mindennapi folyamatokba, ezaltal is
csokkentve a primer energiafelhasznalast.

Igy tovabbra is alkalmazzuk a 2023-2024-évi energia valsagterv soran eletbe |éptetett
intézkedéseket. Ahol lehetséges, a termalviz héenergiajat hasznaljuk fltésre, ezzel csékkentve a
gaz és a tavho fogyasztast, erre j6 példa a Lukacs Firdé, illetve a Pesterzsébeti Furdé.

A FlUrd6k egyes egyseégeinek nyitvatartasaban figyelink a tényleges forgalom altal generalt
bevételek és koltségek alakulasara, ezért pl. Csillaghegyen a gyerekvilagot, vagy Pesterzsébeten
a beltéri gyerekmedencét csak hétvégén nyitjuk ki. A szaunak felfiitését a Széchenyi Furdében és
a Lukacs Furdében a forgalomhoz igazitjuk, Gtemezetten kerllnek megnyitasra és zarasra.
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Alkalmazzuk a napelemek altal biztositott megujulé energiat a Csillaghegyi Furd6ben, a Lukacs
Firdében, a Paskal és a Pesterzsébeti Flirdében.

1l/4/2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 20226;§RV- zong'zl'sERVI
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Igénybe vett szolgaltatasok értéke ’ 3819 301 3874 581 4 205 398 330 817 109%

Az igénybe vett szolgaltatasok 2026. évi tervértéke (4.205 M Ft) 331 M Ft-tal (+9%) haladja meg a
2025. évi varhato erteket. A kéltségcsoport alakulasaban szerepet jatszik az egyes koltségelemek
mennyiségi valtozasa, tovabba az arak ndvekedése, illetve a tdrvényi szabalyozasoknak valo
megdfelelés okan igénybeveendd szakeért6i dijak. A fébb kdltségelemek mozgasa a kdvetkez6:

» Akoézuzemi szolgaltatasok kozott a tavfiités és a csatornahasznalati kéltségek szerepelnek.
A tavho dijanak csdkkenése a 2025. evi téeny dsszeghez kepest -30 M Ft. A csatornadijak
esetében -24 M Ft csdkkenés prognosztizalhaté a Gellért Flrdd bezarasa miatt.

» A takaritas-vegytisztitas koltségei névekednek (+43 M Ft) a 2025. évi varhatd szinthez
képest.

» Az egyéb tételek dsszegenek emelkedését egyrészt az arak ndvekedése, masrészt a
torvenyi eléirasoknak valé megfelelés okozza. Ezek fébb tételei: tanacsaddi szolgaltatas
(+49 M FT), oktatasi szolgaltatas (+21 M Ft), tlizvédelmi koltségek (+5 M Ft), utazasi-
kikuldetési koltségek (+7 M Ft), munkaeré kdlcsénzés és kdzvetités (+ 16 M Ft). E soron
szamol a Tarsasag a Fovarosi Koézgyllés KKVB altal elgirt feladata, a service design
felmérés és akcioterv tanacsadoi kéltsegevel is.

» A szallitas-rakodas tervezett koltségeinél, részben az Uzemanyagarak emelkedése, a
Gellert Furd6é kiuritése okan a veszélyes anyag és hulladék elszallitasi koltségei
névekedése miatt +17 M Ft-os kdltségndvekedéssel szamol a terv.

» A bérleti dijak elszamolasaban 2025. tényid6szakhoz kepest +25 M Ft ndvekedéssel
szamol a terv, tekintettel arra, hogy a NIS2 térvenyi el6iras okan jelentés szoftverbdvitést
hajtott végre a Tarsasag, ennek okan emelkedik a szoftver bérleti dijak koltsége is.

» A hirdetési- és reklamkoltségek tekintetében (+3 M Ft) névekedéssel szamol a Tarsasag,
hiszen a marketing koltségeknek fontos szereplk van bevételi céljaink elérésében (pl. a
Gellért Furdé vendégeinek vendégek atiranyitasa a térténelmi furdékbe).

» Karbantartasi koltsegek tekintetében 2025. évi varhatohoz viszonyitva +35 M Ft
névekedéssel kalkulal a terv.

> Orzés védelem vonatkozasaban +15 M Ft kéltségnovekedéssel tervez a Tarsasag.

1l/4/3. Egyéb szolgaltatasok

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 2ong;§Rv- ZOZgbZSERV/
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Egyéb szolgaltatasok értéke 357 410 365 925 474 545 108 620 130%

Az egyéb szolgaltatasok 2026. évi tervértékében 30%-os (109 M Ft) névekedést prognosztizal a
Tarsasag a 2025. évi varhatohoz kepest (366 M Ft), amelynek egyik oka a bankkdltségek
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emelkedése (88 M Ft) a tranzakcidk darabszamanak, illetve a tranzakcios illeték névekedésének
kovetkeztében. A masik f6 tényez6 a biztositasi koltségek emelkedése (vagyon és
felel6sségbiztositas 11 M Ft, gépjarmibiztositas 7 M Ft).

l/4/4. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 2026. évi értéke 12 471 M Ft, ami 937 M Ft-tal haladja meg a 2025.
évi varhato értéket. A részletes értékelés a IV. pontban ,Humaneréforras célkitiizések” részben
kerul kifejtésre.

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 20226).01'5ERV- ZongstRV/
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Bérkoltség 9661 582 9 570 581 10 374 342 803 762 108%
Személyi jellegll egyéb kifizetések 758 690 708 772 738 526 29 755 104%
Bérjarulékok 1269 222 1254718 1 358 271 103 553 108%
Személyi jellegii raforditasok 11 689 494 11 534 071 12 471 140 937 069 108%
11/4/5. Ertékcsokkenés
adatok ezer Ft-ban
Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 2022.0;'§RV- zongzng
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Ertékcstkkenési leiras 1798 932 1 935 360 1 828 098 -107 262 94%

Az ertékcsdkkenés 2026. evben varhatéan 1 828 M Ft ertéken alakul. Ez a 2025. évi tényhez
képest -107 M Ft-tal alacsonyabb szinten realizalédik, amelynek oka, hogy tdébb eszkdz
kényvszerinti értéke nullara irodik.

1l/4/6. Egyéb raforditasok

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 20226;5ERV' zongng
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Egyéb raforditasok 948 467 1036 708 1030 701 -6 007 99,4%

Az egyeéb raforditasok tervertéke 1.031 M Ft, amely 6 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi varhaté
ertékhez képest. Minimalis valtozast jelentenek a kilonb6z6 adénemekre elszamolt raforditasok
(épitmény és telekadd 293 M Ft, HIPA 479 M FT, innovacios jarulék 72 M FT, vizértékesitesi
hozzajarulas 125 M Ft, le nem vonhaté AFA 56 M Ft), mig a 2025. évi kbnyvelésben megjelend
el6z6 éveket erint6 raforditasok korrekcidival a 2026-os tervévben nem kalkulal a Tarsasag.

l/4/7. Pénzugyi eredmény

A pénzugyi bevételek a 2025. évi varhatd 212 M Ft értékrél csokkennek 2026. évben 28 M Ft-ra.
2025. évben a Tarsasag a kedvezd likviditasi helyzetbdl fakaddan jelentés kamatbevételekre tett
szert. 2026. évre kisebb 6sszegl lekdthetd pénzeszkodzzel, valamint a betéti kamatok szintjének
mérséklédeésével kalkulal a terv a jelentds beruhazasi kiadasok miatt, illetve az osztalék fizetés
okan. A pénzugyi raforditasok a varhaté 116 M Ft-rol 2026. évben 59 M Ft-ra csdkkenek.
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A csdkkenés okai:

» beruhazasi hitelkamat megtakaritas a hitelszerz6dések forintrol EUR-ra térténd
atszerzédésének kedvez6 hatasa,

» afennalld harom hitelszerz6désbdl két hitel futamideje a targyidészakban lejart, a harmadik
2027 1. negyedévével megszinik.

A fentiek eredéjeként a varhatd pénzigyi eredmény 2026. évre -31 M Ft-ra prognosztizalhato.

adatok ezer Ft-ban

Valtozas Valtozas
Megnevezés 2025. év 2025. év 2026. év 202(236:5ERV- zong;:Rw
TERV VARHATO TERV VARHATO VARHATO
(%)
Pénzugyi mlveletek bevételei 108 600 212765 27 600 -185 165 13%
Pénzligyi miveletek raforditasai 69 650 116 257 58 888 -57 369 51%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 38 950 96 508 -31288 127 795 -32%

IV. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS CELKITUZESEI

A személyi jellegli raforditasok tervezésére haté fébb tényezdk:

A Tarsasag 2026. evi létszamanak és személyi jellegl koltségeinek alakulasaban az alabbi
befolyasold tényezék kerlltek figyelembevételre.

> A Tarsasag a 2026. évi béremelés mértékét a Févarosi Onkormanyzat és agazati
szakszervezetek kozott letrejott 2025-2029. évi bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas
elveihez igazitva, 6sszesen 8,6 %-os alapbér emeléssel tervezte. A foglalkoztataspolitikai
megallapodas 5%-os realkereset ndvekedési elbirasat és a garantalt bérminimum 2026.
evi 7%-os emelését, valamint a Tarsasag pénzigyi lehet6ségeit egylttesen
figyelembevéve kerilt a 8,6%-0s alapbéremelés tervezésre.

» A Tarsasag 2026. évre tervezett atlagos allomanyi létszama a szezonalis létszamigénnyel
egyuttesen atlagosan 1060 6, ami 30 f6 csdkkenést jelent a 2025-0s tervezett létszamhoz
képest. A Tarsasag a Gellért Furdé bezarasat kovetéen alapvetéen a nyugdijazas és
onkéntes munkavallal6i tavozasok miatti létszamcsokkenéssel kalkulalt. A Gellért Firdé
bezarasa kovetkeztében felszabaduldé human eréforrasok biztositottdk a fennalld
létszamhianyok potlasat, tovabba a megnévekedett vendégforgalmu torténelmi furdék
tébbletlétszamigényét. Ezzel a megoldassal a csoportos létszamleépités elkeriilhetd volt.

A létszamvaltozast az alabbi tényezdk befolyasoljak:

v a Gellért Furd6 bezarasat kdvetéen a felljitas alatt 7 f6 munkavallalé (miszaki létszam
eés firdévezetés) marad a flrdében,

v A Gellért Furdében a nyugdijkorhatart eléré6 munkavallalék nyugdijazasa varhatéan,
2026. els6 negyedéveig befejezddik, amelynek igy athuzdédd létszamhatasa van a
kovetkez6 évre,

v a Gellert Furdébdl a Széchenyi, Rudas, Lukacs furdékbe térténé vendégforgalom
atiranyitasa miatt 12 f6 létszam szikséges,

23



Jogszabalyi valtozasok miatti tdbbletletszamigeny 2025. évrdl athuzodo hatasa
(medencedr, laborans, informatikus, higiénikus) 9 f6,

a Széchenyi Furdé éjszakai takaritdsanak beszervezése miatt 10 f6 a létszamtébblet,

a kiemelt beruhazasi projektek miatti tébbletmunkak létszamigénye (miszaki ellendr,
beszerzés, kdényvelés) 3 6,

1 16 belsé ellendr felvétele a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Fdosztalya altal
jelzettek alapjan,

Duna-Furdé projekt (szabadstrand) létszamigénye szezonalisan 8 f6,

a nyari szezonalis |étszamigény a megel6z6 évek szezonalis munkaerd felvételéhez
képest nem valtozik, a terv 90 f6 idénymunkas felvételével kalkulal (majus-szeptember
id6szakban szezonalis felfutassal szamolva).

» A tulajdonosi elvarasokkal osszhangban 2026. évre is rogzitésre kerllt a tervben a
Budapest patlek, amely a 2026. évi berkdltségben 253 M Ft koltseget jelent.

» A juttatasi elemek kérében a 13. havi juttatas mellett tervezésre kerllt — a 2024. évben
szakszervezettel kotott megallapodas alapjan bevezetett — a beosztott munkavallaldi kort
erintd évvegi 6sztonzé kifizetése. Az 6sztonzd kifizetésének feltétele a Tarsasag Uzleti
tervének teljestlése, alaptsszege tarsasagi szinten 235 M Ft, amely a személyi
koltségtervben az éves béremelési mértékkel ndvelten kertlt megtervezésére.

> A Dbéremelés, az alapbérhez két6dé juttatasok eés bérpotiékok emelésének hatasa 666 M Ft
tobbletkoltséget eredmeényez a Tarsasag 2026. évi bérkoltseégeben a 2025. évi varhatéhoz

képest.

Személyi jellegii raforditasok valtozasa:

» A személyi jellegii raforditasok 2026. évi értéke 12 471 M Ft, ami 937 M Ft-tal haladja meg

a 2025. évi varhato értéket.

» A személyi jellegli raforditasok ndvekedésének alapvetd oka az
realbércstkkenés mérséklését célzd alapbéremelés a Févarosi bérmagallapodasban

foglaltak figyelembevételével.

937 069

inflacio miatti

108%

Személyijellegiraforditasok 11534071 12471140

Teljes alapbértomeg + bérpotlékok (MT.szerinti, fix és eseti) 8029712 8695267 665 556 108%
Egyéb bérjelleg (eseti, FB, EFO) 57505 66 141 8636 115%
Osztonzok 1483364 1612934 129570 109%
Béren kivuli juttatasok 350114 399575 49 460 114%
Egyes meghatarozott juttatasok 79229 65517 -13712 83%
Egyéb munkaviszonnyal kapcsolatos juttatasok 212450 198 323 -14127 93%
Személyijellegd juttatasokat terhel§ ad6k 66978 75112 8133 112%
Bérjarulékok 1254718 1358271 103 553 108%
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Az (izleti stratégia megvalésitasahoz kapcsol6doé HR feladatok:

A 2026. évben a minéségi munkaeré megtartasat tamogatdé motivacios eszkdzok alkalmazasa
mellett, tovabbra is a hatékony létszam- és munkaerdgazdalkodas, valamint a szervezeti kultura
fejlesztése all a Tarsasag HR mikodésének fokuszaban:

» a furdoék szolgaltatasi kapacitasara és vendégforgalmara épuld létszamtervezést és
gazdalkodast munkaid6- és beosztastervez6, valamint HR kontrolling szoftverek
tamogatjak,

» a létszamhiany és szezonalis csucsok kezeléséhez a kapcsolt munkakdrok mellett
rugalmas foglalkoztatasi formak (diakmunka, egyszerisitett foglalkoztatas stb.) kertilnek
alkalmazasra,

» tobb szakaszban kerul bevezetésre az objektiv teljesitménymérésen és visszajelzésen
alapulo, 0Osztdnzési rendszerhez kotott munkatarsi teljesitményértékelés a furdd
munkakorékben,

szocialis és joléti juttatasok rendszerének mikodtetése,

GINOP palyazat keretében tébb, mint 200 munkatars szamara tervezett digitalis
keszsegfejlesztd és mesterséges intelligencia képzések lebonyolitasa,

» a munkavallaléi kedvezményrendszer és well-being programok bdvitésével er6sddd
munkaltatoi marka.

25



V. MERLEG ELEMZESE

A 2024. évi Tény, 2025. évi Terv, 2025. évi Varhato és a 2026. évi Terv részletes mérleg adatokat

a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Mérlegterv elemzése

ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban
Valtozas
A tétel megnevezése 20_2%:/.31 fI(fRsl-::T?g 20_2;;;%31 2026 TERV- )

2025 VARHATO
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 39 193 464 38 169 905 42 366 057 4196 152
[. IMMATERIALIS JAVAK 94 448 111 753 56 289 -55 464
Il. TARGYI ESZKOZOK 39 098 266 38 057 402 42 309 018 4 251 616
ll. BEFEKIEIEI | PENZUGYI ESZKOZOK 750 750 750 0
B. FORGOESZKOZOK 2 377 950 4 950 522 1322643 -3 627 879
|. KESZLETEK 310 019 351 459 322 459 -29 000
1. KOVETELESEK 563 901 670 739 650 000 -20 739
1. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1 504 030 3928 324 350 184 -3 578 140
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 30 000 30 000 40 000 10 000
ESZKOZOK OSSZESEN 41 601 414 43 150 427 43 728 700 578 274

A Tarsasag 2026. december 31. fordulénapi tervezett mérlegfédsszege 43 729 M Ft, amely a 2025.
december 31. Varhatd 6sszeghez képest 578 M Ft ndvekedést jelent. Az eszkdzdk kodzott a
befektetett eszk6zok dsszege 4 196 M Ft-tal nd, mig a forgéeszkdzok allomanya -3 628 M Ft-tal
csokken.

Befektetett eszk6zok
A befektetett eszkdzok allomanyaban a névekedést az alabbi tényez6k indokoljak.

A befektetett eszkdzok kozott a targyi eszkézdkben 6 024 M Ft értékl beruhazast tervez a
Tarsasag megvaloésitani, amely az alabbi f6bb tételeket tartalmazza:

Rac- Furdd és Rac Hotel feldjitasra 3 075 M Ft

Széchenyi Furdé feldjitasara 906 M Ft

Gellért Furdé felujitasra 425 M Ft

Informatikai eszk6zok beszerzésére, fejlesztésére 300 M Ft

Flrdok és szervezeti egysegek éplleteihez kapcsolodo beruhazasokra 1 108 M Ft
Egyedi eszkbzbeszerzésekre 210 M Ft értékben.

YVVVYVYVVYY

Ezek, illetve a targyévben elszamolasra kerulé értekcsotkkenés, valamint az eszkdzallomany
valtozasanak egyuttes hatasai eredményezik a 4 196 M Ft-os névekedést a 2025. evi Varhato
6sszeghez kepest.

Forgéeszkdzdk

A forgbeszkdzok kozott a pénzeszkdzok zard allomanya 350 M Ft, amely -3 578 M Ft-tal csdkken
a 2025. évi varhat6 zar6 értékhez képest. A kdvetelések -21 M Ft-tal csdkkenek, mig a készletek -
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29 M Ft-tal a 2025. évi varhato 6sszeghez képest. A csdkkenés jelentés oka a Gellért Flrdd 2025.
oktober 1-i bezarasnak tudhato be.

Aktiv idobeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok kdzott szerepel a 2026. évet érintd, még ki nem szamlazott bevételek
és koltségek dsszege, jelentds valtozast nem tervez a Tarsasag a 2025. varhato evvégi 6sszeghez
képest.

FORRASOK
adatok ezer Ft-ban
Valtozas

A tétel megnevezése 2012;%31 f;f:l_:i.r:g 20?;;5'31 2026 :I'ERV- )

2025 VARHATO

D. SAJAT TOKE 31092 368 32 034 552 30 442 990 -1 591 563
[. Jegyzett tbke 4 434 000 4 434 000 4 434 000 0
1. Toketartalék 10 524 591 10 524 591 10 524 591 0
IV. Eredménytartalék 10 975 006 10 611 907 11 475 961 864 054
V. Lekotstt tartalék 500 000 863 099 0 -863 099
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Adozott eredmeény 4 658 771 5 600 955 4008 438 -1 592 517
E. CELTARTALEKOK 139 187 214173 84 001 -130 172
F. KOTELEZETTSEGEK 5329 117 5722 453 8 172 461 2 450 008
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 981 794 1011 020 3381 7% 2370774
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4347 323 4711433 4790 667 79 234
G. PASSZV IDOBELI ELHATAROLASOK 5 040 742 5179 249 5029 249 -150 000
FORRASOK OSSZESEN 41 601 414 43 150 426 43 728 700 578 273

Sajat toke

A Tarsasag forras Osszetételében a sajat t6ke 2025. évvegi aranya 74,2%, amely a tervezett
adatok alapjan 2026. év végén 69,6% varhato. A csdkkenés az adozott eredmény hatasa. A 2024.
évi eredmény terhére 1 000 M Ft 6sszegl fejlesztési tartalékot képzett a Tarsasag, amely a lekotott
tartalékba kerult atvezetésre, a kdvetkezd években elvégzendd beruhazasokra 2025. és 2026.
években 137-863 M Ft feloldassal szamol a terv.

A 2025. évi varhato eredmeénytartalek zaro értekét 5,3 Mrd Ft osztalékkifizetés, illetve az 137 M Ft
fejlesztési tartalék terhére elkulonitett 6sszeg befolyasolja. A 2026. évi tervezett eredménytartalék
zaro ertéke 11,5 Mrd Ft, amely a 2025. Uzleti év utan fizetendd 5,6 Mrd Ft 6sszegi osztaleknak, a
fejlesztési tartalék 137 M Ft Osszegben torténd feloldasanak, 2025 évi varhaté adozott
eredménynek, és a 2026 évi lekotott tartalék feloldasanak eredéje.

A céltartalék allomanyanak 2026. év végi értéke 84 M Ft. A tervben 130 M Ft feloldassal szamol a
Tarsasag, amely a korabbi években a firdék nagykarbantartasara megképzett 6sszeg.

Koételezettségek

2025. évben a fennall6 beruhazasi hitelek jelentGs része visszafizetésre kerdlt. A szallitoi
kotelezettségek 2026. évvegi allomanya 1 364 M Ft, +267 M Ft valtozassal szamol a terv a 2025.
evveégi varhato 6sszeghez képest. Az egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek tervezett dsszege 3 397
M Ft, amely tartalmazza tobbek kozoétt a januari bér és jarulékok Osszegét, a fizetend6 afa
Osszegét, a tarsasagi és iparlzési ado sszegét.
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Passziv id6beli elhatarolas

A passziv id6beli elhatarolasok terv szerinti 6sszege 5 029 M Ft. Itt szerepel a 2026. évben
megvasarolt kévetkez évre ervényes bérletek elhatarolt 6sszege, a 2026. évet érinté meég ki nem
szamlazott koltségek elhatarolt 6sszege, valamint a korabban kapott tamogatasok halasztott
bevételként nyilvantartott 6sszege, amelybdl az egyéb bevételek kdzé az érintett beruhazasok
ertékcsokkenéseével azonos Utemben térténhet az atkdnyvelés.

V. PENzZUGYI TERV

A likviditas 2026. évi részletes tervszamai a 4. szamu mellékletben kerilnek bemutatasra. Az
alabbi tablazatban a f6 sorok osszesitett értéke lathato.

adatok ezer Ft-ban

Pénzaramlas f6 tételei 2025. év 2’025. év' 2026. év
TERV VARHATO TERV
Nyité allomany 1387 487 1387 487 3928 324
Nyité folyoszamlahitel 6sszege 0 0 0
Ertékesités bruttd arbevétele 32 909 284 34 192 072 34 061 964
Egyéb bevételek 401 076 560 605 294 995
Bevételek Osszesen 33 310 360 34 752 677 34 356 959
Beruhazasi szallitoi kifizetések 3416128 1519 987 6 461 234
Egyeb szallitoi kifizetések 8208 424 8 607 427 8 844 480
Bér, személyi kdltségek és jarulékok kifizetések 11 794 361 11 571 098 12 300 696
Egyéb kiadasok (pl. fizetendd afa, adok stb.) 6 421 905 7 346 782 6 848 744
Tulajdonosi osztalék fizetés 5 300 000 5300 000 5 600 000
Kiadasok d6sszesen: 35140 817 34 345 293 40 055 154
Hitel felvétel pénzintézettél 0 0 2400 000
Hitel tdrlesztés pénzintézetnek 1053 000 866 546 279 944
Atadott pénzeszkoz visszafizetése 3 000 000 3 000 000 0
Zaro kihasznalt folyészamlahitel 6sszege 0 0 0
Zarballomany 1 504 030 3928 324 350 184

A likviditasmenedzsment f6 céljai

> afizetbképesség megbrzése, a penzigyi stabilitas fenntartasa,
» osztalékfizetés a beruhazasok likviditasi igenyenek figyelembevétele mellett,

A 2026. evi likviditas januar 1-i nyitd pénzeszkdze 3 928 M Ft.

A bearamlas oldalan a firddk szolgaltatasi beveételeibdl 34 062 M Ft keletkezik, mig a fennmarado
295 M Ft értékl bearamlas az egyéb befolyo visszatéritésekbdl és kamatbevételekbdl fakad.

A kiadasi tételek kozul a szallitéi kifizetések 6sszege 15 306 M Ft.

A tervezett kiadasok kozul kiemelkedik a beruhazasi kiadas, amelynek tervezett értéke AFA-val
novelten 6 461 M Ft. Ebb8l a nagyberuhazasok értéke 4 406 M Ft, mig 2 055 M Ft a furdok
Uzembiztonsagat és mikodését szolgalé beruhazasi kiadasok tervértéke.
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A szorosan alaptevekenyseéghez kotédd szallitok, anyagjellegi raforditasok éves szinten mintegy
8 844 M Ft kiaramlast generalnak, ebbdl a legjelentésebb tételt (~3 871 M Ft) a kbzlzemi kdltségek
képezik.

A személyi jellegl koltségek 2026. evi tervezett 6sszege 12 301 M Ft.

Az adokra, egyéb miikodési kiadasokra 6 849 M Ft kiadassal szamol a Tarsasag 2026. évre,
legjelentSsebb tétele a fizetendd AFA (5 130 M Ft).

A Tulajdonos felé térténd osztalék kifizetés 5 600 M Ft értékben terheli a kiadasokat.

A Tarsasag 2026. évben tervezi elinditani a Gellért Furdé, Rac Furd6 és a Rac Hotel projekt
beruhazasokat és folytatni a Széchenyi Flrdé rekonstrukciojat.

A Tarsasag folydszamlajat kezel6 bankok részvételével (konzorciumi hitelszerz6dés keretében)
2026. évben tervezett hitelfelvétel 2,4 Mrd Ft, amely a Rac Furd6 projektberuhazashoz kapcsolddik
(a beruhazasi érték 80%-a).

A Tarsasag pénzforgalmi zaro értékeként 350 M Ft 6sszeggel szamol.

VIl. KIEMELT HOSSZUTAVU PROJEKTHITEL

A Tarsasag a beruhazasi tervében kiemelt beruhazasként kezeli és mutatia be a
projektberuhazasait (Rac Furdé, Rac Hotel, Gellért Furdd, Széchenyi Furdd), amelyeket
alapvetéen banki hitelfelvétel igénybevételevel kivan megvalositani. A Tarsasag a kiemelt
beruhazasok teljes értékének min. 20%-at (6neré) mikoddési cash-flow terhére tervezi
finanszirozni.

A kiemelt beruhazasok finanszirozasara a Tarsasag folydszamlajat kezel6 bankok (konzorciumi
hitelszerz6dés konstrukciora) indikativ ajanlatot adtak, az alabbi fébb paraméterekkel:

v' Hitelkeret 6sszege: legfeljebb 60.000.000 EUR
v' Hitel megosztasa a Hitelnyujtok kozott: OTP Bank Nyrt: 30 000 000 EUR
K&H Bank Zrt: 30 000 000 EUR
v' Hitel futamideje: 15 év
v Rendelkezeésre tartasi idé: 4 év
v Turelmi idé: 4,5 év (tartalmazza a rendelkezésre tartasi idét)
Kamat: alapkamat + felar/p.a.
v Alapkamat: 3 havi EURIBOR
v Kamatfelar: 1,50%/p.a.
v' Rendelkezésre tartasi jutalék: 0,1 %/p.a.

A hitelkeret-konstrukcio biztositja a Tarsasag szamara, hogy likviditasi helyzete fliggvényében,
rugalmas lUtemezéssel tudjon a keretbdl lehivni, ezzel maximalizalva a mikddeési cash-flow terhére
térténd beruhazas-finanszirozast.

Ezzel kapcsolatos engedélyek és elbterjesztesek elkeészliltek, amelyeket 2025. oktober 29-én a
Kozgyllés jovahagyott. A hitelfelvételhez kormanyengedély szikséges, amelynek els6kords
decemberi elutasitasat kdvetéen, a Tarsasag, illetve a Tulajdonos 2026. |. negyedéveben ujra
benyujtja az engedélykérelmet.
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VIIl. BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Tarsasag a 2026. évben 6sszesen 6,02 Mrd Ft értékben, tébb jelentés beruhazast tervez
megvalositani. A 2026. évi beruhazasi igenyek —szamolva a hitel meglétével- az alabbiak szerint
kerultek figyelembevételre az Gzleti tervben.

adatok ezer Ft-ban

. . . 2025. év  2026. év Terv . s
Beruhazas meanevezése 2025. év 2025. év 2026. év Varhat 2025. év Beruhazasi Beruhazas
9 TERV VARHATO TERV . . id6szak teljes értéke
2025. év Terv  Varhato

Kiemelt beruhazasok
Rac Fards feldjitas 0 0 3 000 000 0 3000000 2026-2027 év 5 850 000
Rac Hotel felujitas 0 0 75 000 0 75000 2026-2027 év 4 150 000
Gellért Furds feltjitasa 400 000 215411 425 000 -184 589 209 589 2026-2028 év 20 000 000
Széchenyi Furdg feldjitas 1015762 250 000 905 790 -765 762 655790 2025-2029 év 8 600 000
Normal lizletmenet fenntartasat
szolgald beruhazasok
IT beruhazasok és NIS2 260 525 215 000 300 000 -45 525 85 000 2026 év
Eszkézbeszerzések-beruhdzasok 172 000 165 000 210000 -7 000 45 000 2026 év
Epuletekkel &s épftményekkel 1011656 604 589 1108 460 -407 067 503871 2026 év
kapcsolatos beruhazasok
Osszesen 2 859 943 1 450 000 6 024 250 -1 409 943 4 574 250

A Tarsasag 2026-tol kezd6déen kiemelt projektként kezeli az alabbi harom furdéegységet és a Rac

Hotelt.

» A Rac Furdé felujitasara készult kiviteli tervek alapjan 2025. évben elinditasra kertlt a

kivitelezési kdzbeszerzési eljaras. Az eljaras eredményes lezarasat kovetben — a
hitelengedély birtokaban — varhatéan 2026. Il. negyedévében megkezdddhet a Firdd
felujitasa. Ennek elengedhetetlen feltétele a kapcsolédd szindikalt hitelszerz6dés
alairasa a bankokkal, valamint a Févarosi Kézgyllés jovahagyasa a furdé feldjitasanak
megtérulési szamitasaira.

2026. |. félévben kiirasra kertl a Rac Hotel miszaki felujitasa érdekében a miszaki
tervezesre vonatkozo kdzbeszerzesi eljaras, amelyhez kapcsoléddan a terv 75 M Ft
0sszeggel szamol sajat forras terhére.

2025. IV. negyedévben megkezdbdtek a Gellért Furdé feldjitasahoz szikséges megel6z8
munkalatok (pl. bels6 terek kilritése, leltarozas, selejtezés, szallitas), tovabba elbkészitd
beruhazasok zajlanak az épuleten (finom, azaz nem szerkezeti bontasok, feladégéphaz
szerkezeti megerésitésének el6készitése). A Gellért Furdd és a Gellért Hotel 2002. 6ta
tarsashazként mikddik. A tarsashaz tarstulajdonosa olyan statikai szakvéleményt kuldott
meg a Tarsasag szamara, amely alapjan a furdé feladégéphazanak statikai allapota
életveszélyes, emiatt a hotel ezen épuletrész feletti terlletein a hotel felujitasahoz
sziikséges bontasi munkakat, az épllet ezen részének megerdsitéséig nem tudja
megkezdeni. 2025. novemberében — eredményes kozbeszerzési eljaras alapjan —
elkezd6détt a beruhazas kiviteli tervének elkészitese. Az ellentrzétt tervek elkészultét
kdvetéen 2026. |. félév végén varhaté a kivitelezési kdzbeszerzés kKiirasa, amelynek
azonban alapfeltétele a hitelkérelem Kormany altali engedélyezése. A Tarsasag tervei
alapjan a furdé felujitasanak kivitelezési munkai varhatéan 2026. |V. negyedévében
kezdédhetnek meg.
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A két utemben megvaldsuld kivitelezés els6 Utemében a belsé terlletek, a tervezett uj VIP
részlegek nélkil kerlnek megnyitasra. A hullam medence, a VIP részleg és a furdé kulsé
terlletei késdbb, mar a részleges megnyitast kdvetéen valdsulhatnak meg. A jelenleg
rendelkezésre allo tervezbi koltségbecslés alapjan a projekt tervezett sszérteke 20 Mrd Ft,
a felljitas id6szikseéglete ketté plusz egy év. A felljitott Gellért Furd6 elsé Utemének
megnyitasa 2028. oktéberre tervezett. A 2026-os évben ~425 M Ft beruhazasi koltseggel
szamol a Tarsasag.

Folyamatban van a Széchenyi Fird6 négyéves felljitasi programja, amelyre tervévben 906
M Ft-os forrassal kalkulal a Tarsasag. A Széchenyi Flrdében 2024-ben épuletdiagnosztikai
vizsgalatokat végeztetett a Tarsasag, a statikai szakvélemény hianyzé technolégiai viz
elleni szigetelés miatt atszivargd vizek és vegyszerek altal okozott beton és betonacél
korroziot allapitott meg. 2025-ben az alapmegerdsitések elkészultek, majd 2026 évben a
Tarsasag megkezdi az Utemezett fodem felljitasokat parhuzamosan a belsé terek
felujitasaval. A tervek szerint, a furdé felujitasa 2029-ben fejezédhet be.

A Tarsasag 2024-ben elkészitette a 2025-2027. kdzétti iddszakra vonatkozd Tarsasagi
Stratégiajat. Ennek és a gazdasagi lehetdségek figyelembevételével a 2026-os beruhazasi
tervben a Tarsasag 1,618 Mrd Ft forrast tervez biztositani azokra a fejlesztési programokra,
amelyek megvaldsitasa a stratégiaban megfogalmazott k6zéptavu célok elérését szolgalja
a kiemelt beruhazasokon kivil. Ezek:

v' Lukacs Furd6é allapotfelmérése alapjan megkezd&dnek a statikailag fontos
megerdsitések, legtechnika, napozoterasz felujitasa, uszomedencék vezérlésének
teljes felujitasa, termal kabinsor felljitasa, és egyéb tételek melynek dsszértéke 382
M Ft tervszinten.

v A Rudas Gyogyfurdé tetészerkezet felljitasa és egyéb tételek, amelyekhez
kapcsoléddan 2026. évben 95 M Ft-tal kalkulal a terv.

v' A Palatinus miemlék jellegl hullamgép felljitasa 2025-ben elkezdédott, ami a
tervéevben 60 M Ft-os koltseget eredményez. Emellett kisebb beruhazasokat is
tervez elvégezni a Tarsasag, pl. géphaz felujitas, amely tervszinten tovabbi 9 M Ft.

v Jogszabalyi megfelel6ség (NIS2) okan az informatikai célu beruhazasi érték 300 M
Ft.

v Uzembiztonsag érdekében a stratégiailag fontos szivattyuk beszerzése 75 M Ft-os
6sszeggel kerllt az tzleti tervbe.

v' A Dandar FUrdében és a Lukacs Furdében Uj nagyteljesitményl modern légkezeld
berendezés beszerzését tervezi a Tarsasag 18 M Ft ertékben. Ezzel ésszhangban
a Csillaghegyi Furdé 6lto6z6i és kdzossegi helyein kiépitésre kertl a klimatizalas 40
M Ft értékben.

v Az elhasznalodo eszkdzbeszerzésre 210 M Ft-ot tervez forditani a Tarsasag.

Felkészilve a firdékben folyamatosan romlo kézbiztonsagi allapotokra, folytatddik
a kamera fejlesztési és modernizacids program, terv szinten 60 M Ft értékben.

v A tobbi furdé és kozponti létesitményében a normal Uzletmenet ellatasanak
biztositasahoz szlkséges épitési beruhazasok, felljitasok igényeit is felmérte a
Tarsasag. A feladatok priorizalasat kovetéen a Tarsasag valamennyi
letesitmenyében dsszesen tovabbi 369 M Ft értéekben tervezi épitési €s technologiai
rendszer Kkorszerisitési beruhazasok elvégzéset. Ezek kozodtt gyakorlatilag
valamennyi firdében szerepelnek kisebb nagyobb értékl épitési és vizgépészeti
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munkak, tet6 felujitasok, szigetelések, medenceék, burkolatok és technologiai viz

elleni szigetelés felujitasok.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: Eredményterv
2. szamu melléklet: Mérlegterv
3. szamu melléklet: Beruhazasi terv
4. szamuU melléklet: Likviditasi terv
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1. szamu melléklet: Eredménykimutatas

Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt.
EREDMENYKIMUATAS "A"

Megnevezés

Ertékesités nett6 arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagkdltség

Igénybe vett szolgéltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjelleg(i raforditasok
Bérkoltség

Személyi jelleg(i egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok
Ertékcstkkenési leiras

Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Pénziigyi mlveletek bevételei
Pénziigyi mlveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

2025, év
TERV

26 057 560
6 000
640 866
2 681 364
3819301
357410
253 200
142 800

7 254 075
9661 582
758 690
12609 222
11689 494
1798932
948 467
5001 457
108 600
69 650
38 950
5040 407
381637
4658771

2025. év
VARHATO

27 046 895
7920
840926
2576 384
3874581
365 925
322374
245 637
7 384 902
9570581
708 772
1254718
11534 071
1935 360
1036 708
6 004 700
212765
116 257
96 508
6101 208
500 253
5600 955

2026. év
TERV

26 973 357
6 000

404 523
2761818
4205 398
474 545
227063
147 941

7 816 765
10374 342
738 526
1358271
12 471 140
1828098
1030701
4237176
27 600

58 888
-31288
4205 888
197 450
4008 438

Valtozas

2026. TERV-
2025.

VARHATO
-73 537
-1920
-436 403
185 434
330817
108 620
-95311
-97 696
431 864
803 762
29 755
103 553
937 069
-107 262
-6 007
-1767 524
-185 165
-57 369
-127 795
-1895 320
-302 803
-1592 517

Valtozas
2026. TERV-
2025.
VARHATO %
99,7%
75,8%
48,1%
107,2%
108,5%
129,7%
70,4%
60,2%
105,8%
108,4%
104,2%
108,3%
108,1%
94,5%
99,4%
70,6%
13,0%
50,7%
-32,4%
68,9%
39,5%
71,6%
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2. szamu melléklet: Mérleg terv

Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt.
MERLEG - Eszkéz6k {aktivak)

A tétel megnevezése

A BEFEKIEIEI | ESZKOZOK

I. IMMATERIALIS JAVAK

. Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni érték( jogok

. Szellemi termékek

. Uzleti vagy cégérték

. Immateridlis javakra adott elélegek

. Immateridlis javak értékhelyesbitése

Il. TARGYI ESZKOZOK

. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékl jogok
. Miszaki berendezések, gépek jarmivek

. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

. Tenyészallatok

. Beruhazasok, feldjitasok

. Beruhazasokra adott elélegek

. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

. BEFEKIEIEI | PENZUGYI ESZKOZOK

. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

. Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban

. Tartés jelent6s tulajdoni részesedés

. Tartésan adott kdlcson jelentés tulajdoni rész. visz. allo vallalkozasban
Egyéb tartos részesedés

. Tartésan adott kdlcsén egyéb rész. viszonyban allé vallalkozasban
Egyéb tartésan adott kdlcsén

. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
Befektetett pénzigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kllonbozete
B. FORGOESZKOZOK

I. KESZLETEK

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

4. Késztermékek

~NOoO O WN-=

EvNouobhwNn

©OND O A WN

5. Aruk

6. Készletekre adott elSleg

Il. KOVETELESEK

1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevék)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tulajdoni rész. visz. [év vallalkozassal szemben
4. Kovetelések egyéb rész. viszonyban lévé vallalkozassal szemben
5. Valtokdvetelések

6. Egyéb kovetelések

7. Kovetelések értékelési kulonbozete

8. Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killdnbozete

Il. ERTEKPAPIROK

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

2025.12.31
TERV

39 193 464
94 448

0

0

85760
8688

0

0

0

39 098 266
34 400 187
1340 987
1095 122

0

2261970

2 377 950
310 019
200 000
0

19

10 000
100 000

0

563 901
392 942
15 959
5000

0

0

150 000
0

0

0

1504 030
50 000
1454 030
30 000
10 000

20 000

0

41 601 414

adatok ezer Ft-ban

2025.12.31
VARHATO

38 169 905
111 753

0

0

103 064
8689

0

0

0

38 057 402
34 854 784
1108 628
705 116

0

1378 874
10 000

0

750

0

0

750

OO OO OO0

0

4 950 522
351 459
210 000
0

19

16 440
125 000

0

670 739
450 000
15 959
5000

0

0

199 780

0

0

0

3928 324
50 000
3878324
30 000
10 000

20 000

0

2026.12.31

TERV

42 366 057
56 289

0

0

50 551
5738

0

0

0

42 309 018
35 326 666
1039 908
813749

0

4 818 695
310 000

0

750

0

0

750

(=B o B B B e B o B o

1322 643
322 459
200 000
0

19

22 440
100 000
0

650 000
425 000
0

5000

0

0

220 000
0

0

0

350 184
50 000
300 184
40 000
10 000
30 000

0

43 150 427 43 728 700
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Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
MERLEG - Forrasok (passzivak)

A tétel megnevezése

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett t8ke
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke ( - )
I1l. Toéketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Adozott eredmény
E. CELTARTALEKOK
1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. HosszU lejaratra kapott kdlcséndk
. Atvaltoztathaté és atvaltozé kotvények
. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl
. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
. Tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Tartos koételezettségek jelentSs tulajdoni rész. visz. 1évé vall. szemben
. Tartds koételezettségek egyéb rész. visz. levl vallalkozéssal szemben
. Egyéb hosszu lejaratu kotelezetiségek
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. Révid lejaratd kélcséndk
. Rovid lejaratu hitelek
. Vevéktél kapott eldlegek
. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok)
. Valtétartozasok
. Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentés tulajdoni visz. 1évé vall. szemben
. Révid lejaratu kotelezettségek egyeb rész. visz. 1évé vallalk. szemben
. Egyéb révid lejaratu kotelezettségek
. Kételezettsegek értékelési kulonbodzete
. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete
. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

O oo ~NOOOOPWN-=-

w,\)_\(.'):\‘acooo\loacnhool\)—\

adatok ezer Ft-ban

2025.12.31  2025.12.31  2026.12.31
TERV VARHATO TERV

31092368 32034552 30 442 990

4 434 000 4 434 000 4 434 000

0 0 0

10524591 10524591 10 524 591

10975006 10611907 11 475 961

500 000 863 099 0

0 0 0

4 658 771 5 600 955 4 008 438

139 187 214173 84 001

0 0 0

139187 214 173 84 001

0 0 0

5329 117 5722 453 8172 461

0 0 0

981 794 1011 020 3381794

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 29 226 2 400 000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

981 794 981 794 981 794

4 347 323 4711433 4 790 667

0 0 0

151 665 116 904 0

10 000 10 000 10 000

1163 378 1096 416 1363 665

0 0 0

0 0 0

20 000 20 000 20 000

0 0 0

3002 280 3468 113 3397 002

0 0 0

0 0 0

5 040 742 5179 249 5 029 249

300 000 400 000 450 000

200 000 200 000 200 000

4540742 4 579 249 4 379 249

41 601 414 43 150 427 43 728 700
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3. szamu melléklet: Beruhazasi terv

Beruhazas megnevezése

Kiemelt beruhazasok
Rac Fard§ feldjitas

Rac Hotel felujitas

Gellért Furds feltjitasa

Széchenyi Furdg felujitas

Normal {izletmenet fenntartasat
szolgalé beruhazasok

IT beruhazasok és NIS2

Eszkézbeszerzések-beruhazasok

Epuletekkel és épitményekkel
kapcsolatos beruhazasok

Osszesen

2025. év
TERV

400 000

1015762

260 525

172 000

1011 656
2 859 943

2025. év
VARHATO

0

215411

250 000

215000
165 000

604 589
1450 000

2026. év
TERV

3000 000

75 000

425 000

905 790

300 000

210 000

1108 460
6 024 250

2025. év
Varhato-
2025. év Terv

-184 589

-765 762

-45 525

-7 000

-407 067
-1 409 943

2026. év Terv
2025. év
Varhato

3 000 000

75000

209 589

655 790

85 000

45000

503 871
4 574 250

adatok ezer Ft-ban

Beruhazas
teljes értéke

Beruhazasi
id6szak

2026-2027 év 5850 000
2026-2027 év 4 150 000
2026-2028 év 20 000 000
2025-2029 év 8 600 000

2026 év
2026 év

2026 év
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4. szamu melléklet: Likviditasi terv

2026. évi Pénzforgalmi Terv (e Ft)

Pénzeszkdzok nyitd dllomanya

Nyit6 folydszamlahitel keret Gsszege
Nyité kihaszndlt folyészamlahitel Gsszege
Miikodési bevételek pénzforgalma dsszesen
Tevékenységbé6l fakadd bruttd arbevétel
Kamatbevételek

Egyéb bevételek

Miikddési kiadasok pénzforgalma dsszesen
Beruhazasi szélliték

Széllitoi kifizetések

Személyi jellegl raforditasok kifizetése
Kamatkifizetések

Ad6 és egyéb addjellegi kifizetések
Fizetett osztalék

Befektetési bevételek sszesen
Hitelfelvétel pénzintézettdl Rac-Firdd
Befektetési kiadasok dsszesen

Hitel torlesztés pénzintézetnek
Forrashidny(-) Forrastdblet(+)

Zar6 folyészamlahitel keret Gsszege

Zar6 kihasznalt folydszamlahitel Gsszege
Pénzeszkdz6k zdrddllomdnya

2026.
januar
TERV
3928324
2 400 000
o]
3053 168
3030662
1000
21506
2 462 098
o]
730679
1088 000

643 418
0
0

159 944
159 944
4 359 450
2 400 000
0

4 359 450

2026.
februar
TERV
4 359 450
2 400 000
0
2546 053
2523547
1000
21506
2072857
o]
652 160
877 654
o]
543 043
o]
0

4 832 647
2 400 000

0
4 832 647

2026.
maércius
TERV
4 832 647
2 400 000
0
2 744 086
2726 166
1000
16 920
2949 928
475420
743 885
872279
1973
856372
0
0

30000
30000
4596 804
2 400 000
0

4596 804

2026.

aprilis

TERV
4596 804
2 400 000
o]
2751595
2729089
1000
21506
2277879
250 000
659 136
902 510
o]
466 233
0
0

5070521
2 400 000

0
5070521

2026.

majus

TERV
5070521
2 400 000
o]
2752308
2729801
1000
21506
5998 819
550 000
660 063
992 507
o]
496 249
3 300 000
0

1824 009
2 400 000

0
1824 009

2026.
junius
TERV
1824 009
2 400 000
0
3074 463
3047458
1000
26 005
4 456 790
1967 464
839723
1144279
5918
499 407
0
1 000 000
1 000 000
30 000
30000
1411682
2 400 000

1411682

2026.

julius

TERV
1411682
2 400 000
0
3199 762
3173255
1000
25506
2246128
0
777 058
1098 184
0
370886

o

2365 316
2 400 000

2365 316

2026.
augusztus
TERV
2365 316
2 400 000
0
3397538
3371032
1000
25 506
4343 331
750 000
780 085
941 158
0
572 088
1300 000
0
0
0

1419523
2 400 000

1419523

2026.
szeptember

TERV
1419523
2 400 000
0
2 592 865
2 565 859
1000
26 006
4462291
1508 480
776 480
1172239
14 351
990 742

1400000
1400 000
30000
30000
920 096
2 400 000

920 096

2026.
oktéber
TERV
920 096
2 400 000
0
2797 089
2770576
1000
25513
2047 232
0
650 940
1033601
0
362 691

1669 954
2 400 000

1669 954

2026.
november
TERV
1669 954
2 400 000
0
2747101
2720595
1000
25506
2 040 067
0
665 528
867 810
0
506 730

o

2376 988
2 400 000

2376 988

adatok ezer Ft-ban

2026.
december

TERV
2 376 988
2 400 000
0
2700929
2673923
1000
26 006
4697 733
959 870
908 744
1310475
26157
492 487
1000 000
0
0
30000
30000
350 184
2 400 000

350 184

Osszesen

TERV
3928 324
0
0
34 356 959
34 061 964
12 000
282 995
40 055 154
6461234
8 844 480
12 300 696
48 398
6 800 345
5 600 000
2 400 000
2 400 000
279944
279 944
350184
2 400 000
0
350 184
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Budapest Gy6gyfiird6i és Hévizei Zrt. 2026. évi kozbeszerzési terve
B - Beruhazas
M- M ést tamogatd beszerzés
o . PR At alirs " R 5 J - Jogszabalyi eldirasnak valo
sorszam Jovahagyas éve FelelSs szervezeti egység Kozbeszerzés targya A kozbeszerz_es' tervezett Beszerzés célja Kozbeszerzés targycsoportja Targyi ko;be’szerze’sl eljaras becsiilt Tervezett eljaras fajtaja Iranyado eljarasrend Meginditas tervez‘ett datuma Szerzbdés idotartama Megjegyzés megfelelés
mennyisége érték nett6 ezer Ft (negyedév) . - P
E - egyéb (mas kategoériaba nem
sorolhaté beszerzés pl.:
eszkozbeszerzés)
Biztositasi szolgaltzatas igénybevétele A Tarsasag vagyonelemeinek és
1 2026. Jogi Igazgatésag (vagyon, felelésség, D&O, KGFB, 6 biztositasi médozat . g' 9y . ca szolgaltatas 80 000 nyilt uniés 1. 2¢év A becsillt érték 2 évre becsiilt érték. M, J
. . szolgaltatasainak biztositasa.
CASCO koérnyezetvédelmi)
I - s o Miikédést tamogat6 beszerzés “ . “ .
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és PR . P . L P kézpontositott kozbeszerzés
2 2026. Vizgazdalkodési Osztély Foldgaz beszerzése a BGYH részére | 64 400 m3 fidgaz beszerzése Az bsszes foldgaz hasznosits arubeszerzés 1800 000 KEF uniés Il 1év M
26/27 gazévre telephely foldgaz ellatasanak o e
. versenydjranyitas
biztositasa
(] foi ‘s P Mikddést tamogato beszerzés « ’ « .
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és . . o . h kézpontositott kdzbeszerzés
3 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly Villamos energia kozbeszerzés - 2027 | 15-000-000 kwh villamos energia frd6k és egyeb telephelyek arubeszerzés 2600 000 uniés . 16y M
beszerzése a 2027. évre villamosenergia ellatasanak o o
. P versenyujranyitas
biztositasa
Mikodést tamogato beszerzések:
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és ?;tvaékr’] fo[rzrasolg, |Ilveitzve( (apévlzhl;/gvslé, WOV(IZ ZIZT’;T:S&I if:)a:qﬁ s]?g’:sng' Erdemes lehet két évre tervezni dupla
4 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly ,W et gy M g,y 9y . g}{ 9y . " . szolgaltatds megrendelés 30 000 nyilt nemzeti 1. 1év Osszegért, ne kelljen évente kdzbeszerzést J
viz) teljeskér(i vizkémiai és fellilvizsgalatok, vizforgatas aloli .
. NP . A . . e ia lefolytatni
mikrobiolégiai vizsgalatai felmentések és a fiirdék
vizminéséaének biztonséaa
KDVVIZIG 03263-0012/2022 A kioml6é mitargy rekonstrukcidjanak tervei
Uzemeltetési Igazgatoség Energia- s iktatészamon kelt vagyonkezel&i elkésziiltek, jelenleg az engedélyezési eljaras
5 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly Réma Strandfurqo - Dgnal k!omlo KI(OEKO"O mu_largy felujlta'sa és nyllatkoze'na, ill. 04783-00(_)2/?0'23. szolgaltatas megrendelés 30 000 nyilt nemzeti . 3 hénap fo\y\_k Az en_gedel_y rr!egszer%ese ese"ten B,M,J
rekonstrukcidja kivitelezés koérnyezetének rendezése sz. levelében foglaltak teljesitése kiviteli terv szinten is kidolgozasra kertl, ezt
(miitargy leromlott allapotanak kovetden a kivitelezési kdzbeszerzési eljaras
measziintetése) indithato.
Uszoda vegyszerek beszerzése: " K?%egeszseg'ugylleg kifogastalan
I - s o PR P . flird6lizemeltetéshez elengedhetetien.
Uzemeltetési Igazgatdsag Energia- és Klorgaz, Uszoda gépészeti . . . .
6 2026 Vizgazdalkodasi Osztél berendezések allagmegovasat Aftirdk uszodavegyszerekkel valo arubeszerzés 138 000 nyilt unios 1 12 hénap + 6 hénappal M, J
- 9 Y oo oS é"% kégmmén ok ellatottsaganak biztositasa Y : meghosszabbithaté (Klérgaz 60 000 000 Ft, dinax 18 000 000 Ft - ’
galo lerakodasgal 4 > 12+12 honapra, Optilube 60 000 000 Ft 12
, VizminGségorzé vegyszerek .
_ ' + 12 hénapra)
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és A BGYH Zrt. Altal Gzemeltetett 12 honap + 12 honappal Kozegészségiiayileg kifogastalan
7 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly Takaritoeszkszok beszerzése tmények takaritéeszkozokkel vald Arubeszerzé: 100 000 nyilt uniés V. P 'onapp _ Fozegeszsegugylleg kitog M, J
. sqanak biztositasa n até flird6lizemeltetéshez elengedhetetien.
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és N . A BGYH Zrt. Altal tizemeltetett . . " . . . e
8 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly Tisztitbszerek beszerzése |éteitmények takaritészerekkel valo Arubeszerzés 187 000 nyilt uniés V. 24 hénap + 12 hénappal _ Kozegészségligyileg kifogastalan M, J
(Takaritészer) . sqanak biztositasa T até firdétizemeltetéshez elengedhetetien.
Uzemeltetési Igazgatésag Energia- és N ', . ¢ . égu " i . P e o . P . . . PP PR
9 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly blzto_snasa a Szechenyl Gyogyfurdo Emelt smf\tu elso_sege'\yvnyujlo szolgaltatas 29500 nyilt nemzeti L 12 hénap + 12 hs)nap'pal ) K?}egeszsegugylleg kifogastalan M
és Uszodaban, valamint az személyzet biztositasa meghosszabbithatd firdélizemeltetéshez elengedhetetlen.
_ idénviellead strandokon _
Uzemeltetési Igazgatdsag Energia- és "~ fe & . A BGYH Zrt. Altal Gizemeltetett arvizi . .
10 2026. Vizgazdalkodasi Osztaly ZS"fkamal",'gf'as esk',“:m zsilipek (Lukécs, Kiraly) negyedéves szolgaltatas 14000 nyilt nemzeti I 24 honap + 12 honappal Firdéi éshez és arvizi M
posolodo munkd karbantartasa ' at védekezéshez elengedhetetlen
Uzemeltetési Igazgatosag . Alata a fiirdészolgaltatas kapcsan P o i 12 hénap + 12 hénappal Kézegészségligyileg kifogastalan
" 2026. Uzemeltetési koordinaciés osztaly mosodai szolgaltatés 180000 kg keletkezett szennyes textilia tisztitasa szolgaltatas 130 000 nyilt unios M meghosszabbithatd firdélizemeltetéshez elengedhetetlen. M
12 2026. N Uzemellt.etesl Igaz'gggosag ) firddpapucs beszerzése 120000 par vendégek sza.maravk'ereskedelml aru Arubeszerzés 180 000 nyilt uniés n 12 hénap + 12 hs)nap'pal Mindségi flirdilizemeltetéshez M
Uzemeltetési koordinaciés osztalv biztositasa meahosszabbithatd elenaedhetetlen.
13 2026. o Jzemeliotési 1gazgal0sad | fyrqsruna e uszsapka beszerzés 20000 db vendégek széméra kereskedelmi dru arubeszerzés 100000 nyit unios I. 12 hénap + 12 hénappal Mingségi flirdSlzemeltetéshez M
Uzemeltetési koordinacids osztaly biztositasa meghosszabbithaté elengedhetetlen.
14 2026. o Zomeltotés! lgazgatosdg Uzemelletés sordn hasznalt 320db miikbdest bizosits szolgaltatés | szolgaltatas + drubeszerzés 15000 nyit nemzefi I 12 hdnap + 6 honappal Mingségi flirdSlzemeltetéshez M
Uzemeltetési koordinacids osztaly qazpalackok bérlése és téltese meghosszabbithaté elengedhetetlen.
15 2026. o Zomeltotés! lgazgatosdg proxy orék beszerzése 10000 db elhasznaldott orak potissa arubeszerzés 12000 nyit nemzeti L 12 hdnap + 6 honappal Mingségi flirdSlzemeltetéshez M
Uzemeltetési koordinaciés osztaly meghosszabbithaté elengedhetetlen.
AL A g4 PP, . Az elmult évek soran kipusztult fak
" . s Fak és fas szaru novények, valamint L P, . Y
16 2026. . Uzemeltetési Igazgatésdg az liltetéshez sziikséges Fakataszler alapjan max 400 fa | potlasi kotelezettségeinek teljesitése arubeszerzés 35000 nyilt unios I 241 év Rado Dezsb terv alapjan M
Uzemeltetési Koordinécios Osztaly A P . potlasa a Radé Dezsé Terv
segédeszkdzok beszerzése ira P Sen
17 2026. _ Uzemeltetési igazgatésag Szaunamesteri szolgaltatas szolgaltatas megrendelés 15000 nyilt nemzeti I ™ M
\ Koordinéciés Osztély igénvbevétele
A Csillaghegyi Palackozéban miikddé A Palackozé lizemben dolgozok
18 2026. Igg_zgatosag gep k\egeszwlesg bﬁIIo'n Minden felsorolt eszkdzbdl 1 db "ef‘ez f,'Z.'ka' 'munkajana!‘( . eszkozbeszerzés 40 000 nyilt nemzeti I 6 honap B
izem kupakleszedd, ballon ellenérzé, és megkonnyitése és a ballontoltés
ballon mozgatd lift szerelvényekkel. biztonsaganak fokozasa érdekében.
‘1 . ‘oA : " laborm(ikddés, jogszabaly valtozas .
19 2026. Uzemeltetési I_ggzgatosag ICP (ionszelektiv plazma) 1-1db. miatti a fém ionok mérésé & 40 000 nyilt nemzeti I 6 honap 509-510 Korm. R. _-b'env el6irt paraméterek J
Laboratérium Head space GC THM-hez P " mérésére.
berendezés
A kiberbiztonsagi tanusitasrol és a
. R kiberbiztonsagi felligyeletrdl sz6lo
P PP . NIS2 megfeleléshez sziikséges o S . i P " " i
20 2026. Gamasag'l e:ZM:t';‘;‘;es'am"ga“’ NIS2 beszerzés DBR biztonsagi szoftverek, hardverek és 2023"r ,er‘" X*""ﬂi‘i”’:":bfk” ;",g'a"* a'”beszf;"gef;z;zé"s'ga"atas 160 000 T d'"am'k”lfe:’;?f:rzre;s' rendszeren uniés I 26v JE
9229 9 szolgaltatasok beszerzése . a sa§agu a o'a 0z0 9 d
ke ek valo
) torténd
G sqi 65 Milkédéstamogats Welcomes flirdgiranyitasi rendszer | 1, 4\ ets1eg 1000 6ra fejlesztési fiird@iranyitasi rendszer
21 2026. o 9410 Toverrs) e eny keret (ko 6 ifikacio tovabbfejlesztése a folyamatosan szolgaltatds megrendelés 25000 nyilt nemzeti 1. 26v M
Igazgatésag specifikacio szerint, valamint . - . A N
. e n P eloirt fejlesztésekkel egyiitt) valtoz6 Uzleti igények szerint
Srakeret lekbtése
£ i A MGRE AL " Al At g . £ fots Internet és VPN biztositasa
2 2026. Gazdasagi és Mikodéstamogato | Tavkozlési szolgaltatas (intemet és 3 évi szolgaltatas 12 valamennyi telephelyre és a szolgaltatas megrendelés 65 000 nyilt uniés I 3év M
Igazgatésag PN) I. eljaras telephelyre+kozpont " A
kdzpontra (I. 3)
Gazdasagi 6s Miikédéstamogaté | Tavkozlési szolgaltatas (intemet és 3 évi szolgaltatas 12 Internet és VPN biztositasa
23 2026. 9 oc 9 galates ga'e valamennyi telephelyre és a szolgaltatas megrendelés 65 000 nyilt uniés I 3év M
Igazgatésag VPN) Il. eljaras telephelyre+kozpont e P
kdzpontra (Il. szolaaltat6)
2% 2026. Gazdasagi és Mukyodvestamogaw eFoki dokun]emumkez'elo rendszer 3 évi szolga\vlariasrkorlatlan DokumemL.lm kgzrelo rendszer szolgaltatas megrendelés 43000 nyilt nemzeti L 3éy M
ke felhasznalészammal biztositasa
a Tarsasag mikodését tamogatod
PR PR . " " - . beszerzési, pénziigyi, 4 asi
25 2026. Gazdasagi és Muk'od’es(amogalo Vallalat Iranyitasi Rendszer kbzponti »rendszer a Tarsa'sa'g koz6s platform létrehozasa a meglévé arubeszerzés 100 000 nyilt unios 1. M
Igazgatésag valamennyi szervezeti egységébe . . . PGt
tobb egymassal nem integralhatéd
rendszer helvett
A kiemelt és a szezonalis idészakban
26 2026. Hr Igazgatésag Diakmunka 32 000 ora a bi. 4 a ésh megrendelés 100 000 nyilt unios l. 2¢év M
szilkséges létszam biztositasahoz
A munkavalllalok id6szakos és Uj
27 2026. Hr Igazgatésag Foglalkozas- egés teljes me i dllomany (1100 beléptk ktelez6 foglalkozas- Szolgéltatés megrendelés 40 000 nyilt nemzeti 1. 2¢év J
szolgaltatas 6) egészségligyi vizsgalatanak
biztositasa
Vizgépészeti automatikak A szlir6-forgaté berendezések
28 2026. Miiszaki Iga [t ése és karbantartasa 10 fiirdé biztonsagos lizemelésének szolgaltatas 80 000 hirdetmény nélkiili targyalasos unidés I 3év M
Gdé biztositasa
29 2026. Miiszaki Igazgatésag Gépjarmiivek beszerzése Gépjarmd park flata\liasanak arubeszerzés 70 000 nyilt uniés . B
30 2026. Miszaki Igazgatosag Butorbeszerzés ABGyH Zrt-nél felmerti6 igények arubeszerzés 50 000 nyilt nemzeti II. 241 6év E
Minden olyan karbantartasi munkara
szakember biztositasa, melyekre
BGYH sajat karbantarté bazisa nem
képes, vagy specidlis dinamikus beszerzési rendszer
31 2026. Miiszaki Igazgatésag Karbantartasi DBR felallitasa 10 fird6 szakképzettséget igényel szolgaltatas 500 000 felallitasa unios I 2+1év M
(klordioxid generator, szaunak, részvételi szakasz
elektromos feliilvizsga
és karbantartés, a fltés-hités
al ikai rendszer 0 ésének)
32 2026. Miiszaki Igazgatésag Réc Hotel felliitasanak tervezése szolgéltatas 75 000 nyilt unios 1. M
33 2026. Miiszaki lgazgatosag Széchenyi nagyfeluiitas épitési beruhazas 2500 000 nyilt uniés 1. B
34 2026. Miiszaki Igazgatésag Réc feldiitas épitési beruhazas 5 850 000 nyilt unioés I B
35 2026. Miiszaki Igazgatosag Gellért finombontas épitési beruhézas 75 000 épitési dinamikus beszerzési uniés I B
rendszeren bellili elidras
Karbantartasi feladatok ellatasara és
36 2026. Miiszaki Igazgatosag Karbantartasi keretszerz6dés biztositasa folyamatosan a Tarsasag szolgaltatas 150 000 nyilt uniés I 1+1év B,M
eavséagei részére
37 2026. Miiszaki Igazgatésag Tervezési keretszerz6dés szolgéaltatas 150 000 nyilt unioés 1. 2+1év B
38 2026. Miiszaki Igazgatosag Burkoléanyagok arubeszerzés 100 000 épitési anyagok dinamikus unios I 2+ év E
beszerzési rendszeren beldli eliaras
39 2026. Miiszaki Igazgatosag Gellért feladégéphaz épitési beruhézas 120 000 épitési dinamikus beszerzési uniés I B
rendszeren bellili elidras
40 2026. Miiszaki Igazgatésaq Gellért nagykivitelezés épitési beruhazas 20 000 000 nyilt uniés 1. B
41 2026. Miiszaki Igazgatosag Szivattyu beszerzés - keretszerzodés Stratégiallg fontos saivattyck arubeszerzés 145 000 nyilt unios L 2¢v B
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A kdzbeszerzés tervezett

Targyi kozbeszerzési eljaras becsiilt

Meginditas tervezett datuma

B - Beruhazas
M - Miikodést tamogaté beszerzés
J - Jogszabalyi elSirasnak vald

inditando épitési beruhazasok

inditando eljarasok

rendszeren bellili eljarasok

hatarozataval jovahagyta

sorszam Jovahagyas éve FelelSs szervezeti egység Kozbeszerzés targya mennylsége Beszerzés célja Kozbeszerzés targycsoportja &rték netto ezer Ft Tervezett eljaras fajtaja Iranyado eljarasrend (negyedév) Szerzbdés idotartama Megjegyzés - ogyéb (::gf:;e‘:;ériéba o
sorolhaté beszerzés pl.:
eszkozbeszerzés)
42 2026. Miszaki Igazgatésag Burkolasi keretszerzédés épitési beruhazas 75 000 épitési dlnamlkus" pes_z'e(zesw unios . B
rendszeren beluli eliaras
P L e Valamennyi fiirdSh6z kapcsolédo az PPN . . s
43 2026. Miszaki Igazgatéség 2025-6s mlemléki Epitési DBR-ben épitési DBR egyes kategoriain belil &pitési beruhazas 1500 000 épitési dinamikus beszerzési uniés 1V, A DBR felallitasat a KGY 667/2025. (05.28) B, M
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