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l. A BFVK Zrt. Kozfeladat-ellatasi Keretszerzédésének 3. szamu moédositasa

A Budapest Févaros Vagyonkezel§ Kbézpont Zrt. (a tovabbiakban: BFVK Zrt., vagy Tarsasag) és Budapest
Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) kozétt létrejott Kozfeladat-ellatasi
Keretszerzédést (tovabbiakban: Keretszerzédés) a Févarosi Onkormanyzat a 672/2021. (I1l. 31.) Fév. Kgy.
hatarozataval hagyta jova. A Keretszerzddést felek 2024. aprilis 25., majd 2026. 01. 06. napjan alairt
szerz6désmodositassal modositottak (tovabbiakban: Keretszerzédés 1. sz., ill. 2.sz. mddositasa; jelen
elGterjesztés 1. szamu fuggeléke). A Keretszerz6dés 1. sz. médositasanak indoka elsésorban az volt, hogy a
Févarosi Onkormanyzat elhatarozta, hogy a févarosi Snkormanyzati tulajdonu lakasok mellett magantulajdonu
lakdsok hasznalatéra is épulé ujfajta bérlakds-gazdalkodasi mechanizmusként a Tarsasagon belll egy
ugynevezett ,Lakastgyndkség’-et mikodtet, viszont az akkor hatalyban Iévé Keretszerz8dés a BFVK Zrt.
részére csak a févarosi tulajdonban 1évd vagyonnal térténé gazdalkodas keretében biztositotta a lehetéséget
vagyongazdalkodasi kdzfeladatai ellatasara. A felmerdlt Uj tarsadalmi igény kielégitése és ezaltal a célzott
lakasallomany bdvitése érdekében létrehozott Lakdsigyndkség mikddtetése érdekében a Keretszerzédés 1.
szamu moédositasaban uj fogalomként kerilt megjeldlésre a lakasligynokseégi funkcié és az ezt mikddtetd
egység, valamint a hozza kapcsoldédd feladatok és a finanszirozasahoz szikséges forrasok és ezek
elszamolasi rendje. A Keretszerz8dés 2. szamu modositasat az indokolta, hogy a févarosi keruletektél varhato
tamogatasok utjan megnyilt a Lakasligynokség feladat Uj finanszirozasi lehetésége és erre figyelemmel a
kertileti tamogatassal bevonhaté lakasok albérléi varomanyosaira vonatkozo Uj kritérium-meghatarozasokat a
Keretszerz6désbe kellett foglalni, tovabba a varhaté lakasligyndkségi feladatellatasi igényeknek megfeleléen
bdviteni és pontositani kellett az elszamolast elésegité keretszabalyokat.

A BFVK Zrt. Kézfeladat-ellatasi Keretszerz8désének 3. szamu modositasanak indokai:
A févarosi kdzszolgaltatasok humaneréforras-valsaganak enyhitése érdekében is felmerilt, hogy a

Lakaslgynokség altal bérbe adott lakasok hasznositasa tudatosan és célzottan jaruljon hozza a févarosi
kdzszolgaltatasokban dolgozdk lakhatasanak tamogatasahoz. A Lakaslgyndokség mikodtetéséhez
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szilkséges forrasokat - a varhatd keriileti megallapodasok mellett - Budapest Févaros Onkormanyzata
biztositja, ezért indokolt, hogy mindez elsédlegesen kdzvetlen kdzdsségi haszonnal jaré moédon hasznosuljon.
A févarosi kozszolgaltatasokban dolgozék lakhatasanak elésegitése ilyen, kézvetlenil a varos miikodését és
a budapestiek mindennapi életminéségét javitd felhasznalasnak mindsil. Erre figyelemmel javaslom a
Keretszerz6dés lakastligyndkségi tevékenységén (5.2.9. pont) belll az albérl6k kivalasztasara vonatkozo
kritériumrendszer tovabbi médositasat, illetve részletezését oly médon, hogy a Lakasligyndkség altal bérbe
adott és a keruleti tamogatédssal nem érintett lakasingatlanok hasznositdsa soran azok elsédlegesen szolgalati
lakasként kerlljenek felhasznalasra a budapesti kézszolgaltatasokban dolgozé, lakhatasi nehézségekkel
kiizdé munkavallaldk és csaladjuk szamara, kilonos tekintettel az egészséglgyi, szocialis, gyermekvédelmi,
kéznevelési, kozosségi kozlekedési, kozrendvédelmi és kozterilet-fenntartasi tertileten dolgozokra.

A Keretszerz8dés modositasat indokolja tovabba tébbek kdzott az lgyfélelégedettségi méréssel és az
Ugfélelégedettség biztositasa érdekében tett intézkedésekkel kapcsolatos szabalyok , valamint a bevételek
csokkenése esetére megallapitott eljaras szerzédéses feltételeinek a kialakult gyakorlatnak megfelel®
aktualizalasa. Az eurdpai unidés szinten elvart kornyezetvédelmi szabalyozas el6irasai szerinti
Keretszerzédésben elbirt kdtelezettségeket a Tarsasag idékdzben teljesitette, emiatt is idészerivé valt a
Keretszerz6dés 3. szamu modositasa (jelen elbterjesztés 2. szamu melléklete: Keretszerzédés 3. szamu
modositasa).

Il 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédés

A Keretszerzédés alapjan a BFVK Zrt. a Févarosi Onkormanyzat vagyonaval 6sszefiiggésben lat el
kozfeladat-ellatési tevékenységet a Keretszerz6désben definialt lGzemeltetési, hasznositasi, valamint
ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési és tovabbi vagyongazdalkodasi feladatok kérében.

A Keretszerz6dés 6.1 pontja szerint a Tarsasag Kozfeladat-ellatasi Tevékenysége ellatasanak adott naptari
évre vonatkozé feltételeirél a felek minden évben Eves Kézfeladat-ellatasi Szerzédést (a tovabbiakban: Eves
Szerzédés, jelen elbterjesztés 1. szaml melléklete) kdtnek. A Keretszerz6dés 6.2 pontja rogziti az Eves
Szerz8dés minimalis tartalmi elemeit.

A 2026. évi Eves Szerzddés 2026. januar 01. és 2026. december 31. kdzti id6szakra szabalyozza a Tarsasag
kozfeladat-ellatasi kotelezettségeinek teljesitését és ellentételezését.

A Vagyongazdalkodasi kozfeladatok keretén belll a konkrét kdzfeladatok leirasat (1./1.) és a feladat-ellatas
targyaul szolgalé Vagyonelemek meghatéarozasat (1./11.) az Eves Szerzédés 1. szamu melléklete tartalmazza.
Az el6terjesztett szerzédéstervezet a Keretszerz6dés 5. és 7. pontjaban foglaltaknak megfeleléen a 2026.
évben aktualis és varhatéan ellatandd kozfeladatokat, valamint a kdzfeladatok-ellatasara megallapitott
El6iranyzott Ellentételezés 0sszegét, illetve a finanszirozas madjat, valamint egyéb, a felek kdzott kialakult
aktualizalt szerz6déses viszonyt és adatokat is tartalmazza. A mellékletben felsorolt ingatlanok, ingok és
tarsasagi részesedések (Vagyon), valamint a hozzajuk rendelt feladatok év kdzben a vagyongazdalkodasi
tevékenység, valamint mas kullsé (piaci, gazdasagi és egyéb) tényez8k eredményeként valtozhatnak, ezért az
Eves Szerz6dés sziikség szerint médositasra keriilhet.

A Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 32/2025. (X11.30.)
onkormanyzati rendeletben (tovabbiakban: Koltségvetési Rendelet) a ,825001 BFVK Zrt. kdzszolgaltatas”
cimen bruttd6 4 355617 843,- Ft kerllt jévahagyasra azzal, hogy ebbdl 2025. évrdl athuzodd
kotelezettségvallalas 6sszege bruttd 664 195 284,- Ft, tovabba tartalmazza a nyugdijashaz-felujitasokra
modositd inditvanyként jovahagyott brutté 100 000 000,- Ft 0sszeget is.

Az Eves Szerzddés keretei kozott az Eliranyzott Ellentételezésbsl a nyugdijashazak feltjitasahoz

kapcsoloddan azonban csak javitasi, karbantartdsi és mas fenntartasi koltségek fordithatdk, igy a végsé
miszaki és gazdalkodasi javaslatok alapjan ezekre a munkakra csak brutté 20 000 000,-Ft-ot lehet
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elszamolni. Javaslom ezért, hogy az értékndveld és aktivalasra kerild felujitasi munkak elvégzésére
fennmaradé brutté 80 000 000,-Ft kerlljon atcsoportositasra az El6iranyzott Ellentételezésbél, amely
Osszeggel az Eléiranyzott Ellentételezés csdkken. Figyelemmel arra, hogy ez utdbbi, értéknoveld felljitasi
munkak elvégzésére a forras a ,,825001 BFVK Zrt. k6zszolgaltatas” cimkdd ala tartozé BFVK Zrt. 2026. évi
mikodési elSirdnyzatabdl - azaz az ElSirdnyzott Ellentételezésébdl - biztosithatd, ezért javaslom bruttd
80 000 000,- Ft-tal cs6kkenteni a ,825001 BFVK Zrt. k6zszolgaltatas” cim kiadasi, azon belll a dologi
kiadasok eliranyzatat és ugyanezen ésszeggel javasolom megemelni a ,840401 Onkormanyzati felujitasok”
cim kiadasi, azon belll a felvjitasi kiadasok el8iranyzatat. Az elSiranyzat-rendezésre kiulon fépolgarmesteri
hataskorben térténé eldiranyzat-atcsoportositasban kerdl sor.

Az Eves Szerzddésben régziteni kivant Elsiranyzott Ellentételezés 6sszege bruttd 4 499 094 097.- Ft, - (ebbdl:
a 2026. évi ellentételezés 0sszege 2026. évi bérfejlesztés ellentételezése nélkil brutté 3 611 422 559 Ft, a
2026. évi bérfejlesztés dsszege (12 havi) bruttd 223 476 254,- Ft; ebbdl 2026. évben brutté 204 853 233,- Ft,
2027. januar 31. napjaig brutté 18 623 021,- Ft kerul kifizetésre; ezen felll a 2027. évi athuzédo kifizetés
Osszege brutté 664 195 284 Ft.

Az Eves Szerzddésben rogziteni kivant Eléiranyzott Ellentételezés 6sszegébdl a felek 2026. évben brutté
3816 275 792,- Ft, a 2027. évben brutté 682 818 305,- Ft pénziigyi teljesitést terveztek.

A Koltségvetési Rendelet a ,825001 BFVK Zrt. kozszolgaltatas” cimen 3 816 275 792,- Ft kerll biztositasra
2026. évre vonatkozoan, melybdl a 2026. évi bértamogatas kifizetéséhez sziikséges 204 853 233 Ft kilon
fépolgarmesteri hataskorben torténik.

A 2027. évben esedékes 682 818 305 Ft kifizetéséhez sziikséges fedezet az allamhaztartasrél szolé 2011.
évi CXCV. térvény 36. § (5a) bekezdése — az allamhaztartas dnkormanyzati alrendszerében a koltségvetési
évet kovetd év vagy évek kiadasi elBiranyzatai terhére kotelezettségvallalasra az iranyité szerv altal
megallapitott, ennek hianyaban a koltségvetési év kiadasi elbiranyzataival megegyez86 Osszegl kiadasi
eléiranyzatok szabad el6iranyzatanak mértékeéig kertilhet sor, amelynek fedezetét a kotelezettséget vallaldnak
a tervezésekor biztositania kell — alapjan biztositott a Févarosi Onkormanyzat 2027. évi kdltségvetésében.

A fentieknek megfeleléen a koltségvetésben rogzitettekhez képest az Eves Szerzédésben az Eldiranyzott
Ellentételezés mértéke brutto 4 499 094 097,-Ft.

A Keretszerzédésben szabalyozott kotelezé tartalmi elemek koziil a Bérbeadasi Bevételi Tervet az Eves
Szerzédés 3. szamu melléklete tartalmazza, az Uzemeltetési Tervet a 4. szamu melléklete, az Ertékesitési
Tervet az 1. szamU melléklet 11/4. jeldlésii melléklete tartalmazza. Az Ertékesitési Terv szerint a BFVK Zrt.
2026. évben ingatlan értékesitésbél - az eladasi esély figyelembevételével - nettd
8 000 000 000,-Ft 6sszegi beveételt prognosztizal.

A 2025. évi Kozfeladat-ellatasi Szerzédéshez képest 2026-ban az alabbi valtozasok szerepelnek az Eves
Szerzédésben:

Az Eves Szerzédés tdrzsszdvegébe - az Elsiranyzott Ellentételezés dsszegeinek, valamint a hataly, a
beszamolok és az elszamolas datumainak aktualizalasan tal - a Févarosi Onkormanyzat jelenlegi
koltségvetési és likviditasi helyzete miatt beillesztésre keril egy Kdltségvetési rendelet felllvizsgalatarol és ez
alapjan szlkségessé valé rendeletmédositasrol szolé rendelkezés. A pénzigyi szerz8désmébdositasi javaslat
szerint tovabba - a Kéltségvetési rendelet feliilvizsgalataval parhuzamosan - a Felek vallaljak, hogy az Eves
Szerz6dés miiszaki tartalmat és forrasigényét feliilvizsgaljak és ez alapjan kotelezettséget vallalnak az Eves
Szerz6dés modositasara, illetve az ahhoz kapcsolédd tényadatokat tartalmazo negyedéves (elékészitd) és
féléves feliilvizsgalati jelentéstételre. Az Eves Szerzédésbe tovabba Uj elemként bekeriiltek a kdzfeladat
ellatasa soran keletkezd adatok felhasznalasi jogaval kapcsolatos rendelkezések, valamint a févarosi
k6zOsségi koltségvetési program altalanos szabalyairdl sz6l6 21/2023. (X. 06.) dnkormanyzati rendelet szerinti
k6zOsségi koltségvetési programhoz kapcsolddo feladatok.
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A kozfeladatok aktualis leirasat és a kapcsolédé vagyonelemeket tartalmazd 1. sz. melléklet
vagyongazdalkodasi feladatok leirasat tartalmazé I. szamu mellékleteiben tortént valtozasok:

A 2025. évi Eves Szerz6dés tavalyi moédositasardl 2025. decemberében dontétt a Kozgydilés, igy az ott
meghatarozott moédositasokon tul a Tarsasag a Keretszerz6désnél hivatkozott Lakastligyndkséget érintd
modositasok, az ingé vagyongazdalkodas koérében a vagyonelemek jellemz&inek felmérésekor az
Onkormanyzat selejtezési tevékenységében megvalosuld kézremiikddés részletezése miatt javasolt az idei
Eves Szerzédés — tavalyi éves szerzédéshez képest térténé - aktualizalasa.

Az idei Eves Szerzédés pénziigyi eljarasi rendet tartalmazé 5. szamu mellékletében tébb eljarasi tevékenység
tovabbi aktualizalasa mellett — ugy mint a felel6sdok személyének, mas adatok pontositasa, a tényleges
gyakorlatnak és jogszabalyoknak (pl. EU EMAS rendelet, Fév. atlathatdsagi rendelet) valé megfeleltetés - a
Lakastgynokség feladat elszamolasi rendjét tartalmazé 3. k) pontjaban az elszamolasi keretosszegek a
fennall6 igények szerint médositasra keriinek.

Az 1. sz. melléklet Vagyonelemeket tartalmazé Il. szamu mellékleteiben tortént valtozasok:

- Mind a lakascélu lzemeltetett (1I/5.), mind a nem lakas célu tzemeltetett és bérbe adhaté ingatlanok
(11/1.), tovabba a nem lakas célu csak bérbeadhatd ingatlanok (11/2.), tovabba a nem lakas célu csak
Uzemeltetett ingatlanok (11/3.) esetében, valamint a hasznositasra, értékesitésre kijelolt ingatlanok (11/6.)
listajaban egyrészt cim, helyrajzi szam és alapterllet pontositas tértént tébb ingatlannal, masrészt
térlésre kertltek azon ingatlanok, melyek — altalaban értékesitésik miatt — mar kikertltek a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonabdl, vagy amelyek id6kézben mar énkormanyzati kdzfeladat ellatasat
szolgaljak, és ezért nem tartoznak a Févarosi Onkormanyzat (izleti vagyonaba. Az ingatlanlistak
kiegésziltek tovabba azokkal az ingatlanokkal, melyek hasznositdsaval, tzemeltetésével célszerl a
BFVK Zrt-t megbizni. A médositasok jelentés részét a tavalyi Eves Szerz6dés médositasa tartalmazta.

- A févarosi tulajdonu ingé vagyon kezelése kapcsan a 11/10. szamu mellékletbdl értékesitésik miatt
torlésre kerlil az LVC-582, valamint a PNC-342 frsz-u, lveco, illetve Ford Transit tipusu autébusz, a KIN-
350, valamint KIN-352 frsz-u Volkswagen Golf tipusu személygépkocsi, tovabba a PDD-311 frsz-u
Volkswagen Passat tipusu és egy IMH-546 frsz-U Ford Focus tipusu személygépkocsi.

A Budapest Févaros Onkormanyzata Koézgylilésének Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a
vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szélé 22/2012. (lll. 14.) 6nkormanyzati rendelete
(tovabbiakban: Vagyonrendelet) 43. § (1) bekezdése értelmében a Févarosi Onkormanyzat a vagyonaval valo
gazdalkodasa korében — tébbek kozott — olyan kdzszolgaltatasi szerzédést kothet, amelynek célja a févarosi
vagyonelemek érték-, és allagmegdvasat szolgalé 8rzésérdl, izemeltetésérdl valé gondoskodas, valamint a
févarosi bevételek ndvelését szolgald hasznositasa, értékesitése (a tovabbiakban: vagyongazdalkodasi
szerz8dés). A Vagyonrendelet 43. § (3) bekezdése értelmében a Févarosi Kozgyllés dont a
vagyongazdalkodasi szerz6dés megkodtésérdl (a kdzbeszerzésekrdl széld térvény hatalya ala tartozo
szerz8dések kivételével).

A Vagyonrendelet alapjan javaslatot teszek a Tarsasag Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6désének 3. szamu
modositasanak, valamint ugyancsak a Vagyonrendeletben és a Keretszerz6désben foglaltakra figyelemmel a
2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének a jovahagyasara.

1. 2026. évi uzleti terv jéovahagyasa
A Budapest Févaros Vagyonkezeld Kézpont Zrt. (BFVK Zrt.), mint a Févarosi Onkormanyzat kizarolagos
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasdga benyujtotta 2026. évi Uzleti tervét, amely kijeldli a folyd évi szakmai és

gazdalkodasi tevékenységei kereteit. (a tovabbiakban: 2026. évi Uzleti terv, jelen elbterjesztés 3. szamu
melléklete)
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A BFVK Zrt. 4ltal benyuijtott terv szerint a Tarsasag tevékenysége soran déntéen a Févarosi Onkormanyzattal
kotott Kozfeladat-ellatasi szerz6désekben és a Megvaldsitasi megallapodasokban foglalt feladatokat tervezi
teljesiteni. 2026. évi tervezett bevételeinek 91,9 %-a ezekbdl a tevékenységekbdl szarmaznak.
A BFVK Zrt. 2026. évben a kozfeladat-ellatasi szerz6dése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez hasonlé
feladatokat fog ellatni, amelyek az alabbiak:
- Ingatlan Gzemeltetés, bérbeadas
. lakasok és nyugdijashazak Uzemeltetése
. nem lakas célu helyiségek Uzemeltetése, bérbeadasa
- Lakasfelujitas, nem lakas célu helyiségek feldjitasa és beruhazas
- Portfoliokezelés
- Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértdi feladatok
- Lakasugynokség tevékenyseg.

A BFVK Zrt. a kdzfeladat-ellatasbol eredd koltségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes ingatlanok
Uzemeltetésének, hasznositasanak szintjén végezte el. A Tarsasag 2026. évi tervét a tervezés idépontjaban
érvényes 672/2021. (I11.31.) Fév. Kgy. hatarozatéaval elfogadott Kdzfeladat-ellatasi Keretszerz6dése, a 2026.
évi uzleti tervezésrdl szol6 FPH 147/76-2/2025. szamu 2026. évi Uzleti tervezés targyu dokumentumban
foglaltak, valamint a Fépolgarmesteri Hivatallal tortént egyeztetések figyelembevételével allitotta 6ssze.

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Févarosi Onkormanyzattal kététt kdzfeladat-ellatasi szerzédés alapjan a
févarosi tulajdonu ingatlanok Uzemeltetése, bérbeadasa és értékesitése. A Tarsasag 2026. évi
ingatlanértékesitési tervében nettd 8 000 000 E Ft 6sszegl ingatlan értékesitését iranyoztak eld. Az ingatlanok
bérbeadasabdl és értékesitésébdl szarmazd bevétel a Févarosi Onkormanyzatot illeti meg.

A 2026. évi bérbeadasi terv nem lakas ingatlanok bérbeadasabol 6sszesen netté 1 283 321 E Ft dsszegi
bevételt tartalmaz. A bérbeadasbdl szarmazd bevételek kdzott nem szerepel a lakasok bérbeadasabdl
szarmazo bevétel, mert azt kdzvetlenil a Févarosi Onkormanyzat tervezi. A Tarsasag részletes bérbeadasi
és ingatlan értékesitési terve a BFVK Zrt. 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédése részeként, annak
I1/4. szamu mellékletében kerll bemutatasra.

A Tarsasag tevékenységének tervezett eredménye 6sszeségében a kdvetkezb: a tervezett addzas elbtti
eredmény 28 055 ezer Ft, ebbél a sajat tevékenység eredménye 887 ezer Ft, a koézfeladat-ellatasi
tevekénység eredménye (ésszerli nyereség) 27 168 ezer Ft. A BFVK Zrt. hosszu lejaratu kotelezettségek
véllalasaval nem szamol. A korabbi évekhez hasonléan a Tarsasag gazdalkodasat 2026. évben is stabil
likviditassal tervezik, tulajdonosi tajékoztatast kdvetéen legfelijebb 50 M Ft értéki hitelkeret igénybevételének
lehet6sége mellett.

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett kozfeladat-ellatasbol szarmazo 6sszes nettd arbevétele 3 527 594 E Ft.

A portfoliokezelés keretében a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all6 tarsasagi részesedések 2026. évre
osztalékfizetést nem terveznek fizetni, mig az tzleti porfélidba tartoz6 t6zsdei részvények értékesitését 1,6 M
Ft 6sszegben tervezték. A Tarsasag piaci tevekénységet kizardlag sajat forras felhasznalasaval végzi.

A BFVK Zrt. az altala Gzemeltett ingatlanokon a Févéarosi Kbézgyiilés altal elfogadott engedélyokiratokban
biztositott forras és az ott rogzitett tartalommal végez beruhazasi és felljitasi feladatokat. A Févarosi
Onkormanyzattal folytatott egyeztetéseket kdvetéen 6sszesen 646 404 E Ft értékben terveznek lakasok és
nem lakascélu ingatlanok beruhazasi és felujitasi feladatait megvalésitani.

A bérfejlesztésnél a szakszervezeti megallapodas értelmében atlagos 8,6 %-os bérfejlesztést terveznek
végrehajtani, terviikben az el8iranyozott brutté 223 476 ezer Ft abszolut 6sszegl bérfejlesztéssel szamolnak,
amely a jarulékokat is tartalmazza.

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezben 2026. évben is nyereséges gazdalkodast tervez, ezzel névelve
a Tarsasag vagyonat.
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Budapest Févaros Onkormanyzata fépolgarmesterének Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal szervezeti
és miikodési szabalyzatarol szol6 4/2025. (IV. 28.) utasitasa 3. melléklete 20.5.5. pontjaban foglaltak alapjan
a Gazdasagi Igazgaté Irodaja Tarsasagfelligyeleti és Finanszirozasmenedzsment Osztalya (tovabbiakban:
TFO) latja el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy résztulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasagok
beszamoldinak és zleti terveinek véleményezését.

A fentiek alapjan a BFVK Zrt. 2026. évi lizleti tervére vonatkozé kontrolling szempontu gazdasagi elemzést és
az abbol adodo kovetkeztetéseket a TFO készitette, elemzésiik az elbterjesztés 3. fiiggelékeként kerll
csatolasra.

Az elemzés 6sszefoglalb értékelése és javaslata az alabbiakban keriil ismertetésre:

A BFVK Zrt. 2026. évi Uzleti terve a vonatkoz6 kdzgylilési hatarozatokban rogzitett tartalmi és részletezettségi
kovetelményeknek megfeleléen, atfogdé moédon mutatja be a Tarsasag kovetkezd Uzleti évre tervezett
mikodését, pénzigyi teljesitményét és finanszirozasi feltételeit.

A dokumentum alkalmas arra, hogy a tulajdonosi és vezet6i dontéshozatal szamara megalapozott képet adjon
a varhaté gazdalkodasrdl, a fébb kockazatokrdl, valamint a mikddést befolyasolo kilsé és belsé tényezkrél.

A Tarsasag 2026. évre 6sszesen 4 600 819 ezer Ft bevételt tervez, amely 164 249 ezer Ft-tal, azaz 3,7%-kal
haladja meg a 2025. évre varhato teljesitményt. A bevételndvekedés elsddleges forrasa a Megvalositasi
Megallapodasok allomanyanak bdvilése, amely 6nmagaban 258 275 ezer Ft-tal jarul hozza a bevételi oldal
emelkedéséhez. A bevételi szerkezet tovabbra is er6sen koncentralt: az 6sszes bevétel 76,7%-at a mikodési
kiadasok fedezetére szolgald, a Févarosi Onkormanyzattol érkezd ellentételezés adja, mig 15,1%-ot
képviselnek a Tarsasagon ,csupan” atfolyd Megvaldsitasi Megallapodasok. Ez a szerkezet j6l tikrozi a
Tarsasag kozszolgaltatasi jellegét, ugyanakkor egyértelmiien jelzi a tulajdonosi finanszirozastél valé jelentds
fluggOséget is.

A Févarosi Onkormanyzattol szarmazé ellentételezés 2026. évre tervezett sszege bruttd 4 499 094 ezer
Ft, amely a févarosi koltségvetési keretekhez igazodik. Az ellentételezés nettdé 6sszege 3 542 594 ezer Ft,
amely magaban foglal netté 15 000 ezer Ft 6sszeqgl tartalékkeretet is, ugyanakkor ez a tartalék nem része a
bevételi tervnek. Az ellentételezés szerkezete kiegyensulyozott: a kdltségtérités netté 867 477 ezer Ft, mig a
szolgaltatasi dij nettd 2 660 117 ezer Ft 6sszegben kertl tervezésre. Ez a finanszirozasi struktura kiszamithaté
mikddési kdrnyezetet biztosit, de egyben korladtozza a Tarsasag 6nallé bevételtermel6 mozgasterét.

A koltségek és raforditdsok 2026. évre tervezett sszege 4 572 764 ezer Ft, ami 3,8%-0s ndvekedést jelent a
2025. évi varhat6 szinthez képest. A koltségndvekedés Gteme enyhén meghaladja a bevételek bdviilését, ami
a jovedelmezdség mérsékelt romlasaban is megjelenik. Ennek kovetkeztében a Tarsasag 2026. évre 28 055
ezer Ft adézott eredményt tervez, amely 1 722 ezer Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi varhatd nyereségnél. Bar
az eredmény csokken, tovabbra is pozitiv, ami lehetévé teszi a sajat téke tovabbi erdsitését és a beruhazasok
belsd forrasbal torténd finanszirozasat.

A mérlegterv alapjan a Tarsasag vagyoni helyzete 6sszességében stabil. A mérlegfédsszeg 2026. év végére
3 068 456 ezer Ft-ra tervezett, ami minddssze 0,3%-0s csokkenést jelent a 2025. év végi varhat6 értékhez
képest. A sajat t6ke tovabb ndvekszik, a sajat téke/jegyzett t6ke arany 2,3, amely megfeleld tékeellatottsagot
jelez. A t8kestruktira mindsége javul, mivel a ndvekedés nem kuls6é forrdsbevonasbdl, hanem belsd
eredményképz8désbdl szarmazik.

A 2026. évi beruhazasi terv 6sszege 331 250 ezer Ft, amelyet a Tarsasag kizardlag sajat forrasbdl kivan
megvaldsitani. A beruhazasok fedezete az addézott eredmény, az amortizacio, valamint a leko6tott tartalék egy
részének eredménytartalékba torténd athelyezésével biztositott. Ez a megkdzelités prudens finanszirozasi
politikat tikrdz, ugyanakkor a likvid eszk6zok szintjének csokkenésével jar egydtt.

A likviditasi terv alapjan 2026. évben a teljes likviditasi mutaté értéke 0,95, amely elmarad az altalanosan elvart
1,0 szintt6l. Ez fokozott likviditasmenedzsmentet tesz szikségessé, ugyanakkor a kockazatot mérsékli, hogy
a Tarsasag finanszirozdsat a févaros altal mikddtetett Likviditasi Bizottsag havi rendszerességgel felugyeli,
és szlkség esetén biztositja a miikddéshez szikséges forrasokat.
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Osszességében a Tarsasag mikodését 2026. évben elfogadhatd jovedelmezéség, csdkkend, de még
megfelel6é szintll biztonsag és kontrollalt pénziigyi palya jellemzi. Az elemzés soran nem meriilt fel olyan
kérilmény, amely lényeges miikddési zavarra, a feladatellatas veszélyeztetésére vagy a pénziigyi stabilitas
kdzvetlen megingasara utalna.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kdzpont Zrt. 2026. évi Uzleti terve
szakmailag megalapozott, pénzlgyileg koherens, és a rendelkezésre allé adatok alapjan végrehajthaté. A terv
ugyanakkor egyértelmiien jelzi, hogy a kdvetkezd évben a likviditas és a koltséggazdalkodas szoros nyomon
kdvetése kiemelt vezetdi figyelmet igényel. A fentiek figyelembevételével a 2026. évi Uzleti terv elfogadasra
javasolhatoé.

A BFVK Zrt. Feligyel6 Bizottsaganak 2026. évi Uzleti tervre vonatkozé hatarozata a jelen elbterjesztés 2.
szamau fiiggelékeként keril csatolasra.

A Tarsasag Alapszabalyanak IX. fejezet 9.2. ) pontja és a Polgari Torvénykoényvrél szolé 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2) és (4) bekezdései alapjan Budapest Févaros Onkormanyzata, mint Alapitd
jogosult a BFVK Zrt. Gzleti tervének jévahagyasardl dénteni. A dontési hataskort a Févarosi Kozgyllés
gyakorolja, mivel a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Milkddési Szabalyzatardl sz6l6 1/2020.
(. 5.) 6nkormanyzati rendeletében a gazdasagi tarsasagok legfébb szervének hataskorébe tartozé dontések
nem kerultek atruhazasra.

Az elbterjesztés a benydjtott lizleti terv és annak elemzése alapjan a BFVK Zrt. 2026. évi lizleti tervének
jovahagyasara tesz javaslatot.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kézgy(ilést az alabbi hatarozati javaslatok elfogadasat.

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szolé
22/2012. (111.14.) 6nkormanyzati rendelet 43. §-anak (1) és (3) bekezdése alapjan jovahagyja a Févarosi
Onkormanyzat és a Budapest Févaros Vagyonkezeld Kézpont Zrt. k6zott 2021. aprilis 01. hatallyal létrejott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6dése 3. szamu moédositasanak megkotését az elbterjesztés 2. szamu
melléklete szerinti tartalommal, és felkéri a fépolgarmestert, hogy azt Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva irja ala.

hataridé: dontést kéveté 60 nap

felelds: fépolgarmester

a Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé
22/2012. (lll. 14.) 6nkormanyzati rendelet 43. §-anak (1) és (3) bekezdése alapjan jévahagyja a Budapest
Févaros Onkormanyzata és a Budapest Févaros Vagyonkezeld Koézpont Zartkérlen Miikddé
Részvénytarsasag kozott létrejové 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6dés megkotését a jelen
eléterjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal, és felkéri a fépolgarmestert, hogy az Eves Szerzédést
Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva irja ala.
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A 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6dés 2027. évre athlizédo finanszirozasi 6sszege 682 818 305 Ft,
amelyet Budapest Févaros Onkormanyzata a 2027. évi koltségvetésében a ,825001 BFVK Zrt.
kbdzszolgaltatas” cimen biztositja.

hataridé: a 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6dés alairasa tekintetében a fépolgarmesteri hataskor(i elSiranyzat-
rendezést kdveté 60 napon belll, valamint a Keretszerzédés 3. szamu mdédositasanak alairasat kdvetéen; a 2027.
évi fedezet biztositasat illetéen a 2027. évi koltségvetés tervezése

felelds: fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BFVK Zrt. Alapitoja a Polgari Térvénykényvrdl szolé 2013, évi V.
torvény (Ptk.) 3:109.§ (2) bekezdése alapjan jovahagyja a Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét az el6terjesztés 3.
melléklete szerint tartalommal. Felkéri a fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrél a Ptk. 3:109.§ (4)
bekezdése értelmében a BFVK Zrt. vezet6 tisztségviseldjét értesitse.

hataridé: az uzleti terv elfogadasa azonnal, a Tarsasag vezetd tisztségvisel6jének értesitése tekintetében a dontést kdvets 15
napon belul
felelds: fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: az 1., 2. és 3. hatarozat javaslat esetében egyszer(i szavazattobbség

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Karacsony Gergely

Fépolgarmester

Lattam:

LATTAM

& PR
*% dr. Szamado Tamas
b4 féjeqyzé

dr. Szamadé Tamas

féjegyz6

LATTAM

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA @B
. Baké Aliz Ai
s | | RB% ) , TN oo
aljegyz6 gazdasagiigazgato *o% dr. Lérincz Valéria
4 fGosztalyvezets
mellékletek:

1. sz. melléklet: BFVK Zrt. 2026. évi Eves Kdzfeladat-ellatasi Szerzédés tervezete
2. sz. melléklet: BFVK Zrt. Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6désének 3. szamu médositas tervezete
3. sz. melléklet: BFVK Zrt. 2026. évi lzleti terve *

. ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
“% dr. Dauner Janos
v fGosztdlyvezetd

fuggelékek:
1. sz fuggelék: Keretszerz6dés 1. sz., 2.sz. moédositasa
2. sz fuggelék: BFVK Zrt. FB hatarozata
3. sz flggelék: Gazdasagi lgazgaté Irodaja Tarsasagfelugyeleti Osztalyanak kontrolling szempontu elemzése

(A benyuijtott elGterjesztés egyes mellékleteiben/fliggelékeiben szerepl6 személyes adatokat €s egyéb korlatozottan megismerhet6

adatokat - azok védelme érdekében - a nyilvanos kozzétételre kerll6 valtozatban megismerhetetlenné tettik. A kozzétett széveg
egyebekben mindenben megegyezik a benydijtott elSterjesztés szévegével. A benyujtott elGterjesztés telies - a korlatozottan
megismerhetd adatokat nem kitakarva tartalmazoé - valtozata a <http://zart.budapest.hu> oldalon éerhet6 el az ezeket az adatokat

megismerni jogosultak szamara.)

8/ 8 oldal



ikt. szam:

2026. EVI EVES KOZFELADAT-ELLATASI SZERZODES
amely létrejott

egyrészt Budapest Févaros Onkormanyzata (székhely: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11., KSH
szam: 15735636-8411-321-01, keépviseli: Karacsony Gergely fGpolgarmester), (a tovabbiakban:
Onkormanyzat),

masrészt Budapest Févaros Vagyonkezelé Kozpont Zartkoriien Mi(ikodé Részvénytarsasag
(roviditett nevén: BFVK Zrt., székhely:1013 Budapest Attila ut. 13/a. cégjegyzékszam: Cg.01-10-
042695, adoszam: 12006003-2-43; képviseli: Barts J. Balazs vezérigazgato), (a tovabbiakban:
Kozfeladat-ellato)

(ktlon-kulon: Fél, egytttesen: Felek) kozott az alulirott napon és helyen az alabbi feltételek mellett:
ELOZMENYEK:

Az Onkormanyzat és Kdzfeladat-ellaté 2021. aprilis 1-jei hatallyal, 10 évre sz6lo Kozfeladat-ellatasi
Keretszerzédést kotoétt (a tovabbiakban: Keretszerzédés) a nemzeti vagyongazdalkodas kérébe
tartozé kozfeladatok ellatasara: igy kiléndsen a nemzeti vagyon megérzése, értékének és allaganak
védelme, rendeltetésének megfeleld, a kozfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi
szlkségletek kielégitéséhez szlkséges, egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és
koltségtakarékos mikddtetése, értékndveld hasznalata, hasznositdsa, gyarapitdsa, tovabba az
Onkormanyzat feladatanak ellatasa szempontjabdl feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése
targyaban.

A Keretszerz6deés 6. pontja értelmében targyévre vonatkozoan éves szerzddést szikséges kotni,
amelyben rendelkezni kell tébbek kdzott az adott évre vonatkozd Kozfeladatok részletezésérél és a
konkrét feladatok elvégzéséhez kapcsolodd ingatlanokrdl és ingdkrdl (Vagyonelemek és
kozfeladatok meghatarozdsa), a finanszirozds 0Osszegérél, valamint az elszamolasi
kotelezettségekrdl és a forrasok felhasznalasanak egyéb feltételeirdl.

A Kormany az Ukrajna teruletén fennallé fegyveres konfliktusra, illetve humanitarius katasztréfara
tekintettel, valamint ezek magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitasa és kezelése érdekében
Magyarorszag egész teruletére a 424/2022. (X. 28.) szamu Kormanyrendelettel veszélyhelyzetet
hirdetett ki (a tovabbiakban: veszélyhelyzet). Kozfeladat-ellatd a Keretszerz6dés szerinti
feladatainak ellatasa soran, azok keretében kozremikodik a Korm. rendelettel érintett
veszélyhelyzet kihirdetésére okot ado korulmények miatt hazajukbol elmenekul6k magyarorszagi
ellatdsaban.

A mar elrendelt veszélyhelyzet, illetve a Magyarorszag Alaptérvénye szerint a jelen Eves Szerzédés
hatalya alatt esetlegesen elrendelésre kerild kildnleges jogrend (rendkivili allapot, szikségallapot
vagy veszélyhelyzet) 6sszefuggésében Felek rogzitik, hogy az a Keretszerzé6désben rogzitett vis
maior rendelkezések szerinti, ellenbrzési kdrukdn kival esd, a Keretszerzédés megkotésekor elére
nem lathaté kériilménynek minésiil, amelyre tekintettel szilkkséges a jelen Eves Szerzédés szerinti
kotelezettségek, feladatok és finanszirozasi méd meghatarozasanak ebbdl a szempontbdl térténd
attekintése. Fentiekre figyelemmel a Kdzfeladat-ellaté kijelenti, hogy a Keretszerz6désben foglalt
feladatait a 2026. évben is megfeleléen el tudja latni azzal, hogy a biztonsagos szolgaltatasi szint
fenntartasa, a feladatellatas megfelel finanszirozasa érdekében Felek nyomon kévetik és értékelik
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a kulénleges jogrend kovetkezményeinek a Kozfeladat-ellatd altal biztositandé tevékenységekre
gyakorolt kihatasait, és a ténylegesen realizalhaté bevételek és koltségek ismeretében
gondoskodnak a 2026. évi kozfeladat-ellatas és ellentételezése szikséges 6sszhangjarol.

A Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi sszevont kéltségvetésérél szold 32/2025. (XIl. 30.)
onkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: ,Koltségvetési rendelet’) 32. § (4) bekezdés a) és b)
pontja értelmében, azon gazdasagi tarsasag esetében, amelynek van hatalyos kdzszolgaltatasi
keretszerz6dése, de nincs még jovahagyott 2026. évi kdzszolgaltatasi szerz6dése, a
kbzszolgaltatasi keretszerz8dés alapjan a Koltségvetési rendelet hatalyba Ieépését kdvetd legfeljebb
90 napig utalhaté kompenzacido (tamogatas vagy ellentételezés) a tarsasag likviditasa
fenntartasahoz szikséges mértékben és kizarélag a 2025. évi kdzfeladat-ellatasi szerzé6désben
meghatarozott kdzfeladatok ellatasara, az ott meghatarozott feltételek szerint.

Hivatkozassal a KeretszerzGdés 6.1. (Eves Szerzédés megkdtése) pontjara Felek jelen szerzédést
(a tovabbiakban: Eves Szerzédés) kotik.

1. Az Eves Szerzédés idébeli hatalya

Felek rogzitik, hogy az Eves Szerzédés mindkét Fél altali alairasanak napjaval, amennyiben az
nem egy napra esik, a késébbi alairas napjan jon létre, azzal, hogy 2026. januar 01. és 2026.
december 31. kozotti idészakra szabalyozza mindazon kozfeladat-ellatasi tevékenységek
teljesitését és ellentételezését, amelyek teljesitése, illetve dokumentaltan elfogadott részleges
teljesitése ezen id6szakban torténik, flggetlendl attél, hogy bizonyos esetekben az
Ellentételezés tényleges kifizetése késdbbi id6pontban toérténik.

2026. januéar 1. napjatél az Eves Szerz6dés megkotéséig a Keretszerzédés 6.1. pontja alapjan
a targyévet megeléz6 évben hatalyos 2025. évi Eves Szerzédés alapjan elvégzett kdzfeladatok
elszamolasa a 2026. évi Eves Szerzédés finanszirozasi keretei kozétt az Eléiranyzott
Ellentételezésbdl torténik.

2. A 2026. évi Eléiranyzott Ellentételezés

2026. januar 1. és 2026. december 31. kozotti idészakra El6iranyzott Ellentételezés 6sszege
nettd 3542 593 777 ,-Ft, azaz harommilliard- Otszaznegyvenkettémillio-
Otszazkilencvenharomezer- hétszazhetvenhét forint + 956 500 320,-Ft afa, azaz
kilencszazotvenhatmillio- Otszazezer- haromszazhisz forint afa, mindosszesen bruttd:
4 499 094 097,-Ft, azaz négymilliard- négyszazkilencvenkilencmillié- kilencvennégyezer-
kilencvenhét forint.

Az Elbiranyzott Ellentételezés 6sszegébdl a

- Szolgaltatasi dij nettd 2660 117 077,-Ft, azaz kettémilliard- hatszazhatvanmillio-
szaztizenhétezer-hetvenhét forint + 718 231 611,-Ft, azaz hétszaztizennyolcmillié-
kettészazharmincegyezer- hatszaztizenegy forint &fa, mindésszesen 3 378 348 688,-Ft,
azaz harommilliard- haromszazhetvennyolcmillié  -haromszaznegyvennyolcezer-
hatszaznyolcvannyolc forint,

- a Koltségtérités nettd 867 476 700,-Ft, azaz nyolcszazhatvanhétmillio-

négyszazhetvenhatezer- hétszaz forint + 234 218 709,-Ft, azaz
kettészazharmincnégymillio-  kettészaztizennyolcezer- hétszazkilenc forint  afa,
mindosszesen 1101 695 409,-Ft, azaz egymilliard- szazegymillio-

hatszazkilencvendtezer- négyszazkilenc forint,

- a Tartalékkeret nettd 15 000 000-Ft, azaz tizenétmillio forint + 4 050 000,-Ft, azaz
négymillio- 6tvenezer forint afa, mindésszesen 19 050 000,-Ft, azaz tizenkilencmillio-
Otvenezer forint. Ezen Osszeg elbiranyzott szakterlleti bontasa, tovabba a
Keretszerz6dés 2. sz. mellékletének 2. pontja (Ellentételezés szamitasi modszere,
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altalanos kovetelmények) szerinti kalkulacidja jelen Eves Szerz6dés 2. szamu
mellékletében talalhatd, amely az Eves Szerzd6dés elvalaszthatatlan részét képezi.

Az Onkormanyzat a Koézfeladat-ellatd részére a 2026. évre Eldiranyzott Ellentételezésbél
682 818 305,-Ft, azaz Hatszaznyolcvankettémillio-nyolcszaztizennyolcezer-haromszazot forint
dsszegre a fedezetet a Févarosi Onkormanyzat 2027. évi kdltségvetésében a ,825001 BFVK
Zrt. kdzszolgaltatas” cimen biztositja.

3. Feladatok finanszirozasa

3.1

3.2.

. Felek megallapodnak, hogy a 2026. évi Eves Szerzédésben meghatarozott feladatok egy

részének finanszirozasaként meghatarozott Szolgaltatasi dij és a Tartalékkeret kifizetése a
feladatok évkozbeni valtozasahoz igazoddan az Onkormanyzattal havonta egyeztetendé
likviditasi terv alapjan, likviditasi alapon, az aktualis mikodéshez sziikséges forrasigényhez
igazoddéan torténjen az éves Kkeretdsszegen belll, figyelemmel a Kozfeladat-ellatd
rendelkezésére allé pénzeszkdzokre.

Felek megallapodnak, hogy a Keretszerz6déstdl eltéréen jelen Eves Szerzédésben
meghatarozott Koltségtérités kifizetése a likvid finanszirozas szabalyaitdl eltéré mdédon a
4.7. pontan meghatarozottak szerint torténik.

4. Likviditasi tervre, utalasra, szamlazasra vonatkozo rendelkezések:

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5

A Kozfeladat-ellatd koételes minden honap (N. hd) 15. napjaig elkésziteni és megkildeni az
Onkormanyzat részére a Keretszerzédés 2.a. szamu melléklete szerinti likviditasi tervet (a
tovabbiakban: Likviditasi Terv), amely tartalmazza egyrészt a kdévetkezd hoénap varhatd
kifizetésein alapul6 aktualizalt és megalapozott targyhavi likviditasi tervét, azaz a Kézfeladat-
ellaté havi likviditasi igényét (a tovabbiakban: Havi Likviditasi Terv (N+1). ho), masrészt a
targyhét kovet6 harom honapra vonatkozo tajékoztatd jellegl likviditasi tervét (a
tovabbiakban: Gorduld Likviditasi Terv ((N+2). ho;(N+3). ho;(N+4). hd)). A Havi Likviditasi
Tervet az Onkormanyzat minden hénap 23. napjaig megvizsgalja és egyetértése esetén dont
annak elfogadasarél. Amennyiben az Onkormanyzatnak valamilyen észrevétele, kifogasa
van a Kozfeladat-ellatd altal benyujtott Havi Likviditasi Tervvel kapcsolatban, ugy errél a
Felek egyeztetnek, azzal, hogy a finanszirozas tényleges mértékérdl az Onkormanyzat
legkésdbb a honap 25. napjaig dént. Az adott havi likviditasi igényre vonatkozé szamlak az
Onkormanyzat dontése alapjan fizetheték ki.

A Likviditasi Tervhez a Kozfeladat-ellaté koteles minden hénapban csatolni a Likviditasi Terv
benyujtast megel6z8 napi szamlaegyenlegére vonatkozé kimutatast az 6sszes pénzforgalmi
szamlaja tekintetében.

Az Onkormanyzat az altala visszaigazolt Havi Likviditasi Terv szerinti forras dsszegét
havonta az elfogadott likviditasi tervben foglalt Utemezéssel és feltételekkel teljesiti a
Kozfeladat-ellaté bankszamljara.

Amennyiben az adott hénap soran a Havi Likviditasi Tervben jelzett forras elégtelennek
bizonyulna, ugy a Kozfeladat-ellatd az adott hénap 15. napjaig modositott likviditasi tervet
koteles késziteni és megkildeni azt az Onkormanyzat részére. Az Onkormanyzat a
modositott likviditasi terv elfogadasanak kérdésében 3 munkanapon belll dont.
Amennyiben a jelen pontban meghatarozott hataridé munkaszuneti napra esik, a hatarid6 a
munkaszineti napot kdvetd elsé munkanapon jar le.

. Kdzfeladat- ellaté az elszamolassal, fizetéssel érintett naptari hénapot kévetd hé 30. napjaig

1 havi Szolgaltatasi dijanak megfelel6 6sszegrél az idészakos elszamolas szabalyai és az
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4.6.

4.7.

4.8.

altalanos forgalmi adordl sz6lé 2007. évi CXXVIL. térvény (tovabbiakban Afa. tv.) 58. § (1a)
bekezdés b) pontja szerint szamlat allit ki a szamla keltétél szamitott 90 napos fizetési
hataridé feltiintetésével, azzal, hogy az Onkormanyzat altal torténd kifizetésre a szerzédés
4.1. pont szerinti dontés alapjan keril sor. A szamlat a kiallitast kdveté 2 munkanapon belll
a Kozfeladat-ellatd eljuttatia az Onkormanyzat részére, ennek meghiUsulasa a fizetési
késedelmet kizarja.

A Tartalékkeretbdl finanszirozasra keriils feladatokrol a Kozfeladat-ellaté az Afa tv.
szabalyai szerint a szamlakibocsatasra nyitva allé hataridén belll gondoskodik a szamla
kibocsatasarol, a szamla keltétdl szamitott 30 napos fizetési hataridé feltlintetésével azzal,
hogy az Onkormanyzat altal térténd kifizetésre a szerz6dés 4.1. pont szerinti déntés alapjan
kerul sor. A szamlat a kiallitast koveté 2 munkanapon belll a Kozfeladat-ellaté eljuttatja az
Onkormanyzat részére, ennek meghiusulasa a fizetési késedelmet kizarja.

Kozfeladat- ellatd az elszamolassal, fizetéssel érintett naptari hénapot kévetd hé 30. napjaig
a targyhdnapban felmerilt és a Koltségtéritésbdl finanszirozandé idészakos teljesitési
kdzvetitett szolgaltatas dsszegérdl Afa. tv.58. § (1a) bekezdés b) pontja szerint szamlat allit
ki a szamla keltétdl szamitott 30 napos fizetési hataridé feltlintetésével. A szamlat a kiallitast
kéveté 2 munkanapon belll a Kézfeladat-ellaté eljuttatia az Onkormanyzat részére, ennek
meghiusulasa a fizetési késedelmet kizarja.

A Kozfeladat-ellatd a Koltségtéritésbdl finanszirozandé eseti feladatokrél sz6l6 szamlait a
kozvetitett szolgaltatasrol befogadott szamla teljeskorl (pénzigyi, szamviteli, miszaki)
ellendrzését kdvetden, vagy egyéb esetben a teljesitéstél szamitott 8 napon belil a szamla
keltétdl szamitott 30 napos fizetési hataridd feltintetésével allitja ki. A szamlat a kiallitast
kévet6 2 munkanapon beliil a Kdzfeladat-ellato eljuttatja az Onkormanyzat részére, ennek
meghiusulasa a fizetési késedelmet kizarja.

A Felek rogzitik, hogy a targyévben elvégzett id6szakos elszamolasu szolgaltatasok éves
teljesitésének elszamolasara a targy naptari évet kdvetéen a Keretszerz6désben rogzitett
rendelkezések alapjan kerul sor, melyrél helyesbitd, vagy Uj szamla kerul kiallitasra.

5. Szolgaltatasi szint

5.1.

5.2.

A Koézfeladat-ellatasi Tevékenységek jelen Eves Szerz6dés idétartama alatt — a Kiiloén
Jogszabalyok rendelkezései alkalmazasa mellett — az Eves Szerzédés elvalaszthatatlan
részét képezd 1. szamu I. mellékletben meghatarozott Vagyongazdalkodasi kdzfeladatok
szerint kerulnek teljesitésre.

Az Eves Szerz6dés id6tartama alatt a Kdzfeladat-ellatasi Tevékenységek teljesitésével
érintett Vagyon korét, valamint egyes vagyonelemek esetében a konkrétan hozzajuk rendelt
feladatokat aktualizaltan jelen Eves Szerzédés Vagyonelemek és egyes kapcsol6dd
kdzfeladatok megjeldlést 1. szamu Il. melléklete tartalmazza.

6. A Biztositas Fedezete

Felek megallapodnak, hogy a Kozfeladat-ellaté szakmai felelésségbiztositasanak fedezeti
értéke(i) az Eves Szerzédés idétartama alatt, izemeltetési és bérbeadasi tevékenységre
10 000 000,-Ft, azaz tizmillié forint, ingatlankdzvetités vonatkozasaban 25 000 000,-Ft, azaz
huszonétmillié forint, ingatlan értékbecslés tekintetében 12 500 000,-Ft azaz tizenkétmillié-
Otszazezer forint.
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A Teljesitmény Kotbér aktualizalasa

Felek megallapodnak, hogy a Teljesitmény Kotber vonatkozasaban a Keretszerz6dés 2. sz.
mellékletében (Ellentételezés szamitasi modszere) foglalt mértékek alkalmazandok az Eves
Szerz8dés idétartama alatt, egyebekben aktualizalas nem szikseges.

Az Eszszerii Nyereség maximalis értéke

Felek megallapodnak, hogy az Onkormanyzat az El8iranyzott Ellentételezés részeként 2026.
évre nettd 27 168 077,-Ft, azaz huszonhétmilli6- szazhatvannyolcezer- hetvenhét forint +
7 335 381,-Ft afa, azaz hétmillio- haromszazharmincotezer- haromszaznyolcvanegy forint afa,
mindésszesen  bruttdé: 34 503 458,-Ft, azaz harmincnégymillio- 6tszazharomezer-
négyszazotvennyolc forint, a Keretszerz6dés 2. sz. melléklet 1. pontja szerinti Eszszeri
Nyereséget biztosit a Kézfeladat-ellatéd részére.

A kozfeladat ellatasa soran keletkez6 adatok felhasznalasi joga

9.1. Felek megallapodnak abban, hogy a Kdzfeladat-ellatd jelen Eves Szerzédés teljesitése
soran a kdzfeladat ellatasaval dsszeflggésben keletkezd és ekként altala gydjtott, tovabba
e feladatokkal Osszefliggésben a Kozfeladat-ellatd altal harmadik féltél beszerzett
adatokhoz és adatbazisokhoz (a tovabbiakban: Adatkorok) az Onkormanyzat részére és
vele egyeztetve hozzaférési jogot és felhasznalasi jogot biztosit.

9.2. A 9.1. pont szerinti felnasznalasi jog alapjan az Onkormanyzat jogosult:
a) az Adatkoroket megismerni,

b) az Adatkéroket kezelni, masolni, tarolni és rendszerezni, azokbdl tovabbi
adatbazisokat eléallitani,

c) az Adatkoroket a kdzszolgaltatas szervezése, stratégiai tervezése, ellenbrzése és
fejlesztése érdekében felhasznaini.

9.3. Kozfeladat-ellatd szavatolja, hogy az altala gy(jtétt Adatkdrokre vonatkozéan rendelkezik
minden olyan jogosultsaggal, amely a felhasznalasi jog Onkormanyzat részére torténd
biztositasahoz sziikséges, és hogy az harmadik személy jogait nem sérti, illetve vallalja, hogy
valamely Adatkér harmadik féltél valé beszerzése soran biztositja, hogy a felhasznalasi jog
Onkormanyzat részére torténé biztositasat harmadik személy jogai ne korlatozzak.

9.4. Felek rogzitik, hogy amennyiben az Adatkérok személyes adatokat is tartalmaznak, azok
kezelése és felhasznalasa soran Felek a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében t6rténé védelmérdél és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a
95/46/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérél sz616, az Eurépai Parlament és a Tanacs 2016.
aprilis 27-i (EU) 2016/679 Rendeletében foglaltak szerint jarnak el.

9.5. Jelen Eves Szerz6dés teliesitése soran az egyes Adatkérok atadasanak pontos mddjat,
gyakorisagat és formatumat a Felek esetileg hatarozzak meg.

9.6. Felek régzitik, hogy az Onkormanyzat altal jelen Eves Szerzédés alapjan megszerzett
hozzaférési és felhasznalasi jogok a jelen Eves Szerz6dés megsziinését kdvetben is
fennmaradnak.

9.7. Felek a 9.1. pont szerinti hozzaférési és felhasznalasi jogra vonatkozé rendelkezéseket és az

annak vonatkozasaban kialakult gyakorlatot legkés6bb a Keretszerz6dés soron kdvetkezd
modositasanak elékészitése soran feliilvizsgaljak, és amennyiben a fellilvizsgalat eredménye
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alapjan annak feltételei fennallnak, a fellilvizsgalt rendelkezéseket és az annak vonatkozasaban
kialakult gyakorlatot a hatalyos Keretszerz6dés részéveé teszik.

10. Felek egyéb jogai és kotelezettségei

10.1. Az Onkormanyzat 2026. évi 6sszevont koltségvetésének litemezett fellilvizsgalatarol
szolo 33/2025. (XII1.30.) onkormanyzati rendeletének 1.§-a alapjan a Kozgyllés az
Onkormanyzat Kéltségvetési rendeletét 2026. junius 30-ig fellilvizsgalja, és sziikség esetén
modositja.

10.2. A 10.1. pont végrehajtasaval parhuzamosan Felek kotelezettséget vallalnak arra,
hogy az Onkormanyzat pénziigyi helyzete, valamint a Kdzfeladat-ellato rendelkezésre allo
finanszirozasi feltételek, tovabba az éves szerz6édés miiszaki tartalmanak el6rehaladasa
ismeretében teljeskoriien feliilvizsgaljak a jelen Eves Szerzédés forrasigényét, az ellatando
kdzfeladatok miszaki tartalmat, teljesitésének miszaki és pénzugyi Utemezését, amelynek
eredményeként az Eves Szerzédést sziikség esetén modositjak.

10.3. A felllvizsgalathoz kapcsoléddéan a Kozfeladat-ellatd 2026. majus 31-ig koteles
megkulldeni a kapcsolattarté részére az évkozi (elsdé negyedéves idészaki) jelentést 2026.
marcius 31-i tényadatokkal a felllvizsgalat elékészitéseképp.

10.4. A Koltségvetési rendelet 29. §. alapjan a Kozfeladat-ellaté 2026. augusztus 20-ig
évkozi (elsé féléves idGszaki) jelentést kdteles késziteni 2026. junius 30-i tényadatokkal és
megkuldeni a kapcsolattartd részére.

10.5. Fentieken tul Kozfeladat-ellato koteles a Keretszerz6dés 9.1 pontja alapjan a Kézfeladat-
ellatasi Tevékenysége teljesitésérél félévenként az idészak végét (2026. junius 30.)
kovetd 60 napon belll, valamint a végleges éves elszamolassal egyidejlleg a
Keretszerz6dés 3. sz. mellékletében (Kézfeladat-ellatasi beszamold) meghatarozott
formaban és tartalommal az Onkormanyzatot tajékoztatni. Az Eves Kozfeladat-ellatasi
Beszamoloban Kozfeladat-ellatdé az Ellentételezés elszamoldsarol, valamint a
Keretszerz6dés teljesitésének és a Kozfeladat-ellatasi Tevékenység ellatasanak
tapasztalatairdl — szamszeri adatokkal alatamasztottan — 6sszesit6 tajékoztatast nyujt az
Onkormanyzat részére.

10.6. A Kozfeladat-ellaté a Keretszerzédés 7.5 pontja (Eves elszamolés) szerint kételes jelezni
az Onkormanyzatnak a 2026. évre vonatkozé varhaté adatai alapjan a Keretszerz8dés
7.6 pont (Alulfinanszirozas megtéritése) szerinti Alulfinanszirozas vagy 7.7 pont
(Tulfinanszirozas megtéritése) szerinti Tulfinanszirozas becsult 6sszegét (ha van ilyen),
annak érdekében, hogy az figyelembe vehetd legyen — az esettél figgbéen — az
Onkormanyzat 2027. évre vonatkozd koltségvetésének tervezésében. E kotelezettség
teljesitésének hatarideje: 2026. szeptember 30. Az Onkormanyzat jogosult a Kdzfeladat-
ellaté altal készitett szakmai programot és Ellentételezési igényt ellenérizni és arrol
szukség szerint egyeztetést kezdemeényezni.

10.7. Kézfeladat-ellato a Keretszerzédés 7.5 pontjaval (Eves elszamolés) 6sszhangban az éves
auditalt beszamoléval egyidejiileg elkésziti és benyujtia az Onkormanyzat részére az
Eves Kdzfeladat-ellatasi Beszamolojat, mely alapjan kételes a 2026. évi Ellentételezésrél
legkésébb 2027. aprilis 30-ig elszamolni (az éves auditalt beszamoldval egyidejlleg). Az
éves elszamolast megel6zéen Kozfeladat-ellatd a 2026. évi Ellentételezés dsszegére
vonatkozodan kételes az Onkormanyzattal legkésdbb februar 28-ig elézetes egyeztetést
lefolytatni.

10.8. Kozfeladat-ellato feladatai ellatasa soran koteles megtenni mindazon nyilatkozatokat és
intézkedéseket, amelyek az Eves Szerzddés szerinti feladatok maradéktalan ellatasahoz
szlkségesek.
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1.

10.9. Kozfeladat-ellatd az Onkormanyzat meghatalmazésa és a hataskorrel rendelkezd

testilete dontésének alapjan jogosult alairni szerz6déseket, tovabba egyoldalu
kotelezettségvallalasrol szold nyilatkozatokat, és azokat megkulldeni pénzugyi
ellenjegyzés érdekében, az alapjukat képez6é dokumentumokkal egydtt.

10.10. Kozfeladat-ellatd jogosult az Eves Szerzédés 1. Il. sz. mellékletében a

,Feldolgozasra, hasznositasra, értékesitésre kijelolt ingatlanok listaja” (11/6.), az
Lertékesitési terv 2026. év” (IlI/4) listdkban felsorolt ingatlanokat — meghatarozott céljuk
szerinti felhasznalasig — a hatalyos jogszabalyok keretei kdzoétt bérbeadas atjan vagy
egyéb modon bevétel elérése és koltségek csOkkentése érdekében atmenetileg
hasznositani, tovabba igény szerint — az Onkormanyzat altal meghatarozott kérben —
Uzemeltetési, igy kiulénésen, de nem kizarélag eseti veszélyelharitasi-, karbantartasi-,
hibaelharitasi- bontasi feladatokat ellatni.

Elszamolasi, nyilvantartasi rendelkezések a kiilonleges jogrend (igy pl: a
veszélyhelyzet) idején:

A Kozfeladat-ellatd az Alaptorvény szerinti kildnleges jogrend (rendkivili allapot,
szilkségallapot vagy veszélyhelyzet) idején koteles a jelen Eves Szerzédésben
meghatarozott feladatain tul, a Keretszerz6déssel 6sszhangban a kilénleges jogrenddel
Osszefluggésben felmerll, a tervezett kozfeladat-ellatas koltségeit meghaladd
tobbletfeladatainak koltségeit a Havi Likviditasi Tervben elkildnitetten bemutatni, emellett
koteles ezen koltségeket elkulonitetten kezelni, illetve nyilvantartani.

Kdézfeladat-ellatd mind a Havi Likviditasi Tervben, mind a Goérdilé Likviditasi Tervben,
valamint az Eves elszamolas soran egyarant koteles bemutatni a kiilénleges jogrenddel
dsszefliggésben jelentkez6 tébbletkdltségek fedezetére az Onkormanyzaton kiviilrdl kapott
egyéb forrasokat, juttatasokat is, amelyeket figyelembe kell venni a finanszirozas
elszamolasa soran. Kozfeladat-ellatdé az Eves Kozfeladat-ellatasi Beszamolé 6sszesité
tajékoztatasaban szamszer(i adatokkal alatamasztottan koteles bemutatni a kuldnleges
jogrenddel &sszefiggésben jelentkezd tobbletkdltségeket és a fedezetére biztositott
forrasokat.

12. Kapcsolattartas

Az Onkorményzat kapcsolattarté cime:

Cim: Budapest Févaros Onkormanyzata
Fépolgarmesteri Hivatal
1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.
H-1052 Budapest

E-mail: LorinczV@budapest.hu

Kapcsolattarto: Vagyongazdalkodasi F6osztaly, dr. Lérincz Valéria
f6osztalyvezetd
Szocialpolitikai Féosztaly, Nagy Gabor féosztalyvezet6
e-mail: nagy.gabor@budapest.hu
Hivatalizemeltetési és Intézményfejlesztési F6osztaly, Szabd
Nandor féosztalyvezet6,
e-mail: Szabo.Nandor@budapest.hu

Kdzfeladat-ellaté kapcsolattartd cime:

Cim: Budapest Fovaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.
1013 Budapest, Attila u. 13/a.

E-mail: bfvk@bfvk.hu

Kapcsolattarto: vezérigazgatosag
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13. Zaro rendelkezések

13.1. Az Eves Szerzd6désben nem szabalyozott kérdésekben a Keretszerzédés az iranyadé.

13.2. Felek régzitik, hogy a Kozfeladat-ellatéd feladatat képezi tobbek kéz6tt a Budapest Févaros
Onkormanyzata a févarosi k6z6sségi kéltségvetési program altalanos szabalyairdl sz616
21/2023. (X. 06.) 6nkormanyzati rendelet szerinti kozosségi koltségvetési program
targyévi palyazatainak elbiralasaban val6é kézremikddés, valamint a nyertes k6zdsségi
koltségvetési projektek szakmai tartalmanak elékészitésében valo részvétel, melyek a
Kdzfeladat-ellaté kézfeladataihoz kapcsolodnak.

13.3. Jelen Szerz6dést mindkét Fél elolvasta, megértette, és mint akarataval telies mértékben
megegyez6t jovahagyodlag irta ala.

AZ EVES SZERZODES MELLEKLETEI

Jelen Eves Szerzddés elvalaszthatatlan részeit képezik az alabbi mellékletek:

1. sz. Melléklet:

2.8z. Melléklet:

3. sz. Melléklet:
4. sz. Melléklet:

2026. januar 1. és 2026. december 31. koz6tti idészak Vagyongazdalkodasi koézfeladatainak
meghatarozasa (l.), Vagyonelemek és egyes kapcsolodo kézfeladatok 2026. (11.)

az ElSiranyzott Ellentételezés mértéke

Bérbeadasi Terv

Uzemeltetési Terv

5. sz. Melléklet: Eljarasi rend
Budapest, 2026..........cooevvvririiiiriieiienn Budapest, 2026...........ccovvvvrriiiiiirieeennen.
Budapest Févaros Onkormanyzata Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kézpont
Zartkorien M(ikddd Részvénytarsasag
Karacsony Gergely Barts J. Balazs
fépolgarmester hataskorében eljarva vezérigazgato

Kiss Ambrus féigazgato

Budapest, 2026

Pénzugyi ellenjegyzést végezte:

dr. Must Rita
kamarai jogtanacsos
(KASZ: 36082087)
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1. sz.

1.
.2.
1.3.
1.4
.5.
I.6.
.7.
1.8.
1.9.
[1.10.

A Budapest Févaros Vagyonkezeld Zrt. 2026. évi Eves Szerzédés mellékletei
melléklet: Kbzfeladat-ellatasi Tevékenység aktualis konkrét feladatainak meghatarozéasa.

|. Tarsasag altal ellatott kozfeladatok
Nem lakascélu ingatlanhasznositas
Ingatlanok és kapcsolédé vagyonértéki jogok leltarozasa
Nem lakascélu ingatlan Uzemeltetés
Lakascélu ingatlanizemeltetés
Ingatlan és ingd vagyon értékbecslés
Mérnok szakértbi tevékenység
Ingatlan értékesités és jogi rendezés
Portfolié vagyonhasznositas
Vagyongazdalkodasi tervhez kapcsolodo feladatok
Ingd vagyonnal val6 gazdalkodas
Lakasugynokséggel kapcsolatos feladatok

Il. Vagyonelemek meghatarozasa kozfeladatonként

Nem lakascélu Uzemeltetett és bérbe adhato ingatlanok
Nem lakascélu csak bérbe adhaté ingatlanok
Nem lakasceélu csak Uzemeltetett ingatlanok
Ingatlan értékesitési terv
Uzemeltetett lakasok
Feldolgozasra, hasznositasra, értékesitésre kijelolt ingatlanok listaja
Kiemelt 6nkormanyzati ingatlanfejlesztések
A Kozfeladat-ellato altal kezelt stratégiai besorolasu gazdasagi tarsasagok
A Kozfeladat-ellato altal kezelt Uzleti besorolasu gazdasagi tarsasagok
Ingd vagyon értékesitése
1/10/a Magyar Allamkincstartdl atvett ingok, egyéb értékesitésre varé eszkdzok
[1/10/b Patikabutorok
[I/10/c FSZEK ingdsagok
[1/10/d XI. ker. Ménesi ut 94. ingdésagok
[I/10/e BDK kandelaberek és tartozékaik

2.sz. melléklet az Elbiranyzott Ellentételezés mértéke

21.
2.2.

Ellentételezés szamitas
Ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként

3.sz. melléklet Bérbeadasi Bevételi Terv

4.sz. melléklet Uzemeltetési Terv

41.
4.2.

4.3.

Uzemeltetési tevékenység eldiranyzott ellentételezés igénye
Lakasok uzemeltetési tevékenységének elGiranyzott ellentételezés igénye ingatlanonkénti
bontasban
Nem lakascélu Uzemeltetett és bérbe adhatd ingatlanok dsszesitd (az Uzemeltetési és
hasznositasi tevékenység el6iranyzott) ellentételezés igénye
4.3.1 Nem lakascélu Gzemeltetett és bérbe adhato ingatlanok Gzemeltetési és hasznositasi
tevékenységének ellentételezés igénye ingatlanonként
4.3.2 Nem lakascélu csak Uzemeltetett ingatlanok Uzemeltetési és hasznositasi
tevékenységének ellentételezés igénye ingatlanonként

5.sz. melléklet Eljarasi rend
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[Vonalkod]

[Vonalkéd] ikt. szam:  [Iktatoszam]

BFVK Zrt. Keretszerz6dés 3. sz. modositasa

(a tovabbiakban: 3. szamua Moédositas),
amely létrejott egyrészrél
Budapest Févaros Onkormanyzata (székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.; (KSH szam: 15490012-

8411-321-0, adoszam: 1-5490012-2-41, kepviseli: Karacsony Gergely fépolgarmester); (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) és

Budapest Fovaros Vagyonkezel6 Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1013
Budapest, Attila ut 13/a, cégjegyzékszama: 01-10-042695, addészama: 12006003-2-41, képviseli: Barts J.
Balazs vezérigazgato) (a tovabbiakban: Tarsasag) kozott.

Onkormanyzat és Tarsasag egylitt: ,Felek” kdzott alulirott helyen és napon az alébbiak szerint:

l. El6zmények

Felek rogzitik, hogy a Févarosi Kozgyllés 672/2021. (Ill. 31.) Fév. Kgy. hatarozataval jovahagyta a koztik
létrejott, 2021. aprilis 01. napjatél hatalyos, 10 évre sz6l6 Kozfeladat-ellatasi Keretszerzddést (a tovabbiakban:
Keretszerzédés), amely alapjan a Tarsasag a Motv. 23. § (4) bekezdésének 7. pontjaban, valamint Nvtv. 7.
§ (2) bekezdésében meghatarozott nemzeti vagyongazdalkodas feladatanak biztositasa kérében ellatja a
Keretszerz6désben nevesitett Vagyon mikddtetésével (hasznositasi, Uzemeltetési és fenntartasi, fejlesztési
és beruhazasi feladatok) és értékesitésével kapcsolatos feladatokat. Felek a Keretszerz6dést 2024. aprilis
25.-én hatélyba Iépett 1. szdmu mddositassal, valamint 2026. januar 06. napjan hatalyba lépett 2. szamu
szerz6dés-modositassal modositottak.

Felek megallapitjak, hogy a Keretszerz8dés ujabb moddositasa valt szikségessé egyrészt, mert tovabbi
tarsadalmi igényként merult fel, hogy a Lakaslgyndkség altal bérbe adott lakasok hasznositdsa célzottan
jaruljon hozza a févarosi kdzszolgaltatasok humaneréforras-valsaganak enyhitéséhez. Masrészt a Felek a
jelen 3. szamu Médositas keretében kivannak megallapodni a Felek k6zo6tt kialakult gyakorlatnak, illetve a
Tarsasag id6kdzben mar teljesitett kotelezettségeinek megfeleléen tobbek kézott az Ugyfélelégedettség
biztositdsa, az eurdpai unios szinten elvart kérnyezetvédelmi szabalyozas, a bevételek hatékony 6sztonzését
érintd mddositasok, pontositasok tekintetében.

Il. A 3. szamu Mddositas a Lakasiigynokség tevékenysége kapcsan

1.1.Felek a Keretszerzédés ,,5.2.9. Lakasiigynokséghez kapcsoldodé feladatok” megjelolésii pont
masodik bekezdését az alabbiak szerint modositjak:

A Lakasiigyndkség keretében lakas a bérlék kivalasztasara az Onkormanyzat altal meghatarozott
kritériumrendszernek megfelel§ olyan személy részére adhaté albérletbe:
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1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

a.) aki életvitelszerllen Budapest Févaros kdzigazgatasi tertleten él vagy dolgozik;
b.) aki nem rendelkezik bekoltézhetd lakdingatlan tulajdonjogaval vagy haszonélvezeti
jogaval, és a vele egyutt kolt6zd személyek sem rendelkeznek ilyennel, tovabba;

c.) akinek vagyoni és jovedelmi helyzete nem teszi lehetévé, a bérlakaspiac egyéb
szegmensében elérhet, haztartasméretiknek megfelel6 (nem tulzsufolt) lakas
lakbérének a medfizetését, vagy annak biztositasat, hogy a lakbér medfizetése utan
fennmaradé jovedelmik fedezze a megélhetés egyéb koltségeit;

d.) aki - a kerlleti tamogatassal érintett, albérletbe adni kivant, adott keriletben talalhaté
lakastigyndkségi lakasok albérldi vonatkozasaban a fentieken tul a kertletekkel e
targyban a Févaros altal koététt egyattmikoédési megallapodasok szerint - az érintett
keruletben laké, illetve a kerulet teruletén kdzszférdban dolgozé személy;

Felek régzitik, hogy az a.) b) és c.) pontban foglalt esetkéré6knél elényt biztositanak annak, aki a
budapesti kbézszolgaltatasokban munkat végez, igy kiilbonésen az egészségligyi, szocialis,
gyermekvédelmi, kéznevelési, k6z6sségi kbzlekedési, kézrendvédelmi és kézteriilet-fenntartasi

teriileten dolgozé személyek részére.

Felek az Eves Szerz6désben tovabbi esetkordket, illetve kritériumokat hatarozhatnak meg.”

I1. 3. szamu Mddositas a Felek kozott kialakult gyakorlatnak meqgfeleléen

Felek a Keretszerzédés ,5.2.2. Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok leltarozasa”
megjeldlésii pontot az alabbiak szerint médositjak:

.Ingatlanok (foldteriletek, telkek, erd6k, épiletek és épitmények stb.) mennyiségi felvétellel torténd
leltdrozasa a helyszinen a helyszinrajzok alapjan, tovabba a kapcsolédé vagyoni értékl jogok feltarasa
és leltarozasa, valamint az Onkormanyzat kiilén erre irdnyulé kérése esetén a vagyonkataszterhez
szlkséges értékelés elkészitése a vonatkoz6 szabalyozas alapjan.”

Felek a Keretszerzédés ,9.1. Tarsasag beszamolasi kotelezettsége” megjelolésii pont elso
mondatat az alabbiak szerint médositjak:

,Tarsasag a Kozfeladat-ellatasi Tevékenység teljesitésérdl évkézben az Onkormanyzat kérése szerint
és hatdrid6ében, valamint évente a végleges Eves elszamolassal egyidejileg kételes a Keretszerzédés
3. sz. mellékletében (Kbzfeladat-ellatasi beszamolo tartalma) meghatarozott formaban és tartalommal az
Onkormanyzatot tajékoztatni.”

Felek a Keretszerzédés ,,10.1. Felmérés” megjeldlésii pont masodik bekezdését az alabbiak szerint
moédositjak:

,Tarsasag az elkésziilt felmérés eredményérs| kdteles az Onkormanyzatot az Eves Kézfeladat-elldtasi
Beszamolé részeként tajékoztatni.”

Felek megallapodnak, hogy a Keretszerzédés iigyfélelégedettség mérésére vonatkozé ,,10.2.
Intézkedési terv”’ megjel6lésii pont elsd bekezdése torlésre keriil, a masodik bekezdés tartalma a
kovetkez6k szerint modosul:
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»A Téarsasag az Onkormanyzat felszdlitasat kdéveté 30 napon belill koteles az Ugyfél elégedettség
ndvelésére intézkedési tervet késziteni, s azt az Onkormanyzatnak haladéktalanul megkildeni, ha a
felmérés szerint az iigyfélelégedettség az el6z6 évhez képest jelentés mértékben csékkent.”

1.5. Felek a ,11.8. Kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele” cimii pont masodik
bekezdését az alabbiak szerint médositjak:

A Tarsasag a kdrnyezetbarat mikddés megvaldsitdsanak elbsegitése érdekében Budapest
Kdrnyezetvédelmi Programjaval 6sszhangban az Eurépai Parlament és a Tanacs 761/2001/EK rendelete
szerinti EMAS kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszert bevezette és annak hitelesitését
folyamatosan fenntartja.”

1.6.Felek a ,,11.11. Vagyongazdalkodasbdl szarmazo bevételek realizalasa” cimii pontot az alabbiak
szerint médositjak:

»A Vagyongazdalkodasbol szarmazo bevételek tervezett szintnél alacsonyabb varhaté értéke esetén
a Tarsasag koteles az észszerlien lehetséges legrovidebb idén belll adatot szolgaltatni az
Onkormanyzat részére. Jelen adatszolgéltatist Tarsasdg elsésorban a rendszeres
adatszolgaltatasai kérében teszi meg az Onkormanyzat felé.

Az Onkorméanyzat jogosult a megismert vdrhaté érték ismeretében egyeztetést folytatni a

lehetséges intézkedési lehet6ségekrél a Tarsasdggal, mely egyeztetésen megtdrgyalt és
kélcsénésen elfogadott intézkedéseket a Tarsasag koteles végrehajtani.”

V. Hataly

A jelen 3. szamu Médositas a Felek altali kdlcsdnos alairas napjan, amennyiben az nem egy napra esik, ugy
a késdbbi alairds napjan Iép hatalyba. A Keretszerzédés jelen 3. szamu Mddositassal nem érintett pontjai
valtozatlan tartalommal maradnak tovabbra is hatalyban.

Szerz6dd felek a fenti, egyméassal megegyez6 tartalmu, 4 példanyban készilt Keretszerz6dés 3. szadmu
Modositast, mint akaratuknak mindenben megfelel6t elolvasas és kolcsonds értelmezés utan jovahagydlag
alairtak.

Budapest, 2026. .................... Budapest, 2026. .........................
Karacsony Gergely Barts J. Balazs
Fépolgarmester hataskorében eljarva vezérigazgatd

Kiss Ambrus féigazgaté

Budapest, 2026..................cooilil

Pénzigyi ellenjegyzést végezte:

Bako Aliz
gazdasagi igazgato

dr. Must Rita
kamarai jogtanacsos
(KASZ: 36082087)
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1. Fobb tervezett eredmények

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett adozas elétti eredménye 28 055 E Ft. A sajat tevékenység ter-
vezett eredménye 887 E Ft. A kozfeladat-ellatas tevékenység 2026. évre tervezett eredménye

27 168 E Ft.

A kozfeladat-ellatas tevékenység ellentételezése a tervek szerint kozel megegyezik a bazis évre
tervezett Osszeggel (targy évi terv nettd 3 527 594 E Ft, bazis évi terv nettd 3 519 640 E Ft), a
beruhazasi és felujitasi feladatok tervezett értéke nettd 695 534 E Ft.

A kozfeladat-ellatashoz sziikséges minimalis igényiink - figyelembe véve a takarékos tervezést,
a premissza levélben leirtakat, a Fovarossal tortént egyeztetéseket, tovabba az lizemeltetési tevé-
kenységiinkbdl adddo jogszabalyi minimum kdételezettséglinknek eleget téve - keriilt meghatéro-
zasra. Az Osszes ellentételezés mértéke (MM-ekkel egyiitt) ennek megfeleléen nettd

4 223 128 E Ft (4ltalanos tartalék — nett6 15 000 E Ft — nélkiil).

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett ellentételezési igénye:

adatok E Ft-ban

2025. évi jova- | 2025. évi jova- | 2026. évi | 2026. évi Index
i 2026.¢évi terv/
Megnevezes hagyott terv hagyott terv terv terv 2025.6vi terv
(netto) (bruttoé) (netto) (brutto) ) %
(1]
Osszes ellentételezési igény 3582282 4549498 3542 594| 4499 094 98,9%
ebbol kozfeladat-elldtds 3519640 4469943 3527594| 4480044 100,2%
osszesen
ebbdl tartalék keret 62642 79 555 15000 19050 23,9%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységiinkbdl adodoan a Févarosi Onkormanyzat tervezetten a kdvet-

kez6 bevételekhez jut, amelyek nem jelennek meg a BFVK Zrt. kdnyveiben:

— Dbérbeadasbodl szarmazo bevétel

— ingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevétel (netto)

I.2. Eredmény felhasznalasa, beruhazasok

1283 321 EFt
8 000 000 E Ft

A BFVK Zrt. a tervezett addzas utani eredményét, az eredménytartalék javara kivanja elsza-

molni. Az igy képzddott eredmény, az amortizacidoval és az eredménytartalék egy részének
4
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felhasznalasaval egyilitt, fedezetet nyujt a Tarsasag altal sajat forrasbol megvaldsitani tervezett

beruhazasaira:
— sajat ingatlanok felujitasa 212 100 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 80 450 E Ft
— egyéb eszk6zok beszerzése 24 000 E Ft
— jarmi beszerzés 14 700 E Ft

1.3. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

A BFVK Zrt. sajat tokéje a tervek szerint 1 663 677 E Ft. Hosszu lejarata kotelezettségek valla-
lasaval ezuttal sem szamolunk. 2026. évben is stabil likviditassal tervezziik a gazdalkodasunkat,
kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast igényld 50 M Ft értékig hitelkeret

igénybevételének lehetdsége mellett.

I.4. A Tarsasag humaneréforras gazdalkodasa

2026. évben a Tarsasag 2 209 117 E Ft 6sszegli személyi jellegli koltséggel tervez, melybdl az
alapbér mértéke 1 469 179 E Ft. A fenti 6sszegben a Tarsasag figyelembe vette a 2025. gazdasagi
évben a humanerdforras gazdalkodasaban tortént valtozasokat. Terviink tobblet munkaerd igény-
nyel nem szamol. Terviink a Févaros altal eldiranyzott brutt6 223 476 E Ft abszolut 6sszegli bér-
fejlesztéssel szamol, mely a jarulékokat is tartalmazza. A bérfejlesztésnél a szakszervezeti meg-

allapodas értelmében atlagos 8,6 %-os bérfejlesztést kivanunk végrehajtani.

L.5. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalésitasi Megallapodasok alap-
jan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A tervtargyaldsokat kdvetden a lakasok és nem lakascélu ingatlanok felujitasara és beruhazéasara
Osszesen 646 404 E Ft-ot terveztiink, melybdl 2026. évi 1j inditast feladat minddsszesen
240 014 E Ft. A Merlin projektre 49 130 E Ft-ot terveztiink, mint 2025. évrdl athuzodo feladat.
Mindosszesen 695 534 E Ft -ot terveztiink Megvalositasi Megallapodas alapjan végzett fejlesz-
tési feladatokra.

A 2026. évi Uzleti Terviink a jelenleg hatalyos és 2021. aprilis 1-t61 érvényben 1évé Kozfeladat-

ellatasi Keretszerzddés alapjan és annak megfelelden késziilt.
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II. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

I1.1. Tervezés soran figyelembe vett tények és koncepciok

A Tarsasag tevékenysége soran dontden a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfel-
adat-ellatasi szerzOdésekben és a Megvalositasi Megallapodasokban foglalt feladatokat teljesiti.

2026. évi tervezett bevételeink 91,9%-a ezekbdl a tevékenységekbdl szarmaznak.

A BFVK Zrt. 2026. évben a kozfeladat-ellatasi szerzodése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez
hasonl¢ feladatokat fog ellatni:

— Ingatlan lizemeltetés, bérbeadas
e lakésok és nyugdijashazak iizemeltetése
e nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa
— Lakasfelujitas, nem lakas célu helyiségek felujitasa és beruhazas
— Portfolidokezelés
— Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértdi feladatok
— Lakasligynokség tevékenység.

A BFVK Zrt. a kozfeladat-ellatasbol eredd koltségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes
ingatlanok lizemeltetésének, hasznositdsdnak szintjén végezte el. A Tarsasag 2026. évi terveit,
a tervezés idopontjaban érvényes 672/2021. (I11.31.) Fov. Kgy. hatarozataval elfogadott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése, a 2026. évi iizleti tervezésrol szolo FPH 147/76-2/2025.
sz. 2026. évi iizleti tervezés targyu dokumentumban foglaltak, valamint a Fépolgarmesteri

Hivatallal tortént egyeztetések figyelembevételével allitotta ssze.

Osszességében a BEVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2026. évi koltsé-
geink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitése, valamint a tervben megjelenitett
ellentételezés a kozfeladat-ellatasi szerzoédésben felmeriild igényekre teljes mértékben fedezetet

nyujtson, tovabba annak a kovetelménynek, hogy a Tarsasag piaci tevékenység nyereséges le-

gyen.

I1.2. Kozszolgaltatasi tevékenység és sajat tevékenység fedezetei

A BFVK Zrt. {6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfeladat-ellatési
szerzO0dés alapjan fovarosi tulajdonu ingatlanok tizemeltetése, bérbeadésa és értékesitése.
A 2026. évi bérbeadasi bevételi terv nem lakas ingatlanok bérbeaddsabol Osszesen nettd

1 283 321 E Ft 0sszegli bevételt tartalmaz. Bérbeadasbdl szarmazo bevételeink kozott nem

6
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szerepel a lakdsok bérbeadasabol szarmazo bevétel, mivel azt kdzvetleniil az Onkormanyzat ter-
vezi. A bérbeadasi bevételi tervnél kiilsé szerz6dd fél esetében a szerzddés szerinti maximalis
indexalassal terveztiink a megadott premisszaval szamolva.

A 2026. évi ingatlanértékesitési terviinkben netté 8 000 000 E Ft 0sszegli ingatlan értékesitését
iranyoztuk el6. Az értékesitési terv 6sszeallitasakor az ingatlan becsiilt értéke mellett figyelembe
vettiik az értékesités varhato valdsziniiségét is.

Az ingatlanok bérbeadasabol és értékesitésébdl szarmazd bevétel a Févarosi Onkormanyzatot
illeti, azok konyveinkben nem jelennek meg.

Részletes bérbeadasi és ingatlan értékesitési terviinket a BFVK Zrt. 2026. évi Eves Kozfeladat-

ellatasi Szerzddése részeként hagyja jova a Fovarosi Kozgytilés.

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai:

Adatok E Ft-ba

Index
Megnevezés 2025. évi 20’25. é\fi 2026. évi 2026.é’vi. terv/
terv varhato terv 2025.évi terv
%

Kozfeladat-ellatas adozasi eldtti eredménye 25653 24 454 27168 105,9%
Sajat tevékenység adozas elotti eredménye 1714 5322 887 51,8%
BFVK Zrt. ad6zas el6tti eredménye 27 367 29776 28 055 102,5%
Kozfeladat-ellatasbol szarmazo bevételek 3519640 3410311 | 352759 100,2%
&}\é[tzfg/lflosuam Megallapodasbol szarmazd be 841531 437 259 695 534 82.7%
Sajat tevékenységbdl szarmaz6 bevételek 344 957 583 250 371 490 107,7%
BFVK Zrt. 6sszes bevétele 4706128 | 4430820| 4594618 97,6%
Kozfeladat-ellatas raforditasai 3493987 3385857| 3500426 100,2%
Megvalositasi Megallapodas raforditasai 841 531 437259 695 534 82,7%
Sajat tevékenység raforditasai 343 243 577 928 370 603 108,0%
BFVK Zrt. 6sszes raforditasa * 4678761 4401044| 4566563 97,6%

* A raforditasok a kozfeladat-ellatasi szerzéodésben eldirtak szerint tartalmazzak az egyéb és pénziigyi bevételek és raforditdasok

kiilonbozetét
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A Tarsasag tevékenységeinek eredménye

A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazo adozas eldtti eredmény, a Tarsasag Kozfeladat-
ellatasi Keretszerz6désében meghatarozott képlet alapjan szamitott ésszerli nyereséget tartal-

mazza. A sajat tevékenység ad6zas elotti eredményét 2026. évben 887 E Ft 0sszegben terveztiik.
A Tarsasag tevékenységeinek arbevétele

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett kozfeladat-ellatdsbol szarmazd Osszes arbevétele nettd
3 527 594 E Ft. A kozfeladat-ellatasbol szarmazo tervezett arbevétel a Kozfeladat-ellatasi Keret-
szerz6désében megfogalmazott kozfeladat-ellatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba a
kozfeladat-ellatas ésszerii nyereségét (egyiitt: ellentételezés) tartalmazza.

A kozfeladat-ellatdsok BFVK Zrt. altal 2026. évi tervezett ellentételezési igénye 3 542 594 E Ft,

amely a tervezett arbevételtdl az egyedi évkozi kozfeladat-ellatasi megbizasok fedezetére terve-

zett, nettd 15 000 E Ft tartalékkerettel tér el.

Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban
Index
Bevételek 2025. évi | 2025.évi | 2026. évi |2026.évi terv/
terv varhaté terv 2025.évi terv
Y%
Stratég.i’ai és Vagyon-gazdélkodési feladatok, 507 097 442 773 413 454 81.5%
portfolio-kezelés
Lakas tizemeltetés 1619981 | 1620394 | 1757477 108,5%
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 1036862| 1074923 970 173 93,6%
Vagyonleltar-(3 évente esedékes tevékenység) 22 888 22 842 0
Lakasiigynokség feladatok 146 611 147 207 206 140 140,6%
Miikodeési kiaddsok dsszesen 3333439 3308138 3347245 100,4%
Lakés.felrﬁj,itéscr)kra és“térgyi eszkdz beszerzé- 108 361 45715 111 114 102,5%
sekre juté altalanos koltségek
Nem lakas felujitasokra juto altalanos koltségek 59 867 41982 55210 92,2%
Merlin projektre juto altalanos koltségek 17973 14 476 14 025 78,0%
Felhlemozdsi kiaddsokra juto altalanos koltsé- 186 201 102173 180 349 96,9%
gek dsszesen
Kozfeladat-ellatas dsszesen 3519640 3410311| 3527 59%4 100,2%
KIR MM 0 0 0
Lakas felujitas és targyi eszkoz beszerzés MM 478 920 187 601 440 166 91,9%
Nem lakas felujitas MM 293 377 180 424 206 238 70,3%
Merlin projekt MM 69 234 69 234 49 130 71,0%
Megvalositasi Megallapodasok 6sszesen 841 531 437 259 695 534 82,7%
Sajat tevékenység 0sszesen 344 957 583 250 371 490 107,7%
Tevékenységek Gsszesen 4706128 | 4430820 4594618 97,6%
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A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazd 2026. évi bevételi terviink minddssze 8 M Ft-tal
haladja meg a 2025. évi terviinket.

A Megvalositasi Megallapodasok alapjan végzett beruhazasok és fejlesztések tervben szerepld
feladatai a Fovarossal tételesen egyeztetésre keriiltek. A lakdsokkal kapcsolatos felujitasi €s be-
ruhazasi terviink az el6z6 évekhez hasonldoan a BFVK Zrt. altal kezelt szoérvanylakasok, nyugdi-
jashazak és tombhazak priorizalt €s a Fovarossal egyeztett feladatait tartalmazza.

A BFVK Zrt. 2026. évi lizleti tervében az dnkormanyzattal megkotésre keriild Megvaldsitasi

Megallapodasok elfogadésa esetén 695 534 E Ft felujitas és beruhazas megvalositasaval szamol.

A Tarsasag tevékenységenkénti raforditasait az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Kozfeladat-ellatasi tevékenység
Index
Raforditasok 2025. évi | 2025. évi var- 2026. évi 2026.évi terv/
terv haté terv 2025.évi terv
%
Anyagjellegti raforditasok 50558 67 349 96 161 190,2%
Személyi jellegti raforditasok 1275150 1275532 1327179 104,1%
Ertékcsokkenés 0 101 0
Kozvetitett szolgaltatas 1027 615 932 530 867 477 84,4%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2353323 2275512 2290817 97,3%
Altaldnos koltségek & felosztott 1140 664 1110346 1209 609 106,0%
egyéb raforditasok
ebbil személyi jellegii kozvetett 758 182 777 250 784 497 103,5%
koltseg
Kozfeladat-ellatasi tevekenység 3 493 987 3385857 3500426 100,2%
osszes raforditas
Adatok E Ft-ban
Megvalésitasi Megallapodasi tevékenység
. x Index
Raforditasok 2025.évi | 2025.évivar- | 2026.évi | 2026.évi terv/
terv haté terv 2025.évi terv
%
Kozvetitett szolgaltatas 841 531 437259 695 534 82,7%
Kézvetleniil gyiijtott kiltségek 841 531 437259 695 534 85,7%
Megvalositasi Megallapodasi tevé- | g4 53 437259 695 534 82,7%
kenység osszes raforditas
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Adatok E Ft-ban
Sajat tevékenység
, L Index
Raforditasok 2025.6vi | 2025. évi 2026.évi | 2026.évi terv/
terv varhato terv 2025.évi terv
%
Anyagjellegti raforditasok 120916 196 164 136 704 113,1%
Személyi jellegii raforditasok 62 324 160 385 42 583 68,3%
Ertékesokkenés 19 537 22933 23952 122,6%
Kozvetitett szolgaltatas 22 841 26 748 38 566 168,8%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 225618 406 230 241 805 107,4%
Altaldnos koliségek & felosztott 117 625 171 698 128 798 109,5%
egyéb raforditdasok
Sajat tevékenység osszes raforditas 343 243 577 928 370 603 108,0%
Adatok E Ft-ban
Raforditasok dsszesen o o In,df!x
(Kizfeladat-ellitdisi tevékenység rif.; 2025. évi | 2025. évi 2026. évi terv 2026.évi terv/
Megvaldsitasi Megdllapodadsi tevékenység rdf; terv varhato ) 2025.évi terv
Sajdt tevékenység rdf. osszesen) %
Kozfeladat-cllitasi tevekenység sszes | 5 4939571 3385857 3500426 100,2%
raforditas
Megvalositasi Megallapodasi teve- 841531 437259 695 534 82,7%
kenység osszes raforditas
Sajat tevékenység osszes raforditas 343 243 577 928 370 603 108,0%
Tevékenység osszes raforditds 4678 761 4401 044 4566 563 97,6%

A kozfeladat-ellatasi tevékenység tervezett koltségei bazis szinten keriiltek megtervezésre. A ba-

zishoz képest az éves terv Osszege nem valtozott, amit a kovetkezokkel tudtunk elérni:

- A tervtargyalasok eredményeként a BFVK Zrt. altal lizemeltetett ingatlanok javitas-kar-

bantartési feladatait bazis szintre csokkentettiik. Terviink csak az 1-es prioritast feladatokat

tartalmaz.

- Bér és személyi jellegli raforditasaink terve 61,2 M Ft-tal haladja meg a bazis évi 6sszeget.

Terviink a Fovaros altal meghatarozott abszolut 6sszegii bérfejlesztéssel szamolt.

- Uzemeltetési feladatokra az el8z6 évhez képest 61 M Ft-tal kevesebbet terveztiink. Az 6r-

z¢si koltségeknél szerzddésiink értelmében a fajlagos oradijak valtozatlanok a bazis évhez

képest. A Fovarossal tortént tervegyezetetés elvarasainak teljesitése érdekében, ahol tudjuk

ott az ¢lderds Orzés Iétszamat, vagy oraszamat csokkentettilk. A novényzetapolas tervsza-

mat az elétervben leadott értékekhez képest 10 %-kal csokkentettiik.
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Koziizemi szolgaltatasok koltségére 49 M Ft-tal tobbet terveztiink, mint a bazis. Az eld-
tervben leadott tervszamhoz képest 21,7 M Ft-tal csokkentettiik a tervet.

A cég szintll altalanos koltségek terve 27,3 M Ft-tal haladta meg a bazis évi 6sszeget. IT
szoftvereink éves licenc dijain nem tudunk csokkenteni, mas koltségtételeket azonban
csokkentettiink.

Lakasligynokség feladatok esetében év végére 100 db ingatlan albérletbe adasaval tervez-
tiink. Volumenvaltozas miatt a terviink nettd 59,5 M Ft-tal haladja meg a bazis évi tervet.
A Megvalositasi Megallapodasok alapjan végzett fejlesztések tervezésekor figyelemmel
voltunk a tavalyi évben megkezdett feladatokra, amelyeket 4thuzodo tételként betervez-

tiink. Az Uj inditasu feladatokat a tervtargyalasok soran a Févaros altal kért, és egyeztetett

nevesitett tervfeladatokra sziukitettiik.

A piaci kornyezet hatdsainak megjelenitésével a tevékenység folytatasanak elvét, a valodisag

elvét, az dvatossag elvét tartjuk szem el6tt, az lizemeltetési tevékenységiinkbdl adodo jogszabalyi

minimum kotelezettségiinknek eleget téve.

A sajat tevékenység bevételei fedezetet nyljtanak a sajat tevékenység koltségeire.

11.2.1. Kozfeladat-ellatas arbevételének feladatonkénti részletes bontasa

Adatok E Ft-ban

Feladat (")ssz’es tel:v?zett Ter\:ezett és%- Tervez?tt arbe-
raforditas szeru nyereség vétel

Portfoliokezelés 20 500 145 20 645
Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 403 829 3005 406 834
Lakas tizemeltetés 1 853 138 15453 1 868 591
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 1016818 8 565 1 025 383
Vagyonleltar 0 0 0
Lakasiigynokség 206 140 0 206 140
Kozfeladat-ellatas 6sszesen 3500426 27168 3527 594

Portfoliokezelés

A BFVK Zrt. e feladatinak végzése soran a Budapest Févaros Onkorméanyzata tulajdonaban 4116
egyes, az onkormanyzat hatdlyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi részesedéseinek
kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgytlilésein, illetve taggytilésein, ahol
az dnkormanyzat érdekeinek megfeleld dontések meghozatalat kezdeményezi, illetve az dnkor-

manyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba azokat az iizletrész értékesitéseket,

amelyekkel az 6nkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozo6 2026. évi koltségtervet az alabbi tablazat mutatja:
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Portfoliokezelés
Adatok E Ft-ban
Index
Meenevezés 2025. évi | 2025. évi var-| 2026. évi 2026.évi terv/
gnevez terv hatoé terv 2025.évi terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 18 910 17 826 15 628 82,6%
};ili())sztott koltségek (iizemi + valla- 5173 5199 4571 88.4%
E,g):eb fs"pen“zugyl bevétel és rafor- 293 340 301 101,0%
ditas kiilonbozete

Esszerii nyereség 152 158 145 95,4%
Ellentételezés 24 533 23 523 20 645 84,2%

A kozvetlen koltségek kozott 1,6 M Ft 6sszegben terveztiik az iizleti portfolidba tartozé tézsdei

részvények értékesitését. A tevékenység koltségeit bazis szint alatt terveztiik.

A Févarosi Onkormanyzat tulajdondban 4116 tarsasdgok 2026. évre osztalékfizetést nem tervez-

tek.

Stratégiai és vagvongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenységeket

végzi kozfeladat-ellatas keretében az onkormanyzat részére:

— fdvarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,

— fovarosi tulajdonu ingatlanok, tovabba az 6nkormanyzat érdekkorébe tartozo ingatlanok

értékbecslése,

— fovarosi onkormanyzat 4ltal kijelolt ingosagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,

— amindenkori Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6désének 11/6. szami mellékletében felsorolt

ingatlanokbdl a kijeldlteken végzett ingatlanrendezési és ingatlanfejlesztési feladatok.

A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelolt fovarosi tulajdont ingatlanokat az Eves Kozfeladat-ella-

tasi Szerz6dés 11/4. szamu melléklete tartalmazza.
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A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2026. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban

Index
Meonevezé 2025. évi | 202S. évi 2026. évi 2026.¢évi terv/
egnevezes terv varhato terv 2025.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 323 512 264 901 264 541 81,8%
Anyagjellegti raforditasok 0 959 0
Személyi jellegti raforditasok 224912 228 865 214 294 95,3%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 98 600 35076 50 247 51,0%
ll; e;li())sztott koltségek (lizemi + valla- 166 346 158 695 133 162 80.1%
Egy€h és pénziigyi bevetel & rafor- 7102 6 950 6126 86,3%
ditas kiillonbozete
Esszerii nyereség 3577 3180 3005 84,0%
Ellentételezés 500 537 433 725 406 834 81,3%

A tervezett ellentételezés Osszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbol (idéskoruak
részére informacios pontok kialakitasa, kozosségi kert kialakitassal kapcsolatos koltségek, ko-
z0sségi fedett kerékpartarolok 1étrehozésa, korméanyrendeleten alapulo fiités, melegviz elszamo-
las érdekében egyedi fogyasztasmérdk kiépitése), valamint a tevékenység ellatasdhoz sziikséges
személyi jellegli raforditasokra és kozvetitett szolgéltatasként elszamolando szakértdi dijakra,
fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasara tervezett 0sszegbdl all. A feladat ellentételezési

terve a bazis szintet nem éri el.

Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakasok tizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozfeladat-ellatasi Keretszer-
zO0désben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil az egyes ingatlanokon 2026. évben elvég-
zendd konkrét feladatokat a Févarosi Kozgyiilés jovahagyasat kovetden a 2026. évi Eves Koz-

feladat-ellatasi Szerzddés fogja tartalmazni.

A 2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésben foglaltakat alapul véve 2026. évre a szor-
vanylakasok, nyugdijashazak ¢és tombhazak lizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kdzvet-
len koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altaldnos koltségek a Kozfeladat-ellatasi Ke-
retszerzodés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt. 2026. évi
Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Fovarosi Kozgytilés altal
jovéahagyasra.
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A lakasok lizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas tizemeltetés

Adatok E Ft-ban

Index
M . 2025. évi |2025. évi var-| 2026. évi 2026.évi terv/
cgnevezes terv haté terv 2025.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1118980 1106 725 1152104 103,0%
Anyagjellegili raforditasok 18 863 19 808 25239 133,8%
Személyi jellegti raforditasok 678 937 700 510 718 435 105,8%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 421 180 386 341 408 430 97,0%
};e;li())sztott koltségek (lizemi + valla- 570 680 520 953 669 554 117.3%
Egyeb &s penziigyi bevétel & rafor-| 55 544 26 258 31 480 124,0%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 13 299 12172 15 453 116,2%
Ellentételezés 1728 342 1666 108 1 868 591 108,1%

A kozvetitett szolgaltatasok tervezett éves Osszege nem éri el a bazis évi tervet, amit az alabb
felsoroltakkal tudnunk elérni.

A koziizemi koltségeket a premissza levél szerinti aremelkedést figyelembe véve ingatlanonként
tételesen terveztiik, terviink 30,2 M Ft-tal tobb, mint a bazis évi terv.

Az iizemeltetési koltségek tervénél a bazishoz képest csokkentettiik az élderds Orzés 1étszamat

vagy oraszamat. A novényzetapolasi feladatok tervét szintén csokkentettiik a bazishoz képest.

A javitas-karbantartasi feladatoknal a terv csak 1-es prioritast feladatokat tartalmaz. A Févarosi
Onkormaényzattal tortént tervtargyalas eredményeként az elvart kdltségesokkentés miatt csak 1-
es prioritast feladatok maradtak a tervben. A javitds- karbantartdsok igy netto 64,6 M Ft-tal ala-
csonyabb 0sszegben kerliltek megtervezésre, mint a bazis. Az 1-es prioritast feladatokat jellem-
z6en a kovetkezok: a zavartalan miikodéshez sziikséges kazan, klima, felvond, kaputelefon, gaz-
késziilékek, tizvédelmi, villamosbiztonsagi javitas és feliilvizsgélat, beléptetd, riaszto és tiizjelzé
rendszerek javitasa stb. Valamint tartalmaz eseti javitasokat, melyek elvégzése veszélyelharitas
miatt elengedhetetleniil sziikséges, pl. betonburkolat, erkély, tetd, homlokzat javitasa, 1épcséhaz

festése, ¢letveszélyes épiilet bontésa stb.
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Lakasfelajitas, beruhazas, targyvi eszkozok beszerzése

A tervezett feltjitasok felsorolasat €s azok miiszaki leirdsat terviink 1. sz. melléklete tartalmazza.
Az dnkormanyzat a feladatok megvalositasa soran felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal iitemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-

kes szamlaknak az dnkormanyzat fel¢ torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja. Lakasok fel-

rrrrr

Lakas felujitas és beruhazas MM
Adatok E Ft-ban

Index
. - 2025. évi var- - 2026.évi
Megnevezés 2025. évi terv haté 2026. évi terv terv/2025.6vi
terv
Kozvetitett szolgaltatas 478 920 187 601 440 166 91,9%

2025. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésti feladatra 6sszesen 287 359 E Ft-
ot terveztiink, melyek mindegyikére engedélyokirattal is rendelkeziink, de az EO-k hosszabbitasa

sziikséges.

A 2026. évi 152 807 E Ft uj inditasu feladatokbol lakas beruhazasra 31 500 E Ft-ot, lakas fela;ji-
tasra 118 307 E Ft -ot, a tdombhazakban és nyugdijashazakban felhasznalasra keriild kisértékti
targyi eszkdzokre tovabbi netté 3 000 E Ft-ot terveztiink.

A feltjitasi feladatokat a BFVK Zrt. véllalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag koz-
vetitett szolgaltatasként szdmolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ¢ésszerll nyereséget nem szdmolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmertiild kolt-
ségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabalyai

szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott.

Nem lakascéla ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-el-
latasi Keretszerzodés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt.
2026. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6désének mellékleteként keriil majd a Févarosi Kozgyt-

I¢s altal jovahagyasra.
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Az ingatlanok iizemeltetésére és hasznositasara forditott koltségek szerkezete az aldbbi:

Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa
Adatok E Ft-ban

Index 2026.évi
Megnevezés 2025. évi | 2025. évi var- 2026. évi tery terv/2025.évi
terv hato terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 727 310 720 853 652 403 89,7%
Anyagjellegii raforditdsok 10119 6491 8407 83,1%
Személyi jellegli raforditasok 257 008 233 642 276 240 107,5%
Ertékesokkenés 0 2 0

Kozvetitett szolgaltatas 460 183 480 717 367 756 79,9%
f;‘;:ﬁ)z“’“ koltsegek (izemi+val- | 34, cog 368 143 347011 100,7%
payeh G penagys beveel e ral 16 238 19 087 17 404 107,2%
Esszerii nyereség 8493 8 822 8 565 100,8%
Ellentételezés 1096 729 1116 905 1025 383 93,5%

Bazis évhez képest a kozvetitett szolgaltatdsok 20%-o0s csdkkenést mutatnak.

A javitas-karbantartasi feladatoknal a tervtargyalas soran elvart koltségesokkentés miatt csak az
1-es prioritasu feladatokat vettiik figyelembe, igy terviink a bazis évi tervhez képest 17,5 M Ft-
tal kevesebb.

Terviink csak 1-es prioritasu feladatokat tartalmaz, ugy, mint a zavartalan miikodéshez sziikséges
kazan, klima, felvono, kaputelefon, gazkésziilékek, tlizvédelmi, villamosbiztonsagi javitas és fe-
lilvizsgalat, beléptetd, riaszto €s tiizjelzé rendszerek javitasa stb. Valamint tartalmaz eseti javi-
tasokat, melyek elvégzése veszélyelharitas miatt elengedhetetleniil sziikséges, pl. betonburkolat,
tetd, homlokzat javitasa, ¢letveszélyes épiilet bontasa (X VIIL. kertilet, Csap6 utca 1.), bels6é udvar

¢s kiils6 homlokzat vakolatomlas veszélytelenitése (II. kertilet, Juranyi utca 1-3.) stb.

Az iizemeltetési koltségek terve 94,1 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. Az €él6erds Orzés esetében
a bazishoz képest csokkentettiik a 1étszamot vagy oraszamot. A ndvényzetapolasi feladatoknal a

bazishoz képest atlagos 10%-os csdkkenést terveztiink.

Nem lakascéla ingatlanok felujitasa

Az erre a feladatra tervezett 2026. évi Osszeg felhasznaldsa kotott, annak végleges tartalma az
onkormanyzattal tortént folyamatosan torténd egyeztetést kovetden keriilt meghatarozasra. Az

elézetesen egyeztetett, tervezett feladatok részletezését terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.
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Az onkormanyzat a feladatok megvalositasa sordn felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal iitemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-
kes szamlaknak az 6nkormanyzat felé torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja.

A nem lakéascélu ingatlanok felujitasi feladataira tervezett alvallalkozoéi teljesitményeket az

alabbi tabla mutatja:

Nem lakas felajitas MM
Adatok E Ft-ban

2025. évi Index
Megnevezés 2025. évi terv o 2026. évi terv 2026.évi
varhato i
terv/2025.évi terv
Kozvetitett szolgaltatas 293 377 180 424 206 238 70,3%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag koz-
vetitett szolgaltatasként szdmolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ésszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmertiild kolt-
ségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabalyai
szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott. A tervezett felujitasok

felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.
2025. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésti feladatra 6sszesen 119 031 E Ft-
ot terveztiink, melyek mindegyikére engedélyokirattal is rendelkeziink, de az EO-k hosszabbitasa

sziikséges.

A Fovarossal egyeztetve 2026. évi nem lakas felujitasra feladatot nem terveztiink, beruhazasokra

87 207 E Ft-ot terveztink.

Lakasiigynokség tevékenység

A Févarosi Lakastigynokség a BFVK Zrt. szervezeti egységeként miikodik, €s jelenleg magan-
tulajdonu ingatlanok bérbevételével, illetve bérbeadasaval, kezelésével foglalkozik.

2024. évben a Lakasiigynokség induldsakor 50-100 ingatlan bérbevétele, valamint bérbeadasa
volt a célkitiizés. Az elsd 1-1,5 évet a konstrukcid megismertetése, a tapasztalatszerzés és a mii-
kodés finomhangolasa jellemezte. Mindamellett, hogy az ligyndkség torekedett arra, hogy a
bérbe vett ingatlanokat minél révidebb id0 alatt bérbe is tudja adni; a bérbe vett ingatlanok ala-
posabb miiszaki allapotanak felmérésre is jelentds eréforrasokat forditott. Az eddigi munka ered-

ményeképpen mostanra kialakult egy magabiztos, iizemszerti mikodés. A 2026. évben igy a
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bérbe vett és bérbe adott ingatlanok darabszaménak novelése keriil a fokuszba. Célul tliztiik ki

az év végére 100 db ingatlan bérbeadasat.

Altalanos koltségek és a pénziioyi tevékenység eredménye

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett altalanos koltségei a hatékony és biztonsagos miikodés biztosi-
tasahoz sziikséges szinten keriiltek meghatarozasra. A Tarsasag altalanos koltségeinek 2026. évi
tervezett 0sszege 1 233 087 E Ft, amelybdl a kozfeladat-ellatasi és felhalmozasi tevékenyre juto
tervezett 0sszeg 1 154 298 E Ft.

A 2026. évi felosztott egyéb raforditas és bevétel kiilonbozetének tervezett 6sszege 106 520 E Ft,
amelybdl a kozfeladat-ellatasi tevékenységre felosztott 6sszeg 56 421 E Ft. Az egyéb rafordita-
sok Osszegében meghatarozo helyi adok és innovacios jarulék 6sszegét a jelenleg érvényes jog-
szabalyok alapjéan terveztiik.

A BFVK Zrt. 2026. évre 1 200 E Ft pénziigyi bevételt tervezett, mig pénziigyi raforditassal nem

szamolt.

I1.2.2. Piaci tevékenység részletes bemutatasa

A BFVK Zrt. 2026. évre az alabbi tevékenységekbdl tervez kozfeladat-ellatason kiviili arbeve-
telt:

— sajat ingatlanok bérbeadasabol és lizemeltetésébdl 292 525 E Ft-ot;

— Sz¢ll Kéalman tér és Ipacsfa utcai ingatlanok iizemeltetési feladatainak ellatasabol
20 496 E Ft-ot;

— ingatlanok értékesitési jutalékabol 4 000 E Ft-ot;

— ingatlankozvetitésbol, értékbecslésébdl €s egyéb tevékenységbdl0 15 900 E F t-ot.
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Piaci tevékenység koltségei

Adatok E Ft-ban

Index
- - 2026.évi
Megnevezés 2025. évi terv 20,25' vt 2026. &vi terv/2025.évi
varhato terv
terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 225618 406 230 241 805 107,2%
Anyagjellegii raforditdsok 120916 196 164 136 704 113,1%
Személyi jellegii raforditasok 62 324 160 385 42 583 68,3%
Ertékcsokkenés 19 537 22933 23952 122,6%
Kozvetitett szolgaltatas 22 841 26 748 38 566 168,8%
Elili;)sztott koltségek (iizemi + valla- 73 752 126 527 78 789 106,8%
Egyeb ¢s pénziigyi bevetel & rafor- 43 873 45171 50 009 114,0%
ditas kiilonbozete
Tervezett eredmény 1714 5322 887 51,8%

I1.2.3. Tevékenységek fedezete Osszesitd adatok

A BFVK Zrt. kozfeladat-ellatasi tevékenységeit, valamint a Megvalositasi Megallapodasok alap-

jan végzett feladatait és a sajat piaci tevékenységét egymastol fiiggetlentil végzi, a tevékenységek

kozott piaci kdlesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és kdzvetlen raforditasait a

szamviteli rendszerében egymastdl elkiilonitve mutatja ki.

A Tarsasag kozfeladat-ellatasi €s sajat tevékenységének 2026. évi tervezett raforditasait és arbe-

vételét az alabbi tablazatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzodés

2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezdek.
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Adatok nett6 E Ft-ban

Megnevezés I?ﬁrzf?ladat- tevéEng::f)ség Tevf:kenységek
ellatas osszesen Gsszesen osszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2290 817 241 805 2 532 622
Anyagjellegli raforditasok 96 161 136 704 232 865
ebbdl] Anyag koltség 30 624 68 870 99 494
Igénybe vett szolgaltatas 64 920 67 120 132 040
Egyéb szolgaltatas 617 714 1331
Személyi jellegi raforditasok 1327179 42 583 1369 762
Ertékesokkenés 0 23952 23952
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 867 477 38 566 906 043
ebbol]Koziizemi szolgaltatasok 281 638 31416 313 054
Javitas, karbantartas 129 151 6 838 135 989
Uzemeltetés 404 853 312 405 165
Hasznositashoz kapcsolodo kiilsé szolgaltatasok, szakért6i dij 51835 0 51835
Alvallalkozok 0 0 0
Uzemi altalanos koltségek 284 661 9008 293 669
Anyagjellegli raforditasok 110 780 3461 114 241
ebbdl] Anyag koltség 32088 1012 33100
Igénybe vett szolgaltatas 67 328 2092 69 420
Egy éb szolgaltatas 11364 357 11721
Személyi jellegii raforditasok 158 585 5069 163 654
Ertékesokkenés 15296 478 15774
Kozvetlen koltségek dsszesen 2575478 250 813 2 826 291
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 869 637 69 781 939 418
Anyagjellegli raforditasok 208 592 17 182 225774
ebbol] Anyag koltség 22 608 1832 24 440
Igénybe vett szolgaltatas 160 375 13298 173 673
Egyéb szolgaltatas 25 609 2052 27 661
Személyi jellegli raforditasok 625912 49 789 675701
Ertékesokkenés 35133 2810 37943
Koltségek 3445115 320 594 3765709
Egyéb raforditas és bevétel kiilonbsége 56 421 50 099 106 520
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -1110 -90 -1200
Osszes koltség, raforditis 3500426 370 603 3871 029
(+) Esszerii nyereség/Sajat tevékeny ség .ny eresége 27 168
(-) Megtériilések 0
Egyedi Evkozbeni Kozszolgaltatasi M egbizas Tartalékkeret 15 000
Osszes bevétel 3542 594

A BFVK Zrt. éltal a févarosi ingatlanokon tervezett felujitasi, beruhazési feladatok a Megvalo-

sitasi Megéllapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgaltatasként, a bekeriilési 0sszegben

keriilnek tovabbszamlazasra. Ezek a tételek felosztott kozponti iranyitasi koltséget és nyereséget

nem tartalmaznak.
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I1.3. 2026. évi tevékenységek tervezett eredményének felhasznalasa
A BFVK Zrt. a tervezett addzas utani eredményét az eredménytartalék javara kivanja elszamolni.
A képz6dott eredmény (28 055 E Ft) az amortizacioval (77 669 E Ft) és az eredménytartalék egy

részének (225 526 E Ft) felhasznalasaval egyiitt fedezetet nyujt a Tarsasag altal sajat forrasbol

megvaldsitani tervezett 331 250 E Ft értékli beruhdzasaira, amibdl:

— sajat ingatlanok felujitasa 212 100 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 80450 E Ft
— egyéb eszkdzok beszerzése 24 000 E Ft
— jarmu beszerzés 14 700 E Ft

I1.4. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

Adatok E Ft-ban

Index
Mérl datok 2025. évi 2025. évi 2026. évi 2026.¢évi terv/
erieg adato terv varhato terv 2025.évi terv
%

Befektetett eszkozok nettd értéke 1457 361 1492 867| 1735970 119,1%
ebbdl: ingatlanok nettd értéke 1312 899 1101162 1266177 96,4%
Készletek 55 000 88 000 55 000 100,0%
Kovetelések 546 597 735 289 721 427 132,0%
Pénzeszkozok 1277 035 675 186 448 060 35,1%
Sajat téke 1583 189 1669377 1663677 105,1%
Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0

Rovid lejaratu kotelezettségek 1 860 804 1150067| 1329781 71,5%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezden 2026. évben is nyereséges gazdalkodast tervez,
ezzel novelve a Tarsasadg vagyonat. A BFVK Zrt. 2026. évben is stabil likviditassal tervezi gaz-

dalkodasat.

III. CELKITUZESEK

II1.1. A kozfeladat-ellatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igé-
nyek

A Téarsasag tevékenységének donté részét a Budapest Févaros Onkorményzataval kotott,
672/2021. (II1.31.) Fov. Kgy. hatarozataval elfogadott, 2021. aprilis 01. napjaval hatalyba 1épett
Kozfeladat-ellatasi Keretszerz6dés alapjan, az évente megkotésre keriilé Eves Kozfeladat-ella-

tasi Szerzodésben meghatarozott feladatokat ellatva végzi. Tarsasagunk a 2026. évben is a

21



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

szerzOdésben meghatarozott feltételrendszerben, a Tulajdonos altal meghatarozott ingatlanva-

gyonnal kapcsolatosan eldirt feladatok teljes korti ellatasaval fogja végezni feladatait.

I11.2. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalositasi Megallapodasok
alapjan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A BFVK Zrt. az altala lizemeltetett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytlése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forras és az ott rogzitett miiszaki tartalommal végez beruhdzasi
¢s felyjitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az onkormanyzat és a BFVK Zrt.
kozott évente megkdtésre kerlilé Megvalositasi Megallapodasok szabalyozzak.

A Fovarossal tortént eldzetes egyeztetéseket kdvetden dsszesen 646 404 E Ft értékben terveziink

lakasok és nem lakéascélu ingatlanok beruhazasi és felujitasi feladatait megvaldsitani.

I11.3. A piaci tevékenységgel kapcsolatos tervezési célkitiizések és forras igé-
nyek

A BFVK Zrt. a sajat tulajdonu ingatlanok tizemeltetésébdl, hasznositasabol, a bérbe adott fova-
rosi tulajdont ingatlanok iizemeltetési koltségeinek tovabbszamldzasabol, tovabba ingatlanszak-
értoi tevékenységbol tervezett 2026. évben bevételt. A piaci tevékenységbdl szarmazo bérleti dij
bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhatd teriiletekre tervezett ingatlanbérleti szerzédésekre
alapozva készitettiik el.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarolag sajat forrasai felhasznalasaval végzi.

I11.4. A Pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F6 célkitiizésiink a korabbi évekhez hasonléan a Févarosi Onkormanyzat bérbeadésra szant in-
gatlanjainak hasznositisabol szarmazoé bevételeinek ndvelése, az Onkorményzat altal az eladasra
kijelolt ingatlanok értékesitésének teljeskorii lebonyolitasa.

A kozfeladat-ellatasi szerz6désben meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa mellett a Meg-
valositasi Megallapodasokkal jovahagyott beruhdzasok teljeskorti megvaldsitasat és a sajat tulaj-
donu ingatlanok nyereséges lizemeltetését, valamint a pozitiv ad6zds utdni eredmény elérését

tervezzuk.
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Kiemelt tervadatok afa nélkul:

Févarosi Onkormanyzatot illetd bérbeadds bevételi terv 1283 321 E Ft
Févérosi Onkormanyzatot illetd nett6 ingatlan értékesitési terv 8 000 000 E Ft
Kozfeladat-ellatasi miikodési feladatokra tervezett koltség ellentételezés 3527 594 E Ft

Megvalositasi Megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett 0sszege 695 534 E Ft
Sajat tevékenységbdl szarmazo arbevétel 371490 E Ft
Adozaés elotti eredmény 28 055 E Ft

IIL.5. A Likviditas biztositasaval kapcsolatos tervcélok

A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2026. évben is folyamatosan stabil és kiegyen-

sulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridore tudjuk teljesiteni.

I11.6. A bels6 folyamatokkal osszefiiggé terveélok

A BFVK Zrt. mikodését 2026. évben is a kialakitott belsé kontrollrendszer, az MSZ EN ISO
9001:2015 szabvany és az MSZ EN ISO 14001 2025 szabvany szerint tervezi végezni, melyhez
Uj rendszerelemként kiépitettiik és bevezettiik az Europai Unié Kornyezetvédelmi Vezetési és

Hitelesitési rendszert (EMAS).

II1.7. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos tervcélok

2026. évben a BFVK Zrt. 331 250 E Ft beruhazast tervez, amelybdl 212 100 E Ft-ot a sajat tulaj-
dont ingatlanjainak felujitasara, 43 450 E Ft-ot szoftverfejlesztésre, 37 000 E Ft-ot hardver esz-
kozok cseréjére, fejlesztésére, 14 700 E Ft 0sszeget 1 db elektromos autd beszerzésére, tovabbi
24 000 E Ft-ot egyéb eszkozok beszerzésre €és az elhasznalodott kis értékii eszkozok cseréjére
kivan forditani. Beruhazasait kizardlag sajat forrasbol tervezi megvalositani, kiilsé forras bevo-

nasa nélkul.
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IV. EREDMENY

IV.1. Osszefoglal6é eredménykimutatas

A BFVK Zrt. 6sszes koltségének és raforditdsanak tervezett Osszege 2026. évben nettd

3 871 029 E Ft. A tervezett 6sszeg az egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak szerint

oszlik meg:
— Kozvetitett szolgaltatasok értéke 906 043 E Ft 23,4%
— Személyi jellegti raforditasok 2209 117 EFt 57,1%
— Egyéb koltségek és raforditasok 755 869 E Ft 19,5%

Osszességében a BEVK Zrt. adozés el6tti eredmény terve 28 055 E Ft. Ebbdl a sajat tevékenység
eredménye 887 E Ft, a kozfeladat-ellatasi tevékenység eredménye (ésszerli nyereség)
271681 E Ft. A kozfeladat-ellatasi tevékenység ésszerli nyereségének kiszamitdsira haszna-
lando6 képletet a BFVK Zrt. Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése tartalmazza. A szdmitott ésszer(i

nyereség tényleges 0sszege a tervezettnél magasabb nem lehet.

IV.2. Szervezeti koltségek alakulasa

A BFVK Zrt. egészére vonatkozoan az altalanos koltségeinek tervezett 0sszegét az alabbi kolt-

ségbontasban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett Osszes — nem személyi jellegli — altalanos koltsége

340 015 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

kozvetett anyagkoltség 57 540 E Ft
kozvetett igénybe vett szolgaltatas 243 093 E Ft
kozvetett egyéb szolgaltatas 39382 E Ft
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V. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltségének €s annak jarulékainak alakuldsa megbontasra keriilt technoldgiai €s

a szervezetiranyitasi l1étszamra.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett 6sszege 1 836 951 E Ft, amelybdl a tervezett technologiai
bérkoltség 995 455 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 841 496 E Ft.

A 2026. évi kozfeladat-ellatdshoz Tarsasagunk a tervében a Fovaros altal eldiranyzott abszolut
Osszegl bérfejlesztéssel kalkulalt, a terv tobbletmunkaerd igénnyel nem szamol. A bérfejlesztés-
nél a szakszervezeti megallapodas értelmében atlagos 8,6%-os bérfejlesztést kivanunk végrehaj-

tani.

A bérjarulékokat a 2026. évben érvényes mértékkel szamitottuk, ennek 2026. évi tervezett 6sz-

szege 264 079 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett Osszege 108 087 E Ft. A tervezett 6sszegnek leg-
nagyobb részét a cafeteria elemek koltsége, a Tarsasag — tulajdonos altal is elfogatott - stratégi-
ajaban rogiztett BKK bérlet juttatds, a munkavallalok egészségiligyi sziirésére tervezett dsszeg,
tovabba az ezekhez, és az egyéb személyi jellegii kifizetésekhez kapcsolodoan az egyéb személyi

jellegti raforditasok kozott kimutatott, Tarsasagot terhel6 adok teszik ki.

A Fovarosi Kozgytilés 1093/2025. (12.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fopolgar-
mestert, hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tobbségi tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasa-
gok 2026. évi lizleti tervének elokészitése soran gondoskodjon arrol, hogy a tarsasagok lizemi
teriiletén ¢letmentd defibrillatorok rendelkezésre alljanak. A Térsasag jelenleg nem rendelkezik
defibrillator késziilékkel, de a kozgytilési hatarozat végrehajtasa érdekében vallalja 2026. év fo-
lyaman a 4/2009. (I11.17.) EiiM rendeletben el6irt idészakos feliilvizsgalat kovetelményei szerint
hasznalatra alkalmas igazolassal rendelkez6 késziilék 2-3 db késziilék beszerzését a Szocialpoli-
tikai FOosztallyal tortént eldzetes egyeztetés szerint, a tobbi késziilék beszerzését pedig varhatdéan

2027-ben.
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A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett f6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:

Adatok E Ft-ban

s Mérl , 2025. évi 2026. évi Index
SZ. érlegsor megnevezése irhatd rory o

A. | Befektetett eszk6zok 1492 867| 1735970 116,3%

B. |Forgoeszkozok 1498 475| 1224 488 81,7%

C. | Aktiv id6beli elhatarolas 85000| 108000 127,1%
Eszkozok osszesen 3076342 | 3 068 458 99,7%

D. |Sajat téke 1669377| 1663677 99,7%

E. | Céltartalékok 0 5000

F. |Kotelezettségek 1150067| 1329 781 115,6%

G. |Passziv idébeli elhatarolasok 256 898 70 000 27.2%
Forrasok osszesen 3076342 3 068 458 99,7%

A befektetett eszkozok értékében a novekedés az amortizacido dsszegét meghaladdan tervezett
beruhazasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgoeszkdzeinek tervezésénél a csokkenés oka a fordulonapra varhaté kovetelések
egyenleg valtozasa.

A BFVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat a targyévben képzodott adozott eredmény befolyasolja.
A kotelezettségeink korében el6z6 évi terviinkhoz képest a fovarosi ingatlanokon végzett felu;i-
tasok athuzodo szallitoi kifizetései miatt terveztiink valtozast.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszl lejarati kotelezettségei nincsenek, rovid lejarati kotele-
zettségeink az aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazo kotelezettségekbdl és az egyéb kotele-
zettségekbol allnak.

Passziv idébeli elhataroldsaink kozott, a targyévet terheld kovetkezd évben szamléazott koltség

jelenik meg.

VII. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. dsszeallitotta a 2026. évre vonatkozo likviditasi tervét. A likviditasi terv a havi
bontasban 6sszeallitott Uzleti Terv szezonalitasat tikkrozi. 2026. évben is stabil likviditassal ter-
vezzik a gazdalkodasunkat, kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast

igényld 50 M Ft értékig hitelkeret igénybevételének lehetdsége mellett.
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A 2026. évre tervezett fedezeti toke értéke 1 663,7 M Ft, ami kozel azonos a 2025. évi fedezeti
toke varhato értékével (1 669,4 M Ft).

A Tarsasag vagyonat a sajat tke 2025. évben varhatdan 54,3 %-ban fogja fedezni, mig a 2026.
évi tervezett érték 54,2%.

A 2026. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutato értéke 1,0, mely a 2025. évi varhato érték-

hez képest (1,1) 15,4%-os csokkenést jelent.

VIILFEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

2026. évben a BFVK Zrt. 331 250 E Ft beruhazast tervez az alabbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2026. évi terv
Ingatlan felujitas 212 100
Informatikai eszk6zok hardver 37 000
Informatikai eszk6zok szoftver 43 450
Jarmi 14 700
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 24 000
Osszesen 331250

A BFVK Zrt. 2026. évben a sajat tulajdonut ingatlanjain a bérbeadhatosagot eldsegitd és allag-
megorzést szolgalo felujitasokat tervez.

A sajat tulajdonu ingatlanjainak felujitasara (XI. kertilet, K6érberki ut tetéfelujitas, X. Tarkarét
utca lapostetdszigetelés felujitasa, Gvadanyi Giton kamerarendszer bovitése, lapostetd szigetelés
felujitasa, hatso 1épcs6hazban burkolatcsere, Attila ton kamerarendszer bdvitése, I1. emeleti fo-
lyoso felujitasa) 212 100 E Ft-ot terveztiink.

Informatikai teriileten a hardvereknél elhasznalodott eszk6zok cseréjét, szoftvereknél SQL licenc
beszerzését, digitalizalt hibakeresési rendszer bevezetését terveztiink. Az ingatlaniizemeltetési
feladatok ellatasahoz az elavult, meghibasodott gépek, szerszamok, egy darab elektromos autd

beszerzését, valamint irodai gépek, berendezések sziikség szerinti potlasat tervezziik.
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Kornyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységébdl adodoan kevés kiornyezetkérosito tevékenységet folytat, amelyek
a feladatok ellatdsa sordn felmeriilnek. A kérnyezetvédelmi jogszabalyok betartasa érdekében
szakembert foglalkoztatunk. 2026. évben a kornyezetvédelemmel kapcsolatban a korabban elért

eredményeink megtartasa a cél.

Mindéségiranyitasi rendszer mitkodtetése

A BFVK Zrt. 2002. 6ta miikddteti az ISO 9001 szabvény szerinti mindségiranyitasi rendszerét.
A megujito feliigyeleti auditra 2025. februarban keriilt sor, melynek eredményeként a tantsitva-
nyunk 2028. februar 28-ig érvényes.
A tanusitvany az aldbbi tevékenységi korokre terjed ki:

— Ingatlan vagyon értékelés

— Ingatlan vagyon hasznositas

— Ingatlaniizemeltetés

— Tarsasagi iizletrész portfolio vagyongazdalkodas
Az ISO 9001 szabvéany szerinti rendszert 2023. évben elészor az ISO 14001 rendszerrel egészi-
tettiik ki €s bevezettiik az Integrélt Iranyitdsi Rendszer (réviden: 1IR) fogalmat. 2024. évben az
[IR ala tartozo rendszerelemek:

[. ISO 9001 szabvany szerinti minéségiranyitasi rendszer

o

. Belso kontrollrendszer

2

. ISO 14001 szabvany szerinti kérnyezetiranyitasi rendszer.
2025. év elején 0 rendszerelemmel béviilt az [IR, melynek neve Eurdpai Unié Kémyezetvédelmi

Vezetési és Hitelesitési Rendszer (roviden: EMAS). Az EMAS bevezetése Kozfeladat-ellatasi

Keretszerzodés altal meghatarozott kotelezettsége a BFVK Zrt-nek.

Budapest, 2026. februar 10.

Barts J. Balazs
Vezérigazgatod

Szignodjaval ellatta:
Schubert Ferenc

28 gazdasagi igazgato
BFVK Zrt.
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