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Előterjesztés 

a Közgyűlés részére  

Tisztelt Közgyűlés! 

I. A BFVK Zrt. Közfeladat-ellátási Keretszerződésének 3. számú módosítása 

 

A Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (a továbbiakban: BFVK Zrt., vagy Társaság) és Budapest 

Főváros Önkormányzata (továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat) között létrejött Közfeladat-ellátási 

Keretszerződést (továbbiakban: Keretszerződés) a Fővárosi Önkormányzat a 672/2021. (III. 31.) Főv. Kgy. 

határozatával hagyta jóvá. A Keretszerződést felek 2024. április 25., majd 2026. 01. 06. napján aláírt 

szerződésmódosítással módosították (továbbiakban: Keretszerződés 1. sz., ill. 2.sz. módosítása; jelen 

előterjesztés 1. számú függeléke). A Keretszerződés 1. sz. módosításának indoka elsősorban az volt, hogy a 

Fővárosi Önkormányzat elhatározta, hogy a fővárosi önkormányzati tulajdonú lakások mellett magántulajdonú 

lakások használatára is épülő újfajta bérlakás-gazdálkodási mechanizmusként a Társaságon belül egy 

úgynevezett „Lakásügynökség”-et működtet, viszont az akkor hatályban lévő Keretszerződés a BFVK Zrt. 

részére csak a fővárosi tulajdonban lévő vagyonnal történő gazdálkodás keretében biztosította a lehetőséget 

vagyongazdálkodási közfeladatai ellátására. A felmerült új társadalmi igény kielégítése és ezáltal a célzott 

lakásállomány bővítése érdekében létrehozott Lakásügynökség működtetése érdekében a Keretszerződés 1. 

számú módosításában új fogalomként került megjelölésre a lakásügynökségi funkció és az ezt működtető 

egység, valamint a hozzá kapcsolódó feladatok és a finanszírozásához szükséges források és ezek 

elszámolási rendje. A Keretszerződés 2. számú módosítását az indokolta, hogy a fővárosi kerületektől várható 

támogatások útján megnyílt a Lakásügynökség feladat új finanszírozási lehetősége és erre figyelemmel a 

kerületi támogatással bevonható lakások albérlői várományosaira vonatkozó új kritérium-meghatározásokat a 

Keretszerződésbe kellett foglalni, továbbá a várható lakásügynökségi feladatellátási igényeknek megfelelően 

bővíteni és pontosítani kellett az elszámolást elősegítő keretszabályokat.  

A BFVK Zrt. Közfeladat-ellátási Keretszerződésének 3. számú módosításának indokai: 

A fővárosi közszolgáltatások humánerőforrás-válságának enyhítése érdekében is felmerült, hogy a 

Lakásügynökség által bérbe adott lakások hasznosítása tudatosan és célzottan járuljon hozzá a fővárosi 

közszolgáltatásokban dolgozók lakhatásának támogatásához. A Lakásügynökség működtetéséhez 
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szükséges forrásokat - a várható kerületi megállapodások mellett - Budapest Főváros Önkormányzata 

biztosítja, ezért indokolt, hogy mindez elsődlegesen közvetlen közösségi haszonnal járó módon hasznosuljon. 

A fővárosi közszolgáltatásokban dolgozók lakhatásának elősegítése ilyen, közvetlenül a város működését és 

a budapestiek mindennapi életminőségét javító felhasználásnak minősül. Erre figyelemmel javaslom a 

Keretszerződés lakásügynökségi tevékenységén (5.2.9. pont) belül az albérlők kiválasztására vonatkozó 

kritériumrendszer további módosítását, illetve részletezését oly módon, hogy a Lakásügynökség által bérbe 

adott és a kerületi támogatással nem érintett lakásingatlanok hasznosítása során azok elsődlegesen szolgálati 

lakásként kerüljenek felhasználásra a budapesti közszolgáltatásokban dolgozó, lakhatási nehézségekkel 

küzdő munkavállalók és családjuk számára, különös tekintettel az egészségügyi, szociális, gyermekvédelmi, 

köznevelési, közösségi közlekedési, közrendvédelmi és közterület-fenntartási területen dolgozókra. 

A Keretszerződés módosítását indokolja továbbá  többek között az ügyfélelégedettségi méréssel és az 

ügfélelégedettség biztosítása érdekében tett intézkedésekkel kapcsolatos szabályok , valamint a bevételek 

csökkenése esetére megállapított eljárás szerződéses feltételeinek a kialakult gyakorlatnak megfelelő 

aktualizálása. Az európai uniós szinten elvárt környezetvédelmi szabályozás előírásai szerinti 

Keretszerződésben előírt kötelezettségeket a Társaság időközben teljesítette, emiatt is időszerűvé vált a 

Keretszerződés 3. számú módosítása (jelen előterjesztés 2. számú melléklete: Keretszerződés 3. számú 

módosítása).  

 

II. 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződés 

 

A Keretszerződés alapján a BFVK Zrt. a Fővárosi Önkormányzat vagyonával összefüggésben lát el 

közfeladat-ellátási tevékenységet a Keretszerződésben definiált üzemeltetési, hasznosítási, valamint 

ingatlanértékesítési, ingatlanfejlesztési és további vagyongazdálkodási feladatok körében. 

A Keretszerződés 6.1 pontja szerint a Társaság Közfeladat-ellátási Tevékenysége ellátásának adott naptári 

évre vonatkozó feltételeiről a felek minden évben Éves Közfeladat-ellátási Szerződést (a továbbiakban: Éves 

Szerződés, jelen előterjesztés 1. számú melléklete) kötnek. A Keretszerződés 6.2 pontja rögzíti az Éves 

Szerződés minimális tartalmi elemeit. 

 

A 2026. évi Éves Szerződés 2026. január 01. és 2026. december 31. közti időszakra szabályozza a Társaság 

közfeladat-ellátási kötelezettségeinek teljesítését és ellentételezését. 

 

A Vagyongazdálkodási közfeladatok keretén belül a konkrét közfeladatok leírását (1./I.) és a feladat-ellátás 

tárgyául szolgáló Vagyonelemek meghatározását (1./II.) az Éves Szerződés 1. számú melléklete tartalmazza. 

Az előterjesztett szerződéstervezet a Keretszerződés 5. és 7. pontjában foglaltaknak megfelelően a 2026. 

évben aktuális és várhatóan ellátandó közfeladatokat, valamint a közfeladatok-ellátására megállapított 

Előirányzott Ellentételezés összegét, illetve a finanszírozás módját, valamint egyéb, a felek között kialakult 

aktualizált szerződéses viszonyt és adatokat is tartalmazza. A mellékletben felsorolt ingatlanok, ingók és 

társasági részesedések (Vagyon), valamint a hozzájuk rendelt feladatok év közben a vagyongazdálkodási 

tevékenység, valamint más külső (piaci, gazdasági és egyéb) tényezők eredményeként változhatnak, ezért az 

Éves Szerződés szükség szerint módosításra kerülhet.  

 

A Budapest Főváros Önkormányzata 2026. évi összevont költségvetéséről szóló 32/2025. (XII.30.) 

önkormányzati rendeletben (továbbiakban: Költségvetési Rendelet) a „825001 BFVK Zrt. közszolgáltatás” 

címen bruttó 4 355 617 843,- Ft került jóváhagyásra azzal, hogy ebből 2025. évről áthúzódó 

kötelezettségvállalás összege bruttó 664 195 284,- Ft, továbbá tartalmazza a nyugdíjasház-felújításokra 

módosító indítványként jóváhagyott bruttó 100 000 000,- Ft összeget is.  

 

Az Éves Szerződés keretei között az Előirányzott Ellentételezésből a nyugdíjasházak felújításához 

kapcsolódóan azonban csak javítási, karbantartási és más fenntartási költségek fordíthatók, így a végső 

műszaki és gazdálkodási javaslatok alapján ezekre a munkákra csak bruttó 20 000 000,-Ft-ot lehet 
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elszámolni. Javaslom ezért, hogy az értéknövelő és aktiválásra kerülő felújítási munkák elvégzésére 

fennmaradó bruttó 80 000 000,-Ft kerüljön átcsoportosításra az Előirányzott Ellentételezésből, amely 

összeggel az Előirányzott Ellentételezés csökken. Figyelemmel arra, hogy ez utóbbi, értéknövelő felújítási 

munkák elvégzésére a forrás a „825001 BFVK Zrt. közszolgáltatás” címkód alá tartozó BFVK Zrt. 2026. évi 

működési előirányzatából - azaz az Előirányzott Ellentételezéséből - biztosítható, ezért javaslom bruttó  

80 000 000,- Ft-tal csökkenteni a „825001 BFVK Zrt. közszolgáltatás” cím kiadási, azon belül a dologi 

kiadások előirányzatát és ugyanezen összeggel javasolom megemelni a „840401 Önkormányzati felújítások”  

cím kiadási, azon belül a felújítási kiadások előirányzatát. Az előirányzat-rendezésre külön főpolgármesteri 

hatáskörben történő előirányzat-átcsoportosításban kerül sor. 

 

Az Éves Szerződésben rögzíteni kívánt Előirányzott Ellentételezés összege bruttó 4 499 094 097,- Ft, - (ebből: 

a 2026. évi ellentételezés összege 2026. évi bérfejlesztés ellentételezése nélkül bruttó 3 611 422 559 Ft, a 

2026. évi bérfejlesztés összege (12 havi) bruttó 223 476 254,- Ft; ebből 2026. évben bruttó 204 853 233,- Ft, 

2027. január 31. napjáig bruttó 18 623 021,- Ft kerül kifizetésre; ezen felül a 2027. évi áthúzódó kifizetés 

összege bruttó 664 195 284 Ft.  

Az Éves Szerződésben rögzíteni kívánt Előirányzott Ellentételezés összegéből a felek 2026. évben bruttó 

3 816 275 792,- Ft, a 2027. évben bruttó 682 818 305,- Ft pénzügyi teljesítést terveztek. 

 

A Költségvetési Rendelet a „825001 BFVK Zrt. közszolgáltatás” címen 3 816 275 792,- Ft kerül biztosításra 

2026. évre vonatkozóan, melyből a 2026. évi bértámogatás kifizetéséhez szükséges 204 853 233 Ft külön 

főpolgármesteri hatáskörben történik.  

 

A 2027. évben esedékes 682 818 305 Ft kifizetéséhez szükséges fedezet az államháztartásról szóló 2011. 

évi CXCV. törvény 36. § (5a) bekezdése – az államháztartás önkormányzati alrendszerében a költségvetési 

évet követő év vagy évek kiadási előirányzatai terhére kötelezettségvállalásra az irányító szerv által 

megállapított, ennek hiányában a költségvetési év kiadási előirányzataival megegyező összegű kiadási 

előirányzatok szabad előirányzatának mértékéig kerülhet sor, amelynek fedezetét a kötelezettséget vállalónak 

a tervezésekor biztosítania kell – alapján biztosított a Fővárosi Önkormányzat 2027. évi költségvetésében. 

 

A fentieknek megfelelően a költségvetésben rögzítettekhez képest az Éves Szerződésben az Előirányzott 

Ellentételezés mértéke bruttó 4 499 094 097,-Ft. 

 

A Keretszerződésben szabályozott kötelező tartalmi elemek közül a Bérbeadási Bevételi Tervet az Éves 

Szerződés 3. számú melléklete tartalmazza, az Üzemeltetési Tervet a 4. számú melléklete, az Értékesítési 

Tervet az 1. számú melléklet II/4. jelölésű melléklete tartalmazza. Az Értékesítési Terv szerint a BFVK Zrt. 

2026. évben ingatlan értékesítésből - az eladási esély figyelembevételével - nettó  

8 000 000 000,-Ft összegű bevételt prognosztizál. 

 

A 2025. évi Közfeladat-ellátási Szerződéshez képest 2026-ban az alábbi változások szerepelnek az Éves 
Szerződésben: 
 

Az Éves Szerződés törzsszövegébe - az Előirányzott Ellentételezés összegeinek, valamint a hatály, a 

beszámolók és az elszámolás dátumainak aktualizálásán túl - a Fővárosi Önkormányzat jelenlegi 

költségvetési és likviditási helyzete miatt beillesztésre kerül egy Költségvetési rendelet felülvizsgálatáról és ez 

alapján szükségessé váló rendeletmódosításról szóló rendelkezés. A pénzügyi szerződésmódosítási javaslat 

szerint továbbá - a Költségvetési rendelet felülvizsgálatával párhuzamosan - a Felek vállalják, hogy az Éves 

Szerződés műszaki tartalmát és forrásigényét felülvizsgálják és ez alapján kötelezettséget vállalnak az Éves 

Szerződés módosítására, illetve az ahhoz kapcsolódó tényadatokat tartalmazó negyedéves (előkészítő) és 

féléves felülvizsgálati jelentéstételre. Az Éves Szerződésbe továbbá új elemként bekerültek a közfeladat 

ellátása során keletkező adatok felhasználási jogával kapcsolatos rendelkezések, valamint a fővárosi 

közösségi költségvetési program általános szabályairól szóló 21/2023. (X. 06.) önkormányzati rendelet szerinti 

közösségi költségvetési programhoz kapcsolódó feladatok. 
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A közfeladatok aktuális leírását és a kapcsolódó vagyonelemeket tartalmazó 1. sz. melléklet 

vagyongazdálkodási feladatok leírását tartalmazó I. számú mellékleteiben történt változások: 

 

A 2025. évi Éves Szerződés tavalyi módosításáról 2025. decemberében döntött a Közgyűlés, így az ott 

meghatározott módosításokon túl a Társaság a Keretszerződésnél hivatkozott Lakásügynökséget érintő 

módosítások, az ingó vagyongazdálkodás körében a vagyonelemek jellemzőinek felmérésekor az 

Önkormányzat selejtezési tevékenységében megvalósuló közreműködés részletezése miatt javasolt az idei 

Éves Szerződés – tavalyi éves szerződéshez képest történő - aktualizálása. 

 

Az idei Éves Szerződés pénzügyi eljárási rendet tartalmazó 5. számú mellékletében több eljárási tevékenység 

további aktualizálása mellett – úgy mint a felelősök személyének, más adatok pontosítása, a tényleges 

gyakorlatnak és jogszabályoknak (pl. EU EMAS rendelet, Főv. átláthatósági rendelet) való megfeleltetés - a 

Lakásügynökség feladat elszámolási rendjét tartalmazó 3. k) pontjában az elszámolási keretösszegek a 

fennálló igények szerint módosításra kerülnek. 

 

Az 1. sz. melléklet Vagyonelemeket tartalmazó II. számú mellékleteiben történt változások: 

 

- Mind a lakáscélú üzemeltetett (II/5.), mind a nem lakás célú üzemeltetett és bérbe adható ingatlanok 

(II/1.), továbbá a nem lakás célú csak bérbeadható ingatlanok (II/2.), továbbá a nem lakás célú csak 

üzemeltetett ingatlanok (II/3.) esetében, valamint a hasznosításra, értékesítésre kijelölt ingatlanok (II/6.) 

listájában egyrészt cím, helyrajzi szám és alapterület pontosítás történt több ingatlannál, másrészt 

törlésre kerültek azon ingatlanok, melyek – általában értékesítésük miatt – már kikerültek a Fővárosi 

Önkormányzat tulajdonából, vagy amelyek időközben már önkormányzati közfeladat ellátását 

szolgálják, és ezért nem tartoznak a Fővárosi Önkormányzat üzleti vagyonába. Az ingatlanlisták 

kiegészültek továbbá azokkal az ingatlanokkal, melyek hasznosításával, üzemeltetésével célszerű a 

BFVK Zrt-t megbízni. A módosítások jelentős részét a tavalyi Éves Szerződés módosítása tartalmazta. 

- A fővárosi tulajdonú ingó vagyon kezelése kapcsán a II/10. számú mellékletből értékesítésük miatt 

törlésre kerül az LVC-582, valamint a PNC-342 frsz-ú, Iveco, illetve Ford Transit típusú autóbusz, a KIN-

350, valamint KIN-352 frsz-ú Volkswagen Golf típusú személygépkocsi, továbbá a PDD-311 frsz-ú 

Volkswagen Passat  típusú és egy IMH-546 frsz-ú Ford Focus típusú személygépkocsi. 

A Budapest Főváros Önkormányzata Közgyűlésének Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a 

vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 22/2012. (III. 14.) önkormányzati rendelete 

(továbbiakban: Vagyonrendelet) 43. § (1) bekezdése értelmében a Fővárosi Önkormányzat a vagyonával való 

gazdálkodása körében – többek között – olyan közszolgáltatási szerződést köthet, amelynek célja a fővárosi 

vagyonelemek érték-, és állagmegóvását szolgáló őrzéséről, üzemeltetéséről való gondoskodás, valamint a 

fővárosi bevételek növelését szolgáló hasznosítása, értékesítése (a továbbiakban: vagyongazdálkodási 

szerződés). A Vagyonrendelet 43. § (3) bekezdése értelmében a Fővárosi Közgyűlés dönt a 

vagyongazdálkodási szerződés megkötéséről (a közbeszerzésekről szóló törvény hatálya alá tartozó 

szerződések kivételével). 

A Vagyonrendelet alapján javaslatot teszek a Társaság Közfeladat-ellátási Keretszerződésének 3. számú 

módosításának, valamint ugyancsak a Vagyonrendeletben és a Keretszerződésben foglaltakra figyelemmel a 

2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződésének a jóváhagyására. 

 

III. 2026. évi üzleti terv jóváhagyása 

 

A Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (BFVK Zrt.), mint a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos 

tulajdonában álló gazdasági társasága benyújtotta 2026. évi üzleti tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és 

gazdálkodási tevékenységei kereteit. (a továbbiakban: 2026. évi üzleti terv, jelen előterjesztés 3. számú 

melléklete) 
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A BFVK Zrt. által benyújtott terv szerint a Társaság tevékenysége során döntően a Fővárosi Önkormányzattal 

kötött Közfeladat-ellátási szerződésekben és a Megvalósítási megállapodásokban foglalt feladatokat tervezi 

teljesíteni. 2026. évi tervezett bevételeinek 91,9 %-a ezekből a tevékenységekből származnak. 

A BFVK Zrt. 2026. évben a közfeladat-ellátási szerződése alapján tervezetten az előző évekhez hasonló 

feladatokat fog ellátni, amelyek az alábbiak: 

- Ingatlan üzemeltetés, bérbeadás 

• lakások és nyugdíjasházak üzemeltetése 

• nem lakás célú helyiségek üzemeltetése, bérbeadása 

- Lakásfelújítás, nem lakás célú helyiségek felújítása és beruházás 

- Portfoliókezelés 

- Ingatlanértékesítési, ingatlanfejlesztési, szakértői feladatok 

- Lakásügynökség tevékenység. 

 

A BFVK Zrt. a közfeladat-ellátásból eredő költségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes ingatlanok 

üzemeltetésének, hasznosításának szintjén végezte el. A Társaság 2026. évi tervét a tervezés időpontjában 

érvényes 672/2021. (III.31.) Főv. Kgy. határozatával elfogadott Közfeladat-ellátási Keretszerződése, a 2026. 

évi üzleti tervezésről szóló FPH 147/76-2/2025. számú 2026. évi üzleti tervezés tárgyú dokumentumban 

foglaltak, valamint a Főpolgármesteri Hivatallal történt egyeztetések figyelembevételével állította össze. 

 

A BFVK Zrt. fő tevékenysége a Fővárosi Önkormányzattal kötött közfeladat-ellátási szerződés alapján a 

fővárosi tulajdonú ingatlanok üzemeltetése, bérbeadása és értékesítése. A Társaság 2026. évi 

ingatlanértékesítési tervében nettó 8 000 000 E Ft összegű ingatlan értékesítését irányozták elő. Az ingatlanok 

bérbeadásából és értékesítéséből származó bevétel a Fővárosi Önkormányzatot illeti meg.  

 

A 2026. évi bérbeadási terv nem lakás ingatlanok bérbeadásából összesen nettó 1 283 321 E Ft összegű 

bevételt tartalmaz. A bérbeadásból származó bevételek között nem szerepel a lakások bérbeadásából 

származó bevétel, mert azt közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat tervezi. A Társaság részletes bérbeadási 

és ingatlan értékesítési terve a BFVK Zrt. 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződése részeként, annak 

II/4. számú mellékletében kerül bemutatásra. 

 

A Társaság tevékenységének tervezett eredménye összeségében a következő: a tervezett adózás előtti 

eredmény 28 055 ezer Ft, ebből a saját tevékenység eredménye 887 ezer Ft, a közfeladat-ellátási 

tevekénység eredménye (ésszerű nyereség) 27 168 ezer Ft.  A BFVK Zrt. hosszú lejáratú kötelezettségek 

vállalásával nem számol. A korábbi évekhez hasonlóan a Társaság gazdálkodását 2026. évben is stabil 

likviditással tervezik, tulajdonosi tájékoztatást követően legfeljebb 50 M Ft értékű hitelkeret igénybevételének 

lehetősége mellett.  

 

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett közfeladat-ellátásból származó összes nettó árbevétele 3 527 594 E Ft.  

A portfóliókezelés keretében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló társasági részesedések 2026. évre 

osztalékfizetést nem terveznek fizetni, míg az üzleti porfólióba tartozó tőzsdei részvények értékesítését 1,6 M 

Ft összegben tervezték. A Társaság piaci tevekénységet kizárólag saját forrás felhasználásával végzi. 

 

A BFVK Zrt. az általa üzemeltett ingatlanokon a Fővárosi Közgyűlés által elfogadott engedélyokiratokban 

biztosított forrás és az ott rögzített tartalommal végez beruházási és felújítási feladatokat. A Fővárosi 

Önkormányzattal folytatott egyeztetéseket követően összesen 646 404 E Ft értékben terveznek lakások és 

nem lakáscélú ingatlanok beruházási és felújítási feladatait megvalósítani. 

 

A bérfejlesztésnél a szakszervezeti megállapodás értelmében átlagos 8,6 %-os bérfejlesztést terveznek 

végrehajtani, tervükben az előirányozott bruttó 223 476 ezer Ft abszolút összegű bérfejlesztéssel számolnak, 

amely a járulékokat is tartalmazza.  

A BFVK Zrt. a korábbi évekkel megegyezően 2026. évben is nyereséges gazdálkodást tervez, ezzel növelve 

a Társaság vagyonát. 
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Budapest Főváros Önkormányzata főpolgármesterének Budapest Főváros Főpolgármesteri Hivatal szervezeti 

és működési szabályzatáról szóló 4/2025. (IV. 28.)  utasítása 3. melléklete 20.5.5. pontjában foglaltak alapján 

a Gazdasági Igazgató Irodája Társaságfelügyeleti és Finanszírozásmenedzsment Osztálya (továbbiakban: 

TFO) látja el a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában vagy résztulajdonában álló gazdasági társaságok 

beszámolóinak és üzleti terveinek véleményezését. 

A fentiek alapján a BFVK Zrt. 2026. évi üzleti tervére vonatkozó kontrolling szempontú gazdasági elemzést és 

az abból adódó következtetéseket a TFO készítette, elemzésük az előterjesztés 3. függelékeként kerül 

csatolásra. 

Az elemzés összefoglaló értékelése és javaslata az alábbiakban kerül ismertetésre:  

A BFVK Zrt. 2026. évi üzleti terve a vonatkozó közgyűlési határozatokban rögzített tartalmi és részletezettségi 

követelményeknek megfelelően, átfogó módon mutatja be a Társaság következő üzleti évre tervezett 

működését, pénzügyi teljesítményét és finanszírozási feltételeit.  

A dokumentum alkalmas arra, hogy a tulajdonosi és vezetői döntéshozatal számára megalapozott képet adjon 

a várható gazdálkodásról, a főbb kockázatokról, valamint a működést befolyásoló külső és belső tényezőkről. 

A Társaság 2026. évre összesen 4 600 819 ezer Ft bevételt tervez, amely 164 249 ezer Ft-tal, azaz 3,7%-kal 

haladja meg a 2025. évre várható teljesítményt. A bevételnövekedés elsődleges forrása a Megvalósítási 

Megállapodások állományának bővülése, amely önmagában 258 275 ezer Ft-tal járul hozzá a bevételi oldal 

emelkedéséhez. A bevételi szerkezet továbbra is erősen koncentrált: az összes bevétel 76,7%-át a működési 

kiadások fedezetére szolgáló, a Fővárosi Önkormányzattól érkező ellentételezés adja, míg 15,1%-ot 

képviselnek a Társaságon „csupán” átfolyó Megvalósítási Megállapodások. Ez a szerkezet jól tükrözi a 

Társaság közszolgáltatási jellegét, ugyanakkor egyértelműen jelzi a tulajdonosi finanszírozástól való jelentős 

függőséget is. 

A Fővárosi Önkormányzattól származó ellentételezés 2026. évre tervezett összege bruttó         4 499 094 ezer 

Ft, amely a fővárosi költségvetési keretekhez igazodik. Az ellentételezés nettó összege 3 542 594 ezer Ft, 

amely magában foglal nettó 15 000 ezer Ft összegű tartalékkeretet is, ugyanakkor ez a tartalék nem része a 

bevételi tervnek. Az ellentételezés szerkezete kiegyensúlyozott: a költségtérítés nettó 867 477 ezer Ft, míg a 

szolgáltatási díj nettó 2 660 117 ezer Ft összegben kerül tervezésre. Ez a finanszírozási struktúra kiszámítható 

működési környezetet biztosít, de egyben korlátozza a Társaság önálló bevételtermelő mozgásterét. 

A költségek és ráfordítások 2026. évre tervezett összege 4 572 764 ezer Ft, ami 3,8%-os növekedést jelent a 

2025. évi várható szinthez képest. A költségnövekedés üteme enyhén meghaladja a bevételek bővülését, ami 

a jövedelmezőség mérsékelt romlásában is megjelenik. Ennek következtében a Társaság 2026. évre 28 055 

ezer Ft adózott eredményt tervez, amely 1 722 ezer Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi várható nyereségnél. Bár 

az eredmény csökken, továbbra is pozitív, ami lehetővé teszi a saját tőke további erősítését és a beruházások 

belső forrásból történő finanszírozását. 

A mérlegterv alapján a Társaság vagyoni helyzete összességében stabil. A mérlegfőösszeg 2026. év végére 

3 068 456 ezer Ft-ra tervezett, ami mindössze 0,3%-os csökkenést jelent a 2025. év végi várható értékhez 

képest. A saját tőke tovább növekszik, a saját tőke/jegyzett tőke arány 2,3, amely megfelelő tőkeellátottságot 

jelez. A tőkestruktúra minősége javul, mivel a növekedés nem külső forrásbevonásból, hanem belső 

eredményképződésből származik. 

A 2026. évi beruházási terv összege 331 250 ezer Ft, amelyet a Társaság kizárólag saját forrásból kíván 

megvalósítani. A beruházások fedezete az adózott eredmény, az amortizáció, valamint a lekötött tartalék egy 

részének eredménytartalékba történő áthelyezésével biztosított. Ez a megközelítés prudens finanszírozási 

politikát tükröz, ugyanakkor a likvid eszközök szintjének csökkenésével jár együtt. 

A likviditási terv alapján 2026. évben a teljes likviditási mutató értéke 0,95, amely elmarad az általánosan elvárt 

1,0 szinttől. Ez fokozott likviditásmenedzsmentet tesz szükségessé, ugyanakkor a kockázatot mérsékli, hogy 

a Társaság finanszírozását a főváros által működtetett Likviditási Bizottság havi rendszerességgel felügyeli, 

és szükség esetén biztosítja a működéshez szükséges forrásokat. 
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Összességében a Társaság működését 2026. évben elfogadható jövedelmezőség, csökkenő, de még 

megfelelő szintű biztonság és kontrollált pénzügyi pálya jellemzi. Az elemzés során nem merült fel olyan 

körülmény, amely lényeges működési zavarra, a feladatellátás veszélyeztetésére vagy a pénzügyi stabilitás 

közvetlen megingására utalna. 

Mindezek alapján megállapítható, hogy a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 2026. évi üzleti terve 

szakmailag megalapozott, pénzügyileg koherens, és a rendelkezésre álló adatok alapján végrehajtható. A terv 

ugyanakkor egyértelműen jelzi, hogy a következő évben a likviditás és a költséggazdálkodás szoros nyomon 

követése kiemelt vezetői figyelmet igényel. A fentiek figyelembevételével a 2026. évi üzleti terv elfogadásra 

javasolható. 

 

A BFVK Zrt. Felügyelő Bizottságának 2026. évi üzleti tervre vonatkozó határozata a jelen előterjesztés 2. 

számú függelékeként kerül csatolásra. 

A Társaság Alapszabályának IX. fejezet 9.2. l) pontja és a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 

(továbbiakban: Ptk.) 3:109. § (2) és (4) bekezdései alapján Budapest Főváros Önkormányzata, mint Alapító 

jogosult a BFVK Zrt. üzleti tervének jóváhagyásáról dönteni. A döntési hatáskört a Fővárosi Közgyűlés 

gyakorolja, mivel a Budapest Főváros Önkormányzata Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 1/2020. 

(II. 5.) önkormányzati rendeletében a gazdasági társaságok legfőbb szervének hatáskörébe tartozó döntések 

nem kerültek átruházásra.  

Az előterjesztés a benyújtott üzleti terv és annak elemzése alapján a BFVK Zrt. 2026. évi üzleti tervének 

jóváhagyására tesz javaslatot. 

 

A fentiek alapján kérem a Tisztelt Közgyűlést az alábbi határozati javaslatok elfogadását. 

Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1.  

a Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 

22/2012. (III.14.) önkormányzati rendelet 43. §-ának (1) és (3) bekezdése alapján jóváhagyja a Fővárosi 

Önkormányzat és a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. között 2021. április 01. hatállyal létrejött 

Közfeladat-ellátási Keretszerződése 3. számú módosításának megkötését az előterjesztés 2. számú 

melléklete szerinti tartalommal, és felkéri a főpolgármestert, hogy azt Budapest Főváros Önkormányzata 

képviseletében eljárva írja alá. 
 

határidő: döntést követő 60 nap 

felelős:  főpolgármester 

 

2.  

a Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 

22/2012. (III. 14.) önkormányzati rendelet 43. §-ának (1) és (3) bekezdése alapján jóváhagyja a Budapest 

Főváros Önkormányzata és a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság között létrejövő 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződés megkötését a jelen 

előterjesztés 1. számú melléklete szerinti tartalommal, és felkéri a főpolgármestert, hogy az Éves Szerződést 

Budapest Főváros Önkormányzata képviseletében eljárva írja alá. 
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A 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződés 2027. évre áthúzódó finanszírozási összege  682 818 305 Ft, 

amelyet Budapest Főváros Önkormányzata a 2027. évi költségvetésében a „825001 BFVK Zrt. 

közszolgáltatás” címen biztosítja. 

határidő:           a 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződés aláírása tekintetében a főpolgármesteri hatáskörű előirányzat-

rendezést követő 60 napon belül, valamint a Keretszerződés 3. számú módosításának aláírását követően; a 2027. 

évi fedezet biztosítását illetően a 2027. évi költségvetés tervezése 

felelős:             főpolgármester 

3. 

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a BFVK Zrt. Alapítója a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. 

törvény (Ptk.) 3:109.§ (2) bekezdése alapján jóváhagyja a Társaság 2026. évi üzleti tervét az előterjesztés 3. 

melléklete szerint tartalommal. Felkéri a főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Ptk. 3:109.§ (4) 

bekezdése értelmében a BFVK Zrt. vezető tisztségviselőjét értesítse. 

határidő:          az üzleti terv elfogadása azonnal, a Társaság vezető tisztségviselőjének értesítése tekintetében a döntést követő 15 
napon belül 

felelős:             főpolgármester 

Határozathozatal módja: az 1., 2. és 3. határozat javaslat esetében egyszerű szavazattöbbség 

Kelt Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban. 

Karácsony Gergely 

Főpolgármester 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 

mellékletek: 

1. sz. melléklet: BFVK Zrt. 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződés tervezete 

2. sz. melléklet: BFVK Zrt. Közfeladat-ellátási Keretszerződésének 3. számú módosítás tervezete 

3. sz. melléklet: BFVK Zrt. 2026. évi üzleti terve 

függelékek: 

1. sz. függelék: Keretszerződés 1. sz., 2.sz. módosítása 

2. sz. függelék: BFVK Zrt. FB határozata 

3. sz. függelék: Gazdasági Igazgató Irodája Társaságfelügyeleti Osztályának kontrolling szempontú elemzése 

(A benyújtott előterjesztés egyes mellékleteiben/függelékeiben szereplő személyes adatokat és egyéb korlátozottan megismerhető
adatokat - azok védelme érdekében - a nyilvános közzétételre kerülő változatban megismerhetetlenné tettük. A közzétett szöveg 
egyebekben mindenben megegyezik a benyújtott előterjesztés szövegével. A benyújtott előterjesztés teljes - a korlátozottan 
megismerhető adatokat nem kitakarva tartalmazó - változata a <http://zart.budapest.hu> oldalon érhető el az ezeket az adatokat 
megismerni jogosultak számára.)



 

  

 

 ikt. szám:  
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2026. ÉVI ÉVES KÖZFELADAT-ELLÁTÁSI SZERZŐDÉS 
 

amely létrejött 
 
egyrészt Budapest Főváros Önkormányzata (székhely: 1052 Budapest, Városház u. 9-11., KSH 
szám: 15735636-8411-321-01, képviseli: Karácsony Gergely főpolgármester), (a továbbiakban: 
Önkormányzat), 
 
másrészt Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
(rövidített nevén: BFVK Zrt., székhely:1013 Budapest Attila út. 13/a. cégjegyzékszám: Cg.01-10-
042695, adószám: 12006003-2-43; képviseli: Barts J. Balázs vezérigazgató), (a továbbiakban: 
Közfeladat-ellátó) 
 
(külön-külön: Fél, együttesen: Felek) között az alulírott napon és helyen az alábbi feltételek mellett: 
 
ELŐZMÉNYEK: 
 
Az Önkormányzat és Közfeladat-ellátó 2021. április 1-jei hatállyal, 10 évre szóló Közfeladat-ellátási 
Keretszerződést kötött (a továbbiakban: Keretszerződés) a nemzeti vagyongazdálkodás körébe 
tartozó közfeladatok ellátására: így különösen a nemzeti vagyon megőrzése, értékének és állagának 
védelme, rendeltetésének megfelelő, a közfeladatok ellátásához és a mindenkori társadalmi 
szükségletek kielégítéséhez szükséges, egységes elveken alapuló, átlátható, hatékony és 
költségtakarékos működtetése, értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása, továbbá az 
Önkormányzat feladatának ellátása szempontjából feleslegessé váló vagyontárgyak elidegenítése 
tárgyában. 
 
A Keretszerződés 6. pontja értelmében tárgyévre vonatkozóan éves szerződést szükséges kötni, 
amelyben rendelkezni kell többek között az adott évre vonatkozó Közfeladatok részletezéséről és a 
konkrét feladatok elvégzéséhez kapcsolódó ingatlanokról és ingókról (Vagyonelemek és 
közfeladatok meghatározása), a finanszírozás összegéről, valamint az elszámolási 
kötelezettségekről és a források felhasználásának egyéb feltételeiről. 
 
A Kormány az Ukrajna területén fennálló fegyveres konfliktusra, illetve humanitárius katasztrófára 
tekintettel, valamint ezek magyarországi következményeinek az elhárítása és kezelése érdekében 
Magyarország egész területére a 424/2022. (X. 28.) számú Kormányrendelettel veszélyhelyzetet 
hirdetett ki (a továbbiakban: veszélyhelyzet). Közfeladat-ellátó a Keretszerződés szerinti 
feladatainak ellátása során, azok keretében közreműködik a Korm. rendelettel érintett 
veszélyhelyzet kihirdetésére okot adó körülmények miatt hazájukból elmenekülők magyarországi 
ellátásában. 
 
A már elrendelt veszélyhelyzet, illetve a Magyarország Alaptörvénye szerint a jelen Éves Szerződés 
hatálya alatt esetlegesen elrendelésre kerülő különleges jogrend (rendkívüli állapot, szükségállapot 
vagy veszélyhelyzet) összefüggésében Felek rögzítik, hogy az a Keretszerződésben rögzített vis 
maior rendelkezések szerinti, ellenőrzési körükön kívül eső, a Keretszerződés megkötésekor előre 
nem látható körülménynek minősül, amelyre tekintettel szükséges a jelen Éves Szerződés szerinti 
kötelezettségek, feladatok és finanszírozási mód meghatározásának ebből a szempontból történő 
áttekintése. Fentiekre figyelemmel a Közfeladat-ellátó kijelenti, hogy a Keretszerződésben foglalt 
feladatait a 2026. évben is megfelelően el tudja látni azzal, hogy a biztonságos szolgáltatási szint 
fenntartása, a feladatellátás megfelelő finanszírozása érdekében Felek nyomon követik és értékelik 
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a különleges jogrend következményeinek a Közfeladat-ellátó által biztosítandó tevékenységekre 
gyakorolt kihatásait, és a ténylegesen realizálható bevételek és költségek ismeretében 
gondoskodnak a 2026. évi közfeladat-ellátás és ellentételezése szükséges összhangjáról. 
 
A Budapest Főváros Önkormányzata 2026. évi összevont költségvetéséről szóló 32/2025. (XII. 30.) 
önkormányzati rendelet (a továbbiakban: „Költségvetési rendelet”) 32. § (4) bekezdés a) és b) 
pontja értelmében, azon gazdasági társaság esetében, amelynek van hatályos közszolgáltatási 
keretszerződése, de nincs még jóváhagyott 2026. évi közszolgáltatási szerződése, a 
közszolgáltatási keretszerződés alapján a Költségvetési rendelet hatályba lépését követő legfeljebb 
90 napig utalható kompenzáció (támogatás vagy ellentételezés) a társaság likviditása 
fenntartásához szükséges mértékben és kizárólag a 2025. évi közfeladat-ellátási szerződésben 
meghatározott közfeladatok ellátására, az ott meghatározott feltételek szerint. 
 
Hivatkozással a Keretszerződés 6.1. (Éves Szerződés megkötése) pontjára Felek jelen szerződést 
(a továbbiakban: Éves Szerződés) kötik.  

 
1. Az Éves Szerződés időbeli hatálya  

Felek rögzítik, hogy az Éves Szerződés mindkét Fél általi aláírásának napjával, amennyiben az 
nem egy napra esik, a későbbi aláírás napján jön létre, azzal, hogy 2026.  január 01. és 2026. 
december 31. közötti időszakra szabályozza mindazon közfeladat-ellátási tevékenységek 
teljesítését és ellentételezését, amelyek teljesítése, illetve dokumentáltan elfogadott részleges 
teljesítése ezen időszakban történik, függetlenül attól, hogy bizonyos esetekben az 
Ellentételezés tényleges kifizetése későbbi időpontban történik.  
 

2026. január 1. napjától az Éves Szerződés megkötéséig a Keretszerződés 6.1. pontja alapján 
a tárgyévet megelőző évben hatályos 2025. évi Éves Szerződés alapján elvégzett közfeladatok 
elszámolása a 2026. évi Éves Szerződés finanszírozási keretei között az Előirányzott 
Ellentételezésből történik. 
 

2. A 2026. évi Előirányzott Ellentételezés 
 
2026. január 1. és 2026. december 31. közötti időszakra Előirányzott Ellentételezés összege 
nettó 3 542 593 777,-Ft, azaz hárommilliárd- ötszáznegyvenkettőmillió- 
ötszázkilencvenháromezer- hétszázhetvenhét forint + 956 500 320,-Ft áfa, azaz 
kilencszázötvenhatmillió- ötszázezer- háromszázhúsz forint áfa, mindösszesen bruttó: 
4 499 094 097,-Ft, azaz négymilliárd- négyszázkilencvenkilencmillió- kilencvennégyezer-
kilencvenhét forint. 

Az Előirányzott Ellentételezés összegéből a  
 
- Szolgáltatási díj nettó 2 660 117 077,-Ft, azaz kettőmilliárd- hatszázhatvanmillió-

száztizenhétezer-hetvenhét forint + 718 231 611,-Ft, azaz hétszáztizennyolcmillió-
kettőszázharmincegyezer- hatszáztizenegy forint áfa, mindösszesen 3 378 348 688,-Ft, 
azaz hárommilliárd- háromszázhetvennyolcmillió -háromszáznegyvennyolcezer- 
hatszáznyolcvannyolc forint,  
 

- a Költségtérítés nettó 867 476 700,-Ft, azaz nyolcszázhatvanhétmillió- 
négyszázhetvenhatezer- hétszáz forint + 234 218 709,-Ft, azaz 
kettőszázharmincnégymillió- kettőszáztizennyolcezer- hétszázkilenc forint áfa, 
mindösszesen 1 101 695 409,-Ft, azaz egymilliárd- százegymillió- 
hatszázkilencvenötezer- négyszázkilenc forint, 

 
- a Tartalékkeret nettó 15 000 000-Ft, azaz tizenötmillió forint + 4 050 000,-Ft, azaz 

négymillió- ötvenezer forint áfa, mindösszesen 19 050 000,-Ft, azaz tizenkilencmillió- 
ötvenezer forint. Ezen összeg előirányzott szakterületi bontása, továbbá a 
Keretszerződés 2. sz. mellékletének 2. pontja (Ellentételezés számítási módszere, 
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általános követelmények) szerinti kalkulációja jelen Éves Szerződés 2. számú 
mellékletében található, amely az Éves Szerződés elválaszthatatlan részét képezi. 

 
Az Önkormányzat a Közfeladat-ellátó részére a 2026. évre Előirányzott Ellentételezésből 
682 818 305,-Ft, azaz Hatszáznyolcvankettőmillió-nyolcszáztizennyolcezer-háromszázöt forint 
összegre a fedezetet a Fővárosi Önkormányzat 2027. évi költségvetésében a „825001 BFVK 
Zrt. közszolgáltatás” címen biztosítja. 

 
 

3. Feladatok finanszírozása  
 
3.1. Felek megállapodnak, hogy a 2026. évi Éves Szerződésben meghatározott feladatok egy 

részének finanszírozásaként meghatározott Szolgáltatási díj és a Tartalékkeret kifizetése a 
feladatok évközbeni változásához igazodóan az Önkormányzattal havonta egyeztetendő 
likviditási terv alapján, likviditási alapon, az aktuális működéshez szükséges forrásigényhez 
igazodóan történjen az éves keretösszegen belül, figyelemmel a Közfeladat-ellátó 
rendelkezésére álló pénzeszközökre. 
 

3.2. Felek megállapodnak, hogy a Keretszerződéstől eltérően jelen Éves Szerződésben 
meghatározott Költségtérítés kifizetése a likvid finanszírozás szabályaitól eltérő módon a 
4.7. pontan meghatározottak szerint történik. 

 
4. Likviditási tervre, utalásra, számlázásra vonatkozó rendelkezések: 
 

4.1. A Közfeladat-ellátó köteles minden hónap (N. hó) 15. napjáig elkészíteni és megküldeni az 
Önkormányzat részére a Keretszerződés 2.a. számú melléklete szerinti likviditási tervet (a 
továbbiakban: Likviditási Terv), amely tartalmazza egyrészt a következő hónap várható 
kifizetésein alapuló aktualizált és megalapozott tárgyhavi likviditási tervét, azaz a Közfeladat-
ellátó havi likviditási igényét (a továbbiakban: Havi Likviditási Terv (N+1). hó), másrészt a 
tárgyhót követő három hónapra vonatkozó tájékoztató jellegű likviditási tervét (a 
továbbiakban: Gördülő Likviditási Terv ((N+2). hó;(N+3). hó;(N+4). hó)). A Havi Likviditási 
Tervet az Önkormányzat minden hónap 23. napjáig megvizsgálja és egyetértése esetén dönt 
annak elfogadásáról. Amennyiben az Önkormányzatnak valamilyen észrevétele, kifogása 
van a Közfeladat-ellátó által benyújtott Havi Likviditási Tervvel kapcsolatban, úgy erről a 
Felek egyeztetnek, azzal, hogy a finanszírozás tényleges mértékéről az Önkormányzat 
legkésőbb a hónap 25. napjáig dönt. Az adott havi likviditási igényre vonatkozó számlák az 
Önkormányzat döntése alapján fizethetők ki.  

 
4.2. A Likviditási Tervhez a Közfeladat-ellátó köteles minden hónapban csatolni a Likviditási Terv 

benyújtást megelőző napi számlaegyenlegére vonatkozó kimutatást az összes pénzforgalmi 
számlája tekintetében. 

 
4.3. Az Önkormányzat az általa visszaigazolt Havi Likviditási Terv szerinti forrás összegét 

havonta az elfogadott likviditási tervben foglalt ütemezéssel és feltételekkel teljesíti a 
Közfeladat-ellátó bankszámlájára. 

 
4.4. Amennyiben az adott hónap során a Havi Likviditási Tervben jelzett forrás elégtelennek 

bizonyulna, úgy a Közfeladat-ellátó az adott hónap 15. napjáig módosított likviditási tervet 
köteles készíteni és megküldeni azt az Önkormányzat részére. Az Önkormányzat a 
módosított likviditási terv elfogadásának kérdésében 3 munkanapon belül dönt. 
Amennyiben a jelen pontban meghatározott határidő munkaszüneti napra esik, a határidő a 
munkaszüneti napot követő első munkanapon jár le. 
 

4.5. Közfeladat- ellátó az elszámolással, fizetéssel érintett naptári hónapot követő hó 30. napjáig 
1 havi Szolgáltatási díjának megfelelő összegről az időszakos elszámolás szabályai és az 
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általános forgalmi adóról szóló 2007. évi CXXVII. törvény (továbbiakban Áfa. tv.) 58. § (1a) 
bekezdés b) pontja szerint számlát állít ki a számla keltétől számított 90 napos fizetési 
határidő feltüntetésével, azzal, hogy az Önkormányzat által történő kifizetésre a szerződés 
4.1. pont szerinti döntés alapján kerül sor. A számlát a kiállítást követő 2 munkanapon belül 
a Közfeladat-ellátó eljuttatja az Önkormányzat részére, ennek meghiúsulása a fizetési 
késedelmet kizárja.   

 
4.6. A Tartalékkeretből finanszírozásra kerülő feladatokról a Közfeladat-ellátó az Áfa tv. 

szabályai szerint a számlakibocsátásra nyitva álló határidőn belül gondoskodik a számla 
kibocsátásáról, a számla keltétől számított 30 napos fizetési határidő feltüntetésével azzal, 
hogy az Önkormányzat által történő kifizetésre a szerződés 4.1. pont szerinti döntés alapján 
kerül sor. A számlát a kiállítást követő 2 munkanapon belül a Közfeladat-ellátó eljuttatja az 
Önkormányzat részére, ennek meghiúsulása a fizetési késedelmet kizárja.   

 
4.7. Közfeladat- ellátó az elszámolással, fizetéssel érintett naptári hónapot követő hó 30. napjáig 

a tárgyhónapban felmerült és a Költségtérítésből finanszírozandó időszakos teljesítésű 
közvetített szolgáltatás összegéről Áfa. tv.58. § (1a) bekezdés b) pontja szerint számlát állít 
ki a számla keltétől számított 30 napos fizetési határidő feltüntetésével. A számlát a kiállítást 
követő 2 munkanapon belül a Közfeladat-ellátó eljuttatja az Önkormányzat részére, ennek 
meghiúsulása a fizetési késedelmet kizárja.  

A Közfeladat-ellátó a Költségtérítésből finanszírozandó eseti feladatokról szóló számláit a 
közvetített szolgáltatásról befogadott számla teljeskörű (pénzügyi, számviteli, műszaki) 
ellenőrzését követően, vagy egyéb esetben a teljesítéstől számított 8 napon belül a számla 
keltétől számított 30 napos fizetési határidő feltüntetésével állítja ki. A számlát a kiállítást 
követő 2 munkanapon belül a Közfeladat-ellátó eljuttatja az Önkormányzat részére, ennek 
meghiúsulása a fizetési késedelmet kizárja.  

 

4.8. A Felek rögzítik, hogy a tárgyévben elvégzett időszakos elszámolású szolgáltatások éves 
teljesítésének elszámolására a tárgy naptári évet követően a Keretszerződésben rögzített 
rendelkezések alapján kerül sor, melyről helyesbítő, vagy új számla kerül kiállításra. 

 
5. Szolgáltatási szint  

5.1. A Közfeladat-ellátási Tevékenységek jelen Éves Szerződés időtartama alatt – a Külön 
Jogszabályok rendelkezései alkalmazása mellett – az Éves Szerződés elválaszthatatlan 
részét képező 1. számú I. mellékletben meghatározott Vagyongazdálkodási közfeladatok 
szerint kerülnek teljesítésre. 

5.2. Az Éves Szerződés időtartama alatt a Közfeladat-ellátási Tevékenységek teljesítésével 
érintett Vagyon körét, valamint egyes vagyonelemek esetében a konkrétan hozzájuk rendelt 
feladatokat aktualizáltan jelen Éves Szerződés Vagyonelemek és egyes kapcsolódó 
közfeladatok megjelölésű 1. számú II. melléklete tartalmazza. 

 
6. A Biztosítás Fedezete  

Felek megállapodnak, hogy a Közfeladat-ellátó szakmai felelősségbiztosításának fedezeti 
értéke(i) az Éves Szerződés időtartama alatt, üzemeltetési és bérbeadási tevékenységre 
10 000 000,-Ft, azaz tízmillió forint, ingatlanközvetítés vonatkozásában 25 000 000,-Ft, azaz 
huszonötmillió forint, ingatlan értékbecslés tekintetében 12 500 000,-Ft azaz tizenkétmillió-
ötszázezer forint. 
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7. A Teljesítmény Kötbér aktualizálása  

Felek megállapodnak, hogy a Teljesítmény Kötbér vonatkozásában a Keretszerződés 2. sz. 
mellékletében (Ellentételezés számítási módszere) foglalt mértékek alkalmazandók az Éves 
Szerződés időtartama alatt, egyebekben aktualizálás nem szükséges.  
 

8. Az Észszerű Nyereség maximális értéke  

Felek megállapodnak, hogy az Önkormányzat az Előirányzott Ellentételezés részeként 2026. 
évre nettó 27 168 077,-Ft, azaz huszonhétmillió- százhatvannyolcezer- hetvenhét forint + 
7 335 381,-Ft áfa, azaz hétmillió- háromszázharmincötezer- háromszáznyolcvanegy forint áfa, 
mindösszesen bruttó: 34 503 458,-Ft, azaz harmincnégymillió- ötszázháromezer- 
négyszázötvennyolc forint, a Keretszerződés 2. sz. melléklet 1. pontja szerinti Észszerű 
Nyereséget biztosít a Közfeladat-ellátó részére. 
 

9. A közfeladat ellátása során keletkező adatok felhasználási joga 

 

9.1. Felek megállapodnak abban, hogy a Közfeladat-ellátó jelen Éves Szerződés teljesítése 

során a közfeladat ellátásával összefüggésben keletkező és ekként általa gyűjtött, továbbá 

e feladatokkal összefüggésben a Közfeladat-ellátó által harmadik féltől beszerzett 

adatokhoz és adatbázisokhoz (a továbbiakban: Adatkörök) az Önkormányzat részére és 

vele egyeztetve hozzáférési jogot és felhasználási jogot biztosít. 

 

9.2. A 9.1. pont szerinti felhasználási jog alapján az Önkormányzat jogosult: 

a) az Adatköröket megismerni, 

b) az Adatköröket kezelni, másolni, tárolni és rendszerezni, azokból további 

adatbázisokat előállítani, 

c) az Adatköröket a közszolgáltatás szervezése, stratégiai tervezése, ellenőrzése és 

fejlesztése érdekében felhasználni. 

9.3. Közfeladat-ellátó szavatolja, hogy az általa gyűjtött Adatkörökre vonatkozóan rendelkezik 

minden olyan jogosultsággal, amely a felhasználási jog Önkormányzat részére történő 

biztosításához szükséges, és hogy az harmadik személy jogait nem sérti, illetve vállalja, hogy 

valamely Adatkör harmadik féltől való beszerzése során biztosítja, hogy a felhasználási jog 

Önkormányzat részére történő biztosítását harmadik személy jogai ne korlátozzák. 

 

9.4. Felek rögzítik, hogy amennyiben az Adatkörök személyes adatokat is tartalmaznak, azok 

kezelése és felhasználása során Felek a természetes személyeknek a személyes adatok 

kezelése tekintetében történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint a 

95/46/EK irányelv hatályon kívül helyezéséről szóló, az Európai Parlament és a Tanács 2016. 

április 27-i (EU) 2016/679 Rendeletében foglaltak szerint járnak el. 

 

9.5. Jelen Éves Szerződés teljesítése során az egyes Adatkörök átadásának pontos módját, 

gyakoriságát és formátumát a Felek esetileg határozzák meg.  

 

9.6. Felek rögzítik, hogy az Önkormányzat által jelen Éves Szerződés alapján megszerzett 

hozzáférési és felhasználási jogok a jelen Éves Szerződés megszűnését követően is 

fennmaradnak. 

 

9.7. Felek a 9.1. pont szerinti hozzáférési és felhasználási jogra vonatkozó rendelkezéseket és az 

annak vonatkozásában kialakult gyakorlatot legkésőbb a Keretszerződés soron következő 

módosításának előkészítése során felülvizsgálják, és amennyiben a felülvizsgálat eredménye 
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alapján annak feltételei fennállnak, a felülvizsgált rendelkezéseket és az annak vonatkozásában 

kialakult gyakorlatot a hatályos Keretszerződés részévé teszik. 

 

10. Felek egyéb jogai és kötelezettségei  

10.1. Az Önkormányzat 2026. évi összevont költségvetésének ütemezett felülvizsgálatáról 
szóló 33/2025. (XII.30.) önkormányzati rendeletének 1.§-a alapján a Közgyűlés az 
Önkormányzat Költségvetési rendeletét 2026. június 30-ig felülvizsgálja, és szükség esetén 
módosítja. 

10.2. A 10.1. pont végrehajtásával párhuzamosan Felek kötelezettséget vállalnak arra, 
hogy az Önkormányzat pénzügyi helyzete, valamint a Közfeladat-ellátó rendelkezésre álló 
finanszírozási feltételek, továbbá az éves szerződés műszaki tartalmának előrehaladása 
ismeretében teljeskörűen felülvizsgálják a jelen Éves Szerződés forrásigényét, az ellátandó 
közfeladatok műszaki tartalmát, teljesítésének műszaki és pénzügyi ütemezését, amelynek 
eredményeként az Éves Szerződést szükség esetén módosítják. 

10.3. A felülvizsgálathoz kapcsolódóan a Közfeladat-ellátó 2026. május 31-ig köteles 
megküldeni a kapcsolattartó részére az évközi (első negyedéves időszaki) jelentést 2026. 
március 31-i tényadatokkal a felülvizsgálat előkészítéseképp. 

10.4. A Költségvetési rendelet 29. §. alapján a Közfeladat-ellátó 2026. augusztus 20-ig 
évközi (első féléves időszaki) jelentést köteles készíteni 2026. június 30-i tényadatokkal és 
megküldeni a kapcsolattartó részére.  

 

10.5. Fentieken túl Közfeladat-ellátó köteles a Keretszerződés 9.1 pontja alapján a Közfeladat-
ellátási Tevékenysége teljesítéséről félévenként az időszak végét (2026. június 30.) 
követő 60 napon belül, valamint a végleges éves elszámolással egyidejűleg a 
Keretszerződés 3. sz. mellékletében (Közfeladat-ellátási beszámoló) meghatározott 
formában és tartalommal az Önkormányzatot tájékoztatni. Az Éves Közfeladat-ellátási 
Beszámolóban Közfeladat-ellátó az Ellentételezés elszámolásáról, valamint a 
Keretszerződés teljesítésének és a Közfeladat-ellátási Tevékenység ellátásának 
tapasztalatairól – számszerű adatokkal alátámasztottan – összesítő tájékoztatást nyújt az 
Önkormányzat részére. 

10.6. A Közfeladat-ellátó a Keretszerződés 7.5 pontja (Éves elszámolás) szerint köteles jelezni 
az Önkormányzatnak a 2026. évre vonatkozó várható adatai alapján a Keretszerződés 
7.6 pont (Alulfinanszírozás megtérítése) szerinti Alulfinanszírozás vagy 7.7 pont 
(Túlfinanszírozás megtérítése) szerinti Túlfinanszírozás becsült összegét (ha van ilyen), 
annak érdekében, hogy az figyelembe vehető legyen – az esettől függően – az 
Önkormányzat 2027. évre vonatkozó költségvetésének tervezésében. E kötelezettség 
teljesítésének határideje: 2026. szeptember 30. Az Önkormányzat jogosult a Közfeladat-
ellátó által készített szakmai programot és Ellentételezési igényt ellenőrizni és arról 
szükség szerint egyeztetést kezdeményezni. 

10.7. Közfeladat-ellátó a Keretszerződés 7.5 pontjával (Éves elszámolás) összhangban az éves 
auditált beszámolóval egyidejűleg elkészíti és benyújtja az Önkormányzat részére az 
Éves Közfeladat-ellátási Beszámolóját, mely alapján köteles a 2026. évi Ellentételezésről 
legkésőbb 2027. április 30-ig elszámolni (az éves auditált beszámolóval egyidejűleg). Az 
éves elszámolást megelőzően Közfeladat-ellátó a 2026. évi Ellentételezés összegére 
vonatkozóan köteles az Önkormányzattal legkésőbb február 28-ig előzetes egyeztetést 
lefolytatni. 

10.8. Közfeladat-ellátó feladatai ellátása során köteles megtenni mindazon nyilatkozatokat és 
intézkedéseket, amelyek az Éves Szerződés szerinti feladatok maradéktalan ellátásához 
szükségesek. 
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10.9. Közfeladat-ellátó az Önkormányzat meghatalmazása és a hatáskörrel rendelkező 
testülete döntésének alapján jogosult aláírni szerződéseket, továbbá egyoldalú 
kötelezettségvállalásról szóló nyilatkozatokat, és azokat megküldeni pénzügyi 
ellenjegyzés érdekében, az alapjukat képező dokumentumokkal együtt. 

10.10.  Közfeladat-ellátó jogosult az Éves Szerződés 1. II. sz. mellékletében a 
„Feldolgozásra, hasznosításra, értékesítésre kijelölt ingatlanok listája” (II/6.), az 
„értékesítési terv 2026. év” (II/4) listákban felsorolt ingatlanokat – meghatározott céljuk 
szerinti felhasználásig – a hatályos jogszabályok keretei között bérbeadás útján vagy 
egyéb módon bevétel elérése és költségek csökkentése érdekében átmenetileg 
hasznosítani, továbbá igény szerint – az Önkormányzat által meghatározott körben – 
üzemeltetési, így különösen, de nem kizárólag eseti veszélyelhárítási-, karbantartási-, 
hibaelhárítási- bontási feladatokat ellátni. 

 
11.  Elszámolási, nyilvántartási rendelkezések a különleges jogrend (így pl: a 

veszélyhelyzet) idején: 
 

A Közfeladat-ellátó az Alaptörvény szerinti különleges jogrend (rendkívüli állapot, 
szükségállapot vagy veszélyhelyzet) idején köteles a jelen Éves Szerződésben 
meghatározott feladatain túl, a Keretszerződéssel összhangban a különleges jogrenddel 
összefüggésben felmerülő, a tervezett közfeladat-ellátás költségeit meghaladó 
többletfeladatainak költségeit a Havi Likviditási Tervben elkülönítetten bemutatni, emellett 
köteles ezen költségeket elkülönítetten kezelni, illetve nyilvántartani.  
Közfeladat-ellátó mind a Havi Likviditási Tervben, mind a Gördülő Likviditási Tervben, 
valamint az Éves elszámolás során egyaránt köteles bemutatni a különleges jogrenddel 
összefüggésben jelentkező többletköltségek fedezetére az Önkormányzaton kívülről kapott 
egyéb forrásokat, juttatásokat is, amelyeket figyelembe kell venni a finanszírozás 
elszámolása során. Közfeladat-ellátó az Éves Közfeladat-ellátási Beszámoló összesítő 
tájékoztatásában számszerű adatokkal alátámasztottan köteles bemutatni a különleges 
jogrenddel összefüggésben jelentkező többletköltségeket és a fedezetére biztosított 
forrásokat. 

 
12. Kapcsolattartás 

Az Önkormányzat kapcsolattartó címe: 
 
Cím:   Budapest Főváros Önkormányzata 

 Főpolgármesteri Hivatal 
 1052 Budapest, Városház utca 9-11. 
 H-1052 Budapest 

E-mail:    LorinczV@budapest.hu 
Kapcsolattartó:  Vagyongazdálkodási Főosztály, dr. Lőrincz Valéria 

főosztályvezető 
Szociálpolitikai Főosztály, Nagy Gábor főosztályvezető 
e-mail: nagy.gabor@budapest.hu  
Hivatalüzemeltetési és Intézményfejlesztési Főosztály, Szabó 
Nándor főosztályvezető,  
e-mail: Szabo.Nandor@budapest.hu 
 

Közfeladat-ellátó kapcsolattartó címe: 
 
Cím:   Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 
                          1013 Budapest, Attila u. 13/a. 
E-mail:   bfvk@bfvk.hu 
Kapcsolattartó: vezérigazgatóság 

 

mailto:Szabo.Nandor@budapest.hu
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13.  Záró rendelkezések  

13.1. Az Éves Szerződésben nem szabályozott kérdésekben a Keretszerződés az irányadó. 

 
13.2. Felek rögzítik, hogy a Közfeladat-ellátó feladatát képezi többek között a Budapest Főváros 

Önkormányzata a fővárosi közösségi költségvetési program általános szabályairól szóló 
21/2023. (X. 06.) önkormányzati rendelet szerinti közösségi költségvetési program 
tárgyévi pályázatainak elbírálásában való közreműködés, valamint a nyertes közösségi 
költségvetési projektek szakmai tartalmának előkészítésében való részvétel, melyek a 
Közfeladat-ellátó közfeladataihoz kapcsolódnak. 

 
13.3. Jelen Szerződést mindkét Fél elolvasta, megértette, és mint akaratával teljes mértékben 

megegyezőt jóváhagyólag írta alá. 

 
 
 

 
AZ ÉVES SZERZŐDÉS MELLÉKLETEI 
 
Jelen Éves Szerződés elválaszthatatlan részeit képezik az alábbi mellékletek: 

1. sz. Melléklet: 2026. január 1. és 2026. december 31. közötti időszak Vagyongazdálkodási közfeladatainak 
meghatározása (I.), Vagyonelemek és egyes kapcsolódó közfeladatok 2026. (II.) 

2.sz. Melléklet: az Előirányzott Ellentételezés mértéke 
3. sz. Melléklet: Bérbeadási Terv 
4. sz. Melléklet: Üzemeltetési Terv 
5. sz. Melléklet: Eljárási rend 

 
 
Budapest, 2026....................................       Budapest, 2026.................................... 
 
 
Budapest Főváros Önkormányzata Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ  

                                                       Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
 
 
______________________________ _____________________________ 
              Karácsony Gergely Barts J. Balázs 
 főpolgármester hatáskörében eljárva vezérigazgató 
 Kiss Ambrus főigazgató 
 
 
Budapest, 2026……………………….  
Pénzügyi ellenjegyzést végezte: 
 
_________________________                                 _________________________ 
 

                  dr. Must Rita 
             kamarai jogtanácsos 

 (KASZ: 36082087) 
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A Budapest Főváros Vagyonkezelő Zrt. 2026. évi Éves Szerződés mellékletei 
 

1. sz. melléklet: Közfeladat-ellátási Tevékenység aktuális konkrét feladatainak meghatározása. 
 

I. Társaság által ellátott közfeladatok 
I.1. Nem lakáscélú ingatlanhasznosítás 
I.2. Ingatlanok és kapcsolódó vagyonértékű jogok leltározása 
I.3. Nem lakáscélú ingatlan üzemeltetés 
I.4. Lakáscélú ingatlanüzemeltetés 
I.5. Ingatlan és ingó vagyon értékbecslés 
I.6. Mérnök szakértői tevékenység 
I.7. Ingatlan értékesítés és jogi rendezés 
I.8. Portfolió vagyonhasznosítás 
I.9. Vagyongazdálkodási tervhez kapcsolódó feladatok 
I.10. Ingó vagyonnal való gazdálkodás 
I.11.  Lakásügynökséggel kapcsolatos feladatok 
 

II. Vagyonelemek meghatározása közfeladatonként 
 
II.1. Nem lakáscélú üzemeltetett és bérbe adható ingatlanok 
II.2. Nem lakáscélú csak bérbe adható ingatlanok 
II.3. Nem lakáscélú csak üzemeltetett ingatlanok 
II.4. Ingatlan értékesítési terv  
II.5. Üzemeltetett lakások 
II.6. Feldolgozásra, hasznosításra, értékesítésre kijelölt ingatlanok listája  
II.7. Kiemelt önkormányzati ingatlanfejlesztések  
II.8. A Közfeladat-ellátó által kezelt stratégiai besorolású gazdasági társaságok  
II.9. A Közfeladat-ellátó által kezelt üzleti besorolású gazdasági társaságok 
II.10. Ingó vagyon értékesítése  

II/10/a Magyar Államkincstártól átvett ingók, egyéb értékesítésre váró eszközök 
 II/10/b Patikabútorok 
 II/10/c FSZEK ingóságok 
 II/10/d XI. ker. Ménesi út 94. ingóságok 
 II/10/e BDK kandeláberek és tartozékaik 
 
 

2.sz. melléklet az Előirányzott Ellentételezés mértéke 
 

2.1. Ellentételezés számítás 
2.2. Ellentételezés számítás közfeladat-ellátási tevékenységenként 
 

3.sz. melléklet Bérbeadási Bevételi Terv 
 

4.sz. melléklet Üzemeltetési Terv 
 

4.1. Üzemeltetési tevékenység előirányzott ellentételezés igénye 
4.2. Lakások üzemeltetési tevékenységének előirányzott ellentételezés igénye ingatlanonkénti 

bontásban 
4.3. Nem lakáscélú üzemeltetett és bérbe adható ingatlanok összesítő (az üzemeltetési és 

hasznosítási tevékenység előirányzott) ellentételezés igénye 
 4.3.1 Nem lakáscélú üzemeltetett és bérbe adható ingatlanok üzemeltetési és hasznosítási 

tevékenységének ellentételezés igénye ingatlanonként 
 4.3.2 Nem lakáscélú csak üzemeltetett ingatlanok üzemeltetési és hasznosítási 

tevékenységének ellentételezés igénye ingatlanonként 
 

5.sz. melléklet Eljárási rend 



   

 

 ikt. szám:  
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[Iktatószám] [Vonalkód] 
[Vonalkód] 

BFVK Zrt. Keretszerződés 3. sz. módosítása 
 

(a továbbiakban: 3. számú Módosítás), 
 
amely létrejött egyrészről 
 
Budapest Főváros Önkormányzata (székhelye: 1052 Budapest, Városház u. 9-11.; (KSH szám: 15490012-
8411-321-0, adószám: 1-5490012-2-41, képviseli: Karácsony Gergely főpolgármester); (a továbbiakban: 
Önkormányzat) és 

 
 
Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság (székhelye: 1013 
Budapest, Attila út 13/a, cégjegyzékszáma: 01-10-042695, adószáma: 12006003-2-41, képviseli: Barts J. 
Balázs vezérigazgató) (a továbbiakban: Társaság) között. 
 
Önkormányzat és Társaság együtt: „Felek” között alulírott helyen és napon az alábbiak szerint: 

 

I .  Előzmények  

 

Felek rögzítik, hogy a Fővárosi Közgyűlés 672/2021. (III. 31.) Főv. Kgy. határozatával jóváhagyta a köztük 

létrejött, 2021. április 01. napjától hatályos, 10 évre szóló Közfeladat-ellátási Keretszerződést (a továbbiakban: 

Keretszerződés), amely alapján a Társaság a Mötv. 23. § (4) bekezdésének 7. pontjában, valamint Nvtv. 7. 

§ (2) bekezdésében meghatározott nemzeti vagyongazdálkodás feladatának biztosítása körében ellátja a 

Keretszerződésben nevesített Vagyon működtetésével (hasznosítási, üzemeltetési és fenntartási, fejlesztési 

és beruházási feladatok) és értékesítésével kapcsolatos feladatokat. Felek a Keretszerződést 2024. április 

25.-én hatályba lépett 1. számú módosítással, valamint 2026. január 06. napján hatályba lépett 2. számú 

szerződés-módosítással módosították. 

 

Felek megállapítják, hogy a Keretszerződés újabb módosítása vált szükségessé egyrészt, mert további 

társadalmi igényként merült fel, hogy a Lakásügynökség által bérbe adott lakások hasznosítása célzottan 

járuljon hozzá a fővárosi közszolgáltatások humánerőforrás-válságának enyhítéséhez. Másrészt a Felek a 

jelen 3. számú Módosítás keretében kívánnak megállapodni a Felek között kialakult gyakorlatnak, illetve a 

Társaság időközben már teljesített kötelezettségeinek megfelelően többek között az ügyfélelégedettség 

biztosítása, az európai uniós szinten elvárt környezetvédelmi szabályozás, a bevételek hatékony ösztönzését 

érintő módosítások, pontosítások tekintetében.  

 

 

I I .  A 3.  számú Módosítás a Lakásügynökség tevékenysége kapcsán  

 

1.1. Felek a Keretszerződés „5.2.9. Lakásügynökséghez kapcsolódó feladatok” megjelölésű pont 

második bekezdését az alábbiak szerint módosítják: 

„5.2.9. 

...... 

A Lakásügynökség keretében lakás a bérlők kiválasztására az Önkormányzat által meghatározott 

kritériumrendszernek megfelelő olyan személy részére adható albérletbe: 
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a.) aki életvitelszerűen Budapest Főváros közigazgatási területen él vagy dolgozik; 

b.) aki nem rendelkezik beköltözhető lakóingatlan tulajdonjogával vagy haszonélvezeti 

jogával, és a vele együtt költöző személyek sem rendelkeznek ilyennel, továbbá; 

c.) akinek vagyoni és jövedelmi helyzete nem teszi lehetővé, a bérlakáspiac egyéb 

szegmensében elérhető, háztartásméretüknek megfelelő (nem túlzsúfolt) lakás 

lakbérének a megfizetését, vagy annak biztosítását, hogy a lakbér megfizetése után 

fennmaradó jövedelmük fedezze a megélhetés egyéb költségeit; 

d.) aki - a kerületi támogatással érintett, albérletbe adni kívánt, adott kerületben található 

lakásügynökségi lakások albérlői vonatkozásában a fentieken túl a kerületekkel e 

tárgyban a Főváros által kötött együttműködési megállapodások szerint - az érintett 

kerületben lakó, illetve a kerület területén közszférában dolgozó személy; 

 

Felek rögzítik, hogy az a.) b) és c.) pontban foglalt esetköröknél előnyt biztosítanak annak, aki a 

budapesti közszolgáltatásokban munkát végez, így különösen az egészségügyi, szociális, 

gyermekvédelmi, köznevelési, közösségi közlekedési, közrendvédelmi és közterület-fenntartási 

területen dolgozó személyek részére. 

 

Felek az Éves Szerződésben további esetköröket, illetve kritériumokat határozhatnak meg.” 

 

 

I I I .  3.  számú Módosítás a Felek között  kialakult  gyakorlatnak megfelelően  

 

1.1. Felek a Keretszerződés „5.2.2. Ingatlanok és kapcsolódó vagyoni értékű jogok leltározása” 

megjelölésű pontot az alábbiak szerint módosítják: 

 
„Ingatlanok (földterületek, telkek, erdők, épületek és építmények stb.) mennyiségi felvétellel történő 

leltározása a helyszínen a helyszínrajzok alapján, továbbá a kapcsolódó vagyoni értékű jogok feltárása 

és leltározása, valamint az Önkormányzat külön erre irányuló kérése esetén a vagyonkataszterhez 

szükséges értékelés elkészítése a vonatkozó szabályozás alapján.” 

 

1.2. Felek a Keretszerződés „9.1. Társaság beszámolási kötelezettsége” megjelölésű pont első 

mondatát az alábbiak szerint módosítják:  

 

„Társaság a Közfeladat-ellátási Tevékenység teljesítéséről évközben az Önkormányzat kérése szerint 

és határidőben, valamint évente a végleges Éves elszámolással egyidejűleg köteles a Keretszerződés 

3. sz. mellékletében (Közfeladat-ellátási beszámoló tartalma) meghatározott formában és tartalommal az 

Önkormányzatot tájékoztatni.” 

 

1.3. Felek a Keretszerződés „10.1. Felmérés” megjelölésű pont második bekezdését az alábbiak szerint 

módosítják:  

 
„Társaság az elkészült felmérés eredményéről köteles az Önkormányzatot az Éves Közfeladat-ellátási 
Beszámoló részeként tájékoztatni.”  

 

 

1.4.  Felek megállapodnak, hogy a Keretszerződés ügyfélelégedettség mérésére vonatkozó „10.2. 

Intézkedési terv” megjelölésű pont első bekezdése törlésre kerül, a második bekezdés tartalma a 

következők szerint módosul: 
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„A Társaság az Önkormányzat felszólítását követő 30 napon belül köteles az Ügyfél elégedettség 

növelésére intézkedési tervet készíteni, s azt az Önkormányzatnak haladéktalanul megküldeni, ha a 

felmérés szerint az ügyfélelégedettség az előző évhez képest jelentős mértékben csökkent.” 

 

1.5. Felek a „11.8. Környezetvédelmi szempontok figyelembevétele” című pont második 

bekezdését az alábbiak szerint módosítják: 

 

„A Társaság a környezetbarát működés megvalósításának elősegítése érdekében Budapest 

Környezetvédelmi Programjával összhangban az Európai Parlament és a Tanács 761/2001/EK rendelete 

szerinti EMAS környezetvédelmi vezetési és hitelesítési rendszert bevezette és annak hitelesítését 

folyamatosan fenntartja.” 

 

1.6. Felek a „11.11. Vagyongazdálkodásból származó bevételek realizálása” című pontot az alábbiak 

szerint módosítják: 

 
„A Vagyongazdálkodásból származó bevételek tervezett szintnél alacsonyabb várható értéke esetén 
a Társaság köteles az észszerűen lehetséges legrövidebb időn belül adatot szolgáltatni az 
Önkormányzat részére. Jelen adatszolgáltatást Társaság elsősorban a rendszeres 
adatszolgáltatásai körében teszi meg az Önkormányzat felé. 

Az Önkormányzat jogosult a megismert várható érték ismeretében egyeztetést folytatni a 
lehetséges intézkedési lehetőségekről a Társasággal, mely egyeztetésen megtárgyalt és 

kölcsönösen elfogadott intézkedéseket a Társaság köteles végrehajtani.” 

 
IV.  Hatály  

A jelen 3. számú Módosítás a Felek általi kölcsönös aláírás napján, amennyiben az nem egy napra esik, úgy 

a későbbi aláírás napján lép hatályba. A Keretszerződés jelen 3. számú Módosítással nem érintett pontjai 

változatlan tartalommal maradnak továbbra is hatályban. 

Szerződő felek a fenti, egymással megegyező tartalmú, 4 példányban készült Keretszerződés 3. számú 

Módosítást, mint akaratuknak mindenben megfelelőt elolvasás és kölcsönös értelmezés után jóváhagyólag 

aláírták. 

 
Budapest, 2026. .……………….                                         Budapest, 2026. .……………………       
 
 
                           
              Karácsony Gergely                                 Barts J. Balázs 
     Főpolgármester hatáskörében eljárva                              vezérigazgató  
             Kiss Ambrus főigazgató                      

                                        
    
 

Budapest, 2026……………………….  

Pénzügyi ellenjegyzést végezte: 

 

_________________________ 
 Bakó Aliz 
         gazdasági igazgató 
  

                                                 .................................................... 
 dr. Must Rita 
   kamarai jogtanácsos 

                  (KASZ: 36082087) 
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I. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

I.1. Főbb tervezett eredmények 

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett adózás előtti eredménye 28 055 E Ft. A saját tevékenység ter-

vezett eredménye 887 E Ft. A közfeladat-ellátás tevékenység 2026. évre tervezett eredménye 

27 168 E Ft. 

 

A közfeladat-ellátás tevékenység ellentételezése a tervek szerint közel megegyezik a bázis évre 

tervezett összeggel (tárgy évi terv nettó 3 527 594 E Ft, bázis évi terv nettó 3 519 640 E Ft), a 

beruházási és felújítási feladatok tervezett értéke nettó 695 534 E Ft. 

 

A közfeladat-ellátáshoz szükséges minimális igényünk - figyelembe véve a takarékos tervezést, 

a premissza levélben leírtakat, a Fővárossal történt egyeztetéseket, továbbá az üzemeltetési tevé-

kenységünkből adódó jogszabályi minimum kötelezettségünknek eleget téve - került meghatáro-

zásra. Az összes ellentételezés mértéke (MM-ekkel együtt) ennek megfelelően nettó 

4 223 128 E Ft (általános tartalék – nettó 15 000 E Ft – nélkül). 

 

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett ellentételezési igénye: 

     adatok E Ft-ban 

Megnevezés 

2025. évi jóvá-
hagyott terv 

(nettó) 

2025. évi jóvá-
hagyott terv 

(bruttó) 

2026. évi 
terv 

(nettó) 

2026. évi 
terv 

(bruttó) 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

 % 

Összes ellentételezési igény          3 582 282          4 549 498   3 542 594  4 499 094  98,9% 

ebből közfeladat-ellátás    

összesen 
         3 519 640           4 469 943    3 527 594   4 480 044  100,2% 

ebből tartalék keret              62 642                79 555        15 000        19 050  23,9% 

 

A közfeladat-ellátási tevékenységünkből adódóan a Fővárosi Önkormányzat tervezetten a követ-

kező bevételekhez jut, amelyek nem jelennek meg a BFVK Zrt. könyveiben: 

- bérbeadásból származó bevétel 1 283 321 E Ft 

- ingatlanok értékesítéséből származó bevétel (nettó) 8 000 000 E Ft 

I.2. Eredmény felhasználása, beruházások 

A BFVK Zrt. a tervezett adózás utáni eredményét, az eredménytartalék javára kívánja elszá-

molni. Az így képződött eredmény, az amortizációval és az eredménytartalék egy részének 
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felhasználásával együtt, fedezetet nyújt a Társaság által saját forrásból megvalósítani tervezett 

beruházásaira: 

- saját ingatlanok felújítása 212 100 E Ft 

- informatikai fejlesztések, beszerzések 80 450 E Ft 

- egyéb eszközök beszerzése 24 000 E Ft 

- jármű beszerzés 14 700 E Ft 

I.3. A Társaság pénzügyi és vagyoni helyzetének főbb adatai 

A BFVK Zrt. saját tőkéje a tervek szerint 1 663 677 E Ft. Hosszú lejáratú kötelezettségek válla-

lásával ezúttal sem számolunk. 2026. évben is stabil likviditással tervezzük a gazdálkodásunkat, 

kormányzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jóváhagyást igénylő 50 M Ft értékig hitelkeret 

igénybevételének lehetősége mellett. 

I.4. A Társaság humánerőforrás gazdálkodása 

2026. évben a Társaság 2 209 117 E Ft összegű személyi jellegű költséggel tervez, melyből az 

alapbér mértéke 1 469 179 E Ft. A fenti összegben a Társaság figyelembe vette a 2025. gazdasági 

évben a humánerőforrás gazdálkodásában történt változásokat. Tervünk többlet munkaerő igény-

nyel nem számol. Tervünk a Főváros által előirányzott bruttó 223 476 E Ft abszolút összegű bér-

fejlesztéssel számol, mely a járulékokat is tartalmazza. A bérfejlesztésnél a szakszervezeti meg-

állapodás értelmében átlagos 8,6 %-os bérfejlesztést kívánunk végrehajtani. 

I.5. A Fővárosi Önkormányzattal kötött Megvalósítási Megállapodások alap-
ján végzett beruházási, felújítási tevékenység  

A tervtárgyalásokat követően a lakások és nem lakáscélú ingatlanok felújítására és beruházására 

összesen 646 404 E Ft-ot terveztünk, melyből 2026. évi új indítású feladat mindösszesen 

240 014 E Ft. A Merlin projektre 49 130 E Ft-ot terveztünk, mint 2025. évről áthúzódó feladat. 

Mindösszesen 695 534 E Ft -ot terveztünk Megvalósítási Megállapodás alapján végzett fejlesz-

tési feladatokra. 

 

A 2026. évi Üzleti Tervünk a jelenleg hatályos és 2021. április 1-től érvényben lévő Közfeladat-

ellátási Keretszerződés alapján és annak megfelelően készült. 
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II. TEVÉKENYSÉGEK FEDEZETEI 

II.1. Tervezés során figyelembe vett tények és koncepciók  

A Társaság tevékenysége során döntően a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött közfel-

adat-ellátási szerződésekben és a Megvalósítási Megállapodásokban foglalt feladatokat teljesíti. 

2026. évi tervezett bevételeink 91,9%-a ezekből a tevékenységekből származnak. 

 

A BFVK Zrt. 2026. évben a közfeladat-ellátási szerződése alapján tervezetten az előző évekhez 

hasonló feladatokat fog ellátni: 

- Ingatlan üzemeltetés, bérbeadás 

· lakások és nyugdíjasházak üzemeltetése 

· nem lakás célú helyiségek üzemeltetése, bérbeadása 

- Lakásfelújítás, nem lakás célú helyiségek felújítása és beruházás 

- Portfoliókezelés 

- Ingatlanértékesítési, ingatlanfejlesztési, szakértői feladatok 

- Lakásügynökség tevékenység. 
 

A BFVK Zrt. a közfeladat-ellátásból eredő költségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes 

ingatlanok üzemeltetésének, hasznosításának szintjén végezte el. A Társaság 2026. évi terveit, 

a tervezés időpontjában érvényes 672/2021. (III.31.) Főv. Kgy. határozatával elfogadott 

Közfeladat-ellátási Keretszerződése, a 2026. évi üzleti tervezésről szóló FPH 147/76-2/2025. 

sz. 2026. évi üzleti tervezés tárgyú dokumentumban foglaltak, valamint a Főpolgármesteri 

Hivatallal történt egyeztetések figyelembevételével állította össze. 

 

Összességében a BFVK Zrt. üzleti terve megfelel annak az elvárásnak, hogy a 2026. évi költsé-

geink a jogszabályi kötelezettségek maradéktalan kielégítése, valamint a tervben megjelenített 

ellentételezés a közfeladat-ellátási szerződésben felmerülő igényekre teljes mértékben fedezetet 

nyújtson, továbbá annak a követelménynek, hogy a Társaság piaci tevékenység nyereséges le-

gyen. 

II.2. Közszolgáltatási tevékenység és saját tevékenység fedezetei 

A BFVK Zrt. fő tevékenysége a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött közfeladat-ellátási 

szerződés alapján fővárosi tulajdonú ingatlanok üzemeltetése, bérbeadása és értékesítése. 

A 2026. évi bérbeadási bevételi terv nem lakás ingatlanok bérbeadásából összesen nettó 

1 283 321 E Ft összegű bevételt tartalmaz. Bérbeadásból származó bevételeink között nem 
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szerepel a lakások bérbeadásából származó bevétel, mivel azt közvetlenül az Önkormányzat ter-

vezi. A bérbeadási bevételi tervnél külső szerződő fél esetében a szerződés szerinti maximális 

indexálással terveztünk a megadott premisszával számolva. 

A 2026. évi ingatlanértékesítési tervünkben nettó 8 000 000 E Ft összegű ingatlan értékesítését 

irányoztuk elő. Az értékesítési terv összeállításakor az ingatlan becsült értéke mellett figyelembe 

vettük az értékesítés várható valószínűségét is. 

Az ingatlanok bérbeadásából és értékesítéséből származó bevétel a Fővárosi Önkormányzatot 

illeti, azok könyveinkben nem jelennek meg. 

Részletes bérbeadási és ingatlan értékesítési tervünket a BFVK Zrt. 2026. évi Éves Közfeladat-

ellátási Szerződése részeként hagyja jóvá a Fővárosi Közgyűlés. 

 

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett eredménye, bevételei és ráfordításai: 

    Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 
2025. évi 

terv 

2025. évi 
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

 Közfeladat-ellátás adózási előtti eredménye 25 653 24 454 27 168 105,9% 

 Saját tevékenység adózás előtti eredménye 1 714 5 322 887 51,8% 

 BFVK Zrt. adózás előtti eredménye 27 367 29 776 28 055 102,5% 

 Közfeladat-ellátásból származó bevételek 3 519 640 3 410 311 3 527 594 100,2% 

 Megvalósítási Megállapodásból származó be 

vételek 
841 531 437 259 695 534 82,7% 

 Saját tevékenységből származó bevételek 344 957 583 250 371 490 107,7% 

 BFVK Zrt. összes bevétele 4 706 128 4 430 820 4 594 618 97,6% 

 Közfeladat-ellátás ráfordításai 3 493 987 3 385 857 3 500 426 100,2% 

 Megvalósítási Megállapodás ráfordításai 841 531 437 259 695 534 82,7% 

 Saját tevékenység ráfordításai 343 243 577 928 370 603 108,0% 

 BFVK Zrt. összes ráfordítása * 4 678 761 4 401 044 4 566 563 97,6% 
 

* A ráfordítások a közfeladat-ellátási szerződésben előírtak szerint tartalmazzák az egyéb és pénzügyi bevételek és ráfordítások 

különbözetét 
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A Társaság tevékenységeinek eredménye 

A közfeladat-ellátási tevékenységből származó adózás előtti eredmény, a Társaság Közfeladat-

ellátási Keretszerződésében meghatározott képlet alapján számított ésszerű nyereséget tartal-

mazza. A saját tevékenység adózás előtti eredményét 2026. évben 887 E Ft összegben terveztük. 

A Társaság tevékenységeinek árbevétele 

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett közfeladat-ellátásból származó összes árbevétele nettó 

3 527 594 E Ft. A közfeladat-ellátásból származó tervezett árbevétel a Közfeladat-ellátási Keret-

szerződésében megfogalmazott közfeladat-ellátási tevékenység elismert költségeit, továbbá a 

közfeladat-ellátás ésszerű nyereségét (együtt: ellentételezés) tartalmazza. 

A közfeladat-ellátások BFVK Zrt. által 2026. évi tervezett ellentételezési igénye 3 542 594 E Ft, 

amely a tervezett árbevételtől az egyedi évközi közfeladat-ellátási megbízások fedezetére terve-

zett, nettó 15 000 E Ft tartalékkerettel tér el. 

Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontását az alábbi táblázat tartalmazza: 

    Adatok E Ft-ban 

Bevételek 
2025. évi 

terv 

2025. évi 
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Stratégiai és vagyon-gazdálkodási feladatok, 
portfolió-kezelés 

507 097 442 773 413 454 81,5% 

Lakás üzemeltetés  1 619 981 1 620 394 1 757 477 108,5% 

Nem lakás üzemeltetés, bérbeadás 1 036 862 1 074 923 970 173 93,6% 

Vagyonleltár-(3 évente esedékes tevékenység) 22 888 22 842 0  

Lakásügynökség feladatok 146 611 147 207 206 140 140,6% 

Működési kiadások összesen 3 333 439 3 308 138 3 347 245 100,4% 

Lakás felújításokra és tárgyi eszköz beszerzé-
sekre jutó általános költségek 

108 361 45 715 111 114 102,5% 

Nem lakás felújításokra jutó általános költségek 59 867 41 982 55 210 92,2% 

Merlin projektre jutó általános költségek 17 973 14 476 14 025 78,0% 

Felhalmozási kiadásokra jutó általános költsé-
gek összesen 

186 201 102 173 180 349 96,9% 

Közfeladat-ellátás összesen 3 519 640 3 410 311 3 527 594 100,2% 

KIR MM 0 0 0  

Lakás felújítás és tárgyi eszköz beszerzés MM 478 920 187 601 440 166 91,9% 

Nem lakás felújítás MM 293 377 180 424 206 238 70,3% 

Merlin projekt MM  69 234 69 234 49 130 71,0%  

Megvalósítási Megállapodások összesen 841 531 437 259 695 534 82,7% 

Saját tevékenység összesen 344 957 583 250 371 490 107,7% 

Tevékenységek összesen 4 706 128 4 430 820 4 594 618 97,6% 
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A közfeladat-ellátási tevékenységből származó 2026. évi bevételi tervünk mindössze 8 M Ft-tal 

haladja meg a 2025. évi tervünket. 

A Megvalósítási Megállapodások alapján végzett beruházások és fejlesztések tervben szereplő 

feladatai a Fővárossal tételesen egyeztetésre kerültek. A lakásokkal kapcsolatos felújítási és be-

ruházási tervünk az előző évekhez hasonlóan a BFVK Zrt. által kezelt szórványlakások, nyugdí-

jasházak és tömbházak priorizált és a Fővárossal egyeztett feladatait tartalmazza. 

A BFVK Zrt. 2026. évi üzleti tervében az önkormányzattal megkötésre kerülő Megvalósítási 

Megállapodások elfogadása esetén 695 534 E Ft felújítás és beruházás megvalósításával számol. 

 

A Társaság tevékenységenkénti ráfordításait az alábbi táblázat tartalmazza: 

    Adatok E Ft-ban 

Ráfordítások 

Közfeladat-ellátási tevékenység 

2025. évi 
terv 

2025. évi vár-
ható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Anyagjellegű ráfordítások  50 558 67 349 96 161 190,2% 

Személyi jellegű ráfordítások 1 275 150 1 275 532 1 327 179 104,1% 

Értékcsökkenés 0 101 0  

Közvetített szolgáltatás 1 027 615 932 530 867 477 84,4% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 2 353 323 2 275 512 2 290 817 97,3% 

Általános költségek és felosztott 
egyéb ráfordítások 

1 140 664 1 110 346 1 209 609 106,0% 

ebből személyi jellegű közvetett 

költség 
758 182 777 250 784 497 103,5% 

Közfeladat-ellátási tevékenység 
összes ráfordítás 

3 493 987 3 385 857 3 500 426 100,2% 

      

 

Adatok E Ft-ban 

Ráfordítások 

Megvalósítási Megállapodási tevékenység 

2025. évi 
terv 

2025. évi vár-
ható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Közvetített szolgáltatás 841 531 437 259 695 534 82,7% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 841 531 437 259 695 534 85,7% 

Megvalósítási Megállapodási tevé-
kenység összes ráfordítás 

841 531 437 259 695 534 82,7% 
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Adatok E Ft-ban 

Ráfordítások 

Saját tevékenység 

2025. évi 
terv 

2025. évi  
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Anyagjellegű ráfordítások  120 916 196 164 136 704 113,1% 

Személyi jellegű ráfordítások 62 324 160 385 42 583 68,3% 

Értékcsökkenés 19 537 22 933 23 952 122,6% 

Közvetített szolgáltatás 22 841 26 748 38 566 168,8% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 225 618 406 230 241 805 107,4% 

Általános költségek és felosztott 
egyéb ráfordítások 

117 625 171 698 128 798 109,5% 

Saját tevékenység összes ráfordítás 343 243 577 928 370 603 108,0% 
 

 

Adatok E Ft-ban 

Ráfordítások összesen  
(Közfeladat-ellátási tevékenység ráf.;  
Megvalósítási Megállapodási tevékenység ráf; 
Saját tevékenység ráf. összesen) 

2025. évi 
terv 

2025. évi  
várható 

2026. évi terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Közfeladat-ellátási tevékenység összes 
ráfordítás 

3 493 987 3 385 857 3 500 426 100,2% 

Megvalósítási Megállapodási tevé-
kenység összes ráfordítás 

841 531 437 259 695 534 82,7% 

Saját tevékenység összes ráfordítás 343 243 577 928 370 603 108,0% 

Tevékenység összes ráfordítás 4 678 761 4 401 044 4 566 563 97,6% 

 

A közfeladat-ellátási tevékenység tervezett költségei bázis szinten kerültek megtervezésre. A bá-

zishoz képest az éves terv összege nem változott, amit a következőkkel tudtunk elérni: 

- A tervtárgyalások eredményeként a BFVK Zrt. által üzemeltetett ingatlanok javítás-kar-

bantartási feladatait bázis szintre csökkentettük. Tervünk csak az 1-es prioritású feladatokat 

tartalmaz. 

- Bér és személyi jellegű ráfordításaink terve 61,2 M Ft-tal haladja meg a bázis évi összeget. 

Tervünk a Főváros által meghatározott abszolút összegű bérfejlesztéssel számolt. 

- Üzemeltetési feladatokra az előző évhez képest 61 M Ft-tal kevesebbet terveztünk. Az őr-

zési költségeknél szerződésünk értelmében a fajlagos óradíjak változatlanok a bázis évhez 

képest. A Fővárossal történt tervegyezetetés elvárásainak teljesítése érdekében, ahol tudjuk 

ott az élőerős őrzés létszámát, vagy óraszámát csökkentettük. A növényzetápolás tervszá-

mát az előtervben leadott értékekhez képest 10 %-kal csökkentettük. 
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- Közüzemi szolgáltatások költségére 49 M Ft-tal többet terveztünk, mint a bázis. Az elő-

tervben leadott tervszámhoz képest 21,7 M Ft-tal csökkentettük a tervet. 

- A cég szintű általános költségek terve 27,3 M Ft-tal haladta meg a bázis évi összeget. IT 

szoftvereink éves licenc díjain nem tudunk csökkenteni, más költségtételeket azonban 

csökkentettünk. 

- Lakásügynökség feladatok esetében év végére 100 db ingatlan albérletbe adásával tervez-

tünk. Volumenváltozás miatt a tervünk nettó 59,5 M Ft-tal haladja meg a bázis évi tervet. 

- A Megvalósítási Megállapodások alapján végzett fejlesztések tervezésekor figyelemmel 

voltunk a tavalyi évben megkezdett feladatokra, amelyeket áthúzódó tételként betervez-

tünk. Az új indítású feladatokat a tervtárgyalások során a Főváros által kért, és egyeztetett 

nevesített tervfeladatokra szűkítettük. 

A piaci környezet hatásainak megjelenítésével a tevékenység folytatásának elvét, a valódiság 

elvét, az óvatosság elvét tartjuk szem előtt, az üzemeltetési tevékenységünkből adódó jogszabályi 

minimum kötelezettségünknek eleget téve. 

 

A saját tevékenység bevételei fedezetet nyújtanak a saját tevékenység költségeire. 

II.2.1. Közfeladat-ellátás árbevételének feladatonkénti részletes bontása 

 
  Adatok E Ft-ban 

Feladat 
Összes tervezett 

ráfordítás 

Tervezett ész-
szerű nyereség 

Tervezett árbe-
vétel 

Portfoliókezelés  20 500 145 20 645 

Stratégiai és vagyongazdálkodási feladatok 403 829 3 005 406 834 

Lakás üzemeltetés 1 853 138 15 453 1 868 591 

Nem lakás üzemeltetés, bérbeadás 1 016 818 8 565 1 025 383 

Vagyonleltár 0 0 0 

Lakásügynökség 206 140 0 206 140 

Közfeladat-ellátás összesen 3 500 426 27 168 3 527 594 

 

Portfoliókezelés 

A BFVK Zrt. e feladatának végzése során a Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában álló 

egyes, az önkormányzat hatályos vagyonrendeletében meghatározott társasági részesedéseinek 

kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e társaságok közgyűlésein, illetve taggyűlésein, ahol 

az önkormányzat érdekeinek megfelelő döntések meghozatalát kezdeményezi, illetve az önkor-

mányzat érdekeinek megfelelően szavaz. Elvégzi továbbá azokat az üzletrész értékesítéseket, 

amelyekkel az önkormányzat megbízza. 

A feladatra vonatkozó 2026. évi költségtervet az alábbi táblázat mutatja: 
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Portfoliókezelés 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 
2025. évi 

terv 

2025. évi vár-
ható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 18 910  17 826 15 628 82,6% 

Felosztott költségek (üzemi + válla-
lati) 

5 173 5 199 4 571 88,4% 

Egyéb és pénzügyi bevétel és ráfor-
dítás különbözete 

298 340 301 101,0% 

Ésszerű nyereség 152 158 145 95,4% 

Ellentételezés 24 533 23 523 20 645 84,2% 

  
A közvetlen költségek között 1,6 M Ft összegben terveztük az üzleti portfolióba tartozó tőzsdei 

részvények értékesítését. A tevékenység költségeit bázis szint alatt terveztük. 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló társaságok 2026. évre osztalékfizetést nem tervez-

tek. 

 

Stratégiai és vagyongazdálkodási feladatok 

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdálkodási feladatok cím alatt az alábbi tevékenységeket 

végzi közfeladat-ellátás keretében az önkormányzat részére: 

- fővárosi tulajdonú ingatlanok értékesítésének lebonyolítása, 

- fővárosi tulajdonú ingatlanok, továbbá az önkormányzat érdekkörébe tartozó ingatlanok 

értékbecslése, 

- fővárosi önkormányzat által kijelölt ingóságokkal kapcsolatos értékesítési feladatok, 

- a mindenkori Éves Közfeladat-ellátási Szerződésének II/6. számú mellékletében felsorolt 

ingatlanokból a kijelölteken végzett ingatlanrendezési és ingatlanfejlesztési feladatok. 

 

A BFVK Zrt. által értékesítésre kijelölt fővárosi tulajdonú ingatlanokat az Éves Közfeladat-ellá-

tási Szerződés II/4. számú melléklete tartalmazza. 
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A stratégiai és vagyongazdálkodási feladatok 2026. évi tervezett költségei: 

 

Stratégiai és vagyongazdálkodási feladatok 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 
2025. évi 

terv 

2025. évi 
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 323 512 264 901 264 541 81,8% 

Anyagjellegű ráfordítások  0 959 0   

Személyi jellegű ráfordítások 224 912 228 865 214 294 95,3% 

Értékcsökkenés 0 0 0   

Közvetített szolgáltatás 98 600 35 076 50 247 51,0% 

Felosztott költségek (üzemi + válla-
lati) 

166 346 158 695 133 162 80,1% 

Egyéb és pénzügyi bevétel és ráfor-
dítás különbözete 

7 102 6 950 6 126 86,3% 

Ésszerű nyereség 3 577 3 180 3 005 84,0% 

Ellentételezés 500 537 433 725 406 834 81,3% 
 

 

A tervezett ellentételezés összege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokból (időskorúak 

részére információs pontok kialakítása, közösségi kert kialakítással kapcsolatos költségek, kö-

zösségi fedett kerékpártárolók létrehozása, kormányrendeleten alapuló fűtés, melegvíz elszámo-

lás érdekében egyedi fogyasztásmérők kiépítése), valamint a tevékenység ellátásához szükséges 

személyi jellegű ráfordításokra és közvetített szolgáltatásként elszámolandó szakértői díjakra, 

fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellátására tervezett összegből áll. A feladat ellentételezési 

terve a bázis szintet nem éri el. 

 

Lakások üzemeltetése 

A BFVK Zrt. a lakások üzemeltetésével kapcsolatos feladatait a Közfeladat-ellátási Keretszer-

ződésben meghatározottak alapján látja el. Ezen belül az egyes ingatlanokon 2026. évben elvég-

zendő konkrét feladatokat a Fővárosi Közgyűlés jóváhagyását követően a 2026. évi Éves Köz-

feladat-ellátási Szerződés fogja tartalmazni. 

 

A 2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződésben foglaltakat alapul véve 2026. évre a szór-

ványlakások, nyugdíjasházak és tömbházak üzemeltetésével kapcsolatos feladatoknál a közvet-

len költségek tervezése ingatlanonként történt, az általános költségek a Közfeladat-ellátási Ke-

retszerződés alapján kerültek felosztásra. Az ingatlanonkénti költségterv a BFVK Zrt. 2026. évi 

Éves Közfeladat-ellátási Szerződésének mellékleteként kerül majd a Fővárosi Közgyűlés által 

jóváhagyásra. 
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A lakások üzemeltetésére fordított költségek szerkezete az alábbi: 

 

Lakás üzemeltetés 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 
2025. évi 

terv 

2025. évi vár-
ható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 1 118 980 1 106 725 1 152 104 103,0% 

Anyagjellegű ráfordítások  18 863 19 808 25 239 133,8% 

Személyi jellegű ráfordítások 678 937 700 510 718 435 105,8% 

Értékcsökkenés 0 0 0   

Közvetített szolgáltatás 421 180 386 341 408 430 97,0% 

Felosztott költségek (üzemi + válla-
lati) 

570 680 520 953 669 554 117,3% 

Egyéb és pénzügyi bevétel és ráfor-
dítás különbözete 

25 383 26 258 31 480 124,0% 

Ésszerű nyereség 13 299 12 172 15 453 116,2% 

Ellentételezés 1 728 342 1 666 108 1 868 591 108,1% 
 

 

A közvetített szolgáltatások tervezett éves összege nem éri el a bázis évi tervet, amit az alább 

felsoroltakkal tudnunk elérni. 

A közüzemi költségeket a premissza levél szerinti áremelkedést figyelembe véve ingatlanonként 

tételesen terveztük, tervünk 30,2 M Ft-tal több, mint a bázis évi terv. 

Az üzemeltetési költségek tervénél a bázishoz képest csökkentettük az élőerős őrzés létszámát 

vagy óraszámát. A növényzetápolási feladatok tervét szintén csökkentettük a bázishoz képest. 

 

A javítás-karbantartási feladatoknál a terv csak 1-es prioritású feladatokat tartalmaz. A Fővárosi 

Önkormányzattal történt tervtárgyalás eredményeként az elvárt költségcsökkentés miatt csak 1-

es prioritású feladatok maradtak a tervben. A javítás- karbantartások így nettó 64,6 M Ft-tal ala-

csonyabb összegben kerültek megtervezésre, mint a bázis. Az 1-es prioritású feladatokat jellem-

zően a következők: a zavartalan működéshez szükséges kazán, klíma, felvonó, kaputelefon, gáz-

készülékek, tűzvédelmi, villamosbiztonsági javítás és felülvizsgálat, beléptető, riasztó és tűzjelző 

rendszerek javítása stb. Valamint tartalmaz eseti javításokat, melyek elvégzése veszélyelhárítás 

miatt elengedhetetlenül szükséges, pl. betonburkolat, erkély, tető, homlokzat javítása, lépcsőház 

festése, életveszélyes épület bontása stb. 
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Lakásfelújítás, beruházás, tárgyi eszközök beszerzése 

A tervezett felújítások felsorolását és azok műszaki leírását tervünk 1. sz. melléklete tartalmazza. 

Az önkormányzat a feladatok megvalósítása során felmerülő kiadások teljesítéséhez szükséges 

fedezetet a BFVK Zrt. által ütemezett, szakmai teljesítés igazolását követően befogadott esedé-

kes számláknak az önkormányzat felé történő továbbszámlázása alapján biztosítja. Lakások fel-

újítási és beruházási feladataira tervezett alvállalkozói teljesítményeket az alábbi tábla mutatja: 

 

 

 

Lakás felújítás és beruházás MM 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 2025. évi terv 
2025. évi vár-

ható 
2026. évi terv 

Index  

2026.évi 
terv/2025.évi 

terv 

Közvetített szolgáltatás 478 920 187 601 440 166 91,9% 

 

2025. évről áthúzódó, kötelezettségvállalással terhelt teljesítésű feladatra összesen 287 359 E Ft-

ot terveztünk, melyek mindegyikére engedélyokirattal is rendelkezünk, de az EO-k hosszabbítása 

szükséges. 

 

A 2026. évi 152 807 E Ft új indítású feladatokból lakás beruházásra 31 500 E Ft-ot, lakás felújí-

tásra 118 307 E Ft -ot, a tömbházakban és nyugdíjasházakban felhasználásra kerülő kisértékű 

tárgyi eszközökre további nettó 3 000 E Ft-ot terveztünk. 

 

A felújítási feladatokat a BFVK Zrt. vállalkozókkal végezteti el, ezért költségeket kizárólag köz-

vetített szolgáltatásként számolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb költséget, 

sem ésszerű nyereséget nem számolhat el, ezért a lebonyolítással kapcsolatosan felmerülő költ-

ségeinket általános költségként számoljuk el és az általános költségek költségfelosztási szabályai 

szerint kerülnek felosztásra az egyéb üzemeltetési tevékenységek között. 

 

Nem lakáscélú ingatlanok üzemeltetése és hasznosítása 

A közvetlen költségek tervezése ingatlanonként történt, az általános költségek a Közfeladat-el-

látási Keretszerződés alapján kerültek felosztásra. Az ingatlanonkénti költségterv a BFVK Zrt. 

2026. évi Éves Közfeladat-ellátási Szerződésének mellékleteként kerül majd a Fővárosi Közgyű-

lés által jóváhagyásra. 
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Az ingatlanok üzemeltetésére és hasznosítására fordított költségek szerkezete az alábbi: 

 

Nem lakáscélú ingatlanok üzemeltetése és bérbeadása 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 
2025. évi 

terv 

2025. évi vár-
ható 

2026. évi terv 

Index 2026.évi 
terv/2025.évi 

terv 

% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 727 310 720 853 652 403 89,7% 

Anyagjellegű ráfordítások  10 119 6 491 8 407 83,1% 

Személyi jellegű ráfordítások 257 008 233 642 276 240 107,5% 

Értékcsökkenés 0 2 0   

Közvetített szolgáltatás 460 183 480 717 367 756 79,9% 

Felosztott költségek (üzemi + vál-
lalati) 

344 688 368 143 347 011 100,7% 

Egyéb és pénzügyi bevétel és ráf-
ordítás különbözete 

16 238 19 087 17 404 107,2% 

Ésszerű nyereség 8 493 8 822 8 565 100,8% 

Ellentételezés 1 096 729 1 116 905 1 025 383 93,5% 

 

Bázis évhez képest a közvetített szolgáltatások 20%-os csökkenést mutatnak. 

A javítás-karbantartási feladatoknál a tervtárgyalás során elvárt költségcsökkentés miatt csak az 

1-es prioritású feladatokat vettük figyelembe, így tervünk a bázis évi tervhez képest 17,5 M Ft-

tal kevesebb. 

Tervünk csak 1-es prioritású feladatokat tartalmaz, úgy, mint a zavartalan működéshez szükséges 

kazán, klíma, felvonó, kaputelefon, gázkészülékek, tűzvédelmi, villamosbiztonsági javítás és fe-

lülvizsgálat, beléptető, riasztó és tűzjelző rendszerek javítása stb. Valamint tartalmaz eseti javí-

tásokat, melyek elvégzése veszélyelhárítás miatt elengedhetetlenül szükséges, pl. betonburkolat, 

tető, homlokzat javítása, életveszélyes épület bontása (XVIII. kerület, Csapó utca 1.), belső udvar 

és külső homlokzat vakolatomlás veszélytelenítése (II. kerület, Jurányi utca 1-3.) stb. 

 

Az üzemeltetési költségek terve 94,1 M Ft-tal kevesebb, mint a bázis. Az élőerős őrzés esetében 

a bázishoz képest csökkentettük a létszámot vagy óraszámot. A növényzetápolási feladatoknál a 

bázishoz képest átlagos 10%-os csökkenést terveztünk. 

 

Nem lakáscélú ingatlanok felújítása 

Az erre a feladatra tervezett 2026. évi összeg felhasználása kötött, annak végleges tartalma az 

önkormányzattal történt folyamatosan történő egyeztetést követően került meghatározásra. Az 

előzetesen egyeztetett, tervezett feladatok részletezését tervünk 2. sz. melléklete tartalmazza. 
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Az önkormányzat a feladatok megvalósítása során felmerülő kiadások teljesítéséhez szükséges 

fedezetet a BFVK Zrt. által ütemezett, szakmai teljesítés igazolását követően befogadott esedé-

kes számláknak az önkormányzat felé történő továbbszámlázása alapján biztosítja. 

A nem lakáscélú ingatlanok felújítási feladataira tervezett alvállalkozói teljesítményeket az 

alábbi tábla mutatja: 

Nem lakás felújítás MM 
    Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 2025. évi terv 
2025. évi 
várható 

2026. évi terv 

Index  

2026.évi 
terv/2025.évi terv 

Közvetített szolgáltatás 293 377 180 424 206 238 70,3% 

 

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vállalkozókkal végezteti el, ezért költségeket kizárólag köz-

vetített szolgáltatásként számolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb költséget, 

sem ésszerű nyereséget nem számolhat el, ezért a lebonyolítással kapcsolatosan felmerülő költ-

ségeinket általános költségként számoljuk el és az általános költségek költségfelosztási szabályai 

szerint kerülnek felosztásra az egyéb üzemeltetési tevékenységek között. A tervezett felújítások 

felsorolását tervünk 2. sz. melléklete tartalmazza. 

 

2025. évről áthúzódó, kötelezettségvállalással terhelt teljesítésű feladatra összesen 119 031 E Ft-

ot terveztünk, melyek mindegyikére engedélyokirattal is rendelkezünk, de az EO-k hosszabbítása 

szükséges. 

 

A Fővárossal egyeztetve 2026. évi nem lakás felújításra feladatot nem terveztünk, beruházásokra 

87 207 E Ft-ot terveztünk. 

 

Lakásügynökség tevékenység 

A Fővárosi Lakásügynökség a BFVK Zrt. szervezeti egységeként működik, és jelenleg magán-

tulajdonú ingatlanok bérbevételével, illetve bérbeadásával, kezelésével foglalkozik. 

2024. évben a Lakásügynökség indulásakor 50-100 ingatlan bérbevétele, valamint bérbeadása 

volt a célkitűzés. Az első 1-1,5 évet a konstrukció megismertetése, a tapasztalatszerzés és a mű-

ködés finomhangolása jellemezte. Mindamellett, hogy az ügynökség törekedett arra, hogy a 

bérbe vett ingatlanokat minél rövidebb idő alatt bérbe is tudja adni; a bérbe vett ingatlanok ala-

posabb műszaki állapotának felmérésre is jelentős erőforrásokat fordított.  Az eddigi munka ered-

ményeképpen mostanra kialakult egy magabiztos, üzemszerű működés. A 2026. évben így a 
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bérbe vett és bérbe adott ingatlanok darabszámának növelése kerül a fókuszba. Célul tűztük ki 

az év végére 100 db ingatlan bérbeadását. 

 

Általános költségek és a pénzügyi tevékenység eredménye 

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett általános költségei a hatékony és biztonságos működés biztosí-

tásához szükséges szinten kerültek meghatározásra. A Társaság általános költségeinek 2026. évi 

tervezett összege 1 233 087 E Ft, amelyből a közfeladat-ellátási és felhalmozási tevékenyre jutó 

tervezett összeg 1 154 298 E Ft. 

A 2026. évi felosztott egyéb ráfordítás és bevétel különbözetének tervezett összege 106 520 E Ft, 

amelyből a közfeladat-ellátási tevékenységre felosztott összeg 56 421 E Ft. Az egyéb ráfordítá-

sok összegében meghatározó helyi adók és innovációs járulék összegét a jelenleg érvényes jog-

szabályok alapján terveztük. 

A BFVK Zrt. 2026. évre 1 200 E Ft pénzügyi bevételt tervezett, míg pénzügyi ráfordítással nem 

számolt. 

II.2.2. Piaci tevékenység részletes bemutatása  

A BFVK Zrt. 2026. évre az alábbi tevékenységekből tervez közfeladat-ellátáson kívüli árbevé-

telt: 

- saját ingatlanok bérbeadásából és üzemeltetéséből 292 525 E Ft-ot; 

- Széll Kálmán tér és Ipacsfa utcai ingatlanok üzemeltetési feladatainak ellátásából 

20 496 E Ft-ot; 

- ingatlanok értékesítési jutalékából 4 000 E Ft-ot; 

- ingatlanközvetítésből, értékbecsléséből és egyéb tevékenységből0 15 900 E F t-ot. 
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Piaci tevékenység költségei 
   Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 2025. évi terv 
2025. évi 
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi 
terv/2025.évi 

terv 

% 

Közvetlenül gyűjtött költségek 225 618 406 230 241 805 107,2% 

Anyagjellegű ráfordítások  120 916 196 164 136 704 113,1% 

Személyi jellegű ráfordítások 62 324 160 385 42 583 68,3% 

Értékcsökkenés 19 537 22 933 23 952 122,6% 

Közvetített szolgáltatás 22 841 26 748 38 566 168,8% 

Felosztott költségek (üzemi + válla-
lati) 

73 752 126 527 78 789 106,8% 

Egyéb és pénzügyi bevétel és ráfor-
dítás különbözete 

43 873 45 171 50 009 114,0% 

Tervezett eredmény 1 714 5 322 887 51,8% 

 

 

II.2.3. Tevékenységek fedezete összesítő adatok 

A BFVK Zrt. közfeladat-ellátási tevékenységeit, valamint a Megvalósítási Megállapodások alap-

ján végzett feladatait és a saját piaci tevékenységét egymástól függetlenül végzi, a tevékenységek 

között piaci kölcsönhatások nincsenek. A tevékenységek bevételeit és közvetlen ráfordításait a 

számviteli rendszerében egymástól elkülönítve mutatja ki. 

 

A Társaság közfeladat-ellátási és saját tevékenységének 2026. évi tervezett ráfordításait és árbe-

vételét az alábbi táblázatban mutatjuk be. A táblázat adatai az Éves Közfeladat-ellátási Szerződés 

2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezőek. 
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                       Adatok nettó E Ft-ban 

 
 

A BFVK Zrt. által a fővárosi ingatlanokon tervezett felújítási, beruházási feladatok a Megvaló-

sítási Megállapodások szerinti tartalommal közvetített szolgáltatásként, a bekerülési összegben 

kerülnek továbbszámlázásra. Ezek a tételek felosztott központi irányítási költséget és nyereséget 

nem tartalmaznak. 

 

Közfeladat-
ellátás összesen

Egyéb 
tevékenység 

összesen

Tevékenységek 
összesen

Közvetlenül gyűjtött költségek                               2 290 817 241 805 2 532 622

Anyagjellegű ráfordítások 96 161 136 704 232 865

ebből: Anyag költség 30 624 68 870 99 494

Igénybe vett szolgáltatás 64 920 67 120 132 040

Egyéb szolgáltatás 617 714 1 331

Személyi jellegű ráfordítások 1 327 179 42 583 1 369 762

Értékcsökkenés 0 23 952 23 952

Közvetített szolgáltatás, alvállalkozók 867 477 38 566 906 043

ebből: Közüzemi szolgáltatások 281 638 31 416 313 054

Javítás, karbantartás 129 151 6 838 135 989

Üzemeltetés 404 853 312 405 165

Hasznosításhoz kapcsolódó külső szolgáltatások, szakértői díjak 51 835 0 51 835

Alvállalkozók 0 0 0

284 661 9 008 293 669

110 780 3 461 114 241

ebből: Anyag költség 32 088 1 012 33 100

Igénybe vett szolgáltatás 67 328 2 092 69 420

Egyéb szolgáltatás 11 364 357 11 721

Személyi jellegű ráfordítások 158 585 5 069 163 654

Értékcsökkenés 15 296 478 15 774

Közvetlen költségek összesen 2 575 478 250 813 2 826 291

Közvetett költség (központi irányítás) 869 637 69 781 939 418

Anyagjellegű ráfordítások 208 592 17 182 225 774

ebből: Anyag költség 22 608 1 832 24 440

Igénybe vett szolgáltatás 160 375 13 298 173 673

Egyéb szolgáltatás 25 609 2 052 27 661

Személyi jellegű ráfordítások 625 912 49 789 675 701

Értékcsökkenés 35 133 2 810 37 943

Költségek 3 445 115 320 594 3 765 709

Egyéb ráfordítás és bevétel különbsége 56 421 50 099 106 520

Pénzügyi ráfordítás és bevétel különbsége -1 110 -90 -1 200

Összes költség, ráfordítás 3 500 426 370 603 3 871 029

( + ) Ésszerű nyereség/Saját tevékenység .nyeresége 27 168

(-)  Megtérülések 0

Egyedi Évközbeni Közszolgáltatási Megbízás Tartalékkeret  15 000

Összes bevétel 3 542 594

Megnevezés

Üzemi általános költségek                      

Anyagjellegű ráfordítások
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II.3. 2026. évi tevékenységek tervezett eredményének felhasználása 

A BFVK Zrt. a tervezett adózás utáni eredményét az eredménytartalék javára kívánja elszámolni. 

A képződött eredmény (28 055 E Ft) az amortizációval (77 669 E Ft) és az eredménytartalék egy 

részének (225 526 E Ft) felhasználásával együtt fedezetet nyújt a Társaság által saját forrásból 

megvalósítani tervezett 331 250 E Ft értékű beruházásaira, amiből: 

- saját ingatlanok felújítása 212 100 E Ft 

- informatikai fejlesztések, beszerzések 80 450 E Ft 

- egyéb eszközök beszerzése 24 000 E Ft 

- jármű beszerzés 14 700 E Ft 

II.4. A Társaság pénzügyi és vagyoni helyzetének főbb adatai 

 
   Adatok E Ft-ban 

Mérleg adatok 
2025. évi 

terv 

2025. évi  
várható 

2026. évi 
terv 

Index 

2026.évi terv/ 
2025.évi terv 

% 

Befektetett eszközök nettó értéke 1 457 361 1 492 867 1 735 970 119,1% 

ebből: ingatlanok nettó értéke 1 312 899 1 101 162 1 266 177 96,4% 

Készletek 55 000 88 000 55 000 100,0% 

Követelések 546 597 735 289 721 427 132,0% 

Pénzeszközök 1 277 035 675 186 448 060 35,1% 

Saját tőke 1 583 189 1 669 377 1 663 677 105,1% 

Hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0 0   

Rövid lejáratú kötelezettségek 1 860 804 1 150 067 1 329 781 71,5% 

 

A BFVK Zrt. a korábbi évekkel megegyezően 2026. évben is nyereséges gazdálkodást tervez, 

ezzel növelve a Társaság vagyonát. A BFVK Zrt. 2026. évben is stabil likviditással tervezi gaz-

dálkodását. 

III. CÉLKITŰZÉSEK 

III.1. A közfeladat-ellátások teljesítésével kapcsolatos tervcélok és forrás igé-
nyek 

A Társaság tevékenységének döntő részét a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött, 

672/2021. (III.31.) Főv. Kgy. határozatával elfogadott, 2021. április 01. napjával hatályba lépett 

Közfeladat-ellátási Keretszerződés alapján, az évente megkötésre kerülő Éves Közfeladat-ellá-

tási Szerződésben meghatározott feladatokat ellátva végzi. Társaságunk a 2026. évben is a 
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szerződésben meghatározott feltételrendszerben, a Tulajdonos által meghatározott ingatlanva-

gyonnal kapcsolatosan előírt feladatok teljes körű ellátásával fogja végezni feladatait. 

 

III.2. A Fővárosi Önkormányzattal kötött Megvalósítási Megállapodások 
alapján végzett beruházási, felújítási tevékenység 

A BFVK Zrt. az általa üzemeltetett ingatlanokon Budapest Főváros Közgyűlése által elfogadott 

engedélyokiratokban biztosított forrás és az ott rögzített műszaki tartalommal végez beruházási 

és felújítási feladatokat. A feladat végrehajtásának feltételeit az önkormányzat és a BFVK Zrt. 

között évente megkötésre kerülő Megvalósítási Megállapodások szabályozzák. 

A Fővárossal történt előzetes egyeztetéseket követően összesen 646 404 E Ft értékben tervezünk 

lakások és nem lakáscélú ingatlanok beruházási és felújítási feladatait megvalósítani. 

 

III.3. A piaci tevékenységgel kapcsolatos tervezési célkitűzések és forrás igé-
nyek 

A BFVK Zrt. a saját tulajdonú ingatlanok üzemeltetéséből, hasznosításából, a bérbe adott fővá-

rosi tulajdonú ingatlanok üzemeltetési költségeinek továbbszámlázásából, továbbá ingatlanszak-

értői tevékenységből tervezett 2026. évben bevételt. A piaci tevékenységből származó bérleti díj 

bevételeinket a meglévő, továbbá a kiadható területekre tervezett ingatlanbérleti szerződésekre 

alapozva készítettük el. 

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizárólag saját forrásai felhasználásával végzi. 

 

III.4. A Pénzügyi-gazdasági célkitűzések és kiemelt tervadatok 

Fő célkitűzésünk a korábbi évekhez hasonlóan a Fővárosi Önkormányzat bérbeadásra szánt in-

gatlanjainak hasznosításából származó bevételeinek növelése, az Önkormányzat által az eladásra 

kijelölt ingatlanok értékesítésének teljeskörű lebonyolítása.  

A közfeladat-ellátási szerződésben meghatározott feladatok maradéktalan ellátása mellett a Meg-

valósítási Megállapodásokkal jóváhagyott beruházások teljeskörű megvalósítását és a saját tulaj-

donú ingatlanok nyereséges üzemeltetését, valamint a pozitív adózás utáni eredmény elérését 

tervezzük. 
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Kiemelt tervadatok áfa nélkül: 

Fővárosi Önkormányzatot illető bérbeadás bevételi terv 1 283 321 E Ft 

Fővárosi Önkormányzatot illető nettó ingatlan értékesítési terv 8 000 000 E Ft 

Közfeladat-ellátási működési feladatokra tervezett költség ellentételezés 3 527 594 E Ft 

Megvalósítási Megállapodás alapján végzett fejlesztési feladatok 

tervezett összege 695 534 E Ft 

Saját tevékenységből származó árbevétel 371 490 E Ft 

Adózás előtti eredmény 28 055 E Ft 

III.5. A Likviditás biztosításával kapcsolatos tervcélok 

A BFVK Zrt. célkitűzése, hogy fizetőképessége 2026. évben is folyamatosan stabil és kiegyen-

súlyozott legyen, fizetési kötelezettségeinket folyamatosan, határidőre tudjuk teljesíteni. 

III.6. A belső folyamatokkal összefüggő tervcélok 

A BFVK Zrt. működését 2026. évben is a kialakított belső kontrollrendszer, az MSZ EN ISO 

9001:2015 szabvány és az MSZ EN ISO 14001 2025 szabvány szerint tervezi végezni, melyhez 

új rendszerelemként kiépítettük és bevezettük az Európai Unió Környezetvédelmi Vezetési és 

Hitelesítési rendszert (EMAS). 

III.7. A saját beruházásokkal kapcsolatos tervcélok 

2026. évben a BFVK Zrt. 331 250 E Ft beruházást tervez, amelyből 212 100 E Ft-ot a saját tulaj-

donú ingatlanjainak felújítására, 43 450 E Ft-ot szoftverfejlesztésre, 37 000 E Ft-ot hardver esz-

közök cseréjére, fejlesztésére, 14 700 E Ft összeget 1 db elektromos autó beszerzésére, további 

24 000 E Ft-ot egyéb eszközök beszerzésre és az elhasználódott kis értékű eszközök cseréjére 

kíván fordítani. Beruházásait kizárólag saját forrásból tervezi megvalósítani, külső forrás bevo-

nása nélkül. 
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IV. EREDMÉNY 

IV.1. Összefoglaló eredménykimutatás 

A BFVK Zrt. összes költségének és ráfordításának tervezett összege 2026. évben nettó 

3 871 029 E Ft. A tervezett összeg az egyes költség- és ráfordítás fajták között az alábbiak szerint 

oszlik meg: 

- Közvetített szolgáltatások értéke 906 043 E Ft 23,4% 

- Személyi jellegű ráfordítások 2 209 117 E Ft 57,1% 

- Egyéb költségek és ráfordítások 755 869 E Ft 19,5% 

 

Összességében a BFVK Zrt. adózás előtti eredmény terve 28 055 E Ft. Ebből a saját tevékenység 

eredménye 887 E Ft, a közfeladat-ellátási tevékenység eredménye (ésszerű nyereség) 

27 1681 E Ft. A közfeladat-ellátási tevékenység ésszerű nyereségének kiszámítására haszná-

landó képletet a BFVK Zrt. Közfeladat-ellátási Keretszerződése tartalmazza. A számított ésszerű 

nyereség tényleges összege a tervezettnél magasabb nem lehet. 

IV.2. Szervezeti költségek alakulása 

A BFVK Zrt. egészére vonatkozóan az általános költségeinek tervezett összegét az alábbi költ-

ségbontásban mutatjuk be. 

 

A BFVK Zrt. 2026. évre tervezett összes – nem személyi jellegű – általános költsége 

340 015 E Ft. A költségek megoszlása az alábbi: 

közvetett anyagköltség 57 540 E Ft 

közvetett igénybe vett szolgáltatás 243 093 E Ft 

közvetett egyéb szolgáltatás 39 382 E Ft 
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V. HUMÁNPOLITIKAI CÉLKITŰZÉSEK 

A BFVK Zrt. bérköltségének és annak járulékainak alakulása megbontásra került technológiai és 

a szervezetirányítási létszámra. 

 

A BFVK Zrt. bérköltségének tervezett összege 1 836 951 E Ft, amelyből a tervezett technológiai 

bérköltség 995 455 E Ft, a tervezett szervezetirányítási bérköltség 841 496 E Ft. 

 

A 2026. évi közfeladat-ellátáshoz Társaságunk a tervében a Főváros által előirányzott abszolút 

összegű bérfejlesztéssel kalkulált, a terv többletmunkaerő igénnyel nem számol. A bérfejlesztés-

nél a szakszervezeti megállapodás értelmében átlagos 8,6%-os bérfejlesztést kívánunk végrehaj-

tani. 

 

A bérjárulékokat a 2026. évben érvényes mértékkel számítottuk, ennek 2026. évi tervezett ösz-

szege 264 079 E Ft. 

 

A személyi jellegű egyéb kifizetések tervezett összege 108 087 E Ft. A tervezett összegnek leg-

nagyobb részét a cafeteria elemek költsége, a Társaság – tulajdonos által is elfogatott - stratégi-

ájában rögíztett BKK bérlet juttatás, a munkavállalók egészségügyi szűrésére tervezett összeg, 

továbbá az ezekhez, és az egyéb személyi jellegű kifizetésekhez kapcsolódóan az egyéb személyi 

jellegű ráfordítások között kimutatott, Társaságot terhelő adók teszik ki. 

 

A Fővárosi Közgyűlés 1093/2025. (12.17.) Főv. Kgy. számú határozatával felkérte a főpolgár-

mestert, hogy a Fővárosi Önkormányzat legalább többségi tulajdonában álló gazdasági társasá-

gok 2026. évi üzleti tervének előkészítése során gondoskodjon arról, hogy a társaságok üzemi 

területén életmentő defibrillátorok rendelkezésre álljanak. A Társaság jelenleg nem rendelkezik 

defibrillátor készülékkel, de a közgyűlési határozat végrehajtása érdekében vállalja 2026. év fo-

lyamán a 4/2009. (III.17.) EüM rendeletben előírt időszakos felülvizsgálat követelményei szerint 

használatra alkalmas igazolással rendelkező készülék 2-3 db készülék beszerzését a Szociálpoli-

tikai Főosztállyal történt előzetes egyeztetés szerint, a többi készülék beszerzését pedig várhatóan 

2027-ben.  
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VI. MÉRLEGTERV 

A BFVK Zrt. 2026. évi tervezett fő mérlegadatait az alábbiak szerint terveztük: 

   Adatok E Ft-ban 

Ssz.  Mérlegsor megnevezése 
2025. évi 

várható 

2026. évi 

terv 

Index 

% 

A. Befektetett eszközök 1 492 867 1 735 970 116,3% 

B. Forgóeszközök 1 498 475 1 224 488 81,7% 

C. Aktív időbeli elhatárolás 85 000 108 000 127,1% 

Eszközök összesen 3 076 342 3 068 458 99,7% 

D. Saját tőke 1 669 377 1 663 677 99,7% 

E. Céltartalékok 0        5 000  

F. Kötelezettségek 1 150 067 1 329 781 115,6% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 256 898 70 000 27,2% 

Források összesen 3 076 342 3 068 458 99,7% 

 

A befektetett eszközök értékében a növekedés az amortizáció összegét meghaladóan tervezett 

beruházások miatt következik be. 

A BFVK Zrt. forgóeszközeinek tervezésénél a csökkenés oka a fordulónapra várható követelések 

egyenleg változása. 

A BFVK Zrt. saját tőkéjének változását a tárgyévben képződött adózott eredmény befolyásolja.  

A kötelezettségeink körében előző évi tervünkhöz képest a fővárosi ingatlanokon végzett felújí-

tások áthúzódó szállítói kifizetései miatt terveztünk változást. 

A BFVK Zrt-nek hátrasorolt és hosszú lejáratú kötelezettségei nincsenek, rövid lejáratú kötele-

zettségeink az áruszállításból és szolgáltatásból származó kötelezettségekből és az egyéb kötele-

zettségekből állnak. 

Passzív időbeli elhatárolásaink között, a tárgyévet terhelő következő évben számlázott költség 

jelenik meg. 

 

VII. LIKVIDITÁSI TERV 

A BFVK Zrt. összeállította a 2026. évre vonatkozó likviditási tervét. A likviditási terv a havi 

bontásban összeállított Üzleti Terv szezonalitását tükrözi. 2026. évben is stabil likviditással ter-

vezzük a gazdálkodásunkat, kormányzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jóváhagyást 

igénylő 50 M Ft értékig hitelkeret igénybevételének lehetősége mellett. 
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A 2026. évre tervezett fedezeti tőke értéke 1 663,7 M Ft, ami közel azonos a 2025. évi fedezeti 

tőke várható értékével (1 669,4 M Ft). 

A Társaság vagyonát a saját tőke 2025. évben várhatóan 54,3 %-ban fogja fedezni, míg a 2026. 

évi tervezett érték 54,2%. 

A 2026. évi tervben szereplő teljes likviditási mutató értéke 1,0, mely a 2025. évi várható érték-

hez képest (1,1) 15,4%-os csökkenést jelent. 

 

VIII. FEJLESZTÉSI BERUHÁZÁSI, EGYÉB CÉLKITŰZÉSEK 

Beruházások 

2026. évben a BFVK Zrt. 331 250 E Ft beruházást tervez az alábbi részletezettségben:  

 

Saját beruházások, felújítások  
Adatok E Ft-ban 

Megnevezés 2026. évi terv 

Ingatlan felújítás 212 100 

Informatikai eszközök hardver 37 000 

Informatikai eszközök szoftver 43 450 

Jármű 14 700 

Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 24 000 

Összesen 331 250 

 

A BFVK Zrt. 2026. évben a saját tulajdonú ingatlanjain a bérbeadhatóságot elősegítő és állag-

megőrzést szolgáló felújításokat tervez. 

A saját tulajdonú ingatlanjainak felújítására (XI. kerület, Kőérberki út tetőfelújítás, X. Tarkarét 

utca lapostetőszigetelés felújítása, Gvadányi úton kamerarendszer bővítése, lapostető szigetelés 

felújítása, hátsó lépcsőházban burkolatcsere, Attila úton kamerarendszer bővítése, II. emeleti fo-

lyosó felújítása) 212 100 E Ft-ot terveztünk. 

Informatikai területen a hardvereknél elhasználódott eszközök cseréjét, szoftvereknél SQL licenc 

beszerzését, digitalizált hibakeresési rendszer bevezetését terveztünk. Az ingatlanüzemeltetési 

feladatok ellátásához az elavult, meghibásodott gépek, szerszámok, egy darab elektromos autó 

beszerzését, valamint irodai gépek, berendezések szükség szerinti pótlását tervezzük. 
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