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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A kizardlag févarosi Uizemeltetésii szinhazak koziil a Szabad Tér Szinhaz
lizemeltetésében lévé Varosmajori Szabadtéri Szinpad alapvetéen eltér6 médon
miikodik a készinhazakhoz képest, mivel befogadé szinhazként fokozottabban kitett az
inflaci6 hatasanak, mégpedig oly méddon, amely a szokasos menedzsment
intézkedésekkel kevésbé kivédhets.

Fenti allitasunk az alabbiakkal tamaszthato ala:

e Befogadd szinhaz lévén jellemzden nalunk egyszer kerll bemutatasra egy-egy darab,
amelyet rendszerint vidékrdl, esetenként hataron tulrdl utaztatnak hozzank. A tarsulatok
altalaban nagyon széles korli személyzettel érkeznek, hiszen mi nem vagyunk repertoar
szinhaz, igy sem diszitink, sem kellékeseink, sem 6ltdztetdink stb. nincsenek, igy azokat
az egyes szinhazak hozzak magukkal, melynek kéltségeit mi viseljlk.

e Tovabba nem rendelkezlink sajat hang és fénytechnikaval, valamint szinpad technikaval,
ezért ezeket évrél évre kdzbeszerzési eljaras keretében béreljuk, a technikat izemelteté
személyzettel egyutt. A produkciok bemutatdit megeldzi minimum egy nap vilagitd préba
és/vagy telijes szinpadi préba. Ezek a napok a technika és a személyzet bérlése

szempontjabdl eléadas napnak szamitanak, melynek kéltségei évrél évre ndnek.

A miikddésnek ezek sajatossagai a kovetkezéképpen érintik gazdalkodas szempontbol

kedvezétleniil a szinhazat egy inflacios kérnyezetben:

e tobbszorosére ndvekedtek a szallas koltségeink: pl. 2023 és 2025 viszonylataban az egy
fére esd szallaskoltség 48%-kal emelkedett.

e a hang- és fénytechnikusi szakmaban az elmult években lezajlé piaci trendek (a nyari
filmforgatasok okan er8sddé elvandorlas a filmipar felé) miatt az egy proba vagy
eléadasnapra esd személyzeti kdltségek extrém moédon ndvekedtek, amely a Szolgaltatéd
partnerlink felé fizetendd bérleti dijban érezteti hatasat. 2025-ben csaknem 25%-kal volt
magasabb ez a kdltségtétel, mint 2023-ban.

e Mivel nincs forgdszinpadunk ezért ezt is évrdl évre bérelni, utaztatni és a beépitéshez
szlkséges szemeélyzetet alkalmaznunk kell, névekvd arak mellett. Ennek elhagyasa nem
lehet valds alternativa, amikor olyan szakmai megbecsultségnek 6rvendd rendezvény
programjanak ¢sszeallitasardl van szo6, mint pl. a Szemle Plusz, ahol a versenyprogram
kivalasztasi szempontja nem lehet az, hogy mennyire olcsén kivitelezhetd, vagy van-e
forgdszinpad az eléadasban.
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A szinpad helyi adottsagai mellett (méret, magassag, zenekari arok és zsindrpadlas
hianya) sokszor a meghivott eldadasok helyszinre adaptalasa sziikséges, amely tovabb
dragitja a meghivott eldadast.

o Az eléadomlivészeti dijak ugrasszer(i ndvekedésével szembestiliink, ugyanis az inflacié
miatt az elmult években a kulturalis szektorban is ndvekedtek a bérek. A fdvarosi
lizemeltetés(i k8szinhazak azonban a bérfejlesztés fedezetét évrél évre megkapjak, mig a
Szabad Tér Szinhaznak, mint sajat tarsulattal nem rendelkezé befogado intézménynek, a
meghivott tarsulatoknak fizetendd el6addmlivészeti dijakban mutatkozé bérjellegl
koitségndvekedés fedezetét eddig maganak kellett kigazdalkodnia.

e A sajat bemutdink minden esetben veszteségesek, hiszen egy évadban két, maximum
harom alkalommal tudjuk jatszani 6ket, igy esélye sincs annak, hogy a jegyértékesités
bevétele kitermelje az eldadas bekerllési koltségét, amely a fenti tényezdknek
kdszdnhetben évrdl évre névekszik.

e Tovabbi nagyon erds piaci trend a jogdijak ugrasszerl ndévekedése, amely nem csak a

kdzos jogképviselet (pl.Artisjus) felé fizetendd %-os dij mértékben tikr6zddik, hanem a

szinhazi eléadasok szerzéi és alkoté jogdijaiban is, melynek atlagos %-a az altalunk

megvasarolt eldadasok tekintetében a korabbi 14-15%-0s nagysagrendrdl elmozduiva
egyre tobbszor éri el a 20%-0s szintet, jelentdsen dragitva egy-egy eléadas bekerilési

kéltségét.

Nagyon fontos kiemelni, hogy intézménylnk elkételezett a minéség, a szinvonal és az
eldadaskinalat fenntartasa mellett, mivel nyaranta klasszikus szinhazi éiményt a kézénségnek
és a szakmanak Szinhazunk kinal Budapesten, s egyben munkalehetéséget és mivészi

megnyilatkozasi lehetéséget a vidéki és hataron tuli mivészeknek.

Fenti tényezbk leginkabb az un. produkcids kéltségeink tekintetében éreztetik hatasukat,
amely 6sszesen 22 millid forint olyan kéltségtdbbletet eredményez, melynek kigazdalkodasat

Szinhazunk nem latta kivitelezhetének, ezért ehhez a Fenntartd tébblettamogatasat kérte.

A koltségvetésben résziinkre elbiranyzott fenntartdi tamogatas a fentieken tdlmenden a
Szinhazunk altal 2026. marciusaban megrendezendd Budapesti Szinhazak Ejszakaja
program szervezésére és lebonyolitasara jovahagyoit, minddésszesen 30 millié Ft-ot is

tartalmazza.
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Fentieken tilmenden a tervezés soran az alabbi alapvetod feltételezésekkel éltiink:

e Mintegy 79 db sajat jegyértékesitéshez kétott esemény megvaldsitasat tervezzik, ami
nagysagrendileg megkdzeliti a 2025-6s évad volumenét. A 2026-os évadra 2
gyerekkoncertet, 2 filmvetitést, 4 koncertszinhazi eléadast, 12 szinhazi eléadast, egy
koprodukcidban megvalosuld sajat bemutatét 3 eldadassal, 1 tanc eléadast, valamint
6+6+8 szemlés produkciot terveziink a 14 befogadott program mellett. Fentiek mellett 3 db
vetitésekkel szinesitett (Un. tudomanyos  stand-upot, k&zismert emberek
kdzremikodésével a Varosmajorban, valamint tovabbi varhatéan mintegy 18 db kulturalis
programnak ad otthont a Kristadly az év soran sajat szervezésben, illetve kildnbdzé
egyuttmikédéd partnerekkel kardltve.

o Folytatjuk a megkezdett egyuttm(kddéseket, vagyis teret és helyet biztositva varjuk a
Nyulam Pressz6 kerthelyiségébe az elsdsorban fiatalokat célz6, ingyenes vagy
alacsonyabb arkategédriajl programsorozatok kapcsan azokat a partnereket, akik friss és
fiatalos Otletek szervezésében és megvaldsitasaban vesznek részt, mint példaul mini
koncertek, kocsmakvizek, esetleg stand-up estek.

e A Szemle Plusz eredeti (6+6+6-0s) koncepcidjat 2026-ban tovabbi 2 eléadassal bévitjuk,
mivel a Sziniiskolak talalkozdja fokozddd népszerliségnek érvend, s emiatt bovll a
részivevék szama is tovabb erésitve a szakmai kdrékben egyre nagyobb ismertséget és
elismertséget élvezé brand rangjat, mint olyan rendezvényiinkét, amely legtisztabban
hivatott megtestesiteni azokat az értékeket, amelyeket Szinhazunk miivészeti vezetése
buszkén vall; agymint értékek koézvetitése, a hataron tuli, vidéki és fuggetien produkcidk
lehetéséghez juttatasa, a minéségi kultura iranti alazat kifejezése és a kiemelkedd muivészi
teljesitmény méltanylasa.

e A jatszdhelyeink kapacitaskihasznaltsagat illetéen — a 2025-6s évad telt hazaira vald
tekintettel — optimistan terveziink, tovabba a jegyarak tekintetében mérsékelt (inflacié
kévetd) emeléssel szamolunk.

e A produkciok ndévekvé bekerllési koltségeinek hatasat mérséklendd a kockazatot
csOkkentd egylttmikddési konstrukcidkban gondolkodunk, melyek célja a veszteség
minimalizalasa, sét - ha lehet - a profit ndvelése. Tovabba a vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazd bevételeinkkel kivanjuk ellenstlyozni a kulturalis tevékenység esetleges
veszteségességét.

o A Kristaly Szintér beazassal érintett tetészerkezete legsiirgetébb részének felujitasat a
Fdévaros tulajdonat képezé ingatlanon végzett beruhazas keretében 2025-ben elvégeztik,
vagyis az irodateriilet 200 nm-es tetészakaszanak es® és beazas elleni védelme
megvaldsult.
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e A beazassal sujtott teté fennmaradé részének rendbetételével kapcsolathan tovabbi
20 millié forint érték(i, a Szinhaz altal finanszirozott, beruhazassal szamolunk, amit
feltétleniil sziikséges allokalni erre a célra, ellenkezé esetben az épiilet tovabbi
allagromlasa ellehetetleniti annak miikodését. Sziikséges azonban megjegyezni,
hogy ez a teljes feliilet felujitasara nem elegendd, ezért Szinhazunk szakaszos
megvaldsitassal szamol. A teljeskorii felGjitashoz a Fenntarté tamogatasara van
sziikség.

e A beazas miatt tovabbi munkalatok elvégzése szilkséges, ami a fekete penésszel érintett
irodak rendbetételét jelenti, amelyeket a Fovarostél kapott mlkdédeési tamogatasnak a
karbantartasi munkalatokra fordithatd részébdl terveziink finanszirozni.

e Ugyancsak a karbantartasi kéltségek kozétt szerepeltetjlk a 2026 januarban tértént
elektromos vezeték és kapcsoldszekrény meghibasodas, valamint az extra hoterhelés
okan tértént lapostetd-megrongalédas miatti javitasi és helyreallitasi munkalatok kéltségeit
a Varosmajorban, amelyek addicionalis tehertételként jelentkeznek az elétervhez képest.

e Egyéb allagmegbrzd beruhazast, valamint eszkdzbeszerzest illetbéen jellemzden csak a
legszlikségesebbekre szoritkozunk.

o A 2026-0s bérmegallapodas és a févarosi direktiva alapjan bérfejlesztést hajtottunk
végre, melynek hatasat szerepeltetjiik a tervben, a fenntarté altal jévahagyott keret
felhasznalasaval.

o Az egyéb miikédési kdltségek tekintetében, ahol még nem all rendelkezésiinkre 2026-ra
vonatkozé keretmegallapodas, vagy szerzédés, amivel kalkulalhatnank, ott atlagosan 3,5
% inflacioval szamoltunk.

e Nem terveztiink veszteséggel. A fenti feltételezések eredményeként a tervezett
eredményiink a pénziigyi miiveletek eredményével egyiitt 8 149 ezer Ft.

o A fenntartéi tamogatasnak a Févaros iranymutatasa szerinti folydsitasa szerepel a
terviinkben,

e A 2026-0s terviink tartaimazza a 2026. marcius 21-i Budapesti Szinhazak Ejszakaja,
valamint a Mi Budapestiink I. félévi program osszes vonatkoz6 koltségét és
bevételét.
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1. A kozszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igények

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t8l - 2030. december 31-ig hatalyos
fenntartdéi megallapodasanak 4. fejezetében valialta, hogy - az Onkormanyzattal fennalld
Megallapodas id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket
és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozd eldadd-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédo

egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, killéndsen:

— a Varosmajori Szinpadon prézai, zenés, valamint gyerek- és csaladi eléadasok
misorra tlzése,

— Uj magyar és vilagirodalmi mlvek bemutatoinak létrehozasa sajat eléadasként vagy
koprodukcidban,

— tematikus szinhazi szemlék szervezése, vidéki és hataron tuli tarsulatok, el6éadasok
meghivasa,

— gyermek- és ifjusagi és csaladi programok, szinhazi nevelési fékuszi események
szervezeése,

~ kortars mifajok, verses estek, monodramak és kamara-el6adasok misorra t(izése a
szinhazi szezon teljes évre kiterjesztésének szandékaval,

— helyi muvészeti, kézmdlvel6dési és tarsadaimi, kézdsségi szervezetekkel vald
kapcsolatépités;

~ helyi és orszagos turisztikai célokhoz valé kapcsolédas;

— a rendelkezésére allé eszkdzokkel egylttmiikddés a Fenntartd stratégiai céljainak
megvalodsitasaban.

A Szinhaz az eléadomlivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszdhelyen biztositja:

— Varosmajori Szabadtéri Szinpad (1122 Budapest, Varosmajor hrsz.: 6835/17)
— Kristaly Szintér (1133 Budapest, Margitsziget hrsz.. 23800/7)

A Szinhaz vdllalja, hogy az eléadémlivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak
megfelelden teljesiti:
— évente [egalabb 40 eléadast tart,
— legalabb évi 1 sajat bemutatoét hoz létre,
— legalabb évi 20 ezer fizeté nézdje van, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 65 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikadik.
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Fentiekre vald tekintettel a 2026. évi {izleti

tervinkben az alabbi szakmai mutatokat

szerepeltetjuk:
Megnevezés 20,25' é‘,l 2026. év
varhaté terv
Bemutatészam (db) 2 1
- Ebbdl sajat bemutato (db) 1
Eldadasszam (db) 92 79
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 58 54
Fizetd nézék szama (f6) 44 994 40 238
Jegybevétel (ezer Ft) 114 536 134 819
Atlagos kihasznéltsag valamennyi jatszdhelyre (%) 91% 96%

Az alabbi tablazatban a 2026. évi lizleti tervben szereplé fenntartéi tamogatasi

forrasokat részletezziik:

forint VM Kristdly 2026 terv

2026 évi miikddési tamogatds 360430 787 114684084 475114871
2026. évi Szinhézak Ejszakaja 30000 000 30000 000
2026. |. féiévi Mi Budapestiink program 4350000 4350000
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 16943 757 11 010 806 27 954 563
Onkormanyzati tamogatas 2026. 411724 544 | 125 694 890 537 419 434
Allami 20%-o0s bérfejlesztés 21991129 21991129
Minddsszesen 2026 433 715 673 | 125694 890 | 559 410 563
Kerékparos modszertani kézpontra elnyert févarosi

témothés 2026 évre esG elhgtérolt bevyétel e N S
Osszesen elhatarolasokkal: 433 715 673 | 126 053 112 559 768 785

A Tulajdonos fenntarto részérél, a tarsasag 2026-os évre vart bazis tamogatasa 537 419
e Ft, amelyhez hozzaadodik a kulturalis bérfejlesztés beépiilé részének forrasa,
Osszesen 21 991 e Ft értékben, melyet a Févaros iranymutatasa alapjan a tervben az
allami tamogatasok kozott szerepeltetiink.

Az igy Osszesen 559 411 e Ft-bol a Varosmajorra esé rész 433 716 e Ft, mig a Kristaly:
125 695 e Ft.

Fenti 6sszeget korrigalva a Kerékparos mdédszertani kdzpontra elnyert fovarosi tamogatas
2026 évre esé elhatarolt bevételével (358 e Ft), az dsszesen 559 769 e Fi-bol a Varosmajorra
esl rész 433 716 e Ft, mig a Kristaly: 126 053 e Ft.
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Figyelembe véve azt a tényt, hogy az elmult 6t évben a Szinhaz kormanyzati szervek felé
benyujtott palyazatai altalaban nem részeslltek tamogatasban, s néhany kivételtd! eltekintve
eredménytelenek voltak, ezért minddssze 3 m Ft értékben szamolunk ilyen jellegli bevétellel,
melyhez technikailag egy még el6zdleg (2020) elnyert minisztériumi palyazati tamogatas 2026.
évre a kdnyvekben elhatarolt hanyada (ECS) tarsul 1 752 e Ft értékben.

2. A kdzszolgaltatason tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forrasigények

A tarsasag kdézszolgaltatasi feladatainak ellatasan tul a kulturalis tevékenységével
Osszefliggésben és annak segitése érdekében az alabbiak szerinti vallalkozasi tevékenységet

folytat.

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. a vallalkozasi tevékenységi kéréhez kapcsolédoan, a
Szabadtéri

programjainak lebonyolitasahoz folytat

Varosmajori Szinpad vonatkozasaban jellemzden az itt megvaldsuld
reklamszolgaltatasnak minésulé, barter alapu
tevékenységet, valamint kdzszolgaltatasi tevékenységével Osszefliggésben bérbeadassal
lzemelteti a szinhazi bufét és az éttermet. A fentieken tuimenden a Szinhaz a szinpadi

infrastruktura bérbeadasaval kivanja a harmadik feles bevételeit szélesiteni.

A Kristaly Szintér jellegébdl fakaddan, - ahol a rendezvényhelyszin csak vendéglatd és
catering szolgaltatast nyljtdé egységgel Uzemeltethetd gazdasagosan — a kezdetekidl
kiegészul a Nyulam Pressz¢ elnevezés(i vendéglatd helyszinnel, melynek 2022-ben beltéri és
kUltéri egysége kerilt kiépitésre, s amelynek Uzemeltetése a Szinhaz sajat eréforrasaival

torténik. Ezen Uzemeltetés bevétel és kdltségvonzata szerepel a tervben.

3. A pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

Az alabbi tabiazat a Szabad Tér Szinhaz dsszes bevételét és kiadasat, s az ezek eredéjeként
eléallott eredményét szemlélteti fébb kategoriankénti bontasban a 2025. évvel torténé

osszehasonlitasban.

ezer forint E¥. Szabad Tér 2025 !~ Szal_ngd Tér 2026 || Szabad Tér 2026-2025
Osszes bevétel 807 269 943 943 136 674
fenntartdi tdmogatds 453 474 537778 84 304
N = = ~ jegybevétel 114 536 134 819 20282
Vendégszereplések, m#lvészetl és miiszaki kiegészité szolgaltatdsok virhatd bevétele 39 114 66 919 27 805
2022, évi 20% bérfejlesztés beepiilé dsszege (dllami) 21991 21991 0
pdlydzati forrds| 8694 4752 3942
villalkozdsi (placi) és egyéb tevékenység bevétele 169 459 177 685 8226
igazgatasi kaltségek, raforditdsok (fenntartds, dzemeltetés) 478 636 " 568 623 89 987
B N El8add-m(vészet! tevékenység kdltségek, réforditdsok 197 712 257814 60 102
Véllalkozasl tevékenység kdltségek, rdforditasok 100 587 109 357 8770
Eredmény 30 334 8149 |- 22185
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A fentiekbdl kitlinik, hogy a kéltségek — jellemzéen az inflacid miatti — ndvekedését a

jegyértékesitési bevétel év az évhez képesti minimalis tdbblete, valamint a vallalkozasi

bevételek és fenntartoi tdmogatas névekedése ellenstilyozzak.

A kovetkezé tablazatban a 2026-es gazdalkodasi év finanszirozasaban szerepet jatszd

bevételeket és kiadasokat telephelyenkénti bontasban szerepeltetjik.

ezer forint s VM 2026 v Kristaly 2026 i Szabad Tér 2026 .|
Osszes bevétel 644 884 299 059 943943
fenntartéi tdmogatas| 411 725 126 053 537 778
jegybevétel 124072 10 747 134 819
Vendégszereplések, miivészeti és miszaki klegész(t& szolgaltatdsok varhaté bevétele 66314 605 66 919
2022. évi 20% bérfejlesztés beépiils dsszege {allami) 21991 - 21991
palyazati forras 4752 - 4752
__vallalkozasi (piaci) és egyéb tevékenység bevétele 16 030 161 655 177 685
Osszes kiadds 638 115 297 679 935794
|gazgatasi koltségek, raforditasok (fenntartds, izemeltetéds) 407 714 160 909 568 623
Elgado-miivészeti tevékenység koltségek, raforditdsok 226 529 31285 257814
Vallalkozsi tevékenység koltségek, raford(tdsok 3871 105 486 109 357
Eredmény 6769 1380 8149

A tervezett 6sszes bevétel 943 943 e Ft, mely fedezetul kell szolgaljon a kézszolgaltatasnak
mindsuld eldadd-mlivészeti tevékenység koltsegének 257 814 e Ft értékben, illetve az azt
kiszolgalo igazgatasi tevékenységnek, mely jelen esetben magaban foglalja az Gzemeltetés,
fejlesztés és beruhazas- koitségeit dsszesen 568 623 ‘e Ft értékben és a vallalkozasi
tevékenység koltségét 109 357 e Ft értékben. igy az 6sszes tervezett kiadas 935 794 e Ft,
a varhat6 eredmény pedig 8 149 e Ft

4. Likviditas biztositasaval 6sszefiiggo tervcélok

A pénzforgalmi bevételeinket, vagyis az el6zd évhez képest magasabb 0sszeg(i tulajdonosi
bazis tamogatast a Fdévaros iranymutatasa alapjan terveztik, s megvaldsulasa esetén,
valamint, ha a jegyértékesités a tervezettnek megfelelden alakul, akkor feleldsségteljes és
rugalmas vezetés mellett a Tarsasagnak likviditasi problémai nem lesznek.

Fontos leszégezni, hogy a transzparens és kiszamithaté likviditas kiléndsen fontos egyfeldl
Szinhazunk kételezettségvallalasi gyakorlata tekintetében, amelynek fontos fazisa az év els6
negyedévében torténdé elkotelezédés a partnereink felé, amikor a nyari mdsorterv
Osszeadllitasa zajlik, masfeldl az évad piaci bevételeinek viszonylagos kiszamithatatlansaga
miatt, melyre 2026-ban - valasztasi év |évén — kuléndsen igaz a fogyasztdi szokasok
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megjosolhatatlansaga, amely nem csak a jegybevételekre, de a rendezvényekre szant
budzsére is vonatkozik.
5. A belsé folyamatokkal 6sszefiligg6 tervcélok

A kiadasaink részletezésénél ugyancsak két nézetet alkalmazunk az alabbiakban: az egyik az

Uzleti terv 2025-h6z képesti 6sszehasonlitasa, mig a masik a telephelyenkénti bontas.

) Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025

ezer farint
Osszes kiadas 776 935 935 794 158 859
lgazgatasl kbltségek, raforditdsok (fenntartas, lizemeltetés)! 478 636 568 623 89 987
Elgadd-méivészeti tevékenység kdltségel, raforditasok 197 712 257 814 60 102
Villalkozasi tevékenység kiltséaek, rdforditasok 100 587 109 357 8770

5 VM 2026 Kristaly 2026 Szabad Tér 2026

ezer farint
Osszes kiadas §38 115 297 679 935 794
Igazgatasi koltségels, raforditasok (fenntartds, lizemeltetés) 407 714 160 909 568 623
Elgadd-mhivészeti tevékenység kdltségek, raforditasok 226 529 31285 257 814
Vallalkozdsi tevékenysés koltségek, raforditasok 3871 105 486 109 357

Osszességében Tarsasagunk igazgatasi koltségei: 568 623 e Ft, a produkciok koltsége: 257
814 e Ft, mig a vallalkozasi tevékenyseég koltségei 109 357 e Ft

A 2026-0s bérmegallapodas és a févarosi direkiiva alapjan bérfejlesztést hajtottunk végre,
melynek hatasat szerepeltetjik a tervben.

A villamosenergia kéltségeinket a 2026.09.30.-ig meghosszabbitott, érvényes szerzédéseink
alapjan terveztuk.

6. A sajat és az 6nkormanyzat altal finanszirozott beruhazasokkal kapcsolatos
tervcélok

Mind a Varosmajorban, mind pedig a Kristaly Szintérben allagmegérzd beruhazast, valamint

eszkdzbeszerzést illetéen jellemzden csak a legszikségesebbekre szoritkozunk.

Sajat beruhazast 2026. évre 36 800 e Ft (VM: 10 100 + Kristaly: 26 700 e Ft) 6sszegben
tervezink.

A Kristaly Szintér beazassal érintett tetGszerkezete legslrgetébb részének felljitasat a
Foévaros tulajdonat képezd ingatlanon végzett beruhazas keretében 2025-ben elvégeztilk,
vagyis az irodaterulet 200 nm-es tetdszakaszanak esé és beazas elleni védelme megvaldstilt.
A beazassal sujtott teté fennmaradd részének rendbetételével kapcsolatban tovabbi 20 millié
forint értékl, a Szinhaz altal finanszirozott, beruhazassal szamolunk, amit feltétlendl
sziUkséges allokalni erre a célra, ellenkezé esetben az éplilet tovabbi allagromlasa

ellehetetleniti annak mikddését. Szikséges azonban megjegyezni, hogy ez a teljes felllet

O —
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felGjitasara nem elegendd, ezért Szinhazunk szakaszos megvaldsitassal szamol. A teljeskord
feltjitashoz a Fenntartd tovabbi tamogatasara van szilkség.

A beazas miatt tovabbi munkalatok elvégzése szilikséges, ami a fekete penésszel érintett
irodak rendbetételét jelenti, amelyeket a Févarostol kapott mikddési tamogatasnak a
karbantartasi munkalatokra fordithatd részébél terveziink finanszirozni.

Ugyancsak a karbantartasi koitségek kozott szerepeltetjtk a 2026 januarban tdrtént
elektromos vezeték és kapcsoldszekrény meghibasodas, valamint az extra hoterhelés okan
tortént laposteté-megrongalédas miatti javitasi és helyredllitasi munkalatok koltségeit a
Varosmajorban, amelyek addicionalis tehertételként jelentkeznek az elétervhez képest.
Egyéb allagmegbrzé beruhazast, valamint eszkdzbeszerzést illetéen jellemzben csak a
legsziikségesebbekre szoritkozunk, mivel az elézé években a Varosmajorra tervezett
értéknoveld és az eldregedett infrastruktdra megujitasat szolgaléd beruhazasainkat (pl. az
elektromos halozat teljeskor( felljitasa, forgdszinpad, étterem tetd és f(ités korszer(sités stb.)
melyet célzott 6nkormanyzati tdmogatasbo! szerettiink volna megvalositani, az Osszeg

nagysagrendjére valo tekintettel és forras hianyaban ismételten a kévetkezé évekre halasztjuk.

. . ______________________________________________|]
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|. FEJEZET: SZAKMAI OSSZEFOGLALO

. VAROSMAJORI| SZABADTERI SZINPAD

1. Aszinhaz 2026. évi szakmai tervét befolyasolé izleti-gazdasagi tényezék

A 2026-os évadot a korabbi évekhez hasonldéan, koltséghatékonyan és elbvigyazatosan
tervezzik a produkciok szamanak és minéségének valtozatlansaga mellett, folytatjuk azt a jol
bevalt gyakorlatot, hogy a Varosmajorba érkezé produkcidk egy részével osztott kockazatu,

kozos felelésségl szerzddéseket kétlink, amelynek alapjat a realizalt jegybevétel adja.

A Varosmajori Szabadtéri Szinpadon a tavalyi nyitvatartas kdzel harom és fél hénapja alatt a
sajat jegyértékesitéssel megvaldsult produkcidkon tébb mint 30 ezer, mig a befogadott
produkcidokon kozel 14 ezer nézd fordult meg, a Kristaly Szintér programjain (a sajat
szervezésliek mellett, egylttmikddoé partnerekkel megvaldsul kulturalis rendezvényeken, mint
Margd lIrodalmi Fesztival, Kozép-Magyarorszagi Regionalis Diakszinjatszé Talalkozo,
Szinhazi workshop Kertész Imre irodalma koérlll, Hangfirdés meditacidk, salsa estek,
filmvetités, slam poetry est, KoreaON kulturalis fesztival, babeléadas, tanceléadas, tanchaz
stb.) pedig cca. 15 ezren vettek részt, sszesen tehat tobb mint 60 ezer tatogatot (nem

egyenl6 a fizetd nézd szammall) fogadhatott a két intézmény 2025-ben.

2. Altalanos szempontok

A budai oldal egyik legemblematikusabb nyari szinhaza, a kézel 800 féréhelyes Varosmajori
Szabadtéri Szinpad a készinhazak zarasa utani idészakban a févaros kulturalis életének
meghatarozd helyszineként mikodik tovabb: nyaron is folytatja a mlivészeti intézmények és
szolgaltatdk tevékenységeét, igy biztositva a kulturalis évad folytonossagat Budapesten.

Szezonja soran minden korosztaly szamara mindségi, tartalmas kikapcsolodast kinal:
sokszinl programkinalataban egyarant helyet kapnak zenés és proézai szinhazi eléadasok,
valamint koncertszinhazi produkciok. A Varosmajor Budapest és az orszag egyik
legjelentdsebb nyari szinhazaként olyan eléadasokat kinal, amelyek Uj megvilagitasba
helyezik a kortars kultlira és irodalom klasszikusait, valamint a szinhaz, a zene és mas

mvészeti agak izgalmas 6sszefonddasabodl sziletnek.

Széles musorkinalataval fontos talalkozasi pont a budapesti kbézénség és a vidéki, valamint
hataron tuli tarsulatok kozétt is, lehetdséget teremtve arra, hogy a fbvarosban is
megismerhetdvé valjanak mas régiok szinhazi értékei.
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3. AVarosmajori Szabadtéri Szinpad 2026-0s évada
3.1. 2026-0s tervek

A kbzkedvelt és frekventalt varosmajori parkban talalhatd, satortetdvel fedett nyari szinhazunk
2026-ban is, az elmdult évekkel azonosan junius és szeptember kdzepe kézétt tervezi évadat,
mintegy harom és fél honapon keresztll kinalva minéségi szérakozast minden korosztaly

szamara.

2026-ben a kovetkez6 események megvaldsitasat tervezziik: 2 gyerekeknek szold
programot, 2 filmvetitést, 4 koncertszinhazi eléadast, 1 tanc eléadast, 3 0Onallé
tudomanyos stand-up estet, 12 szinhazi el6adast, egy koprodukciéban megvaldsulé
sajat bemutatét (haromszor miisorra tiizve) és 6 szemlés produkciot a 14 befogadott,

kiilénb6z6 miifaju program mellett.

2024-ben egy Uj mifajt vezettink be szinpadunkon: vetitésekkel és felolvasasokkal szinesitett
eléadasokat, amelyek soran kézismert emberek sajat életitk €s munkassaguk soran szerzett
tapasztalataikat és tudasukat osztjadk meg kdnnyed, szdérakoztatd stilusban a kézdénséggel.
Szellemes és tanulsagos elmélkedésre hivtuk nézdinket olyan szakmailag elismert emberek
tarsasagaban, mint Dr. Csernus Imre, Vamos Miklos, Dr. Schwab Richard és Steigervald
Krisztian. Ezt a sorozatot — az elmdlt évek sikerei utan — 2026-ban tovabbi 3 eléadassal
tervezzik folytatni, é€s a visszatérd Steigervald Krisztian mellett Kepes Andrassal és Nyary

Krisztiannal bévitenénk a repertoart.
3.2. Szemle Plusz

A 2023-ban Uj névvel és koncepcidval felruhazott, a k6zénség é€s a szakma altal egyarant
kedvelt szinhazi esemény, a Szemle Plusz 2024-ben ismét Ujabb szekcidval bovlilt, és a 6
vidéki és hataron tuli nagyszinpadi alkotas, illetve a 6 budapesti kamaraeléadas versenyén tul
elészér hat szinészképzd iskola is bemutatkozhatott egy-egy vizsgaelbéadassal, hogy a
budapesti kdzénség megismerkedhessen a kdvetkezd szinészgeneracio tagjaival. Versenyen
kivll, az an. OFF program keretében 2025-ben is egy-egy vizsgaeléadassal lattuk vendéguil
az alabbi intézményeket: Freeszfe Egyesilet (Takacs Olivér: Az Uj vilag istene), a Keleti istvan
Alapfoku Muvészetoktatasi Iskola és Mlivészeti Szakkdzépiskola (Martin McDonagh: A kripli),
a kaposvari MATE Rippl-Rénai Miivészeti Intézet (A Nyugat néi), a Nemes Nagy Agnes
Szinészképzés (Nem fér belel), a Pécsi Mlvészeti Gimnazium Szakgimnazium és Technikum
(Szophoklész: Antigoné), a Pesti Magyar Sziniakadémia (Korniss Mihaly: Kérmagyar). és a
Szinhaz -és Filmmlvészeti Egyetem (Tom Schulman: Holt kélték tarsasaga és Federico

Garcia Lorca: Bernarda Alba haza).
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A Szemle Plusz programsorozat az elmuilt években olyan népszer(, kulturalis talalkozéhellyé
valt, ahol a szinhazi szakma és a kdzbénseég, a palyakezdd szinész és az érdemes mUlivész, a
hataron tuli alkotdé és a budapesti rendez6 kezet foghat, eszmét cserélhet és egyiit

szérakozhat a VVarosmajorban és a Margitszigeten.

A Szemle Plusz els6dleges célja tovabbra is az, hogy a szakmai kézénség mellett a févarosi
nézék szamara is olyan el6adasok valjanak elérhetévé, megtekinthetéve, amelyekhez alap
esetben tobb szaz kilométert kellene utazni vidékre, vagy a hataron tulra. Szinhazunk
kiemelten fontos feladata, hogy a budapesti kdzénséggel megismertessik és
megszerettessik kulturank szamukra tavol esd részét, és kbzelebb hozzuk a hataron tuli
magyar szinjatszast. Ezen felll a Kristaly Szintéren megvaldsulé kamaradarabok soraval
olyan fliggetlen szinhazi tarsulatokat tudunk segiteni és a fellépési lehetéséggel felkarolni,
amelyek az utébbi években allami tamogatas hianyaban a megszilinés hataran tancolnak.
Ennek vannak financialis szikségletei is, hiszen a hataron tulrél érkezé eléadasok a tavolsag,
az utaztatas, az eur6 arfolyam vaitozasa és a nagy létszam okan is kéltségesebbek, mig a
kamaradarabok a kisebb befogadoképesség miatt veszteségesek. Mindezek mellett 2026-ban
is hasonld bontasban, 6-6 eléadassal tervezzilk a versenyprogramot, valamint az OFF
program keretében (varhatéan 8 eléadassal) kivanunk lehetdséget teremteni a sziniiskolak

szamara a bemutatkozashoz.
3.3. Szinhazi eldadasok

Repertoarunk alappillérei ezt kévetéen is a szinhazi produkciok lesznek, a Szemle Pluszon
kivill tizenketté vidéki és févarosi szinhaz, tarsulat vendégel6adasa lesz |athatd
Szinhazunkban 2026-ban.

lgazi csemegének igérkezik Labas Viki (a 2025-ben feloszlott Margaret Island zenekar
énekesndje) dsszmlivészeti estie, Az én szivem jatszik, amely személyes tértiéneteken és
belsd monoldgokon keresztll invital killdnleges utazasra az Y generacioé vilagaba. Az életrajzi
mU(faj egy masik népszer( formajaban, az Egy életem: Szinetar Dora cimi stand up esten

Szinetar Doéra osztja meg a kdzénséggel életének meghatarozé pillanatait és torténeteit.

A Magyar Szinhazbol érkezik Olt Tamas zenés életrajzi tragikomédiaja, A Fedak Sari-ligy,
avagy minden jegy elkelt, mig a parkapcsolati problémak utvesztéjeében kinal iranymutatast
az Improvizual Produkcié eléadasa, a Hazastarsas. A Delta Produkcid kilénleges kisérletre
véllalkozik: a Mindent bele, avagy a lelkek nyugalma cim(, az Atrium Szinhazban jatszott
egyfelvonasosban a generaciok kozotti ellentéteket, hasonlosagokat és kilonbségeket

vizsgaljak.

]
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Két eldadassal vendégszerepel a Budadrsi Latinovits Szinhaz is: a kifejezetten fiatalabb
nézéket megszoélitdé h.ml.t, valamint A répakiraly, amely operettbe agyazott politikai

szatiraként érkezik a Varosmajorba.

A varosmajori nyaraknak mar régota kihagyhatatlan szerepléje egyebek mellett az Orlai
Produkcios Iroda: 2026 nyaran a Csengetett, Mylord? szinpadi valtozata mellett (2
eléadassal) egy Agatha Christie adaptacidval térnek vissza hozzank. A Kecskeméti Katona
Jézsef Nemzeti Szinhaz részérdl terveink szerint a Varosmajorba érkezik A Lili baréné, a
magyar operettirodalom egyik legkedveltebb gydéngyszeme, romantikaval, humorral és
fulbemasz6 dallamokkal, Béres Attila rendezésében. A vendégjatékok sorat gazdagitja
varhatéan a Hamos Gyorgy regényébdl és a nagysiker( filmbdl készitett, a szolnoki szinhaz

tarsulata altal jegyzett Uj zenés szindarab is, a Mici néni két élete, amit Lendvai Zoltan rendez.
3.4. Gyerekeknek sz6l6 programok, koncertek, tanceléadasok

A tervek szerint a gyerekeket egy Halasz Judit-koncerttel és egy igényes gyerekel6adassal,
Csetényi Aniké ~ Presser Gabor: A piros esernyd cim(i zenés mesejatékkal varjuk majd. A
programokat elsésorban a nyari szlinetre tervezzilk, alacsonyabb arazassal és igyeksziink a

gyerekeket még az iskolai év zarasa elétt megszadlitani és elérni.

Az eltérd Uzletpolitikan alapulé — tancos, fogyasztassal egybekétott — koncerthelyszinekkel
nem tudjuk és nem is kivanjuk felvenni a versenyt, a varosmajori szinpadon els¢sorban
koncert-szinhazi élményeket szeretnénk a kdzbnség szamara nyujtani. A zajterhelés
figyélemmel kisérése kiemelt feladatunk, igy nagy létszamu, nagy hangerdt igényld
koncerteket nem szervezink, a szinhazi, akusztikus formacidk kapnak fellépési lehetdséget.
A 2026-0s évadra 4 szinvonalas, izgalmas zenei formacié bemutatkozasat tervezzik, olyan
fellépokkel, mint Beck Zoli és Grecsé Krisztian szeretet vessz6 béke ciml eldadasa, Falusi
Mariann Tul az Operencian cim( koncertje, Lovasi Andras: A legfontosabb magyar szavak

elnevezés kuldnleges szdldestje vagy a Budapest Klezmer Band zenei utazasa.

A tanc jévo nyaron sem maradhat ki a Varosmajori Szabadtéri Szinpad repertoarjabal, a mifaj
kedvelbinek drémére a komoly multtal rendelkezé és meghatarozé tarsulat, a Szegedi Kortars
Balelt tarsulata Dante f6 muvét, az Isteni szinjatékot adja el6 harom tételben a
Varosmajorban.

3.5. Kertmozi programsorozat

Csatlakozva a févarosi kertmozi kultlra ujjaélesztéséhez és realizalva, hogy Budapesten is
szamos ingyenes kertmozi nyitotta meg kapuit az elmult években, a vetitések szamat és a
filmek kivalasztasat ehhez igazitjuk. A hagyomanyokat folytatva 2025-ben is tartottunk

vetitéseket, francia filmvigjaték mellett a Hogyan tudnék élni nélklled? cim( Demjén-dalokat
s s S —
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tartalmazdé, nagysiker(i magyar filmet lathattak kiilénleges, Sing along vetitésen a nézdk tébb
alkalommal is. A tervek szerint legalabb két filmet |athat majd a kézénség a majorban jévé
nyaron is.

3.6. Befogadott produkciok, eléadasok, kdnyvbemutatok

2021-ben nyitottunk a stand-up comedy m(faja felé és elészér, de hagyomanyteremtd céllal
befogadtuk intézményiinkbe a Dumaszinhaz el6adasait. Altaluk olyan humoristak érkeztek a
Varosmajori Szabadtéri Szinpadra, akiknek nevét az egész orszag ismeri, és akiket szeret a
k6z6nség: Bédécs Tibor, Kiss Adam, K8halmi Zoltan, Raskd Eszter és Hadhazi Laszlé stb. A
Dumaszinhazzal megteremtettiik az egylttmlkédés alapjait, kérvonalaztuk a szamukra
biztositott eszkdzoket és technikat, segitettiik munkajukat. A kdvetkezé évadban is legalabb
harom dumaszinhazi eléadassal szamolunk.

Visszatérd egyéb partnerekkel is megallapodtunk, mint példaul a Monarchia Operett zenés
galam(sora Borban a vigassag cimmel, vagy az lventer izgalmas, egyedilallé programjai.
llyen lesz példaul Mari Froes 2 koncertje, a brazil zene Uj, nemzetkdzi csillaga elsd alkalommal
lép majd fel Magyarorszagon. De ugyanigy szérakoztatonak igérkezik a Zséda koncert, a
Musical Galakoncert Janza Kataval és vendégeivel, a Mindérokké fiamenco cimi
tancshow, a Mediterran szerelem Fischi Moénikaval, Enrique de Allende-vel, Sandor Péterrel,
illetve a Mediterran Szimfonikus zenekar kézremukddésével, az Emberi bestiak cim(i eléadas

Doszpot Péterrel vagy az ICONS cim( koncert is.

“Mivel ;1 befogadott programok profitabilitdsa némileg kedvezdbb a meghivottakénal, ezért -
természetesen bizonyos mindségi kritériumoknak valé megfelelés mellett- ezen programok
szama a tervhez képest bdvitheté anélkil, hogy veszteséggel terhelné a szinhaz
koltségvetését. Tovabbra is érkezik hozzank ilyen konstrukcidoban kénny(i és komolyzenei —
elsésorban akusztikus, Ultetett — koncert, szinhazi el6adas, tancmlivészeti performance,

gyerekmUsor, tudomanyos stand up-ok, galamdsor.
3.7. Sajat bemutaté

A Varosmajori Szabadtéri Szinpad mdlsorstruktirajanak egyik kiinduldpontjat a szinhazi
eléadasokon, koncerteken, tancmdlvészeti produkciékon és gyerekmuUsorokon, valamint a
szezon végén megrendezendé Szemle Pluszon tul a sajat bemutaté adja. Egy olyan
produkcio, melynek az étletét a Szinhaz mivészeti vezetése talalja ki, majd ezt kévetdéen az

altaluk kivalasztott partnerekkel egylttmiikédve valésitjuk meg.

Szinhazunk szamara fontos, hogy a Iétrehozott Uj produkcidk kiemelt minéséget képviseljenek,
amelyek egyrészt versenyképesek, masrészt nagy eséllyel kapnak helyet mas szinhazak,
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fesztivalok és eldadodhelyszinek programjai k6zo6tt; mindemellett maradandé értéket teremtve

bekerilhetnek a nyari szezont kdvetd kdszinhazi évad repertoarjaba.

Tovabbra is keressiik azokat a partnereket, amelyekkel mind mdvészileg, mind koncepciéd
szempontjabdél azonosulni tudunk, 2026-ban is koprodukcids egyuttmikddésekben
gondolkodunk. A Loupe Szinhazi Tarsulassal kdzdsen készild, Emberek, helyek, dolgok
munkacim{ el6éadast Horvath Janos Antal rendezi majd és a Varosmajori Szabadtéri
Szinpadon kerul bemutatasra. A koprodukcidé ezt kévetbéen a Loupe allandé repertoarjat
gazdagitja. Ezek az egylUttmUlkddeések a jelenlegi financialis kdrnyezetben mindkét fél szamara

fenntarthatd és elényds megoldast kinalnak, mikdzben mdlvészileg erds vallalasok.
3.8. Tarsadalmi felelésségvallalas

2025-ben a Varosmajori Szabadtéri Szinpad fékuszaba a kapcsolatok kerlltek, arra
tdrekedtink, hogy kézelebb keriljunk a nézdkhéz, a kerllethez, a fiatal tehetségekhez, a
hataron tuli magyar szinészekhez. Szerettiik volna kézelebb hozni egymashoz a szinhazat és
a nézét, a févarost és a vidéket, a felnbtt k6zonséget és a fiatal tehetségeket, a keriletben

el6ket és a parkban megvaldsulé kulturalis eseményeket.

Ez az évad nemcsak szinhazi elbéadasokat kinalt, hanem lehetéséget arra is, hogy Uj
nézdpontok talalkozzanak, parbeszédek induljanak, és olyan emberek is bekapcsolédjanak a
kdzds kulturalis térbe, akik eddig tavolabb érezték magukat téle.

A Varosmajori Szabadtéri Szinpad 2025-6s évadanak egyik kiemelt tdrekvése a
tehetséggondozas volt. Ez az elhivatottsdg nemcsak az évad valogatasaban, hanem a
kiséréprogramokban is megmutatkozott: a Szemle OFF keretében szinészndvendékek kaptak
lehetéséget a bemutatkozasra, mig a margitszigeti Kristaly Szintér tébb eseménye is
kifejezetten a fiatal alkotokat allitotta a kézéppontba. A junius 11-12-én megrendezett KONZI
PLUSZ példaul kézépfoka zenei intézmények diakjait szdélitotta meg: a klasszikus zene, a
népzene és a jazz fiatal eldéaddi léptek szinpadra, akik nemcsak a kdzoénség el6tt

bizonyithattak, hanem egymast is inspiralhattak.

Fenti térekvésink megvaldsitasanak egyik eklatans példaja a ROMAZURI nev(i cigany
dsszmlveészeti fesztivalunk megrendezése, ahol a rendkivil valtozatos mifaji kavalkad és
program mellett kiemelt hangsulyt kapott a kapcsoldédé tarsadalmi kérdésekrél szervezett
kerekasztal beszélgetések sora és a tehetséggondozas. Az ilyen kezdeményezések célja,
hogy a palyakezdd muvészek valddi talalkozasi €és megmutatkozasi iehetdséghez jussanak, a
kdézonség pedig idében felfedezhesse a j6vO szinhazi és zenei életének meghatarozo

szerepléit.
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Hivatasunknak tekintjiik a kultira kdzvetitését, a kozénség és az alkotok kozelitését, valamint
a fiatal tehetségek tamogatasat. Ezt a szemléletet szeretnénk 2026-ban is tovabbvinni, ezért
egyuttm(kddést kezdtlink a Moholy-Nagy Mdvészeti Egyetemmel, amelytdl kdlcséndsen
gyumbdics6z6 kapcsolatot reméliink: olyan talalkozasi pontot, ahol a fiatal tehetségek és a

kultdra valdban egymasra talalnak.
4, Szalonka

Majusban nyitotta meg kapuit a varosmajori park legljabb kdzdsségi szintere, a SZALONKA.
A Varosmajori Szabadtéri Szinpad altal életre hivott 0j helyszin nyitott és pezsgé kulturalis
talalkozohellyé valt, amelyet nemcsak a kdrnyékbeli és keriileti lakosok, hanem a szinhazba

érkezd kdzdnség is drommel vett birtokba.

A SZALONKA programjat az évad kezdetén felvaltva szinesitették a szinhaz és a Budapest
Févaros XlI. keriillet Hegyvidéki Onkormanyzatanak rendezvényei. Junius 4. és 6. a jubileumi,
tizedik Irodalom Ejszakajanak adott helyet, az évad végén pedig a Szemle Plusz kiliénleges
kiséréprogramja valdsult itt meg: Bagossy Levente diszlettervezd diszletterv-makettjeibdl
nyilik kiallitasa. Ennek sikerén felbuzdulva szeretnénk jové augusztusban ismét egy hasonlé
kiallitast is megvaldsitani Bagossy Leventével, Latvanytér cim( kiallitasa a diszletek mellett

jelmezterveket is tartalmazna.

Az ujonnan kialakitott tér célja, hogy a szinhaz nyitottsagat és értékteremtd szemléletét vigye
tovabb, és olyan helyet kinaljon, ahol a kultira, a beszélgetés és a kdzdssegi eimények
osszeforrhatnak. Ennek szellemében szervezzik a jové évi programokat, eSeményeket is,

amellett, hogy a helyszin rendezvénytérként is funkcional.

il. BUDAPEST! SZINHAZAK EJSZAKAJA

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. csapata egy év kihagyast kévetéen ismét felkérést kapott
Budapest Févaros Onkormanyzatatél a Budapesti Szinhazak Ejszakaja megszervezésére,
amelyre 2026. marcius 21-én keril sor. A felkérés egyben szakmai visszaigazolasa annak a
szervezli és koordinaciés munkanak, amely a legutobbi, a 2024-es esemény soran is
hozzajarult ahhoz, hogy a Budapesti Szinhazak Ejszakaja a févaros egyik kiemelt, széles

kdzdnséget megszolitd kulturalis rendezvényéve valjon.

A Budapesti Szinhazak Ejszakaja a févaros egyik legsokszinlbb kulturalis eseménye: egy
olyan rendhagyo Unnep, amelynek soran egyetlen nap alatt kdzel étven szinhazi tarsulat és
jatszohely — a nagy, ikonikus kdszinhazaktol a flggetlen mihelyekig — nyitja meg kapuit a

kdzdnség elétt. Az esemény célja, hogy lathatéva tegye Budapest eklektikus, élé és
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folyamatosan megujulé szinhazi vilagat, mikézben a nézék szamara olyan programokat kinal,
amelyek tulmutatnak a hagyomanyos el6adasokon; kulisszajarasok, nyilvanos probak,

beszélgetések, varosi sétak, kézdsségi és interaktivesemények formajaban.

2026-0s esemeény mottdja — ,Valassz minket — jatsszunk egyiitt!” — tudatosan reflektal arra a
kérnyezetre, amelyben a szinhazak mikodnek: a kuittra fontossagat hangsulyozza. A 2024-
ben, &t év kihagyas utan Gjrainditott Szinhazak Ejszakaja egyértelmlen bizonyitotta, hogy a
fovarosi kozonség részérdl él6 és erds igény mutatkozik az ilyen tipusu, k6zdsségi élményeket
kinal6 eseményekre. Akkor rekordszamu, 43 szinhaz csatlakozott a rendezvényhez, és a
magas részvételi arany a szakma és a nézbk részérdl egyarant megerdsitette a folytatas
igényét.

A 2026-0s szervezés soran a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. célja, hogy a févarosi
fenntartasu intézményekkel — a szinergiak kiaknazasaval —, valamint egy-két kiemelt szakmai
és kommunikaciéos partnerrel egylttmUkodésben biztositsa az esemény megfeleld
lathatésagat és elérését. A hangsuly a meglévd kapcsolati haléra, az intézményi
egyUttmiikddésekre és a kreativ, kdltséghatékony kommunikaciés megoldasokra kerdl, annak
érdekében, hogy a Budapesti Szinhazak Ejszakéja tovabbra is széles kzénséget szdlitson

meg.

A kommunikacios kampany kiemeit eleme lesz egy, 2026 januar végén forgatott promdcids
Klip, amely a rendezvény himnuszara, az lvan & The Parazol zenekar Jaték cim(i szamara
epll. A korabbi évek hagyomanyaihoz kapcsolddva a klipben szinészek is szerepet kapnak,
erésitve a rendezvény kozdsseégi jellegét, valamint a kulénb6ézé szinhazi vilagok kozotti
atjarhatdsagot. A klip célja, hogy mar a tavaszi szezon elétt felhivja a figyelmet az eseményre,

és érzelmileg is megszdlitsa a févarosi kozonséget.

A Budapesti Szinhazak Ejszakaja 2026-ban a tavasz kulturalis nyitanyaként kivan megjelenni
olyan alkalomként, amelyben a varos szinhazai nem csupan bemutatjak magukat, hanem
valodi talalkozasi pontta valnak alkotok és nézdk, kilonbdzd generaciok és szinhazi formak

szamara.

n. KRISTALY SZINTER

A Margitszigeten, a Margit hidhoz kézel, egy nem csupan gyalogosan, de kerékparral, illetve
tomegkodzlekedési eszkdzzel is kdnnyen és egyszerlien megkdzelithetd helyszinen talalhato
épuletegylttes Uzemeltetését a Szabad Tér Szinhaz 2022. januar 27-én vette at a korabbi
tzemeltet6tdl. Az egykori szikviz palackozé Uzem a tovabbiakban rendezvény helyszinként
funkcional, melyet Kristaly Szintér néven helyeztiink el a févaros kulturalis térképén.

S —
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A mUkoédési koncepcio kialakitasakor és azéta is vezérld elv, hogy hatékonyan keriljenek
kiaknazasra a két helyszin ko6zott meglévd szinergiak, ugy is mint mUszaki, technikai és
infrastrukturadlis kapacitasok, valamint a rendelkezésre all6 és elérhetd emberi eréforras.
Természetesen a fentieken tlimenden szakmai szempontok is mérlegelésre kertiinek a két

helyszin egyidejli Uzemeltetése soran.
1. Kulturélis és financialis szempontok

Célunk, hogy financialis és jovedelmezdségi szempontok mérlegelésével, a helyszin tzleti
alapu szolgaltatasaival anyagi hatteret teremthesstlink a Kristaly kulturalis m(ikédtetéséhez. A
kulturalis tevékenység U(izleti szempontbdl jellemzé moddon vagy nullszaldés, vagy
veszteséges, de nyilvanvaléan szinhazunk alapvetd kildetése. Kulturalis tevékenységlink
finanszirozhatésaga érdekében feltérképeztilk az éptlet hasznositasanak alternativ
lehetéségeit, s kiaknazva a meglévé kapcsolatokat, valamint kiépitve Ujakat olyan
Uzletfejlesztési koncepciét dolgoztunk ki, amely a két tevékenység kozti egyensuly

megteremtését szolgalja.

2022-ben elkezdtilk azt a programszervezdi és marketingtevékenységet, amely a hely
imidzsének kialakitasat, széles kdrben valé megismertetését és a k6zdnség minél nagyobb
szamban térténd bevonzasat célozza, s amelyet a kdvetkezé években is folytatni tervezlink.
Egy Uj helyszin felépitése és bevezetése azonban hosszabb, fokozatosan kibontakozd
folyamat, amelyben mar jelentds I&épéseket tettlink. Minden itt megrendezett, sikeres esemény
hozzajarul az intézmény j6 hirének erdsitéséhez és ismertségének ndveléséhez, amelyet
tudatos PR- és marketingtevékenységgel is tdmogatunk. Ezen az uton haladunk jelenleg is,
és ezen fogunk tovabbmenni az elkdvetkezd évadban, |épésrél |1épésre épitve a helyszin

hirnevét és vonzerejét.
2. A Kristaly Szintér 2026-os évada

A Kristaly Szintér terei — azok eltéré méretei, funkcionalitasai és adottsagai miatt, valamint
azaltal, hogy egymastdl jo! elklldnithetéek — kifejezetten alkalmasak arra, hogy kulturalis vagy
akar kereskedelmi céllal kllénb6zd rendezvények, fesztivalok, konferenciak és egyéb
események kerliljenek itt megrendezésre — a kullsé terek felljitas és bdvitése okan akar

egyidejlileg is.

2025-ben meghataroztunk kiemelt célokat a programtervezés soran, melyek koézlul a
legfontosabb a tehetséggondozas; vagyis igyekeztiink olyan eseményeket létrehozni és
befogadni, melyek teret adnak, megmutatkozasi lehetéséget nyUjtanak kilonbodzé tertletekrél
érkezé fiatal mlvészek szamara. Szinm{ivészeti oktatasban részt vevd fiatalok a Szemle Off

programunkban kaptak szinpadot, a k6zépfoku zenei oktatasban tanulé mlvészpalantak a
S —
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Konzi Plusz minifesztivalon mutathattak meg tehetségiket. Csatlakoztunk a févaros Mi
Budapestink programjanak kozterekrél szoéld elképzeléséhez, mely szerint fontos, hogy a
fiatal generacidk élhetébb és baratsagosabb kdzegben néjenek fel, ezért az udvarunk tébb
mint 100 négyzetméteres keritését graffiti és street art mlvészeknek ajanlottuk fel alkotasra.
A cigany kultarat bemutaté Romazuri fesztivalunkon teret adtunk roma gyerekek és fiatal
felnbttek formacidinak bemutatkozasara, mely fellépések a fesztivalunk legmeghatdbb és
legszinvonalasabb programjai kdzé emelkedtek. Megnyitottuk Nytilon tal szinpadunkat olyan
fiatal tehetségek szamara, akik lehetéséget keresnek zenei, szinhazi vagy egyéb kulturalis
produkciéjuk befogadasara. Nalunk elbézetes jelentkezés és egyeztetés utan technikai és
szinpadi hatteret kapnak, és koézbénség elbtt mutathatjak be tudasukat. Immar masodszor
szervezzik meg a Kristaly Miivészeti taborainkat négy miivészeti agban — szinhaz, ének-
zene, film és tanc — juliusban, olyan fiatalok szamara, akik a kultira ezen teruletein képzelik el

karrierjiket, vagy csak nyari kikapcsolodaskent miivészettel szeretnének foglalkozni.

A 2026-os évadot is ugyanezen gondolat mentén szervezzik, igy a Kristaly Szintér esetében
harom f& sajat szervezés(i eseménnyel és harom befogadott programmal mar biztos

szamolunk. Ezek a kovetkezok:
2.1 Szemle Plusz és Szemle OFF

2025-ben is a Kristaly Szintéren kaptak teret a Szemle Plusz versenyprogram
kamarael6adasai, amelyen ezuttal 6ridsi szinészi alakitasok, izgalmas tarsadalmi kérdések,
személyes sorsok versengenek egymassal augusztus végétdl szeptember 4-ig bezarolag. A
Szemle Plusz programsorozat zarasaként pedig varhatéan 8 szini iskola mutatkozik be —
versenyen kivll, az OFF program keretében — egy-egy vizsgael6adassal az eseményen, hogy
a kovetkez6é szinészgeneracid tehetségeit is megismerhesse a budapesti kézonség. A
produkciok utan szakmai beszélgetésen vehettek részt a szerepldk és az érdeklédék, melyen

a szakma jeles képviseldi értékelték a latottakat.

2.2 Konzi Plusz

A Varosmajori Szabadtéri Szinpad emblematikus versenyprogramja a Szemle Plusz
kiséréeseményt kapott, amelynek sikerét latva gondoltunk arra, hogy a zenei képzésben
résztvevd iskolak talalkozdjat is megszervezzilk 2025-ben. A Konzi Plusz fiatal
milvészpalantakat mutatott be a nagyérdemiinek a zenemUvészeti kdzépiskolak vilagabdl
junius 11-12-én, és aki erre jart, megismerhette a jelenlegi zenei oktatas legjobbjait, a jovd
zenei életének leendd csillagait, azokat a tehetséges muzsikusokat és zenei formaciokat, akik
a j6vé koncerttermeinek eléadoi lesznek majd. Am a talalkozd célja nem csupan annyi volt,

hogy megmutatkozasi lehetdséget biztositson a kUldnbdzd kozépfokl zenei képzd
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intézmények tanuléi szamara, hanem hogy a fiatalok megismerjék egymast, és figyelemmel
forduljanak egymas munkaja felé. Tapasztalataink szerint a kézénség soraiban Ultek olyan
gyerekek is, akik zenei palyara készilinek, és szivesen ismerték meg a szdba j6vé mlivészeti
iskolakat. A seregszemlére meghivott intézmények képzési strukturajdban szamos mlifa]
megtalalhaté: a klasszikus zene, a népzene, a jazz vilaga valaszolt egymasra ezen a kétnapos
talalkozén, ahol a programot szakmai beszélgetések, kiliénleges zenei kisérletek, ifju
zeneszerz6k muvei tették teljessé, mig a masodik nap egy nagy kézés dromzenéléssel zarult.
A Konzi Plusz az idei terveink kdzétt is szerepel, varhatéan a majus 18-val kezd6dd héten

kerll megrendezésre.

2.3 MUvészeti Taborok

A 2024-es elsb alkalom sikerének kdszdnhetden tavaly juliusban ismét megrendeztik a
Kristaly M(ivészeti Taborokat, melyeknek keretében egy-egy hétre szinpadda, zeneteremmé,
tancparketté vagy éppen forgatasi helyszinné szellemullt at a Kristaly Szintér. Kilénbdzé
muvészeti agak fiatal gyakorléit fogadtuk vendégll, hogy kivalé taborvezetd tanarok és
szerdanként meghivott sztarvendégek segitségével tovabb csiszolhassak képességeiket. A
taborok utols6é napjain, péntekenként, kézénség (rokonok, baratok) elbtt is megmutattak a
gyerekek, hogy milyen tudast szereztek, milyen fejlédésen mentek keresztil a hét soran. A
taborok sordt az Enek-zene hét kezdte Fehér Adrienn EMeRTon-dijas énekesnd és Szlics
Kinga énekes, szinésznd vezényletével. Oket kévették a szinpadon a tancoslabu
iffoncok, akiket a kivalé tancmUivész-koreografus, Bakd Gabor tanitott az 6t nap soran. Vari
Bertalan koreografus meghivott sztarvendégként csatlakozott a csapathoz szerda délutan, és
majdnem két 6ran at valaszolgatott a fiatalok kérdéseire: mesélt sajat karrierjérdl és felvazolta
a tancos életutak lehetéségeit. A taborok harmadik hetében azok a fiatal tehetségek érkeztek
a Kristaly Szintérbe, akiket a filmkészités fazisai érdekelnek. Szalai Adam szinész-dramatanar
népszer{i oktatdja taborainknak, kézkivanatra visszatért, é€s a 2024-es alkalom utan idén is 6
vezette a Drama tabor idésebb, 12-16 évesek részvételével zajlé csoportjat, mig Fazekas
Anna Dorottya, pszicholégus, a KB35 Szinhazi Nevelési Tarsulat szinész-dramatanara a
kicsikkel foglalkozott.

A Kristaly Mlvészeti Taborok sikere jél mutatja programjaink népszertiségét: tébb tabor mar a
jelentkezési hataridé elbtt betelt, €s szamos résztvevd is visszatért. A pozitiv visszajelzések,
valamint a taborozok és szileik lelkesedése alapjan a taborokat a 2026-os évadban is

tervezziik, tovabb épitve a fiatal mlvészek képzését és kdzdsségépitését a Kristaly Szintéren.
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2.4 Befogadott programok

Folytatjuk a mar megkezdett egylittmUkddéseket, és teret és helyet biztositva varjuk vissza
példau! a Mentor Doktor Hangfurddés meditacioit, vagy a Roézsaszinhaz babeléadasait, a
kilénb6zb szervezési salsa és bachata workshopokat és tancos programokat, a Qubit Live
tudomanyos eléadassorozatat, vagy a Madorasok kulénféle, fiatalokat célz6 eseményeit.
Ezeken felil harom kiemelkedd esemény mar biztos, hogy a Kristalyban kap ismét
lehetéséget:
Margo Irodalmi Fesztival
Visszatéré partneriink a Marg¢ Irodalmi Fesztival a Varosmajori Szabadtéri Szinpad
utan 2025-ben is a Kristaly Szinteret valasztotta Uj helyszinéll. A fesztival irodalmi és
egyéb kuituralis eseményein keresztll egy olyan kbézénségréteg — irodalom irant
érdeklédd, kicsit alternativabb fiatal és kdzépkort korosztaly — is elérhetévé valt
szamunkra, akik megismerkedve a helyszinnel, visszatéré latogatdiva valhatnak a
Kristalynak és varosmajori szinhazunknak egyarant. A fesztival 2026 tavaszan, aprilis
9. és 11. kdzott visszatér a Margitszigetre, és harom napon at ingyenes programokon,
kdnyvbemutatékkal, beszélgetésekkel, zenés irodalmi estekkel és él6 podcast

felvételekkel vartak az érdeklédoket.

KoreaON
A 2025-ben elképesztd népszerliségnek drvendd esemeény. — kdzel 10 000 latogatot
vonzott a margitszigeti helyszinlinkre — idén is a Kristaly Szinteret valasztotta, és
aprilisban ismét két napon keresztul varjak majd a koreai kultira szerelmeseit.
Hazankban évrél évre egyre érzékelhetébb jelenség a Hallyu, mas néven a ,koreai
hullam”, féleg a fiatalabb generacidkat érdekli egyre inkabb a koreai kultira, amelybe
beletartozik a gasztrondmia terliletérdl a kimchi, a koreai popzene — masnéven K-pop

-, valamint a koreai televiziés sorozatok, mint példaul a Squid Game.

Budapest GipsyFest 2026
A tavaly nyari Romazuri —~ cigany mlvészeti napok — sikerét kdvetéen idén, Budapest
GipsyFest 2026 néven fogadunk be egy hasonlé tematikara épilé rendezvényt, amely
marcius utols6é hétvégéjén varja majd roma kulttra irant érdekl6ddket. Az esemény
egyedulalld médon mutatja be a ciganyzene sokszinliségét 6tvozve a tradicionalis és

modern roma eléaddk produkcioit.

e —
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A fentieken tulmenden egyre nagyobb népszerliségnek Orvend és egyre tdbb programot
generadl a kllénbdzd intézményekkel szoros egyuttmikddésben létrejott és mikodtetett
Kerékparos Moédszertani Kdézpontunk is. Létrehozasanak alapvetd célja a kerékparozas
széles korben valé népszerilsitése, a kerékparozas kulturdjanak fejlesztése, valamint a
kozlekedésben résztvevd szerepldk: autdsok, gyalogosok és kerékparozdk edukalasa volt,
hogy ezzel is hozzajaruljunk egy toleransabb tarsadalom megvalodsitasahoz. Ehhez kitlnd
szakmai-szemléleti hatteret nydjtott egytttm(ikédd partneriink, a BKK, akinek tevékenysége
egyik fokuszat a kdzlekedésben meghonositott kerékparos eszkdzhasznalat, a kerékparos
kdzlekedéssel kapcsolatos szemléletformalasi és oktatasi tevékenység jelenti. A tartalmi-
szellemi hattér mellett elengedhetetien volt a technikai felszerelés megteremtése. négy (0-24
6raban is) igénybe vehetd kerékparos allomas létrehozasaval segité jellegl technikai hatteret
nyUjtunk a kerékparos tarsadalom tagjainak. A 2023 tavaszan megnyitott Kézpont programjai
2026-ban is folytatédnak.

3. Nyulam Pressz6/Nydulon tal/’"Nyualudvar”

Igyekeztlink a kérnyezetet ugy kialakitani, hogy ne csak a programok miatt keresse fel a
kézbnség a Kiristaly Szinteret, ezért egy csodas, zdld miliében, a kérnyezethez és
eszmeiséghez igazodva hivtuk életre az intézmény étel és ital Gzemrészlegét: a Nyulam
Pressz6t. A vendéglatas belsé és kllsé helyszine egyarant igazodik a mdvészvilag
bohémsagahoz: kelldképpen laza, hatarokat nem ismerd, szabadszellem(i. A kinalatot pedig
az évszakok sajatossagai, az alapanyag-érzékenység és nem utolsé sorban mindenki
pénztarcaja formalja. A Nyulam mind étel-, mind italvalasztékaban a street food, illetve a
fesztivalok hangulatat hivatott megjeleniteni Budapest pulzalé zéld szivében.

Kiemelt cél a Nyulam Presszd névre keresztelt sajat (izemeltetésl vendéglatdegység
népszerlsitése és tovabbfejlesztése, kereskedelmi partnerekkel valé egyitimiikodések
kialakitasa. A pressz6 Gzemeltetésével egyidejlileg tovabbfejlesztettiik az intézmény catering
szolgaltatasat is, amely tébbek kdz6tt a Mlvészeti Taborok résztvevdi szamara szolgaltatta a
napi étkezéseket.

A Margitsziget k6zénségét, amely a nyari idészak alatt elsésorban a hazankba latogaté kulfoldi
turistakat, valamint a sportolni és szabadidés tevékenységeket végezni vagyd févarosi
lakosokat jelenti, klilonbdz& programokkal, mini koncertekkel, egyedi akcitkkal igyekszik a
Nyulam Pressz6é megnyerni és visszatérd térzsvendégekké formalni. Ennek részeként a nyar
folyaman tovabbra is zenés programokat terveziink a mini szinpadon tartani, amelyeket egyre
nagyobb érdekiédés dvez.

Nyulam Presszd Ujonnan létrehozott kerthelyisége az elsdsorban fiatalokat célzo, ingyenes

vagy alacsonyabb arkategériaju programsorozatok helyszinéll szolgalt és viszonylag nagy
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szamu koézoénséget vonzottak a Margitszigetre, akik az esteken a Nyulam Presszo bevételét
egészitették ki fogyasztasukkal.

Fentiek mellett tovabbi hasonld kulturalis egytttmikédésekben gondolkodunk, melyeknek
csak a pénzlgyi lehetdségeink szabhatnak hatart. Lényeges szempontunk — amellett, hogy a
rendelkezésiinkre all6 eréforrasokkal és infrastrukturaval megvaldsithatéak-e — az is, hogy az
adott produkcié beleillk-e a kulturalis programjaink soraba, illeszkedik-e a hely
szellemiségéhez, formalddd imidzséhez.

Mindezeken tul havonta atlagosan 3-4 céges vagy magankodzosségek szamara szervezett
rendezvénynek kivanunk otthont adni az évszaktdl és az igényektél fliggéen (konferenciak,
szlletésnapi partik, évnyitdk, szalagavatdk afterparty-jai, karacsonyi partik). A rendezvények
cateringszolgaltatasi igényeit a Kristalyban sajat Gzemeltetésben m(ikédtetett Nyulam Pressz6
elégiti ki.

Az ezen fejezet cimében szereplé Nyuludvar munkacimii projekt terviinkben a Kristaly
hatso udvaranak, mint kiiltéri rendezvényhelyszinnek a hasznositasa szerepel, melynek
elsé épitékovét az ott nyaranta rendre felallitott kiiltéri szinpad szolgaltatja, mig
masodik lépésként régi kedves ideankat szeretnénk megvaldsitani, ha a Fdvaros
tamogatasaval el tudnank ott helyezni egy kimustralt villamos szerelvényt. Ez a
momentum egy olyan megkiilonbdztetd jegy (USP) lehetne a Kristaly esetében a tobbi
vendéglaté ill. rendezvényhelyszinnel 6sszehasonlitva, amely nem csak a hely egyedi
arculatanak megformalasaban jatszhatna szerepet, hanem kifejezetten megszdlithatna,
odavonzhatna a szigetre alkalmilag latogaté turistakat is.

A helyszin adottsagainak kiaknazasa és lehetdség szerint monetizalasa terén tovabbi
lehetdséget kinadlnak az olyan jellegli megkeresések, amelyek némileg hosszabb tavu
egyuttmdkodést feltételeznek, mint példaul probahelyszin biztositdasa mas kulturalis
intézmények produkcidihoz, filmforgatasokhoz és fotézasokhoz, valamint helyszinbiztositas
id&szaki kiallitasokhoz stb.

Mindezek alapjan tehat elmondhatd, hogy a helyszin kihasznalhatésaga és kilatasai egyre
kedvezébbek, a helyszin egyre kdzkedveltebb mind a céges rendezvények, mind a kilsés
produkciok, mind pedig a kdzénség altal. Azonban igy is figyelembe kell venniink a még mindig
rendkivil turbulens gazdasagi kérnyezetet, mely neheziti az amugy adottsagai miatt mind
kulturalis, mind kereskedelmi célt rendezvények befogadasara kifejezetten alkalmas - a hozza
tartozd, folyamatosan fejlesztés alatt allé Nyulam Pressz6 és Nyulon tal, valamint a terveink
kozott névumkent szerepld Nyuludvar szolgaltatasaival kiegészllt - Kristaly Szintér
mukddtetését.

O —
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Il. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

Il/a

alfejezet: Kézszolgaltatasok fedezete (kbzhasznti tevékenység)

A tovabbiakban az Uzleti terv szamainak bemutatasanal jellemzéen az elézéekben mar

ismertetett két nézépontot alkalmazzuk: a 2025 évvel torténé Osszehasonlitast és a

telephelyenkeénti nézetet.

Az alabbi tablazat a bevételeinket szemlélteti:

ezer forint

|Bevételek értékelése: Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Témogatds Onkormanyzatts| 453 474 537778 84 304

MUkddési, kdzfeladat] 453 474 537778 84 304

Saldt forras (kozszolgaltatds drbevétele 165 291 212233 46 942

__Varhaté jegybevétel (sajét jatszohelvek)| 114 536 134 819 20 282

Vendégszereplések varhatd bevétele| 39 114 66 919 27 805

Egysb bevétel| 11 641 10 496 |- 1145

dllami_tdmogatas (2022 évi bérfejlesztés forrdsa 21991 21991 Q

KitlsS (pdlydzati) forras 8 694 4752 |- 3942

Osszesen: 649 450 776 754 127 304
ezer forint

Bevételek értékelése: VIV 2026 Kristaly 2026 ! szabad Tér 2026

T4mogatas Onkormanyzattdl 211 725 | 126 053 537 778

Mdkédési, kdzfeladat| 411 725 126 053 537 778

Salat forrds (kézszolgdltatds drbevétele) 196 801 15 432 212233

Vérhaté jegvbevétel (sajdt Jatsz8helyek) 124 072 10 747 134 819

Vendégszereplések varhaté bevétele 66 314 605 66 919

Egyéb bevétel 6 415 4 081 10 496

allami tdmogatds (2022 évi bérfejlesztés forrdsa) 21991 - 21991

Klisd (pdlvazatl) forrés 4752 - 4752

Osszesen: 635 269 141 485 776 754

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. alapszolgaitatasa az eléadomlivészeti tevékenyseg.

2026-ban a két jatszdhelyen egylttesen mintegy 79 db kulturdlis esemény megvaldsitasat
tervezzlk, ami nagysagrendileg megkozeliti a 2025-6s évad volumenét.

A jatszdhelyeink kapacitaskihasznaltsagat illetéen — a 2025-6s évad telt hazaira valod tekintettel
— optimistan tervezink, tovabba a jegyarak tekintetében mérsékelt (inflacio kovetd) emeléssel
szamolunk.

Ezen tényezdk egylttes hatasaként a jegyértékesitésbdl szarmazéd bevételeink 2025-hdz
képesti mérsékelt ndvelésével kalkulaltunk.

A Tarsasag kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa érdekében — a fenntart6i megallapodasnak
megfeleléen ~ 2026-ban is részesll mikédési tamogatasban tulajdonosatdl. A févarosi
tamogatas tekintetében 2026-ban a megel6zd évhez képest ndvekedéssel szamolunk
Osszesen 22 millié forint értékben, melynek oka részben az, hogy a tovabbiakban mar nem
ellenstilyozhaté maradéktalanul az infiaciés kérnyezet, a piacon végbement aremelések

tovagy(irizé hatasa pusztan a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevétel és a
S —
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jegyértékesités bevételének ndvekedésével, masrészrél pedig a Kristaly Szintér kulturalis

életben torténd szerepvallaldsanak névekedésével magyarazhaté (lasd Szemle plusz, Szemle
OFF, Konzi Plusz, ODE, stb. rendezvények).

megszokott volumen, az eléadasok és rendezvények szamat illetéen, illetéleg azok szinvonala

a tovabbiakban nem biztosithaté maradéktalanul.

Ezen pénzosszeg hianyaban az eddig

A vendégszereplések varhatd bevételének nagy aranyl ndvekedése mogétt a Budapest

Szinhazak Ejszakaja rendezvény attételes hatasa all.

A soron kovetkezd két tablazatban a kéltségeinket szerepeltetjiik a szokasos formaban.

ezer forint

Koltségek, raforditasok értékelése: Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
ElGadd-miivészeti tevékenység 197 712 257 814 60 102

Produkcids kéltségek! 168 478 221422 S2 944

Marketing kéltség 29 23S 36 392 7157

Személyl jelleg(i egyéb kifizetések - = ¥

Eladott (kdavetitett) szolgéltatédsok értéke

Eqyéb szolgditotdsok értéke - - 7

Igazgatdsi tevékenység 478 636 568 623 89 987
részletezve a Il/2. alfejezetnd) - - =

Osszesen: 676 348 826 437 150 083

ezer forint
Koltségek, raforditdsok értékelé VM 2026 ____Kristdly 2026 Szabad Tér 2026

El§adé-miivészeti tevékenység 226 529 31285 257 814

Produkcids koltségek 195 116 26 306 221 422

Marketing koltség 31413 4979 36 392
Személyi Jellegl egyéb kifizetések = %

Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsol értéke

Egyéb szolgditatdsok értéke - E r

Igazgatasi tevékenység 407 714 160 909 568 623

részletezve a l/2. alfejezetnél . =

Osszesen: ' 634243 ' 192193 826 437

A fenti tablaban feltintetett koltségek két nagy kore az elbaddédmiivészeti tevékenység
koliségei és az igazgatasi tevékenység koltsége, mely kdzill az elébbi névekedése mogott
két tényezd all: egyfeldl altalaban véve a produkcios kéltségekre hato jellemzd piaci trendek,
masfeldl pedig a Budapest Szinhazak Ejszakaja rendezvény attételes hatasa (a Szinhazakkal
val6 elszamolas eredménye itt jelenik meg), mig az utébbi tartalmazza az eléado-mlvészeti
tevékenység megvalodsitasahoz kéthetéen az épliletek, épitmények — mindkét telephelyhez
kapcsolodd - egész éves fenntartasi koéltségeit a kdzlzemi dijakkal egyitt, a dolgozdk
munkabérét és azok jarulékait, valamint a vagyonvédelmet és a mUkddés feltételeit biztosito
egyéb kdltségeket.

e ——
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/b  alfejezet: Piaci tevékenység fedezete (vallalkozasi tevékenység)

Ezen alfejezetben a kdzszolgaltatasi

feladatok ellatasan tal jelentkezé vallalkozasi

tevékenységek kerllnek bemutatasra. Ezek a tevékenységek szorosan kapcsolddnak az

alapfeladatok ellatasahoz, nem veszélyeztetve azokat.

ezer forint
Bevételek Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Vendéglatas 94 931 95 928 997
Bérleti di| 7 756 8 881 1125
Szolgdltatas! di] 50 829 55238 4 409
Egyéb 4302 7 142 2 840
Osszesen 157818 167 189 9371
Kbltségek, réforditasok 100 587 109 357 8770
Véllalkozasi{piaci) tevékenység eredménye 57 231 57 832 600
ezer forint
Bevételek VM 2026 Kristdly 2026 Szabad Tér 2026
-, Vendéglatas = 95 928 95 928
. Berleti dijl 5280 3601 8881
Szolgdltatdsi dij - S5 238 55 238
Egyéb 4 335 2807 7 142
[s] 9 615 157 574 167 189
Kdltségek, réforditdsok 3871 105 486 109 357
Villalkozésl{piaci) tevékenység eredménye 5744 52 088 57 832

Az tervben jellemzden a varosmajori ingatlan (Szalonka) beltéri egységének alkalmi
hasznositasaval és a kozdnségforgalmi bufé hosszatavi bérbeadadsaval szamolunk. Az
ingatlan hasznositasabdl szarmazé varhatd arbevételt 5 280 e Ft-ban, a hozza tartozo rezsi
tovabb szamlazasabdl szarmazd beveételt pedig 4 335 Ft-ban hataroztuk meg.

A Kristalyban a szinhazi infrastruktira és rendezvényhelyszin értékesitése soran realizalt
bérleti és szolgaltatasi dij varhatd bevétele becslésiink szerint egylttesen 58 839 e Ft (3 601
és 55 238 e Ft).

Ezen tevékenységbdl szarmazd eredményt elsésorban a Kristaly Szintéren tervezzik
realizalni annal is inkabb, mivel az épllet lzemeltetésénél elsdédleges célunk volt olyan
mikodési struktira kialakitasa, amely a létesitmény piaci hasznositasa révén keletkez6
bevételekkel tud hozzajarulni a kézhasznu kulturalis tevékenység finanszirozasi igényeihez.
A Vendéglatasbdl (Kristaly- Nyulam Pressz6 és catering szolgaltatas) szarmazdan 95 928 e
Ft bevétellel szamoltunk.

A Tarsasag éves vallalkozasi tevékenységének eredménye varhatdéan 57 832 e Ft lesz,

mely jelentds szerepet jatszik a kdzszolgaltatasi tevékenységlink finanszirozasaban.

- ]

Szabad Tér Szinhaz 2026. Uzleti terv Oldal 29




Il/c

alfejezet: Tevékenységek fedezetét 6sszesité adatok

ezer forint Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Kozszolgdltatds| tevékenység bevétele 649 450 776 754 127 304
Eifadd-mlivészeti tevékenység bevétele 157 423 203 564 46 141
Igazgatdsi tevékenység bevétele 492 028 573 190 81162
Vallalkozast (piaci) tevékenység bevétele 157 818 167 189 9371
Osszes varhaté bevétel 807 269 943 943 136 674
El8ad6-mlivészetl tevékenység koltsége 197 712 257 814 60 102
|gazgatdsl koltség 478 636 568 623 89 987
Villalkozasi tevékenység kittsége 100 587 109 357 8770
Osszes varhato koltség 776 935 935 794 158 859
|VARHATO EREDMENY 30334 ] 8149 |- 22 185 |
ezer forint VM 2026 Kristaly 2026 Szabad Tér 2026
Kozszolgditatasi tevékenység bevétele 635 269 141 485 776 754
ElGadd-mivészeti tevékenység bevétele 192 138 11426 203 564
lgazgatssi tevékenység bevétele 443 131 130 059 573 190
Véllalkozdsl [placl) tevékenység bevétele 9615 157 574 167 189
Osszes varhaté bevétel 644884 299 059 943 943
El§add-m(vészeti tevékenység koltsége 226 529 31285 257 814
|gazgatasi kbltség 407 714 160 909 568 623
Villalkozdsi tevékenység koltsége 3871 105 486 109 357
Osszes vérhaté kbltség 638 115 297 679 935 794
[VARHATO EREDMENY 6769 | 1380 | 8149 |

A 943 943 e Ft varhatd bevételbdl kell fedezniink az eléadd-mlivészeti tevékenység koltségeit

(257 814 e Ft), az azt kiszolgal6 igazgatasi tevékenységet (568 623 e Ft) és a vallalkozasi

tevékenyseég koltségeit (109 357 e Ft), azaz 6sszesen 935 794 e Ft koltséget, igy a varhatd

eredmeény Tarsasagi szinten 8 149 e Ft.

lll. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES

IVa. alfejezet: Osszefoglalé eredmény-kimutatas

ezer forint Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Eldadd-mlivészeti tevékenység eredménye 40290 |- 54 250 |- 13960
Bevételek 6 1 157 423 203 564 46141
\Varhatd jegybevétel (sajat jatszdhelyek) 114 536 134 819 20282
fenntartdl tdmogatas - - -
Kiilsé (pélyazati forrdsok) 3 694 1752 |- 1942
Vendégszereplések varhatd bevétele 39114 66919 27 805
Egyéb 78 74 |- 4
Koltségek osszesen 197712 257814 60 102
Produkcids koltségek - 168 478 221422 52944
IMarketing kdltség 29 235 36 392 7157
Személyl JellegUl egyéb kifizetések - - -}
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke - - -
Egyéb szolgdltatdsok értéke -

A fenti tablazat éves 6sszehasonlitasban szemilélteti a Szinhaz fébb szamait, mig a kévetkezd

kimutatas telephelyi bontasban.
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ezer forint VIV 2026 Kristaly 2026 Szahad Tér 2026

Elgado-miivészeti tevékenység eredménye 34391 |- 19 859 |- 54 250
Bevételek & ) 192 138 11 426 203 564
Varhato jegybevétel (sajat jatszohelyek) 124 072 10 747 134819
fenntartdi tamogatds -
Kills§ (palyazati forrdsok) 1752 1752
Vendégszereplések varhaté bevétele 66 314 605 66 919
Egyéb - 74 74
Kéltségek o 1 226 529 31285 257 814
Produkcids koltségek 195 116 26 306 221422
Marketing kéltség 31413 4979 36 392
Személyi Jelleg(i egyéb kifizetések - - -
Eladott (kdzvetitett) szolga!tatasok értéke -
Egyébszolgaltatdsok értéke - - -

Az eldaddmlivészeti tevékenység eredménye a szektor jellegzetességeinek megfeleldéen és a

kdzhasznusag paramétereibdl fakaddan mindkét jatszohelyen veszteséges.

ezer forint Szabad Tér 2025 Sz2abad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
lgazgatasi tevékenység eredménve 13 392 4 567 -8 825
Bevételek dsszesen 492 028 573 190 81162
fenntartoi tdmogatds 453 474 537 778 84 304
dllami tdmogatds (2022 évi bérfejlesztés forrdsa) 21991 21991 0
Kills& (palyazati forrasok) 5000 3000 |- 2000
Egyéb bevétel 11563 10421 |- 1141
Koltségek Osszesen 478 636 568 623 89 987
Eladott (kgavetitett) szoigdltatésok értéke -
Kézvetlen anyagkditség 24 831 29 746 4915
Igénybe vett szolgaitatdsok értéke 97 299 134 748 37448
Egyéb szolgdltatdsok értéke 6782 7 026 245
Kézvetlen személyl jellegU réforditdsok 327086 370 980 43894
Ertékesokkenési lefrdsok 18 865 26 058 7193
Egyéb rafordltdsok 3755 65 |- 3690
PU-i méiveletek rdforditdsai 18 = 18
[ezer forint VM 2026 Kristaly 2026 Szabad Tér 2026
ﬂgazgatésl tevékenység eredménye 35 417 -30 850 4567
Bevételek dsszesen 443 131 130 059 573 190
fenntartdl tdmogatds 411725 126 053 537 778
dllami tdmogatas (2022 évi bérfejlesztés forrdsa) 21 991 - 21991
KillsS (pélyazati forrdsok) 3000 - 3000
Egyéb bevétel 6415 4 006 10421
Kdltségek & ) 407 714 160 909 568 623
Eiadott (kbzvetitett) szolgéitatdsok értéke

Kozvetlen anyagkdltség - 11939 17 807 29 746
Igénybe vett szolgd Itatasok értéke 106 352 28 396 134 748
Egyeéb szolgaltatdsok értéke 6922 104 7026
Kozvetlen személyl jeliegd raforditasok 263 646 107 334 370 980
Ertékesokkenési lelrdsok 18 790 7 268 26 058
Egyéb raforditasok 65 - 65
PU-I méiveletek réforditdsai - - ~
Az igazgatasi tevékenység kdltsége tartalmazza az eldado-mlvészeti tevékenység

megvaldsitasahoz kapcsoléddan az épuletek, épitmények egész eves fenntartasi, mikddeési

koltségeit.

.

A kévetkezd két tablazatban a szokasos strukturaban szemléltetjiik a vallalkozasi tevékenység
eredmeényét:

ezer forint Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Vallakozast [piaci) tevékenység eredménye 57 231 57 832 600
Bevételek & \ 157 818 167 189 9371
Vendéglatas 94 931 95928 997
Bérleti di 7756 8 881 1125
szolgaltatasi 4ij 50 829 55 238 4409
Egyéb 4302 7142 2 840
Kéltségek & 1 100 587 109 357 8770 |
Vendéglatas, bérbeadis 97 392 105 872 8480
Ertékesokkenés 3195 3 485 291

. _____]
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ezer forint VM 2026 Kristaly 2026 Szabad Tér 2026

Villakozasl (piaci) tevékenység eredménye 5744 52 088 57 832
Bevételek 6 1 9 615 157 574 167 189
Vendéglatas - 95 928 95928
Bérleti dij 5280 3601 8881
Sz20lgdltatdsi dif - 55238 55 238
Egyéb 4335 2 807 7142
Koltségek & ) 3871 105 486 109 357
Vendéglitds, bérbeadds 2047 103 825 10S 872
Ertékesdkkenés 1825 1661 3485

S végezetll az alabbiakban mutatjuk be a Tarsasag eredményét dsszefoglaldan:

ezer forint Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Szabad Tér Szinhaz eredménye Osszesen 30334 8149 |- 22 185
Elgadd-miivészeti tevékenység eredménye|- 40 290 |- 54 250 |- 13 960
|gazgatdsi tevékenység eredménye 13392 4567 |- 8825
Eladdmiivészeti ésigazgatasitevékenység eredménye 26 898 |- 49 683 |- 22 785
Villakozdsi (placl) tevékenység eredménye: 57 231 57 832 600
ezer forint VIV 2026 Kristdly 2026 Szabad Tér 2026
Szabad Tér Szinhaz eredményea dsszesen 6 769 11380 8 149
ElGadd-miivészetl tevékenység eredménye |- 34391 |- 19 859 |- 54 250
|gazgatds| tevékenység eredménye 35 417 |- 30 850 4567
ElGadomiivészeti és Igazgatasl tevékenység eredménye 1025 50 708 |- 49683
|véilakozas! {placi) tevékenység eredménye: 5744 52 088 57 832

Az eléadomUivészeti és igazgatasi tevékenység 49 683 e Ft veszteségét a piaci (vallalkozasi)

tevékenység eredménye 57 832 e Ft értékben ellensulyozza, ereddjében 8 149 e Ft

eredménnyel szamolunk a pénzugyi miveletek eredményét is ideértve..

lll/b.

alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa

A szervezeti kdltségek alakulasa nevl C1 tablazatok egyittesen tartalmazzak a Szabad Tér

Szinhaz Nonprofit Kft. (Uzemeltetésében 1évéd mindkét telephely altalanos (igazgatas)

koltségeit. A kéltségsorra leginkabb hatd tényezd az inflacid, és annak a foglalkoztatas

sr rr

koltségeire gyakorolt tovagy(r(izé hatasa.

A villamosenergia koltségeinket a 2026.09.30.-ig érvényes, meghosszabbitott szerzédéseink

alapjan terveztik.

. Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
ezer forint
Igazgatasi koltségek, rafordlitdsok {fenntartas, iizemeltetés) 478 636 568 623 89987
ELABE -
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke - - -
Kozvetlen anyagkditség 24 831 29 746 4915
Kdazvetlen szemdltyl jellegl rédforditdsok 327 086 370980 43894
Bérkltsg (FB vel egwvitt) 285 267 316113 30847
Rérjdrutékok 23670 37653 13983
Személyi jellegl egyed kifizetések 18 149 17 213 |- 936
Ertékesikkenési leirds 18 865 26 058 7193
Igénybe vett szolgditatdsok értéke 97 299 134 748 37449
Eg_yéb szolgdltatdsok értéke 6782 7026 245
Egyéb rdfordftdsok 3755 65 |- 3690
PU-i mlveletek rdforditdsai 18 - 18
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A fenti adatok telephelyi bontasat az alabbi tablazat szemiéiteti:

VM 2026 Kristaly 2026 Szabad Tér 2026
ezer forint I
|gazgatasi koltségek, raforditasok (fenntartds, iizemeltetés) 407 714 160 909 568 623
ELABE

Eladott (kbzvetitett) szolgd Itatdsok értéke | 3 -
K3zvetlen anyagkéitség 11939 17 807 29 746
Kézvetlen személy! jelleg rdforditdsok 263 646 107 334 370 980
Berkéltseg (FB-vel eqyitt) 225 642 90471 316 113
Bérjdrulékok 25 869 11784 37 653
Személvi jeliegli egyéh kifizetések 12135 5078 17213
Ertékcsokkenésl leirds 18 790 7 268 26 058
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 106 352 28 396 134 748
Eqgyéb szolgditatdsok drtéke 6922 104 7026
Egyéb rdfordftdsok 65 - 65
Pi-I méveletek rdforditdsai -

IV. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A 2026-os bérmegallapodas és a févarosi direktiva alapjan bérfejlesztést hajtottunk végre,

melynek hatasat szerepeltetjik a tervben. A Budapest potlék bevezetésére 2026. masodik

félében kerll sor.

ezer forlnt Szabad Tér 2025 Szabad Tér 2026 Szabad Tér 2026-2025
Bérkoltseg 307 148 339 345 32197
Bérjdrulékok 27623 42067 14 444
& 334770 381412 46 642
PR O P et 5 .évi 2026~
BERKOLTSEG ES BERIARULEK 2025.€v1 |, 056 terv 6 | 2026/2025 %
varhato 2025
Létszam {megbizdsi viszony nélkl) 22 23 1 105%
bér (megbizasi viszony nélkiil) 283 772| 309429 25657 109%
bér+13% jarulék (megbizasi viszony nélkil) 320662| 349655| 28993 109%
Megbizas! dij bérkoitsége 23376 29916 6 540 128%
Bérkoltség+jdrulék Gsszesen 334770| 381412 46 642 114%

A tervben minddssze egy f6 létszambdviléssel kalkulalunk, egy eddig ures pozicié allando

foglalkoztatasu munkatarssal torténé betéltése miatt. A megbizasi dijak ndvekedése mogott

”

az egyszerusitett foglalkoztatas( munkavallalok személyi jellegl kéltségének névekedése all.
A kulturalis agazatot érintd bértdmogatasrél sz6lé 434/2025. (XII. 23.) Korm.rendelet alapjan

a kulturalis kdzfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-tél beéplld

jelleggel 15%-0s béremelésben részesliinek. Az ehhez szikséges igénybejelentést a Févarosi

Onkormanyzat benyuijtotta és bizunk annak kedvezd elbiralasaban. A jelen (izleti tervben sem

a bevételi, sem a kiadasi oldalon nem terveztink ezzel az ésszeggel.

S —
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V. FEJEZET: MERLEGTERVY

ezer forint

IV. Mérlegterv "~ | szabad Ter 2025 Szabad Tér 2026

Befektetett eszkdzbk 134 577 141 833
Szellemi termékek 323 149
Ingatlanok nettd értéke 90 632 102 088
Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 21 259 16 644
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmiivek nettd értéke 22 363 22 952
Forgdeszkizik 313552 256 217
Készletek 7 153 3200
Vev§ kdvetelés 7 890 23 200
Egyéb kovetelések 2147 10 900
Pénzeszkdzdk Osszege 296 362 218 917
Aktiv idGbeli elhataroladsok 35 3 608
Eszk626k Osszesen 448 164 401 658
Sajat téke [ 337 542 345 691
Jegyzett t6ke 3 500 3 500
T8ketartalék 17 142 17 142
Eredménytartalék 286 566 316 900
Addzott eredmény 30 334 8149
Céltartalékok E =
Kdtelezettségek virhaté osszege 19 520 19 250
Passziv id8beli elhatdroldsok 91 102 36717
Forrasok dsszesen 448 164 401 658

A befektetett eszkdz6k 2026. évi tervezett értéke fentiek alapjan 141 833 e Ft. Ebbdl az
ingatlanok nett6 értéke a 2026-ban lebonyolitott beruhazasok aktivalasat és az
értékcsokkenés elszamolasat kovetéen varhatéan 102 088 e Ft lesz. A miszaki
berendezések, gépek, jarmivek nett6 értéke ugyanezen okbol kifolyolag 16 644 e Ft, az egyéb
berendezések, felszerelések, jarmlvek nettd értéke 22 952 e Ft lesz varhatéan, a szellemi
termékek nettd értéke pedig 149 e Ft.

A forgbeszkozok 2026. évi tervezett dsszege 256 217 e Ft. Ebbdl a tervezett készletek
bsszege 3 200 e Ft, a vevd kovetelés dsszege 23 200 e Ft, az egyéb kdveteléseké 10 900 e
Ft, a pénzeszkdzok Gsszege 218 917 e Ft. Az aktiv idébeli elhatadrolasok 6sszege 3 608 e
Ft. A sajat tbke 2025. évi varhatd Osszege (337 542 e Ft) a 2026. évi tervezett eredmény
Osszegével (8 149 e Ft), 345 691 eFt-ra ndvekszik.

A kotelezettségek 2026. évi tervezett 6sszege a mérlegben 19 250 e Ft, a passziv idébeli
elhatarolasoké pedig 36 717 e Ft.

Ezzel a mérleg f66sszeg mind eszkdz, mind forras oldalon 2026 végén tervezetten 401
658 e Ft.
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VI. FEJEZET: LIKVIDITASI TERV

A pénzforgalmi bevételeinket, vagyis a tulajdonosi bazis tamogatast a Févaros iranymutatasa

szerinti folydsitassal szerepeltetjik terviinkben.

VIl. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2026-ben az alabbi eszkdzdk beszerzését tervezi.

VM 2025 2026 22%222
Egyéb kisérték(i eszk6z6k 199 | 2000| 1801
Egyéb miiszaki berendezések -1 3000| 3000
Renault Trafic teheraut6 3890 - |- 3890
Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkéz6k 635 -|- 635
Behatolasjelzé rendszer kiépit 1013 - |- 1013
Klimaberendezés+textil légcsat 8 056 =

Klima vasarlas és szerelés -| 2000
Akadalymentes mosdo kialakitasa -| 1600
Operafdlia -| 1500
Kamerarendszer 882 -
OSSZESEN " 14675 | 10100 |- 4 575
Kristaly k) — 22(:)2255
Egyéb kisértékii targyi eszk6z6k 461 | 2100| 1639
Egyéb mliszaki berendezések -] 3000| 3000
Kamerarendszer kiépitése 70 - |- 70
Tetdszigetelés felajitasa és cseréje 10791 { 20 000
Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkozok -| 1000
Irodabutor 48 600
OSSZESEN " 11 370 P 26 700 | 15 330

Amint az a fenti tablazatbdl latszik, a 2025. év legmasszivabb raforditasa a Kristaly tetd vizzaré
szigetelésének felljitasa volt, amelyre Szinhazunk korlatozott eréforrasaira tekintettel
minddssze részlegesen tudott sor kerliini, mégpedig a beazasban leginkabb érintett, s az
allagromlasnak leginkabb kitett tetdszakaszon, az irodatér folétt. A rendezvénytér feletti
szakasz felljitdsara jelen Uzleti terviink tébb pontjaban kitértlink mar, mint ahogy a
Varosmajorban szikségessé valt karbantartasi munkalatokra is.

Egyebekben 2026-ban allagmegérzd beruhazast, valamint eszkdzbeszerzést illetéen

jellemzben csak a legsziikségesebbekre szoritkozunk.
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A Fbévarosi Kozgyllés 1093/2025. (12.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a
fépolgarmestert, hogy a Févarosi Onkorményzat legalabb tébbségi tulajdonaban &llé
gazdasagi tarsasagok 2026. évi Uzleti tervének elékészitése soran gondoskodjon arrdl, hogy
a tarsasagok lzemi teriiletén életmenté defibrillatorok rendelkezésre alljanak. A Szabad Tér
Szinhaz Nonprofit Kft. jelenleg nem rendelkezik defibrillator késztilékkel, de a kézgylilési
hatarozat végrehajtasa érdekében vallalja 2026. év folyaman a 4/2009. (IIl.17.) EuM
rendeletben elirt idészakos felllvizsgalat kévetelményei szerint hasznalatra alkalmas

igazolassal rendelkezd készlilék beszerzesét.
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Tevékenységek hozamainak, kozvetlen koltségeinek és az igy
képz6dott Fedezetének tervezése, ebbdl a Fel Nem Osztott
Koltségeket levonva szamolhatd a Tev. eredménye.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jévahagyva: -

Szabad Tér

terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

j B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. Al1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT ) . ) hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l.n. év Il. n. év Il n. év IV. n. év
tény varhaté terv .
osszesen 2024 2025 % %
1.1.1. Kézszolgéltatasi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.2. Megval6sitasi megéllapodas alapjan leszamlazott arbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.3. Kozszolgaltatdsi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbol 179 260 158 868 207 133 207 133 115,5% 130,4 % 19,8 % 22,1% 29 720! 30088 143939 3386
1.1.4. Arbevételként kimutatandd, a tevékenységet megillets allami tdmogatas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1. Kozszolgaltatas nettd arbevétele 6sszesen 179 260 158 868 207 133 207 133 115,5 % 130,4 % 19,8 % 22,1% 29 720! 30 088 143 939 3386
1.2.1. Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 125 002 157 788 167 189 167 189 133,7% 106,0 % 19,7 % 17,8 % 20108 61251 49 472 36 358
1.2.2. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.2.3. Kdzvetitett szolgéltatasbol szdrmazé arbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.2 Piaci tevékenység nett6 arbevétele 125 002 157 788 167 189 167 189 133,7 % 106,0 % 19,7 % 17,8 % 20108 61 251 49 472 36 358
1. Ertékesités nett6 drbevétele 304 262 316 656 374 322 374 322 123,0 % 118,2 % 39,5 % 39,9 % 49 828 91 339 193 411 39 744
2.1. Mikddési és egyéb célu pénzeszkdz dtadas, tdmogatas Fév. Onkormanyzattdl 454 165 453 474 537778 537778 118,4% 118,6 % 56,6 % 57,3% 157 144 130118 125768 124748
2.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas egyéb forrasbdl 27743 30 685 26743 26743 96,4 % 87,2% 3,8% 2,8% 9312 8498 5497 3436
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2. Egyéb bevételek 481 908 484 159 564 521 564 521 117,1 % 116,6 % 60,5 % 60,1 % 166 456 138 616 131 265 128 184
3.1. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3.2. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0| 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 786 170 800 815 938 843 938 843 119,4 % 117,2%| 100,0%| 100,0 % 216 284 229 955 324 676 167 928
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke 11212 9937 12033 12033 107,3 % 121,1% 1,2% 1,3% 394 5147 5654 838
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 7788 14 727 13 254 13 254 170,2 % 90,0 % 1,8 % 1,4 % 2000 5404 2700 3150
5. ELABE és kozvetitett szolg értéke 6sszesen 19 000 24 664 25 287 25 287 133,1% 102,5 % 3,1% 2,7% 2394 10 551 8 354/ 3988
6. Sajat tevékenység hozama 767 170 776 151 913 556 913 556 119,1 % 117,7 %| 100,0 %| 100,0 % 213 890 219 404 316 322 163 940
7. Kozvetlen anyagkoltség 31254 28103 30 403 30403 97,3 % 108,2 % 3,6 % 33% 3104/ 8 687 10 508 8 104
8.1. Igénybe vett szolgéltatasok értéke kdzvetlen 238 150 209 305 276 651 276 651 116,2 % 132,2% 27,0% 30,3 % 22 868 62 961 179 094 11728
8.2. Kiilsé munkaerd kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetlen 47 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.4. Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Kozvetlen szolgaltatasok 6sszesen 238 197 209 305 276 651 276 651 116,1 % 132,2% 27,0 % 30,3 % 22 868 62 961 179 094 11728
9. Viltozo termelési ktg. 269 451 237 408 307 054 307 054 114,0 % 129,3 % 30,6 % 33,6 % 25972 71648 189 602 19832
10. Hozzdadott érték 497 719 538 743 606 502 606 502 121,9 % 112,6 % 69,4 % 66,4 % 187 918 147 756 126 720 144 108
11.1. Bérkoltség kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11. Ko6zvetlen személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
12. Kozvetlen értékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Kozvetlen sajat eréforrds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
14. Osszes kézvetlen kéltség 269 451 237 408 307 054 307 054 114,0% 129,3 % 30,6 % 33,6 % 25972 71 648 189 602 19 832
15. Tevékenység fedezete 497 719 538 743 606 502 606 502 121,9% 112,6 % 69,4 % 66,4 % 187 918 147 756 126 720 144 108
FN. Szétosztott FNOK 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
TE. Tevékenység eredménye 497 719 538 743 606 502 606 502 121,9 % 112,6 % 69,4 % 66,4 % 187 918 147 756 126 720 144 108
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. . szerzGdés szerinti | szerz6dés szerinti | Kozszolgaltatas | . L L . i P . S N ellentételezésére 2 Tevékenység . .
Tevékenység N , P, , L . Piaci t ység | Ertékesités nett6 pénzeszkoz . . ) Tevékenység
- t ység t ység netto ar . . L. . A . . kapott Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek . . p . . A N tevékenység netto arbevétele arbevétele atadas, . , . eredménye
arbevétele FGv. | arbevétele piaci Osszesen . . . i tamogatas, (bevétele)
.. , N L, arbevétele tamogatas Fov. . . A
Onkormanyzattél forrasbél . . ., | juttatas egyéb
Onkormanyzattol A
forrasbél
200 - El6ad6-m(ivészet 001 / Varosmajor - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -31413
200 - El6adé-miivészet (220 - Varosmajori Szabadtér Szinpad) 001 / Varosmajori Szabadtéri Szinpad 0 190 386 190 386 0 0 190 386 0 1752 1752 192138 -2978
200 - Eladd-miivészet (240 - Margitsziget - Kristaly) 001 / Kristaly 0 11426 11426 0 0 11426 0 0 0 11426 -14 880
200 - El6ad6-m(ivészet 002 / Kristaly - Reklam és propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 979
200 - El6add-miivészet OSSZESEN 0 201812 201812 0 0 201812 0 1752 1752 203 564 -54 250
300 - vallalkozoi tevékenység 001 / Vallalkozasi tevékenység 0 0 0 9 615 9615 9615 0 0 0 9615 7739
300 - vallalkozéi tevékenység (310 - Margitsziget - Kristaly vallalkozasi tevékenysége) |001 / Kristaly - véllalkozasi tevékenység 0 0 0 157 574 157 574, 157 574 0| 0 0, 157 574 84923
300 - vallalkozoi tevékenység OSSZESEN 0 0 0 167 189 167 189 167 189 0 0 0 167 189 92 662
400 - Varosmajor - a 001 / Varosmajor - a 0 1315 1315 0 0 1315 411725 24991 436 716 438 031 438 031
400 - Varosmajor - a OSSZESEN 0 1315 1315 0 0 1315 411725 24991 436 716 438 031 438 031
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas 001 / Margitsziget Kristély - Igazgatds 0 4006 4006 0 0 4006 126 053 0 126 053 130 059 130 059
410 - Margitsziget Kristaly - a OSSZESEN 0 4006 4 006 0 0 4006 126 053 0 126 053 130059 130059
100 - Szabad Tér Szinhdz MINDOSSZESEN 0 207133 207 133 167 189 167 189 374322 537778 26 743 564 521 938 843 606 502

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 2/35



18.11.10.0/2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. tzleti terv

o o _ o Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Tevékenységekre/szervezetekre bontva, 8sszesitve mutatja be az A1 téblakbdl , , ,
szdrmazé hozamokat és ezt kdvetden a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szmhaz)

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év -
adatok E Ft-ban

2.2
111 113 oy Kéltségek,
-1 -1 oo s o g Oltsege!
Kzszonattatici | Kossaolmdltatisi 11 121 Masdési s | 4
A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1 T - S e B o Egyéb, nem 1.2 1 egyéb célu . . , ) TE
. . szerzGdés szerinti | szerz6dés szerinti | Kozszolgaltatas | . L L . i P . S N ellentételezésére 2 Tevékenység . .
Tevékenység N , P, , L . Piaci t ység | Ertékesités nett6 pénzeszkoz . . ) Tevékenység
- t ység t ység netto ar . . L. . A . . kapott Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek . . p . . A N tevékenység netto arbevétele arbevétele atadas, . , . eredménye
arbevétele FGv. | arbevétele piaci Osszesen . . . i tamogatas, (bevétele)
.. , N L, arbevétele tamogatas Fov. . . A
Onkormanyzattél forrasbél . . ., | juttatas egyéb
Onkormanyzattol A
forrasbél
200 - El6ad6-m(ivészet 001 / Varosmajor - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -31413
200 - El6adé-miivészet (220 - Varosmajori Szabadtér Szinpad) 001 / Varosmajori Szabadtéri Szinpad 0 190 386 190 386 0 0 190 386 0 1752 1752 192138 -2978
200 - Eladd-miivészet (240 - Margitsziget - Kristaly) 001 / Kristaly 0 11426 11426 0 0 11426 0 0 0 11426 -14 880
200 - El6ad6-m(ivészet 002 / Kristaly - Reklam és propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 979
200 - El6add-miivészet OSSZESEN 0 201812 201812 0 0 201812 0 1752 1752 203 564 -54 250
300 - vallalkozoi tevékenység 001 / Vallalkozasi tevékenység 0 0 0 9 615 9615 9615 0 0 0 9615 7739
300 - vallalkozéi tevékenység (310 - Margitsziget - Kristaly vallalkozasi tevékenysége) |001 / Kristaly - véllalkozasi tevékenység 0 0 0 157 574 157 574, 157 574 0| 0 0, 157 574 84923
300 - vallalkozoi tevékenység OSSZESEN 0 0 0 167 189 167 189 167 189 0 0 0 167 189 92 662
400 - Varosmajor - a 001 / Varosmajor - a 0 1315 1315 0 0 1315 411725 24991 436 716 438 031 438 031
400 - Varosmajor - a OSSZESEN 0 1315 1315 0 0 1315 411725 24991 436 716 438 031 438 031
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas 001 / Margitsziget Kristély - Igazgatds 0 4006 4006 0 0 4006 126 053 0 126 053 130 059 130 059
410 - Margitsziget Kristaly - a OSSZESEN 0 4006 4 006 0 0 4006 126 053 0 126 053 130059 130059
100 - Szabad Tér Szinhdz MINDOSSZESEN 0 207133 207 133 167 189 167 189 374322 537778 26 743 564 521 938 843 606 502

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 3/35



18.11.10.0/2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. Uzleti terv

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Tevé é T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol L , ,
szarmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kbveten a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
. . . 4 5 6 8
A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 . . fAnf 4 L 7 " 9 14 15 TE
. . PP . 2 Tevékenység ELABE és Sajat " Kozvetlen B . - 10 " N . . i .
Tevékenység Ertékesités nettd . . . . . . . Kozvetlen ez Viltozé termelési . . .. | Osszes T ység T ység
- . . Egyéb bevételek | teljes hozama t szolg ység . szolgaltatasok Hozzaadott érték . .
Szervezeti szintek arbevétele . il s anyagkoltség N ktg. koltség fedezete eredménye
(bevétele) értéke osszesen hozama osszesen
200 - Eléadd-miivészet 001 / Varosmajor - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 31413 31413 -31413 31413 -31413 -31413
200 - El6add-miivészet (220 - Varosmajori Szabadtér Szinpad) 001 / Varosmajori Szabadtéri Szinpad 190 386 1752 192138 0 192138 0 195116 195116 -2978 195116 -2978 -2978
200 - El6adé-mivészet (240 - Margitsziget - Kristély) 001 / Kristaly 11426 0 11426 0 11426 0 26 306 26 306 -14 880 26 306 -14 880 -14 880
200 - El6add-miivészet 002 / Kristély - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 4979 4979 -4979 4979 -4979 -4979
200 - El6adé-miivészet OSSZESEN 201812 1752 203 564 0 203 564 0 257 814/ 257 814 -54 250 257814 -54 250 -54 250
300-va Oi tevé 6 001/ Vallalkozési tevékenység 9615 0 9615 207 9408 672 997 1669 7739 1669 7739 7739
300-va J é ég (310 - Margitsziget - Kristaly vallalkozasi tevékenysége) |001 / Kristaly - véllalkozasi tevékenység 157574 0 157574 25 080 132494 29731 17 840 47571 84923 47571 84923 84923
300-va Oi tevé 6 OSSZESEN 167 189 0 167189 25287 141902 30403 18837 49 240 92 662 49 240 92 662 92 662
400 - Varosmajor - Igazgatas 001 / Varosmajor - Igazgatas 1315 436 716 438 031 0 438 031 0 0| 0 438 031 0 438 031 438 031
400 - Vérosmajor - Igazgatds OSSZESEN 1315 436 716 438 031 0 438 031 0 0 0 438 031 0 438 031 438 031
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas 001 / Margitsziget Kristaly - Igazgatas 4006 126 053 130059 0 130059 0 0 0 130059 0 130059 130059
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas OSSZESEN 4 006 126 053 130059 0 130059 0 0 0 130059 0 130059 130059
100 - Szabad Tér Szinhaz MINDOSSZESEN 374 322 564 521 938 843 25287 913 556 30403 276 651 307 054 606 502 307 054 606 502 606 502
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18.11.10.0/2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. Uzleti terv

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Tevé é T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol L , ,
szarmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kbveten a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
. . . 4 5 6 8
A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 . . fAnf 4 L 7 " 9 14 15 TE
. . PP . 2 Tevékenység ELABE és Sajat " Kozvetlen B . - 10 " N . . i .
Tevékenység Ertékesités nettd . . . . . . . Kozvetlen ez Viltozé termelési . . .. | Osszes T ység T ység
- . . Egyéb bevételek | teljes hozama t szolg ység . szolgaltatasok Hozzaadott érték . .
Szervezeti szintek arbevétele . il s anyagkoltség N ktg. koltség fedezete eredménye
(bevétele) értéke osszesen hozama osszesen
200 - Eléadd-miivészet 001 / Varosmajor - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 31413 31413 -31413 31413 -31413 -31413
200 - El6add-miivészet (220 - Varosmajori Szabadtér Szinpad) 001 / Varosmajori Szabadtéri Szinpad 190 386 1752 192138 0 192138 0 195116 195116 -2978 195116 -2978 -2978
200 - El6adé-mivészet (240 - Margitsziget - Kristély) 001 / Kristaly 11426 0 11426 0 11426 0 26 306 26 306 -14 880 26 306 -14 880 -14 880
200 - El6add-miivészet 002 / Kristély - Rekldm és propaganda 0 0 0 0 0 0 4979 4979 -4979 4979 -4979 -4979
200 - El6adé-miivészet OSSZESEN 201812 1752 203 564 0 203 564 0 257 814/ 257 814 -54 250 257814 -54 250 -54 250
300-va Oi tevé 6 001/ Vallalkozési tevékenység 9615 0 9615 207 9408 672 997 1669 7739 1669 7739 7739
300-va J é ég (310 - Margitsziget - Kristaly vallalkozasi tevékenysége) |001 / Kristaly - véllalkozasi tevékenység 157574 0 157574 25 080 132494 29731 17 840 47571 84923 47571 84923 84923
300-va Oi tevé 6 OSSZESEN 167 189 0 167189 25287 141902 30403 18837 49 240 92 662 49 240 92 662 92 662
400 - Varosmajor - Igazgatas 001 / Varosmajor - Igazgatas 1315 436 716 438 031 0 438 031 0 0| 0 438 031 0 438 031 438 031
400 - Vérosmajor - Igazgatds OSSZESEN 1315 436 716 438 031 0 438 031 0 0 0 438 031 0 438 031 438 031
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas 001 / Margitsziget Kristaly - Igazgatas 4006 126 053 130059 0 130059 0 0 0 130059 0 130059 130059
410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas OSSZESEN 4 006 126 053 130059 0 130059 0 0 0 130059 0 130059 130059
100 - Szabad Tér Szinhaz MINDOSSZESEN 374 322 564 521 938 843 25287 913 556 30403 276 651 307 054 606 502 307 054 606 502 606 502
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18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01

Adott szinten Osszesitett koltségnemenkénti

Eredménykimutatas. Ertékkészletét rendre az Al, B4, B5, C1, C2,

C3, C4 tablakbdl veszi.

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

terv jévahagyva: -

Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

B B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT tér;ye"' i ‘:Z' te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I.n. év I n. év IIl. n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 179 260 158 868 207 133 207 133 115,5% 130,4 % 19,8 % 22,1% 29 720! 30088 143 939 3386
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 125 002 157 788 167 189 167 189 133,7% 106,0 % 19,7 % 17,8 % 20108 61251 49 472 36 358
1. Ertékesités netté arbevétele 304 262 316 656 374 322 374 322 123,0 % 118,2 % 39,5 % 39,9 % 49 828 91 339 193 411 39 744
2. Egyéb bevételek 485 765 485 829 564 521 564 521 116,2 % 116,2 % 60,5 % 60,1 % 166 456 138 616 131 265 128 184
3.1. Sajat term. készletek dllomanyviéltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 790 027 802 485 938 843 938 843 118,8 % 117,0 %| 100,0 %| 100,0 % 216 284 229 955 324 676 167 928
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 11212 9937 12 033 12033 107,3 % 121,1% 1,2% 1,3% 394 5147 5654 838
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 7788 14727 13 254 13 254 170,2 % 90,0 % 1,8% 1,4% 2 000 5404 2700 3150
5.3. Anyagkoltség 56211 52934 60 149 60 149 107,0 % 113,6 % 6,6 % 6,4 % 7303 15 769 18 575 18 502
5.4. Bérkoltség 302 521 307 147 339 345 339345 112,2 % 110,5 % 38,3 % 36,1 % 67 064 75 276 107 852 89153
5.5. Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % 23% 1,8% 3920 3290 6462 3541
5.6. Bérjarulékok 30897 27 622 42 067 42 067 136,2 % 152,3 % 3,4% 4,5% 8278 9956 13157 10676
5.7. Ertékcsokkenési leiras 23630 22 060 29 544 29 544 125,0 % 133,9 % 2,7% 3,1% 7 196 8572 7135 6641
5.8. Igénybevett szolgdltatasok értéke 333952 306 604 411 399 411 399 1232 % 134,2 % 38,2 % 43,8 % 60576 94721 210 805 45297
5.9. Egyéb szolgaltatdsok értéke 5225 6782 7026 7026 134,5% 103,6 % 0,8 % 0,7 % 626 2 880 1892 1628
5. Tevékenység raforditasai 787 917 765 963 932 030 932 030 118,3 % 121,7%| 954%| 99,3% 157 357 221015 374 232 179 426
6. Egyéb raforditasok 5234 10 954 3764 3764 71,9 % 34,4 % 1,4% 0,4 % 25 580 535 2 624
7. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -3124 25568 3049 3049 -97,6 % 11,9% 3,2% 0,3% 58 902 8360 -50 091 -14 122
8.1. Pu-i miiveletek bevételei 6 596 4784 5100 5100 77,3 % 106,6 % 0,6 % 0,5% 1125 1325 1325 1325
8.2. Pu-i miiveletek raforditasai 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Pii-i miiveletek eredménye 6514 4766 5100 5100 78,3 % 107,0 % 0,6 % 0,5 % 1125 1325 1325 1325
9. Ado6zas el6tti eredmény 3390 30334 8149 8 149 240,4 % 26,9 % 3,8% 0,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
10. Adofizetési kotelezettség 116 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
10/1. Halasztott adékiilonbozet 0 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
11. Adézott eredmény 3274 30334 8149 8 149 248,9 % 26,9 % 3,8% 0,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
12. FNOK 0| 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. FNOK felosztdsa utani eredmény 3274 30334 8149 8 149 248,9 % 26,9 % 3,8% 0,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
2026.02.12 8:28 B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT 6/35



18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01

Adott szinten dsszesitett Eredménykimutatas. A kozvetlen és
kozvetett koltségek, valamint a Fedezet kerlilnek bemutatésra.
Ertékeit az A1, B4, B5, C1, C2, C3, C4 tabldkbdl veszi.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva:

Szabad Tér

terv azonositd: 2026_2026. lzleti terv

B B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT tér;ye"' i i;' te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I.n. év I n. év IIl. n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 179 260 158 868 207 133 207 133 115,5% 130,4 % 19,8 % 22,1% 29 720! 30088 143 939 3386
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 125 002 157 788 167 189 167 189 133,7% 106,0 % 19,7 % 17,8 % 20108 61251 49 472 36 358
1. Ertékesités netto arbevétele 304 262 316 656 374 322 374 322 123,0 % 118,2 % 39,5 % 39,9 % 49 828 91 339 193 411 39 744
2. Egyéb bevételek 485 765 485 829 564 521 564 521 116,2 % 116,2 % 60,5 % 60,1 % 166 456 138 616 131 265 128 184
3.1. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 790 027 802 485 938 843 938 843 118,8 % 117,0 %| 100,0 %| 100,0 % 216 284 229 955 324 676 167 928
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 11212 9937 12 033 12033 107,3 % 121,1% 1,2% 1,3% 394 5147 5654 838
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 7788 14727 13 254 13 254 170,2 % 90,0 % 1,8% 1,4 % 2 000 5404 2700 3150
5. ELABE és kozvetitett szolgaltatasok értéke 6sszesen 19 000 24 664 25 287 25 287 133,1% 102,5 % 31% 2,7% 2394 10 551 8354 3988
6. Sajat tevékenység hozama (bevétele) 771 027 777 821 913 556 913 556 118,5 % 117,5 %| 100,0 %| 100,0 % 213 890 219 404 316 322 163 940
7. Kdzvetlen anyagkdoltség 31254 28103 30403 30403 97,3 % 108,2 % 3,6 % 33% 3104 8 687 10 508 8104
8.1. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke kozvetlen 238 150 209 305 276 651 276 651 116,2 % 132,2% 26,9 % 30,3 % 22 868 62961 179 094 11728
8.2. Kiilsé munkaerd kozvetlen 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgdltatasok értéke kozvetlen 47 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.4. Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Kozvetlen szolgaltatasok dsszesen 238 197 209 305 276 651 276 651 116,1 % 132,2 % 26,9 % 30,3 % 22 868 62 961 179 094 11728
9. Viltozo termelési koltség 269 451 237 408 307 054 307 054 114,0 % 129,3 % 30,5 % 33,6% 25972 71648 189 602 19 832
10. Hozzaadott érték 501 576 540 413 606 502 606 502 120,9 % 112,2%| 69,5%| 66,4% 187 918 147 756 126 720 144 108
11.1. Bérkoltség kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11. Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
12. Ké6zvetlen értékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Kozvetlen sajat erdforrds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Osszes kozvetlen koltség 269 451 237 408 307 054 307 054 114,0 % 129,3 % 30,5% 33,6 % 25972 71 648 189 602 19 832
15. Fedezet I. 501576 540413 606 502 606 502 120,9 % 112,2%| 69,5%| 66,4% 187 918 147 756 126 720 144 108
16. Kozvetett anyagkoltség 24 957 24 831 29 746 29 746 119,2 % 119,8 % 32% 33% 4199 7 082 8 067 10 398
17.1. Bérkoltség kozvetett 302 521 307 147 339 345 339 345 112,2% 110,5 % 39,5 % 37,1% 67 064! 75276 107 852 89 153
17.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetett 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % 2,3% 19 % 3920 3290 6462 3541
17.3. Bérjarulékok kozvetett 30897 27 622 42 067 42 067 136,2 % 152,3 % 3,6% 4,6 % 8278 9956 13157 10 676
17. Kozvetett személyi jellegli raforditasok 349 899 352 919 398 625 398 625 113,9% 113,0 % 45,4 % 43,6 % 79 262 88 522 127 471 103 370
18.1. Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 95 802 97 299 134 748 134 748 140,7 % 138,5 % 12,5% 14,7 % 37708 31760 31711 33569
18.2. Kiils6 munkaerd kozvetett 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.3. Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetett 5178 6782 7026 7026 135,7 % 103,6 % 0,9 % 0,8 % 626 2880 1892 1628
18. Kozvetett szolgaltatasok értéke dsszesen 100 980 104 081 141 774 141 774 140,4 % 136,2 % 13,4 % 15,5 % 38334 34 640 33 603 35197
19. Kozvetett értékcsokkenési leirds 23 630 22 060 29 544 29 544 125,0 % 133,9% 2,8% 32% 7 196 8572 7135 6 641
20. Osszes kézvetett koltség 499 466 503 891 599 689 599 689 120,1 % 119,0% 64,8 % 65,6 % 128 991 138 816 176 276 155 606
21. Egyéb raforditasok 5234 10 954 3764 3764 71,9 % 34,4 % 1,4% 0,4 % 25 580 535 2624
22. Szervezeti raforditasok 504 700 514 845 603 453 603 453 119,6 % 117,2 % 66,2 % 66,1 % 129 016 139 396 176 811 158 230
23. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -3124 25568 3049 3 049 -97,6 % 11,9 % 3,3% 0,3 % 58 902 8 360 -50 091 -14 122
23a. Uzemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) 20 506 47 628 32593 32593 158,9 % 68,4 % 6,1 % 3,6% 66 098 16 932 -42 956 -7 481
2026.02.12 8:28 B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT 7135



18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

adatok E Ft-ban

2024, &vi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT tér;y va,rh'até ter'v hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 L. n. év II. n. év Il n. év IV. n. év
Odsszesen 2024 2025 % %
24.1. Pu-i miiveletek bevételei 6 596 4784 5100 5100 77,3 % 106,6 % 0,6 % 0,6 % 1125 1325 1325 1325
24.2. Pl-i m(iveletek raforditasai 82 18 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
24. Pii-i miiveletek eredménye 6514 4766 5100 5100 783 % 107,0 % 0,6 % 0,6 % 1125 1325 1325 1325
25. Adoézas el6tti eredmény 3390 30334 8149 8 149 240,4 % 26,9 % 3,9% 0,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
26. Addfizetési kotelezettség 116 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
26/1. Halasztott adékiilonbozet 0 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
27. Adozott eredmény 3274 30334 8 149 8 149 248,9 % 26,9 % 3,9 % 0,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
28. FNOK 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
29. FNOK felosztasa utani eredmény 3274 30334 8149 8149 248,9 % 26,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12797

2026.02.12 8:28 B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT 8/35
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A kbzhasznu és vdllalkozasi (piaci) tevékenységek bevételeinek
és raforditasainak tervezése. Ondlldan kitéltends lap, nem &ll
adatkapcsolatban a tobbi tablaval.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. Gzleti terv

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
- - o Valtozas Megoszlas
Ssz. B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS 2020. 61 | 2025 & | 20261 g 2026/ | 2055 | 202
tény varhato terv
2024 2025 % %

A. K6zhasznu tevékenység 6sszes bevétele 670 282 649 451 776 754 115,9 % 119,6 % 80,5 % 82,3%
Al K6zhasznu céli miikodésre kapott tdmogatas 476 157 453 474 537778 112,9% 118,6 % 56,2 % 57,0%
A.1.1. a) alapitétdl 476 157 453 474 537778 112,9% 118,6 % 56,2 % 57,0 %
A1.2. b) kdzponti koltségvetésbdl 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.1.3. c) helyi 6nkorményzattdl 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.l4. d) egyéb 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %
A.2. Palydzati uton elnyert tamogatas 5752 30685 26 743 464,9 % 87,2% 3,8% 2,8%
A3. K6zhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel 179 260 158 868 207 133 115,5% 130,4 % 19,7 % 21,9%
A4, Tagdijbdl szarmazd bevétel 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.5. Egyéb bevétel 2517 1640 0 0,0 % 0,0 % 0,2% 0,0 %
A.6. PU-i miveletek bevétele 6596 4784 5100 77,3 % 106,6 % 0,6 % 0,5%
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 126 341 157 818 167 189 132,3% 105,9 % 19,5 % 17,7 %
B.1. Vallalkozasi tevékenység netto arbevétele 125 002 157 788 167 189 133,7% 106,0 % 19,5% 17,7%
B.2. Egyéb bevétel 1339 30 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
B.3. Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Osszes bevétel 796 623 807 269 943 943 118,5 % 116,9 %| 100,0%| 100,0%
D. Ko6zhasznu tevékenység raforditasai 699 528 676 349 826 437 118,1 % 122,2 % 83,8% 87,6 %
D.1. Anyagjelleg(i raforditasok 352 006 326 624 429 334 122,0 % 131,4 % 40,5 % 45,5 %
D.2. Személyi jelleg(i raforditasok 325 810 327 086 370980 113,9% 113,4 % 40,5 % 39,3 %
D.3. Ertékcsokkenési leiras 20038 18 865 26 058 130,0 % 138,1% 2,3% 2,8%
D.4. Egyéb raforditasok 1592 3756 65 4,1% 1,7% 0,5% 0,0%
D.5. PU-i miiveletek raforditdsai 82 18 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 93 705 100 586 109 357 116,7 % 108,7 % 12,5 % 11,6 %
E.1. Anyagjellegi raforditasok 62 382 64 360 74 527 119,5% 1158 % 8,0% 7,9 %
E.2. Személyi jelleg(i raforditasok 24 089 25833 27 645 114,8 % 107,0 % 3,2% 2,9%
E.3. Ertékcsokkenési leiras 3592 3195 3486 97,0 % 109,1 % 0,4% 0,4%
E.4. Egyéb raforditasok 3642 7 198 3699 101,6 % 51,4 % 0,9 % 0,4 %
E.5. Pi-i m(iveletek raforditasai 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F. Osszes raforditas 793 233 776 935 935 794 118,0 % 120,4 % 96,2 % 99,1%
G. Addzés el6tti vallalkozdsi eredmény 32636 57 232 57 832 177,2 % 101,0 % 7,1% 6,1%
H. Adodfizetési kotelezettség 116 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
| Targyévi vallalkozasi eredmény 32520 57 232 57 832 177,8 % 101,0 % 7,1% 6,1%
J. Targyévi kzhasznii eredmény -29 246 -26 898 -49 683 169,9 % 184,7 % -3,3% -5,3%
AE. Adézott eredmény 3274 30334 8149 248,9 % 26,9 % 3,8% 0,9 %

2026.02.12 8:28
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A Pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditdsainak részletes
megtervezése. Az Uzemi eredményt, mint kiinduldsi értéket a B1
tablabol veszi.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva:

Szabad Tér

terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

j B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B4k - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT tér;ye"' i ‘:Z' te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I.n. év I n. év IIl. n. év IV. n. év
Odsszesen 2024 2025 % %
A. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -3124 25568 3049 3049 -97,6 % 119%| 84,3%| 37,4% 58 902 8360 -50 091 -14 122
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15. Befe'ktetett’pénzi]gyi eszké[zékbél (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazo o 0 0 0 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0 o 0 o
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételek 6 596 4784 5100 5100 77,3 % 106,6 % 15,8 % 62,6 % 1125 1325 1325 1325
16.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17.1. Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 6 596 4784 5100 5100 77,3 % 106,6 % 15,8 % 62,6 % 1125 1325 1325 1325
18. Részesedésekbdl szarmazoé raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
18.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19, BlefektleFett pe:nz[]gyi eszkézéklbél (értékpapirokbdl, kdlcsonokbdl) szarmazd 0 o 0 o 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0 o 0 o
raforditdsok, arfolyamveszteségek
19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20. Fizetend{ (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0 0 0 0
22.1 Ebbél: értékelési kulonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
IX. Pénziuigyi miveletek raforditasai 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 6514 4766 5100 5100 78,3 % 107,0 % 15,7 % 62,6 % 1125 1325 1325 1325
C. Ado6zas el6tti eredmény 3390 30334 8 149 8 149 240,4 % 26,9 %| 100,0 %| 100,0 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
X. Addfizetési kotelezettség 116 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
X/1. Halasztott adokilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. Adézott eredmény 3274 30334 8149 8 149 248,9 % 26,9 %| 100,0 %| 100,0 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
2026.02.12 8:28 B4k - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT 10/35



18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

Egyéb bevételek és raforditdsok kiemelt tételeinek tervezésére Tarsasag neve: Szabad Ter
:ézfjtléiiA)BFo-ml befolyt/ elhatarolt/ feloldott tdamogatdsokat is Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
BSk - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2024.6vi | 2025.evi | 2026.evi |2025Cviten Valtozds Megoszlds . , . .
Ssz. , tén vrhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l.n. év 1. n. év Il n. év IV. n. év
AGGREGALT v Gsszesen 2024 2025 % %

Egyéb bevételek
B.1. M(ikodési és egyéb céli pénzeszkoz dtadas, tamogatas Fév. Onkormanyzattdl 454 165 453 474 537778 537778 118,4 % 118,6 % 933% 95,3% 157 144 130118 125768 124 748
B.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbdl 27743 30 685 26743 26743 96,4 % 87,2 % 6,3% 47 % 9312 8498 5497 3436
B.2.a. Ebbdl: Eurdpai Unids tdmogatds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 ] 0
B.3. Képzett céltartalék 6sszegének felhaszndlasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.4. Kovetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.5. Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 1000 118 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.6. Ertékvesztések visszairt dsszege 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 2857 1552 0 0 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0 0 0 0
B. Egyéb bevételek dsszesen 485 765 485 829 564 521 564 521 116,2 % 116,2 %| 100,0 %| 100,0 % 166 456 138 616 131 265 128 184

Egyéb raforditasok
R.1. Elszamolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzajarulasok raforditasa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.2. BFO-nek visszafizetett tdmogatasok 6sszege 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.3. Céltartalék képzés 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
R.4. Atruhazott kovetelés konyv szerinti értéke (faktordlas) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
R.5. Ertékesitett immaterialis joszag, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 864 0 0 0,0% 0,0 % 7,9 % 0,0 % 0 0 0 0
R.6. Ertékvesztés elszamolasa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.7. Behajthatatlan kovetelések leirdsa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.8. Egyéb, egyéb raforditds 5234 10 090 3764 3764 71,9 % 37,3% 92,1% 100,0 % 25 580 535 2624
R. Egyéb rdforditdsok dsszesen 5234 10 954 3764 3764 71,9 % 34,4 % | 100,0 % | 100,0 % 25 580 535 2624
T.1. BFO-t6l targyévben érkezett (érkezé) tdmogatdsok sszege 441 891 453 115 537 420 537 420 121,6 % 118,6 % 155 768 130118 125 768 125 766
T.2. BFO-t4l korabban kapott, elhatérolt tdmogatas feloldasa 14 008 2093 1376 1376 9,8 % 65,7 % 1376 0 0 0
T.3. BFO-tdl targyévben kapott tdmogatds elhataroldsa kdvetkezd évre 1734 1734 1018 1018 58,7 % 58,7 % 0 0 0 1018
T.4. BFO-t6l kapott timogatasok targyévben kimutatott 6sszege 454 165 453 474 537 778 537778 118,4 % 118,6 % 157 144 130118 125 768 124 748
F.1. Kovetelés engedményezés (faktoralas) egyenlege 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
0.1. Osszes egyéb bevétel BFO tdmogatasok és a faktordlas bevétele nélkiil 31600 32355 26743 26 743 84,6 % 82,7% 9312 8498 5497 3436
0.2. Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralas raf nélkil 5234 10954 3764 3764 71,9% 34,4 % 25 580 535 2624
o Egyéb bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas
0. %‘I’k,, | gyenies & 26 366 21401 22979 22979 87,2%|  107,4% 9287 7918 4962 812

nelku
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Szinhdzak esetében haszndlt tabla, mely a hozamok és az

el6adas adatok tervezésére szolgal. Onalléan kitdltendd lap, nem
all adatkapcsolatban a tébbi tablaval.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

kész a lap: nem

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovéhagyva: -
adatok E Ft-ban
- - - Valtozas Megoszlas
Ssz. B6 - HOZAM me. 202,4' vt 20,25' vt 2026. &vi 2026/ 2026/ 2025 2026
tény varhaté terv
2024 2025 % %

A. Bemutatdszam db 1 2 1 100,0 % 50,0 %

B. El6adasszam db 97 92 79 81,4% 85,9 %

C. Fizet6 néz6k szama fé 40 889 44 994 40 238 98,4 % 89,4 %

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen eFt 105 142 114536 134 819 128,2 % 117,7% 14,2 % 143 %
1.1. ebb6l TAO alapot képezd bevétel eFt 105 142 114 536 134 819 128,2 % 117,7 % 14,2 % 14,3 %
2. K6zhasznu tevékenység egyéb drbevétele eFt 74 118 44 332 72314 97,6 % 163,1% 55% 7,7 %
3. Bérleti dij eFt 5311 7756 8881 167,2 % 114,5 % 1,0% 0,9%
4, Bufé izemeltetése eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Vdllalkozasi tevékenység egyéb drbevétele eFt 119 691 150 032 158 308 132,3% 105,5 % 18,6 % 16,8 %
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Export arbevétel eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%
8. Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen eFt 304 262 316 656 374322 123,0% 118,2% 39,2% 39,7 %
9. Fenntart6i tamogatas eFt 454 165 453 474 537 778 118,4 % 118,6 % 56,2 % 57,0 %
9.1. BFO-t61 az adott évben érkezett (érkezé) tdmogatdsok Gsszege eFt 441 891 453116 537420 121,6 % 1186 % 56,1% 56,9 %
9.2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt témogatds felolddsa eFt 14 008 1734 1376 9,8% 79,4 % 02% 01%
9.3. BFO-tél adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa kévetkezd évre eFt 1734 1376 1018 58,7 % 74,0 % 0,2% 0,1%
10. Tao/Agazati timogatas eFt 21991 21991 21991 100,0 % 100,0 % 2,7% 23%
10.1. Adott évben érkezett (érkez6) tdmogatdsok 6sszege eFt 21991 21991 21991 100,0 % 100,0 % 2,7% 2,3%
10.2. Kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10.3. Adott évben befolyt tamogatds elhatdroldsa kbvetkez évre eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11. Palyazati tdamogatds eFt 5752 8694 4752 82,6 % 54,7 % 1,1% 0,5%
12. Egyéb bevétel eFt 3857 1670 0 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
13. Egyéb bevételek 6sszesen eFt 485 765 485 829 564 521 116,2 % 116,2 % 60,2 % 59,8 %
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
15. Pénziigyi miiveletek bevételei eFt 6 596 4784 5100 77,3 % 106,6 % 0,6 % 0,5 %
16. Hozamok 6sszesen eFt 796 623 807 269 943 943 118,5 % 116,9%| 100,0%| 100,0 %
2026.02.12 8:28 B6 - HOZAM
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18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

A kozvetett koltségek tervezésére szolgal, a Cla és a Clb Tdrsasdg neve: Szabad Tér
segédlapokbdl veszi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t és a Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
Személyi jelleg(i koltségeket!
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
o o o < 2024.évi | 2025.évi | 2026.évi |2026-evitenv Valtozds Megoszlds . . . )
Ssz. Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT tény vrhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il. n. év L. n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Iroda bérleti dij 0 86 89 89 0,0 % 103,5% 0,1% 0,1% 0 0 89 0
1.2. Iroda operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3. Iroda (izemeltetési anyag, energia 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4. Iroda Uzemeltetési szolgaltatas 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5. Iroda karbantartas, javitas 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
i, Irodahelyiségek koltsége 6sszesen 0| 86 89 89 0,0 %! 103,5 % 0,1% 0,1% 0 0| 89! 0|
2.1. Irodai eszkdz bérleti dija 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.2. Irodai eszkdz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.3. Irodai eszkdz lizemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.4, Irodai eszkdz karbantartas, javitas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2. Irod. kozok, felszerelések ktg Gsszesen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.1. Szam. techn. eszkdz bérleti dij 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Szam. techn. eszkdz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.3. Szam. techn. eszkdz lzemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.4. Szoftver karbantartds 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3.5. Hardver karbantartas, javitas 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Szémitdstechnikai kltségek 6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0 0 0 0
4.1. Kozvetett gépjarmivek bérleti dija 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
4.2. Kozvetett gépjarmiivek operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.3. Kozvetett gépjarmiivek lizemanyaga 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.4, Kozvetett gépjarmlivek tzemeltetési koltség 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
4. Kozvetett gépjdarmiivek koltsége 6sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5. Sajt6, kommunikacié 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
6 Posta, telefon 4387 4648 4 816 4816 109,8 % 103,6 % 3,6 % 2,8% 1016 1214 1197 1389
7. Szakkonyv, folydirat 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Nyomtatvany, irodaszer 368 430 445 445 120,9 % 103,5 % 0,3 % 0,3% 136 81 154 74
9. Szallaskoltség 2572 2734 2 869 2 869 111,5 % 104,9 % 2,1% 1,7% 716 376 653 1124
10. Idegen oktatas koltsége 79 62 65 65 82,3% 104,8 % 0,0 % 0,0 % 37! 0| 0 28
11. Munkaruha 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
12. Kiils6 munkaeré kozvetitett 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Szakértdi dij: jogi terlilet 12 160 12 374 14 652 14 652 120,5 % 118,4 % 9,6 % 8,5% 2 440 3135 3601 5476
13.2. Szakértdi dij: gazdasagi teriilet 3778 3486 3612 3612 95,6 % 103,6 % 2,7% 2,1% 201 379 436, 2596
13.3. Szakértdi dij: termelési terlilet 8572 8 854 11715 11715 136,7 % 132,3% 6,9 % 6,8 % 1928 3147 3786 2 854
13.4. Szakértdi dij: egyéb 20979 19 886 23021 23021 109,7 % 115,8 % 15,4 % 13,4 % 3967 4586 5911 8557
13. Szakértéi/i bizdsi dijak 6. 45 489 44 600 53 000 53000 116,5 % 1188 % 34,6 % 30,9 % 8536 11247 13734 19483
14.1. Belfoldi kikiildetés dologi koltsége 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.2. Kiilfoldi kikildetés dologi koltsége 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Kikiildetések dologi kéltsége 6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15. K+F 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Tagsagi dijak 330| 350 363 363 110,0 % 103,7 % 0,3 % 0,2 % 156 57 41 109
17. Bankkoltség, Biztositas 4 889 6227 6 452 6452 132,0 % 103,6 % 4,8 % 3,8% 448 2651 1779 1574
18. Hatdsagi dijak 289 555 574 574 198,6 % 103,4 % 0,4 % 0,3 % 178 229 113 54
19.1. Uzemi telep bérleti dij 1051 1069 1241 1241 118,1% 116,1 % 0,8 % 0,7 % 160 240 240 601
19.2. Uzemi telep operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.3. Uzemeltetési anyag, energia 24589 24 401 29301 29 301 119,2 % 120,1 % 18,9 % 17,1% 4063 7001 7913 10324
19.4. Uzemi telep iizemeltetési szolgaltatas 9422 9925 12579 12579 133,5% 126,7 % 7,7% 7,3 % 6743 2553 2 600! 683
19.5. Uzemi telep karbantartés, javitas 8001 12 035 26 984 26984 337,3% 224,2 % 9,3 % 15,7 % 10 599 7985 4995 3405
19. Uzemi telep kéltsége 6 43 063 47 430 70 105 70 105 162,8 % 147,8 % 36,8 % 40,9 % 21565 17779 15 748 15013
20.1. Tenderkoltségek (Hatoségi dijak) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.2. Vallalkozasi szakértGi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
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adatok E Ft-ban

Szabad Tér

terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

B B . B j 2024, &vi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. C1k - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT té';;"' i ‘:‘ te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I n. év I n. év I n. év IV. n. év
Odsszesen 2024 2025 % %

20. Pdlyadzati koltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
21. Marketing koltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.1. Egyéb altaldnos: anyagkoltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.2. Egyéb altaldnos: igénybevett szolgdltatasok értéke 24471 21790 32742 32742 133,8 % 150,3 % 16,9 % 19,1 % 9745 8088 8162 6 747
22.3. Egyéb altaldnos: egyéb szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22, Egyéb dltala koltségek 24 471 21790 32742 32742 133,8 % 150,3 % 16,9 % 19,1 % 9745 8088 8162 6747
AK. Altaldnos kéltségek 125 937 128 912 171 520 171520 136,2 % 133,1%| 100,0% | 100,0% 42 533 41722 41670 45 595
KA. Kozvetett anyagkoltség 6sszesen 24 957 24 831 29746 29746 119,2 % 119,8 % 4199 7082 8067 10398
KI. Kozvetett igénybevett szolgdltatasok értéke 6sszesen 95 802 97 299 134 748 134 748 140,7 % 138,5% 37708 31760 31711 33 569
KE. Kozvetett egyéb szolgdltatasok értéke 6sszesen 5178 6782 7026 7026 135,7 % 103,6 % 626 2 880 1892 1628
ro. ell: 100% 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % ) 0 0 0
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terv azonosito: 2026_2026. zleti terv

Immat. javak és Targyi eszkozok Ertékcsokkenésének tervezése. Tarsasag neve: Szabad Ter
Az Al t,ablaban le kloltseg?k k"ozveltlen fesze keryl tervezésre, a Szervezet: 100 - Szabad Tél' (Szinhdz)
maradék a B2 tabldban rogzil, mint kozvetett ECS.
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Z z - Z Py < 2024. évi 2025. évi 2026. évi . . , . ,
Ssz. C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT tény vrhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il. n. év Il n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
I.1.T. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.5Z. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.2.T. Kisérleti fejlesztés aktivélt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.2.5Z. Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3.T. Vagyoni érték(i jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3.5Z. Vagyoni értékii jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.4.T. Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4.5Z. Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 174 174 174 174 100,0 % 100,0 % 0,8 % 0,6 % 43 43 44 44
1.5.T. Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5.5Z. Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0
I.T. Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.SZ. Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 174 174 174 174 100,0 % 100,0 % 0,8 % 0,6 % 43 43 44 44
IL1.T. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11.1.5Z. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni érték( jogok / SZERVEZET IRANYITASA 6871 7241 8544 8544 124,3% 118,0% 328% 289 % 1876 2206 2231 2231
11.2.T. M(iszaki berendezések, gépek, jérm(ivek/TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.2.5Z. Modiszaki berendezések, gépek, jarmivek / SZERVEZET IRANYITASA 10952 9292 9715 9715 88,7 % 104,6 % 42,1% 32,9% 2381 2428 2 450 2 456
11.3.T. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11.3.5Z. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek / SZERVEZET IRANYITASA 5633 5353 11111 11111 197,2 % 207,6 % 24,3 % 37,6 % 2 896 3895 2410 1910
1I.T. Targyi eszkozok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.5Z. Targyi eszk6zok / SZERVEZET IRANYITASA 23 456 21 886 29 370 29 370 125,2 % 134,2 % 99,2 % 99,4 % 7 153 8529 7091 6 597
T. Technolégiai folyamat eszkozeinek écs leirasa 6sszesen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
SZ. Szervezetiranyitas eszkozeinek écs leirasa 0sszesen 23 630 22 060 29 544 29 544 125,0% 133,9 %| 100,0 %| 100,0 % 7 196 8572 7135 6 641
E. Ertékcsokkenési leirds dsszesen 23 630 22 060 29544 29544 125,0 % 133,9 %| 100,0 %| 100,0 % 7 196 8572 7135 6 641
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Az Osszes foglalkoztatott atlagos létszamanak és éves
koltségeinek tervezésére szolgal. Az Al tablaban e koltségek
kozvetlen része keril tervezésre, a maradék a B2 tabldban

rogzil, mint kozvetett koltség.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Szabad Tér

terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

2026.02.12 8:28

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
L. L. L. 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT | me. ZOtZ:I;:w 2025 1| 2028 &1 hénapok 2026/ 2026/ 2025 | 2026 I n. év .. év Mné | WNonév
Osszesen 2024 2025 % %
Miivészeti Iétszam és bérkoltség

FM. Fels6foku végzettségli miivész f6 1 1 1 1 100,0 % 100,0 % 4,0% 3,8% 1 1 1 1
1.1 Bérkoltség eFt 28 560 31584 34 300 34300 120,1 % 108,6 % 8,9 % 8,6 % 6125 6126 6126 15923
FEM. Fels6foku végzettségli egyéb miivészeti f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2 Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
FNM. Fels6foku végzettséggel nem rendelkezé miivész f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.3. Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
KEM. Fels6foku végzettséggel nem rendelkezd egyéb miivészeti f6 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4. Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
EM. Egyéb miivészeti f6 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.5. Bérkoltség eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
MBM. Megbizasi jogviszonyban 4ll6 f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.6. Megbizasi dij bérkoltsége eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.sz. Myivészeti létszam f6 1 1 1 1 100,0 % 100,0 % 4,0% 3,8% 1 1 1 1

1 Bérkoltség eFt 28 560 31584 34 300 34 300 120,1% 108,6 % 89% 86% 6125 6126 6126 15923

I Bérjdrulékok eFt 3771 4164 4518 4518 119,8% 108,5 % 1,2% 1,1% 810 810 810 2088

Nem miivészeti munkakorben fogl. 1étszam és bérkoltség

KM. Kulturalis menedzser, szervezd f6 5 5 5 5 100,0 % 100,0 % 20,0 % 19,2 % 5 5 5 5
2.1. Bérkoltség eFt 58 813 63 609 68 720 68 720 116,8 % 108,0 % 18,0 % 17,2 % 17 755 14 805 21355 14 805
GA. Gazdasagi, tigyviteli alkalmazott f6 10 10 11 11 110,0 % 110,0 % 40,0 % 42,3 % 11 11 11 11
2.2. Bérkoltség eFt 129 242 143 554 153 968 153 968 119,1% 107,3 % 40,7 % 38,6 % 31501 32 499 49 724 40 244
MA. M(iszaki, fenntartdsi feladatot végzé f6 8 6 6 6 75,0 % 100,0 % 24,0% 23,1% 6, 6 6, 6
2.3. Bérkoltség eFt 49 200 45 024 49 191 49 191 100,0 % 109,3 % 12,8 % 12,3 % 9282 11 080 16 001 12 828
ENM. Egyéb nem miivészeti f6 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.4. Bérkoltség eFt 0| 0 3250 3250 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 % 250 1500 1500 0
MB. Megbizési jogviszonyban all6 6 3 3 3 3 100,0 % 100,0 % 12,0% 11,5% 3 3 3 3
2.5. Megbizasi dij bérkoltsége eFt 36 706 23376 29 916 29916 81,5 % 128,0 % 6,6 % 7,5% 2151 9 266 13 146 5353
B.sz. Nem miivészeti létszam f6 26 24 25 25 96,2 % 104,2 % 96,0 % 96,2 % 25 25 25 25
2. Bérkoltség eFt 273 961 275 563 305 045 305 045 111,3% 110,7 % 781% 76,5% 60939 69 150 101726 73230
1l Bérjdrulékok eFt 27 126 23458 37 549 37 549 1384 % 160,1% 6,6 % 94% 7 468 9146 12 347 8588
C. Osszes létszam f6 27 25 26 26 96,3 % 104,0 % | 100,0 % | 100,0 % 26 26 26 26
3. Bérkdltség dsszesen eFt 302 521 307 147 339 345 339 345 112,2 % 110,5%| 87,0%| 851% 67 064 75276 107 852 89 153
Il Bérjdrulékok dsszesen eFt 30 897 27 622 42 067 42 067 136,2 % 152,3 % 78%| 106% 8278 9956 13157 10676
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % 51% 4,3% 3920 3290 6 462 3541

SZIRO. |Személyi jellegii réforditdsok éssz eFt 349 899 352 919 398 625 398 625 113,9% 113,0%| 100,0 % | 100,0 % 79 262 88 522 127 471 103 370

C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT 16/35



18.11.10.0 / 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
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Tdrsasdg neve: Szabad Tér
A személyi jellegli egyéb kifizetések kiemelt elemeinek

megtervezésére szolgal. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
Cak - SZEMELY1 JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2000.¢vi | 2025.¢vi | 2026.evi |2O2SEvite Valtozds Megosalés . . . .
Ssz. L, ., irhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il. n. év L. n. év IV. n. év
AGGREGALT teny varha Gsszesen 2024 2025 % %

F10. Szem. tul. személygk. koltségtérités 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F11. Napidij belféldon 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ) 0 0 0
F12. Napidij kalfoldon 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F13. Betegszabadsag, tdppénz 1171 896 0 0 0,0 % 0,0 % 4,9 % 0,0 % 0 0 0
F14. Reprezentdcids koltség 4363 5503 6720 6720 154,0 % 122,1% 30,3 % 39,0 % 1170 866 3792 892
F15. Cafetéria elemek 9258 8 680 9401 9401 101,5 % 108,3 % 47,8 % 54,6 % 2169 2341 2470 2421
F16. Végkielégitések 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F17. Uzleti ajandék 439 165 171 171 39,0 % 103,6 % 0,9 % 1,0% ) 0 0 171
F18. Munkaruhazat 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F19. Egyéb személyi jellegli raforditas 1250 2906 921 921 73,7 % 31,7 % 16,0 % 5,4 % 581 83 200 57
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % | 100,0 % | 100,0 % 3920 3290 6462 3541
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Onalldan kitsltends lap, nem &ll adatkapcsolatban a tébbi

Tarsasag neve: Szabad Tér

Szabad Tér

terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

tablaval. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
- . . Valtozds Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 2024, évi 2025. evi 2026. évi 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 | 2026.06.30 | 2026.09.30 | 2026.12.31
tény varhatoé terv 2024 2025 % %
A. Befektetett eszk6z6k 130 746 134 577 141 833 108,5 % 105,4%| 30,0% 35,3% 0 0 0 141 833
Al Immaterialis javak 497 323 149 30,0 % 46,1 % 0,1% 0,0 % 0 0 0 149
All Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al3. Vagyoni érték( jogok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.l4. Szellemi termékek 497 323 149 30,0 % 46,1 % 0,1% 0,0 % 0 0 0 149
A.l5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.l.6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.ll. Targyi eszk6z6k 130 249 134 254 141 684 108,8 % 105,5 % 30,0 % 353 % 0 0 0 141 684
ALl Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni érték( jogok 87027 90 632 102 088 117,3% 112,6 % 20,2 % 25,4 % 0 0 0 102 088
AllL2. M(iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 30510 21259 16 644 54,6 % 78,3 % 4,7 % 4,1% 0 0 0 16 644
All3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 12712 22 363 22952 180,6 % 102,6 % 5,0% 57% 0 0 0 22952
A.ll.4. Tenyészallatok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AlL5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AlllLL. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AlllL2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AlllL3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Alll4. Tartdsan adott koleson jelents tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozédsban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.ILS. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.llL6. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL7. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.llL8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lILS. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lIl.10. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.IV. Halasztott adokovetelés 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
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Szabad Tér

terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

adatok E Ft-ban
- . - Valtozas Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 202,4' v 20,25' e\'n 2026. &vi 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 2026.06.30 2026.09.30 2026.12.31
tény varhatoé terv
2024 2025 % %
B. Forgdeszk6zok 255 622 313 552 256 217 100,2 % 81,7 % 70,0 % 63,8 % 0 0 0 256 217
B.Il. Készletelk 2091 7153 3 200 153,0 % 44,7 % 1,6 % 0,8 % 0 0 0 3200
B.l.1. Anyagok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.1.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.1.3. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.l.4. Késztermékek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.I.5. Aruk 2091 7153 3200 153,0 % 44,7 % 1,6 % 0,8 % 0 0 0 3200
B.1.6. Készletekre adott elSlegek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.Il. Kovetelések 14 559 10 037 34 100 234,2% 339,7% 22% 8,5% 0 0 0 34 100
B.IL1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol (vevék) 10297 7 890 23200 2253 % 294,0 % 1,8% 5,8% 0 0 0 23200
B.Il.2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL.3. Kovetelések jelents tulajdoni részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.Il.4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL5. Valtokovetelések 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.Il.6. Egyéb kovetelések 4262 2147 10900 255,7 % 507,7 % 0,5 % 2,7% 0 0 0 10900
B.IL.7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL.8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III. Ertékpapirok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.2. JelentGs tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.3. Egyéb részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IIL.4. Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IIL.6. Ertékpapirok értékelési kiillonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IV. Pénzeszk6z6k 238972 296 362 218917 91,6 % 73,9 % 66,1 % 54,5 % 0 0 0 218917
B.IV.1. Pénztar, csekkek 2683 1572 1615 60,2 % 102,7 % 0,4 % 0,4 % 0 0 0 1615
B.IV.2. Bankbetétek 236 289 294 790 217 302 92,0 % 73,7 % 65,8 % 54,1 % 0 0 0 217 302
C. Aktiv idébeli elhatdrolds 1156 35 3608 312,1% | 10308,6 % 0,0 % 0,9 % 0 0 0 3608
C.1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1156 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 0 35 3608 0,0% 10308,6 % 0,0% 0,9% 0 0 0 3608
C.3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
EO. Eszk6z6k dsszesen 387 524 448 164 401 658 103,6 % 89,6 %| 100,0 %|( 100,0 % 0 0 0 401 658
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terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

adatok E Ft-ban
‘ 202,60 | 2025.6vi | 2026.¢évi Valtozas Wegosrlds
Ssz. D1 - MERLEG A o 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 | 2026.06.30 | 2026.09.30 | 2026.12.31
tény varhatoé terv 2024 2025 % %
D. Sajat toke 307 208 | 337 542 345 691 112,5% 102,4%| 753 % | 86,1 % 0 0 0| 345691
D.l. Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 100,0 % 100,0 % 0,8 % 0,9 % 0 0 0 3500
D.I.1. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.III. Téketartalék 17 142 17 142 17 142 100,0 % 100,0 % 3,8% 4,3% 0 0 0 17 142
D.IV. Eredménytartalék 283 292 286 566 316 900 111,9 % 110,6 % 63,9 % 78,9 % 0 0 0 316 900
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI.1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.VI.2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.VII. Adodzott eredmény 3274 30334 8149 248,9 % 26,9 % 6,8 % 2,0% 0 0 0 8149
E. Céltartalékok 868 0 0 0,0 % 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
E.1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 868 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
E.2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
E.3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 20 038 19 520 19 250 96,1 % 986%| 44%| 48% 0 0 0 19 250
F.l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé
F.l.2. , , 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
villalkozéssal szemben
F.I.3. Hatrasorolt kot. egyéb rész. viszonyban Iévé vall.al szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.l4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.Il. Hosszu lejaratu kotel tségek 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.IL1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.2. Atvaéltoztathato és atvaltozd kotvények 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.Il.4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.II.5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
F.1.7. ., , 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
F.I1.8. Tartds kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.Il.9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.1.10. Halasztott addkotelezettség 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.III. Rovid lejaratu kotel tségek 20 038 19 520 19 250 96,1 % 98,6 % 4,4% 4,8% 0 0 0 19 250
F.II.1. Rovid lejaratu kélcsonok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.1.1. |ebbdl: az dtvaltoztathatd kotvények 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.3. Vevoktdl kapott elSlegek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 6422 6 045 5750 89,5 % 95,1 % 1,3% 1,4 % 0 0 0 5750
FIL5.  |Valtétartozasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I.6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozasokkal
F.I1.7. szemben 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.II1.8. Rovid lejaratu kot egyéb rész. viszonyban 1évé vdll.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I11.9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 13616 13475 13 500 99,1 % 100,2 % 3,0% 3,4% 0 0 0 13 500
F.II.10. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.11. |Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
G. Passziv id6beli elhatdroldsok 59410 91102 36717 61,8 % 40,3% | 20,3% 91% 0 0 0 36717
G.1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 131 5938 0 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0 0 0 0
G.2. Koltségek, rafordit. passziv id6beli elhatarolasa 51978 83 788 35699 68,7 % 42,6 % 18,7 % 89% 0 0 0 35699
G.3. Halasztott bevételek 7301 1376 1018 13,9 % 74,0 % 0,3 % 0,3 % 0 0 0 1018
FO. Forrasok 6sszesen 387 524 448 164 401 658 103,6 % 89,6 %| 100,0 %|( 100,0 % 0 0 0 401 658
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terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Szamviteli Eredménykimutatds. Ertékkészletét rendre az Al, B1,

B4 és a BS tablakbol veszi. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
L. L. , . | 2026. évi terv Viltozas
Ssz. D2 - EREDMENYKIMUTATAS 202,4' v 20,25' e\’n 2026. évi hénapok 2026/ 2026/ l.n. év 1. n. év L. n. év IV. n. év
tény varhaté terv .
Osszesen 2024 2025
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 304 262 316 656 374 322 374 322 123,0 % 118,2 % 49 828 91 339 193 411 39 744
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
l. Ertékesités nett6 arbevétele 304 262 316 656 374 322 374 322 123,0 % 118,2 % 49 828 91 339 193 411 39 744
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaéltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
04. Sajat elGéllitdst eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
I, Egyéb bevételek 485 765 485 829 564 521 564 521 116,2 % 116,2 % 166 456 138 616 131 265 128 184
ll.a. Ebbél: visszairt értékvesztés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
05. Anyagkoltség 56 211 52934 60 149 60 149 107,0 % 113,6 % 7 303 15 769 18 575 18 502
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 333952 306 604 411 399 411 399 123,2% 134,2 % 60 576 94721 210 805 45 297
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 5225 6782 7026 7026 134,5% 103,6 % 626 2 880 13892 1628
08. Eladott druk beszerzési értéke 11212 9937 12 033 12 033 107,3 % 121,1% 394 5147 5654 838
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7788 14727 13 254 13 254 170,2 % 90,0 % 2 000 5404 2 700 3150
V. Anyagjellegii raforditasok 414 388 390 984 503 861 503 861 121,6 % 128,9 % 70 899 123921 239 626 69 415
10. Bérkoltség 302 521 307 147 339 345 339 345 112,2 % 110,5 % 67 064 75 276 107 852 89153
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % 3920 3290 6462 3541
12. Bérjarulékok 30 897 27 622 42 067 42 067 136,2 % 152,3 % 8278 9956 13 157 10676
V. Személyi jellegli raforditasok 349 899 352919 398 625 398 625 113,9% 113,0 % 79 262 88522 127 471 103 370
VI. Ertékcsokkenési leirds 23630 22 060 29 544 29 544 125,0 % 133,9% 7 196 8572 7 135 6 641
VII. Egyéb raforditasok 5234 10 954 3764 3764 71,9 % 34,4 % 25 580 535 2624
Vil.a. Ebbél: értékvesztés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -3124 25 568 3049 3049 -97,6 % 11,9 % 58 902 8360 -50 091 -14 122
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15, Befelktetettrpe’nziigyi eszkijlzijkbél (értékpapirokbdl, kélcsondkbél) szarmazd 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 596 4784 5100 5100 77,3 % 106,6 % 1125 1325 1325 1325
16.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17.1. Ebb6l: értékelési kiildnbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Vill. Pénzligyi miiveletek bevételei 6 596 4784 5100 5100 773 % 106,6 % 1125 1325 1325 1325
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
18.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19, Blefektletrett pe’lnzﬂgyi eszkijzijk]bél (értékpapirokbdl, kélcséondkbél) szarmazd 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.1. Ebb6l: értékelési kiildnbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1X. Pénzigyi mlveletek raforditasai 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 6514 4766 5100 5100 78,3 % 107,0 % 1125 1325 1325 1325
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3390 30334 8149 8149 240,4 % 26,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
X. Adofizetési kotelezettség 116 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
X/1. Halasztott adokulonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3274 30334 8149 8149 248,9 % 26,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12 797
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Szamviteli Eredménykimutatds.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Szabad Tér
terv azonosité: 2026_2026. uzleti terv

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
.. L . . | 2026. éviterv Valtozas
Ssz. D3 - EREDMENYKIMUTATAS (KEzI) me. z°tz,4' vi | 2025.&vi | 2026.&i | ok 2026/ 2026/ L n.év I n. év Il n. év IV.n. év
ény varhaté terv .
[ 1 2024 2025
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele eFt 179 260 158 868 207 133 207 133 115,5 % 130,4 % 29720 30088 143 939 3386
02. Exportértékesités nettd arbevétele eFt 125 002 157 788 167 189 167 189 133,7 % 106,0 % 20108 61251 49 472 36 358
I Ertékesités nettd drbevétele eFt 304 262 316 656 374322 374322 123,0 % 118,2 % 49 828 91339 193411 39744
03. Sajat termelésii készletek alloményvaltozasa eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
I Aktivélt sajét teljesitmények értéke eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Il Egyéb bevételek eFt 485 765 485 829 564 521 564 521 116,2 % 116,2 % 166 456 138 616 131 265 128 184
lll.a. Ebbél: visszairt értékvesztés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
05. Anyagkoltség eFt 56211 52934 60 149 60 149 107,0 % 113,6 % 7303 15769 18 575 18 502
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke eFt 333952 306 604 411399 411 399 123,2% 134,2 % 60576 94721 210 805 45297
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke eFt 5225 6782 7026 7026 134,5 % 103,6 % 626 2880 1892 1628
08. Eladott druk beszerzési értéke eFt 11212 9937 12 033 12 033 107,3 % 121,1% 394 5147 5654 838
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke eFt 7788 14727 13 254 13 254 170,2 % 90,0 % 2000 5404 2700 3150
V. Anyagijellegii raforditdsok eFt 414 388 390 984 503 861 503 861 121,6 % 128,9 % 70899 123921 239 626 69 415
10. Bérkoltség eFt 302521 307 147 339 345 339 345 112,2 % 110,5 % 67 064 75 276 107 852 89153
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 16 481 18 150 17 213 17 213 104,4 % 94,8 % 3920 3290 6462 3541
12. Bérjarulékok eFt 30897 27 622 42 067 42 067 136,2 % 152,3 % 8278 9956 13157 10676
V. Személyi jellegl raforditasok eFt 349 899 352919 398 625 398 625 113,9 % 113,0 % 79 262 88522 127 471 103 370
VI. Ertékcsokkenési leiras eFt 23630 22 060 29544 29 544 125,0 % 133,9% 7 196 8572 7135 6641
VII. Egyéb raforditdsok eFt 5234 10954 3764 3764 71,9 % 34,4 % 25 580 535 2624
Vil.a. Ebbgl: értékvesztés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE eFt -3124 25 568 3049 3049 -97,6 % 11,9 % 58 902 8360 -50 091 -14 122
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
15. Befeyktetettypénzﬂgyi eszkérzékbé’l (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szédrmazd oFt 0 0 0 0 0,0% 00% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek eFt 6596 4784 5100 5100 77,3% 106,6 % 1125 1325 1325 1325
16.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Pénzuigyi miveletek egyéb bevételei eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
17.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet eft 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
VIII. Pénziigyi mlveletek bevételei eft 6596 4784 5100 5100 773 % 106,6 % 1125 1325 1325 1325
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
19, B'efektyetyett pe:nzﬂgyi eszkézék’bé’l (értékpapirokbdl, kélcsondkbdl) szédrmazd oFt 0 0 0 0 0,0% 00% 0 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi réforditasok eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénzuigyi miiveletek egyéb raforditasai eFt 82 18 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet eFt 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
IX. Pénzuigyi miiveletek raforditasai eFt 82 18 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE eFt 6514 4766 5100 5100 783 % 107,0 % 1125 1325 1325 1325
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY eFt 3390 30334 8149 8149 2404 % 26,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12797
X. Adofizetési kotelezettség eFt 116 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
X/1. Halasztott addkilénbozet eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY eFt 3274 30334 8149 8149 2489 % 26,9 % 60 027 9 685 -48 766 -12797
LA. Atlagos statisztikai létszam f6 22 20 20 20 90,9 % 100,0 % 20 20 20 20
LZ. Z4r6 |étszém fé 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
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Adott id8szak pénzmozgdsainak tervezésére szolgal.
(Pénzforgalmi szemlélet(i.) Onélléan kitoltendd lap, nem &ll
adatkapcsolatban a tobbi tablaval.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Szabad Tér

terv azonosit6: 2026_2026. lzleti terv

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
Ssz. E1- |.|KV|D|TAS| TERV i i I negye(’i év _ __ 1. neg’Yed év __ __ 11l. negyed év i IV. negyed év
januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus szeptember oktober november december

l.a. Nyit6 dsszes pénzeszkdz dllomdny 296 362 314 020 286 553 239 167 304 858 388 501 370537 467 817 422918 230675 328 181 294 258
1.b. Nyit6 lekotott pénzeszkozok 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
1. Nyit6 szabad pénzeszkoéz dllomany 146 362 164 020 136 553 89 167 154 858 238 501 220537 317 817 272918 80 675 178 181 144 258
2. Kozszolgéltatas arbevétele (AFA-val) 20 163 6 254 11329 8 446 1338 28 430 78 701 82 265 21835 1701 0 2598
3. lszszolgéltatési lszerzc'jde's szerinti tevékenység arbevétele (vagy el6lege) Fév. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onkormanyzattdl
4, Kozszolgaltatdsi szerz8dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbdl 20163 6254 11329 8446 1338 28 430 78 701 82265 21835 1701 0 2598
s, szszolg.éyltatés.i sz_erzc’jde's ?.ze’rinti tev’ékenységhez kapott allami/egyéb tdmogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(pl. szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds)
6. Egyéb tevékenység arbevétele (AFA-val) 2 607 8 766 14 026 19 629 17 231 38 042 20 359 17 101 21847 24 450 11351 9729
7. Egyéb -nem kozszolgaltatdsi- tevékenység arbevétele 2 607 8766 14 026 19 629 17 231 38 042 20 359 17 101 21847 24 450 11351 9729
8. Kozvetitett szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel Fév. Onkormanyzattol 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo drbevétel egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. lfbltsége!dréforr?itésoklellente:telezésére kapott tdmogatds, juttatds Fév. 30000 0 0 125 767 130117 0 195 767 0 0 125 769 0 0

Onkormanyzattdl (egyéb bevétel)
11 Kbltségek/réforditésok elllentételézésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbol 0 0 0 5498 5498 3000 5498 0 0 5498 0 0

(egyéb bevétel, pl.: TAO tdmogatas)
12. Kapott kamatok 0 1375 0 0| 1325 0| 0 1325 0 0 1325 0
14. AFA (visszaigénylés bevétele) 1794 883 2432 2821 4102 0 0 3555 11153 1425 2118 2329
15. Bevételek 6sszesen 54 564 17 278 27787 162 161 159 611 69 472 230 325 104 246 54 835 158 843 14 794 14 656
16. Rendelkezésre all6 pénzeszkdz 200 926 181 298 164 340 251 328 314 469 307 973 450 862 422 063 327753 239 518 192 975 158 914
17. Mikodési Szallitoi kifizetések 32 009 20072 42 934 67 078 45 584 46 462 98 478 117 607 131987 32 609 22203 35 849
18. Beruhdzasi Szallitdi kifizetések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Bér + Személyi jelleg( kifizetések 2349 21890 28 639 25523 26 557 27 876 27520 27 167 101 442 24 578 23442 44782
20. Bérjarulékok 2524 2549 3374 3316 3297 3510 3430 3422 12 817 2963 2743 5810
21. Egyéb adok, jarulékok 5 18 8 266 150 319 246 235 198 116 16 3200
22. Bankkoltség 19 216 218 287 380 279 474 714/ 634 1071 313 356
23. Fizetett hitelkamat 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
24. Hitel torlesztés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
25. AFA befizetés 0 0| 0 0| 0 8 990 2897 0| 0 0 0 0
26. Egyéb kifizetés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
27. Kiadasok 6sszesen 36 906 44 745 75173 96 470 75 968 87 436 133 045 149 145 247 078 61337 48 717 89 997
28. Pénzeszkoz tobblet/hidny 164 020 136 553 89 167 154 858 238 501 220 537 317 817 272918 80 675 178 181 144 258 68 917
29. Lekotott pénzeszkoz felszabaditds (+) / pénzeszkoz lekdtés (-) 0 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
30. Forrasbevonas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31. Hitelfelvétel 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
32. Kolcsonfelvétel 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
33. Tékeemelés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
34. Zar6 szabad pénzeszkoz allomany 164 020 136 553 89167 154 858 238 501 220 537 317 817 272918 80 675 178 181 144 258 68 917
34.b. Zard lekotott pénzeszkozok 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
34.a. Zard bsszes pénzeszkoz allomany 314 020 286 553 239 167 304 858 388 501 370537 467 817 422 918 230675 328 181 294 258 218917
35. Nyit6 dsszevont afa egyenleg 0 1794 2677 5109 7930 12 032 3042 145 3700 14 853 16 278 18 396
36. Fizetends AFA 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
37. Visszaigényelhet§ AFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38. AFA egyenleg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39. Kumulalt AFA egyenleg 1794 2677 5109 7930 12 032 3042 145 3700 14 853 16 278 18 396 20725
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18.11.10.0/ 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonosito: 2026_2026. lzleti terv

Pénzeszk6z6k be- és kiaramlasanak megtervezésére szolgal. Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Sér;e;él\([);? kitoltend6 lap, nem all adatkapcsolatban a tébbi Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhéz)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
Ssz. F1 - CASHFLOW 20214. évi 20125. é‘,li 2026. évi terv
tény varhaté 2026.03.31 2026.06.30 2026.09.30 2026.12.31
. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
l.a. Miikodési cash flow 0 0 0 0 0 0
1. Adozas el6tti eredmény + 0 0 0 0 0 0
2. Elszdmolt értékcsokkenés + - 0 0 0 0 0 0
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + - 0 0 0 0 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalds kilonbozete + - 0 0 0 0 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + - 0 0 0 0 0 0
6. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozésa + - 0 0 0 0 0 0
7. Passziv elhatarolasok véltozasa 0 0 0 0 0 0
8. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - 0 0 0 0 0 0
l.a.1l. Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
l.a.2. Korrekcio: fizetett kamat hitelez6knek + ; kapott kamat - 0 0 0 0 0 0
1.b. Miik6dé téke valtozasa 0 0 0 0 0 0
9. Szallitdi kotelezettség véltozasa + - 0 0 0 0 0 0
10. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa + - 0 0 0 0 0 0
11. VevGkovetelés valtozasa + - 0 0 0 0 0 0
12. Forgdeszkdzok (vevs és pénzeszkoz nélkil) valtozdsa + - 0 0 0 0 0 0
l.c. Tékekoltség 0 0 0 0 0 0
l.c.l. Fizetett kamat hitelez6knek - 0 0 0 0 0 0
l.c.2. Kapott kamat + 0 0 0 0 0 0
l.c.3. Fizetett , fizetendG osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
. Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
14.1. Targyi eszkdzok és immat.javak beszerzése - 0 0 0 0 0 0
15.1. Targyi eszk6zok és immat.javak értékesitése + 0 0 0 0 0 0
14.2. Befektetett pénziigyi eszk6zok beszerzése - 0 0 0 0 0 0
15.2. Befektetett pénziigyi eszkbzok értékesitése + 0 0 0 0 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0 0
. Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
17. T6keemelés bevétele (t6keleszéllitds kiadasa) + - 0 0 0 0 0 0
18. Véglegesen kapott (adott) pénzeszkézok + - 0 0 0 0 0 0
19. Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
20. Hosszulejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
21. Rovidlejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
22. Rovidlejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
23. Kotvény, EP kibocsatas + 0 0 0 0 0 0
24. Kotvény, EP visszafizetés - 0 0 0 0 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok torlesztése + 0 0 0 0 0 0
26. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok - 0 0 0 0 0 0
27. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej ktelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0 0
PV. Pénzeszk6zok valtozasa 0 0 0 0 0 0
PZV. Pénzeszk6z6k zaréallomanyanak valtozasa 0 0 0 0 0 0
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Adott szinten §sszesitett koltségnemenkénti Eredménykimutatas
szervezeti bontasban. Ertékkészletét rendre az A1, B4, BS, C1,
C2, C3, C4 tablakbdl veszi.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva: -

Szabad Tér

terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

B . . Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. B1n - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. Evi Megoszlas | Részarany 2026. Evi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
1.1 Kézszolgéltatas nett arbevétele 207 133 22,1% 201 812 99,1% 97,4% 0 0,0% 0,0% 1315 0,3 % 0,6 % 4006 3,1% 1,9%
1.2 Piaci tevékenység nett6 arbevétele 167 189 17,8 % 0 0,0 % 0,0 % 167 189 100,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1 Ertékesités netté drbevétele 374 322 39,9% 201 812 99,1% 53,9 % 167 189 100,0 % 44,7 % 1315 03% 0,4 % 4 006 31% 1,1%
2 Egyéb bevételek 564 521 60,1 % 1752 0,9 % 0,3% 0 0,0 % 0,0 % 436 716 99,7 % 77,4 % 126 053 96,9 % 22,3 %
3.1 Sajat term. készletek dllomanyvaltozasa 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.2 Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 938 843| 100,0 % 203 564 100,0 %| 21,7% 167 189 100,0%| 17,8% 438 031 100,0 %| 46,7 % 130 059 100,0 %| 13,9%
5.1 Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 12033 13% 0 0,0% 0,0% 12033 7,2%|  100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5.2 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 13 254 1,4% 0 0,0% 0,0% 13 254 79% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5.3 Anyagkoltség 60 149 6,4 % 0 0,0 % 0,0 % 30403 18,2 % 50,5 % 11939 2,7% 19,8 % 17 807 13,7% 29,6 %
5.4 Bérkoltség 339345 36,1% 0 0,0 % 0,0 % 23231 13,9 % 6,8 % 225642 51,5 % 66,5 % 90472 69,6 % 26,7 %
5.5 Személyi jellegii egyéb kifizetések 17213 1,8% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 12135 2,8% 70,5 % 5078 3,9% 29,5 %
5.6 Bérjarulékok 42 067 4,5 % 0 0,0 % 0,0 % 4414 2,6 % 10,5 % 25 869 5,9 % 61,5 % 11784 9,1% 28,0 %
5.7 Ertékcsokkenési leirds 29544 3,1% 0 0,0% 0,0% 3486 2,1% 11,8 % 18 790 43% 63,6 % 7268 5,6 % 24,6 %
5.8 Igénybevett szolgaltatasok értéke 411399 43,8 % 257 814 126,7 % 62,7 % 18 837 11,3% 4,6 % 106 352 24,3 % 25,9 % 28 396 21,8% 6,9 %
5.9 Egyéb szolgéltatasok értéke 7026 0,7% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 6922 1,6 % 98,5 % 104 0,1% 1,5%
5 Tevékenység raforditasai 932030 99,3% 257 814 126,7 %| 27,7% 105 658 63,2%| 11,3% 407 649 93,1%| 43,7% 160 909 123,7%| 173%
6 Egyéb raforditdsok 3764 0,4 % 0 0,0 % 0,0 % 3699 2,2% 98,3 % 65 0,0 % 1,7% 0 0,0 % 0,0 %
7 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 3049 0,3 % -54 250 -26,7 %|-1779,3 % 57 832 34,6 %[ 1896,8 % 30317 6,9%| 994,3% -30 850 -23,7 %|-1011,8 %
8.1 Pii-i miiveletek bevételei 5 100 05% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 5100 12%|  1000% 0 0,0% 0,0%
8.2 Pii-i miiveletek réforditasai 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
8 Pii-i m(iveletek eredménye 5100 0,5% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 5100 1,2%| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 Addzas el6tti eredmény 8 149 0,9 % -54 250 -26,7 %| -665,7 % 57 832 34,6 %| 709,7 % 35417 8,1%| 434,6% -30 850 -23,7 %| -378,6 %
10 Addfizetési kotelezettség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
10/1 Halasztott adokiilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
11 Adézott eredmény 8 149 0,9 % -54 250 -26,7 %| -665,7 % 57 832 34,6 %| 709,7 % 35417 8,1%| 434,6 % -30 850 -23,7 %| -378,6 %
12 FNOK 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% [} 0,0% 0,0% [} 0,0% 0,0%
13 FNOK felosztasa utani eredmény 8149 0,9 % -54 250 -26,7%| -665,7 % 57 832 34,6 % 709,7 % 35417 8,1% 434,6 % -30 850 -23,7%| -378,6 %
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terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

Adott szinten Osszesitett Eredménykimutatas szervezeti Tdrsasdg neve: Szabad Tér
bontasban. A kézvetleny és kozvetett koltségek, valamint a Szervezet: 100 - Szabad Téf' (Szinhdz)
Fedezet keriil bemutatasra.
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
B . . Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. Evi Megoszlas | Részarany 2026. Evi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv

1.1 Kézszolgéltatas nett arbevétele 207 133 22,1% 201 812 99,1% 97,4% 0 0,0% 0,0% 1315 0,3 % 0,6 % 4006 3,1% 1,9%
1.2 Piaci tevékenység nett6 arbevétele 167 189 17,8 % 0 0,0 % 0,0 % 167 189 100,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1 Ertékesités nett6 drbevétele 374 322 39,9 % 201 812 99,1% 53,9 % 167 189 100,0 % 44,7 % 1315 0,3% 04% 4006 31% 1,1%
2 Egyéb bevételek 564 521 60,1 % 1752 0,9 % 0,3 % 0 0,0% 0,0 % 436 716 99,7 % 77,4 % 126 053 96,9 % 223 %
3.1 Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozdsa 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.2 Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 938 843| 100,0 % 203 564 100,0 %| 21,7% 167 189 100,0%| 17,8% 438 031 100,0 %| 46,7 % 130 059 100,0 %| 13,9%
5.1 Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 12033 13% 0 0,0% 0,0% 12033 7,2%|  100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5.2 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 13 254 1,4% 0 0,0% 0,0% 13 254 79% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5 ELABE és kozvetitett szolgéltatasok értéke 6 1 25 287 2,7% 0 0,0 % 0,0 % 25 287 15,1%| 100,0 % (1] 0,0 % 0,0 % (1] 0,0 % 0,0 %
6 Sajat tevékenység hozama (bevétele) 913 556| 100,0 % 203 564 100,0 %| 22,3% 141 902 100,0 %| 15,5% 438 031 100,0 %| 47,9% 130 059 100,0%| 14,2%
7 Koézvetlen anyagkoltség 30 403 33% 0 0,0 % 0,0 % 30 403 21,4%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8.1 Igénybe vett szolgaltatasok értéke kozvetlen 276 651 30,3% 257 814 126,7% 932% 18 837 133% 6,8% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
8.2 Kiilsé munkaeré kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
8.3 Egyéb szolgéltatasok értéke kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
8.4 Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Kozvetlen szolgdltatdsok 6 d 276 651 30,3 % 257 814 126,7 % 93,2 % 18 837 133% 6,8 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 Vdltozé termelési koltség 307 054 33,6 % 257 814 126,7 % 84,0 % 49 240 34,7 % 16,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
10 Hozzaadott érték 606 502| 66,4 % -54 250 -26,7 % -8,9 % 92 662 65,3%| 153% 438 031 100,0 %| 72,2% 130 059 100,0 %| 21,4%
11.1 Bérkoltség kézvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11.2 Személyi jellegti egyéb kifizetések kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11.3 Bérjarulékok kézvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11 Ko6zvetlen személyi jellegii raforditasok 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
12 Kozvetlen értékcsokkenési leiras 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
13 Kozvetlen sajdt er6forrds 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
14 Osszes kozvetlen koltség 307 054 33,6 % 257 814 126,7 % 84,0 % 49 240 34,7 % 16,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
15 Fedezet I. 606 502 | 66,4 % -54 250 -26,7 % -8,9 % 92 662 653%| 153% 438 031 100,0% | 72,2% 130 059 100,0% | 21,4%
16 Kozvetett anyagkoltség 29 746! 33% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 11939 2,7% 40,1 % 17 807 13,7 % 59,9 %
17.1 Bérkoltség kozvetett 339345 37,1% 0 0,0 % 0,0 % 23231 16,4 % 6,8 % 225642 51,5 % 66,5 % 90 472 69,6 % 26,7 %
17.2 Személyi jelleg(i egyéb kifizetések kozvetett 17213 1,9 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 12135 2,8% 70,5 % 5078 39% 29,5%
17.3 Bérjarulékok kozvetett 42 067 4,6 % 0 0,0 % 0,0 % 4414 3,1% 10,5 % 25 869 5,9 % 61,5 % 11784 9,1% 28,0 %
17 Kozvetett s élyi jellegii raforditasok 398 625 43,6 % 0 0,0 % 0,0 % 27 645 19,5 % 6,9 % 263 646 60,2 % 66,1 % 107 334 82,5% 26,9 %
18.1 Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 134 748 14,7 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 106 352 24,3 % 78,9 % 28 396 21,8% 21,1%
18.2 Kilsé munkaerd kozvetett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18.3 Egyéb szolgaltatdsok értéke kozvetett 7026 0,8 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 6922 1,6 % 98,5 % 104 0,1% 15%
18 Kozvetett szolgdltatasok értéke 6 141774 155% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 113 274 259 % 799 % 28 500 219% 20,1%
19 Kozvetett értékcsokkenési leirds 29 544 32% 0 0,0 % 0,0 % 3486 25% 11,8 % 18 790 43 % 63,6 % 7268 5,6 % 24,6 %
20 Usszes kozvetett kéltség 599 689 65,6 % 0 0,0% 0,0% 31131 21,9% 52% 407 649 93,1% 68,0 % 160 909 123,7 % 26,8 %
21 Egyéb raforditasok 3764 0,4% [} 0,0% 0,0% 3699 2,6% 98,3 % 65 0,0% 1,7% 0 0,0% 0,0%
22 Szervezeti raforditasok 603 453 66,1 % 0 0,0 % 0,0 % 34 830 245 % 58 % 407 714 93,1% 67,6 % 160 909 123,7% 26,7 %
23 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 3049 0,3% -54 250 -26,7 %|-1779,3 % 57 832 40,8 %| 1896,8 % 30317 6,9 %| 994,3 % -30 850 -23,7 %|-1011,8 %
23a Uzemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) 32593 3,6 % -54 250 -26,7%| -166,4% 61318 43,2 % 188,1 % 49 107 11,2 % 150,7 % -23 582 -18,1% -72,4 %
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adatok E Ft-ban

Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

B . . Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozoi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
24.1 Pii-i miveletek bevételei 5100 0,6% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 5100 1,2%|  100,0% 0 0,0% 0,0%
24.2 PU-i miveletek raforditasai 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
24 Pii-i miiveletek eredménye 5100 0,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 5100 1,2%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 %
25 Adoézas el6tti eredmény 8 149 0,9 % -54 250 -26,7 %| -665,7 % 57 832 40,8 %| 709,7 % 35417 8,1%| 434,6% -30 850 -23,7 %| -378,6 %
26 Adéfizetési kbtelezettség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
26/1 Halasztott addkiilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
27 Adézott eredmény 8 149 0,9 % -54 250 -26,7 %| -665,7 % 57 832 40,8 %| 709,7 % 35417 8,1%| 434,6 % -30 850 -23,7 %| -378,6 %
28 FNOK 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
29 FNOK felosztasa utani eredmény 8149 -54 250 -665,7 % 57 832 709,7 % 35417 434,6 % -30 850 -378,6 %
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Pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditdsainak részletes
megtervezése szervezeti bontasban. Az Uzemi eredményt, mint
kiinduldsi értéket a B1 tablabdl veszi.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva: -

Szabad Tér

terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

B . . . Szervezet aggregalt 200 - El6adé-miivészet 300 - vallalkozdi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. B4n - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas ZOi:;:w Megoszlas | Részarany zoi:;:w Megoszlas | Részarany Zot::vn Megoszlas | Részarany 20::;:‘" Megoszlas | Részarany
A Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 3049 37,4% -54 250 100,0 %(-1779,3 % 57 832 100,0 %| 1896,8 % 30317 85,6 %| 994,3 % -30 850 100,0 %|(-1011,8 %
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
14 Részesedésekbd| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
14.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
15 Befelktetettlpénzi]gyi eszkd/zdkbél (értékpapirokbdl, kélcsondkbél) szarmazd 0 0,0% 0 0,0% 00% 0 0,0% 00% 0 0,0% 00% 0 0,0% 00%
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 5100 62,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 5100 14,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
16.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
17.1 Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
Vil Pénziigyi miiveletek bevételei 5 100 62,6 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 5100 14,4%| 100,0 % 0 0,0% 0,0 %
18 Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
18.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19 Blefekt’eFett pé’nzﬂgyi eszkézdkbél (értékpapirokbdl, kélcsondkbél) szarmazd 0 00% 0 0,0% 0,0% 0 00% 0,0% 0 00% 0,0% 0 00% 0,0%
raforditasok, arfolyamveszteségek
19.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegti raforditdsok 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
22 Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22.1 Ebbdl: értékelési kildnbézet 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1X Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0. 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B Pénziigyi miiveletek eredménye 5100 62,6% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 5100 14,4 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
C Addzas el6tti eredmény 8149( 100,0 % -54 250 100,0 %| -665,7 % 57 832 100,0 %| 709,7 % 35417 100,0 %| 434,6 % -30 850 100,0 %| -378,6 %
X Addfizetési kotelezettség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
X/1 Halasztott adokiilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
D Adézott eredmény 8 149( 100,0 % -54 250 100,0 %| -665,7 % 57 832 100,0 %| 709,7 % 35417 100,0 %| 434,6 % -30 850 100,0 %| -378,6 %
2026.02.12 8:28 B4n - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT N-1 28/35



Szabad Tér
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Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Egyéb bevételek és raforditasok kiemelt tételeinek tervezése,
szervezeti bontdsban. (A BFO-tél befolyt/ elhatérolt/ feloldott
tdmogatdsokat is részletezi.)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -

adatok E Ft-ban

B5n - EGYE’B BEVE’TELEK ES RAFORDiTASOK Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
ssz. A OSSZESEN | Megoszlis |  202° évi Megoszlds | Részaran 2026. évi Megoszlds | Részaran 2026. évi Megoszlds | Részaran 2026. évi Megoszlds | Részaran
AGGREGALT N-1 g terv 8 v terv 8 v terv 8 v terv 8 v

Egyéb bevételek
B.1 M(ikodési és egyéb céli pénzeszkdz dtadas, tdmogatds F6v. Onkormanyzattdl 537778 95,3 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 411725 94,3 % 76,6 % 126 053 100,0 % 23,4%
B.2 Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas egyéb forrasbdl 26743 4,7% 1752 100,0 % 6,6 % 0 0,0% 0,0% 24991 57% 93,4% 0 0,0% 0,0%
B.2.a Ebb6l: Eurdpai Uniés tadmogatds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.3 Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B.4 Koévetelés engedményezés (faktordlds) bevétele 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.5 Immateridlis j6sz4g, targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B.6 Ertékvesztések visszairt osszege 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.7 Egyéb, egyéb bevétel 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B Egyéb bevételek dsszesen 564 521| 100,0 % 1752 100,0 % 0,3 % 0 100,0 % 0,0 % 436 716 100,0%| 77,4% 126 053 100,0 %| 22,3%

Egyéb raforditasok
R.1 Elszamolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzajarulasok raforditasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.2 BFO-nek visszafizetett tdmogatasok 6sszege 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R.3 Céltartalék képzés 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R.4 Atruhézott kovetelés konyv szerinti értéke (faktoralds) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
R.5 Ertékesitett immateridlis j0szag, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.6 Ertékvesztés elszdmoldsa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.7 Behajthatatlan kovetelések leirasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.8 Egyéb, egyéb raforditas 3764 100,0% 0 0,0% 0,0% 3699 100,0 % 98,3% 65 100,0 % 1,7% 0 0,0% 0,0%
R Egyéb rdforditdsok dsszesen 3764| 100,0 % 0 100,0 % 0,0% 3699 100,0%| 983% 65 100,0 % 1,7% 0 100,0 % 0,0%
T.1 BFO-t6l targyévben érkezett (érkez6) timogatasok 6sszege 537 420 0 0,0 % 0 0,0 % 411725 76,6 % 125 695 23,4 %
T.2 BFO-t6l korabban kapott, elhatarolt timogatas feloldasa 1376 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1376 100,0 %
T3 BFO-t4 targyévben kapott tdmogatas elhatdrolasa kovetkezs évre 1018 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 1018 100,0 %
T.4 BFO-t6l kapott ta asok targyévben ki t 6 537778 0 0,0 % 0 0,0 % 411725 76,6 % 126 053 23,4%
F.1 Kovetelés engedményezés (faktordlds) egyenlege 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
0.1 Osszes egyéb bevétel BFO témogatasok és a faktoralas bevétele nélkiil 26743 1752 6,6 % 0 0,0% 24991 93,4% 0 0,0%
0.2 Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tdm és faktordlas raf nélkiil 3764 0 0,0% 3699 98,3 % 65 1,7% 0 0,0%
" Egyéb bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas
o B B E 22979 1752 7,6 % 3699 -16,1% 24926 108,5 % 0 0,0 %

nélkiil
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18.11.10.0/ 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

A kdzvetett koltségek tervezése szervezeti bontasban, a Cla ésa Tdrsasdg neve: SZCIbCId Té"
';lb segéd!apc?kbél l\//es"zi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)
és a Személyi jellegli koltségeket!
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
B . . . . Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
1.1 Iroda bérleti dij 89 0,1% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 89 0,2%|  100,0 %
1.2 Iroda operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13 Iroda tizemeltetési anyag, energia 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.4 Iroda izemeltetési szolgaltatas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.5 Iroda karbantartas, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1 Irodahelyiségek koltsége 6 89 0,1% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 89 0,2% 100,0 %
2.1 Irodai eszkdz bérleti dija 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.2 Irodai eszkéz operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.3 Irodai eszk6z izemeltetési anyag 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.4 Irodai eszkdz karbantartds, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2 Irod ok, felszerelések ktg 6. 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.1 Szédm. techn. eszkoz bérleti dij 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.2 Szadm. techn. eszk6z operativ lizing koltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.3 Szam. techn. eszkoz Gizemeltetési anyag 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.4 Szoftver karbantartés 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.5 Hardver karbantartas, javitds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3 gmitdstechnikai koltségek o: 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.1 Kozvetett gépjarmiivek bérleti dija 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.2 Kozvetett gépjarmivek operativ lizing koltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4.3 Kozvetett gépjarmivek izemanyaga 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.4 Kozvetett gépjarmivek uzemeltetési koltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Kozvetett gépjarmiivek koltsége dsszesen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5 Sajto, k ikdcid 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0%
6 Posta, telefon 4 816 2,8% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3381 2,7% 70,2 % 1435 3,1% 29,8%
7 Szakkonyv, folyéirat 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0%
8 Nyomtatvany, irodaszer 445 0,3 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 445 0,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 allaskoltség 2869 1,7% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 2869 2,3% 100,0 % 0 0,0% 0,0%
10 Idegen oktatas koltsége 65 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 65 0,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
11 Munkaruha 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0%
12 Kiils6 munkaerd kozvetitett 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.1 Szakért6i dij: jogi teriilet 14 652 8,5% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 14 186 11,3% 96,8 % 466 1,0% 32%
13.2 Szakértdi dij: gazdasagi teriilet 3612 2,1% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3612 2,9% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13.3 Szakért6i dij: termelési teriilet 11715 6,8% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 11421 9,1% 97,5% 294 0,6 % 2,5%
13.4 Szakértdi dij: egyéb 23021 13,4 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 21115 16,9 % 91,7 % 1906 4,1% 8,3 %
13 Szakértéi/megbizdsi dijak & 53 000 30,9 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 50334 40,2 % 95,0 % 2666 58% 50%
14.1 Belfoldi kikildetés dologi koltsége 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14.2 Kilfoldi kiktldetés dologi kéltsége 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
14 Kikiildetések dologi koltsége dsszesen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
15 K+F 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
16 Tagségi dijak 363 0,2% [} 0,0% 0,0% [} 0,0% 0,0% 363 03%| 100,0% 0 0,0% 0,0%
17 Bankkoltség, Biztositas 6452 3,8% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 6360 51% 98,6 % 92 0,2% 1,4%
18 Hatésagi dijak 574 0,3% [} 0,0% 0,0% [} 0,0% 0,0% 562 0,4% 97,9 % 12 0,0% 21%
19.1 Uzemi telep bérleti dij 1241 0,7% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0% 1241 1,0% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19.2 Uzemi telep operativ lizing kéltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
19.3 Uzemeltetési anyag, energia 29301 171% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0% 11494 9,2% 39,2% 17 807 38,5% 60,8 %
19.4 Uzemi telep lizemeltetési szolgaltatas 12579 7,3 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 9702 7,7% 77,1% 2877 6,2 % 22,9%
19.5 Uzemi telep karbantartds, javitds 26 984 15,7 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0% 19 626 15,7 % 72,7% 7358 159 % 273%
19 Uzemi telep kéltsége Gsszesen 70 105 40,9% 0 0,0% 0,0% 0 00% 00% 42063 33,6% 60,0 % 28042 60,6 % 40,0 %
20.1 Tenderkoltségek (Hatosagi dijak) 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20.2 Villalkozasi szakértéi dijak 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20 Pdlydzati kéltségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% [ 0,0% 0,0%
21 Marketing kéltségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22.1 Egyéb éltalanos: anyagkoltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22.2 Egyéb dltalanos: igénybevett szolgaltatésok értéke 32742 19,1% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 18 771 15,0 % 57,3% 13971 30,2% 42,7%
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18.11.10.0/ 2025.09.11 13:01 Szabad Tér
terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

adatok E Ft-ban

B . . . . Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozoi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv

22.3 Egyéb dltalanos: egyéb szolgaltatdsok értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
22 Egyéb dltaldnos kéltségek 32742 19,1% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 18771 15,0 % 57,3% 13971 30,2 % 42,7 %
AK Altaldnos kéltségek 171520 100,0 % 0 100,0 % 00% 0 100,0 % 00% 125213 100,0 % 73,0% 46 307 100,0 % 27,0%
KA Kdzvetett anyagkoltség dsszesen 29746 0 0,0% 0 0,0% 11939 40,1 % 17 807 59,9%
Kl Kozvetett igénybevett szolgaltatasok értéke 6sszesen 134 748 0 0,0 % 0 0,0 % 106 352 78,9 % 28 396 21,1%
KE Kdzvetett egyéb szolgaltatasok értéke Gsszesen 7026 0 0,0% 0 0,0% 6922 98,5 % 104 1,5%
16 ell: 100% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
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Immat. javak és Targyi eszkozok ECS-nek tervezése, szervezeti
bontdsban. Az Al lapon e koltségek kozvetlen része keril
tervezésre, a maradék a B2 tablaban rogziil, mint kozvetett ECS.

Tdrsasdg neve: Szabad Tér
Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhdz)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva: -

Szabad Tér

terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas
Ssz. - - . 2026. évi . . 2026. évi . . 2026. évi . . 2026. évi . .
C2n - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas Megoszlds | Részarany Megoszlds | Részarany Megoszlds | Részarany Megoszlds | Részarany
terv terv terv terv
1.1.T Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.1.5Z Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.T Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
1.2.52 Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.3.T Vagyoni értékii jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.3.52 Vagyoni érték( jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.4.T Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.4.52 Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 174 0,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 174 0,9 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.5.T Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.5.5Z Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1T Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% (1] 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.2 Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 174 0,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 174 0,9%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 %
1.1.T Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
11.1.52 Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok / SZERVEZET IRANYITASA 8544 28,9 % 0 0,0% 0,0% 1825 52,4% 21,4 % 5112 27,2% 59,8 % 1607 22,1% 18,8 %
2T Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11.2.52 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek / SZERVEZET IRANYITASA 9715 329% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 8016 42,7 % 82,5% 1699 23,4% 17,5%
11.3.T Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.3.52  |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek / SZERVEZET IRANYITASA 11111 37,6% 0 0,0% 0,0% 1661 47,6 % 14,9 % 5488 29,2% 49,4% 3962 54,5 % 35,7 %
I.T Targyi eszkozok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.2 Targyi eszkdz6k / SZERVEZET IRANYITASA 29 370 99,4 % 0 0,0 % 0,0 % 3486 100,0 % 11,9% 18 616 99,1 % 63,4 % 7 268 100,0 % 24,7 %
T Technoldgiai folyamat eszk6zeinek écs leirasa 6sszesen 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
SZ Szervezetiranyitas eszk6zeinek écs leirasa 6sszesen 29 544| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3486 100,0%| 11,8% 18 790 100,0 %| 63,6 % 7 268 100,0 %| 24,6 %
E Ertékcsokkenési leirds 6sszesen 29 544| 100,0 % 0 100,0 % 0,0 % 3486 100,0 %| 11,8% 18 790 100,0 %| 63,6 % 7 268 100,0 %| 24,6 %
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Szabad Tér

18.11.10.0/ 2025.09.11 13:01
terv azonositd: 2026_2026. lzleti terv

Az 6sszes foglalkoztatott atlagos létszamanak és éves Tdrsasdg neve: Szabad Tér

koltségeinek tervezése, szervezeti bontasban. Az Al tablaban e

kéltségek kdzvetlen része keriil tervezésre, a maradék a B2 Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhéz)
tablaban rogzil, mint kzvetett koltség.

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
. . L. L, . . Szervezet aggregalt 200 - El6adé-miivészet 300 - véllalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatds
Ssz. C3n - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT N-1 | me. OSSZESEN TMegoszla’s 2026. évi ‘ Megoszlds | Részarany 2026. évi Megoszlds | Részarany 2026. évi Megoszlas ‘ Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv terv
Mivészeti 1étszam és bérkdltség
FM Fels6foku végzettségili miivész 6 1 3,8% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 1 5,6 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.1 Bérkoltség eFt 34300 8,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 34 300 13,0 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
FEM Fels6foku végzettségii egyéb miivészeti 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.2 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
FNM Fels6foku végzettséggel nem rendelkezé miivész f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.3 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
KEM Fels6foku végzettséggel nem rendelkezd egyéb miivészeti f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.4 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
EM Egyéb miivészeti 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.5 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
MBM Megbizasi jogviszonyban allé 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.6 Megbizasi dij bérkéltsége eFt 0 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
A.sz Miivészeti létszam f6 1 38% 0 00% 0,0% 0 0,0% 0,0% 1 56%| 100,0% 0 00% 0,0%
1 Bérkoltség eFt 34 300 86% [ 0,0% 0,0% 0 00% 00% 34 300 13,0%| 100,0 % 0 00% 0,0%
1 Bérjdrulékok eFt 4518 1,1% 0 00% 0,0% 0 00% 0,0% 4518 1,7%| 100,0% 0 00% 0,0%
Nem mivészeti munkakorben fogl. 1étszam és bérkoltség

KM Kulturalis menedzser, szervezd f6 5 19,2 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 4 222% 80,0 % 1 12,5 % 20,0 %
2.1 Bérkoltség eFt 68 720 17,2 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 57 676 21,9 % 83,9 % 11044 10,3 % 16,1 %
GA Gazdasagi, ugyviteli alkalmazott 6 11 42,3 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 7 38,9 % 63,6 % 4 50,0 % 36,4 %
2.2 Bérkoltség eFt 153 968 38,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 106 274 40,3 % 69,0 % 47 694 44,4 % 31,0%
MA Miiszaki, fenntartdsi feladatot végzé 6 6 23,1% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3 16,7 % 50,0 % 3 37,5% 50,0 %
2.3 Bérkoltség eFt 49191 12,3% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 20457 7,8 % 41,6 % 28 734 26,8 % 58,4 %
ENM Egyéb nem miivészeti 6 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.4 Bérkoltség eFt 3250 0,8 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 3250 12 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
MB Megbizasi jogviszonyban allé f6 3 11,5% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 3 16,7 % 100,0 % 0 0,0% 0,0 %
2.5 Megbizasi dij bérkoltsége eFt 29916 7,5% 0 0,0 % 0,0 % 23231 84,0 % 77,7% 3685 1,4 % 12,3% 3000 2,8% 10,0 %
B.sz Nem miivészeti létszam f6 25 96,2 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 17 94,4 % 68,0 % 8 100,0 % 32,0%
2 Bérkoltség eFt 305 045 76,5 % [ 0,0% 00% 23231 84,0% 76% 191 342 72,6 % 62,7 % 90472 84,3% 29,7 %
n Bérjdrulékok eFt 37549 94% 0 00% 0,0% 4414 16,0 % 11,8% 21351 81% 56,9 % 11784 11,0% 31,4%
C Osszes létszam f6 26| 100,0 % 0 100,0 % 0,0% 0 100,0 % 0,0% 18 100,0%| 692% 8 100,0% | 30,8%
3 Bérkdltség Gsszesen eFt 339345| 851% 0 0,0 % 0,0 % 23231 84,0 % 6,8% 225 642 856%)| 66,5% 90 472 84,3%| 26,7%
1] Bérjdrulékok 6sszesen eFt 42067 10,6 % 0 0,0 % 0,0 % 4414 16,0%| 10,5% 25 869 98%| 61,5% 11784 11,0%| 280%
F1 Személyi jellegii egyéb kifizetések eFt 17 213 4,3 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 12 135 46%| 705% 5078 47%| 295%
SZIRO |[Személyi jellegii rdforditdsok 6ssz eFt 398 625 | 100,0 % 0 100,0 % 0,0% 27 645 100,0 % 6,9% 263 646 100,0%| 66,1% 107 334 100,0%| 26,9%
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Szabad Tér
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terv azonositd: 2026_2026. lizleti terv

Tdrsasdg neve: Szabad Tér

A személyi jellegl egyéb kifizetések kiemelt elemeinek

megtervezésére szolgdl, szervezeti bontasban. Szervezet: 100 - Szabad Tér (Szinhéz)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
Can - SZEMELY' JELLEGG EGYEB Kl FlZETESEK Szervezet aggregalt 200 - Eladé-mlivészet 300 - vallalkozéi tevékenység 400 - Varosmajor - Igazgatas 410 - Margitsziget Kristaly - Igazgatas

Ssz. AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas zoi:;:v' Megoszlas | Részarany zoi:;:v' Megoszlas | Részarany zot:;:w Megoszlas | Részarany zot:;:w Megoszlas | Részarany
F10 Szem. tul. személygk. kaltségtérités 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F11 Napidij belféldon 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F12 Napidij kiilfsldén 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F13 Betegszabadsdg, tappénz 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F14 Reprezentaciés koltség 6720 39,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 4726 38,9 % 70,3 % 1994 39,3 % 29,7 %
F15 Cafetéria elemek 9401 54,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 6339 52,2 % 67,4 % 3062 60,3 % 32,6 %
F16 Végkielégitések 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F17 Uzleti ajandék 171 1,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 171 1,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F18 Munkaruhéazat 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F19 Egyéb személyi jelleg(i raforditas 921 54% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 899 7,4% 97,6 % 22 0,4% 2,4%
F1 Személyi jellegli egyéb kifizetések 17 213 | 100,0 % 0 100,0 % 0,0 % 0 100,0 % 0,0 % 12 135 100,0%| 70,5% 5078 100,0%| 29,5%
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A Térsasag adott idszakra tervezett tételes beruhazasi kiadasait és ezek
forrésait mutatja be, szervezeti egységekre lebontva.

Tdrsasdg neve:
Szervezet:

Szabad Tér
100 - Szabad Tér (Szinhdz)

Szabad Tér

terv azonositd: 2026_2026. iizleti terv

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
o Beruhazas Beruhdzas forrasa 2025.12.31-ig 2026. évi terv 2027. évre
Ssz. G1T - BERUHAZAS Szervezet tervezett . Onkorményza P B elvégzett A B B . athuzédo Megjegyzés
o Sajat N Allami EU-s Egyéb iz Osszesen I.n. év 1. n. év Il n. év IV. n. év iz
Osszege ti beruhdzas beruhdzas

MINDOSSZESEN 64 199 64 199 0 0| 0 0 26 499 37700 9 200 24 000 2500 2000 0

ISSZESEN 200 - Eléadé-mivészet 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 210- itszigeti Szabadtéri Szinpad 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 220 - Varosmajori Szabadtér Szinpad 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ISSZESEN 230 - killon rendezvény 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 240 - itsziget - Kristaly 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 300 - véllalkozdi tevékenység 293 293 0 0| 0 0 293 0 0 0 0 0 0
1 Egyéb kisértékii eszk6z6k 300 - véllalkozdi tevékenység 293 293 0 0| 0 0 293 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 310- itsziget - Kristaly vallalkoza: 1061 1061 0 0| 0 0 161 900 200 500 200 0 0
1 Egyéb kisértékii eszk6z6k 310- itsziget - Kristaly vallalkoza: 1061 1061 0 0| 0 0 161 900 200 500 200 0 0
OSSZESEN 400 - Vérosmajor - Igazgatas 24775 24775 0 0| 0 0 14 675 10100 6350 1250 1250 1250 0
1 Egyéb kisértékii eszk6z6k 400 - Vérosmajor - Igazgatas 2199 2199 0 0| 0 0 199 2000 500 500 500 500 0
2 Egyéb miiszaki 400 - Vérosmajor - Igazgatas 3000} 3000 0 0| 0 0 0 3000 750 750 750 750 0
3 Renault Trafic teherauté 400 - Vérosmajor - Igazgatas 3890 3890 0 0| 0 0 3890 0 0 0 0 0 0
4 Ugyviteli-és i eszkozok 400 - Varosmajor - Igazgatas 635, 635 0 0| 0 0 635 0 0 0 0 0 0
5 6 rendszer kiépit 400 - Vérosmajor - Igazgatas 1013] 1013 0 0| 0 0 1013 0 0 0 0 0 0
6 Klimaberendezés+textil légcsat 400 - Vérosmajor - Igazgatas 8056 8056 0 0| 0 0 8056 0 0 0 0 0 0
7 Klima vasarlas és szerelés 400 - Vérosmajor - Igazgatas 2000 2000 0 0| 0 0 0 2000 2000 0 0 0 0
8 a mosdd 400 - Véros - Igazgatés 1600 1600 0 0] 0 0] 0 1600 1600 0 0 0 0
9 Operafélia 400 - Vérosmajor - Igazgatas 1500 1500 0 0] 0 0] 0 1500 1500 0 0 0 0
10 Kamerarendszer 400 - Vérosmajor - Igazgatas 882 882 0 0] 0 0] 882 0] 0 0 0 0 0
OSSZESEN 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 38 070 38 070 0 0] 0 0] 11370 26 700 2650 22 250 1050 750 0
1 Egyéb kisértékd targyi eszkozok 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 2561 2561 0 0] 0 0] 461 2100 300 1500 300 0 0
2 Egyéb miiszaki é 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 3000 3000 0 0] 0 0] 0 3000 750 750 750 750 0
3 Fahaz 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0
4 Kamerarendszer kiépitése 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 70| 70| 0 0] 0 0] 70, 0] 0 0 0 0 0
5 Te i és felujitasa és cseréje 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 30791 30791 0 0] 0 0] 10791 20000 0 20000 0 0 0
6 Ugyviteli-és i eszkdzok 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 1000 1000 0 0] 0 0] 0 1000 1000 0 0 0 0
7 labutor 410- itsziget Kristdly - Igazgatds 648 648 0 0] 0 0] 48 600 600 0 0 0 0
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