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A Traf6 Kortars Miivészetek Haza Nonprofit KFT tizleti tervét a 2026. januar 1-t61 2026. dec-
ember 31-ig terjedd id6szakra készitette el.

Az lizleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit gy szakmailag, mint pénziigyi-
leg attekinthetévé tegye, folyamatossagat meghatdrozza és az Alapité szamaéra t4jékoztatast,
informacidt nyujtson a Téarsasag 2026 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az lizleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozodan realis szakmai €s pénziigyi célo-
kat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhat6 koriilmények figyelembevételével.

Elkészitettiik az lizleti tervet, a szdmszaki részeket tartalmazo tervtablak a Févaros altal 2014-
ben bevezetett BUDGET tervezési programban késziiltek.

A mellékelt szdmszaki iizleti terv kialakitdsandl figyelembe vettiik az el6z6 évek terv és telje-
sitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzédések, konkrét palyazati tdmogatasok
és a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan allitottuk 6ssze.
A mikdodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert valtozasokon alapszik, ill. a tervezési premisszidk figyelembevételével keriiltek terve-
zésre.

Tarsasagunk pénziigyi mutat6i kedvezd képet mutatnak. A sajat téke aranya évek 6ta 80% koriil
van. Likviditasi mutatdink szintén atlag felettiek.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

I. Alapfeladat / A kézszolgaltatas teljesitésével kapcsolatos terveélok és for-
ras igények

A Trafé Kortars Miivészetek Héza olyan kiilonleges, allandé tarsulat €s repertodr nélkiil mi-
kodo févérosi fenntartasu szinhdaz, amelynek alapvetd feladata a kortars miivészetek kiemelt
tamogatasa, ideértve a fliggetlen eléad6-miivészet (kortarstanc, szinhaz €s cirkusz), képzé-
miivészet és zene teriileteit, valamint hazai és Kkiilfoldi alkotok bemutatasat.
Olyan, Budapesten és Magyarorszagon is egyediilallé miivészeti intézmény, amely miivészeti
terlileteket atfogo, transzdiszciplindris modon tamogatja a Kisérletezo, uij formakkal és meg-
kozelitésekkel dolgozé alkotok munkajat, kiilonds tekintettel a fiatal és palyakezdd miivé-
szekre.

A kortars miivészetek fontos vondsa, hogy reflektiv és kritikus médon viszonyulnak a vilaghoz,
gondolkodésra serkentenek, és ezaltal a koriil6ttiink zajlo kulturalis, tarsadalmi és politikai val-
tozédsok alaposabb megismerésére €s megértésére sarkallnak. A Trafé6 nemcsak miivészeti-
kulturalis intézmény, hanem a tarsadalmi nyilvinossag fontos foruma is, amely kiil6nos
hangsulyt fektet a gondolkodas, a véleménynyilvanitas €s a miivészet szabadsagara, illetve arra,
hogy széles €s sokszinli k6zonségrétegek szamara hozzaférhetd €s elérhetd , kulturalis kozos-
ségi térként” miikodjon.

A Traféonak a hazai szcéna tamogatasa mellett kiemelten fontos feladata kiilfoldi alkotok
meghivdsa és bemutatdsa: az, hogy a legijabb nemzetk6zi miivészeti tendencidkkal és meg-
kozelitésekkel ismertesse meg a kozonséget, valamint a magyar szakma szamara is a t4jékozo-
das és az egymastdl tanulas taptalaja lehessen. Nemzetkdzi programjanak koszonhetden a
Trafé 1998-as megalapitasa 6ta Kelet-K6zép-Eurépa egyik legismertebb és elismertebb
kortars miivészeti kozpontja: kiterjedt szakmai kapcsolathaloval €s egyiittmitkodésekkel ren-
delkezik, szdmos Kreativ Eurépa projekt aktiv partnere (2025. dec. végéig: STAGES, 2026.
marc. végéig: MODINA, 2026. januarjatol EUphoric Youth).

Az intézmény miikodését alapvetden meghatarozza, hogy nincs sajat tarsulata, repertoarja.
Miikodése ezért sajdtosan projekt-alapui és fajlagosan koltségesebb, mint egy allandd tarsu-
lattal rendelkez6, hagyomanyos muikddésii készinhazé.

A Traf6 az eléadd-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategoridba tartozik, de miikodése
nagyban fiigg a fiiggetlen (eloado-)miivészeti teriilet szdmdra biztositott forrdsoktol és
pdlydzati rendszertol is, hiszen az alkotok €s a szakmai partnerek, akikkel egyiitt dolgozik,
szinte kizarolag errdl a teriiletrél érkeznek. Ez jelenleg azt jelenti, hogy nincsenek stabil €s
hosszu tavon biztositott er6forrasaik, hanem a miikodési €s projekt-alapu pélyazati rendszer
évrol évre valtozo tamogatasi lehetdségeire vannak utalva. Ezek az elmilt években radikali-
san lecsokkentek és ezzel az alkotok és a fiiggetlen (eloado-)miivészeti teriilet fennmaraddsdt
veszélyeztetik.

Ezért rendkiviil fontosnak és eléremutaténak tartjuk azt, hogy a Févarosi Onkorményzat, a
Fiiggetlen El6ad6-miivészeti Szovetséggel és a Pro Cultura Urbis Kozalapitvannyal
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egyiittmiikodve, a fiiggetlen eldéado-miivészeti teriilet célzott timogatdsdra kiilon alapot
(FEA - Fiiggetlen Eloado-miivészeti Alap) hozott létre, hiszen ez elengedhetetlen a teriileten
dolgoz6 miivészek és kulturalis munkdsok hosszu tdvi fennmaradédsanak, illetve szakmai fej-
16désének biztositdsahoz.

Vezetovaltas a Trafoban
2025. januar 1-t6l a Traf6 vezetését a nemzetkozileg elismert, el6ado- €s képzémiivészeti terii-
leten egyarant aktiv kulturalis szakember, Erd6di Katalin vette at. A 2025/26. évad programja

mar az 1j igazgatd vezetésével valosul meg, az tigyvezetdi igazgatdi palyazatra benyujtott szak-
mai elképzelései mentén. A 2026-0s évet is ennek szellemében tervezziik, mikozben a Trafé
a kortars miivészeti kozeg, valamint a szélesebb kulturalis, tirsadalmi és politikai kor-
nyezet kihivasaira is igyekszik kreativ és proaktiv mdédon reagalni.

Az eldre tervezés kihivasai

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogado szinhdz, ezért napra lebontva még nem all
készen a 2026. évi teljes és részletes program. A kiilfldi vendégjatékok tervezése elérehala-
dottabb, mig a magyar alkotdkkal tervezett egylittmiikodések egy része a miikddési palydzatok
és projekt-alapt tAmogatasok eredményeitdl fiigg.

Tovabbi kihivdst jelentd tényezok:

* a vezetovaltassal, illetve a stabon beliil tortént valtozasok: 2025-ben az 1j vezetd
mellett t6bb 1j munkatars érkezett a Traféba, mikézben az 11j programstrukturdbol és
miikodésbol adoddan a munkaszervezés és a workflow-k is atalakultak;

« forrasszerzés: a 2025. évvel kifutott két Kreativ Europa projekt (STAGES, MO-
DINA), ami jelentds plusz forrdssal tAmogatta a Trafé muikddését és ezen beliil is a
milvészeti programot. Nagy 6romiinkre 2026-t61 jabb Kreativ Europa projektet
(EUphoric Youth) inditunk el (a 2025-ben benyjtott harom palyézat koziil az egyik
sikeres volt). Egy Eur6opai Uniés projekt azonban kevesebb plusz forrést jelent, mint
kettd, ezért a milivészeti program koltségvetését (az eddigi évekhez képest) csokkente-
niink kellett. T6bbek ko6z6tt emiatt is kevesebb programot - 6sszesen 180 el6adast -
terveziink megvalésitani, hogy a befogadott alkotokat megfeleléen tudjuk tamogatni.

* a befogadando alkoték és tarsulatok egzisztencialis problémai (t6bbek kozott a
KATA 2023-as megsziinésével jard szdmlazasi nehézségek), amelyek egyrészt dragu-
lashoz vezettek, masrészt a sziirke zona felé sodorjak a miivészeket;

 a hazai tamogatasi lehetéségek folyamatos csokkenése: a Kulturélis és Innovéacios
Minisztérium &ltal az el6ad6-miivészeti teriilet tobblettdamogatadséra, 2025. nyarén kiirt
palyazati felhivasra (EMET) 6t palyazatot nyudjtottunk be €s mindet elutasitottak, ha-
sonldan a fliggetlen eldadd-miivészeti teriiletrdl érkezett palyazatok nagy részéhez. A
Nemzeti Kulturélis Alaphoz benyujtott palydzatok egy része is elutasitasra keriilt (t6bb
palyéazat még fliggdben), ami szintén megneheziti a 2026. évi tervezést;

« a fiiggetlen média egyre sziikiilo6 mozgastere, ami miatt egyre kevesebb, a kortars
miivészetek irdnyaba nyitott kommunikacids csatorna all a Trafé rendelkezésére. Ez
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neheziti a potencidlis kozonség elérését, valamint 1j és jaratlan, szokatlan utakra kény-
szeriti az intézmény PR €s marketing tevékenységét;

* a nézoi pénztarcak sziikiilése és ezzel parhuzamosan az egyre erésebb kiizdelem a
fizetd nézdokért; az elmult évek jegyeladasi statisztikdi azt mutatjék, hogy a Trafé az
eddigi (250-270 koriili) el6adasszammal €s programsiiriiséggel kevesebb fizetd nézot
tud elérni, mint korabban, ami a potencidlis latogatok vasarloerejének és kulturafogya-
sztasanak csdkkenésére vezethetd vissza;

* a folyamatosan emelked6 miitkddési koltségek - ideértve a bérfejlesztések onrészét
is - amelynek kovetkeztében a Trafé miivészeti programra tervezheté koltségvetése
folyamatosan csdkken;

* az utazasi és szallas koltségek novekedése, a régios turnék szervezésének nehézsé-
gei, amelyek megnehezitik a Trafé szdmara a kiilfoldi produkciok meghivasat;

* a kiilfoldi partnerek helyzetének bizonytalansaga: ez tapasztaljuk a Magyarorsza-
gon aktiv kiilf6ldi kulturalis intézeteknél €s kovetségeknél, akiknek az elmult években
vagy csokkentették a koltségvetését, vagy nagyon késon deriil ki a koltségvetésiik, ami
a koz0s tervezést neheziti. Valamint igaz a Trafé nemzetkozileg aktiv kiilf61di partne-
reire is, akikre kihatnak a sajat orszagukban zajlo kultirpolitikai valtozasok, 1d. pl. a
Németorszagban tértént, elsésorban a progressziv €s fiiggetlen kulturdlis teriiletet
érint forraselvonasokat.

Forrasigény: a jelenlegi fenntartdi tamogatas mellett (annak ellenére, hogy az intézmény to-
rekszik nemzetkozi és hazai palyazatokon keresztiil plusz forrasokat bevonni) a Trafé szamara
egyre nagyobb kihivast jelent azt a magas szinvonali, sokrétii, hazai alkotokat tamogaté
és nemzetkozi miivészeket bemutaté Gsszmiivészeti szakmai programot megvalésitani,
ami alapveté missziéja. A forrdshidny megneheziti az intézmény kommunikéciojat és ebbol
adodéan a  Trafé6  programjai  irant  érdekléddé  kozonség  elérését  is.

A bizonytalansagok ellenére a vezetés hatarozott célja, hogy az intézmény miivészeti és szak-
mai szempontbdl relevans fejlodését és ujabb kozonségrétegek elérését biztositsa, illetve
rendhagy6, 1Uj egyiittmikodésekkel ¢€s tervezett fejlesztésekkel tovabb erdsitse.

1. A szinhaz 2026. évi miivészeti tervei

2026. évi miivészeti tervek

2026-ban 33 1ij bemutatot és 180 el6adast terveziink a kortars eléadé-miivészet kiemelkedd
alkotoival, kiillonb6z6 generacioknak, miifajoknak és esztétikdknak adva lehetdséget a megmu-
tatkozasra. Folytatjuk az egyiittmiikodést a nemzetkodzi €s hazai cirkuszmiivészetet bemutatd
MUCH Fesztivallal (2026. aprilis) é€s el@szor lesziink partnerei €s befogadoi a nemzetkdzi
Roma Hésdk Fesztivalnak (2026. majus) a Fliggetlen Szinhaz Magyarorszaggal egylittmiiko-
désben. A 2026. év egyik legnagyobb és legfontosabb vallalasa a dunaPart - kortars magyar
el6ado-miivészeti platform (2026. november) megvalositasa, méas budapesti befogadéhelyek-
kel egytittmiikodésben, amit a Févaros is kiemelten tdmogat €s ami fontos lehetéség a hazai
fuggetlen alkotok szamara a nemzetkozi megmutatkozasra.
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Az eléado-mivészet (kortarstanc, szinhaz, performansz, ujcirkusz) mellett a Trafo Galéria
évente négy kiallitasaval és sokrétii szakmai programjainak k6sz6nhetéen kiemelten tAmogat-
Juk a kortars képzémiivészeti teriiletet. Fontos szerepet jatszik a Trafé programjaban a kortars
zene, ezen beliil is a kisérleti elektronikus zenei alkoték bemutatdsa, amit sajat zenei progra-
mokkal, illetve kiilonb6z6 egytittmiikddésekkel (pl. Ultrahang Fesztival, 2026. oktober) valo-
situnk meg. A Traf6 kozosségi és részvételi programjait az intézmény sajat miivészetk6zve-
tité €s szinhazpedagogiai alkotomiihelye, a Gondolat Generator dolgozza ki és valositja meg,
a miivészeti programmal szoros parbeszédben.

A Traf6 programstruktirajaban 0j elemként bevezetett két hétvégés, tematikus osszmiivészeti
fokuszok tovabbra is fontos szerepet jatszanak abban, hogy aktudlis €s relevéans tarsadalmi té-
makkal és miivészeti kérdésekkel foglalkozzunk. A 2025. szben megvalodsitott hdrom foékusz
(1. Az erdszak vége, 2. Mesterséges valdsdgok, 3. Semmit rolunk nélkiiliink) tapasztalatai azt
mutattak, hogy ezeknek a komplex programoknak a kidolgozasa a stdb szamaéra fokozottan er6-
forras- és id6igényes, ezért a fenntarthatobb mitk6dés érdekében a fokuszok szamat 2026-ban
éves szinten legfeljebb 3-ra csokkentettiik.

2026. marcius 13. €s 22. k6z6tt, Munka/Szabadidé cimmel jarjuk koriil a munkéhoz és a pihe-
néshez/kikapcsolédashoz vald viszonyunkat, illetve a miivészet/kultura kettds helyzetét, ami a
miivészeknek és a kulturélis dolgozoéknak munka, mig mésok szaméra szabadidds tevékenység.
Olyan forr6 témak, mint a kiégés, a kimeriilés, €s a teljesitménykényszer mellett a pihenéshez
valo jogot is szeretnénk feszegetni a digitalis kapitalizmus, a szabadiszo6 kulturdlis munka és
az altalanos prekariatus kontextusaban.

2026. 6szén Varos/Vidék tokusszal késziillink, amely urbanus €s ruralis kozosségek és térségek
egymashoz viszonyulasat jarja koriil. Toreksziink a varos/vidék hierarchia dekonstrudlasara és
az egymasra utaltsdg hangsulyozéséara, mikdzben kritikusan gondolkozunk a Traf6, mint f6va-
rosi miivészeti intézmény szerepérdl és tétjeirdl ebben. Ebbe a fokuszba szeretnénk két masik
futd projektiink tapasztalatait is becsatornazni: a vidéki térségekbe utazd PerformanszBuszt,
valamint a mez6gazdasaggal és élelmiszeriparral is foglalkozé Klimaevéket, amiben szamos
termeldvel €s agrookologiai kezdeményezéssel dolgozunk egyiitt, részletek alabb.

2026 soran folytatddnak a 2025/2026. évadban, az 1j vezetés altal elinditott, a Trafé, mint
kortars miivészeti intézmény tarsadalmi szerepét viszgalo sorozataink. Legaldbb harom-
szor megszervezziik az Art Explora Alapitvany €s az Académie des Beaux-Arts tAmogataséaval
elinditott, nagy sikerii PerformanszBuszt, amellyel a Trafé kimozdul a févarosbol és az orszag
kiilonb6z6 térségeibe (pl. Homokhatsag, Pest megye) szervez vidéki partnerekkel egylittmiiks-
désben egésznapos buszutazast, olyan miivészeti és k6zosségi programokkal, amelyek célja a
tarsadalmi parbeszéd, valamint a kulturdahoz valé hozzaférés erdsitése. Folytatjuk a Coo-
king Sections londoni miivészkollektivaval elinditott Becoming CLIMAVORE (Klimaevdk)
miivészeti kutatast, amely a klimavéltozasra reagdl €s a Trafo vendéglatasan és kavézojanak
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mikodésén keresztiil, szakmai €s miivészeti partnerek bevonasaval vizsgélja, hogyan kell val-
toztatnunk az étrendiinkdn €s az étkezési szokdsainkon ahhoz, hogy az 6kologiai vélsagot ne
sulyosbitsuk, hanem fenntarthaté és regenerativ megoldasokat timogassunk.

2026. évi részletes miivészeti program

Eléad6miivészet

U'j bemutatok

A 2026. évben 33 1ij bemutatét terveziink (ideértve a kiilfoldi vendégjatékok magyarorszagi
premierjét is). A miifaji soksziniiség (kortarstanc, szinhaz, performansz, wjcirkusz, illetve hib-
rid, kisérletez6 formak) mellett nagy hangsulyt fektetiink a kiilonb6z6 generaciok, ezen beliil
is a palyajuk elején jar6 alkotok timogatésara (pl. a Staféta és TITANium programokon keresz-
tiil), illetve az 0j egyiittmiikddésekre (hazai és nemzetkdzi szinten egyarant), amellyel a Traf6
sz€lesiti €s szinesiti a programjaban kézremiikodé mivészek korét (pl. Fliggetlen Szinhdz Ma-
gyarorszaggal Stand Up Roma felhivas, Goethe Intézet Nemzetkozi Koprodukcios Alap).
Kortarstanc terén folytatjuk az egyiittmiik6dést olyan jelentds, nemzetkozileg is sikeres hazai
alkotokkal, mint Héd Adrienn (Hodworks), Szeri Viktor, Mészaros Maté, Borcsok Bog-
larka és Andreas Bolm, mik6zben olyan fiatal miivészeknek és 1j hangoknak is megmutatko-
zasi lehet6séget adunk, mint a Svéjc €s Magyarorszag kozott dolgozé Juhasz Adél, vagy Bécs
¢s Budapest kozott aktiv farkas d. gergé. Szinhaz és performansz terén is sok izgalmas uj
munkaval késziiliink, amik gyakran 1 alkotéi egytittmiikodésekbdl sziiletnek: el6szor dolgozik
egyiitt a Fodor Orsolya-Varsanyi Péter bab- €s targyszinhaz hatteri rendezépéros, Szabé
Veronika hatvan feletti férfiakkal fog 6ssze, hogy a maszkulinitast Gjra értelmezze, mig az Illés
Haibo-Melyko Richard miivészparos a mostakkor népszeri tarsalkotoival, Juhasz Majaval
és Kovacs Lucaval hoznak 1étre 1) produkciét. Az 1) bemutatok sordban nagy szerepet kapnak
a hataratlépések is: a Soharéza Korus zene €s szinhaz hataran késziil 0j koncerttel, a Stand
Up Roma felhivas nyertes projektjei a stand up és a szinhaz, mig a K6zép-Eurépa Tancszin-
haz, Mészaros Maté és Porteleki Aron a kortars- és anéptanc, illetve a népi és a kisérleti zene
miifajait litk6ztetik. Az ArtMan inkluziv estjét ezuttal 6sszmiivészeti igénnyel, vegyes képes-
ségli tancosok mellett zenészek, koltdk és performerek bevonaséaval tervezi.

A Traf6 programjdban 2026-ban is kiemelt helyen szerepelnek a palyakezd6 miivészek, akik-
nek a timogatésa az egész teriilet szempontjabol kulcsfontossagu (pl. tanc: Irene Plaque, Szasz
Zsofia, szinhaz: Sahin-Toth Sara).

2026. tavasz

- Vass Imre: MMXXV - kortéarstanc

- Fodor Orsolya - Varséanyi Péter: Capitalism for Children - szinhaz - a Staféta program tamo-
gatasaval

- Szabo Veronika: Kingdom - k6z6sségi szinhaz, performansz, 60 év feletti férfiak bevonasaval
(civil és professzionalis el6addk vegyesen) - a Staféta Program tdmogatéaséaval

- Sub.Lab.Pro ensemble program két 1j bemutatdja - kortarstanc - a Jenna Jalonen és Juhdsz
Péter tdncos-koreografusok altal elinditott nemzetkdzi tancosképzes két kiilfoldi koreografussal
- Valentin Alfery (Ausztria) és Magnus Westwell (Skocia) - készit 0j produkciét
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- A Fiiggetlen Szinhdz Magyarorszaggal kozosen kiirt, roma alkotokat, illetve interetnikus al-
kotocsoportokat tamogato Stand Up Roma palyazati felhivas nyertes projektjeinek bemutatdja:
(1) Forgéacs Rudolf: Cigdny, de rendes- stand up, koncertszinhaz

(2) Gerner Csaba - Tallér Edina: Rosszarc - monodrama, szinhédz

3) Horvath Kristéf ,,Szinész Bob”: Cigyar Magdny - szinhaz, performansz

- Andreas Bolm - Borcsok Boglarka - Torok-Illyés Orsolya nemzetkdzi koprodukcidja: Sense
into Nonsense - kortarstanc, koztéri performansz, varosi séta - a Goethe Intézet Nemzetk6zi
Koprodukcids Alapjanak tamogatasaval

- [llés Haibo6 - Juhasz Maja - Kovacs Luca - Melyké Richéard: tap for more - szinhaz, perfor-
mansz - a Fliggetlen El6adémiivészeti Alap és a Staféta program tdmogataséval

- OneTwoMany tarsulat: Ne felejts el lélegezni - kortars cirkusz, koztéri el6adas - a 3. MUCH
Fesztival keretében, a Fiiggetlen El6adomiivészeti Alap €s a Staféta program tamogatasaval

- Juhész Ad€l: I need help immediately - kortarstanc - nemzetk6zi koprodukcid svéjci partner-
intézményekkel

- ArtMan Egyesiilet: Jam NOT Battle - kortéarstanc, inkluziv miivészet - a 12. ArtMan Est ke-
retében

- Irene Plaque: HOLD ME - kortérstanc - a TITANium palyazat timogatasaval

- Soharoza: REMIX - koncert, korusszinhaz

- Szeri Viktor: Choreographed Resistance (munkacim) - kortarstanc - a Fliggetlen El6ad6-
miuvészeti Alap tamogataséaval

- PerformanszBusz (masodik utazas) részeként késziilt akcidk, eléadéasok, intervencidk, ame-
lyeket Osszesitve egy 1) bemutatdként szdmolunk

2026. 6sz

- farkas d. gergd: Rascal - kortars tanc - nemzetkozi koprodukcid a bécsi brut Wiennel és az
imagetanz fesztivallal

- Palinkés Bence Gyorgy - Torok Timea: Felkésziilés egy kevésbé haldlos haboriura (munka-
cim) - részvételi performansz, miivészeti kutatds - a Staféta program tamogatésaval

- K6zép-Eur6pa Tancszinhaz / Mészaros Mété - Porteleki Aron: Mindannyian a nap alatt -
kortérstanc, néptanc

- Sub.Lab.Pro ensemble program két j bemutatdja - kortarstanc - a Jenna Jalonen és Juhédsz
Péter tdncos-koreografusok 4ltal elinditott nemzetk6zi tancosképzés két meghivott
koregrafussal (egyeztetés alatt) készit 0j produkciot

- Sahin-T6th Sara: Tiizes angyal - szinhaz - (tbc) a TITANium palyézat timogatasaval

- Al-Farman Petra, K6rosi Maté, Rubik Emé Zoltan, Valcz Péter: 4 patriarchatus gydsza
(nemi egyenldség férfi szemmel) - szinhéaz - a Staféta program tdmogatasaval

- Szasz Zsofia: Lagymagdny 2 - A szentimentdlis - Kortarstanc

- Hodworks / Hod Adrienn - Sati Veyrunes (FR) 4j bemutatdja - kortarstanc

- Gondor Laszl6 - Katona Eva: Nagymamdval dlmodtam II. fejezet - Az ebéd - szinhaz

- Pass Andrea 4j produkcid - szinhdz (egyeztetés alatt)

- PerformanszBusz (harmadik utazas) részeként késziilt akcidk, eléadasok, intervencidk, ame-
lyeket dsszesitve egy 1) bemutatéként szamolunk
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Kiilfoldi produkciok (magyarorszagi bemutatok)

A Traf6 kiilfoldi vendégjatékaival folytatjuk a nemzetkozi élvonalba tartozé, de Magyaror-
szagon még kevéssé ismert alkotok bemutatasat, amivel szeretnénk tagitani és gazdagitani
azt, ahogy a hazai k6z6nség €s a szakma a kortars el6ado-miivészetrél gondolkodik. Kisérle-
tez6, bator eldadasokkal késziiliink, amik kiilénb6z6 eszkozokkel és miifajokon keresztiil be-
szélnek fontos tarsadalmi témakrol, személyes torténetekrdl, mikdzben teret adnak a humor, a
gyengédség €s az egymashoz kapcsolodas megélésének. Egyszerre elgondolkodtato és felsza-
baditd6 munkak, amiket szeretnénk minél t6bb emberhez, egy széles és sokszinl kozonséghez
eljuttatni.

2026. tavasz

- Compagnie Un loup pour I’homme (Franciaorszag): Projet Grand-Mere (Nagymama-pro-
Jjekt) - cirkusz, akrobatika - hatvan év feletti, helyi civil szereplok (,,nagymama kort” id6s
nok) részvételével

- Eisa Jocson - Venuri Perera (Fiilop-szigetek/Sri Lanka): Magic Maids - kortéarstanc

- Diana Salles (Brazilia/Németorszag/UK): Delusional - I killed a man - cirkusz - a 3. MUCH
Fesztival keretében

- Eliska Brtnicka (Csehorszag): Thin Skin - cirkusz - a 3. MUCH Fesztival keretében

- Riah Knight (frorszag): Lie With Me - szinhaz - a Roma Hésok Fesztival keretében

- Rampa Prenestina (Olaszorszag) - szinhdz - a Roma Hoésok Fesztival keretében

- Cooking Sections (UK): Becoming Climavore / Klimaevdk - miivészeti kutatés, pop-up mi-
vészeti €s kozosségi események, klimatudatos vendéglatas a Trafd kavézdjaval egylittmiko-
désben - 2025. 8sz£t6l folyamatosan

2026. 6sz

- Marina Otero (Spanyolorszag): Kill Me - kortarstanc, szinhaz

- Michael Turinsky (Ausztria): Work Body - kortarstanc

- Myriam Lefkowitz (Franciaorszag): Walk, Hands, Eyes (A city) - tdnc, vérosi séta - (egyez-
tetés alatt) a Budapest Cirkusz- és Tancmuvészeti Féiskola (BCDC) hallgatdival egytittmtiko-
désben

- Andreas Bolm - Borcs6k Boglarka (Németorszag): Subjoyride - kortarstanc

- Patrick Blenkarn - Milton Lim (Kanada): asses.masses - részvételi szinhaz, €16 videdjaték a
demokréaciarol

- ]za Tarasewicz - Pawel Sakowicz (Lengyelorszag) - kortarstanc, képzémiivészet

Utdnjdtszasok
Az utanjatszasok a Trafé misorpolitikdjanak egyik sarkallatos pontja. Szamos kiemelked6 el6-
adast (varhatéan 20-25 produkceidt) terveziink 2026 soran utanjatszani. A Trafé sajat el6ada-

10



A TRAFO KMH NKFT. 2026.évi iizleti terve

sai mellett toreksziink arra, hogy olyan igéretes fiatal alkotok (pl. Galhidy Sara-Gyulai Sa-
muel-Szauer Lilla) munkéjat is musorra tlizziik, amelyek eredetileg nem a Trafoba késziiltek.
Nagy 6romiinkre 2026-ban olyan sikerdarabok is ujra lathatéak lesznek, mint a Soharéza ko-
rus, Halas Dora, Nagy Fruzsina Tabu Kollekcio c. koncertszinhdza, ami idén tinnepli tizéves
jubileumat.

A Traf6 kisebb tereiben (Klub, Stidid) igyeksziink a létrehozott eldadasokat havi-kéthavi
rendszerességgel miisoron tartani, ami a miivészek szamara a fenntarthatobb mitkodés és a
miivészi fejlodés lehetdségeit biztositja, mig az intézmény szempontjabol segit egy-egy alkoto,
illetve a Trafé k6zonségét épiteni.

Az utanjatszasok terén a Traf6 Nagyterme jelent kihivast: az ide késziilt produkcidkat
legjobb esetben két-harom havonta (pl. Dollar papa gyermekei), de inkabb ritkabban, gyak-
ran hat honap vagy akar egy év elteltével tudjuk jatszani. Ez az alkotdknak és az intézmény-
nek egyarant nehézséget eredményez, hiszen az el6adasokat ebben az esetben fel kell vjitani,
a kommunikéaciot és a kozonségszervezést is szinte nullarél kell kezdeni.

Ilyen szempontbodl a 2025/2026. évad egyik sikertorténete Karpati Péter 6sszel bemutatott )
eléadasa, a Riihes kutya, amely a miivész koncepcidja szerint kiilonbozé terekben (a Klubban,
Nagyteremben €s Stadidban egyarant) jatszhatd, igy kb. havi rendszerességgel tudjuk miisorra
tlizni és stabilan telthdzzal megy a nagyobb befogaddképességii Nagyteremben is.

- BpSkizo - Thomas Kéck (AT): Fukuyama utén - szinhaz, €16film

- Kelemen Kristo6f: Figyelem megzavarasara alkalmas - szinhaz - utolso eléadés a Traféban

- Galhidy Sara - Gyulai Sdmuel - Szauer Lilla: A férfi hirtelen elkomorodik... - szinhaz

- Szeri Viktor: I Quit Ordinary Dancing - kortarstanc

- Hodworks / Héd Adrienn: A hatalom hangja - kortarstanc

- Thury Gébor - Thury Lili - Thury Zita: K6zveszélyes munkakeriilok - koz6sségi szinhaz

- Ferenczy-Nagy Boglarka - Galhidy Sara: Liturgia - szinhaz - a TITANium pélyézat timoga-
tasaval

- Kéarpati Péter és baréatai: Riihes kutya - szinhaz

- Dollar Papa Gyermekei: let’s go japan with the kids - szinhaz

- Vavra Julia: COLD BLOODED MARE, A hidegvért kanca - kortarstanc

- Molnar Csaba - Vadas Zséfia Tamara - Vass Imre: game changer 1.0 - kortarstanc, perfor-
mansz

- Természetes Vészek Kollektiva (Arvai Gyoérgy, Sziics Edit): LET-PARADOXON - szinhéz,
performansz-installacié

- Soharéza - Halas Doéra - Nagy Fruzsina: Tabu Kollekci6 - korusszinhaz, catwalk perfor-
mansz

- Peter Handke / Sahin-T6th Sara: Kaspar - szinhaz

- Szauer Lilla: Es miért, hogy az éjszaka - szinhaz

A fentebb felsorolt 1j bemutatok utanjatszasat is folyamatosan tervezziik a premier utan.

Zene
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2026-t61 1j zenei szervezdvel fog egyiitt dolgozni a Trafé, mert a 2025-ben aktiv zenei szer-
vez0 a sajat miivészi tevékénységébdl fakado elfoglaltsdgok miatt nem tudta tovabb vallalni
ezt a munkat. Ebben az atmeneti idészakban az egytittmiikodésekre helyezziik a hangsulyt és
a kovetkezd partnerekkel k6zdsen terveziink zenei programokat:

- 2026. 4prilis - UH Est az Ultrahang Fesztival szervezésében, nemzetkozi €s hazai fellé-
pokkel

- 2026. tavasz vagy 0sz (egyeztetés alatt) - Transcendent Waves ambient zenei fesztival
Zsager Balazs szervezésében, nemzetk6zi és hazai fellépdkkel

- 2026. tavasz vagy 0sz (egyeztetés alatt) - fiiggetlen zenei szervezékkel és sorozatokkal
(Jazzaj, Folyékony Mashol, Atlatsz6 Hang) egyiittmiikodés kozos zenei eseményeken,
nemzetkozi és hazai fellépdkkel

- 2026. oktdber - Ultrahang Fesztival, nemzetk6zi €s hazai fellépokkel

A partneri egyiittmiikodések mellett a tematikus, §sszmiivészeti fékuszokon beliil terveziink
kisebb zenei programokat.

2026. januar-februrarban tervezziik (személyes megkeresések, meghivasos palyéazat utjan)
megtalalni a Traf6 0j zenei szervezjét, aki varhatéan 2026. marciusatdl kezdené a munkat.

Képzémiivészet: Trafo Galéria

A Trafé Galéria 2026-ban is folytatja mind a hazai képzémiivészeti teriilet, mind a kelet-kdzép-
eurdpai régio szempontjabodl jelentds €s itthon - az intézményi leépiilés tiikrében - hianypdtlé
tevékenységét, amelynek fokuszaban olyan egyéni és csoportos kiallitdsok megvaldsitasa all,
amellyel kiemelten tAmogatjak a fiatal, feltorekvé miivészeket, de jelentds szakmai - miivészet-
torténeti és tarsadalmi - diskurzusokba is bekapcsolodnak. A Trafé Galéria csapata az alabb
tervezett programokon tul, az 6sszmiivészeti fokuszok tervezésébe €s megvalositasaba is akti-
van bekapcsolddik.

Programterv

- 2026. januar-marcius - Kényes Egyensily (Veszély) - csoportos kiallitas - kurator: Szalai
Borbéla

Reflexi6 a magyar neoavantgérd egyik legnagyobb alakjanak és kulcsfigurajanak, Erdély Mik-
16s munkassagara, magyar alkotdk éltal készitett ij munkakkal. A kiallitas t6bbek k6zott Er-
dély Miklos egyik jelentds miivének rekonstrukcidjat is megkiséreli - miivészettorténeti jelen-
téségli vallalkozas, amely kihivasokkal teli, de rendkiviil relevéans, hiszen az Erdély-hagyaték
kezelése €s hozzaférhetdsége jelenleg is vitatott.

- 2026. aprilis-majus - Schmied Andrea - egyéni kiallitas
A nemzetkozileg elismert hazai miivész els6 egyéni kiéllitdsa a Trafo Galéridban

- 2026. januartol (folyamatosan) - This Is Not a Love Talk - szakmai beszélgetéssorozat

A 2025. mérciusdban, az acb galériaval egyiittmiikodésben elinditott beszélgetéssorozat
2026-ban is folytatédik. A hidnypétlonak szamitd €s nagy érdeklédésre szdmottartdé szakmai
program hézigazdaja Miklosvolgyi Zsolt €s Zemlényi Kovacs Barnabas, akik minden alkalom-
mal mas-mas meghivott vendéggel beszélgetnek.
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- 2026. szeptember-oktober - Cooking Sections (UK/ES/IL) - egyéni kiallitas
A nemzetkozileg elismert képzdémiivész-kollektiva elsé egyéni kidllitdsa Magyarorszagon,
amely a mér zajlé Klimaevéok egyiittmiik6dés mellett, az élelmiszeripar, a mez6gazdasag és
mas ipardgak metszéspontjdban tarja fel a sertésfeldolgozés nem élelmiszer-jellegti felhaszna-
lasét pl. kozmetikumok vagy mas termékek terén.

Ko6zosségi programok: Gondolat Generator
A Traf6 részvételi alkotdmiihelye, a Gondolat Generator 2026-ban is két szabadiisz6 munka-

tarssal folytatja a munkajat.

A tervezett programok hosszutava k6zosségépitési folyamatokba dgyazddnak:

(1) folytatodik a 2025-ben a Nextfeszt alkalmaval nagy sikerrel elinditott, fiatal feln6tteknek
(kozépiskolasoknak €s egyemistdknak) sz616 Didkriporter program, akik a Traf6 programja-
ihoz kapcsolodva adnak hirt a haz torténéseirdl, illetve mind a kozonséggel, mind az alkotdkkal
parbeszédbe keriilnek.

(2) A ndi pop-up alkotoi korként szervez6d6 Boszorkanyklub szintén 2025-ben indult és a
fokuszokhoz kapcsolddva a teljes 2025/2026. évadot végigkiséri. Ez egy generacidkon ativeld
egylittmiikdés, amiben a néi szempontok és témék jatsszak a fészerepet.

(3) A Gondolat Generétor tovabbra is értékes miivészetkdzvetitdi tevékenységet végez a Trafod
programjai kapcsan, a kozkedvelt Nézépont €s Képzetképzo foglalkozdsokkal, amiket 2026-
ban a Mi Budapestiink programban résztvevd budapesti kdzépiskolasoknak is kiajanlunk, az
altaluk latogatott el6adasok kiséréprogramjaként.

(4) 2026. elso6 felében nyilvanos vitaszinhédzi el6adéssal zarul a csepeli Burratino Iskolaval és
Gyermekotthonnal megval6sulé hosszutavu egyiittmiikodés, ami a Gondolat Generator egész
2025-6s évét végigkisérte.

(5) a Tantermi Szinhazi Projekt tAmogatasanak koszonhetden Az ellenallas gyakorlatai vi-
taszinhazi el6adas 2026-ban legalabb 3 vidéki helyszinre utazik.

Egyiittmiitkodések
- 2026. aprilis - 3. MUCH kortars cirkuszmiivészeti fesztival - a OneTwoMany tarsulattal
egylittmiikédésben - hazai alkotokkal és nemzetkdzi programmal - a Nemzeti Kulturélis Alap

tdmogataséaval

- 2026. méjus - Roma Hosok Nemzetkozi Szinhazi Fesztival - a Fiiggetlen Szinhaz Magyar-
orszaggal egyiittmiikodésben - hazai és nemzetk6zi szinhazi produkciok bemutatésa, 2026-ban
stand up fokusszal.

- 2026. oktéber - UH Fest (Ultrahang Fesztival) - nagy multa kisérleti zenei fesztival, hazai
€s nemzetk6zi meghivottakkal, akikkel a Trafé rendszeres dolgozik egyiitt
- 2026. november - dunaPart kortars elé6ad6-miivészeti platform - a Traf6 altal 2008-ban
kezdeményezett, nemzetk6zi szakembereknek sz6l6 “showcase™ program 7. kiadésa, ami a f6-
varosban €s orszagos szinten miik6d6 szakmai partnerekkel egyiittmitk6désben valdsul meg

- folyamatosan - a Sub.Lab.Pro nemzetkozi tancosképzéssel, akik a Trafoban hozzék létre
meghivott  hazai és  nemzetk6zi  koreografusokkal  tervezett  produkcidikat.
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- folyamatosan - a fiiggetlen el6éadémiivészet teriiletén miik6dé produkcios mithelyekkel, be-
fogadohelyekkel kéz6s produkcidk létrehozasa és utanjatszasa kapcsan (FUGE / Juranyi Héz,
SIN Miivészeti Ko6zpont, Mithely Alapitvany, PLACCC Fesztival, Bethlen Téri Szinhaz, MU
Szinhaz, Szkéné, ArtMan) és a teriiletet érint6 informacio-, tudasatadas, kapcsolatépités és ér-
dekvédelem jegyében az ebben érintett szervezetekkel, informalis halézatokkal €s 10j kezdemé-
nyezésekkel (INPUT, FESZ, Dologidé, Magyar Szinhazi Tarsasag).

2. 2026. évi stratégiai és miivészeti célkitiizések, fobb iranyok, iij tendenciak

(1) Stratégiai célkitiizések a miivészeti program terén

(a) 2025. szeptemberétdl (a 2025/2026. évadra vonatkozoan) #j programstruktiira beveze-
tése, amely az eddigi, egyedi produkciék bemutatasabdl all6 miisorpolitikat olyan két hétvé-
gés (2 x 3 napos) programsorozatként megvalosulo tematikus fokuszokkal kombinalja,

amelyek 6sszmiivészeti jelleggel valésulnak meg és kiilonb6z6 miivészeti agak
(eléadomiivészet, képzOmiivészet, zene) feldl érkez6 alkotok munkajat mutatjak be egy-egy
esemény keretében. Ezek az un. ,.,komplex események” relevans tarsadalmi témak és/vagy
miivészeti kérdések t6bbszempontu kibontasat teszik lehetévé. Elosegitik a Traf6 prog-
lathatésagat a minket koriilvevé média és kulturalis ,,zajban.” Osszmiivészeti jellegiikbél
adédodan elésegitik a miivészeti teriiletek kozotti atjarast €s kiilonbozoé érdeklédésii célko-
zonségeket és csoportokat szélitanak meg, illetve kapcsolnak Gssze, ezaltal szélesitve a
Traf6 kozonségbazisat.

Az ) programstruktira bevezetésének fontos eleme az #j jegydrstratégia kidolgozdsa,
hisz az egyedi produkcidékhoz képes tobb programot és tartalmat nytijt egy-egy kéthétvégés
,»komplex esemény”, ami mas arképzést és 0j bérlet- és kedvezménykonstrukciokat tesz lehe-
tévé. Ennek els6 1épéseként 2025. 6szén szabad bérletként miik6do 6.900 Ft-os teljes dra na-
pijegyeket vezettiink be, amelynek miikodoképességét jelenleg vizsgaljuk, és ennek fényé-
ben tervezziik a jegyarstratégiat véglegesiteni.

(b) a 2026. év egyik legjelentésebb miivészeti és stratégiai célja a dunaPart - kortdrs ma-
gyar elbadomiivészeti platform megvalésitasa, amely az egész fiiggetlen el6adomiivészeti
szakma szamara kulcsfontossagi a nemzetkozi lathatosag biztositasa érdekében és szamos al-
kotonak elinditotta, illetve felfuttatta a kiilfoldi palyafutasat. A dunaPart megvalositasat
2008 ota a Traf6 koordindlja helyi partnerekkel (févarosi €s vidéki befogadohelyekkel és pro-
dukci6s mithelyekkel) egytittmiik6désben és egy kiilsés koordinacids €s kommunikacios csa-
pat megbizasaval, ugyanis egy ilyen 1éptékii nemzetk6zi esemény megszervezése olyan kapa-
citasokat, emberi, anyagi és egyéb (infrastrukturalis stb) er6forrasokat kivan, amit a Trafo
csak plusz forrasok és kiils6s munkatarsak bevonasaval tud biztositani. A dunaPart az el-
mult évek soran tobb szaz jelentds kiilfoldi szakemberrel ismertette meg a hazai alkoték
munk4jat, 1j egyiittmitkodéseket és meghivasokat eredeményezve.
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Nagy 6romiinkre a Févarosi Onkorményzat a 2026. évi kiadas esetében megerdésitette a du-
naPart célzott tamogatasat 10 millio Forinttal (a Traf6 fenntartdi timogatasan feliil), amely
lehetévé teszi, hogy elkezdjiik a munkat a platform megvaldsitdsan €s a sziikséges kiilsos
munkatarsak bevondsat.

(¢) Uj tendenciak: a befogadoképesség alakulisa a késziil§ produkeidk tiikrében

A Trafé nemcsak a févarosban, hanem orszagosan is egyediilallo abbdl a szempontbol, hogy a
fuggetlen alkoték Uj produkcidinak létrehozasat koprodukeios partnerként, jelentds anyagi,
humaén és infrastrukturélis er6forrasokkal tudja tdmogatni. Ezért, illetve a fliggetlen el6ado-
miuvészeti teriilet sziikiil6 lehetségei €s intézményrendszere miatt, egyre tobb mlivész szeretne
a Traféban dolgozni, ami az elmult években a Nagyterem mellett a tovabbi jatszohelyként mii-
kodo, 50-60 f6 befogadoképességili Klub, valamint az intézmény egyéb tereinek (Studid, Ka-
bin), illetve kiils6 helyszinek egyre intenzivebb kihasznéltsagahoz vezetett. A fent emlitett pro-
jektalapu és miikodési tamogatasok csokkenése miatt az is megfigyelhetd, hogy a miivészek
tilnyomorészt kisléptékii produkciékat tudnak létrehozni, ami a Trafé kisebb terei irant
aranytalanul nagy érdeklédést eredményez, mig a nagyszinpad esetén odavezet, hogy az alko-
tok a frontalis, teljes nézdteres eléadasok helyett rendhagyé nézotéri elrendezéssel, a 299
fés befogadoképességhez képest sziikitett kapacitasokkal dolgoznak, mert a meglévo erd-
forrasokbol csak kozepes méretii produkciokat tudnak létrehozni. Ez nyomon kdvethetd a
Nagyterem éves befogadéképességének alakuldsiaban is, ami 2025-ben atlagosan 175
fé/eléadas volt. Ez a cskkend tendencia 2023 6ta megfigyelhetd, akkor 247 fé/el6adas, mig
2024-ben mar csak 211 f6é/eldéadas volt az atlagos befogadoképesség.

Olyan, nagyobb szinpadi produkciok létrehozéséra, amire kordbban t6bb tarsulattal volt példa
(Proton Szinhaz/Mundrucz6 Kornél, Pass Andrea, Hodworks/Hod Adrienn), jelenleg a megfe-
lelé miikodési és projekttdmogatas hidnydban nincs lehetdség, de ezen hosszi tdvon véltoztatni
kell, hiszen mind a Traf6, mind a fiiggetlen el6adé-miivészeti szakma szempontjabol elenged-
hetetlen, hogy kiilonb6z6 1€ptékli produkcidk 1€trehozédsasra nyiljon lehetdség.

Ezért is tartjuk indokoltnak az éves el6adasszam csokkentését, hogy kevesebb produkciot
jelentGsebb eréforrasokkal tudjunk tAmogatni és biztositsuk azt, hogy a Trafé Nagytermébe
is késziiljenek fenntarthaté modon jatszhatd, nagyobb 1€ptékii eldadasok.

(2) Stratégiai célok az inkluzio és a fenntarthatdsdg terén
Tovabbi, a mlivészeti program mellett, a Trafé miikodését és kommunikéciojat is érintd kiemelt

célok:
(a) Akadalymentes, inkluziv honlap és ij arculat

2025-ben miivészeti és stratégiai szempontbdl jelentds fejlesztést valdsitottunk meg: elkésziilt
(signage, stb) és az ij honlapon dolgozunk. A STAGES Kreativ Eur6pa projektiink tAmog-
atasaval elinditottuk egy akadalymentes, hozzaférhet6bb honlap fejlesztését, mivel a Trafo je-
lenlegi honlapja mar nem felel meg a 2025-ben életbe 1€pett jj Eurépai Unioés akadalymen-

ryr o o
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projekt keretében fedezetiink volt, ezért ehhez a fejlesztéshez tovabbi forrasszerzésre van sziik-
ség. Ezzel a fejlesztéssel nemzetkozi szempontbdl is élenjaro jo gyakorlatot tudunk a hazai
kulturilis intézmények korében meghonositani, amit a késébbiekben masokkal is meg tu-
dunk osztani.

Fenntarthato vendéglatas a Trafé kavézojaban - Miivészeti egviittmiikodés a nemzet-

kozileg elismert Cooking Sections kollektivaval
A 2025/2026. évaddal elkezdtiik a Trafé kavézdéjaban torténé vendéglatas fenntarthatéva

alakitasat a Cooking Sections kollektiva Becoming Climavore / Klimaevok cimii miivészeti
projektjének elinditasaval, ami 2026-ban is folytatodik: https://becoming.climavore.org/

Ez strukturalis 4talakulast jelent a Trafé vendéglatasa szempontjabdl és a kavézo iizemelte-
téinek bevonasdt egy miivészeti projekt megvalésitdsaba, amely fenntarthatébba teszi a mii-
kodésiiket azaltal, hogy a vendéglatasban csak climavore, azaz a klimavaltozashoz igazodo,
fenntarthat6 médon megtermelt vagy elSallitott GsszetevSket hasznalnak és ebbdl dll Gssze
a szezonalisan véltozd étel- és ital-kinalat. Ezt az dtalakuldst mind a Traf6 k6z6nsége, mind
a kavézo vendégei szamara megnyitjuk és transzparenssé tessziik, hogy 6k is tanulhassanak
beldle és maguk is fenntarthatébb médon fogyasszanak és éljenek, illetve tudjak, hogy mi-
kor mely helyi élelmiszereket és OsszetevSket szerezzék be.

Egy ilyen mitivészeti formaban (is) torténd tudasatadds ttdré médon tudja felhivni a fenn-
tarthatésagnak nemcsak a fontossdgara, hanem a gyakorldsdra is a Trafé ldtogatéinak a fi-
gyelmét. Ezt mar a STAGES Kreativ Eurdpa-projekt tamogatasaval 2025. szeptemberében,
a Traf6 évadnyité Az erdszak vége c. tematikus fokusz keretében megrendezett, projektin-
dité 100 f6s “aszédlyvacsora” sordn is tapasztalhattuk, ami a kozonség részérdl élénk érdek-

16dést, a média részérdl pedig jelentds sajtovisszhangot valtott ki.

(3) Stratégiai célok a humdn erdforrdsok és a csapatépités szempontjdbdl

Human eréforrasok szempontjabol 2026-ban is terveziink valtozasokat a Traf6 stabjan beliil,
amelyek a jol szervezett, stabil intézményi miikédést hivatottak tdmogatni. A 2025-6s €v ta-
pasztalatai azt mutattdk, hogy kiemelt figyelmet kell forditani a hosszitavon fenntarthaté6 mun-
kavégzésre €s munkamegosztasra, mind a kézépvezetdk, mind a stab szempontjabdl. Kézépve-
zet6i szinten Ujragondoltuk a szakmai €s operativ vezetéssel egyarant megbizott programveze-
t61 poziciot, aki helyett jelenleg operativ vezetd munkatarsat keresiink, akinek elsédleges fel-
adata a munkaszervezés, a kapacitastervezes, és a programszervezodi csapat koordinécidja lesz
(a miivészeti program Osszeéllitasat a programszervezOk az ligyvezetd vezetésével végzik).
2025 soran jjaalakult a kommunikéciés csapat (kommunikacios vezetd + 2 £6 munkatérs), ami
az intézmény szdmadra egyszerre jelentett lehetOséget és kihivast. 2026-ban fontos célunk a
munkaszervezés és work-flow-k részlegeken beliili és részlegek kozotti konszolidalasa, amit
csapatépitéssel, sziikség esetén szervezetfejlesztéssel, valamint coachinggal, mentoraléssal,
rendszeres kiértékelésekkel és visszajelzésekkel fogunk segiteni.
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A Trafé munkatarsai nagy nyomas alatt dolgoznak a magas eléadésszam és a valtozatos, nem
repertodr-jellegi program miatt, ami minden részleg szdmara kihivast jelent. Fontosnak tart-
juk a csapatmunka €s a csoportkohézid erdsitését, a j6 munkakoriilmények biztositasat, amit
sajat HR-rel foglalkoz6 munkatars hidnyaban, kiils6s szakért6k bevondséaval terveziink meg-
valésitani.

(4). 2026. évi szakmai mutatok tervezése

, 2025.

Megnevezés 202,4' | évvar- ,2026' 2026/2025
teny . | évterv

hato
Bemutat6szam (db) 48 36 33 92%
- Ebbdl sajat bemutato6 (db) 48 36 33 92%
El6adasszam (db) 276 237 180 76%
- Ebbdl sajat eldadasok szama (db) 276 237 180 76%
Fizetd néz6k szama (f6) 25449| 18404| 15815 86%
Jegybevétel (e Ft) 80386 | 55404 48000 87%
?/tl)agos kihasznaltsdg valamennyi jatszéhelyre 8% 82% 0% 98%

0

A Traf6 sokszinii programjat hiien bemutatja, hogy a 2025. évben 6sszesen 272 esemény zajlott
a szinhazban, ebbdl 237 eldadas volt (Cuhorka Emese egyszemélyes darabja 12 tumusban, a
Project833 kiiltéri el6adasa pedig 8 tumusban volt latogathato, ezért csak 1-1eléadassal szere-
pelnek a kimutatasban), a tovabbi események filmvetitések, workshopok voltak.

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti 4gak széles skalan torténd bemutatdsa, kozvetitése a
mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhaszni szolgéltatasként bizto-
sitja, nemcsak fovérosi, de orszagos szinten is.
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A Traf6 olyan innovacids park, ahol a hagyomanyostol eltéré miivek bemutatasa az els6dleges
cél.

Az intézmény miikodésével modot ad a kortars szinhdz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozéaséara, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotéasaik létrehozdsédban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatdsi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf61d6n egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortars miivészet nemzetk6zi lathatosdganak erdsitése, 1j és szélesebb
kozonségrétegek elérése, minél tobb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kdz6nség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondolat Generator (szinhdzpeda-
gbgiai) programok megszervezésével a kozépiskolas didkok érdeklddését és kotddését fokozni,
befogado6i nehézségeiket megkonnyiteni. T6bb éve bevezettiik a didkjegy-kedvezményt, ame-
lyet a didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Feln6tt torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjilk. Ennek meger6sitésére rendszeresen
szerveziink kozonség beszélgetéséket az eldadasokhoz kapcsoldddan.

El6adasaink szamanak novelése, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és finanszirozasi
er6kkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen er6forrasok mar a maximumot nyujtjak.

A kozonség kiszolgalaséara igénybe veheto teriilet elérte a maximalis kihasanaltsagot.

I FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES

A fejezet a tarsasag Szamviteli térvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését, vala-

mint a kézhasznusagi eredménykimutatasat mutatja be.

A téarsasag tervezett adézott eredménye az lizleti tervben 3 991 ezer Ft nyereség.
adatok e Ft-ban

2024. évi 2025 2026 Valtozas
B ] tény varhato terv 2026 2024
Eredménykimutatas / /

2024 | 2025

1. | Ertékesités netté arbevétele 108 083 71987 61744 | 5S7% | 86%
IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke -

IIL. | Egyéb bevételek se2812|  so2246| 590625 'O 1?,/2

IV. | Anyagjellegii raforditasok 317951 292 993 253 813 | 80% | 87%

V. | Személyi jellegii raforditasok 345 025 356 781 387101 ! I"/i 1(32

VI. | Ertékesokkenési leiras 24284 26 512 23810 | 98% | 90%

VII. | Egyéb raforditasok 2375 909 1000 | 42% 1})/(3

A.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG ERED- i 18740 - 12962| - 13355| 71% 1(())3

MENYE %

VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei 20981 18 935 18050 | 86% | 95%

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 979 700 2001 72% 1(32
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B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 20 002 18 235 17350 | 87%| 95%
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1262 5973 3995 31’/70 76%
X. | Adofizetési kotelezettség 2 8 4
D. | ADOZOTT EREDMENY 1260 5265 3091 3:/;/' 76%
adatok e Ft-ban
B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTA- | 2024 | 2025. | 2026. Valtoass
TAS évi évi évi 2026/ 2026/
tény |varhato | terv 2024 2025
Kozhasznu tevékenység dsszes bevétele 678575 671292 | 659175 97.1 % | 982 %
K6zhasznu céli miikodésre kapott timogatas 508248 | 585 716| 579 025| 113.9% | 98.9 %
a) alapitotol 474 774 | 461351 | 498 238| 104.9 % | 108.0 %
b) kdzponti koltségvetésbol 0| 58634 29317 0.0%| 50.0%
c) helyi 6nkormanyzattél 0 0 0 0.0 % 0.0 %
d) egyéb 33474 65731| 51470| 153.8% | 783 %
Palyazati uton elnyert timogatas 20 097 5600 9000| 44.8%|160.7%
Kozhasznu tevékenységbdl szarmazé bevétel 94782 60111| 50500| 533 % | 84.0%
Tagdijbol szarmazd bevétel 0 0 0 00%]| 0.0%
Egyéb bevétel 34 467 930 2600 7.5%]279.6 %
Pii-i miiveletek bevétele 20981 18935| 18050| 86.0%| 953 %
Villalkozasi tevékenység bevétele 13301 11876 11244| 845 % | 94.7 %
Vallalkozasi tevékenység netto arbevétele 13301 | 11876 11244| 845% | 94.7 %
Egyéb bevétel 0 0 0| 0.0%]| 0.0%
Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0| 0,0%| 0.0%
Osszes bevétel 691 876 | 683 168 | 670419| 96.9 % | 98.1 %
Kozhasznu tevékenység raforditasai 682 289 | 671 053 | 659 580 | 96.7 % | 98.3 %
Anyagjellegii raforditasok 311241 287060 | 247969 | 79.7% | 86.4%
Személyi jellegii raforditasok 345025 356 781 | 387101 | 112.2 % | 108.5 %
Ertékcsokkenési leirds 24284 26512 23810 98.0% | 89.8%
Egyéb raforditasok 760 0 0 00%| 0.0%
Pii-i miiveletek raforditasai 979 700 700 71.5% | 100.0 %
Villalkozasi tevékenység raforditasai 8 325 6 842 6844 | 82.2 % [100.0 %
Anyagjellegii raforditasok 6710 5933 5844| 87.1%| 98.5%
Személyi jellegii raforditdsok 0 0 0 0.0%| 0.0%
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0.0 % 0.0 %
Egyéb réforditasok 1615 909 1000 61.9%|110.0%
Pii-i miiveletek raforditasai 0 0 0 0.0 % 0.0 %
Osszes raforditas 690 614 | 677 895 | 666 424| 96.5 % | 98.3 %
Adozas elotti véllalkozasi eredmény 4976 5034 4400 88.4%| 87.4%
Adoéfizetési kitelezettség 2 8 41200.0 % | 50.0 %
Targyévi vallalkozisi eredmény 4974 5026 4396 88.4 % | 87.5%
Targyévi kozhaszni eredmény -3714 239 -405| 10.9 % _169,,'2
Adodzott eredmény 1 290 5265 3991|316.7 % | 75.8 %
II. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK BEVETELEI
adatok e Ft-ban
Megnevezés Viltozis Megoszlas
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2025.

2026.

223:‘ &vi vi 2026/ 2026/ 2025 2026

tény varhaté terv 2024 2023 @ %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 80385 55404 | 48000| 59.7% | 86.6% 8.1% 72 %
Kozhaszni tevelenyseg eaye abeve: | 14397 4707| 2500| 174%| 53.0%| 0.7%| 04%
Bérleti djj 6 844 5943 5400| 789%| 909% | 09%| 0.8%
Véllalkozdsitevekenység egyeb droeve: | g4s57|  5933|  5844| 90.5%| 985%| 09%| 09%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 108083 | 71987| 61744 | 57.1% | 858 % | 10.5% | 9.2 %
Fenntartéi_témogatés 445457 | 461351 | 498 238 | 111.8% | 108.0 % | 67.5% | 74.3 %
Agazati tamogatis 29317 | 58634| 29317(100.0% | 50.0% | 86% | 44%
Pélyazati timogatas 20 097 5600 9000 | 448% | 160.7% | 0.8% 1.3%
.Egyéb bevétel 67941 | 66661 | 54070 79.6%| 81.1%| 98%| 81%
Egyéb bevételek dsszesen 562 812 | 592246 | 590 625|104.9% | 99.7 % | 86.7 % | 88.1 %
;énziigyi miiveletek bevételei 20 981 18935| 18050 | 86.0% | 953% | 2.8% | 2.7%
Mindosszesen 691876 | 683168 | 670 419 | 96.9 % | 98.1 % 20 L0

%

%

A Trafé, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros On-
kormanyzataval kotott fenntartéi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhéz az alapité okirataban foglalt kzhasznu tevékenységei keretében - az Onkormany-
zattal fennall6 Megallapodds id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziiksé-
ges feltételeket €s térekszik a tevékenységi korébe tartozé eléado-miivészeti, valamint az ahhoz
kapcsolddo egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiiléndsen:

— a kulturalis innovacié bemutatasat a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a vizualis

muvészetek teriiletén,

— anemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tincmiivészeti) kortars értel-

mezésének bemutatasat,

— a fliggetlen miivészeti csoportok (kiilonos tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek

megismertetését,

— anemzetkozi produkcidk és alkotok munkainak megismertetését a hazai szakméaval és

kozonséggel,

— kozépiskolasok €s egyetemisték részére komplex beavatd csomagok kidolgozését,

— 0nall6 mizeumpedagdgiai foglalkozasok, workshopok megtartésat,
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— a kortars kultura eljuttatasat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében ko-
zonségtalalkozok, beszélgetések, specialis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az el6add-miivészeti szolgéltatast az alabbi allandod jatszéhelyeken biztositja:

— Nagyterem (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
— Stadié (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

— Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

— Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

A Szinhaz a fenntartdi megéllapodasaban véllalta, hogy az el6ad6-miivészeti szolgaltatast az
alabbi mutatészamoknak megfelelden teljesiti:

— évente legalabb 150 el6adast tart,

— a megtartott eléadasok legaldbb 20 %-a a szinhdz sajat eléadasa, valamint

— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legaldbb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mukdodik.

A Szinhéaz 2026. évi szakmai mutatdinak tervezése megfelel a fenntart6i megallapodésban fog-
laltaknak.

Az lizleti terv dsszeallitasakor figyelembe vettiik, hogy toéreked;jlink arra:

- a likviditasi rata értéke érje el legalabb a 100%-ot, 2026. évi terv szerint: 486 % ,
- id6tartam mutatoja elérje a 90 napot, 2026. €vi terv szerint: 207 nap
- bevételaranyos lizemi eredménye legyen pozitiv, 2026. évi terv szerint: -

Villalkozasi tevékenységet kiegészit6 jelleggel, - csak a kdzhasznusagi tevékenység eldsegi-
tése érdekében - k6zhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

Kozszolgaltatasok bevételei

Ko6zhaszni tevékenység arbevétele, alaptevékenységbdl szirmazé bevételek
(bérlet- és jegybevétel)

A jelenlegi jegy- és bérletstruktira alapvetden jol szolgélja a hozzaférhetéséget €s a k6zonség-
megtartast, ugyanakkor az elmult évek inflacios kérnyezete és a programstruktira valtozasa
indokolttd teszi a feliilvizsgalatot.
2026-ra tervezett iranyok:
e A bérletarak feliilvizsgélata és ujrapoziciondldsa, mivel jelenleg ardnytalanul alacso-
nyak az egyedi jegyarakhoz képest.

e A komplex eseményekhez kapcsol6dd csomagaras és tobbnapos konstrukeiok kidolgo-
zasa ( fokusz, performanszbusz, fesztivalok)
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e A jegyarstratégia fokozatos, adatvezérelt finomitasa a latogatottsagi és eladasi adatok

alapjan.
TRAFO elé- 10% ked- | 20% kedvez- | 25% ked-
adasjegyarak | bérletes | normal | vezmény mény vezmény 30% kedvezmény
=t kedvez- | kedvezmény | kedvez-
Ertmoy mény L. 1L mény IIL. kixb
keriileti la- dla];’ }:lesda-
kos, fel- s £O8LS; fels6foku szinhaz- és
nétt cso- | S0~ et nyung’J 3 | tanc képzések tanuloi
Joglgfultak port, szerz. (rpaél c;’ Glps; fg‘%yitﬁiia] didkcsoport, ex-trafos,
Saic szerint LGRS O T RIS stabtag vendége (1
tem, stb) roje, kere- "
(goethe, ten feliili fé/ea.)
i) vendég
Standard igen 4900 4 400 3900 3 700 3400
Kiemelt igen 5900 5300 4700 4 500 4100
Fokuszmapi- | ;0. | 6900 | 6200 5500 5200 4800
Jegy
Special (zene, igen egyénileg

stb)

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kdvessiik a kapcsolodo statisztikékat, visszajelzé-
seket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok jegyeladas ara-
nyait, a latogatok igényeit. Ez a mddszer teszi lehet6vé, hogy a késébbiekben esetlegesen val-
toztathassunk a jegyéarainkon és igy is ndvelhessiik a szinhdz bevételeit, latogatottsagat.

A programstruktira valtozasanak fényében dolgozunk egy 1j jegyarstratégian, ezért az
itt részletezett jegyarak csak a 2025/2026-os évad végéig lesznek érvényben.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladashoz kapcsolodo informacidkban, lekérde-
z¢si lehetdségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasz-
naldbarat feliilete révén), mar latogatdink 80 %-a vasérolja meg elére, online a belépdjegyét.

Koézhasznu tevékenység egyéb arbevétele
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Ezen a soron az elmult években a Budapest Branddel folytatott k6z6s munka, a Tavaszi Fesz-
tivallal kapcsolatos bevételek szerepeltek dontd tobbségben. Vannak egyedi esetek mikor a
programunkat kiilsé egylittmiikodével, (tavaly példaul a Holland Nagykovetséggel) k6zosen
hozzuk 1étre, de ezt most elére még nem latjuk. A visszaesést ez magyardzza, reméljiik az év
folyaméan tudunk j partnert taldlni programunkhoz.

adatok e Ft-ban

, 2024. évi 2025 2026 2026/ | 2026/
Megnevezés - -
tény varhaté terv 2024 | 2025
Kbdzszolgaltatasok bevételei 94 782 60111 50500| 53% | 84%

Fenntartéi tAmogatas

A Traf6 2026. évi 6nkormanyzati tamogatasa 498 238 287 Ft, melybdl a 2026. évi bérfejlesztési
tamogatas 23 287 332 Ft.

2026. évi miikodési tamogatas 461 350 955
2026. évi tobblettamogatas 10 000 000
2026. 1. félévi Mi Budapestiink program 3 600 000
2026. évi bérfejlesztés (onkormanyzati) 23287 332
Onkormanyzati timogatas 2026. 498 238 287

Agazati timogatas

2022.¢vben a Szinhdz az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak palyézata alapjan részesiilt
29 317 e Ft bértamogatasban, amit a Minisztérium még kdzvetleniil a tarsasdgnak folyositott.
A 2024. 2025. és 2026. évi bérfejlesztési timogatas a Févarrosi Onkorményzat kozremiikdé-
sével érkezik — valtozatlan 6sszegben — a Szinhdz szaméara

adatok e Ft-ban

. 292?' 2025 2026 |2026/| 2026/
Megnevezés évi
tény |varhato | terv |2024 | 2025
Agazati bevétel 29317 58634| 29317[100% | 50%
@ Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2022. évben még kozvetleniil a tdrsasdg szaméra

folyositotta a bérfejlesztési timogatas 6szegét, amelyrdl az elszdmolast a Szinhaz hatar-
idében benyujotta, azonban az 2024.év végéig nem keriilt elfogadésra. Az elszamolés
elfogadésdig az 6sszeg a rovid lejarata kotelezettségek kozott szerepel. A szinhdz azzal
kalkulalt, hogy a bértdmogatés elszdmoldsanak elfogadédsa a 2025. évben megtorténik,
ezért szerepel a soron 2 x 29.317 e Ft = 58.634 ¢ Ft.

Palyazati tamogatas
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A palyazati lehet6ségek tarsasagunk szdmara az elmult évben rettenetesen besziikiilt, a
2026.¢évre vonatkozdan az NKA ill a Minisztérium a mult évben alig tett ki felhivast, ill a Trafé
fennallasa 6ta a legkevesebb tdmogatast nyjtottak.

adatok e Ft-ban

) 2024. évi 2025 2026 |2026/ | 2026/
Megnevezés = = .
tény varhato6 terv 2024 | 2025
Palyazati bevétel 16 040 5 600 5000 | 31%| 89%

Egyéb bevétel

A szinhaz 2024 évben karpotlasban részesiilt a Sberbank csddjét kovetden. Az extra ndvekedést
e tétel okozta 31 047 e Ft. E tétel nélkiil az egyéb tAmogatasunk a 2025 évben 200 %-os ndve-
kedést mutatnak a 2024.évhez képest. A két Eurdpa Unids programunk az utolsé éviikbe 1éptek,
utanpotlasuk 1étfontossagl a szinhdz szamara. 2025. oktdberében a beadott Creativ Eurépa pa-
lyazatunk nyertes lett, igy a kovetkez6 4 évben is gazdagitani tudjuk programunkat unids prog-
ramokkal €s partnerekkel.
Ezenkiviil sikeres palydzatunknak készonhetéen mér tdmogatési szerz6déssel rendelkeziink a
Goethe Intézettel és egyedi dontés értelmében a Performancebus palydzatunk is eredményes
lett, a program sorozat a 2025. évben el is kezd6dott.

adatok e Ft-ban

) 2024. évi 2025 2026 |2026/)2026/

tény varhatoé terv | 2024 | 2025

Egyéb bevétel 67 941 66 661 54070 80%| 81%
ebbdl Sberbank kartérités - 32001

Egyéb bevétel atlagosan tervezheto 35 940 66661 54070|150% | 81%

Piaci tevékenységek bevétele

A piaci jellegli szolgaltatascsoportok bevételei:
e Bérbeadasbol szarmazé bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehetdség a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévod
szolgéltatas a kavézo jobb kihasznéltsaga. A tavalyi évben palydztatas utjan uj bérlot lett kiva-
lasztva.
Tovabbi bérbeadasi lehetdség teljesen programfiiggd, a nagytermiink szinte egész évben hasz-
nalatban van, amennyiben pont iiresedés van és megkeresés is, abban esetben tudjuk ndvelni az
el6iranyzatot.
A vendéglatd egység altal elfogyasztott energiat tarsasagunk athéritja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozasi tevékenységnél keriilnek kimutatasra. A koz-
tizemi koltségek csokkenése miatt csdkkent a vallalkozési bevétel az el6z6 évekhez képest.
adatok e Ft-ban
2024. évi 2025 2026 [2026/]2026/
tény varhaté terv | 2024 | 2025

Megnevezés
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| Vallalkozasi bevétel | 13301]  11876] 11244] 85%| 95%]
e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetdséget ad a miikddési koltségek fedezetének potlasara.
Sajnos a kamatldbak csokkend litemet mutatnak.

adatok e Ft-ban

o 2024. évi 2025 2026 {2026/ 2026/
5 tény varhato terv | 2024 | 2025
Pénziigyi miiveletek bevételei 20991 18 935 18050 | 86% | 95%

II. FEJEZET: KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A Tarsasag koltségeit kizdrolagosan az S. koltség nemek szamlaosztalyban konyveli és a kolt-
ség nemek értékeit az év végén vezeti 4t a 8. szamlaosztalyba.

A kozhasznu szervezetekrdl szold torvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag koltségeinek
¢s bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gytijtését tevékenységek szerint:

- koézhasznu tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- egyeb cél szerinti tevékenység és

- véllalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- mikodési koltség

A koézhasznusagi jelentés és a kiegészitd melléklet 6sszeéllitasahoz sziikséges alapinformaciok
biztositdsa érdekében Térsasdgunk tovébbi gylijtési szempontokat hatarozott meg az alabbiak
szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriilé koltségek / bevételek elkiilonitett nyilvan-
tartdsa megoldott. A szamlarend, szamlatiikor tartalmazza a hasznélatos szdmlékat, program
kédokat.

Miikodési koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhaté novekedés, figye-
lembe véve az elmult évek inflacids mértéket, igyeksziink tovabbra is minden spoérolasi lehetod-
séget megkeresni, kiaknazni.

Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, de az elmult évek erds inflaciés hatdsa sajnos ér-
z6dik. Az épiilettel kapcsolatosan felmeriild iizemeltetési kiadasokat is tovabb racionalizaljuk.
Ilyen példdul az aram, a gaz felhasznalédsanak cstkkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel,
odafigyeléssel komoly megtakaritast tudtunk elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok be-
szerzése, alternativ kapcsoldk felszerelése, stb., amit igyeksziink tovabb fejleszteni.

adatok e Ft-ban

- , 2024. évi | 2025 2026 |2026/]2026/
EQNRLLS tény varhaté | terv | 2024 | 2025
Anyag koltség 20 482 16 924 18869 | 92%| 111%

Miikodési kiadasainkndl régen megpalyéaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot kitevd
szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritéds,stb.), 6sszegt6l fliggéen
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egyszerd, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén beliil. Ezeknek egyre inkabb nincs
jelentOsége, sok szolgaltatasi dijunk kozbeszerzési arhoz képest is kevesebb, pl a takakitas, de
etttél fliggetleniil a szolgaltatd partnereink az inflaciora €s az energiadrak elszabadulasara hi-
vatkozva folyamatosan egyoldalian emelik dijaikat. Piackutatdsunk alapjan a leend6 1j partne-
rek még ezeknél is magasabb vallalési arakat adnak meg résziinkre.

Telekommunikécios koltségeinket is igyeksziink szinten tartani, eléfizetéseinket folyamatosan
frissitjiik. Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet jjdonsagait, koltséghatékonyabb
eszkozeit, lehetdségeit.

A mukodési szallitasi és postakdltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, a papirmentes
iroda bevezetése ezévi céljaink kozott szerepel.

Karbantartasra — sajnos - egyre tobbet kell kélteniink, a haz immar 28 éves lesz, kiszolgalo-
helységeink, k6zosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. A 2024. évben az acél
racsos tartoszerkezetének megerdsitési munkaira 14 millié forintot k&lt6ttiink. Az ingatlannal
— jogszabalyi el6irdsok valtozasai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartést, ellenérzést kell
megrendelniink.

Ezeknek a dijai évrdl évre emelkednek, alternativ ajanlatot a sziik piac miatt is nehéz talalni, de
a tapasztalat, hogy a piaci arak még kedvezG6tlenebbek is.

Befogad6 szinhazként szinhazunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok megval6suldsanak
koltségei az anyagjellegli raforditasok kozott jelenik meg. A miikddési kiadasok folyamatos
novekedése sajnos az eldaddmiivészeti keretiinket csokkenti. A fellép6 miivészek dijaira, uta-
zasi, szallas koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 134 millié forintot tervez-
tiink. Reklam koltségeinkre 31 milli6 forintot, a kisegit6 technikai tevékenység folyamatos el-
latasara pedig 7 milli6 forintot kalkulaltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorfiizet, szorolap, plakat - €s megjelenéseink szamat jelent6sen
csokkentettiik az el6z6 évadokban, ezaltal terjesztési koltségeink sincsenek. Par éve még havi
300.000 Ft-ot koltottiink a misorfiizet nyomtatasara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporelldra, havi szinten 100.000 Ft-ot szérélapokra €s plakéatokra, 50.000 Ft-ot mind-
ezek terjesztésére. Az igy kieso elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink potolni (Face-
book, Google Ads), mint ahogy a kiilfoldi k6z6nség megszolitdsdban segitd térképes szord-
anyagokat is angol nyelvii, online hirdetések valtottak fel.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2025 2026 2026/ 2026/

tény varhaté terv 2024 | 2025
Szallitas 4003 5301 4100 |102% 77%
Postakoltség 393 313 500 127% 160%
Bérleti dij 9 750 12 667 13500 | 138% 107%
Karbantartas 7013 6 408 5000| 71% 78%
Nyomdai szolgaltatas 3 884 3284 4000 103% 122%
Reklam, hirdetés 9319 24 626 15000 [161% 61%
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Oktatas, tovabbképzés 395 90 500 127%| 556%
Utazasi, kikiildetési koltség 15 166 8713 5200| 34% 60%
Telefon, Internet 1581 2147 1500 95% 70%
Szamitastechnikai szolgaltatas 2040 2 040 2 040 | 100% 100%
Jogi szolgéltatas 1460 960 960 66% 100%
Konyvvizsgalat 1 689 1437 1850 |110% 129%
Vegyes szolgaltatas 50124 26 754 37000 74% 138%
Szervezoi szolgaltatas 340 - - 0% | #####H##
Technikusi szolgaltatas 7384 6 145 7000| 95% 114%
Miivészeti szolgaltatas 162 702 156256 | 120000 | 74% 77%
Szallas 8393 7082 5000| 60% 71%
Osszesen: 285 636 264223 223150 78% 84%

IV. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Téarsasadgunk a 2026.¢évre atlagosan 8,6 %-o0s bérfejlesztéssel szamolt az tizleti tervben a bérpoli-
tikai megallapodas értelmében. A szinhdznal tovébbra is nagyon magas a fluktuacio6 az iizleti
szféra béreivel jelenleg nem tud 1€pést tartani a tarsasag €s a folyamatos minimalbér emelés is
kedvez6tleniil hatott az dtlagbérek munkavéllaldi értékére.

A tervezési folyamat részeként szamoltunk a kormany altal 2022-évtol biztositott 29 317 e Ft-
tal.

A kulturdlis 4gazatot érintd bértdmogatasrol szolé 434/2025. (XII. 23.) Korm.rendelet alapjan
a kulturalis kozfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t61 beépiild jel-
leggel 15%-o0s béremelésben részesiilnek. Az ehhez sziikséges igénybejelentést a Févarosi On-
kormanyzat benyujtotta és bizunk annak kedvezd elbiralasdban. A jelen iizleti tervben sem a
bevételi, sem a kiadasi oldalon nem terveztiink ezzel az §sszeggel.

A szinhédz 6sszkoltségvetésének 58 %-at teszi ki a bér- €s jarulék kiaddsok dsszege. A meglévd
allomany kihasznaltsdganak ndvelése mar nem lehetséges, a munkatarsak nagymértékben le-
terheltek.

A munka elismerésére €s értékelésére azonban tovabbra is nagy gondot fektetiink, munkaval-
laloink dotalasara két havi munkabémek megfelelé jutalom Osszeget terveztiink, reményeink
szerint a tobblet juttatds megallitja az elvandorlast.

Munkavéllaloinkat félévente értékeljiik, meghatarozott objektiv kritériumok alapjéan.

Az értékelés lehetdséget biztosit a munkavéllald és a munkaltato célkitiizéseinek egyeztetésére
és egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek megvitatdsara is.

A Budapest potlék bevezetése 2026. év mésodik félévétdl megtorténik.

A tarsasag tervezett munkavallaldi 1€tszdma 32 6.

Tarsasdgunk a munkavéllaloknak éves szinten brutté 400.000.- Forint cafetéria juttatast bizto-
sit.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetéink szakmailag fejlédjenek, ezért egy-két napos
oktatésra, tovabbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott szakmai ve-
zetd is tdmogatdasra javasolja a munkatars képzését.
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A 2024.évben a megbizési dijak emelkedése nem a munkavallal6inkat jelentik, hanem a hoz-
zénk érkez6 tarsulatok szerepldit, olyan esetekben, amikor nem szdmlaképesek.

2024. évben kiemelkedden nagy volt ez a szam, a két Jerome Bel el6adas miatt, amikor is az
Osszes szerepld megbizasi szerz6déssel rendelkezett. Az iizleti tervben nem szamolunk el6re
ilyen jellegli megbizasi dijjal, a dologi koltségek kozott jelenek meg az eldadomiivészeti dijak.

adatok e Ft-ban

Megneveaés 2024. évi 2025 2026 |2026/)|2026/

tény varhaté terv | 2024 | 2025

Bérkoltség 289 250 300085 | 327005 | 113% | 109%
ebbdl bérkoltség 217 327 286373 | 317312 | 146%| 111%
ebbdl megbizasi dijak 26 512 13 P12 9693 | 37%| 71%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 442 19 030 17900 | 88% | 94%
Bérjarulékok 35333 37 666 42196 | 119% | 112%

V. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal dsszevetve jelentdsebb eltéréseket nem terveziink a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képz6miivészeti konyveket. Uj kony-
veket nem terveziink az év folyaman kiadni s reményeink szerint a szervezett akciok keretén
beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. Legjelentdsebb vevonk a jegyarusitd rend-
szert biztosito Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikdés. Behajthatatlan, késedelmes
fizetés még nem fordult el6 az évekre visszanyulé gazdasagi kapcsolat alatt. A mérlegben meg-
jelend szallitéi dllomdny is a folyamatosan teljesitd, szolgaltatast nyjté vallalkozasokhoz kap-
csolddik.

A 2025. évben a sajat toke aranya: 81 %

A 2026. évben a sajat tOke/jegyzett toke aranya: 82 %

A Térsasag nem finansziroz Befektetett eszk6zt Rovid lejaratu kotelezettségbdl. A Traféo KMH
Nonprofit Kft. nem rendelkezik Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir allomannyal, va-
lamint nincs a tulajdonunkban Forgatési c€la hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

VI. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmult évek sikeres miikddése melletti takarékos gazdalkodasa eredményeként
jelentds toke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyez6 pénzeszkozzel rendelkezik.
Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miikodésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szamolunk. A Budget programban talalhaté likviditési terv tab-
lazata is mutatja, hogy Téarsasdgunkndl havi szinti likviditasi problémék nem jelentkezhetnek.

adatok e Ft-ban

Nyitd 6sszes pénzeszkoz allomany 353 945

Zaro 6sszes pénzeszkoz allomany 351 901
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VII. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2026. évben 31 990 e Ft beruhazasi és felyjitasi kiadassal tervez sajat forrasbol.
Els6sorban szeretnénk a szinhaz részére nagyteljesitményti projektorokat beszerezni, melyek
bérlési koltségeit szeretnénk igy minimalizélni. A Szinh4ztermi biztonsagi 1épcsdvilagitas cse-
réje biztonsagi szempontbdl is elsédleges feladat.

-----

A Fovarosi Kozgytilés 1093/2025. (12.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fopolgar-
mestert, hogy a Févarosi Onkorményzat legaldbb t&bbségi tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasé-
gok 2026. évi tizleti tervének el0készitése soran gondoskodjon arrdl, hogy a tarsasagok tizemi
teriiletén életmentd defibrillatorok rendelkezésre alljanak.

A jelzett kozgyiilési hatarozatra tdjékoztatasul jelezziik, hogy a Trafé Kortars Miivészetek Haza
Nonprofit Kft. esetében a 1094 Bp. Liliom u. 41. szdm alatti székhelyen rendelkezésre all 1 db
defibrillator késziilék, mely a 4/2009. (II1.17.) EiM rendeletben el6irt idészakos feliilvizsgalat
kovetelményei szerint haszndlatra alkalmas igazolassal rendelkezik. A késziilék regisztracidja
a SzivCity-ben megtortént.
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Tevékenységek hozamainak, kozvetlen koltségeinek és az igy
képz6dott Fedezetének tervezése, ebbdl a Fel Nem Osztott
Koltségeket levonva szamolhatd a Tev. eredménye.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jévahagyva: -

Trafé KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

j B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. Al1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT ) . ) hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l.n. év Il. n. év Il n. év IV. n. év
tény varhaté terv .
osszesen 2024 2025 % %
1.1.1. Kézszolgéltatasi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.2. Megval6sitasi megéllapodas alapjan leszamlazott arbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.3. Kozszolgaltatdsi szerz6dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbol 94782 60111 50 500 50 500 533% 84,0 % 9,0% 7,7% 12 624 12 624 12 624 12 628
1.1.4. Arbevételként kimutatandd, a tevékenységet megillets allami tdmogatas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1. Kozszolgaltatas nettd arbevétele 6sszesen 94 782 60111 50 500 50 500 53,3% 84,0 % 9,0 % 7,7% 12 624 12 624 12 624 12 628
1.2.1. Egyéb, nem kozszolgaltatasi tevékenység arbevétele 13301 11876 11244 11244 84,5 % 94,7 % 1,8 % 1,7% 2811 2811 2811 2811
1.2.2. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.3. Kdzvetitett szolgéltatasbol szdrmazé arbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2 Piaci tevékenység nett6 arbevétele 13 301 11 876 11244 11244 84,5 % 94,7 % 1,8% 1,7% 2811 2811 2811 2811
1. Ertékesités nett6 drbevétele 108 083 71987 61 744 61744 57,1% 85,8 % 10,8 % 9,5 % 15435 15 435 15 435 15 439
2.1. Mikddési és egyéb célu pénzeszkdz dtadas, tdmogatas Fév. Onkormanyzattdl 445 457 461 351 498 238 498 238 111,8% 108,0 % 69,5 % 76,4 % 124 556 124 555 124 555 124572
2.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas egyéb forrasbdl 82 888 129 965 89787 89 787 108,3 % 69,1 % 19,6 % 13,8% 16 600 16 599 16 599 39989
2.3. Egyéb - egyéb bevételek 2463 930 2 600 2 600 105,6 % 279,6 % 0,1% 0,4 % 0 0 0 2 600
2. Egyéb bevételek 530 808 592 246 590 625 590 625 111,3 % 99,7 % 89,2 % 90,5 % 141 156 141 154 141 154 167 161
3.1. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0| 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 638 891 664 233 652 369 652 369 102,1 % 98,2%| 100,0%| 100,0% 156 591 156 589 156 589 182 600
5.1. Eladott aruk beszerzési értéke 18 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 6 855 5933 5844 5844 85,3 % 98,5 % 0,9 % 0,9 % 1461 1461 1461 1461
5. ELABE és kozvetitett szolg értéke 6sszesen 6 873 5933 5844 5844 85,0 %! 98,5 % 0,9 % 0,9 % 1461 1461 1461 1461
6. Sajat tevékenység hozama 632 018 658 300 646 525 646 525 102,3 % 98,2 %| 100,0%| 100,0% 155 130 155 128 155 128 181 139
7. Kozvetlen anyagkoltség 2651 1842 1800 1800 67,9 % 97,7 % 0,3% 0,3 % 450 450 450, 450
8.1. Igénybe vett szolgéltatasok értéke kdzvetlen 251 588 230910 191 700 191 700 76,2 % 83,0 % 35,1% 29,7 % 44175 44 175 44175 59 175
8.2. Kilsé munkaerd kozvetlen 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetlen 121 66 150 150 124,0 % 227,3% 0,0 % 0,0 % 36 36 36 42
8.4. Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Kozvetlen szolgaltatasok 6sszesen 251709 230976 191 850 191 850 76,2 % 83,1% 35,1% 29,7 % 44211 44 211 44211 59217
9. Viltozo termelési ktg. 254 360 232818 193 650 193 650 76,1% 83,2% 35,4 % 30,0 % 44 661 44 661 44 661 59 667
10. Hozzdadott érték 377 658 425 482 452 875 452 875 119,9 % 106,4 % 64,6 % 70,0 % 110 469 110 467 110 467 121472
11.1. Bérkoltség kozvetlen 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11. Ko6zvetlen személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
12. Kozvetlen értékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Kozvetlen sajat eréforrds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
14. Osszes kézvetlen kéltség 254 360 232 818 193 650 193 650 76,1 % 83,2% 35,4 % 30,0 % 44 661 44 661 44 661 59 667
15. Tevékenység fedezete 377 658 425 482 452 875 452 875 119,9 % 106,4 % 64,6 % 70,0 % 110 469 110 467 110 467 121472
FN. Szétosztott FNOK 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
TE. Tevékenység eredménye 377 658 425 482 452 875 452 875 119,9 % 106,4 % 64,6 % 70,0 % 110 469 110 467 110 467 121472
2026.02.12 8:28 A1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT 1/35



18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosité: 2026_20260205

) ) o ) o Tdrsasdg neve: Trafo
T T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol , L )
szarmazé hozamokat és ezt kévetden a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év -
adatok E Ft-ban

21 22
111 113 i s Kéltségek,
SO I 11 121 Miksdésiés | TEES .
A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1 ) - s - T Egyéb, nem 1.2 1 egyéb célu . s 23 . . TE
. . szerinti szerinti L P - . P P . . . ellentételezésére . . 2 Tevékenység . .
Tevékenység A N . o N Piaci Er netté p Egyéb - egyéb . . . Tevékenység
. ység netto ar o o e s kapott . Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek < . P . . L . netto ar ar atadds, . . bevételek . eredménye
arbevétele Fév. | arbevétele piaci Osszesen . N . P tamogatas, (bevétele)
. L . P arbevétele tdmogatds Fov. . . .
Onkormanyzattél forrasbol o . | juttatas egyéb
Onkormanyzattél P
forrasbol
1000 - Trafé-igazgatas-miikidési 001/n.a 0 0 0 0 0 0 277 068 29317 2600 308 985 308 985 308 985
1000 - Trafé-igazgatds-mikodési OSSZESEN 0 0 0 0 0 0 277 068 29317 2 600] 308 985 308 985 308 985
2000 - Trafé- mvészeti 001/n.a 0 50 500 50 500 0 0 50 500 221170 60 470 0 281640 332 140, 138490
2000 - Trafé- miivészeti OSSZESEN 0 50 500 50 500 0 0 50 500 221170 60 470 0 281 640 332140 138 490
3000 - Trafé- va asi 001/n.a 0 0 0| 11244 11244 11244 0 0 0 0 11244/ 5400
3000 - Trafé- va ési OSSZESEN 0 0 0 11244 11244 11244 0 0 0 0 11244 5400
100 - Trafé KMH Nonprofit Kft MINDOSSZESEN 0 50 500 50 500 11244 11244 61744 498 238 89787 2600 590 625 652369 452 875

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 2/35



18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosité: 2026_20260205

) ) o ) o Tdrsasdg neve: Trafo
T T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol , L )
szarmazé hozamokat és ezt kévetden a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év -
adatok E Ft-ban

21 22
111 113 i s Kéltségek,
SO I 11 121 Miksdésiés | TEES .
A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1 ) - s - T Egyéb, nem 1.2 1 egyéb célu . s 23 . . TE
. . szerinti szerinti L P - . P P . . . ellentételezésére . . 2 Tevékenység . .
Tevékenység A N . o N Piaci Er netté p Egyéb - egyéb . . . Tevékenység
. ység netto ar o o e s kapott . Egyéb bevételek | teljes hozama .
Szervezeti szintek < . P . . L . netto ar ar atadds, . . bevételek . eredménye
arbevétele Fév. | arbevétele piaci Osszesen . N . P tamogatas, (bevétele)
. L . P arbevétele tdmogatds Fov. . . .
Onkormanyzattél forrasbol o . | juttatas egyéb
Onkormanyzattél P
forrasbol
1000 - Trafé-igazgatas-miikidési 001/n.a 0 0 0 0 0 0 277 068 29317 2600 308 985 308 985 308 985
1000 - Trafé-igazgatds-mikodési OSSZESEN 0 0 0 0 0 0 277 068 29317 2 600] 308 985 308 985 308 985
2000 - Trafé- mvészeti 001/n.a 0 50 500 50 500 0 0 50 500 221170 60 470 0 281640 332 140, 138490
2000 - Trafé- miivészeti OSSZESEN 0 50 500 50 500 0 0 50 500 221170 60 470 0 281 640 332140 138 490
3000 - Trafé- va asi 001/n.a 0 0 0| 11244 11244 11244 0 0 0 0 11244/ 5400
3000 - Trafé- va ési OSSZESEN 0 0 0 11244 11244 11244 0 0 0 0 11244 5400
100 - Trafé KMH Nonprofit Kft MINDOSSZESEN 0 50 500 50 500 11244 11244 61744 498 238 89787 2600 590 625 652369 452 875

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 3/35



18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosité: 2026_20260205

Tdrsasdg neve: Trafo

Tevé é T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol , L )
szarmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kbveten a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
. . . 4 5 6 8
A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 . . AnE ‘e 7 " 9 14 15 TE
. . PP . 2 Tevékenység ELABE és Sajat " Kozvetlen B . - 10 " N . . i .
Tevékenység Ertékesités nettd . . . . . . . Kozvetlen ez Viltozé termelési . . .. | Osszes T ység T ység
. B B Egyéb bevételek | teljes hozama t szolg ység L szolgaltatasok Hozzaadott érték N .
Szervezeti szintek arbevétele . il s anyagkoltség N ktg. koltség fedezete eredménye
(bevétele) értéke osszesen hozama osszesen
1000 - Trafé-igazgatds-mikodési 001/n.a 0 308 985 308 985 0 308 985 0 0 0 308 985 0 308 985 308 985
1000 - Trafé-igazgatds-mUikodési OSSZESEN 0 308 985 308 985 0 308 985 0 0 0 308 985 0 308 985 308 985
2000 - Trafé- miivészeti 001/n.a 50 500 281 640 332140 0 332140 1800 191 850 193 650 138 490 193 650 138 490 138 490
2000 - Trafé- mvészeti OSSZESEN 50 500 281 640 332140 0 332140 1800 191 850 193 650 138 490 193 650 138 490 138490
3000 - Trafé- va ési 001/n.a 11244 0 11244 5844 5 400 0 0 0 5 400] 0 5 400] 5400
3000 - Trafé- va asi OSSZESEN 11244 0 11244 5844 5400 0 0 0 5400 0 5400 5400
100 - Trafé KMH Nonprofit Kft MINDOSSZESEN 61744 590 625 652 369 5844 646 525 1800 191 850 193 650 452875 193 650 452875 452 875

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 4/35



18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosité: 2026_20260205

Tdrsasdg neve: Trafo

Tevé é T tekre bontva, dsszesitve mutatja be az Al tablakbol , L )
szarmazé hozamokat, kéltségeket és ezt kbveten a tevékenység eredményét. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
. . . 4 5 6 8
A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2 1 . . AnE ‘e 7 " 9 14 15 TE
. . PP . 2 Tevékenység ELABE és Sajat " Kozvetlen B . - 10 " N . . i .
Tevékenység Ertékesités nettd . . . . . . . Kozvetlen ez Viltozé termelési . . .. | Osszes T ység T ység
. B B Egyéb bevételek | teljes hozama t szolg ység L szolgaltatasok Hozzaadott érték N .
Szervezeti szintek arbevétele . il s anyagkoltség N ktg. koltség fedezete eredménye
(bevétele) értéke osszesen hozama osszesen
1000 - Trafé-igazgatds-mikodési 001/n.a 0 308 985 308 985 0 308 985 0 0 0 308 985 0 308 985 308 985
1000 - Trafé-igazgatds-mUikodési OSSZESEN 0 308 985 308 985 0 308 985 0 0 0 308 985 0 308 985 308 985
2000 - Trafé- miivészeti 001/n.a 50 500 281 640 332140 0 332140 1800 191 850 193 650 138 490 193 650 138 490 138 490
2000 - Trafé- mvészeti OSSZESEN 50 500 281 640 332140 0 332140 1800 191 850 193 650 138 490 193 650 138 490 138490
3000 - Trafé- va ési 001/n.a 11244 0 11244 5844 5 400 0 0 0 5 400] 0 5 400] 5400
3000 - Trafé- va asi OSSZESEN 11244 0 11244 5844 5400 0 0 0 5400 0 5400 5400
100 - Trafé KMH Nonprofit Kft MINDOSSZESEN 61744 590 625 652 369 5844 646 525 1800 191 850 193 650 452875 193 650 452875 452 875

2026.02.12 8:28 Szervezeti szintek 5/35
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Adott szinten Osszesitett koltségnemenkénti

Eredménykimutatas. Ertékkészletét rendre az Al, B4, B5, C1, C2,

C3, C4 tablakbdl veszi.

adatok E Ft-ban

Tdrsasdg neve: Trafo

Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

terv jévahagyva: -

Trafé KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

B B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT tér;ye"' i ‘:Z' te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I.n. év I n. év IIl. n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 94 782 60 111 50 500 50 500 53,3 % 84,0 % 9,0 % 7,7% 12 624 12 624 12 624 12 628
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 13301 11876 11244 11244 84,5 % 94,7 % 1,8 % 1,7% 2811 2811 2811 2811
1. Ertékesités netté arbevétele 108 083 71987 61 744 61 744 57,1 % 85,8 % 10,8 % 9,5 % 15 435 15 435 15435 15439
2. Egyéb bevételek 562 812 592 246 590 625 590 625 104,9 % 99,7 % 89,2 % 90,5 % 141 804 141 802 141 802 165 217
3.1. Sajat term. készletek dllomanyviéltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 670 895 664 233 652 369 652 369 97,2 % 98,2 %| 100,0 %| 100,0 % 157 239 157 237 157 237 180 656
5.1. Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 18 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 6 855 5933 5844 5844 85,3 % 98,5 % 0,9% 09% 1461 1461 1461 1461
5.3. Anyagkoltség 20482 16 924 18 869 18 869 92,1% 111,5% 2,5% 2,9% 4713 4713 4713 4730
5.4. Bérkoltség 289 250 300 085 327 005 327 005 113,1% 109,0 % 45,2 % 50,1 % 78 253 83 509 79 810 85433
5.5. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % 2,9% 2,7% 4467 4467 4467 4499
5.6. Bérjarulékok 35333 37 666 42 196 42 196 119,4 % 112,0 % 5,7 % 6,5 % 10 345 10752 10 347 10 752
5.7. Ertékcsokkenési leiras 24284 26512 23 810 23 810 98,0 % 89,8 % 4,0 % 3,6 % 5949 5949 5949 5963
5.8. Igénybevett szolgdltatasok értéke 285 636 264 223 223 150 223 150 78,1 % 84,5 % 39,8 % 34,2 % 52 036 51 360 51 360 68 394
5.9. Egyéb szolgaltatdsok értéke 4960 5913 5950 5950 120,0 % 100,6 % 0,9 % 0,9 % 1485 1485 1485 1495
5. Tevékenység raforditasai 687 260 676 286 664 724 664 724 96,7 % 98,3 %| 101,8%| 101,9% 158 709 163 696 159 592 182 727
6. Egyéb raforditasok 2375 909 1000 1 000 42,1 % 110,0 % 0,1% 0,2% 181 270 270 279
7. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -18 740 -12 962 -13 355 -13 355 71,3 % 103,0 % -2,0% -2,0% -1651 -6 729 -2 625 -2 350
8.1. Pu-i miiveletek bevételei 20981 18 935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 2,9% 2,8% 4512 4512 4512 4514
8.2. Pu-i miiveletek raforditasai 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 0,1% 0,1% 171 171 171 187
8. Pii-i miiveletek eredménye 20 002 18 235 17 350 17 350 86,7 % 95,1 % 2,7% 2,7% 4341 4341 4341 4327
9. Ado6zas el6tti eredmény 1262 5273 3995 3995 316,6 % 75,8 % 0,8 % 0,6 % 2690 -2 388 1716 1977
10. Adofizetési kotelezettség 2 8 4 4 200,0 % 50,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 4
10/1. Halasztott adékiilonbozet 0 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
11. Adézott eredmény 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % 0,8 % 0,6 % 2 690 -2 388 1716 1973
12. FNOK 0| 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. FNOK felosztdsa utani eredmény 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % 0,8 % 0,6 % 2 690 -2 388 1716 1973
2026.02.12 8:28 B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT 6/35



18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonositd: 2026_20260205

Adott szinten dsszesitett Eredménykimutatas. A kozvetlen és Tdrsasdg neve: Trafé
kozvetett koltségek, valamint a Fedezet kerlilnek bemutatésra. . 2 > 7
Ertekeit oz AL B4, 85, CL 2. 03, C4 tblakbol vese Szervezet: 100 - Traféo KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
L. L. L. 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT 2°t2ef‘r;:"' zvzzr:a " mf:r've"' hénapok 2026/ 2026/ 2005 | 2026 Il n.év Il n. év i, n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Kozszolgaltatds nettd arbevétele 94 782 60 111 50 500 50 500 53,3 % 84,0 % 9,0 % 7,7% 12 624 12 624 12 624 12 628
1.2 Piaci tevékenység netto drbevétele 13301 11876 11244 11244 84,5 % 94,7 % 1,8 % 1,7% 2811 2811 2811 2811
1. Ertékesités netto arbevétele 108 083 71987 61 744 61744 57,1% 85,8 % 10,8 % 9,5 % 15 435 15 435 15 435 15 439
2. Egyéb bevételek 562 812 592 246 590 625 590 625 104,9 % 99,7 % 89,2 % 90,5 % 141 804 141 802 141 802 165 217
3.1. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.2 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4. Tevékenység teljes hozama (bevétele) 670 895 664 233 652 369 652 369 97,2 % 98,2 %| 100,0 %| 100,0 % 157 239 157 237 157 237 180 656
5.1. Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 18 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
5.2. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 6 855 5933 5844 5844 85,3 % 98,5 % 0,9% 09% 1461 1461 1461 1461
5. ELABE és kozvetitett szolgéltatasok értéke dsszesen 6 873 5933 5844 5844 85,0 % 98,5 % 0,9 % 0,9 % 1461 1461 1461 1461
6. Sajat tevékenység hozama (bevétele) 664 022 658 300 646 525 646 525 97,4 % 98,2 %| 100,0 %| 100,0 % 155778 155 776 155 776 179 195
7. Kdzvetlen anyagkdoltség 2651 1842 1800 1 800 67,9 % 97,7 % 0,3 % 0,3 % 450 450 450 450
8.1. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke kozvetlen 251588 230910 191 700 191 700 76,2 % 83,0 % 35,1% 29,7 % 44 175 44175 44 175 59 175
8.2. Kiilsé munkaerd kozvetlen 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8.3. Egyéb szolgdltatasok értéke kozvetlen 121 66 150 150 124,0 % 227,3% 0,0 % 0,0 % 36 36 36 42
8.4. Belsd szolgéltatasok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Kozvetlen szolgaltatasok dsszesen 251 709 230 976 191 850 191 850 76,2 % 83,1% 35,1 % 29,7 % 44 211 44 211 44 211 59 217
9. Viltozo termelési koltség 254 360 232 818 193 650 193 650 76,1 % 83,2% 35,4 % 30,0 % 44 661 44 661 44 661 59 667
10. Hozzaadott érték 409 662 425 482 452 875 452 875 110,5 % 106,4%| 64,6 %| 70,0% 111117 111 115 111 115 119 528
11.1. Bérkoltség kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
11.3. Bérjarulékok kozvetlen 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
11. Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
12. Ké6zvetlen értékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Kozvetlen sajat erdforrds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Osszes kozvetlen koltség 254 360 232 818 193 650 193 650 76,1 % 83,2% 35,4% 30,0 % 44 661 44 661 44 661 59 667
15. Fedezet I. 409 662 425 482 452 875 452 875 110,5 % 106,4%| 64,6%| 70,0% 111117 111115 111 115 119 528
16. Kozvetett anyagkoltség 17 831 15 082 17 069 17 069 95,7 % 113,2% 23 % 2,6 % 4263 4263 4263 4280
17.1. Bérkoltség kozvetett 289 250 300 085 327 005 327005 113,1% 109,0 % 45,6 % 50,6 % 78 253 83 509 79 810 85433
17.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetett 20442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % 2,9% 2,8% 4467 4467 4 467 4499
17.3. Bérjarulékok kozvetett 35333 37 666 42 196 42 196 119,4 % 112,0% 5,7 % 6,5 % 10 345 10752 10347 10752
17. Kozvetett személyi jellegii raforditasok 345 025 356 781 387 101 387101 112,2 % 108,5 % 54,2 % 59,9 % 93 065 98 728 94 624 100 684
18.1. Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 34048 33313 31 450 31450 92,4 % 94,4 % 51% 49 % 7 861 7185 7185 9219
18.2. Kiils6 munkaerd kozvetett 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.3. Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetett 4839 5847 5 800 5800 119,9 % 99,2 % 0,9 % 0,9 % 1449 1449 1449 1453
18. Kozvetett szolgaltatasok értéke dsszesen 38 887 39160 37 250 37 250 95,8 % 95,1 % 5,9 % 5,8 % 9310 8634 8634 10 672
19. Kozvetett értékcsokkenési leirds 24 284 26512 23 810 23 810 98,0 % 89,8 % 4,0 % 3,7% 5949 5949 5949 5963
20. Osszes kézvetett koltség 426 027 437 535 465 230 465 230 109,2 % 106,3 % 66,5 % 72,0% 112 587 117 574 113470 121 599
21. Egyéb raforditasok 2375 909 1000 1000 42,1% 110,0 % 0,1% 0,2 % 181 270 270 279
22. Szervezeti raforditasok 428 402 438 444 466 230 466 230 108,8 % 106,3 % 66,6 % 72,1% 112 768 117 844 113 740 121 878
23. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -18 740 -12 962 -13 355 -13 355 71,3 % 103,0%| -2,0%| -2,1% -1651 -6 729 -2 625 -2 350
23a. Uzemi/iizleti eredménye + ECS (EBITDA) 5 544 13 550 10 455 10 455 188,6 % 77,2 % 2,1% 1,6 % 4298 -780 3324 3613
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terv azonosito: 2026_20260205

adatok E Ft-ban

2024, &vi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT tér;y va,rh'até ter'v hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il n. év Il n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
24.1. Pi-i mliveletek bevételei 20981 18 935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 2,9% 2,8% 4512 4512 4512 4514
24.2. Pl-i m(iveletek raforditasai 979 700 700 700 71,5% 100,0 % 0,1% 0,1% 171 171 171 187
24. Pii-i miiveletek eredménye 20 002 18 235 17 350 17 350 86,7 % 95,1% 2,8% 2,7% 4341 4341 4341 4327
25. Adozas el6tti eredmény 1262 5273 3995 3995 316,6 % 75,8 % 0,8 % 0,6 % 2690 -2 388 1716 1977
26. Addfizetési kotelezettség 2 8 4 4 200,0 % 50,0 % 0,0% 0,0% 0 0 0 4
26/1. Halasztott adékiilénbozet 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
27. Adozott eredmény 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % 0,8 % 0,6 % 2 690 -2 388 1716 1973
28. FNOK 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 (] 0 D]
29. FNOK felosztasa utani eredmény 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % 2 690 -2388 1716 1973
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A kbzhasznu és vdllalkozasi (piaci) tevékenységek bevételeinek
és raforditasainak tervezése. Ondlldan kitéltends lap, nem &ll
adatkapcsolatban a tobbi tablaval.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 202620260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
- - o Valtozas Megoszlas
Ssz. B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS 2020. 61 | 2025 & | 20261 g 2026/ | 2055 | 202
tény varhato terv
2024 2025 % %

A. K6zhasznu tevékenység 6sszes bevétele 678 575 671292 659 175 97,1% 98,2 % 98,3 % 98,3 %
Al K6zhasznu céli miikodésre kapott tdmogatas 508 248 585 716 579 025 113,9% 98,9 % 85,7 % 86,4 %
A.1.1. a) alapitétdl 474774 461 351 498 238 104,9 % 108,0 % 67,5 % 74,3 %
A1.2. b) kdzponti koltségvetésbdl 0 58 634 29317 0,0% 50,0 % 8,6 % 4,4%
A.1.3. c) helyi 6nkorményzattdl 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Al4. d) egyéb 33474 65731 51470 153,8 % 78,3 % 9,6 % 7,7%
A.2. Palydzati uton elnyert tamogatas 20097 5 600 9000 44,8 % 160,7 % 0,8% 1,3%
A3. K6zhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel 94782 60 111 50 500 53,3% 84,0 % 8,8% 7,5%
A4, Tagdijbdl szarmazd bevétel 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.5. Egyéb bevétel 34 467 930 2 600 7,5% 279,6 % 0,1% 0,4%
A.6. PU-i miveletek bevétele 20981 18 935 18 050 86,0 % 95,3 % 2,8% 2,7%
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 13 301 11 876 11244 84,5 % 94,7 % 1,7 % 1,7 %
B.1. Vallalkozasi tevékenység netto arbevétele 13301 11 876 11244 84,5% 94,7 % 1,7% 1,7%
B.2. Egyéb bevétel 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.3. Pii-i miiveletek bevétele 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Osszes bevétel 691 876 683 168 670419 96,9 % 98,1%| 100,0%| 100,0%
D. Ko6zhasznu tevékenység raforditasai 682 289 671 053 659 580 96,7 % 98,3 % 98,2 % 98,4 %
D.1. Anyagjellegii raforditasok 311241 287 060 247 969 79,7 % 86,4 % 42,0% 37,0%
D.2. Személyi jelleg(i raforditasok 345 025 356 781 387 101 112,2 % 108,5 % 52,2% 57,7 %
D.3. Ertékcsokkenési leiras 24 284 26 512 23 810 98,0 % 89,8 % 3,9% 3,6%
D.4. Egyéb raforditasok 760 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D.5. PU-i miiveletek raforditdsai 979 700 700 71,5 % 100,0 % 0,1% 0,1%
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 8325 6842 6 844 82,2 % 100,0 % 1,0% 1,0%
E.1. Anyagjelleg(i raforditasok 6710 5933 5844 87,1% 98,5 % 0,9 % 0,9 %
E.2. Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E.3. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E.4. Egyéb raforditasok 1615 909 1000 61,9 % 110,0 % 0,1% 0,1%
E.5. Pi-i m(iveletek raforditasai 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F. Osszes raforditas 690 614 677 895 666 424 96,5 % 98,3 % 99,2 % 99,4 %
G. Addzés el6tti vallalkozdsi eredmény 4976 5034 4 400 88,4 % 87,4 % 0,7% 0,7%
H. Adodfizetési kotelezettség 2 8 4 200,0 % 50,0 % 0,0 % 0,0 %
| Targyévi vallalkozasi eredmény 4974 5026 4 396 88,4 % 87,5 % 0,7% 0,7%
J. Targyévi kzhasznii eredmény -3714 239 -405 10,9 % -169,5 % 0,0% -0,1%
AE. Adézott eredmény 1260 5265 3991 316,7 % 75,8 % 0,8% 0,6 %
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A Pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditdsainak részletes
megtervezése. Az Uzemi eredményt, mint kiinduldsi értéket a B1
tablabol veszi.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva:

Trafé KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

j B j 2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. B4k - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT tér;ye"' i ‘:Z' te;ve"' hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 I.n. év I n. év IIl. n. év IV. n. év
Odsszesen 2024 2025 % %
A. Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -18 740 -12 962 -13 355 -13 355 71,3 % 103,0 %| -245,8 %| -334,3 % -1651 -6 729 -2 625 -2 350
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15. Befe'ktetett’pénzi]gyi eszké[zékbél (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazo o 0 0 0 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0 o 0 o
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegl bevételek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 20981 18 935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 359,1% 451,8 % 4512 4512 4512 4514
17.1. Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 20981 18 935 18 050 18 050 86,0 % 95,3%| 359,1%| 451,8% 4512 4512 4512 4514
18. Részesedésekbdl szarmazoé raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
18.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19, BlefektleFett pe:nz[]gyi eszkézéklbél (értékpapirokbdl, kdlcsonokbdl) szarmazd 0 o 0 o 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0 o 0 o
raforditdsok, arfolyamveszteségek
19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20. Fizetend{ (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 13,3 % 17,5% 171 171 171 187
22.1 Ebbél: értékelési kulonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
IX. Pénziuigyi miveletek raforditasai 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 13,3 % 17,5 % 171 171 171 187
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 20 002 18 235 17 350 17 350 86,7 % 95,1%| 345,8%| 434,3% 4341 4341 4341 4327
C. Ado6zas el6tti eredmény 1262 5273 3995 3995 316,6 % 75,8 %| 100,0 %| 100,0 % 2 690 -2 388 1716 1977
X. Addfizetési kotelezettség 2 8 4 4 200,0 % 50,0 % 0,2% 0,1% 0 0 0 4
X/1. Halasztott adokilonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. Adézott eredmény 1260 5265 3991 3991 316,7 % 758%| 99,8%| 99,9% 2 690 -2 388 1716 1973
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terv azonosito: 2026_20260205

Egyéb bevételek és raforditdsok kiemelt tételeinek tervezésére Tarsasag neve: Trafo
:é(s)iatléiiA)BFo-tol befolyt/ elhatarolt/ feloldott tdamogatdsokat is Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
B5k - EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK 2000.¢vi | 2025.¢vi | 2026.evi |2O2SEvite Valtozés Megosalds ) , ) ,
Ssz. , tén vrhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l.n. év 1. n. év Il n. év IV. n. év
AGGREGALT v Gsszesen 2024 2025 % %
Egyéb bevételek
B.1. M(ikodési és egyéb céli pénzeszkoz dtadas, tamogatas Fév. Onkormanyzattdl 445 457 461 351 498 238 498 238 111,8% 108,0 % 779 % 84,4 % 124 556 124 555 124 555 124 572
B.2. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbdl 82 888 129 965 89787 89 787 108,3 % 69,1 % 219% 15,2 % 16 600 16 599 16 599 39989
B.2.a. Ebbdl: Eurdpai Unids tdmogatds 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 ] 0
B.3. Képzett céltartalék 6sszegének felhaszndlasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.4. Kovetelés engedményezés (faktoralas) bevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.5. Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.6. Ertékvesztések visszairt dsszege 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.7. Egyéb, egyéb bevétel 34 467 930 2 600 2 600 7,5 % 279,6 % 0,2% 0,4 % 648 648 648 656
B. Egyéb bevételek dsszesen 562 812 592 246 590 625 590 625 104,9 % 99,7 %| 100,0 %| 100,0 % 141 804 141 802 141 802 165 217
Egyéb raforditasok
R.1. Elszamolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzajarulasok raforditasa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.2. BFO-nek visszafizetett tdmogatasok 6sszege 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.3. Céltartalék képzés 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
R.4. Atruhazott kovetelés konyv szerinti értéke (faktordlas) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
R.5. Ertékesitett immaterialis joszag, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
R.6. Ertékvesztés elszamolasa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.7. Behajthatatlan kovetelések leirdsa 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
R.8. Egyéb, egyéb raforditds 2375 909 1 000 1000 42,1% 110,0 % 100,0 % 100,0 % 181 270 270 279
R. Egyéb rdforditdsok dsszesen 2375 909 1000 1000 42,1% 110,0 % | 100,0 % | 100,0 % 181 270 270 279
T.1. BFO-t6l targyévben érkezett (érkezé) tdmogatdsok sszege 445 457 461 351 498 238 498 238 111,8% 108,0 % 115 335 115 335 115 335 152 233
T.2. BFO-t4l korabban kapott, elhatérolt tdmogatas feloldasa 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
T.3. BFO-tdl targyévben kapott tdmogatds elhataroldsa kdvetkezd évre 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
T.4. BFO-t6l kapott timogatasok targyévben kimutatott 6sszege 445 457 461 351 498 238 498 238 111,8 % 108,0 % 115335 115 335 115335 152 233
F.1. Kovetelés engedményezés (faktoralas) egyenlege 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
0.1. Osszes egyéb bevétel BFO tdmogatasok és a faktordlas bevétele nélkiil 117 355 130 895 92387 92387 78,7% 70,6 % 17 248 17 247 17 247 40 645
0.2. Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralas raf nélkil 2375 909 1000 1000 42,1% 110,0 % 181 270 270 279
o Egyéb bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas
0. n?l’k . gyenies & 114980 129986 91387 91387 79,5 % 70,3 % 17 067 16977 16 977 40366
u
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Szinhdzak esetében haszndlt tabla, mely a hozamok és az
el6adas adatok tervezésére szolgal. Onalléan kitdltendd lap, nem
all adatkapcsolatban a tébbi tablaval.

Tdrsasdg neve: Trafé

Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovéhagyva: -
adatok E Ft-ban
- - - Valtozas Megoszlas
Ssz. B6 - HOZAM me. 202,4' vt 20,25' vt 2026. &vi 2026/ 2026/ 2025 2026
tény varhaté terv
2024 2025 % %

A. Bemutatdszam db 48 36 33 68,8 % 91,7 %

B. El6adasszam db 276 237 180 65,2 % 75,9 %

C. Fizet6 néz6k szama fé 25449 18 404 15 815 62,1% 85,9 %

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen eFt 80 385 55404 48 000 59,7 % 86,6 % 8,1% 7,2%
1.1. ebb6l TAO alapot képezd bevétel eFt 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
2. K6zhasznu tevékenység egyéb drbevétele eFt 14 397 4707 2500 17,4 % 53,1% 0,7% 0,4%
3. Bérleti dij eFt 6 844 5943 5400 78,9 % 90,9 % 0,9% 0,8%
4, Bufé izemeltetése eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Vdllalkozasi tevékenység egyéb drbevétele eFt 6 457 5933 5844 90,5 % 98,5 % 0,9 % 0,9 %
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Export arbevétel eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%
8. Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen eFt 108 083 71987 61744 57,1% 85,8 % 10,5 % 9,2%
9. Fenntart6i tamogatas eFt 445 457 461 351 498 238 111,8% 108,0 % 67,5 % 74,3 %
9.1. BFO-t61 az adott évben érkezett (érkezé) tdmogatdsok Gsszege eFt 445 457 461 351 498 238 111,8% 108,0 % 67,5% 74,3 %
9.2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt témogatds felolddsa eFt 0 0 0 00% 0,0% 0,0% 0,0%
9.3. BFO-tél adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa kévetkezd évre eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. Tao/Agazati timogatas eFt 29317 58 634 29317 100,0 % 50,0 % 8,6 % 4,4%
10.1. Adott évben érkezett (érkez6) tdmogatdsok 6sszege eFt 29317 29317 29317 100,0 % 100,0 % 4,3% 4,4 %
10.2. Kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa eFt 0 29317 0 0,0% 0,0% 4,3 % 0,0%
10.3. Adott évben befolyt tamogatds elhatdroldsa kbvetkez évre eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11. Palyazati tdamogatds eFt 20097 5 600 9 000 44,8 % 160,7 % 0,8% 1,3%
12. Egyéb bevétel eFt 67 941 66 661 54 070 79,6 % 81,1% 9,8% 8,1%
13. Egyéb bevételek 6sszesen eFt 562 812 592 246 590 625 104,9 % 99,7 % 86,7 % 88,1 %
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
15. Pénziigyi miiveletek bevételei eFt 20981 18 935 18 050 86,0 % 95,3 % 2,8% 2,7%
16. Hozamok 6sszesen eFt 691 876 683 168 670 419 96,9 % 98,1%| 100,0%| 100,0%
2026.02.12 8:28 B6 - HOZAM
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terv azonosito: 2026_20260205

A kozvetett koltségek tervezésére szolgal, a Cla és a Clb Tdrsasdg neve: Trafé
segédlapokbdl veszi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t és a Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
Személyi jelleg(i koltségeket!
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
o o o < 2024.évi | 2025.évi | 2026.évi |2026-evitenv Valtozds Megoszlds . . . )
Ssz. Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT tény vrhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il. n. év L. n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
1.1. Iroda bérleti dij 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.2. Iroda operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3. Iroda (izemeltetési anyag, energia 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4. Iroda Uzemeltetési szolgaltatas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5. Iroda karbantartas, javitas 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
i, Irodahelyiségek koltsége 6sszesen 0| 0 0 0 0,0 %! 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0| 0 0|
2.1. Irodai eszkdz bérleti dija 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.2. Irodai eszkdz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.3. Irodai eszkdz lizemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2.4, Irodai eszkdz karbantartas, javitas 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
2. Irod. kozok, felszerelések ktg Gsszesen 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.1. Szam. techn. eszkdz bérleti dij 676 982 676 676 100,0 % 68,8 % 1,8% 1,2 % 676 0 0 0
3.2 Szam. techn. eszkdz operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.3. Szam. techn. eszkdz lzemeltetési anyag 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
3.4. Szoftver karbantartds 2 040 2040 2 040 2040 100,0 % 100,0 % 3,8% 3,8% 510 510 510 510
3.5. Hardver karbantartas, javitas 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
3. Szamitdstechnikai koltségek o: 2716 3022 2716 2716 100,0 % 89,9 % 5,6 % 50% 1186 510 510 510
4.1. Kozvetett gépjarmivek bérleti dija 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
4.2. Kozvetett gépjarmiivek operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.3. Kozvetett gépjarmiivek lizemanyaga 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
4.4, Kozvetett gépjarmlivek tzemeltetési koltség 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
4. Kozvetett gépjdarmiivek koltsége 6sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
5. Sajt6, kommunikacié 299 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
6. Posta, telefon 1750 2236 1900 1900 108,6 % 85,0 % 4,1% 3,5% 474 474 474 478
7. Szakkonyv, folydirat 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
8. Nyomtatvany, irodaszer 446 384 200 200 44,8 % 52,1% 0,7 % 0,4% 48 48 48! 56
9. Szallaskoltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
10. Idegen oktatas koltsége 50| 40 0 0 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0 0| 0 0|
11. Munkaruha 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
12. Kiils6 munkaeré kozvetitett 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Szakértdi dij: jogi terilet 1460 960 960 960 65,8 % 100,0 % 1,8% 1,8% 240, 240 240 240
13.2. Szakértdi dij: gazdasagi teriilet 1689 1437 1850 1850 109,5 % 128,7 % 2,6 % 34% 462 462 462 464
13.3. Szakértdi dij: termelési teriilet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.4. Szakértdi dij: egyéb 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13. Szakértéi/i bizdsi dijak 6. 3149 2397 2810 2810 89,2 % 117,2 % 4,4 % 52% 702 702 702 704
14.1. Belfoldi kikiildetés dologi koltsége 138 38 200 200 144,9 % 526,3 % 0,1% 0,4 % 48 48 48 56
14.2. Kiilfoldi kikildetés dologi koltsége 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Kikiildetések dologi kéltsége 6 138 38 200 200 144,9 % 526,3 % 0,1% 0,4 % 48 48 48 56
15. K+F 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Tagsagi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Bankkoltség, Biztositas 4499 5748 5500 5 500 122,2 % 95,7 % 10,6 % 10,1 % 1374 1374 1374 1378
18. Hatdsagi dijak 340| 99 300 300 88,2 % 303,0 % 0,2 % 0,6 % 75 75 75 75
19.1. Uzemi telep bérleti dij 4324 33823 3 824 3824 88,4 % 100,0 % 7,0% 7,0 % 954, 954 954, 962
19.2. Uzemi telep operativ lizing koltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
19.3. Uzemeltetési anyag, energia 17 385 14 698 16 869 16 869 97,0 % 114,8 % 27,1% 31,1% 4215 4215 4215 4224
19.4. Uzemi telep iizemeltetési szolgaltatas 14 730 15 349 15 000 15 000 101,8 % 97,7 % 28,3 % 27,6 % 3249 3249 3249 5253
19.5. Uzemi telep karbantartés, javitas 6892 6 408 5 000 5 000 72,5% 78,0 % 11,8 % 9,2% 1248 1248 1248 1256
19. Uzemi telep kéltsége 6 43 331 40278 40 693 40 693 93,9% 101,0 % 74,3 % 74,9 % 9 666 9 666 9 666 11695
20.1. Tenderkoltségek (Hatoségi dijak) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.2. Vallalkozasi szakértGi dijak 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
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terv azonosito: 2026_20260205

adatok E Ft-ban
L. L. L. 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. C1k - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT 2°t2;;:"' 2. o | 202 ST hénapok 2026/ 2026/ 2005 | 2026 In.év I n. év Monév | IWonév
Odsszesen 2024 2025 % %

20. Pdlyadzati koltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
21. Marketing koltségek 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.1. Egyéb altaldnos: anyagkoltség 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.2. Egyéb altaldnos: igénybevett szolgdltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22.3. Egyéb altaldnos: egyéb szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Egyéb dltaldnos koltségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AK. Altaldnos kéltségek 56 718 54 242 54 319 54 319 95,8 % 100,1%| 100,0% | 100,0% 13573 12 897 12 897 14 952
KA. Kozvetett anyagkoltség 6sszesen 17 831 15 082 17 069 17 069 95,7 % 113,2 % 4263 4263 4263 4280
KI. Kozvetett igénybevett szolgdltatasok értéke 6sszesen 34048 33313 31 450 31450 92,4 % 94,4 % 7 861 7185 7 185 9219
KE. Kozvetett egyéb szolgdltatasok értéke 6sszesen 4839 5847 5800 5 800 119,9 % 99,2 % 1449 1449 1449 1453
ro. ell: 100% 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % ) 0 0 0
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Immat. javak és Targyi eszkozok Ertékcsokkenésének tervezése.
Az Al tablaban e koltségek kozvetlen része keril tervezésre, a
maradék a B2 tablaban rogziil, mint kdzvetett ECS.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

LEKERDEZESI IDGSZAK: teljes év

adatok E Ft-ban

terv jovahagyva:

Trafé KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

2024, évi 2025, évi 2026, évi 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
Ssz. C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT tér;y vérh'até ter'v hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év II. n. év . n. év IV. n. év
Osszesen 2024 2025 % %
I.1.T. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1.5Z. Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.2.T. Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.5Z. Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3.7. Vagyoni érték(i jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.3.5Z. Vagyoni értékii jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.4.7. Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4.5Z. Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
1.5.7. Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
1.5.5Z. Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
I.T. Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.5Z. Immateriélis javak / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
I.1.T. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 15019 15678 15 500 15 500 103,2% 98,9 % 59,1% 65,1 % 3873 3873 3873 3881
11.5Z.  [Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni érték( jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2.T. Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 8035 9234 7310 7310 91,0 % 79,2 % 34,8% 30,7 % 1827 1827 1827 1829
1.2.52.  |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
11.3.T. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 1230 1600 1 000 1000 81,3% 62,5 % 6,0% 4,2% 249 249 249 253
1.3.5Z.  |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUivek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0| 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
I.T. Targyi eszkozok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 24 284 26 512 23 810 23 810 98,0 % 89,8%| 100,0%| 100,0% 5949 5949 5949 5963
11.52.  [Targyi eszkozok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
T. Technolégiai folyamat eszkozeinek écs leirasa 6sszesen 24 284 26512 23 810 23810 98,0 % 89,8 %| 100,0 %| 100,0 % 5949 5949 5949 5963
SZ. Szervezetiranyitas eszkozeinek écs leirasa 0sszesen 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
E. Ertékcsokkenési leirds 6sszesen 24 284 26 512 23 810 23 810 98,0 % 89,8 %| 100,0 %| 100,0 % 5949 5949 5949 5963
2026.02.12 8:28 C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT 15/35
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Az Osszes foglalkoztatott atlagos létszamanak és éves
koltségeinek tervezésére szolgal. Az Al tablaban e koltségek
kozvetlen része keril tervezésre, a maradék a B2 tabldban

rogzil, mint kozvetett koltség.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé KMH NKFT
terv azonosit6: 2026_20260205

2026.02.12 8:28

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
L. L. L. 2026. évi terv Valtozas Megoszlas
ssz. C3k - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT | me. ZOtZ:I;:w 2025 1| 2028 &1 hénapok 2026/ 2026/ 2025 | 2026 I n. év .. év Mné | WNonév
Osszesen 2024 2025 % %
Miivészeti Iétszam és bérkoltség
FM. Fels6foku végzettségli miivész f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.1 Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
FEM. Fels6foku végzettségli egyéb miivészeti f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.2 Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
FNM. Fels6foku végzettséggel nem rendelkezé miivész f6 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1.3. Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
KEM. Fels6foku végzettséggel nem rendelkezd egyéb miivészeti f6 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1.4. Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
EM. Egyéb miivészeti f6 8 8 8 8 100,0 % 100,0 % 23,5% 18,6 % 8 8 8 8
1.5. Bérkoltség eFt 57 946 62 581 67 964 67 964 1173 % 108,6 % 17,5 % 17,6 % 14 565 19418 14 564 19 417
MBM. Megbizasi jogviszonyban allé f6 17 0 8 8 47,1 % 0,0 % 0,0 % 18,6 % 10 7 3 10
1.6. Megbizasi dij bérkoltsége eFt 18 864 12 354 3220 3220 17,1% 26,1% 3,5% 0,8 % 1 050 700 350! 1120
A.sz. Myivészeti létszam f6 25 8 16 16 64,0 % 200,0 % 23,5% 372% 18 15 11 18
1. Bérkdoltség eFt 76 810 74 935 71184 71184 92,7 % 95,0 % 21,0% 184 % 15615 20118 14914 20 537
I Bérjdrulékok eFt 8188 4692 5610 5610 68,5 % 119,6 % 1,3% 1,4% 1200 1605 1200 1605
Nem miivészeti munkakorben fogl. 1étszam és bérkoltség
KM. Kulturalis menedzser, szervez§ f6 12 12 12 12 100,0 % 100,0 % 353 % 279 % 12 12 12 12
2.1. Bérkoltség eFt 102 975 118 498 134 390 134 390 130,5 % 113,4 % 33,2% 34,7 % 33599 33597 33597 33597
GA. Gazdasagi, tigyviteli alkalmazott f6 5 5 5 5 100,0 % 100,0 % 14,7 % 11,6 % 5 5 5 5
2.2. Bérkoltség eFt 47 007 50 288 55222 55222 117,5% 109,8 % 14,1 % 14,3 % 13 804 13 806 13 806 13 806
MA. M(iszaki, fenntartdsi feladatot végzé f6 8 8 7 7 87,5% 87,5% 235% 16,3 % 7 7 7 7
2.3. Bérkoltség eFt 54 810 55 006 59 737 59 737 109,0 % 108,6 % 15,4 % 15,4 % 14 935 14 934 14 934 14 934
ENM. Egyéb nem miivészeti f6 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
2.4. Bérkoltség eFt 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
MB. Megbizési jogviszonyban all6 6 6 1 3 3 50,0 % 300,0 % 2,9% 7,0% 1 2 4 4
2.5. Megbizasi dij bérkoltsége eFt 7 648 1358 6472 6472 84,6 % 476,6 % 0,4 % 1,7% 300! 1054 2559 2559
B.sz. Nem miivészeti létszam f6 31 26 27 27 87,1% 103,8 % 76,5 % 62,8 % 25 26 28 28
2. Bérkoltség eFt 212 440 225 150 255 821 255821 120,4 % 1136 % 63,1% 66,1% 62 638 63 391 64 896 64 896
1l Bérjdrulékok eFt 27 145 32974 36 586 36 586 134,8% 111,0% 92% 95% 9145 9147 9147 9147
C. Osszes létszam f6 56 34 43 42 76,8 % 126,5 % | 100,0 % | 100,0 % 43 41 39 46
3. Bérkdltség dsszesen eFt 289 250 300 085 327 005 327 005 113,1% 109,0%| 84,1%| 845% 78 253 83 509 79 810 85433
Il Bérjdrulékok dsszesen eFt 35333 37 666 42 196 42 196 119,4 % 112,0%| 106%| 109% 10 345 10752 10 347 10752
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 20 442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % 5,3 % 4,6 % 4467 4467 4467 4499
SZIRO. |Személyi jellegii réforditdsok éssz eFt 345 025 356 781 387 101 387 101 112,2 % 108,5 % | 100,0 % | 100,0 % 93 065 98 728 94 624 100 684
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18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

Tdrsasdg neve: Trafo
A személyi jellegli egyéb kifizetések kiemelt elemeinek

megtervezésére szolgal. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFé KMH Nonprofit Kft)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: -
adatok E Ft-ban
Cak - SZEMELY1 JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2000.¢vi | 2025.¢vi | 2026.evi |2O2SEvite Valtozds Megosalés . . . .
Ssz. L, ., irhato terv hénapok 2026/ 2026/ 2025 2026 l. n. év Il. n. év L. n. év IV. n. év
AGGREGALT teny varha Gsszesen 2024 2025 % %

F10. Szem. tul. személygk. koltségtérités 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F11. Napidij belféldon 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % ) 0 0 0
F12. Napidij kalfoldon 1265 1 000 1 000 1000 79,1% 100,0 % 53% 5,6 % 249 249 249 253
F13. Betegszabadsag, tappénz 1535 1 000 1 000 1000 65,1 % 100,0 % 53% 5,6 % 249 249 249 253
F14. Reprezentdcids koltség 3572 4230 3500 3500 98,0 % 82,7 % 22,2% 19,6 % 873 873 873 881
F15. Cafetéria elemek 14 070 12 800 12 400 12 400 88,1 % 96,9 % 67,3 % 69,3 % 3096 3096 3096 3112
F16. Végkielégitések 0| 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F17. Uzleti ajandék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F18. Munkaruhazat 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F19. Egyéb személyi jellegli raforditds 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % | 100,0 % | 100,0 % 4467 4467 4467 4499
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18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosit6: 2026_20260205

) _ i Tdrsasdg neve: Trafo
Onélléan kitoltendd lap, nem &ll adatkapcsolatban a tébbi

tablaval. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
- . . Valtozds Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 2024, évi 2025. evi 2026. évi 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 | 2026.06.30 | 2026.09.30 | 2026.12.31
tény varhatoé terv
2024 2025 % %

A. Befektetett eszk6z6k 221 669 212 070 220 250 99,4 % 103,9%| 358% 37,1% 0 0 0 220 250
Al Immaterialis javak 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
All Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al3. Vagyoni érték( jogok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.l4. Szellemi termékek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.l5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.l.6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Al7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.ll. Targyi eszk6z6k 221 669 212 070 220 250 99,4 % 103,9 % 35,8% 37,1% 0 0 0 220 250
ALl Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni érték( jogok 189 141 176 708 179720 95,0 % 101,7% 29,8 % 30,3% 0 0 0 179720
AllL2. M(iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 29630 32900 38 000 128,2% 115,5% 5,5% 6,4 % 0 0 0 38 000
All3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2898 2462 2530 87,3% 102,8 % 0,4% 0,4% 0 0 0 2530
A.ll.4. Tenyészallatok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AlL5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
AlllLL. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AlllL2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AlllL3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Alll4. Tartdsan adott koleson jelents tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozédsban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.ILS. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.llL6. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
AllL7. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A.llL8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lILS. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.lIl.10. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A.IV. Halasztott adokovetelés 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
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18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosit6: 2026_20260205

adatok E Ft-ban
- . - Valtozas Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG 202,4' v 20,25' e\'n 2026. &vi 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 2026.06.30 2026.09.30 2026.12.31
tény varhatoé terv
2024 2025 % %

B. Forgdeszk6zok 381421 365 045 363 901 95,4 % 99,7 % 61,6 % 61,3 % 0 0 0 363 901
B.Il. Készletelk 90 100 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.l.1. Anyagok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.1.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.1.3. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.l.4. Késztermékek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.I.5. Aruk 90 100 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.1.6. Készletekre adott elSlegek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.Il. Kovetelések 18 363 11 000 12 000 65,3 % 109,1 % 19% 2,0% 0 0 0 12 000
B.IL1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol (vevék) 9420 6000 5000 53,1% 833% 1,0% 0,8% 0 0 0 5000
B.Il.2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL.3. Kovetelések jelents tulajdoni részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.Il.4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL5. Valtokovetelések 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
B.Il.6. Egyéb kovetelések 8943 5000 7 000 78,3 % 140,0 % 0,8 % 1,2% 0 0 0 7 000
B.IL.7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IL.8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III. Ertékpapirok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.2. JelentGs tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.3. Egyéb részesedés 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IIL.4. Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.III.5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IIL.6. Ertékpapirok értékelési kiillonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
B.IV. Pénzeszk6z6k 362 968 353 945 351901 97,0 % 99,4 % 59,7 % 59,3 % 0 0 0 351901
B.IV.1. Pénztar, csekkek 665 500 500 75,2 % 100,0 % 0,1% 0,1% 0 0 0 500
B.IV.2. Bankbetétek 362 303 353 445 351401 97,0 % 99,4 % 59,6 % 59,2 % 0 0 0 351401
C. Aktiv idébeli elhatdrolds 22 484 15697 9500 42,3 % 60,5%| 2,6% 1,6 % 0 0 0 9500
C.1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 21395 15197 9 000 42,1% 59,2 % 2,6 % 1,5% 0 0 0 9 000
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1089 500 500 45,9 % 100,0 % 0,1% 0,1% 0 0 0 500
C.3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
EO. Eszk6z6k dsszesen 625 574 592 812 593 651 94,9 % 100,1 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0 593 651
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adatok E Ft-ban
‘ 202,60 | 2025.6vi | 2026.¢évi Valtozas Wegosrlds
Ssz. D1 - MERLEG A o 2026/ 2026/ 2025 2026 2026.03.31 | 2026.06.30 | 2026.09.30 | 2026.12.31
tény varhatoé terv 2024 2025 % %
D. Sajat toke 480078 | 485 343 489 334 101,9 % 100,8 % | 81,9% | 82,4 % 0 0 0| 489334
D.l. Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 100,0 % 100,0 % 0,5% 0,5% 0 0 0 3000
D.I.1. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.III. Téketartalék 20 000 20000 20 000 100,0 % 100,0 % 3,4% 3,4% 0 0 0 20000
D.IV. Eredménytartalék 455 818 457 078 462 343 101,4 % 101,2 % 77,1% 77,9 % 0 0 0 462 343
D.V. Lekotott tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D.VI.1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.VI.2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
D.VII. Adodzott eredmény 1260 5265 3991 316,7 % 75,8 % 0,9 % 0,7 % 0 0 0 3991
E. Céltartalékok 0 0 0 0,0 % 00%| 00%| 00% 0 0 0 0
E.1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
E.2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
E.3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 103 934 75 065 72317 69,6 % 96,3%| 12,7% | 12,2% 0 0 0 72317
F.l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé
F.l.2. , , 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
villalkozéssal szemben
F.I.3. Hatrasorolt kot. egyéb rész. viszonyban Iévé vall.al szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.l4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.Il. Hosszu lejaratu kotel tségek 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.IL1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.2. Atvaéltoztathato és atvaltozd kotvények 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.Il.4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.II.5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1.6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
F.1.7. ., , 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
F.I1.8. Tartds kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.Il.9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.1.10. Halasztott addkotelezettség 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.llI. Rovid lejaratu kotel tségek 103 934 75 065 72317 69,6 % 96,3 % 12,7% 12,2 % 0 0 0 72317
F.II.1. Rovid lejaratu kélcsonok 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.1.1. |ebbdl: az dtvaltoztathatd kotvények 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I1.2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I.3. Vevoktdl kapott elSlegek 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I1l.4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 24070 21982 22 000 91,4 % 100,1 % 3,7% 3,7% 0 0 0 22 000
FIL5.  |Valtétartozasok 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.I.6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozasokkal
F.I1.7. szemben 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
F.II1.8. Rovid lejaratu kot egyéb rész. viszonyban 1évé vdll.al szemben 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.I11.9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 79 864 53 083 50317 63,0 % 94,8 % 9,0 % 8,5% 0 0 0 50317
F.II.10. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
F.II.11. |Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0
G. Passziv id6beli elhatdroldsok 41562 32 404 32 000 77,0 % 988%| 55%| 54% 0 0 0 32 000
G.1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 25 955 13213 14 000 53,9 % 106,0 % 2,2% 2,4 % 0 0 0 14 000
G.2. Koltségek, rafordit. passziv id6beli elhatarolasa 14 693 18 905 18 000 122,5% 95,2 % 32% 3,0% 0 0 0 18 000
G.3. Halasztott bevételek 914 286 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
FO. Forrasok 6sszesen 625574 592 812 593 651 94,9 % 100,1 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0 593 651
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2026.02.12 8:28

Szamviteli Eredménykimutatds. Ertékkészletét rendre az Al, B1,
B4 és a B5 tdblakbol veszi.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT

terv azonosit6: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
L. L. , . | 2026. évi terv Viltozas
Ssz. D2 - EREDMENYKIMUTATAS 202,4' v 20,25' e\’n 2026. évi hénapok 2026/ 2026/ l.n. év 1. n. év L. n. év IV. n. év
tény varhaté terv .
Osszesen 2024 2025
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 108 083 71987 61744 61744 57,1% 85,8 % 15 435 15 435 15 435 15 439
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
l. Ertékesités nett6 arbevétele 108 083 71987 61744 61744 57,1% 85,8 % 15 435 15 435 15 435 15 439
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaéltozasa 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
04. Sajat elGéllitdst eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
I, Egyéb bevételek 562 812 592 246 590 625 590 625 104,9 % 99,7 % 141 804 141 802 141 802 165 217
ll.a. Ebbél: visszairt értékvesztés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
05. Anyagkoltség 20482 16 924 18 869 18 869 92,1% 111,5% 4713 4713 4713 4730
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 285 636 264 223 223 150 223 150 78,1 % 84,5 % 52 036 51 360 51 360 68 394
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 4960 5913 5950 5950 120,0 % 100,6 % 1485 1485 1485 1495
08. Eladott aruk beszerzési értéke 18 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 6 855 5933 5844 5844 85,3 % 98,5 % 1461 1461 1461 1461
V. Anyagjellegii raforditasok 317 951 292 993 253 813 253 813 79,8 % 86,6 % 59 695 59 019 59 019 76 080
10. Bérkoltség 289 250 300 085 327 005 327 005 113,1% 109,0 % 78 253 83 509 79 810 85433
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % 4467 4467 4467 4499
12. Bérjarulékok 35333 37 666 42 196 42 196 119,4 % 112,0 % 10 345 10 752 10 347 10 752
V. Személyi jellegli raforditasok 345 025 356 781 387 101 387 101 112,2 % 108,5 % 93 065 98 728 94 624 100 684
VI. Ertékcsokkenési leirds 24 284 26 512 23 810 23 810 98,0 % 89,8 % 5949 5949 5949 5963
VII. Egyéb raforditasok 2375 909 1000 1000 42,1 % 110,0 % 181 270 270 279
Vil.a. Ebbél: értékvesztés 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -18 740 -12 962 -13 355 -13 355 71,3 % 103,0 % -1651 -6 729 -2 625 -2 350
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
15, Befelktetettrpe’nziigyi eszkijlzijkbél (értékpapirokbdl, kélcsondkbél) szarmazd 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 20981 18935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 4512 4512 4512 4514
17.1. Ebb6l: értékelési kiildnbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Vill. Pénzligyi miiveletek bevételei 20981 18 935 18 050 18 050 86,0 % 953 % 4512 4512 4512 4514
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
18.1. Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
19, Blefektletrett pe’lnzﬂgyi eszkijzijk]bél (értékpapirokbdl, kélcséondkbél) szarmazd 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 171 171 171 187
22.1. Ebb6l: értékelési kiildnbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
1X. Pénzigyi mlveletek raforditasai 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 171 171 171 187
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 20 002 18 235 17 350 17 350 86,7 % 95,1 % 4341 4341 4341 4327
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1262 5273 3995 3995 316,6 % 75,8 % 2 690 -2 388 1716 1977
X. Adofizetési kotelezettség 2 8 4 4 200,0 % 50,0 % 0 0 0 4
X/1. Halasztott adokulonbozet 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % 2 690 -2 388 1716 1973

D2 - EREDMENYKIMUTATAS
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2026.02.12 8:28

Szamviteli Eredménykimutatds.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Traf6 KMH NKFT
terv azonosité: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
.. L . . | 2026. éviterv Valtozas
Ssz. D3 - EREDMENYKIMUTATAS (KEzI) me. z°tz,4' vi | 2025.&vi | 2026.&i | ok 2026/ 2026/ L n.év I n. év Il n. év IV.n. év
ény varhaté terv .
[ 1 2024 2025
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele eFt 108 083 71987 61744 61744 57,1% 85,8 % 15 435 15435 15435 15439
02. Exportértékesités nettd arbevétele eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
I Ertékesités nettd drbevétele eFt 108 083 71987 61744 61744 57,1% 85,8 % 15 435 15435 15435 15439
03. Sajat termelésii készletek alloményvaltozasa eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
I Aktivélt sajét teljesitmények értéke eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Il Egyéb bevételek eFt 562 812 592 246 590 625 590 625 104,9 % 99,7 % 129 099 129 099 129 099 203 328
lll.a. Ebbél: visszairt értékvesztés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
05. Anyagkoltség eFt 20482 16 924 18 869 18 869 92,1% 111,5% 4716 4716 4716 4721
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke eFt 285 636 264 223 223150 223150 78,1 % 84,5 % 51924 51924 51924 67 378
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke eFt 4960 5913 5950 5950 120,0 % 100,6 % 1485 1485 1485 1495
08. Eladott druk beszerzési értéke eFt 18 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke eFt 6 855 5933 5844 5844 85,3 % 98,5 % 1461 1461 1461 1461
V. Anyagijellegii raforditdsok eFt 317 951 292993 253 813 253813 79,8 % 86,6 % 59 586 59 586 59 586 75 055
10. Bérkoltség eFt 289 250 300 085 327 005 327 005 113,1% 109,0 % 73878 73 878 73878 105 371
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 20442 19 030 17 900 17 900 87,6 % 94,1 % 4473 4473 4473 4481
12. Bérjarulékok eFt 35333 37 666 42 196 42 196 119,4 % 112,0 % 9249 9249 9249 14 449
V. Személyi jellegl raforditasok eFt 345 025 356 781 387101 387101 112,2 % 108,5 % 87 600 87 600 87 600 124 301
VI. Ertékcsokkenési leiras eFt 24284 26 512 23810 23810 98,0 % 89,8 % 5952 5952 5952 5954
VII. Egyéb raforditdsok eFt 2375 909 1000 1000 42,1 % 110,0 % 270 270 270 190
Vil.a. Ebbgl: értékvesztés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE eFt -18 740 -12 962 -13 355 -13 355 71,3 % 103,0 % -8 874 -8 874 -8 874 13 267
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
13.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
14.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0 0 0 0
15. Befeyktetettypénzﬂgyi eszkérzékbé’l (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szédrmazd oFt 0 0 0 0 0,0% 00% 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
16.1. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei eft 20981 18935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 4512 4512 4512 4514
17.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet eFt 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
VI Pénziigyi mlveletek bevételei eft 20981 18935 18 050 18 050 86,0 % 95,3 % 4512 4512 4512 4514
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
18.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
19, B'efektyetyett pe:nzﬂgyi eszkézék’bé’l (értékpapirokbdl, kélcsondkbdl) szédrmazd oFt 0 0 0 0 0,0% 00% 0 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi réforditasok eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
20.1. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
22. Pénzuigyi miiveletek egyéb raforditasai eFt 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 174 174 174 178
22.1. Ebbdl: értékelési kiilonbozet eFt 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0
1X. Pénzuigyi miiveletek raforditasai eFt 979 700 700 700 71,5 % 100,0 % 174 174 174 178
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE eFt 20002 18 235 17 350 17350 86,7 % 95,1% 4338 4338 4338 4336
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY eFt 1262 5273 3995 3995 316,6 % 75,8 % -4 536 -4536 -4 536 17 603
X. Adofizetési kotelezettség eFt 2 8 4 4 200,0 % 50,0 % 0 0 0 4
X/1. Halasztott addkilénbozet eFt 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY eFt 1260 5265 3991 3991 316,7 % 75,8 % -4 536 -4536 -4 536 17 599
LA. Atlagos statisztikai létszém fé 32 32 32 32 100,0 % 100,0 % 32 32 32 32
LZ. Zard létszam fé 32 31 33 33 103,1% 106,5 % 32 32 33 33
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18.11.10.0/ 2025.09.18 12:38 Trafé KMH NKFT
terv azonosit6: 2026_20260205

Adott id8szak pénzmozgdsainak tervezésére szolgal. Tdrsasdg neve: Trafo’
(Pénzforgalmi szemlélet(i.) Onalléan kitéltends lap, nem all Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO’ KMH Nonprofit Kft)
adatkapcsolatban a tobbi tablaval.
LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
Ssz. E1- |.|KV|D|TAS| TERV i i I negye(’i év _ __ 1. neg’Yed év __ __ 11l. negyed év i IV. negyed év
januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus szeptember oktober november december

l.a. Nyit6 dsszes pénzeszkdz dllomdny 353 945 328 393 440 132 404 489 496 272 454 013 383012 463 479 436 834 391291 466 706 421 008
1.b. Nyit6 lekotott pénzeszkozok 330 000 300 000 400 000 350 000 430 000 430 000 380 000 430 000 380 000 330 000! 430 000 380 000!
1. Nyit6 szabad pénzeszkoéz dllomany 23 945 28393 40 132 54 489 66 272 24013 3012 33479 56 834 61291 36 706 41 008
2. Kozszolgéltatas arbevétele (AFA-val) 6900 6 000! 6900 7 000! 7 000 700 200 235 7 000 7 100 7 500 7 600
3. lszszolgéltatési lszerzc'jde's szerinti tevékenység arbevétele (vagy el6lege) Fév. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onkormanyzattdl
4, Kozszolgaltatdsi szerz8dés szerinti tevékenység arbevétele piaci forrasbdl 6900 6 000 6900 7 000 7 000 700 200 235 7 000 7 100 7 500 7 600
s, szszolg.éyltatés.i sz_erzc’jde's ?.ze’rinti tev’ékenységhez kapott allami/egyéb tdmogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(pl. szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds)
6. Egyéb tevékenység arbevétele (AFA-val) 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190
7. Egyéb -nem kozszolgaltatdsi- tevékenység arbevétele 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190 1190
8. Kozvetitett szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel Fév. Onkormanyzattol 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo drbevétel egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. lfbltsége!dréforr?itésoklellente:telezésére kapott tdmogatds, juttatds Fév. 0 124 560 0 124 559 0 0 124 560 0 0 124 559 0 0

Onkormanyzattdl (egyéb bevétel)
11 Kbltségek/réforditésok elllentételézésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbol 20091 29317 9000 12767 0 0 0 9124 0 2 600 0 9488

(egyéb bevétel, pl.: TAO tdmogatas)
12. Kapott kamatok 1250 1250 2250 1250 1250 2 250 1250 1250 2250 1250 1250 1250
14. AFA (visszaigénylés bevétele) 0 4 880 0 0 5654 0 0 4579 0 0 5347 0
15. Bevételek 6sszesen 29431 167 197 19 340 146 766 15 094 4140 127 200 16 378 10 440 136 699 15 287 19 528
16. Rendelkezésre 3llé pénzeszkoz 53 376 195 590 59 472 201 255 81 366 28153 130212 49 857 67 274 197 990 51993 60 536
17. Mikodési Szallitoi kifizetések 27 000 27 000 27 000 27 000 29 000 22 000 15 736 15 000 28 000 33 000 33 000 33 000
18. Beruhdzasi Szallitdi kifizetések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Bér + Személyi jelleg( kifizetések 24 636 24 636 24 636 24 636 24 636 49 272 24 636 24 636 24 636 24 636 24 636 49272
20. Bérjarulékok 3014 3014 3014 3014 3014 3014 6028 3014 3014 3014 3014 6028
21. Egyéb addk, jarulékok 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0
22. Bankkoltség 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 335 335
23. Fizetett hitelkamat 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
24. Hitel torlesztés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
25. AFA befizetés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
26. Egyéb kifizetés 0 475 0 0| 370 514/ 0 40 0 301 0 0
27. Kiadasok 6sszesen 54 983 55 458 54 983 54 983 57 353 75141 46 733 43 023 55 983 61284 60 985 88 635
28. Pénzeszkoz tobblet/hidny -1607 140 132 4489 146 272 24013 -46 988 83 479 6 834/ 11291 136 706 -8 992 -28 099
29. Lekotott pénzeszkoz felszabaditds (+) / pénzeszkoz lekétés (-) 30 000 -100 000 50 000 -80 000 0 50 000 -50 000 50 000 50 000 -100 000 50 000 50 000
30. Forrasbevonas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31. Hitelfelvétel 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
32. Kolcsonfelvétel 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
33. Tékeemelés 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
34. Zar6 szabad pénzeszkoz allomany 28393 40 132 54 489 66 272 24013 3012 33 479 56 834 61291 36 706 41 008 21901
34.b. Zard lekotott pénzeszkozok 300 000 400 000 350 000 430 000 430 000 380 000! 430 000 380 000! 330 000 430 000 380 000 330 000
34.a. Zard bsszes pénzeszkoz allomany 328393 440 132 404 489 496 272 454 013 383012 463 479 436 834 391291 466 706 421008 351901
35. Nyit6 dsszevont afa egyenleg 0 0| 4 880 4 880 4 880 10 534 10 534 10 534 15113 15113 15113 20 460
36. Fizetends AFA 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0
37. Visszaigényelhet§ AFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38. AFA egyenleg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39. Kumulalt AFA egyenleg 0 4 880 4 880 4 880 10 534 10 534 10 534 15113 15113 15113 20460 20 460
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Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Pénzeszkdzok be- és kiaramldsanak megtervezésére szolgal.
Onalléan kitdltendd lap, nem all adatkapcsolatban a tébbi

tablaval.
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
Ssz. F1 - CASHELOW 20214. évi 20125. é‘,li 2026. évi terv
tény varhaté 2026.03.31 2026.06.30 2026.09.30 2026.12.31

. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas 23913 7 900 0 0 0 29 846
l.a. Miikodési cash flow -5722 29 406 0 0 0 33594
1. Adozas el6tti eredmény + 1262 5273 0 0 0 3995
2. Elszdmolt értékcsokkenés + - 24284 26 512 0 0 0 23810
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + - 0 0 0 0 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalds kilonbozete + - 0 0 0 0 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + - 0 0 0 0 0 0
6. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozésa + - -10 754 6787 0 0 0 6197
7. Passziv elhatarolasok véltozasa -20514 -9158 0 0 0 -404
8. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - 0 -8 0 0 0 -4
l.a.1l. Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
l.a.2. Korrekcio: fizetett kamat hitelez6knek + ; kapott kamat - 0 0 0 0 0 0
1.b. Miik6dé téke valtozasa 29 635 -21 506 0 0 0 -3748
9. Szallitdi kotelezettség véltozasa + - 985 -2 088 0 0 0 18
10. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa + - 10 894 -26 781 0 0 0 -2766
11. VevGkovetelés valtozasa + - 7141 3420 0 0 0 1000
12. Forgdeszkdzok (vevs és pénzeszkoz nélkil) valtozdsa + - 10615 3943 0 0 0 -2 000
l.c. Tékekoltség 0 0 0 0 0 0
l.c.l. Fizetett kamat hitelez6knek - 0 0 0 0 0 0
l.c.2. Kapott kamat + 0 0 0 0 0 0
l.c.3. Fizetett , fizetendG osztalék, részesedés - 0 0 0 0 0 0
. Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas -23 263 -16 923 0 0 0 -31 890
14.1. Targyi eszkdzok és immat.javak beszerzése - -23 263 -16 923 0 0 0 -31 890
15.1. Targyi eszk6zok és immat.javak értékesitése + 0 0 0 0 0 0
14.2. Befektetett pénziigyi eszk6zok beszerzése - 0 0 0 0 0 0
15.2. Befektetett pénziigyi eszkbzok értékesitése + 0 0 0 0 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0 0
. Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas 0 0 0 0 0 0
17. T6keemelés bevétele (t6keleszéllitds kiadasa) + - 0 0 0 0 0 0
18. Véglegesen kapott (adott) pénzeszkézok + - 0 0 0 0 0 0
19. Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
20. Hosszulejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
21. Rovidlejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0 0 0
22. Rovidlejaratu hitel torlesztése - 0 0 0 0 0 0
23. Kotvény, EP kibocsatas + 0 0 0 0 0 0
24. Kotvény, EP visszafizetés - 0 0 0 0 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok torlesztése + 0 0 0 0 0 0
26. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok - 0 0 0 0 0 0
27. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej ktelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0 0
PV. Pénzeszk6zok valtozasa 650 -9023 0 0 0 -2 044
PZV. Pénzeszk6z6k zaréallomanyanak valtozasa 0 0 0 0 0 0
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Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Adott szinten Gsszesitett koltségnemenkénti Eredménykimutatés
szervezeti bontasban. Ertékkészletét rendre az Al, B4, BS, C1,
C2, C3, C4 tablakbdl veszi.

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
’ ; ; Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. B1n - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. evi Megoszlas | Részarany 2026. evi Megoszlas | Részarany 2026. evi Megoszlas | Részarany
terv terv terv

11 Kozszolgaltatas nettd arbevétele 50 500 7,7 % 0 0,0% 0,0% 50 500 15,2 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0%
1.2 Piaci tevékenység nettd arbevétele 11244 1,7% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 11244 100,0 % 100,0 %
1 Ertékesités netté arbevétele 61744 9,5 % 0 0,0 % 0,0 % 50 500 15,2 % 81,8 % 11 244 100,0 % 18,2 %
2 Egyéb bevételek 590625 90,5% 308 985 100,0%| 52,3% 281 640 84,8%| 47,7% 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Sajat term. készletek allomanyvaltozasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
3.2 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 652 369( 100,0 % 308 985 100,0 %| 47,4% 332 140 100,0 %| 50,9 % 11 244 100,0 % 1,7 %
5.1 Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 5844 0,9% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 5844 52,0% 100,0 %
5.3 Anyagkoltség 18 869 2,9% 17 069 5,5% 90,5 % 1800 0,5% 9,5 % 0 0,0 % 0,0 %
5.4 Bérkoltség 327 005 50,1 % 255 821 82,8 % 78,2% 71184 21,4 % 21,8% 0 0,0 % 0,0%
5.5 Személyi jellegli egyéb kifizetések 17 900 2,7% 12 200 39% 68,2 % 5700 1,7% 31,8 % 0 0,0% 0,0 %
5.6 Bérjarulékok 42 196 6,5 % 36 586 11,8% 86,7 % 5610 1,7% 13,3 % 0 0,0 % 0,0%
5.7 Ertékcsokkenési leiras 23 810 3,6 % 23810 7,7% 100,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
5.8 Igénybevett szolgdltatasok értéke 223 150 34,2 % 31450 10,2 % 14,1 % 191 700 57,7% 85,9 % 0 0,0 % 0,0%
5.9 Egyéb szolgdltatasok értéke 5950 0,9% 5800 1,9% 97,5% 150 0,0% 2,5% 0 0,0% 0,0%
5 Tevékenység raforditasai 664 724 101,9% 382 736 1239%| 57,6% 276 144 83,1%| 41,5% 5844 52,0 % 0,9 %
6 Egyéb raforditasok 1000 0,2% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 1000 8,9 % 100,0 %
7 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -13 355 -2,0% -73 751 -23,9 %| 552,2% 55 996 16,9 %| -419,3 % 4400 39,1%| -32,9%
8.1 Pi-i miveletek bevételei 18 050 2,8% 18 000 5,8 % 99,7 % 50 0,0 % 0,3% 0 0,0 % 0,0 %
8.2 Pi-i mUveletek raforditasai 700 0,1% 200 0,1% 28,6 % 500 0,2% 71,4 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Pu-i miiveletek eredménye 17 350 2,7% 17 800 5,8%| 102,6 % -450 -0,1%| -2,6% 0 0,0% 0,0 %
9 Adozas el6tti eredmény 3995 0,6 % -55 951 -18,1 %|-1400,5 % 55 546 16,7 %|1390,4 % 4 400 39,1%| 110,1%
10 Adofizetési kotelezettség 4 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 4 0,0 % 100,0 %
10/1 Halasztott ad6kiilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
11 Adozott eredmény 3991 0,6 % -55 951 -18,1 %|-1401,9 % 55 546 16,7 %|1391,8 % 4 396 39,1%| 110,1%
12 FNOK 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13 FNOK felosztasa utani eredmény 3991 0,6 % -55 951 -18,1 %| -1401,9% 55 546 16,7 %| 1391,8% 4396 39,1% 110,1 %
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terv azonosito: 2026_20260205

18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Adott szinten Gsszesitett Eredménykimutatas szervezeti
bontasban. A kozvetlen és kozvetett koltségek, valamint a
Fedezet keriil bemutatasra.

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -

adatok E Ft-ban

. B ; Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv

11 Kozszolgaltatas nettd arbevétele 50 500 7,7 % 0 0,0% 0,0% 50 500 15,2 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0%
1.2 Piaci tevékenység nettd arbevétele 11244 1,7% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 11244 100,0 % 100,0 %
1 Ertékesités netté arbevétele 61744 9,5 % 0 0,0 % 0,0 % 50 500 15,2 % 81,8 % 11244 100,0 % 18,2 %
2 Egyéb bevételek 590 625 90,5 % 308 985 100,0 % 52,3% 281 640 84,8 % 47,7 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
3.2 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Tevékenység teljes hozama (bevétele) 652 369( 100,0 % 308 985 100,0 %| 47,4% 332 140 100,0 %| 50,9 % 11 244 100,0 % 1,7 %
5.1 Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5.2 Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 5844 0,9% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 5844 52,0% 100,0 %
5 ELABE és kozvetitett szolgaltatasok értéke sszesen 5844 0,9 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 5844 52,0 %| 100,0 %
6 Sajat tevékenység hozama (bevétele) 646 525 100,0 % 308 985 100,0%| 47,8% 332 140 100,0%| 51,4% 5400 100,0 % 0,8%
7 Kozvetlen anyagkoltség 1800 0,3 % 0 0,0 % 0,0 % 1800 0,5%| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8.1 Igénybe vett szolgaltatasok értéke kdzvetlen 191 700 29,7 % 0 0,0% 0,0% 191 700 57,7% 100,0 % 0 0,0% 0,0%
8.2 Kulsé munkaerd kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
8.3 Egyéb szolgdltatasok értéke kozvetlen 150 0,0% 0 0,0% 0,0% 150 0,0% 100,0 % 0 0,0% 0,0%
8.4 Bels szolgéltatdsok koltsége, koltségtéritése (+/-) 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
8 Kozvetlen szolgaltatasok 6sszesen 191 850 29,7 % 0 0,0 % 0,0 % 191 850 57,8 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
9 Valtozo termelési koltség 193 650 30,0 % 0 0,0 % 0,0 % 193 650 58,3 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
10 Hozzaadott érték 452 875| 70,0 % 308 985 100,0 %| 68,2 % 138 490 41,7 %| 30,6 % 5400 100,0 % 1,2%
11.1 Bérkoltség kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
11.3 Bérjarulékok kozvetlen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11 Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
12 Kozvetlen értékcsokkenési leiras 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13 Kozvetlen sajdt eréforrds 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
14 Osszes kozvetlen koltség 193 650 30,0 % 0 0,0 % 0,0 % 193 650 58,3 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
15 Fedezet I. 452875| 70,0% 308 985 100,0% | 68,2% 138 490 41,7 %| 30,6 % 5400 100,0 % 1,2%
16 Kozvetett anyagkoltség 17 069 2,6 % 17 069 5,5 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17.1 Bérkoltség kozvetett 327 005 50,6 % 255 821 82,8 % 78,2 % 71184 21,4 % 21,8% 0 0,0 % 0,0%
17.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések kozvetett 17 900 2,8% 12 200 39% 68,2 % 5700 1,7% 31,8 % 0 0,0% 0,0 %
17.3 Bérjarulékok kozvetett 42 196 6,5 % 36 586 11,8% 86,7 % 5610 1,7% 13,3 % 0 0,0 % 0,0%
17 Kozvetett személyi jellegii raforditasok 387 101 59,9 % 304 607 98,6 % 78,7 % 82 494 24,8 % 21,3 % 0 0,0 % 0,0 %
18.1 Igénybevett szolgaltatasok értéke kozvetett 31450 49% 31450 10,2 % 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
18.2 Kulsé munkaerd kozvetett 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
18.3 Egyéb szolgaltatasok értéke kozvetett 5800 09% 5800 1,9% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
18 Kozvetett szolgaltatasok értéke Gsszesen 37 250 5,8 % 37 250 12,1%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19 Kozvetett értékcsokkenési leiras 23 810 3,7% 23 810 7,7 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
20 Osszes kozvetett kéltség 465 230 72,0 % 382 736 123,9 % 82,3 % 82 494 24,8 % 17,7 % 0 0,0 % 0,0 %
21 Egyéb raforditasok 1000 0,2% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 1000 18,5 % 100,0 %
22 Szervezeti raforditasok 466 230 72,1% 382 736 123,9 % 82,1% 82 494 24,8 % 17,7 % 1000 18,5 % 0,2 %
23 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -13 355 -2,1% -73 751 -23,9 %| 552,2% 55 996 16,9 %| -419,3 % 4 400 81,5%| -329%
23a Uzemi/uzleti eredménye + ECS (EBITDA) 10 455 1,6 % -49 941 -16,2 % -477,7 % 55 996 16,9 % 535,6 % 4400 81,5% 42,1 %
2026.02.12 8:28 B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 26/35



18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

adatok E Ft-ban
. . . Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Trafé- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv
24.1 PiU-i miveletek bevételei 18 050 2,8% 18 000 5,8 % 99,7 % 50 0,0 % 0,3% 0 0,0 % 0,0%
24.2 Pi-i mUveletek raforditasai 700 0,1% 200 0,1% 28,6 % 500 0,2% 71,4 % 0 0,0% 0,0 %
24 Pii-i miiveletek eredménye 17 350 2,7% 17 800 58%| 102,6% -450 -0,1% -2,6 % 0 0,0 % 0,0 %
25 Adozas el6tti eredmény 3995 0,6 % -55 951 -18,1 %|-1400,5 % 55 546 16,7 %|1390,4 % 4 400 81,5 %| 110,1%
26 Adofizetési kotelezettség a4 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 4 0,1% 100,0 %
26/1 Halasztott adékulonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
27 Adozott eredmény 3991 0,6 % -55 951 -18,1 %|-1401,9 % 55 546 16,7 %|1391,8 % 4 396 81,4 %| 110,1%
28 FNOK 0 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
29 FNOK felosztasa utani eredmény 3991 -55 951 -1401,9 % 55 546 1391,8 % 4396 110,1 %
B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 27135

2026.02.12 8:28



18.11.10.0 / 2025.09.18 12:38

Pénzligyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak részletes
megtervezése szervezeti bontasban. Az Uzemi eredményt, mint
kiinduldsi értéket a B1 tablabdl veszi.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
’ . . B Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miikodési 2000 - Trafé- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. B4n - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas Zoi:;:w Megoszlas | Részarany ZOi:;vevl Megoszlas | Részarany Zoiz;:w Megoszlas | Részarany
A Uzemi/iizleti tevékenység eredménye -13 355| -334,3 % -73 751 131,8 %| 552,2% 55 996 100,8 %| -419,3 % 4400 100,0 %| -32,9%
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
13.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
14.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
15 Befe’ktetettlpénzi]gyi eszkblzbkbél (értékpapirokbdl, kdlcsonokbdl) szarmazéd 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
bevételek, arfolyamnyereségek
15.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
16.1 Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
17 Pénzugyi mUveletek egyéb bevételei 18 050 451,8 % 18 000 -32,2% 99,7 % 50 0,1% 0,3% 0 0,0 % 0,0%
17.1 Ebbél: értékelési kulonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
VIII Pénziigyi miiveletek bevételei 18050, 451,8% 18 000 -32,2 % 99,7 % 50 0,1% 0,3 % 0 0,0 % 0,0 %
18 Részesedésekbdl szirmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
18.1 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
19 Bfefekt,et‘ett p(?nz[]gyi eszkbzbk]bél (értékpapirokbdl, kdlcsénokbél) szarmazd o 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
raforditasok, arfolyamveszteségek

19.1 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
20.1 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
22 Pénzugyi mUveletek egyéb raforditasai 700 17,5% 200 -0,4% 28,6 % 500 0,9 % 71,4 % 0 0,0 % 0,0 %
22.1 Ebbél: értékelési kilonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
IX Pénzigyi miveletek raforditasai 700 17,5% 200 -0,4 % 28,6 % 500 0,9 % 71,4 % 0 0,0% 0,0 %
B Pénziigyi miiveletek eredménye 17 350 434,3% 17 800 -31,8 %| 102,6 % -450 -0,8 % -2,6 % 0 0,0 % 0,0 %
C Adozas el6tti eredmény 3995| 100,0 % -55 951 100,0 %|-1400,5 % 55 546 100,0 %|1390,4 % 4 400 100,0 %| 110,1 %
X Addfizetési kotelezettség 4 0,1% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 4 0,1% 100,0 %
X/1 Halasztott adokulonbozet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
D Adozott eredmény 3991 99,9 % -55 951 100,0 %|-1401,9 % 55 546 100,0 %|1391,8 % 4 396 99,9 %| 110,1%
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Egyéb bevételek és raforditdsok kiemelt tételeinek tervezése,
szervezeti bontasban. (A BFO-tél befolyt/ elhatarolt/ feloldott
tdmogatdsokat is részletezi.)

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
B5n - EGYéB BEVETELEK ES RAFORDlITASOK Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. ., .. , 2026. évi . . . 2026. évi . . . 2026. évi , ; )}
AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas terv Megoszlas | Részarany terv Megoszlas | Részarany terv Megoszlas | Részarany
Egyéb bevételek
B.1 MUikodési és egyéb célt pénzeszkdz atadds, tdmogatas Fév. Onkorményzattdl 498 238 84,4 % 277 068 89,7% 55,6 % 221170 78,5 % 44,4 % 0 0,0% 0,0 %
B.2 Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, juttatas egyéb forrasbol 89 787 15,2 % 29317 9,5% 32,7% 60470 215% 67,3 % 0 0,0 % 0,0%
B.2.a Ebb6I: Eurdpai Uniés tdmogatds 0 00% 0 00% 0,0% 0 00% 0,0% 0 0,0% 00%
B.3 Képzett céltartalék osszegének felhasznalasa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
B.4 Kovetelés engedményezés (faktordlas) bevétele 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
B.5 Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
B.6 Ertékvesztések visszairt 6sszege 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B.7 Egyéb, egyéb bevétel 2 600 0,4 % 2 600 0,8% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
B Egyéb bevételek 6sszesen 590 625 100,0 % 308 985 100,0 % 52,3 % 281 640 100,0%| 47,7% 0 100,0 % 0,0 %
Egyéb raforditasok
R.1 Elszdmolt, bevallott addk, dijak, illetékek, hozzdjaruldsok raforditdsa 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
R.2 BFO-nek visszafizetett tdmogatasok dsszege 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.3 Céltartalék képzés 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
R.4 Atruhazott kovetelés konyv szerinti értéke (faktoralas) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.5 Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkoz konyv szerinti értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
R.6 Ertékvesztés elszamoldsa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.7 Behajthatatlan kovetelések leirdsa 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
R.8 Egyéb, egyéb raforditas 1000 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 1000 100,0 % 100,0 %
R Egyéb rdforditdsok 6sszesen 1000| 100,0 % 0 100,0 % 0,0 % 0 100,0 % 0,0 % 1000 100,0 % | 100,0 %
T.1 BFO-t8l targyévben érkezett (érkez8) tdmogatasok dsszege 498 238 277 068 55,6 % 221170 44,4 % 0 0,0 %
T.2 BFO-t6l korabban kapott, elhatarolt timogatas feloldasa 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
T.3 BFO-t8l targyévben kapott tdmogatas elhatérolasa kdvetkezd évre 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
T.4 BFO-t6l kapott timogatasok targyévben kimutatott 6sszege 498 238 277 068 55,6 % 221170 44,4 % 0 0,0 %
F.1 Kovetelés engedményezés (faktordlas) egyenlege 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
0.1 Osszes egyéb bevétel BFO tamogatasok és a faktoralds bevétele nélkiil 92387 31917 34,5% 60 470 65,5 % 0 0,0%
0.2 Osszes egyéb raford BFO-nek visszafizetett tam és faktoralas raf nélkil 1000 0 0,0% 0 0,0% 1000 100,0 %
6 Eg’ye}) bevétel és raforditas egyenlege BFO tamogatas és faktoralas 91387 31917 34,9% 60 470 66,2 % 1000 11%
nélkiil
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A kozvetett koltségek tervezése szervezeti bontdsban, a Cla és a
C1b segédlapokbdl veszi az értékeket. Nem tartalmazza az ECS-t

és a Személyi jelleg(i koltségeket!

Tdrsasdg neve: Trafo

Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
B B . . ; Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv

11 Iroda bérleti dij 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.2 Iroda operativ lizing koltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.3 Iroda lizemeltetési anyag, energia 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
1.4 Iroda Uzemeltetési szolgaltatds 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.5 Iroda karbantartas, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
1 Irodahelyiségek koltsége 6sszesen 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
2.1 Irodai eszkoz bérleti dija 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2.2 Irodai eszkoz operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.3 Irodai eszkoz lizemeltetési anyag 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
2.4 Irodai eszkoz karbantartas, javitas 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2 Irodaeszkozok, felszerelések ktg dsszesen 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Szédm. techn. eszk6z bérleti dij 676 1,2% 676 1,2% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.2 Szdm. techn. eszkdz operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
33 Szédm. techn. eszk6z lizemeltetési anyag 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3.4 Szoftver karbantartas 2 040 3,8% 2040 3,8% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
3.5 Hardver karbantartds, javitds 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
3 Szdmitdstechnikai kéltségek dsszesen 2716 5,0 % 2716 5,0% 100,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4.1 Kozvetett gépjarmiivek bérleti dija 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
4.2 Kozvetett gépjarmiivek operativ lizing koltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
4.3 Kozvetett gépjarmiivek lizemanyaga 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
4.4 Kozvetett gépjarmiivek lzemeltetési koltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
4 Kézvetett gépjarmiivek koltsége 6sszesen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
5 Sajté, kommunikacié 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
6 Posta, telefon 1900 3,5% 1900 3,5% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
7 Szakkonyv, folyéirat 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
8 Nyomtatvany, irodaszer 200 0,4% 200 0,4% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
9 Széllaskoltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
10 Idegen oktatas koltsége 0 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
11 Munkaruha 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
12 Kiils6 munkaerg kozvetitett 0 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13.1 Szakértdi dij: jogi teriilet 960 1,8 % 960 1,8 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
13.2 Szakért6i dij: gazdasagi terllet 1850 3,4% 1850 3,4% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
13.3 Szakért6i dij: termelési terulet 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
13.4 Szakértdi dij: egyéb 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
13 Szakértbi/megbizdsi dijak 6sszesen 2810 5,2% 23810 52% 100,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0%
14.1 Belfoldi kikuldetés dologi koltsége 200 0,4 % 200 0,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
14.2 Kulfoldi kikuldetés dologi kdltsége 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
14 Kikiildetések dologi koltsége Gsszesen 200 0,4% 200 04% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
15 K+F 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
16 Tagsagi dijak 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
17 Bankkoltség, Biztositas 5500 10,1 % 5500 10,1 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
18 Hatosagi dijak 300 0,6 % 300 0,6 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19.1 Uzemi telep bérleti dij 3824 7,0% 3824 7,0% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
19.2 Uzemi telep operativ lizing kdltség 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
19.3 Uzemeltetési anyag, energia 16 869 31,1% 16 869 31,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
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Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

adatok E Ft-ban
. . . . . Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miikodési 2000 - Trafé- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. Cln - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany 2026. évi Megoszlas | Részarany
terv terv terv
19.4 Uzemi telep lizemeltetési szolgaltatés 15 000 27,6 % 15 000 27,6 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
19.5 Uzemi telep karbantartds, javitas 5000 9,2% 5000 9,2% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
19 Uzemi telep koltsége osszesen 40693 74,9 % 40 693 74,9 % 100,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
20.1 Tenderkoltségek (Hatdsagi dijak) 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
20.2 Vallalkozasi szakért6i dijak 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
20 Pdlydzati kéltségek 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
21 Marketing koltségek 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
22.1 Egyéb dltalanos: anyagkoltség 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
22.2 Egyéb dltaldnos: igénybevett szolgaltatasok értéke 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
22.3 Egyéb dltalanos: egyéb szolgaltatasok értéke 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
22 Egyéb dltaldnos kéltségek 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
AK Altaldnos kéltségek 54319 100,0% 54 319 100,0%| 100,0 % 0 100,0 % 0,0% 0 100,0 % 0,0%
KA Kozvetett anyagkoltség 6sszesen 17 069 17 069 100,0 % 0 0,0% 0 0,0%
Kl Kozvetett igénybevett szolgaltatasok értéke dsszesen 31450 31450 100,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
KE Kozvetett egyéb szolgdltatasok értéke Gsszesen 5800 5800 100,0 % 0 0,0% 0 0,0%
ro ell: 100% 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
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Immat. javak és Targyi eszkozok ECS-nek tervezése, szervezeti
bontasban. Az Al lapon e kéltségek kozvetlen része kertl
tervezésre, a maradék a B2 tabldban rogziil, mint kozvetett ECS.

Tdrsasdg neve: Trafo
Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miik6dési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. - - R 2026. évi 3 2026. évi , 2026. évi )
C2n - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT N-1 OSSZESEN Megoszlas Megoszlas | Részarany Megoszlas | Részarany Megoszlas | Részarany
terv terv terv
1.1.T Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
1.1.5Z Alapitas-atszervezés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.T Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.5Z Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének écs-je / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.3.T Vagyoni érték( jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.3.5Z Vagyoni érték( jogok / SZERVEZET IRANY{TASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
14T Szellemi termékek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.4.5Z Szellemi termékek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.5.T Uzleti vagy cégérték / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.5.5Z Uzleti vagy cégérték / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
I.T Immaterialis javak / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
1.52 Immaterialis javak / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0% 0,0 %
1.1.T Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 15500 65,1 % 15 500 65,1 % 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0%
1.1.52 Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii jogok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.7 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 7310 30,7 % 7310 30,7%| 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
1.2.52 Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek / SZERVEZET IRANYTASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
I1.3.7 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 1000 4,2 % 1000 4,2 % 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
1.3.52 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
I.T Targyi eszk6zok / TECHNOLOGIAI FOLYAMAT 23810, 100,0% 23 810 100,0 %| 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
11.52 Targyi eszk6zok / SZERVEZET IRANYITASA 0 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
T Technoldgiai folyamat eszkozeinek écs leirasa 6sszesen 23 810( 100,0 % 23 810 100,0 %| 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Sz Szervezetiranyitas eszk6zeinek écs leirasa 6sszesen 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
E Ertékcsokkenési leiras 6sszesen 23 810( 100,0 % 23 810 100,0 %| 100,0 % 0 100,0 % 0,0 % 0 100,0 % 0,0 %
C2n - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT N-1 32/35

2026.02.12 8:28



18.11.10.0/2025.09.18 12:38

Az 6sszes foglalkoztatott atlagos |étszamanak és éves

koltségeinek tervezése, szervezeti bontasban. Az Al tablaban e

koltségek kozvetlen része kertil tervezésre, a maradék a B2

tablaban rogzil, mint kézvetett koltség.

Tdrsasdg neve:
Szervezet:

Trafo
100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé KMH NKFT
terv azonositd: 2026_20260205

2026.02.12 8:28

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
; . L. L. . B Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miikodési 2000 - Traf6- miivészeti 3000 - Traf6- vallalkozasi
Ssz. C3n - BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT N-1 me OSSZESEN | Megoszlas 2026. evi Megoszlas | Részarany 2026. evi Megoszlas | Részarany 2026. vi Megoszlas | Részarany
terv terv terv
Mivészeti Iétszam és bérkdltség
FM Fels6foku végzettségli miivész f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.1 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
FEM Fels6foku végzettségli egyéb muivészeti f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.2 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
FNM Fels6foku végzettséggel nem rendelkezé miivész f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.3 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
KEM Fels6foku végzettséggel nem rendelkezd egyéb miivészeti f6 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.4 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
EM Egyéb miivészeti f6 8 18,6 % 0 0,0% 0,0 % 8 50,0 % 100,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.5 Bérkoltség eFt 67 964 17,6 % 0 0,0 % 0,0 % 67 964 82,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
MBM Megbizasi jogviszonyban allé f6 8 18,6 % 0 0,0% 0,0 % 8 50,0 % 100,0 % 0 0,0% 0,0 %
1.6 Megbizasi dij bérkoltsége eFt 3220 0,8 % 0 0,0 % 0,0 % 3220 3,9% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
A.sz Miivészeti létszam f6 16 37,2 % 0 0,0 % 0,0 % 16 100,0 % | 100,0% 0 0,0 % 0,0 %
1 Bérkdltség eFt 71184 18,4 % 0 0,0% 0,0 % 71184 86,3%| 100,0% 0 0,0% 0,0 %
I Bérjdrulékok eFt 5610 1,4% 0 0,0% 0,0 % 5610 6,8%| 100,0% 0 0,0% 0,0 %
Nem miivészeti munkakdrben fogl. létszam és bérkoltség
KM Kulturalis menedzser, szervezd f6 12 279% 12 44,4 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
2.1 Bérkoltség eFt 134 390 34,7 % 134 390 44,1 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
GA Gazdasagi, Ugyviteli alkalmazott f6 5 11,6 % 5 18,5 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
2.2 Bérkoltség eFt 55222 14,3 % 55222 18,1 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
MA M(iszaki, fenntartdsi feladatot végzé f6 7 16,3 % 7 259% 100,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.3 Bérkoltség eFt 59 737 15,4 % 59 737 19,6 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
ENM Egyéb nem miivészeti f6 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.4 Bérkoltség eFt 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
MB Megbizasi jogviszonyban allé f6 3 7,0% 3 11,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
2.5 Megbizasi dij bérkoltsége eFt 6472 1,7 % 6472 2,1% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
B.sz Nem miivészeti létszam f6 27 62,8 % 27 100,0% | 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
2 Bérkdltség eFt 255 821 66,1% 255 821 84,0%| 100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 %
/] Bérjdrulékok eFt 36 586 9,5% 36 586 12,0%| 100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 %
C Osszes létszam f6 43| 100,0 % 27 100,0 % 62,8 % 16 100,0%| 37,2% 0 100,0 % 0,0 %
3 Bérkoltség 6sszesen eFt 327005| 84,5% 255 821 84,0%| 782% 71184 86,3%| 21,8% 0 0,0 % 0,0 %
1] Bérjdrulékok 6sszesen eFt 42196 10,9% 36 586 12,0%| 86,7% 5610 68%| 13,3% 0 0,0 % 0,0 %
F1 Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 17 900 4,6 % 12 200 40%| 682% 5700 69%| 31,8% 0 0,0 % 0,0%
SZIRG [Személyi jellegii réforditdsok éssz eFt 387 101 100,0 % 304 607 100,0%| 787% 82 494 100,0%| 21,3% 0 100,0 % 0,0 %
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A személyi jelleg(i egyéb kifizetések kiemelt elemeinek
megtervezésére szolgdl, szervezeti bontasban.

Tdrsasdg neve: Trafo

Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)

Trafé6 KMH NKFT
terv azonosito: 2026_20260205

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
Can - SZEMéLYl JELLEG U EGYEB K|F|ZET|§SEK Szervezet aggregalt 1000 - Trafé-igazgatas-miikodési 2000 - Trafé- miivészeti 3000 - Trafé- vallalkozasi
Ssz. L, . , 2026. évi . . . 2026. évi . . . 2026. évi , ; ;

AGGREGALT N-1 OSSZESEN | Megoszlas terv Megoszlas | Részarany terv Megoszlas | Részarany terv Megoszlas | Részarany
F10 Szem. tul. személygk. koltségtérités 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
F11 Napidij belfoldon 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0% 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
F12 Napidij klféldon 1000 5,6 % 0 0,0 % 0,0 % 1000 17,5% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F13 Betegszabadsag, tdppénz 1000 5,6 % 1000 8,2% 100,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
F14 Reprezentécids koltség 3500 19,6 % 2000 16,4 % 57,1% 1500 26,3 % 42,9 % 0 0,0 % 0,0 %
F15 Cafetéria elemek 12 400 69,3 % 9200 75,4 % 74,2 % 3200 56,1 % 25,8 % 0 0,0 % 0,0 %
F16 Végkielégitések 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F17 Uzleti ajandék 0 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
F18 Munkaruhazat 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
F19 Egyéb személyi jellegli raforditas 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0% 0,0 %
F1 Személyi jellegli egyéb kifizetések 17900 | 100,0 % 12 200 100,0%| 68,2 % 5700 100,0%| 31,8% 0 100,0 % 0,0%
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terv azonositd: 2026_20260205

Tdrsasdg neve: Trafé
A Tarsasag adott idGszakra tervezett tételes beruhazasi kiaddsait és ezek

forrasait mutatja be, szervezeti egységekre lebontva. Szervezet: 100 - Trafé KMH NKFT (TRAFO KMH Nonprofit Kft.)
LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jovahagyva: -
adatok E Ft-ban
o Beruhdzas Beruhdzas forrasa 2025.12.31-ig 2026. évi terv 2027. évre
Ssz. G1T - BERUHAZAS Szervezet tervezett . Onkorményza A R . elvégzett N . . . . athuzédo Megjegyzés

o Sajat N Allami EU-s Egyéb iz Osszesen I.n. év 1. n. év Il n. év IV. n. év iz
Osszege ti beruhdzas beruhdzas

MINDOSSZESEN 31990 31990 0 0| 0 0] 0 31990 9900 20010 2 080; 0 0

OSSZESEN 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 31990 31990 0 0| 0 0] 0 31990 9900 20010 2 080; 0 0

3 Nagytermi lépcsdvilagitas cseréje 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 2080) 2080 0 0| 0 0| 0 2080) 0 0 2080 0 0

4 Klub projektorbeszerzés 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 3000} 3000 0 0| 0 0] 0 3000 3 000; 0 0 0 0

5 Nagytermi projektorok cseréje ( 2 db) 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 15 000 15 000] 0 0| 0 0| 0 15 000] 0 15 000 0 0 0

6 Tanc grabo 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 1900 1900 0 0| 0 0] 0 1900 1900; 0 0 0 0

7 Galéria projektor beszezése 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 5000 5000 0 0| 0 0] 0 5000 5000 0 0 0 0

8 Szinhdztermi ldmpak LED-esitése 1000 - Trafé-igazgatas-mikodési 5010] 5010 0 0| 0 0] 0 5010 0 5010 0 0 0

OSSZESEN 2000 - Trafé- mvészeti 0 0| 0 0| 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0

OSSZESEN 3000 - Trafé-va a 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0
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