Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.
2026. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag, Szabad Tér vagy Szinhaz)
befogadd szinhaz, Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat
vagy BFO) az egyediili tulajdonosa.

A Szinhaz az el6addé-miivészeti szolgaltatast két allandé jatszohelyen biztositja: a Varosmajori
Szabadtéri Szinpadon és a Kristaly Szintéren.

A Szinhaz alaptevekenyseget az alapitod okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval koététt fenntartéi megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval
folytatja.

Kiemelt adatok

1. tdblazat: A Szabad Tér Szinhdz kiemelt mérlegadatai (e Ft)

adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
MERLEGFOOSSZEG 387524 | 448164 | 401658 -46 506 89,6%
SAJAT TOKE 307 208 337 542 345 691 8 149 102,4%
Jegyzett téke 3500 3500 3500 0 100,0%
Toketartalék 17 142 17 142 17 142 0 100,0%
Eredménytartalék 283 292 286 566 316 900 30 334 110,6%
Addzott eredmény 3274 30 334 8 149 -22 185 26,9%

A mérlegf6dsszeg jelentdsen n6 2024. év és 2025. év kozott, ami aktiv fejlesztési vagy
eszkdzbdvilési idészakra utal, ugyanakkor a 2026. éves terv mar csokkenést mutat, ami
visszafogottabb gazdalkodast vetit elére. A 2026. évre tervezett 89,6%-0s index azt jelzi, hogy
az eszkdz- és forrasallomany szikil a 2025. évhez képest.

Ekdzben a sajat téke folyamatosan emelkedik, ami stabil és kiszamithaté pénzigyi hatteret
biztosit a szervezet szamara. A sajat téke 102,4%-o0s indexe arra utal, hogy a tékeereje 2026.
évben is tovabb javul. A jegyzett t6ke és a t6ketartalék valtozatlan marad, ami azt mutatja,
hogy a tarsasag nem tervez tékeemelést vagy Uj befektetést ebben az idészakban.

Az eredménytartalék viszont jelentésen né, ami a felhalmozott nyereség visszaforgatasara és
a hosszu tavu stabilitas erdsitésére utal. A 110,6%-o0s index egyértelmien pozitiv trendet jelez
ezen a terlleten. Az addzott eredmény ugyan 2025-ben kiugréan magas, de 2026-ra
visszaesik, ami jéval visszafogottabb eredménytermeld képességet jelez.

A 26,9%-o0s eredményindex azt mutatja, hogy a 2026-os év jelentésen gyengébb lesz
eredmény szempontjabdl.

Osszességében a mérleg azt mutatja, hogy bar a sajat téke és az eredménytartalék szépen
er6sodik, a mérlegfé0sszeg csokkenése és a visszaes® adozott eredmény miatt a 2026-os
gazdalkodasi év nagyobb korultekintést és dvatossagot igényel.
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Az eredménykimutatas 6 sorai

2. tablazat: A Szabad Tér Szinhaz eredménykimutatasa (e Ft)

adatok ezer Ft-ban

Ssz. SZA’BAD_ TER ] 2(?24. 2025.’ 2026. valtozas index
Eredménykimutatas tény varhato terv 2026-2025 | 2026/2025
l. Ertékesités netto arbevétele 304 261 316656 | 374322 57 666 118,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 485 766 485829 | 564521 78 692 116,2%
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei 0SSZ. 790 027 802485 | 938843 136 358 117,0%
IV. | Anyagjellegl raforditasok 414 388 390984 | 503861 112 877 128,9%
V. Személyi jellegl raforditasok 349 899 352919 | 398625 45 706 113,0%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 23630 22 060 29544 7 484 133,9%
VII. | Egyéb raforditasok 5234 10954 3764 -7 190 34,4%
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZ. 793 151 776 917 | 935794 158 877 120,4%
A. | UzZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -3124 25568 3049 -22 519 11,9%
VIIL. Pénzlgyi milveletek bevételei 6 596 4784 5100 316 106,6%
IX. Pénzlgyi mlveletek raforditasai 82 18 0 -18 0,0%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 6514 4766 5100 334 107,0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3390 30334 8149 22185 26,9%
X. Addfizetési kotelezettség 116 0 0 0 -
D. |ADOZOTT EREDMENY 3274 30334 8149 -22185 26,9%

A Tarsasag 2026. évre a 2025. évi varhato értékhez képest magasabb (+17%) Uzemi (Uzleti)
bevételt tervez. A tervezett Gzemi (Uzleti) raforditasok értékét ezzel szemben erételjesebben
tervezik névekedni, a varhaté értékhez képest féként az anyagjellegi raforditasok (lasd ott)
névekszenek jelentésen. Ez utdbbinak a 2026. évi tervezett az lzemi (Uzleti) tevékenység
eredményre gyakorolt hatasa nagy mértékd, mivel a 2025. évi varhaté Uzemi (Uzleti)
eredményhez képest csupan 30 334 e Ft nyereséget iranyoz el6 a Tarsasag.

A jelentds pénzligyi eredmény hatasara 8 149 e Ft a tervezett 2026. évi addzott eredmény.

A Tarsasag szakmai mutatéi

3. tablazat: A Szabad Tér Szinhdz szakmai mutatdi

SZABAD TER FM 2024. 2025. 2026. valtozas index
Szakmai mutaték eliras tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
Bemutatészam (db) min 1 1 2 1 1 50,0 %
El6adasszam (db) min 40 97 92 79 -13 85,9 %
Fizet6 nézdk szama (f6) 20 000 40 889 44 994 40 238 -4 756 89,4 %
Jegy- és bérlet bevétel (eFt) - 105 142 114 536 134 819 20 283 17,7 %

A Téarsasag 2026. évre teljesiti a Budapest Févaros Onkormanyzataval kétott fenntartoi
megallapodasban (FM el6iras) foglalt minimalisan el6irt szakmai mutatékat, bar az el6z6 két
évhez képest jelentdsen kevesebb eléadast tervez, ami a szabadtéri, befogadé szinhaz
,Sajatossaga”: a sajat- és a befogadott eléadasok aranya valtozik az évadok soran, 2026. évi
tervben a 79 eléadasbdl aranyaiban magasabb a sajat el6adasok aranya, mint a 2025. évben.

A szinhaz mikodésének jellegzetessége, hogy a befogadott eléadasok és a miivészeti-,
kiegészit6 szolgaltatasok bevételei nem a szinhaznal realizalédnak. A 2026-ra bemutatott
kevesebb el6adasszam nagyobb aranyban tartalmaz sajat el6adast.
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A Tarsasag bevételei

4. tablazat: A Szabad Tér Szinhdz bevételei (e Ft)

adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. | 2025. | 2026. | V39235 | index | megoszlds | megoszls

Bevételek tény varhaté terv 2025 2026/2025 2025 % 2026 %
Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 105142 | 114536 |134819| 20283 | 117,7% 14,2 % 14,3 %
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 74 118 44332 | 72314| 27982 163,1% 55 % 7.7 %
Bérleti dij 5311 7 756 8 881 1125 1145% 1,0 % 0,9 %
Bifé Gzemeltetése 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Véllalkozasi tevékenység egyéb arbevétele | 119691 | 150 032 | 158 308 8276| 105,5% 18,6 % 16,8 %
Kozvetitett szolg. arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Export arbevétel 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 304 262 | 316 656 | 374 322 57666 | 118,2% 39,2 % 39,7 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0%
Fenntart6i tAmogatas 454 165 | 453 474|537 778 84 304 118,6 % 56,2 % 57,0%
Br¢ %é‘;’tjszo"j(dgs“s jggZ” orkezelt (6rkez0) | 441 891| 453 116|537 420| 84304| 1186%| 561%|  569%
tBé’:n %é‘;’tg‘s’;z[,’flzgs';apo”’ elhatarolt 14008 1734| 1376 -358 79,4 % 02% 0,1%
BF -1a adoff vben kepall témogatas 1734 1376 1018 358|  740% 02% 0,1%
Agazati tamogatas 21 991 21991 | 21991 0 100,0 % 2,7% 2,3%
Palyazati tamogatas 5752 8 694 4752 -3942 54,7 % 1,1% 0,5%
Egyéb bevétel 3857 1670 0 -1670 0,0 % 0,2% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 485765 | 485 829 | 564 521 78 692 116,2% 60,2 % 59,8 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 6 596 4784 5100 316 106,6 % 0,6 % 0,5%
Bevételek 6sszesen 796 623 | 807 269 | 943943 | 136674 | 116,9% 100,0 % 100,0 %

A Tarsasag 2026. évre az dsszes bevétele 16,9%-0s ndvekedésével tervez.

A legnagyobb részaranyt tovabbra is a fenntartéi tamogatas adja (57%), ami az Osszes
bevételek aranyaban nem valtozik.

A fenntartéi tamogatasok tervezett 6sszege 2026. évre 537 419 434 Ft, amibdl:
o 2026. évi miikddési tamogatas
e 2026. évi tobblettdmogatas
(a produkcids koltségeik ndvekedése miatt)
e 2026. évi Szinhazak Ejszakéja
o 2026. I. félévi Mi Budapestiink program

o a Févarosi Onkormanyzattol érkezé tamogatas, a 2026. évi
bérfejlesztés fedezetéhez

453 114,871 e Ft

22 000 e Ft
30 000 e Ft
4 350 e Ft

27 954,563 e Ft

A kulturalis agazatot érintd bérfejlesztés éves 6sszege az agazati tamogatas soron jelenik meg

2026.-ban is.

A jegy- és bérletbevétel az sszes bevételek 14,3%-a. A 2026. évi tervezett bevételt az inflaciot
jelentésen meghaladdan, 17,7%-kal tervezik magasabbra (a magasabb aranyu sajat el6adas
kovetkeztében), holott a jegyarak tekintetében csak mérsékelt (inflacié kdvetd) emeléssel

szamolnak.
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A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

5. tabldzat: A Szabad Tér Szinhdz kézhasznu eredménykimutatdsa (e Ft)

adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. valtozas index
Kozhasznu eredménykimutatas tény varhato terv 2026-2025 | 2026/2025
Kdézhasznu tevékenység bevételei 670 282 649 451 776 754 127 303 119,6%
Kbézhasznu tevékenység raforditasai 699 528 676 349 826 437 150 088 122,2%
Targyévi k6zhasznu eredmény -29 246 -26 898 -49 683 -22 785 184,7%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 126 341 157 818 167 189 9371 105,9%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 93 705 100 586 109 357 8771 108,7%
Targyévi vallalkozasi eredmény 32 636 57 232 57 832 600 101,0%
Adézas elétti eredmény 3390 30 334 8 149 -22 185 26,9%
Addfizetési kotelezettség 116 0 0 0 -
Adozott eredmény 3274 30 334 8149 -22 185 26,9%

A Tarsasag hozamai kdzott 2026. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dontd (82,3%). A
vallalkozasi bevételek a tobbi szinhazhoz képest jelentds, 17,7%-ot képviselnek az dsszes
bevételek vonatkozasaban, f6ként a Margitszigeten lévé Kristaly Szintér és a hozza

kapcsolédd Nyulam Bifé miikddtetése kévetkeztében.

A 2026. évre tervezett kdzhasznu eredmény jelentésen elmarad az el6z6 2 év eredményétdl,
mig a vallalkozasi tevékenység eredmeényére a 2025. évi varhatd eredmény megismétiédését

tervezik.

Uzemi (lizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

1. abra: A Szabad Tér Szinhdz lizemi tevékenységének rdforditdsai

UZEMI TEVEKENYSEG RAFORDITASAI
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2. dbra: A Szabad Tér Szinhdz iizemi tevékenységének raforditdsainak megoszldsa

Uzemi tev. raforditasai megoszlasa - 2026. terv
Egyéb

Ertékcsokkenési raforditasok

leiras
3,2%

0,4%

Személyi jellegl
raforditasok
42,6%

Anyagjelleg(i
raforditasok
53,8%

Az Uzleti hozamokhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2025. évben varhatéan (96,8%), a
2026. évre vonatkoz6 tervezett arany ehhez képest romlik 99,7%: 935 794 e Ft Gzleti raforditas
/ 938 843 e Ft Uzleti bevételek.

Az értékcsOkkenési leiras 6sszege tervezetten 33,9%-kal emelkedik 2026-ban, féként az
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni érték(i jogok (18%) és az Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmivek sor (107,6%) értékei novekszenek a tervezett aktivalasok
eredményeként.

Az egyéb raforditasok tervezett értéke tovabbra sem jelentfs.

Az Gzleti eredmény 3 049 e Ft-os 6sszegét a pénzligyi miveletek eredménye 5 100 e Ft-tal
javitja a jelentds lekotott pénzeszkdznek kdszonhetben, igy a tervezett adézott eredmény 8
149 e Ft.

Anyagjellegti raforditasok
6. tdbldzat: A Szabad Tér Szinhdz — anyagjelleg(i réforditdsok (e Ft)

adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. valtozas index
Anyagijellegii raforditasok tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
Anyagkéltség 56211 52934 60 149 7215 113,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 333952 306 604 411399 104 795 134,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 5225 6782 7026 244 103,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 11212 9937 12 033 2 096 121,1%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 7788 14727 13 254 -1473 90,0%
Anyagjellegii raforditasok 414 388 390 984 503 861 112 877 128,9%

Az anyagjellegi raforditasok 6sszege a 2026. évi terv szerint 28,9%-kal lesz magasabb, az
inflaciét jelentésen meghaladoéan.

Befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok megvaldsulasanak
koltségei az anyagjellegl raforditasok kozott jelennek meg:

e jellemzben egyszer kerul ami

koltséghatékony

bemutatasra egy-egy darab, igy nem igazan
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e a tarsulatok altalaban széles kor(i személyzettel érkeznek, mivel a szinészeken Kkiviil
jonnek a diszit6ik, kellékeseik, Oltoztetbik stb., melynek koltségeit a meghivo viselik

e a hang- és fénytechnikat, a szinpad technikat évrél évre kdzbeszerzési eljaras keretében
bérlik, a technikai személyzettel egytt.

Fokent ezek koltségei okozzak a koltségek ilyen szintl nOvekedését.

Az anyagjellegl raforditasok 2026. évi terv szerinti dsszege az lUzemi (Uzleti) raforditasok
53,8%-a.

2026. évben az anyagijellegli raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok értéke a
legmagasabb tétel 81,6%-0s részarannyal. A 2025. évi varhat6 6sszeghez képest 34,2%-kal
tobb koltséget tervez a Tarsasag 2026. évre ezen a soron, a fentebb bemutatottak miatt.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér
7. tablazat: Szabad Tér Szinhdz — személyi jellegli raforditdsok és létszam adatok

adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
Bérkoltség dsszesen 302 521 | 307 147 | 339 345 32198 110,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 16481 18150| 17213 -937 94,8%
Bérjarulékok 6sszesen 30897 | 27622| 42067 14 445 152,3%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 349 899 | 352919 | 398 625 45 706 113,0%
Osszes létszam (f6) 27 25 26 +1 104,0%

A személyi jellegl raforditdsok 0sszege a 2026. évi terv szerint 13%-kal lesz magasabb a
2025. évi varhato értéknél.

A 2026. évi tervezett bérkoltség 10,5%-kal emelkedik a 2025. évi varhaté értékhez képest:

e afbvarosi bérmegallapodas miatt atlagosan 8,6% bérfejlesztés kerll végrehajtasra,
a tervben egy 6 létszambdéviléssel szamoltak (egy eddig Gres pozicio betdltése miatt),
e a megbizasi dijak novekednek az egyszerisitett foglalkoztatasu munkavallalok
szemelyi jellegl koltségének novekedése miatt.

A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 27 954,563 e Ft tamogatast
biztosit a Tarsasag részére.

A személyi jellegl raforditasok 2026. évi terv szerinti dsszege az Gzemi (Uzleti) raforditasok
42,6%-a.

Mérlegterv
8. tabldzat: A Szabad Tér Szinhdz f6bb mérlegadatai (e Ft)
adatok ezer Ft-ban
SZABAD TER 2024. | 2025. | 2026. | viltozds | index |Megoszlas|megoszids
Fébb mérlegsorok tény varhaté terv 2026-2025 | 2026/2025 % %

Befektetett eszkdzok 130 746 | 134 577 | 141 833 7 256 105,4% 30,0% 35,3%
Forgdeszkdzok 255622 | 313 552 | 256 217 -57 335 81,7% 70,0% 63,8%
Aktiv id6beli elhatarolas 1156 35 3608 3573|10308,6% 0,0% 0,9%
Eszk6zok 6sszesen 387 524 | 448 164 | 401 658 -46 506 89,6% 100,0% 100,0%
Sajat téke 307 208 | 337 542 | 345 691 8 149 102,4% 75,3% 86,1%
Céltartalékok 868 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 20038 19520 19250 -270 98,6% 4,4% 4,8%
Passziv idébeli elhatarolasok 59410 91102| 36717 -54 385 40,3% 20,3% 9,1%
Forrasok 6sszesen 387 524 | 448 164 | 401 658 -46 506 89,6% 100,0% 100,0%
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A 2026. év végére tervezett mérlegf6osszeg 10,4%-kal kevesebb a 2025. december 31-i
varhato értéknél. A mérlegértékek alapjan a megoszlas Iényegesen nem valtozik.

A pénzeszkdzok tervezett zardértéke az elé6zb évhez viszonyitva 77 400 e Ft-tal csdkken,
mellyel a 2026. évre tervezett zaréértéke 218 900 e Ft.

A sajat toke Osszetétele

3. dbra: Sajat téke Gsszetétele

A SAJAT TOKE OSSZETETELE
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M Jegyzett t6ke  m TOketartalék = Eredménytartalék Adézott eredmény

A 2026. éves tervben a sajat t6ke elemei kdz6tt a 3 500 e Ft-os jegyzett tbke, a 17 142 e Ft-
os téketartalék, a 316 900 e Ft-os eredménytartalék, valamint a 8 149 e Ft-os adodzott
eredmeény szerepel.

A sajat tke / jegyzett tOke tervezett aranya 98,8, ami a 2025. évi mutatdohoz (96,4) képest
javult. A sajat téke / jegyzett t6ke mutaté megfelel6 aranyu.

Beruhazasi terv

A Tarsasag altal tervezett beruhazas értéke a 2026. évre 37 700 e Ft, melybdl folytatodik a
Kristaly Szintér tet8szerkezetének felljitasa és cseréje, vizszigetelése, erre 20 000 eFt-ot
terveztek. A teljes beruhazas megvaldsitasat sajat forrasbadl tervezik.
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Likviditas és Finanszirozas

4. dbra: A Szabad Tér Szinhdz finanszirozdsi mérlege

SzabadTér 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Ft]
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Eszkozok dsszesen Befekietett eszk. (35%)

402

9. tablazat: A finanszirozdsi mérleg adatainak értelmezése (adatok e Ft-ban)

Az abra adatainak értelmezése 2024. 2025. 2026. valtozas index
tény varhaté terv 2026-2025 | 2026/2025

Fedezeti t6ke = Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + o

halasztott bevételek (Passziv iddbeli elhatarolésbol) [eFt] 314509 338918 | 346709 7791 102,3%

Folyé forrasok = Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok +

bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv id6beli 73015 | 109 246 54 949 -54 297 50,3%

elhatarolasa [eFt]

Tartds forrasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek | 314 509 | 338918 | 346 709 7791 102,3%

Forgbeszkozok = Forgéeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok [eFt] | 256 778 | 313 587 | 259 825 -53 762 82,9%

Likviditasi mutaté = Forgdeszko6zok / Folyd forrasok 3,52 2,87 4,73 185,8%

Tokeellatottsagi mutaté = Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen 81,2% 75,6% 86,3% 10,7%

eBSe;ilétZeétEtt eszkdzok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 240,5% | 251,8% | 244,4% -7,4%

Nfetto fo’rgotoke [eFt] (Forgdeszkozok-Rovid lejaratu 235584 | 294032 | 236967 57 065 80,6%

kotelezettségek)

Nett6 forgotoke-ellatottsag = Nettd forgotdke / Forgoeszkdzok 92,2% 93,8% 92,5% -1,3%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A finanszirozasi mérleg 2026. évi terve a Tarsasag pénzulgyi stabilitasanak és tékehelyzetének
egyértelmli megerésddését mutatja, mikdzben jol kirajzolédik a forrasok tudatos és
konzervativ szerkezet( felépitése.

A 2026. évre tervezett fedezeti t6ke értéke kdzel azonos a 2025. évi fedezeti téke varhato
értékével, ami a tékeellatottsag kiegyensulyozott fenntartasara utal. A terv szerint a fedezeti
tOke az dsszes forras 86%-at teszi ki, ami kimagasloéan erds sajat téke alapu finanszirozast
jelez. A forrasstruktura alapjan a fedezeti téke 35%-ban a befektetett eszk6zok finanszirozasat
biztositja, mig 51%-os hanyada a forgéeszk6zok finanszirozasat tamogatja, amivel megfeleld
belsé finanszirozasi kapacitast teremt. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek
nincsenek, vagyis a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkbzt rdvid lejaratu
kotelezettségekbdl, ami pénzigyileg prudens és kockazatkertlé mikddést tikroz.

A tervezett t6keellatottsagi mutaté 2026-ban 86,3%, amely a 2025. évi értékhez viszonyitva
10,7%-0s javulas, és ezzel a mutato kivaldonak mindsithet. Ez a kedvez6 tdkeellatottsag azt
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jelzi, hogy a vallalkozas er6forrasainak jelentés részét sajat t6kébdl finanszirozza, ami
csOkkenti a kulsé kitettséget és erdsiti a mikddési biztonsagot. A fedezeti téke magas aranya
egyben azt is mutatja, hogy a Tarsasag altal igénybevett 6sszes t6ke mikoddési kockazatat
megfeleld tékeerejl, sajat forras viseli. A forgéeszkdzdk magas szintl fedezettsége tamogatja
a folyamatos likviditast és a mikddési rugalmassagot.

A 2026. évi teljes likviditasi mutatd értéke 4,73, ami jelentds javulas az el6z6 év varhatd
értékéhez képest, és Iényegesen meghaladja a 160%-os idealis szintet. Ez a likviditasi szint
egyértelmien stabil, biztonsagos mikddési kdrnyezetet jelez, amelyben a Tarsasag képes
minden rovid lejaratu kotelezettségét idében teljesiteni.

A likviditasi mutaté magas értéke azért kiemelten fontos, mert figyelembe veszi nemcsak a
forgéeszkozdket, hanem a céltartalékokat és az id6beli elhatarolasokat is, igy teljes képet ad
a tényleges likvid poziciérol. A forgéeszkdzok és rovid lejaratu forrasok aranya azt mutatja,
hogy a Tarsasag mikodése nem kényszerll rovid tava forrasokra tdamaszkodni, ami a
finanszirozasi kockazatok mérséklését szolgalja.

A Tarsasag a tervezett év végén nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirral vagy rovid lejaratu értékpapirral, ami megerésiti a kiilsé finanszirozastél valo
csekély fuggést. A hosszu lejaratu hitel poziciok teljes hianya tovabb erdsiti a tékeerés,
alacsony eladdsodottsagu mikodési képet. A befektetett eszk6zok 35%-os fedezettsége jol
illeszkedik a hosszu tavu eszkdzok tartds forrasokbdl valé finanszirozasanak elvéhez.

A finanszirozasi strukturabdl jol kirajzolédik, hogy a Tarsasag forrasszerkezete biztonsagos,
stabil és hosszu tavon fenntarthatd. A 2026. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz-allomany
megegyezik a likviditasi tervben szerepld zar6 dsszes pénzeszkoz allomannyal, ami a tervezés
pontossagat és a likviditismenedzsment kdvetkezetességét mutatja. Osszességében a 2026.
évi finanszirozasi mérleg egy rendkivll stabil, sajat t6kére tamaszkodd és kockazatkerlld
gazdalkodasi modell képét mutatja, amely megfeleld alapot teremt a mikddés
folytonossagahoz és a jovébeni fejlesztések finanszirozasahoz.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

5. dbra: A Szabad Tér Szinhdz poziciotérképe

SzabadTér 2026.12.31. terv - Pozicit térkép

Biztonsag
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A poziciotérkép alapjan a Tarsasag mikodését a tervévben is alacsony jévedelmezdség és
magas biztonsagi szint jellemzi, amely egyértelmien a konzervativ, kockazatkerilé6 mikodési
modell stabil fennmaradasara utal. A vizszintes tengelyen abrazolt jbvedelmezdségi mutatod
és a fliggdleges tengelyen megjelend biztonsagi szint egyluttes értékelése szerint mindharom
év adatpontja a térkép felsé tartomanyaban helyezkedik el, jelezve a kiemelkedd
kockazatvisel6 képesseget.

A poziciotérképen lathatd, hogy a bemutatott 2024. és 2026. évet képviselé adatpontok egy
gocban jelennek meg, ami azt jelzi, hogy a két év pénzigyi teljesitménye kdzott csak minimalis
eltérés mutatkozik. A 2025. évi varhaté jovedelmez8ség tér el ezektdl pozitiv irdnyba, ami arra
utal, hogy az adott évben a Tarsasag miikédési eredményessége atmenetileg javulast mutat.
A térképen kijeldlt ,Siker zéna” a magas biztonsagi és kdzepes jovedelmezdségi szintet 6tvozé
tarsasagokat jeldli, és a vizsgalt harom pont kdzil a 2025. évi pozicio kdzeliti meg legjobban
ezt a kategoriat. A 2024. és 2026. évi pontok a ,Remény zéna” fels6 tartomanyahoz sorolhatok,
ahol a vallalatok ugyan alacsonyabb jévedelmez&séggel rendelkeznek, de belsé eréforrasaik
onmagukban is elegendék a kiegyensulyozott miikbdés fenntartasahoz.

A poziciék elhelyezkedése ugyanakkor hatarozottan tavol marad a ,Fesziltség zéna” és a
.veszély zona” tartomanyaitél, ami azt mutatja, hogy a Tarsasag miikddésében nincs olyan
strukturalis vagy finanszirozasi kockazat, amely kilsé beavatkozast igényelne. A magas
biztonsagi szint arra utal, hogy a Tarsasag kockazatvisel6 képessége a tervévben is
kiemelked®, ami hosszu tavon is stabil gazdalkodasi kdrnyezetet teremt.

A jévedelmezdség tartdsan alacsony szintje ugyan figyelmeztetd jel lehet, de azt ellensulyozza
a forrasstruktura eréssége és a belsé stabilitast biztositd tékehelyzet. Osszességében a
poziciotérkép azt mutatja, hogy a Tarsasag mikoédése 2024 és 2026 kozott a magas
biztonsagi zonaban stabilizalédik, a 2025. év pedig atmeneti teljesitményjavulast hoz,
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mikdzben a Tarsasag minden vizsgalt évben tavol marad a pénzigyi instabilitast jelzd
zbénaktol.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. altal készitett 2026. évi zleti terv a jogszabalyi és
fenntartdi elvarasoknak megfeleléen teljes korlien és részleteiben is attekinthet6 maédon
mutatja be a Tarsasag tervezett mikodését, pénzigyi teljesitményét és jovo évi célkitiizéseit.
A dokumentum szakmai felépitése és tartalmi struktiraja megfelel a vonatkozé kézgydlési
hatarozat altal el6irt kdvetelményeknek, biztositva, hogy a déntéshozok szamara atlathato,
dsszehasonlithaté és megalapozott informaciok alljanak rendelkezésre.

A Tarsasag 2026. évre 943 943 ezer forint 6sszes bevételt tervez, amely a 2025. évi varhato
bevételhez viszonyitva 136 674 ezer forintos, azaz 16,9%-0s novekedést jelent. A bevételi
szerkezet stabil és évek 6ta konzisztens képet mutat: a jegy- és bérletértékesitésbél szarmazo
bevétel 134 819 ezer forint, ami az Osszes bevétel 14,3%-at teszi ki, mig a mikodés
finanszirozasaban tovabbra is meghatarozé szerepet jatszik a fenntartéi tamogatas, amely a
2026. évre 537 778 ezer forint, az 6sszes bevétel 57%-a. A fenntartdi tamogatas tervezett
O0sszege — 537 419,434 ezer forint — egyértelmiien biztositja a miikddés alapveté pénzigyi
stabilitasat.

A kiadasi strukturaban 2026-ra tervezett 935 794 ezer forintos koltség- és
raforditasallomany a 2025. évi varhato értékhez képest 158 900 ezer forinttal né, ami
20,4%-os emelkedés és meghaladja a bevételi névekedés Utemét. Ez a tendencia arra utal,
hogy a kéltségoldal feszes kontrollja és a raforditasok racionalizalasa tovabbra is kiemelt
prioritast igényel. Mindezek eredményeképpen a 2026. évre tervezett adézott eredmény
8 149 ezer forint, amely ugyan pozitiv, de szamottevéen elmarad a 2025. évi varhaté 30 334
ezer forintos értéktél. A mérlegfédsszeg 2026 végére 401 658 ezer forintra csdkken, amely
10,4%-kal alacsonyabb a 2025. december 31-i prognézishoz képest, ami azt jelzi, hogy a
Tarsasag mikddése tovabbra is stabil, de az eszkdzallomany bdvilése nem szikséges vagy
nem tervezett.

A Tarsasag tékehelyzete kiegyensulyozott: a sajat toke / jegyzett toke mutaté 98,8, amely
tartdsan megfelel a prudens finanszirozasi gyakorlat elvarasainak. A 2026. évre tervezett 37
700 ezer forintos beruhazasi program, amely teljes egészében sajat forrasbol valdsul meg,
megerdsiti a vallalat pénziigyi dnallésagat és hosszu tavu fenntarthatésagat. A benyujtott
likviditasi terv szerint a Tarsasag teljes likviditasa megfelelé, a pénzugyi stabilitas és
fizet6képesség év kdzben folyamatosan biztositott.

A mikdodés pénziigyi pozicidja a poziciotérkép alapjan is egyértelmii képet mutat: a Tarsasag
mikodését alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi. A 2024. és 2026.
év adatpontjai egymashoz kozel helyezkednek el, ami a mikodés stabilitasat és a
kiszamithatdé éves ingadozast jelzi. A 2025. év jovedelmezésége ugyan kedvezébb képet
mutat, de a Tarsasag alapvetéen a magas biztonsagi tartomanyban stabilizalédik, ami az
alacsony kockazatu gazdalkodasra utal. A gazdasagi elemzés soran nem meriilt fel
semmilyen olyan miikodési zavar vagy kockazat, amely a Tarsasag stabilitdsat vagy
mikodésének fenntarthatésagat veszélyeztetné.
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A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve szakmailag megalapozott,
pénziigyileg prudens és miikodés szempontjabol fenntarthaté.

A Tarsasag altal benyujtott 2026. évi Uzleti terv elfogadasra javasolhato.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

}E% Bakoé Aliz

gazdasdgi igazgato

Baké Aliz
gazdasagi igazgaté
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