TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
2026. évi uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz)
egyedilli tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févérosi
Onkormanyzat vagy BFO). A Szinhaz alaptevékenységét az alapit6 okiratban foglaltak szerint
és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt fenntartéi megéllapodas (FM) alapjan és
annak finanszirozasaval folytatia. MUkodését alapvetéen meghatarozza, hogy nincs sajat
tarsulata, repertoarja.

A Trafé az el6addé-miivészeti torvény alapjan a kiemelt kategoriaba tartozik, de miikédése
nagyban fligg a flggetlen (el6ado-)mivészeti terlilet szamara biztositott forrasoktol és
palyazati rendszertél is: azaz nincsenek stabil és hosszu tavon biztositott eréforrasaik, hanem
a mikodési és projekt-alapu palyazati rendszer évrél évre valtozoé tamogatasi lehetéségeire
vannak utalva. Ezek az elmult években radikalisan lecsdkkentek és ezzel az alkotok és a
fuggetlen (el6add-)miivészeti terlilet fennmaradasat veszélyeztetik.

Kiemelt adatok

1. tablazat: A Szinhaz 2026. évi kiemelt mérlegadatai

adatok ezer Ft-ban

TRAFO 2024. 2025. 2026. véltozas index
Kiemelt Mérlegadatai tény varhatoé terv 2026-2025 | 2026/2025
MERLEGFOOSSZEG 625574 | 592812 | 593651 839 100,1%
SAJAT TOKE 480078 | 485343| 489 334 3991 100,8%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 455818 | 457078 | 462343 5265 101,2%
Addzott eredmény 1260 5265 3991 -1274 75,8%

A Tarsasag mérlegfédsszege 2026 évre 593 651 ezer Ft-ra csdkken, ami mérsékelt, 4,5%-o0s
visszaesést jelent a 2025. évi varhato értékhez képest. Ez a mérsékelt zsugorodas arra utal,
hogy a tarsasag eszkdzallomanya alapvetben stabil, bar a mikodési kérnyezet némi
alkalmazkodast igényelhet.

A sajat t6ke ezzel parhuzamosan 489 334 ezer Ft-ra emelkedik, ami 0,8%-0s noévekedést
mutat az el6zd évhez viszonyitva. A jegyzett t6ke valtozatlan, ami fegyelmezett, kiszamithato
tékeszerkezetet jelez kiils6 forrasbevonas nélkil. Az eredménytartalék 462 343 ezer Ft-ra nd,
ami tébb mint 5265 ezer Ft-os bévulést jelent, és megerdsiti a vallalat belsd finanszirozasi
képességét. Ez a tartalékndvekedés arra utal, hogy a korabbi évek eredményei
visszaforgatasra kerlilnek, ami stabil alapot teremt a koévetkez6 idészak mikodéséhez.
Ugyanakkor az adézott eredmény mintegy 1274 ezer Ft-tal csdkken, ami visszafogottabb
eredménytermeld képességre hivja fel a figyelmet 2026-ban.

Ez Ovatosabb likviditasi és tervezési megkozelitést tesz indokoltta. A sajat toke
Osszességében meégis kedvezben alakul, hiszen ndvekedése meghaladja az eredmény
visszaesésenek mértékét. A mérlegadatok egészét tekintve a Tarsasag pénzigyi szerkezete
tovabbra is stabil és er@s alapot biztosit a részletes pénzugyi és mikodési elemzéshez.
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Az eredménykimutatas f6 sorai

2. tablazat: A Szinhaz 2026. évi lizleti tervének eredménykimutatasanak f6 sorai

adatok ezer Ft-ban

. TRAFO 2024. | 2025. | 2026. ";';g:‘s index
Eredménykimutatas tény varhato terv 2025 2026/2025
I Ertékesités nettd arbevétele 108 083 71987 61744 -10 243 85,8%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
I. | Egyéb bevételek 562812 | 592246 | 590625 -1621 99,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZ. 670895 | 664233 | 652369 -11 864 98,2%
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 317951 | 292993 | 253813 -39 180 86,6%
V. Személyi jellegli raforditasok 345025 | 356781 | 387101 30320 108,5%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 24284 26512 23810 -2702 89,8%
VII. | Egyéb raforditasok 2 375 909 1000 91 110,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. | 689635 | 677195| 665724 | -11471 98,3%
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -18740 | -12962| -13355 -393 103,0%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 20981 18 935 18 050 -885 95,3%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 979 700 700 0 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 20002 18 235 17 350 -885 95,1%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1262 5273 3995 -1278 75,8%
X. Adofizetési kotelezettség 2 8 4 -4 50,0%
D. ADOZOTT EREDMENY 1260 5265 3991 -1274 75,8%

A Tarsasag 2026. évre a 2025. évi varhato értékhez képest minimalisan alacsonyabb értéki
uzemi (Uzleti) bevételeket (-1,8%) tervez és ehhez hasonlé mértékben csdkkené (-1,7%)
Uzemi (Uzleti) raforditasokat var. A csdkkenés féként a szinhaz szakmai mutatok tervezett, a
2025. évi varhaténal alacsonyabb értékeibél kovetkezik.

A pénzigyi mlveletek tervezett eredménye alacsonyabb lesz a 2025. évi varhatohoz
viszonyitva, ami jelentés hatassal gytr(izik tovabb az adézott eredménybe. igy 2026. évre
3 991 ezer Ft adozott eredményt tervez a Tarsasag, amely nagysagrendileg az el6zb évek
eredményeét tikrozi vissza.

Szakmai mutatok

3. tablazat: A Szinhaz szakmai mutatészamainak varhaté alakulasa

TRAFO FM 2024. 2025. 2026. valtozas index
Szakmai mutatok elGiras tény varhato terv 2026-2025 | 2026/2025
Bemutatdszam (db) 0 48 36 33 -3 91,7%
El6adasszam (db) 150+ 276 237 180 -57 75,9%
Fizet6 néz6k szama (f6) -| 25449 18404 | 15815 -2 589 85,9%
Jegybevétel és bérlet bevétel [eFt] -| 80386 55404 | 48000 -7 404 86,6%
Atlagos kihasznaltsag 75%+ 82% 82% 80% -2%

A Trafé bemutatott szakmai tervszamai megfelelnek a Fenntartéi Megallapodasban el6irt
kivanalmaknak.

A Trafénak 2025. évvel kifutott két Kreativ Eurdpa projektje (STAGES, MODINA), ami az elmult
4 évben jelentds plusz forrassal tamogatta a Trafo mikodését és ezen belll is a mivészeti
programot. 2026. évtél ujabb Kreativ Eurdpa projektet (EUphoric Yo-uth) inditott el a Szinhaz
(a 2025-ben benyujtott harom palyazat kéziil az egyik sikeres volt), azonban ez kevesebb
plusz forrast jelent a Szinhaz szamara, ezért a mlvészeti program koéltségvetését (az eddigi
évekhez képest) csOkkentenilk kellett. Tobbek kozott emiatt is kevesebb programot -
Osszesen 180 el6adast - terveznek megvaldsitani 2026. évben.
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Tovabbi kihivast jelentenek a Trafé szamara a folyamatosan emelkedd muikdodeési koltségek,
az utazasi és szallas koltségek ndvekedése, amelyek megnehezitik a Trafé szamara a kalfoldi
produkciok meghivasat.

A Tarsasag bevételei

4. tablazat: A Tarsasag bevételeinek valtozas kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

TRAFO 2024. | 2025. | 2026. | valtozas | [ndex | megoszlds | megoszlds
Bevételek tény varhato terv 2026-2025 2026/ 2025 2026
2025 % %
Jegy- és bérlet bevétel 80 385 55404 48 000 -7 404 86,6% 8,1% 7,2%
Kdzhasznu tevékenység egyéb arbev. 14 397 4707 2500 -2 207 53,1% 0,7% 0,4%
Bérleti dij 6 844 5943 5400 -543 90,9% 0,9% 0,8%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbev. 6 457 5933 5844 -89 98,5% 0,9% 0,9%
Ertékesités netté arbevétele Gsszesen 108 083 71987 61 744 -10 243 85,8% 10,5% 9,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Fenntartdi tdmogatas 445 457 | 461351 | 498238 36 887 108,0% 67,5% 74,3%
Agazati tdmogatds 29317 58 634 29317 -29 317 50,0% 8,6% 4,4%
Palydzati tdmogatds 20097 5600 9 000 3400| 160,7% 0,8% 1,3%
Tovabbi egyéb bevétel 67 941 66 661 54 070 -12 591 81,1% 9,8% 8,1%
Egyéb bevételek 6sszesen 562812 | 592246 | 590625 -1621 99,7% 86,7% 88,1%
Pénziigyi miveletek bevételei 20981 18 935 18 050 -885 95,3% 2,8% 2,7%
Bevételek 6sszesen 691876 | 683168 | 670419 -12 749 98,1% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2026. évre tervezett bevételeinek megoszlasa jelentésen nem valtozik az el6z6
évekéhez képest. A 2025-t61 kinevezett Ugyvezetés a 2024. évi tény értékhez képest 40%-kal
csokkend jegybevételt tervez 2026-ra, amely 6sszefiigg a 2026. évre tervezett, az el6z6kben
jelzett csOkkentett eléadasszammal.

A fenntartéi tAmogatas tervezett 6sszege 2026. évre 498 238 eFt, amibdl:
e 474951 eFt a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg elSiranyzott fenntartoi
tamogatas,
e 23287 eFt a Févarosi Onkormanyzattol érkezé tamogatas, a 2026. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.

Az allami 20%-0s bérfejlesztés 29 317 eFt dsszegét az Agazati tamogatas soron mutatja ki.

Palyazati tamogatas: tamogatasi szerz6désiik van a Goethe Intézettel és a Performancebus
palyazatuk is eredményes lett (2025. évben kezdddott)

Tovabbi egyéb bevételek: két Eurdpa Unids program meég fut, a 2025. oktdberében nyert
Creativ Eurdpa program tamogatasi 0sszegei is ezen a soron jelennek meg.
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A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

5. téblazat: Kbzhasznu — és a véllalkozési tevékenység eredményeinek valtozas kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

TRAFO 2024. 2025. 2026. | valtozas index
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS tény varhato terv 2026-2025 | 2026/2025
Kozhasznu tevékenység bevételei 678 575|671 292 (659175 -12 117 98,2%
Kozhasznu tevékenység raforditdsai | 682 289 | 671 053 | 659 580 -11 473 98,3%
Targyévi kézhaszni eredmény -3714 239 -405 -644 n.a.
Vallalkozasi tevékenység bevételei 13301 | 11876 | 11244 -632 94,7%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 8325 6 842 6 844 b 100,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 4976 5034 4 400 -634 87,4%
Addzés el6tti eredmény 1262 5273 3995 -1278 75,8%
Addfizetési kotelezettség 2 8 4 -4 50,0%
Adézott eredmény 1260 5265 3991 -1274 75,8%
n.a. = nem értelmezheté
A Tarsasag vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznusagi

tevékenység elésegitése érdekében - kdzhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

A Tarsasag bevételei kdzott 2026. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté (98,3%). A

vallalkozasi bevételek 1,7%-ot képviselnek az 6sszes bevételek vonatkozasaban.

A 2026. évre tervezett kdzhasznu eredmény -405 eFt, a vallalkozasi tevékenység eredménye

+4 400 eFt. A 2026. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 3 991 eFt.

Uzemi (Uizleti) raforditasok, iizemi (iizleti) eredmény

1. abra: Uzemi (lizleti) raforditasok valtozasanak bemutatasa
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Az Uzleti bevételekhez képest az Uzleti raforditasok aranya 2025. évben varhatéan 102%.
2026-ra ez az arany tervezetten is 102%, igy nem javul: 665 724 eFt Gzleti raforditas /
652 369 eFt uUzleti bevételek.

A raforditasokon belll az anyagjellegli raforditasok tervezetten jelentés mértékben
csokkennek (-14,4%), mig a személyi jellegl raforditasok értéke 2025. évhez viszonyitva
varhatoan 8,5%-kal né.

Az értékcsokkenési leiras szintje csdkken 2026-ban: a tervezett zaréérték 23 810 eFt.
Az egyéb raforditasok tervezett értéke nem jelentds: 1 000 eFt a terv értéke.

Az (zleti eredmény -13 355 eFt-os Osszegét a peénzigyi miveletek eredményével
(+17 350 eFt) korrigalva jon létre a tervezett +3 991 eFt addzott eredmény.
Anyagjellegi raforditasok

6. tablazat: Anyagjellegli raforditasok alakulasanak kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

TRAFO 2024. 2025. 2026. véltozas index

Anyagjellegii raforditasok tény varhato terv 2026-2025 |2026/2025
Anyagkoltség 20482 16 924 18 869 1945 111,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 285636 | 264223 | 223150 -41 073 84,5%
Egyéb szolgaltatasok értéke 4960 5913 5950 37 100,6%
Eladott druk beszerzési értéke 18 0 0 0 -
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 6 855 5933 5844 -89 98,5%
Anyagjelleg(i raforditasok 317951 | 292993 | 253813 -39 180 86,6%

2026. évben az anyagijellegli raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok értéke a
legmagasabb tétel, 87,9%-os arannyal. A 2025. évi varhaté 6sszeghez képest 16,5%-kal
kevesebb koltséget tervez a Tarsasag 2026. évre ezen a soron. Ennek legfébb oka, hogy a
2025. évihez képest joval kisebb mértékl alvallalkozdi igénybevételt (lasd alabb) tervezett a
Tarsasag. Valamint tébb szolgaltatas igénybevétele esetén is alacsonyabb éves koltségeket
terveztek.

7. tablazat: Az igénybevett szolgaltatasok fébb tételeinek és valtozasainak kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

Igénybe vett szolgaltatasok 2024 2025 2026 2026/ 2026/

f6bb tevékenységek tény varhaté terv 2024 2025
Mlivészeti szolgaltatas 162702 | 156256 | 120000 74% 77%
Reklam, hirdetés 9319 24 626 15 000 161% 61%
Bérleti dij 9750 12 667 13500 138% 107%
Technikusi szolgaltatas 7 384 6145 7 000 95% 114%
Utazasi, kiklldetési koltség 15166 8713 5200 34% 60%
Karbantartas 7013 6408 5000 71% 78%
Szallas 8393 7 082 5000 60% 71%
Szallitas 4003 5301 4100 102% 77%
Nyomdai szolgaltatas 3884 3284 4000 103% 122%
Vegyes szolgaltatas 58 022 33741 44 350 76% 131%
Osszesen 285636 | 264223 | 223150 78% 84%

Az anyagjellegi raforditasok 2026. évi tervezett 6sszege az lUzemi (Uzleti) raforditas 38,1%-a.
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Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér
8. téblazat: Személyi jellegli réforditasok és létszam adatok valtozasainak kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

TRAFO 2024. 2025. 2026. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok tény varhatoé terv 2026-2025 | 2026/2025
Bérkoltség 6sszesen 289250 | 300085| 327005 26920 109,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 20442 19 030 17 900 -1130 94,1%
Bérjarulékok 6sszesen 35333 37 666 42 196 4530 112,0%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 345025 | 356781 | 387101 30320 108,5%
Osszes létszam (f6) 32 32 32 0 100%

A személyi jellegl raforditasokon belil a 2026. évi tervezett bérkdltség 9%-kal magasabb a
2025. évi varhato értékhez képest.

A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan
tervezte. A F&varosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 23 287 e Ft
tamogatast biztosit a Tarsasag részére. A Budapest potlék bevezetése 2026. év masodik
félévétél megtorténik.

A személyi jellegl raforditasok 2026. évi terv szerinti 6sszege az Osszes Uzemi (Uzleti)
raforditas 58,1%-a.

Mérlegterv
9. tdblazat: Mérlegterv adatok valtozasanak kimutatasa

adatok ezer Ft-ban

Trafé 2024, | 2025. | 2026, | VAMOZS | jngey | MeBOSZIds | megoszlas
FGbb mérlegsorok tény varhato terv 2026- 2026/2025 2025 2026

2025 % %
Befektetett eszk6zok 221669 | 212070\ 220250 8180 103,9% 35,8% 37,1%
Forgdeszkozok 381421 | 365045| 363901 -1144 99,7% 61,6% 61,3%
Aktiv id&beli elhatarolds 22484 15697 9500 -6 197 60,5% 2,6% 1,6%
Eszk6zok 6sszesen 625574 | 592812 | 593 651 839 100,1% 100,0% 100,0%
Sajat téke 480 078 | 485343 | 489334 3991 100,8% 81,9% 82,4%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 103934 75065 | 72317 -2748 96,3% 12,7% 12,2%
Passziv idGbeli elhatarolasok 41 562 32404 | 32000 -404 98,8% 5,5% 5,4%
Forrasok 6sszesen 625574 | 592812 | 593 651 839 100,1% 100,0% 100,0%

A 2026. év végeére tervezett mérlegf6osszeg 593 651 eFt, ami kdzel megegyezik a 2025.
december 31-i varhato értékkel. A mérleg f6 értékeinek megoszlasa nem valtozik.

A pénzeszkdzok zardértéke a 2025. évhez viszonyitva csupan 2 044 eFt-tal csdkken, mellyel
a 2026. évre tervezett zardérteke 351 901 eFt. A pénzeszkdzOk tervezett zardértéke a
tarsasag teljes vagyonanak 59,3%-at jelenti.
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A sajat toke dsszetétele

2. bra: A sajat tbke 6sszetételének és valtozasanak bemutatasa
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A 2026. éves tervben a sajat t6ke dsszetétele nem valtozik a 2025. évi varhatd 6sszetételhez

képest, az eredménytartalék a 2025. évi varhaté adozott eredménnyel nd.

A tervezett sajat tbke / jegyzett t6ke arany 163,1, amely a 2025. évi mutatotol nem tér el. A

sajat téke / jegyzett t6ke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2026. évi beruhazasi terv csak a mivészeti produkcidkkal kapcsolatos beruhazasokat
tartalmazza, amelyek tervezett 6sszege 31 990 eFt. A beruhazasokat kizarolag sajat forrasbol

tervezik megvalésitani, amelyhez a forras rendelkezésikre all.

Likviditas és Finanszirozas

3. abra: Finanszirozasi mérleg kimutatasa 2026. évi lizleti terv alapjan

Trafdé 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
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10. tablazat: A finanszirozasi mérleg 6sszetevéinek és valtozasainak bemutatasa

valtozas index
Az 4bra adatainak értelmezése 2924' ?025' ) 2026. 2026- 2026/2025
tény varhaté terv 2025

Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kotelezettségek +

0,
halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatarolasbol) [eFt] 480992 485629 489334 3705 100,8%

Folyd forrasok = Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id6beli elhataroldsa + koltségek passzividGbeli | 144582 | 107 183 | 104317 -2 866 97,3%
elhatérolasa [eFt]

Tartds forrasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek 480992 | 485629 | 489334 3705 100,8%

[eFt]

l[:;)Frtg]oeszkozok = Forgdeszkozok + aktiv id6beli elhatarolasok 203905 | 380742 | 373401 7341 98,1%
Likviditasi mutato = Forgdeszkozok / Folyd forrasok 2,79 3,55 3,58 0,03 100,8%
Té6keellatottsagi mutatd = Fedezeti t6ke/Forrasok Gsszesen 76,9% 81,9% 82,4% 0,5% -
Befe.lft?tett eszkozok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 217.0% | 229,0% | 222,2% -6,8% )
eszkdzok

Nfetto folrgotoke [eFt]  (Forgdeszk6zok-Rovid  lejaratu 277487 | 289980 | 291 584 1604 100,6%
kotelezettségek)

Nettd forgotbke-ellatottsag = Nettod forgdtéke / Forgdeszkozok 72,8% 79,4% 80,1% 0,7% -

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény
A 2026-ra tervezett fedezeti t6ke 489 334 eFt, amely gyakorlatilag megegyezik a 2025. évi

varhato értékkel, igy a tOkeszerkezet stabilitdsa valtozatlanul fennmarad. A fedezeti t6ke az
Osszes forras 82%-at adja, ami er6s, hosszu tavon is fenntarthato finanszirozasi bazist jelez.
A belsé forrasok dsszetétele kiegyensulyozott: a fedezeti téke 37%-a a befektetett eszkdzok,
45%-a pedig a forgdeszkozok finanszirozasat fedezi.

A mérlegben nem talalhatd keresztfinanszirozasra utalé elem, tehat a tarsasag nem
tamaszkodik rovid lejaratu kotelezettségekre a befektetett eszk6zok finanszirozasaban, ami
kifejezetten prudens gazdalkodasi magatartas.

A likviditasi mutaté 2026. évben 3,58, amely a 2025. évi 3,55-6s értékhez hasonldan joval
meghaladja az idealisnak tekintett 1,1-es szintet, igy a rovid tavu fizetGképesség teljes
mértékben biztositott. A mutatdé magas szintje azt jelzi, hogy a tarsasag rovid lejaratu
kotelezettségeit béséges forgdeszkdz-fedezet mellett képes teljesiteni, ami csokkenti a
likviditasi kockazatokat.

A keresztfinanszirozasi rata és a hosszu lejaratu hitelallomany hianya erésiti a vallalat
adossagmentes, konzervativ finanszirozasi gyakorlatat. A tarsasagnak nincs sem tartds
hitelviszonyt megtestesité, sem rovid lejaratu értékpapir-allomanya, ami egyszer(, atlathato
pénzigyi strukturat eredményez.

A 2026. évi zaro pénzeszkdz-allomany 351 901 ezer Ft, amely 6sszhangban van a likviditasi
tervben szereplé adatokkal, ez pedig a tervezés és a pénzugyi folyamatok Osszhangjat
mutatja.

Osszességében a 2026. éves finanszirozasi mérleg alapjan a tarsasag stabil, erés belsé
forrasokra épité, tartésan biztonsagos likviditassal rendelkez6 szervezet, amely nem szorul
kils6é hitelforrasokra, és finanszirozasi szerkezete jol illeszkedik a fenntarthatdé muikodés
kovetelményeihez.
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Biztonsag és jovedelmez6éségi mindsités

4. abra: Pozicié térkép a 2024-2026. évekre vonatkozdan

Trafo 2026.12.31. terv - Pozicio térkép

Biztonsag

o0 @
|

[ sikerzana
‘ 1 Femeény zana @ 224\
50 i € w25 vahas

|:| Fesziiltség zona @
2026 tery
| Weszély zona

] 50 100
Jivedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel6 képességet abrazolja.

'Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a jol mikddd tarsasagok;

'Remény zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodésuk;

'Feszlltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kulsd segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiiket;

'Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelel6 mikodés eléréséhez.

A finanszirozasi mérleg mutatéi és a poziciotérkép elhelyezkedése egyarant azt jelzik, hogy a
Téarsasag 2026. évre stabil, ers bels6 forrasokra épitd és kifejezetten biztonsagos pénzigyi
poziciéban mikdodik. A fedezeti téke 489 334 ezer Ft-os szintje, amely az dsszes forras 82%-
at adja, szilard alapot biztosit, és 6sszhangban all a poziciotérkép magas biztonsagi értékeivel.
A fedezeti t6ke 6sszetétele — 37% befektetett eszkdzok és 45% forgdeszkdzok finanszirozasa
— jol tlkrozi azt a prudens, belsd eréforrasokra tamaszkodd t6keszerkezetet, amelyet a
térképen megjelené magas vertikalis pozicié is visszaigazol.

A 3,58-as likviditasi mutatdé nemcsak a rovid tavu fizetbképesség kivalo allapotara utal, hanem
arra is, hogy a tarsasag a pozicioterkepen megjelend magas biztonsagi tartomanyban
helyezkedhet el. A j6vedelmez&ségi tengelyen ugyan nem extrém magas az érték, de a térkép
szerint éppen elegendd ahhoz, hogy a tarsasag a 'Siker zéna’ kdzelében, illetve a 'Remény
zona’ felsé savjaban maradjon.

A keresztfinanszirozas teljes hianya (0%) és az adéssagmentes miikddés tovabb erfsiti a
poziciétérképen megjelend stabilitasi profilt, hiszen a tarsasag nem tamaszkodik kulsé
kockazatot néveld forrasokra. Az értékpapir-allomany hianya szintén egy egyszerd, atlathato
és alacsony kockazatu finanszirozasi struktura képét erésiti, amely a térképen is a biztonsagi
szint magas értékeit tamogatja.
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A mérlegben szerepld zard pénzeszkdzallomany teljes egyezése a likviditasi tervvel (351 901
eFt) azt mutatja, hogy a pénzugyi tervezés és a pozicidtérkép altal mutatott mikddési palya
0sszhangban van egymassal.

Osszességében a finanszirozasi mérleg és a poziciotérkép egyittes értelmezése azt mutatja,
hogy a Tarsasag 2026. évben olyan pénzigyi és mikddési egyensulyt ér el, amely hosszabb
tavon is fenntarthato, és amely belsd eréforrasokra épitve biztositja a szervezet biztonsagos,
rugalmas és stratégiailag stabil mikodését.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A TRAFO Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. altal benydjtott 2026. évi lzleti terv
tartalmaban és szerkezetében maradéktalanul megfelel a Kozgyllés altal el6irt
kovetelményeknek: a dokumentum atlathaté maodon, részletes pénzigyi és mikddési
bontasban mutatia be a Tarsasag kovetkezd évre vonatkozé teljesitménycéljait és
gazdalkodasi kereteit. A terv vildagosan kirajzolja azt az évatos, fegyelmezett gazdalkodasi
palyat, amely a valtoz6 mikddési kdrnyezethez vald alkalmazkodast és a hosszu tavu
fenntarthatésag biztositasat egyarant szolgalja.

A bevételi szerkezet konzervativ, de stabil alapokon nyugszik: a Tarsasag 670 419 ezer forint
Osszbevétellel szamol, amely csupan 1,9%-os mérséklédést mutat a 2025. évi varhato
értékhez viszonyitva. A jegy- és bérletbevételek 48 milli6 forintos terve — ami az 6sszes bevétel
7,2%-at teszi ki — dsszhangban all a 2026-ra tervezett alacsonyabb el6adasszdmmal és a
programstruktira modosulasaval. Ezzel parhuzamosan a fenntartoi tamogatas 498 238 ezer
forintos 6sszege 8%-0s novekedést jelent az el6zd évhez képest, ami jol mutatja a fenntartd
elkotelezett tamogataspolitikajat, és azt, hogy a Tarsasag finanszirozasi stabilitasa tovabbra
is a kozfeladat ellatasahoz kapcsolodo forrasokra tamaszkodik.

A koltségek és raforditasok tervezett 666 428 ezer forintos 6sszege 1,7%-0s csdkkenést
mutat, amely a bevételek visszafogott mérsékiédésével parhuzamosan fegyelmezett
koltséggazdalkodasrél arulkodik. A kiadascsokkentés dsszhangban all a programstruktira
racionalizalasaval és a kuls6 kornyezetben tapasztalhato koltségnyomas meérséklésére tett
intézkedésekkel. A Tarsasag 2026-ra 3 991 ezer forint adozott eredménnyel szamol, amely
bar elmarad a 2025. évi varhaté eredménytél, mégis fenntarthatdé szintet jelez.
Eredményességét a pénziigyi miveletek 17 350 ezer forintos pozitiv egyenlege is tamogatja,
amely nagysagrendileg megfelel az el6z6 év teljesitményének.

A mérlegf6dsszeg 593 651 ezer forinton varhatd alakulasa gyakorlatilag valtozatlan a 2025.
évi bazishoz képest, ami stabil eszk6z- és forrasstrukturat jelez. A sajat téke és a jegyzett t6ke
viszonya 163,1-es értékneél all be, amely erGs tékeellatottsagot jelez, és megerfésiti a Tarsasag
belsé finanszirozasi képességeit. A fedezeti t6ke 489 334 ezer forintos értéke — amely az
Osszes forras tobb mint négy6tddét adja — azt mutatja, hogy a Tarsasag hosszu tavu stabilitasa
belsé forrasbazison nyugszik. Ez a magas aranyu belsé tékefedezet azt is biztositja, hogy a
befektetett eszkd6zok és a forgbeszkdzok finanszirozasa egyarant rendezett,
keresztfinanszirozas nélkil valésul meg.

A beruhazasok 31 990 ezer forintos tervezett nagysaga szintén sajat forrasbol kertl
finanszirozasra, ami tovabb erdsiti a Tarsasag addéssagmentes, prudens pénzigyi politikajat.
A likviditasi terv alapjan a Tarsasag 2026-ban stabil, biztonsagos likviditassal rendelkezik,
amely a mikddés folyamatossagat és a napi finanszirozasi igények teljesitését egyarant
garantalja. A likviditasi mutatd értékei tobbszorosen meghaladjak a biztonsagosnak tekintett
kiszdbértéket, ami kiemelked8en erés révid tavu fizetéképességet jelez.

A poziciotérkép alapjan a Tarsasag mikoédése a kdzepes jovedelmezdség é€s a magas
biztonsagi szint metszéspontjaban helyezkedik el, ami konzervativ, kockazatkerulo
gazdalkodasi modellt tikroz. A mutatok nem jeleznek mikodési kockazatot vagy instabilitast,
és a Tarsasag pozicioja egyértelmiien tavol esik a feszliltség- vagy veszélyzonaktél. A vizsgalt
adatok alapjan a Tarsasag gazdalkodasi egyensulya fennmarad, és nincs olyan tényezd,
amely a 2026-os mikodest veszélyeztetné vagy rendkivili beavatkozast tenne szikségesseé.

Osszességében a 2026. évi Uzleti terv fegyelmezett, stabil és fenntarthatdé miikédési palyat
vazol fel. A bevételi és koltségoldal aranyai, a tbkeszerkezet kedvezé mutatdi, valamint a
magas likviditasi szint egyiittesen azt jelzik, hogy a TRAFO Kortars Mivészetek Haza
Nonprofit Kft. pénziigyi helyzete biztos alapokon nyugszik.
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A benyujtott Gzleti terv szakmai megalapozottsaga és pénzigyi stabilitdsa alapjan a
dokumentum elfogadasa teljes mértékben indokolt és javasolt.

A Tarsasag altal benyujtott 2026. évi lzleti terve elfogadasra javasolhaté.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA
da
ﬁu% Baké Aliz
v gozdesis B Aliz
gazdasayl igazgatd
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