Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

2026. évi uzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajat
tarsulattal rendelkezd szinhaz, Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO,
Févarosi Onkormanyzat vagy Fenntartd) az egyediili tulajdonos. Alaptevékenységét az alapito
okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval koétott fenntartéi
megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Az eredménykimutatas f6 sorai

1. tablazat: Eredménykimutatds 2024-2026. évek kézotti valtozdsainak 6sszefoglalé kimutatdsa

Radnéti M Szinhaz Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:3;22225 2026/2025 index %
I. Ertékesités nettd arbevétele 240 801 245993 251900 5907 | 102,4%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5000 14 509 14 000 509 | 96,5%
IIl. Egyéb bevételek 693 595 767 669 811192 435230 | 105,7%
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 939 396 1028171 1077 092 48 921 104,8%
IV. Anyagjellegii raforditas ok 218736 235716 242150 6434 102,7%
V. Személyi jellegli raforditasok 656 088 716 240 756 240 40000 (| 105,6%
V1. Ertékcs 6kkenési leiras 52 543 68 114 80 000 11886 1| 117,5%
VII. Egyéb raforditas ok 8843 6 341 6400 59| 100,9%
—> Uzemi (iizeti) tev. raforditasai OSSZESEN 936 210 1026 411 1084 790 58379 (| 105,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 3186 1760 -7 698 -9 458 *na
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 22621 18 329 14 000 43290 | 76,4%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 105 14 50 36 [ 357,1%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIl-IX) 22516 18 315 13 950 43651 | 76,2%
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 25702 20 075 6 252 -13823| | 31,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 25 685 20 075 6252 -13823| | 31,1%

*na: nem értelmezheté

A Radnéti Miklés Szinhaz eredménykimutatasi tablaja alapjan a Tarsasag bevételi szerkezete
tovabbra is stabil, ugyanakkor a 2026. évi terv mar mérsékelt ndvekedési kilatasokat mutat.
Az (izemi bevételek 2026-ra 4,8%-kal bévilnek, azonban a kdltségek és raforditasok dsszesen
5,9%-0s emelkedése gyorsabb Utem{, ami az lGzemi eredmény jelentds, —7,7 millié Ft-os
csokkenéséhez vezet. A személyi jellegi raforditasok ndvekedése (117,5%) kiemelkedéen
magas koltségoldali nyomast jelez, amely meghatarozé szerepet jatszik az eredmény
romlasaban. Az anyagjellegli raforditasok emelkedése mérsékeltebb, de tovabb erésiti a
kéltségoldali feszultséget. A pénzigyi miiveletek eredménye 2026-ban szamottevéen gyengl
(—35,3%), ami tovabb csdkkenti az addzas elbtti eredményt. A 2024-2026 kozotti trend alapjan
az Uzemi teljesitmény romlasa tartosnak tlinik, amelyet a kdltségnodvekedes strukturalis jellege
magyaraz. Ennek ellenére a Tarsasag bevételi bazisa — kilondsen az értékesités nettd
arbevételének névekedése — tovabbra is stabil fundamentumot jelent. Az addzott eredmény
2026-ra 6,3 millio Ft, ami ugyan pozitiv, de a korabbi évekhez képest jelentés visszaesést
mutat. Osszességében a tablazat egy olyan gazdalkodasi palyat jelez, ahol a ndvekvé
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mikodési koltségek érdemben rontjak az tzemi teljesitményt, mikozben a bevételi oldal csak
korlatozott mértékben képes ellensulyozni ezeket a hatasokat.

A fenti pénzigyi adatokban tapasztalt valtozasok okait a kdvetkez6 fejezetekben részletezziik.

A Tarsasag szakmai mutatoi

2. tabldzat: Szakmai mutatok 2024-2026. évek kézotti valtozdsainak kimutatdsa

Radnéti M Szinhaz B6 - Bevétel tabla [e Ft] 2024tény | 2025varhaté | 2026 terv 2026-2025 | 2026/2025 index

valtozas %
A. Bemutatészam (db) 5 6 6 of | 100,0%
B. El6adasszam (db) 228 252 252 olf] 100,0%
C. Fizet nézok szama (f6) 41489 42 359 43000 641|[ 101,5%

A 2026. évre tervezett teljesitménymutatok Osszhangban vannak a Fenntartoi
Megallapodasban rogzitett kovetelményekkel. A kapacitaskihasznaltsag ugyan
minimalisan, 0,18%-kal mérséklodik a 2025. évi varhat6 értékhez képest, azonban a
Szinhaz tovabbra is 101,5 %-os atlagos kihasznaltsagot tervez, amely stabil és
fenntarthatd keresleti poziciét jelez. A tervezett bemutatészam 6 eléadas, amely
megegyezik az el6z6 év szintjével. A 2026. évre prognosztizalt el6adasszam 252,
amely valtozatlan volumen( jatszast feltételez (2026/2025 index: 100%). A fizetd
néz6k szama ugyanakkor 641 fével, azaz 1,5%-kal né a 2025. évi varhato értékhez
képest, ami a mérsékelt keresletbdvulést és a bevételi potencial javulasat tamasztja
ala. Osszességében a 2026. évi terv stabil miikédési szintet és kiegyensulyozott
kapacitasgazdalkodast vetit el6re.

oldal2 /17



A Tarsasag bevételei

3. tdbldzat: A Tdrsasag bevételeinek alakuldsa 2024-2026. évek kéz6tt

Radnéti M Szinhaz - Bevétel tabla [e Ft] ot | et | 2028 terv | 2PA2ES | R | M ene
1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 205 756 222 584 226 000 3416 101,5% 20,7%
2. Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 28 814 19 106 20 000 894 104,7% 1,8%
3. Bérleti dij 1272 65 500 435 769,2% 0,0%
4. Bifé zemeltetése 918 847 2000 1153 236,1% 0,2%
5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 4 041 3391 3400 9 100,3% 0,3%
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0% 0,0%
7. Export arbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 240 801 245993 251 900 5907 102,4%
9. Fenntarté6i tamogatas (9.1+9.2-9.3) 580 754 679 416 719 681 40 265 105,9% 66,0%
9.1. BFO-t8l az adott évben érkezd tamogatéas 600 754 639 416 689 681 50 265 107,9%
9.2. BFO-t6l kapott, elhatarolt tamogatés feloldasa 50 000 70 000 30 000 -40 000 42,9%
9.3. BFO-t6l kapott tamogatas elhatarolasa 70 000 30 000 0 -30 000 0,0%
10. Agazati timogatéas 76 511 76 511 76 511 0 100,0% 7,0%
11. Palyazati tamogatas 18 091 8 347 8 500 153 101,8% 0,8%
12. Tovéabbi egyéb bevétel 18 239 3395 6 500 3105 191,5% 0,6%
13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 693 595 767 669 811 192 43 523 105,7%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5000 14 509 14 000 -509 96,5% 1,3%
15. Pénzligyi miveletek bevételei 22 621 18 329 14 000 -4 329 76,4% 1,3%
16. Bevételek 6sszesen (8+13+14+15) 962017 | 1046 500 | 1091092 44 592 104,3% 100,0%

A bevételi tabla alapjan a Radnoéti Miklos Szinhaz 2026. évi bevételi strukturajat tovabbra is a
fenntartéi tamogatas és az agazati tamogatas hatarozza meg, amely a teljes bevétel 70,22 %-
at adja, igy meghatarozé finanszirozasi tényezének szamit.

A tamogatas Osszege a tervezett évben 766 192 ezer Ft, amely kicsivel tébb mint
haromszorosa az értékesités nettd arbevételének, ami koncentralt forraskitettségre utal. Ez a
szerkezet jelent6s mikodési kockazatot hordoz, mivel a tamogatasok Utemezésében
bekdvetkezé barmilyen csuszas kdzvetlen likviditasi zavarokat idézhet elé.

A sajat bevételi labak szerényebb ndvekedést mutatnak: a jegybevétel 101,5%-0s, mig a
bérleti dijak 169,9%-0s ndvekedése pénzlgyi oldalrdl pozitiv, de 6nmagukban nem képesek
érdemben csdkkenteni a fenntarti tamogatastdl valo fuggést.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételek 22,2%-0os mérséklédése szikuld
diverzifikaciot jelez, ami tovabb erdsiti a bevételi szerkezet egyoldalusagat. A
bufélzemeltetéshez kapcsolédd bevétel ugyan jelentds, 236,1%-0s ndvekedést mutat, de
volumene még igy is marginalis marad a teljes strukturaban. A tamogatasok szerkezetében a
palyazati és agazati tamogatasok csdkkenése szintén tdbblet-kitettséget eredményez az
alapfenntartoi forrasokra.

A teljes bevétel 2026-ra 1 091 092 ezer Ft, ami 104,3%-0s ndvekedés, azonban a névekedés
dontéen a tamogatasokbdl szarmazik, nem pedig piaci bevételekbél.
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Osszességében a 3 tablazat olyan bevételi strukturat jelez, amelyben a fenntartéi forras
dominancidja tartés, és a mikddési kockazatok mérséklése csak a bevételi labak tovabbi
diverzifikalasaval lenne biztosithato.

A Szinhaz bevételeinek legnagyobb hanyadat a fenntartéi tamogatas adja, amely az 6sszes
bevétel 70,2 %-at teszi ki.

A fenntartéi tdmogatas két elembdl all, még részletesebben a 4. tablazat tartalmazza az
adatokat:

1. a BFO altal biztositott, 689 681 ezer forint 6sszegili miikddési tamogatasbol,
valamint

2. a BFO-n keresztill folydsitott, a 2026. évi kézponti koltségvetésrél szold 2025. évi
LXIX. torvény 3. melléklete szerinti, a telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis
feladatainak bérjellegii tamogatasat tartalmazé 6sszegbdl, amelyet a 3. tablazat
10.1. sora rogzit 76 511 ezer forint értékben.
Ez utdbbi tdmogatas 2022. januar 1-jétdl ,beéplld” jelleggel biztositja a kulturalis
agazatra érvényesitett, 20%-0s bérfejlesztés éves dsszegét.

4. tabldzat: Fenntartdi tdmogatds tervezett Gsszegének Gsszetételének kimutatdsa

Ssz. Megnevezés Osszeg (ezer Ft-ban)
1. 2026. évi miikddési tdmogatas 632516
2. 2026. |. félévi Mi Budapestink program 729t
3. 2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 49 869 t
1.(1.=1.+2.43.) Onkormanyzati tamogatas 2026. 689 681
4. Agazati tamogatasi 76 511
I1.(11.=1.+4.) | \indésszesen tamogatds 2026. év 766 192

A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

5. tabldzat: K6zhasznu- és a vdllalkozdsi tevékenység eredményeinek alakuldsa 2024-2026. években

Kbdzhasznu tevékenység bevételei 955 627 1042 197 1085 192 42 995 104,1%
Kdzhasznu tevékenység raforditasai 935 120 1026 275 1084 690 58 415 105,7%
Targyévi k6zhaszni eredmény 20 507 15 922 502 -15 420 3,2%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 6 390 4303 5900 1597 137,1%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 1195 150 150 0] 100,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 5195 4153 5750 1597 138,5%
Addzas el6tti eredmény 25702 20 075 6 252 -13 823 31,1%
Addfizetési kbtelezettség 17 0 0 0 0,0%
Adoézott eredmény 25 685 20 075 6 252 -13 823 31,1%
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A kdzhasznu tevékenység bevételei 2026-ra 1 085 192 ezer Ft-ra emelkednek, ami 4,1%-os
novekedést jelent a 2025. évi varhaté értékhez képest, mikbzben a kdzhasznu raforditasok
1 084 690 ezer Ft-ra nének, 5,7%-0s bdviléssel. Ennek eredményeként a targyévi kézhasznu
eredmeény jelentésen romlik, a 2025. évi 15 922 ezer Ft-rél 2026-ra mindossze 502 ezer Ft-
ra csdkken.

A vallalkozasi tevékenység bevételei ezzel szemben jelentés, 37,1%-os novekedést
mutatnak, ami a vallalkozasi eredmény kétszeresére emelkedését eredményezi (4 153 ezer
Ft — 5 750 ezer Ft). A vallalkozasi bevétel névekedése azonban 6sszegszerlien tovabbra is
marginalis marad a teljes mikodés volumenéhez képest. Az addzas elbtti eredmény 2026-ban
6 252 ezer Ft, amely a 2025. évi 20 075 ezer Ft feletti értékhez viszonyitva 13 823 ezer Ft-os
csokkenést jelent.

A valtozas f6 oka a kbzhasznu eredmény érdemi visszaesése, amelyet a bevételek lassabb,
mig a raforditdsok gyorsabb Utem( ndvekedése idéz el6. Az addfizetési kotelezettség
valtozatlan marad, ami arra utal, hogy az eredmény szerkezete nem mddosit jelentésen
adoalap-képzd tételeket.

Osszességében az 5. tablazat olyan mikodési palyat jelez, ahol a kdzhasznu tevékenység
eredményessége gyengul, mikbzben a vallalkozasi bevételek kismértékl javulasa nem képes
ellensulyozni a teljes eredményromlast. A Tarsasag 2026. évi adézott eredménye igy 31,1%-
ra esik vissza az el6zd évhez képest, ami fokozott kdltségkontrollt és a bevételi szerkezet
megerdsitését indokolja.

Az 1. &bra alatti diagrammok szemléltetik a kdzhasznu tevékenységek bevételeit és
eredmeényét, valamint a vallalkozasi tevékenységek bevételeit és eredményét:

1. dbra: Kézhasznu tevékenység bevételei és eredményeinek viszonyité kimutatdsa 2026. évi adatok alapjdn

Eredmény megoszlasa (2026 Bevételek megoszlasa (2026
terv) terv)

1%

8%/ e , 5 v
ey 1 Targyévi kozhasznu [AKozhasznu

eredmény tevékenység
bevételei
Targyévi Vallalkozasi
vallalkozasi tevékenység
92% eredmény bevételei

Vallalkozasi tevékenység a Tarsasag esetében féként a szinhaz altal eléallitott és értékesitett
arukbol szarmazé bevétel, a fennmarado részt a bérbeadasbadl befolyo bérleti dijak és a bufé
bevétele teszik ki.

Az 1. abra alatti grafikonon jol lathatd, hogy a minimalis bevételt generald vallalkozasi
tevékenységen aranyaiban magasabb eredményesség érhetd el. igy felvetédik a kérdés,
amennyiben novelnénk ezen tevékenységet, ugy jelent6sebb eredményt lehetne elérni.
Azonban a Szinhazak alapvetd misszidja a mlvészeti kdzfeladatellatas. Amennyiben bévitjik
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a vallalkozasi tevékenységet, ugy a kozfeladatellatastol vonnank el eréforrast, akkor pedig

annak mindésége erodalédna.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2026. évre tervezett 0sszes raforditasa 1 084,8 M Ft, amely 58,4 M Ft-tal (+5,7%)
haladja meg a 2025. éves 1 026,4 M Ft varhato raforditast.

Anyagjellegi raforditasok

6. tablazat: Anyagjellegli rdforditdsok alakuldsdnak kimutatdsa 2024-2026. évek vonatkozdsaiban

Anyagisllegd raforaitésok [e Fy | 2024tény | 2025 varhats | 20z terv | “GRiCUES | SIS
Anyagkoltség 34 124 39 887 45 350 5463 113,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 177 479 186 687 187 150 463 100,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7 084 8 992 9500 508 105,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 49 150 150 0 100,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0,0%

Anyagjellegii raforditasok 218 736 235716 242 150 6434 102,7%

A 6. tablazat adatai alapjan az anyagjellegli raforditasok 2026-ra 242 150 ezer Ft-ra
emelkednek, ami 6 434 ezer Ft-os ndvekedést jelent a 2025. évi 235 716 ezer Ft-os varhato
értékhez képest. Az anyagjellegl raforditasok szerkezetén belll tovabbra is az igénybe vett
szolgaltatasok a legmeghatarozobb kéltségtényezdk, 2026-ban 187 150 ezer Ft-tal, amely
az Osszes anyagjellegl raforditas 77,3%-at teszi ki. Ezen koltségcsoportot elsésorban fellépti
dijak, jogdijak, karbantartasi szolgaltatasok, takaritasi feladatok, bérleti dijak és Ugynoki
jutalékok hatarozzak meg, amelyek a szinhazi miikdodés koételez6 és allando kdltségelemei.

Az anyagkoéltségek 2026-ban 45 350 ezer Ft-ra ndének, amelyet elsésorban az anyagarak
emelkedése, az inflacids kdrnyezet és a bérleti dijak ndvekedése magyaraz. A szinhaz 2026-
ban 6 bemutatét tervez — koztik tébb nagy volumen( produkciot, illetve Uj helyszinek
bevonasat —, ami az atlagosnal magasabb diszlet- és jelmezanyag-igényhez vezet.

Az egyéb szolgaltatasok értéke is 508 ezer Ft-tal nd, amely tovabbi koéltségoldali nyomast
jelent. Az eladott aruk beszerzési értéke valtozatlanul 150 ezer Ft, ami arra utal, hogy e terllet
volumene stabil és marginalis. A teljes anyagjellegli raforditas 2026/2025-re vetitett indexe
102,7%, ami mérsékelt kdltségemelkedést jelez a mikddési kdrnyezet inflacidjahoz igazodva.
Az anyagijellegl raforditasok az lzemi raforditasok 22,3%-at teszik ki, igy tovabbra is
meghatarozo, de kontrollalhato elemei a mikodési koltségstrukturanak.

Osszességében a 6. tablazat egy olyan kéltségszerkezetet mutat, ahol a névekedés mértéke
indokolt és kdvetkezetesen kapcsolddik a tervezett bemutatészamhoz, valamint a névekvd
klils6 szolgaltatasi arakhoz.
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Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

7. tablazat: Személyi jelleg(i raforditdsok és létszam adatok alakulds 2024-2026. évek kézott

Szemés??;Eésu“': Ezg:zuat:sok és | me. | 2024 tény | 2025 varhaté | 2026 terv zgzlets;zz(;is Z&stéioés
Bérkoltség 6sszesen e Ft 591 136 642 487 675 005 32518 105,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések |e Ft 14 688 18 395 20 000 1605 108,7%
Bérjarulékok dsszesen e Ft 50 264 55 358 61235 5877 110,6%
Személyi jellegii raforditasok e Ft 656 088 716 240 756 240 40 000 105,6%
Atlagos statisztikai létszam 6 66 80 82 2 102,5%

A Radnéti Miklos Szinhaz 2026. évi humaneréforras-gazdalkodasa mérseékelt, de strukturalt
bértomegbévilést mutat, amely a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodasban rogzitett
emelési iranyelvekre épdil.

A tervezett 675 005 ezer Ft-os bérkoltség a 2025. évi 642 487 ezer Ft-os varhato értékhez
képest 5,1%-os novekedést jelent, amely Osszhangban all a tamogatott béremelési
programmal. A béremelés fedezetét a FSvarosi Onkormanyzat 49 868,8 ezer Ft dsszegl
tamogatasa biztositja, amely célzottan a személyligyi kiadasok stabilizalasat szolgalja. A
2025. évi bérkoltségek kozott szerepld, évkdzben kifizetett jutalmak torzitjak az
Osszehasonlitast, ezért a 2026. évi bértdmeg névekedése nominalisan alacsonyabbnak tlinik,
mivel a Szinhaz a jutalmak esetében 11,5 millié Ft-os csokkenéssel szamol. A bérjarulékok
0sszege 2026-ra 61,2 millié Ft-ra n6, amely a bértdmeg-emelkedést mechanikusan koveti, és
ezzel néveli a személyi jellegl raforditasok teljes volumenét. A tablazat szerint a személyi
jellegi raforditasok 2026-ban 756,24 millié Ft-ot tesznek ki, amely 40 milli6 Ft-os
novekedést jelent az el6zd évhez képest. Ezek a raforditasok az tzemi (lzleti) raforditasok
69,7%-at adjak, ami jol mutatja, hogy a Szinhaz mikoédési modellje kifejezetten
humaneréforras-intenziv. Az atlagos statisztikai Iétszam 80 fér6l 82 fére n6, ami a miivészeti
és kiszolgalé terlletek szakmai igényeit tikrdzi. A bérkoltség és a létszam egyittes
novekedése azt jelzi, hogy 2026-ban a Szinhaz valtozatlanul személyzetkbzpontu mikddésre
épit, amely tobbletforrast igényel ugyan, de a szolgaltatasmindség fenntartasanak feltétele.
Osszességében a humangazdalkodas tervezett palyaja pénzigyileg megalapozott, a
tamogatasi struktura altal biztositott, és 6sszhangban all a Szinhaz stratégiai mikodési
igényeivel.

A személyi jellegli raforditasok az zemi (Uzleti) raforditasok 69,7 %-at teszik ki.
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2. dbra: Rdforditdsok megoszldsa

RAFORDITASOK

VI. Ertékcsokkenési
leiras; 80 000

MEGOSZLASA

VII. Egyéb
raforditasok; 6 400

IV. Anyagjellegl
raforditasok;

242 150
V. Személyi jellegi
raforditasok;
756 240
Mérlegterv
8. tabldzat: Mérlegterv alakuldsa 2024-2026. évek kézétt
Radnéti M Szinhaz 2024 2025 2026 terv 2026-2025 | 2026/2025 | megoszlas | megoszlas
Fébb Mérlegadatok [eFt] tény varhaté valtozas index % 2026 2025
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 158 082 | 296260| 303670 7410 102,5% 41,3% 39,9%
B. FORGOESZKOZOK 563944 | 412254| 399700 -12 554 97,0% 54,3% 55,6%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 103 612 33 384 32179 -1205 96,4% 4,4% 4,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 825638| 741898 735549 -6 349 99,1% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 430922 | 450997 | 457249 6 252 101,4% 62,2% 60,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 198 959 | 125645| 113 000 -12 645 89,9% 15,4% 16,9%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 195757 | 165256| 165 300 44 100,0% 22,5% 22,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 825638 | 741898 735549 -6 349 99,1% 100,0% 100,0%
A 2026-ra készitett mérlegterv alapvetéen stabil pénziigyi poziciét mutat a Tarsasag

mikddéseében. A 2026. év végére tervezett mérlegféosszeg csupan 0,9%-kal alacsonyabb a
2025. december 31-i varhato értéknél, ami azt jelzi, hogy az eszkoz- és forrasoldal szinte
valtozatlan szerkezetben marad. Az eszk6zOk szerkezetében a befektetett eszkdzok 303 670
e Ft-os értéke enyhe, de stabil ndvekedést mutat, mikézben a forgdeszkdzok allomanya
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399 700 e Ft-ra csOkken, ami 12 554 e Ft-os visszaesést jelent 2025-h6z képest. A csdkkenés
f6 oka a kovetelések mintegy 30%-0s mérséklédése, ami 12 500 e Ft-os visszaesésként jelenik
meg, és bar javithatja a behajtasi fegyelmet, egyuttal szlikitheti a likvid eszkdzdk korét. A
Tarsasagnak nincs hosszu lejaratu kotelezettsége, ami konnyiti a likviditast és csokkenti a
finanszirozasi kockazatokat, és ez a finanszirozasi szerkezet kilondsen kedvez6 a jelenlegi
piaci kdrnyezetben. A rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 113 000 e Ft-rél 100 400 e Ft-
ra csokken, a Tarsasag ugyanis 2026-ra 10%-0s, azaz 12600 e Ft-os mérséklédést tervez
ezen a soron, ami kézvetlendl javitja a likviditasi helyzetet. A passziv idébeli elhatarolasok
195757 e Ft-rol 165 300 e Ft-ra mérséklédnek, ami tovabbi 30 457 e Ft-os csokkenést jelent,
és 0sszességében 735 549 e Ft-ra médositja a forrasoldali értéket. A sajat tbke 457 249 e Ft-
ra emelkedik, ami a vallalat belsé finanszirozasi erejét erbsiti, és egyuttal jelzi, hogy
eredménytermel6 képessége 2026-ban is stabil marad. A 2026. évi Gzleti tervben kalkulalt
zaré pénzeszkoz-allomany 366 000 e Ft, és az év soran a Tarsasag +1 700 e Ft pénzallomany-
névekedéssel szamol, ami a hatékony cash-flow gazdalkodas egyértelml bizonyitéka.
Osszességében a mérlegterv mérsékelt valtozasok mellett egy stabil, jol kontrollalt,
fenntarthaté pénzigyi mikddést vetit elére a 2026-0s évre.

Beruhazasi terv

A 2026. évben a Tarsasag nem tervez beruhazast.

A sajat toke Osszetétele

3. dbra: Sajdt téke sszetétel

[Dsegpzettioke [ Eredménytartalék | AdGzott eredmeny I Sajat toke |
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0 H H
-50 000 : :
Radnoti Sz Radnéti Sz Radnéti Sz
2025.12.31 2026.12.31 2026.12.31
varhato terv terv

ezer Ft ezer Ft fix [£]

A 2026. éves tervben a sajat t6ke Osszetétele nem valtozik, az eredménytartalék pedig
tovabbra is a sajat téke 98%-at adja, ami rendkivil magas belsé finanszirozasi aranyt jelez.
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Ez jol mutatja, hogy a Tarsasag az eredmény visszaforgatasara épit, és stabil, felhalmozott
tartalékokkal biztositja a mikodés pénzugyi alapjait. Az ilyen mértékl eredménytartalék arany
csokkenti a kiils6 finanszirozasi igényt, és ndveli a vallalat dnallésagat. A sajat téke / jegyzett
téke aranya 152,42, ami a 2025. évi mutatéhoz képest 1,4%-0s novekedést jelent, és a
tékehelyzet kedvez6 tovabbjavulasat tikrézi. A mutaté ndvekedése arra utal, hogy a jegyzett
tékéhez képest egyre nagyobb mértékben all rendelkezésre felhalmozott sajat téke. A sajat
téke / jegyzett t6ke mutatd megfelelé6 aranyu, ami er6s tOkeszerkezetet és stabil vallalati
hatteret biztosit. Ez az arany a hitelez6k szamara is fontos jelzés a vallalat megbizhatésagardl
és alacsony tbkekockazatardl. A valtozatlan t6keszerkezet kiszamithaté mikddést tesz
lehetbveé, kiuldndsen egy olyan szervezet esetében, ahol a hosszu tavu stabilitas elsdédleges
cél. A t6kedsszetétel adatai alapjan a vallalat hatékonyan kezeli sajat tékéjét, nem hajt végre
indokolatlan atcsoportositasokat vagy kockazatos szerkezeti modositasokat. Osszességében
a 2026. évi sajat téke-terv erfs, jol fenntartott tékepozicidt mutat, amely biztos alapot teremt a
fenntarthaté miikédéshez és a jovébeli fejlesztésekhez.

Likviditas és Finanszirozas
4. dbra: Finanszirozdsi mérleg

Az &bra adatainak

értelmezése:
Radnéti Sz. 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg A fedezeti tGke
tartalma: sajat téke
[1000 x ezer Fi] + hatrasorolt

kotelezettségek  +
halasztott bevételek

Hosszi lejérati (passziv idébeli
hitel posicio arolasbol).

Likviditasi mutato itel pozicia elhat'arolasbol) ]
AR Y ETE o Folyé forrasok
1.97 L L e tartalma: roévid
" Foigétéke bbvitésre lejaratu
Keresztbefinanszirozas ) . o kotelezettségek  +
Forgbeszkozok (59%) Kockaézati szint céltartalékok +
0= £ .,é..::z"ab bevételek passziv
@ "C"- megfelels idébeli elhatarolasa
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot. + J(olt_segek passziv
Felvehetd tovabbi hitel IdOb'eII elhataro'?sa-
" Hlejkét. =0 | 506 Tartos forrasok
tartalma:  fedezeti
: téke +  hosszu
Fedezeti toke / Tartds forrasok Fedezeti toke (70% Aktudlis hosszd lej. kat. P
(70%) M ama. elviselhetd %-aban } lejaratu

100 % kotelezettségek.
Forgdeszkozok
e Befektetett eszk. (41%) tartalma:

Eszkozok 0sszesen . o

forgéeszkozok +
736 aktiv idébeli

elhatarolasok.
likviditasi  mutaté:
forgéeszkozok /
folyd forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:
A 2026. évre tervezett fedezeti t6ke értéke 516,2 M Ft.

A 2026. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes
forras 70%-at teszi ki. Ebbél 41% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 29% pedig a forgdeszkd6zOok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.
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A Tarsasag a 2026. évi tervben megtartja a 2025. évre tervezett jelentds zaré pénzeszkoz-
allomanyat, mikdzben a kovetelések 10%-kal csdkkennek. A készpénz és az alacsonyabb
kovetelésallomany egyttt gyorsabban mobilizalhatd forgdeszkdz-osszetételt ad, ami javitja a
gyorsratat.

(A gyorsrata egy likviditasi mutaté, amely azt méri, hogy a vallalat készletek értékesitése nélkil mennyire képes rovid tavu
koételezettségeit teljesiteni.)

A tervezett t6keellatottsagi mutato (fedezeti téke/forrasok dsszesen) a 2026. évben: 70,2 %.
A tékeellatottsagi mutato kivalénak mindsithet6.

(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas t6keerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a fedezeti t6ke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes t6ke miikodési kockazatat a fedezeti tékének
szilkséges viselnie.)

A 2026. évben a tervek alapjan a fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld
és onfinansziroz6 képességének mértéke: elfogadhato (0,45 %).

(A fedezeti t6ke dinamikdja, - a bazis idészak Gsszes forrasahoz mért fedezeti téke valtozas - a Tarsasag kockazatvisel6 és
onfinanszirozo6 képességeére utal.)

A befektetett eszkdzok fedezettsége (fedezeti t6ke / befektetett eszkdzdk) 170,00 %, ami a
2025. évi mutatéhoz viszonyitva 1,8 %-os csOkkenést jelent. A mutaté mindsitése: kivalo.

A befektetett eszkdzok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesulését méri, miszerint a tartésan lekotott
eszkdzoket teljes mértékben, a forgdeszkdzoket pedig lehetbleg minél nagyobb mértékben hosszu lejaratu forrasokkal (ST +
hosszu lejaratu Kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutat6 értéke annal kedvez&bb minél magasabb.

A 2026. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutaté értéke 1,97, mely a 2025. évi varhaté
értékhez (1,95) képest 1,0 % ndvekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
ndvekvé tendenciat mutat, valamint a 180% -os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalja, hogy mennyi forgoeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjuk biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.

A Tarsasag 2026. évi mérleg alapjan tervezett azonnali likviditasa 3,94. igy a Tarsasag az egy
havi kételezettségeinek 394% -at képes fedezni a mobil pénzeszkdzeinek felhasznalasaval. A
mutato bazisértékhez viszonyitott értéke névekvé tendenciat mutat (19,8%), valamint a 110%
-os idedlis értéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa a naprakész fizetbképesség
szempontjabdl stabilnak tekinthetd.

A 2026. évi lzleti terv adatai alapjan a Tarsasag statikus likviditasa dsszességében stabil.

(Erdemes megemliteni, hogy az azonnali likviditasi mutatonal nem feltétleniil a magas értékek szamitanak jonak. Ugyanis a
tetemes készpénz allomanyt a gazdalkodas be is tudna fektetni, mely tébbletjovedelmet eredményezhetne részére, tehat a tulzott
készpénz allomany tartasa piaci korilmények kdzott elmaradt haszonhoz vezethet. - Az azonnali likviditas (pénzeszkdzok +
Ertékpapirok / 1 hénapon beliil esedékes bér és kdltségvetési befizetések) kifejezi, hogy milyen aranyban allnak rendelkezésre a
koénnyen és veszteség nélkll pénzzé tehetd eszk6zok az egy hdnapon belill esedékes kotelezettségek teljesitésére. Elfogadhato
a mutato értéke, ha a 70%-ot meghaladja.)

A 2026. évi Uzleti tervben kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikddéséhez szikséges nettd
forgotdke allomany megfelel6 mértékd.

A netto6 forgotéke 2025. évi varhaté értéke 286,6 M Ft, 2026. évi tervezett értéke 286,7 M Ft.
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A mutaté emelkedése pénzlgyi egyensulyt, névekvé pénzigyi stabilitast fejezi ki. A mutato
csokkenése pedig a pénzigyi egyensuly zavarara utal.

A 2026. évi uzleti tervben kalkulalt nettd forgotéke ellatottsag 71,7%, a mutatd elfogadhato
mérteka.

A nett6 forgotdke (vagy mikodd téke: Working Capital) a hosszu lejaratu eszkézokkel finanszirozott forgotéke nagysagat mutatja.
Ennek figyelemmel kisérése azért fontos, mert az egyik legfontosabb finanszirozasi aranyszabaly kimondja, hogy a hosszutavu
befektetéseket nem szabad révidlejaratu hitelekkel finanszirozni. Az illeszkedési elv azt a kdzgazdasagi észszeriiséget
fogalmazza meg, hogy a tartésan lekotott eszkdzoket tartds forrasbol, az atmenetileg lekotott eszkdzoket pedig atmeneti forrasbol
célszer(i finanszirozni. Altalanos elv szerint, tartésan lekététt az a forgdeszkdz, amelyre a folyamatos tevékenység biztositasahoz
szikség van. Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a vallalkozas, ha nemcsak a befektetett eszkdzeit, hanem tartos
forgéeszkozlekotését is tartds forrasokkal finanszirozza. A nettd forgotéke szikségletet, illetve annak nagysagat az is
befolyasolja, hogy a vallalkozas milyen tevékenységet végez. Altaldban a nettd forgétske ellatottsag - a miikéds tke
forgbeszkdzokhdz viszonyitott mértéke - legaldbb 40%-os értékét tekintjik elfogadhaténak. [Szamitésa: (Forgéeszkozok-
Rovidlejaratu kotelezettség)*100./Forgdeszk6zok.]

A Tarsasag a 2026. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartds hitelviszonyt
megtestesitdé értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejaratu ertékpapir.

A 2026. évi mérlegben tervezett pénzeszkoz allomany (366,0 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepld zard 6sszes pénzeszkdz allomannyal, tehat a Tarsasag a targyévben nem
tervezi leépiteni a készpénz-allomanyt.
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Cash flow vizsgalat

A cash flow kimutatas az uzleti terv mérlegadatai alapjan indirekt szamitasi modszerrel késziilt.

NEMZETKOZI CASH FLOW KIMUTATAS 2024 2025 2026- 2026/2025

(Mérlegadatokbdl, indirekt szamitasi médszerrel) tény varhaté 2026 terv ,2025, index %
valtozas

1. ADOZOTT EREDMENY 25685 20075 6252 | -13823 31,1%

+ Ertékcsokkenési leiras 52543 | 68114 80000| 11886 117,5%

2. BRUTTO CASH FLOW 78 228 | 88189 86 252 -1937 97,8%

+ Folyo forrasok valtozasa 28 109 | -96 434 -9720| 86714 89,9%

* Révid lejératu kotelezettségek véltozasa -32333| -73 314 -12645| 60 669 82,8%

+ Céltartalékok valtozasa 0 0 0 0 0,0%

* Passziv id6beli elhatérolasok valtozasa (halasztott bev. nélkul) 60 442 | -23120 2925| 26045 112,7%

— Finanszirozandé forgdeszkozok valtozasa 5609 | 63271 15442 | -47 829 24.4%

 Kovetelések valtozasa 15576 -6936 14231| 21167 305,2%

» Készletek valtozasa -26 -21 6 27 128,6%

* Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -9941| 70228 1205| -69 023 1,7%

= Foly6é mérlegvaltozdsokbdl szarmazé cash flow 6sszesen 33718 | -33 163 5722 | 38885 117,3%

3. NETTO (MUKODESI) CASH FLOW 111946 | 55026 91974 | 36948 167,1%

+ Sajat tbke valtozasa (az ért. tart. valt-a és az addzott er. nélkul) 0 0 0 0 0,0%

+ Hatrasorolt kotelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%

+ Hosszu lej. kotelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%

+ Halasztott bevételek valtozasa -8 748 -7 381 -2 881 4 500 61,0%

4. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK ELOTTI CASH FLOW 103 198 | 47 645 89093 | 41448| 187,0%

5. TENYLEGES ZARO PENZESZKOZ és ERTEKPAPIRALLOMANY | 522964 | 364 317| 366000| 1683| 100,5%

A 2026. évben a tervek alapjan kalkulalt pénzigyi eredmény, vagyis a netté mikodési cash
flow 92,0 M Ft, mig a szamviteli értelemben vett adézott eredmény 6,3 M Ft, ami jelent6s
kilénbséget mutat a pénztermelé képesség és a konyv szerinti eredmény kozoétt. A mikodési
cash flow jéval magasabb mértéke arra utal, hogy a Tarsasag a szokasos tevékenysége soran
jelent6s likvid eréforrast képes el6allitani, még akkor is, ha az adézott eredmény csak
mérsékelten pozitiv. A netté mikddési cashflow azt a pénzallomanyt jeldli, amelyet a vallalat
ténylegesen képes realizalni pénzmozgassal jaro tételek révén, fuggetlenll a szamviteli
elszamolasok nem pénzbeli hatasaitél.

A mikodési cash flow a pénzeszkdzok valtozasat mutatja meg, tehat megmutatja, hogy adott
idészakon belll mennyi készpénz aramlott be és ki a gazdalkodasbdl. Fontos, hogy a
szamviteli eredmény és az operativ cash flow dsszhangban legyen, mert ellenkez6 esetben
sulyos finanszirozasi problémak adodhatnak. Ha példaul a szamviteli eredmény magas, igy a
fizetend® ado is jelentds, de az operativ cash flow negativ, az adofizetés forrasa hianyozhat,
ami tartés fennallas esetén akar csddhelyzethez is vezethet. A Tarsasagnal azonban ilyen
ellentmondas nem all fenn, mivel mind a szamviteli, mind a pénzlgyi eredmény pozitiv, bar
eltéré volumend.
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A rovid lejaratu kotelezettségek bruttd cash flow fedezete 92,7%, amely kivalonak tekinthetd,
és jelzi, hogy az operativ cash flow 6nmagaban szinte teljes egészében fedezni tudna a rovid
tava kotelezettségallomanyt. A Tarsasagnak nincs tartds forras hianya, ami arra utal, hogy a
hosszu tavu eszkdzok finanszirozésa stabil, és a cash flow nem kényszerul strukturalis
hianyok potlasara.

A 2026. évi Uzleti terv adatai alapjan a Tarsasag dinamikus likviditasa dsszességében stabil,
vagyis a vallalat képes 6sszhangban tartani a valtozé forgoeszkdz- és kotelezettségallomanyt.
A miikodési tevékenységbdl szarmazé pénzaramlasok stabilitasa a pénzlgyi figgetlenség
egyik leger6sebb mutatdja, amely kedvezd képet fest a vallalat belsé finanszirozasi
képességérél. A cash flow kimutatasbdl megallapithatd, hogy a pénztermelés liteme béven
meghaladja a szamviteli eredményt, ami azt jelzi, hogy a vallalat els6sorban nem pénzbeli
raforditasok — példaul értékcsokkenés — miatt mutat alacsonyabb szamviteli eredményt. A
kimutatas azt is megmutatja, hogy a cég nem csupan konyv szerinti értelemben mikodik
nyereséggel, hanem ténylegesen pozitiv pénzigyi teljesitményt ér el. A miikddési cash flow
és a szamviteli eredmény viszonyabdl kitlinik, hogy a vallalat 6vatos, de stabil pénzlgyi
gazdalkodast folytat.

A cash flow kimutatasban szerepld értékek azt mutatjak, hogy a vallalat pénzlgyi pozicidja
erds, és megfeleld belsé forrasokat képes biztositani miikddéséhez és jovobeli fejlesztéseihez.
A pozitiv miikdédési cash flow erdsiti a vallalat kockazatvisel6 képességét, hiszen a
pénztermelS képesség a finanszirozasi 6nallésag egyik legmegbizhatébb mutatdja. A cash
flow fedezeti mutaték magas szintje arra utal, hogy a cég mikoédése soran nem kell kiilsé
hitelhez folyamodnia a révid tavu kételezettségek teljesitéséhez. A pénzigyi eredmény és a
mikodési eredmény 6sszhangja, valamint a cash flow erés bazisa révén a 2026-os év
pénzigyi stabilitasa biztositottnak tekinthet6. Mindezek alapjan a cash flow kimutatas
O0sszesseégeében azt mutatja, hogy a vallalat pénzugyi egyensulya stabil, a mért értékek nem
jeleznek sem révid, sem kdzéptavu likviditasi vagy finanszirozasi kockazatot.

Jovedelmezéségi vizsgalat

A 2026. évi tervek alapjan a netto (Uzemi) jdvedelmez8ség — a tényleges lUizemi bevételek és
raforditasok hanyadosa — mindéssze 99,3%, amely problematikusnak tekintheté, mivel a
bevételek alig haladjak meg a raforditdsokat. A nettésitott jovedelmez&ségi mutatok adjak a
legvalosabb képet a gazdasagi teljesitményrél, és ebben a tekintetben a Tarsasag eredménye
a fenntarthatésag hataran mozog.

Az Osszes forrasra jutdé kamat és addzott eredmény mutatéja 0,85%, ami szintén problémas,
mert azt jelzi, hogy a rendelkezésre allo forrasok alig termelnek hozamot. A sajat tékére juto
adozott eredmény (ROE) 1,37%, amely ugyan elfogadhaté mindsitésli, de messze elmarad a
vallalatoknal altalanosan elvart 5-40%-os tartomanytdl. A ROE megmutatja, hogy az
egységnyi sajat tékén mennyi profit keletkezik, és a 9% feletti eredményt tekintjik jonak, igy a
jelenlegi teljesitmény mérsékelt vagy gyenge.

A bemutatott adatok alapjan lathaté, hogy a Tarsasag énkormanyzati tamogatas nélkil sajat
értékesitési bevételeib6l nem tudna fedezni a mikodési raforditasait, ami strukturalis
kiszolgaltatottsagot jelez. A jovedelmezdségi mutatok alacsony értékei arra utalnak, hogy a
tevékenységek onfinanszirozé képessége korlatozott, és a miikddés jelentbés részben kiilsé
forrasokra épll. A bevételek és raforditasok szoros egylttmozgasa korlatozza a
nyereségtermelési potencialt, ami hosszabb tavon akadalyozza a fejlesztésekre, innovaciora
rendelkezésre allo forrasok bévulését.
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A fenti tényezd6k alapjan az értékesitési jovedelmezéség dsszességében problematikus, és a
jelenlegi struktura nem képes fenntarthatd, piaci alapu miikédést biztositani. Osszességében
a 2026. évi jovedelmezdségi mutatok figyelmeztetdé jelzést adnak arra, hogy a
koltségszerkezet racionalizalasa és a bevételek diverzifikacidja nélkil nem varhaté érdemi
javulas.

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités

5. dbra: Pozicio térkép alakuldsa 2024-2026. évekre

Radnoti Sz. 2026.12.31. terv - Pozicio térkép

Biztonsag
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Jovedelmezdség

A poziciétérkép vizszintes tengelye a jovedelmezdség 0—100-as skalan vett értékét mutatja,
mig a fuggéleges tengely a biztonsagot, azaz a kockazatviseld képességet abrazolja. A 2026-
ra jelolt pont a grafikon felsé savjaban helyezkedik el, ami rendkiviil magas biztonsagi
szintet jelez. Vizszintesen a pont a kdzéptartomanyban jelenik meg, korilbelll a 45-50-es
érték koral, ami k6zepes jovedelmezdségi szintet tikroz. Ez a kombinacié azt mutatja, hogy
a Tarsasag pénzlgyi stabilitasa erds, ugyanakkor a jévedelmez&ség még nem éri el a ,Siker
z6na” magas teljesitmény vallalkozasait.

A pozicio igy a ,Remény zona” fels6 részére illeszkedik, ahol a vallalatnak realis esélye van
arra, hogy bels6 eré6forrasait mobilizalva javitson jovedelmezéségén. A magas biztonsagi
szint azt jelzi, hogy a Tarsasag t6keszerkezete és finanszirozasi stabilitasa erés, igy a
muakodeés kockazata alacsony. A jovedelmezéség kdzepes szintje ugyanakkor arra utal, hogy
a bevételek és raforditasok viszonya még nem teszi lehetévé a hosszu tavon kiugro
profittermelést. Mivel a harom év pontjai (2024-2026) egymashoz kdézel helyezkednek el, a
vallalat helyzete évek 6ta kiegyensulyozott a biztonsag dimenzidjaban.

A jovedelmezbség kissé stagnalo, de nem romlo képet mutat, ami kedvez6 alapot ad a
stratégiai fejlesztésekhez. Osszességében a Tarsasag helyzete stabil és biztonsagos, és
jovedelmezéségének célzott ndvelésével redlis ut nyilhat a ,Siker zéna” iranyaba.
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Az l(izleti tervben felmeriil6 kockazatok
1. Bevételi kockazatok

A Tarsasag bevételi szerkezete er6sen fenntartoi forrasokra épull: a mikddés meghatarozé
bevételi eleme a fenntartdi tdmogatas, amely a teljes bevétel mintegy 66%-at adja. Ez a forras
kozvetetten a likviditas fenntartasat is tamogatja (pl. kifizetések idézitése, készpénzallomany
szinten tartasa), ezért barmilyen késedelem vagy csokkenés azonnali likviditasi kockazatot
eredményez. A magas fenntartdi kitettség miatt a bevételi struktira érzékeny a kilsé
finanszirozasi dontésekre.

2. Pénziigyi és szamviteli kockazatok

A passziv id6beli elhatarolasok és halasztott bevételek (pl. 59 000 e Ft halasztott bevétel; 85
000 e Ft jegybevétel elhatarolasa) nem jarnak pénzmozgassal, igy eredményt javitanak, de
likviditast nem novelnek, ami a pénzlgyi stabilitis megitélését torzithatja. Az Uzemi
tevékenység eredménye —7,7 M Ft, tehat mikodési szinten veszteséges a Tarsasag. A pozitiv
adozott eredmény (6,3 M Ft) kizardlag a pénziigyi mlveleteknek kdszénhet6, ami arra utal,
hogy a miikodés fenntartasa nem sajat teljesitménybdl, hanem tartalékok felhasznalasaval
torténik. Ez hosszabb tavon fenntarthatatlan mikédési modellt jelez.

3. Miikodési kockazatok

A Tarsasag a targyévben nem rendelkezik fedezettel a szikséges felujitasok elvégzéséhez,
ami az ingatlanallomany allapotromlasat eredményezheti. Az infrastruktira allapotromlasa
id6ével rontja a nézdi élményt, csdkkenti a latogatdi hajlanddsagot, és hatranyosan befolyasolja
a mikddési hatékonysagot. Ez kdzvetetten bevételi és reputacids kockazatot is hordoz.

4. Beruhazasi kockazatok

A Tarsasag nem nyduijtott be beruhazasi tervet, mivel nem all rendelkezésre pénziigyi fedezet.
A szlkséges karbantartasok és fejlesztések elmaradasa hosszu tavon az tigyfélélmény és a
szolgaltatasi szinvonal romlasat eredményezi, ami kézvetlendl hathat a szinhaz
latogatottsagara és bevételi potencialjara. A beruhazasok hianya stratégiai szintli kockazatot
jelent, mert ellehetetleniti a kdzéptavu megujulast és a versenyképesség fenntartasat.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Radnéti Miklos Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve a vonatkozd Kozgydlési
hatarozat altal elirt tartalommal mutatja be a Tarsasag 2026. évre tervezett teljesitményét. A
dokumentum részletesen elemzi a Tarsasag pénzigyi, mikddési, stratégiai és likviditasi
pozicidjat, és atfogd képet ad arrél, hogy a Szinhaz hogyan kivanja biztositani miikédésének
fenntarthatésagat és szakmai céljainak megvalositasat a kovetkez6 évben.

A 2026. évre tervezett 6sszes bevétel 1 091,1 millié Ft, amely 4,3%-kal magasabb a 2025. évi
varhato értékhez képest. A bevételi szerkezeten bellil meghatarozé a fenntart6i tamogatas
szerepe, amely 689,7 millio Ft értékben a teljes bevétel 66,0%-at teszi ki. A jegy- és
bérletbevétel 226,0 millié Ft-tal 20,7%-o0s aranyt képvisel, ami tovabbra is fontos, stabil sajat
bevételi labat jelent. A bevételek ndvekedési lUteme mérsékelt, ugyanakkor a fenntartoi
forrasokon alapuld miikddés tovabbra is jelentds kiilsé kitettséget jelez, amelynek Gtemezése
dontbéen befolyasolja a Tarsasag likviditasi helyzetét.

A koltségek és raforditasok 2026. évre tervezett dsszege 1 084,8 millié Ft, ami 5,7%-o0s
ndvekedést mutat, meghaladva a bevételek emelkedésének Utemét. Ez a tendencia ramutat
arra, hogy a koltségszerkezet stabilizalasa tovabbra is kiemelt feladat, kiilénésen a dologi
kiadasok, az energiaarak és az eléadomiivészeti tevékenységhez kapcsoldédd személyi
raforditasok ndvekedése miatt. Mindezek mellett a Tarsasag adozott eredményként 6,3 millié
Ft nyereséget mutat ki, ami jelzi, hogy a 2026. év pénzugyi egyenlege pozitivan zarhato, noha
korlatozott mértéki nyereségességgel.

A mérlegoldali folyamatok alapjan a 2026. év végére tervezett mérlegf6dsszeg 735,5 millio Ft.
A Tarsasag tékeszerkezetének egyik fontos mutatdja, a sajat téke / jegyzett téke aranya
152,42, amely megfeleld, stabil tékeellatottsagot jelez. Ez a tOkeerejl allapot hozzajarul a
Tarsasag magas biztonsagi szintjeghez, amelyet az Uzleti terv kilén is hangsulyoz. A
tokeellatottsag szilard alapot biztosit a Szinhaz mikddéséhez, és mérsékli a kilsé sokkokkal
szembeni sérulékenységet.

A likviditasi terv alapjan 2026-ban a Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthet8, feltéve, hogy a
fenntartéi mikdédési tamogatas Utemezése tarthaté. A mikoédés pénzigyi biztonsagat
jelentésen befolyasolja a tamogatasi folydsitasok idébeni teljestlése, hiszen ezek biztositjak
a folyamatos pénzforgalom likvid eszkdzeit. A bevételek szerkezete és a cash-flow pozicidk
alapjan a Tarsasag fizet6képessége rovid tavon erds, de strukturajaban erésen tamaszkodik
a fenntartoi forrasokra.

A jovedelmezbségi és biztonsagi mutatok Osszességeében azt mutatjdk, hogy a Tarsasag
mikodését elfogadhatd jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi. A biztonsagi
indikatorok kimagasloak, amelyek a stabil tékeszerkezetbdl és a kdvetkezetes pénzigyi
tervezésbdl adddnak, ugyanakkor a jovedelmezdség csak mérsékelt szinten all, és hosszu
tavon tovabbi fejlesztésre szorul. A Szinhaz szamara a bevételi szerkezet diverzifikalasa,

. e e

években.

Mindezek alapjan a Radnoéti Miklos Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2026. évi Uzleti terv
pénzigyileg megalapozott, kockazatilag értelmezhetd és a fenntarté altal elvart transzparens
modon készilt el. A terv a jelenlegi kdrnyezetben realis mikodési feltételekkel szamol, és
megfeleld alapot biztosit a Szinhaz szakmai klldetésének teljesitéséhez.

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2026. évi lizleti terve elfogadasra
javasolhaté.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegz szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAiRTA

3&%5@ Baké Aliz

gazdasdgi igazgato

Baké Aliz
gazdasagi igazgaté
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