Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

2026. évi végleges uizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajat
tarsulattal rendelkezd szinhaz, amelynek Budapest Févaros Onkormanyzata az egyeddili
tulajdonosa. Alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval (tovabbiakban: F&varosi Onkormanyzat, Fenntartd) kotott fenntartoi
megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozésaval folytatja.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

1. tabldzat: A Szinhdz 2026. évi (izleti tervének eredménykimutatdsdnak f6 sorai

Orkény | Szinhaz Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:::;22225 2026'20;5 index
I. Ertékesités netto arbevétele 586 087 644 768 618 843 -25925 96,0%
Il. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 20 838 40996 50 227 9 231 122,5%)
IIl. Egyéb bevételek 1135515 1243 947 1297 171 53224000 104,3%
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 1742 440 1929711 1966 241 36 530 101,9%
IV. Anyagjellegii raforditasok 476 900 521698 474750 4694800 91,0%
V. Személyi jellegii raforditasok 1076 341 1203 990 1284 515 8052500 106,7%
V1. Ertékes dkkenési leiras 143 645 174 495 192 745 18 250 | 110,5%
VII. Egyéb raforditasok 16 081 12935 13000 65|l 100,6%
> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1712 967 1913118 1965010 51892 102,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 29 473 16 593 1231 -15362 ] 7,4%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 20 319 14145 15000 855 106,0%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 184 400 500 100 125,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 20 135 13745 14 500 7551 105,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 49 608 30 338 15731 146070 | 51,9%
D. ADOZOTT EREDMENY 49 540 30 338 15731 -14 607 || | 51,9%

A fenti pénzigyi adatokban tapasztalt valtozasok okait a kdvetkez6 fejezetekben részletezziik.
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2. tabldzat: A Szinhdz szakmai mutatészamainak vdarhatd alakuldsa

Orkény | Szinhaz B6 - Bevétel tabla [e Ft] 2024tény | 2025varhaté | 2026 terv 2026-2025 | 2026/2025 index

valtozas %
A Bemutatoszam (db) 7 8 6 2| 175,0%
B. Eléadasszam (db) 417 418 392 26! 93,8%
C. Fizeté nézok szama (f6) 86 553 94 600 91000 -3600 | 96]2%

A Tarsasag A&ltal tervezett atlagos kihaszndltsag valamennyi jatszohelyre 85%, ami
alacsonyabb a 2025. évi varhaté adatnal (99%).

A tervezett mutatdok Osszevetése, hatasa az arbevétel tervezett allomanyara:

- A 2025/26-o0s évadtdl Uj vezetés (ligyvezetd és miveészeti vezetd) iranyitja a szinhazat.
Az elsb kdzbs évad tapasztalatain alapuld 6vatos, stabilizaciot célzé évadépités
indokolt kapacitas- és kockazatmenedzsmentet kivan. Ennek része a bemutatok
szamanak tudatos csokkentése.

- A 2026-o0s misortervben donté aranyban uUj magyar szinpadi mivek szerepelnek. Az
Uj mivek fejlesztése és szinrevitele mind a gyartasi kapacitas és mind a prébak
vonatkozasaban jelentésen magasabb koéltségekkel torténik, ami kevesebb bemutatét
tesz indokolta.

- Az el6adasok szamanak csdkkentése repertoar optimalizalasabdl ered. A szinhaz a
legkeresettebb el6adasokra koncentral.

- A Merlin Szinhaz — projektjelleglii mikodés, korlatozott infrastruktira. Ez nem teszi
lehetévé a bemutatoszam érdemi ndvelését.

- A kihasznaltsag csokkenése tudatos, konzervativ tervezésbél adodik, amely
figyelembe veszi:

a bemutatok szamanak csokkenését,

a kereslet ingadozasat,

e a gazdasagi kornyezet bizonytalansagat (inflacid, lakossagi fogyasztas
visszaesése),

a repertoarban tervezett 0j, kisérleti jellegi el6adasokat, amelyek kisebb
kézénséget vonzanak.

- Az el6adasszam, valamint a kihasznaltsagi rata csokkenése (99%-rdl terv szerint 85%
-ra) kdzvetlenll mérseékli a fizeté nézdk szamat.
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3. tdbldzat: A Tdrsasag bevételeinek valtozds kimutatdsa

Orkény | Szinhaz Bevétel tabla [e Ft] 2024tény | 2025varhaté | 2026 terv 23;::;2;;:5 2026’2225 index Meg::Z'as

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 489298 557 196 535843 -21353(] 96|2% 27,0%

2. Kozhasznti tevékenység egyéb arbevétele 70 265 54748 46 500 8248|B d49% 2,3%

3. Bérleti dij 12675 12 875 16 000 3125 124,3%) 0,8%

4. Biifé lzemeltetése 0 0 0 0 0,0% 0,0%)

5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 2651 1181 1000 -181 I 84,7% 0,1%

6. Kbzvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 4003 4000 4500 500 [ 172,5% 0,2%|

7. Export arbevétel 7195 14768 15 000 232|f 101,6% 0,8%

8. Ertékesités netto arbevétele dsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 586 087 644 768 618 843 -25 925 I 95‘.0%

9. Fenntartéi tamogatas (9.1+9.2-9.3) 796 187 829 854 861835 31981|F 103,9% 43,5%
9.1. BFO-t6l az adott évben érkez6 tamogatas 876713 935112 1033 835 98723 52,2%
9.2. BFO-16l kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 108 821 68 200 0 -68 200 0,0%

9.3. BFO-t6] kapott tamogatas elhatarolasa kévetkezd éwre 189 347 173 458 172 000 -1458 I 99,[2%

10. Tao / Agazati tamogatas (10.1.+10.2.-10.3) 110 136 110 136 110 136 off 100,0% 5,6%
10.1. Adott évben érkezett (érkez5) timogatasok sszege 110 136 110 136 110 136 o 100b%

10.2. Korabban kapott, elhatarolt timogatas feloldasa 0 0 0 0 0,0%
10.3. Adott évi tAmogatas elhatarolasa kovetkez6 évre 0 0 0 0 0,0%

11. Palyazati tamogatas 1749 23260 0 -23 260 0,0% 0,0%|

12. Egyéb bewétel 227 443 280 697 325 200 445031 115.9% 16,4%

13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.410.+11.+12) 1135515 1243 947 1297171 53224 [0 104,3%

14. Aktivalt sajat teljesitm ények értéke 20 838 40 996 50 227 92318 122.5%) 2,5%

15. Pénziigyi mliveletek bevételei 20319 14145 15000 8551 106,0% 0,8%]

16. Hozamok ésszesen (8+13+14+15) 1762759 1943 856 1981241 37 385 101,9% 152,2%

A Szinhaz bevételeinek legnagyobb hanyadat a fenntartéi tamogatas adja, amely az 6sszes
bevétel 57,7 %-at teszi ki. A fenntartéi tamogatas két elembdl all:

1.

a BFO altal biztositott, 1 033 835 ezer forint 6sszegli miikédési tamogatasbal,
valamint

a BFO-n keresztil folydsitott, a 2026. évi kdzponti koltségvetésrél szolo 2025. évi
LXIX. torvény 3. melléklete szerinti, a telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis
feladatainak bérjellegii tAmogatasat tartalmazé 6sszegbdl, amelyet a 3. tablazat
10.1. sora rogzit 110 136 ezer forint értékben.
Ez utdbbi tamogatas 2022. januar 1-jétél ,beéplild” jelleggel biztositja a kulturalis
agazatra érvényesitett, 20%-0s bérfejlesztés éves dsszegét.

4. tabldzat: A fenntartdi tdmogatds tervezett 6sszegének Gsszetétele 2026. évben

Ssz. Megnevezés Osszeg (ezer Ft-ban)
1. 2026. évi mikoddési tamogatas 932 118
2. 2026. |. félévi Mi Budapestiink program 6 158
3. 2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 95 559
[.(1.=1.+2.+3.) Onkormanyzati timogatas 2026. 1033 835
4. Agazati tamogatas 110 136
II. (I.=1.+4.) | Mindosszesen tamogatas 2026. 1143 971

2026. évben az export arbevétel tervezett értéke 15 000 e Ft, ez kulfoldi vendégjatékokat

jelent.
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A Tarsasag estében a fenntartdi tamogatas tébb mint kétszerese a jegybevételbdl szarmazo

arbevételnek.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

8. tabldzat: K6zhasznu — és a vdllalkozdsi tevékenység eredményeinek vdltozds kimutatdsa

oé'r‘::r‘r’l::;::f:;;‘;h;s;:]'“ 2024tény | 2025 varhato 2026 terv 23:30";2255 2026’20025 index
Kbzhasznu tevékenység bevételei 1745793 1925660 1959 566 33906 101,8%
Kbzhasznu tevékenység raforditasai 1702817 1899530 1947 345 47 815 1025%
Targyévi kézhaszni eredmény 42976 26 130 12 221 139090 | 46,8%
Vallalkozasi tevékenys ég bevételei 16 966 18 196 21675 3479 119,1%
Vallalkozasi tevékenys ég raforditasai 10 334 13988 18 165 4177 129,9%
Targyévi vallalkozasi eredmény 6632 4208 3510 -698 [ 834%
Ad6zas el6tti eredmény 49 608 30 338 15731 -14 607 I_| 51,9%
Adofizetési kotelezettség 68 0 0 0 0,0%
Adézott eredmény 49 540 30338 15731 -14 607 h |  51,9%

A Tarsasag hozamai kdzott 2026. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 98,9%, a
vallalkozasi bevételek 1,1%-ot képviselnek az dsszes bevétel vonatkozasaban.

A 2026. évre tervezett kbzhasznu eredmény 12,2 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
3,5 M Ft, a 2026. évre tervezett, 0sszesitett adozott eredmény 15,7 M Ft nyereség.

Az alabbi diagrammok szemléltetik a kbézhasznu tevékenységek bevételeit és eredményét,
valamint a vallalkozasi tevékenységek bevételeit és eredmeényeét:

1. dbra: A Tdrsasdg bevételeinek és eredményeinek 2026. évi ardnyainak kimutatdsa

2026. évi bevételek aranya 2026. évi eredmények aranya

1,1%

22%

98,9% 78%

B kdzhasznu bevételek ardnya  véllalkozasi bevételek B Kézhasznl eredmény Vallalkozési eredmény

Vallalkozasi tevékenységen belll a Tarsasag esetében féként a Merlin épuletének kiadasabdl
keletkezett bérleti dij, mely jelentbs tételt képvisel (~ 60 — 70%). A fennmarado részt kdzvetitett
szolgaltatasok és egyéb arbevételek teszik ki.

A 1. abran szereplégrafikonon jol lathatd, hogy a minimalis bevételt generalé vallalkozasi
tevékenységen aranyaiban magasabb eredményesség érheté el. igy felvetédik a kérdés,
amennyiben noévelnénk ezen tevékenységet, ugy jelentésebb eredményt lehetne elérni.
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Azonban a Szinhazak alapvet6 misszidja a mivészeti kdzfeladatellatds. Amennyiben bévitjuk
a vallalkozasi tevékenységet, ugy a kozfeladatellatastol vonnank el eréforrast, akkor pedig

annak mindsége romolhat.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2026. évre tervezett 6sszes raforditasa 1 965,5 M Ft, amely 52,0 M Ft-tal (+2,7%)
haladja meg a 2025. éves 1 913,5 M Ft varhato raforditast.

6. tablazat: Anyagjellegii raforditdsok alakuldsanak kimutatdsa

Orkény | Szinhaz Anyagijellegii raforditasok [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 232:;22215 2?::;10; 5
Anyagkoltség 83797 92 000 93 000 1000 | 101,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 373092 406 490 360 000 -46 490 | 88,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 15828 18788 17 000 -1788 | 90,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 180 220 250 30 113,6%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatas ok érteke 4003 4200 4500 300 |@$

Anyagijellegii raforditasok 476 900 521698 474 750 -46 948 91,0%

Az anyagjellegli raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2026. évben a 360,0 M Ft-os érték 75,8 %-ot képvisel. Jellemzben a a
szinhazi feladat ellatashoz kapcsoléddan az igénybe vett szolgaltatasok allomanyat féként a
fellépti dijak, szamlazott jogdijak, karbantartas, takaritas, bérleti dijak, valamint az Ggynoki
jutalékok teszik ki. A 2025. évi varhatdé allomanyhoz képest a csokkenés a tervezetten
kevesebb bemutatoszambol és el6adasszambdl ered.

Az anyagjellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 24,2 %-at teszik ki.
Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

7. tablazat: Személyi jellegli raforditdsok és létszam adatok vdltozdsainak kimutatdsa

Orkény | Szinhaz Személyi jelleg(i raforditasok és létszam| me. 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 20?6-2925 2026/2025 index

valtozas %
Bérkoltség 6sszesen eFt 933 599 1043035 1149 566 106 531 110,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 63 499 77 000 40 000 -37 000 | 51,9%
Bérjarulékok 0sszesen e Ft 79 243 83 955 94 949 10 994 113,1%
Személyi jellegii raforditasok eFt 1076 341 1203 990 1284 515 80525 106,7%
Atlagos statisztikai létszam f6 115 137 137 0 100,0%
1 fére esé kalkulalt havi bérkoltség (Budget-bol vett létsza|e Ft 676,5 634,4 699,2 65

A 2026. évi 1 149,6 M Ft tervezett bérkoltség 10,2 %-kal emelkedik a 2025. évi varhato
értékhez (1 043,0 M Ft) képest.

A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan
kalkulalta. A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 95 559,4 e Ft
tamogatast biztosit a Tarsasag részére.

A 2026. évi tervezett létszam 137 6, ez az allomany megegyezik a 2025. évi varhato
létszammal.

A Budapest pétlék 6sszege az Uzleti tervben beépitésre kertdilt.

A személyi jellegli raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok 65,4 %-at teszik ki.
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2. dbra: 2026. évi lizleti terv rdforditdsok megoszldsdnak kimutatdsa

2026. évi terv raforditasok megoszlasa

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
A 24,2%
20,0%

10,0%

0,0%
IV. Anyagjelleg(i raforditdsok

Mérlegterv

65,4%

V. Személyi jellegi
raforditdsok

8. tdbldzat: Mérlegterv adatok vdltozdsdnak kimutatdsa

9,8%

V1. Ertékcsokkenési leiras

0,7%

VII. Egyéb réforditasok

Orkény | Szinhaz Fébb Mérlegadatok [eFt] | 2024 tény 2025 varhaté 2026 terv 23:302;‘;255 2026/2025 index Megg;?"’s
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 748 877 749 921 736 318 -13 603 61,8%
B. FORGOESZKOZOK 525 233 431 851 443 374 11 523 37,2%
C. Aktividébeli elhatarolas ok 119 444 10610 12 000 1390 1,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1393 554 1192 382 1191 692 -690 100,0%
D. SAJAT TOKE 145 599 175 937 191 668 15731 108,9% 16,1%)
. Jegyzett toke 3000 3000 3000 o 100.0% 1,6%
IIl. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 93 059 142 599 172 937 30 338 90,2%
V. Lekotott tartalek 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 49 540 30 338 15731 4607|001 51,9% 8,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 282 084 132732 145 090 12 358 3 12,2%
G. Passzividdbeli elhatarolasok 965 871 883713 854 934 28779 96l7% 71,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1393 554 1192 382 1191 692 -690 99,9% 100,0%

A 2026. év végére tervezett mérlegfédsszeg 1 191,7 M Ft, ami lényegében megegyezik a
2025. december 31-i varhato értékkel.

A 2026. évi Uzleti tervben kalkulalt zar6é pénzeszkdz allomany 6sszege 311,9 M Ft. Az Uzleti
évben a Tarsasag -10,3 M Ft pénzallomany csdkkenéssel kalkulal.

A Passziv idébeli elhatarolasok magas allomanyat a 9. tablazat tartalmazza részletesen:

9. tdbldzat Passziv idébeli elhatdroldsok részletes kimutatdsa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 20,25' vt 2026. évi terv
varhatoé
1. Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 105 146 110 000
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Jegybevétel elhataroldsa 105 146 110 000
2. Kéltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 33194 28 500
Egyéb személyjelleg(i raforditasok 32694 28 000
Egyéb anyagjelleg(i raforditdsok 500 500
3. Halasztott bevételek 745373 716 434
Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elhatarolasa (a targyévben bevételként
el nem szdmolt, a targyévben koltséggel nem ellentételezett korabbi
években befolyt fenntartoéi tdmogatas, az Asbdth utcai ingatlanokra kapott 736 881 736 881
alapitoi fejlesztési tamogatas, illetve fejlesztési palyazati tamogatdsok
koltséggel nem ellentételezett részét tartalmazza.)
Targer| noviekmeny (ber&:hlazas), szinrevitel, eszkdz beszerzés, idegen 173 458 172 000
ingatlanon végzett beruhazas
Targyévi feloldas (értékcsokkenés), selejtezés 174 495 201 700
Térités nélkll atvett eszk6zok elhatarolasa (A Madach Szinhaztdl atvett

el 2 < o . 9529 9253
eszkozok értékcsokkenésének megfelel6 csokkenés.)
Passziv idébeli elhatdroldsok 6sszesen: 883713 854934
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Beruhazasi terv

Az Uzleti tervben a beruhazasi terv 6sszességében 345,5 M Ft. Ezen dsszegbdl 173,5 M Ft a
2025. évben teljeslilt, 172 M Ft beruhazast tervez a Tarsasag a 2026. évre. Ezt sajat forrasbal
kivanja fedezni a Tarsasag.

A beruhazas fedezete biztositott, mert a tarsasag likviditasa és sajat tékéje elegendd, valamint
a halasztott bevételek és korabbi tamogatasok feloldasa is forrast jelent.

o Tervezett bemutatékhoz kapcsolodd beruhazasok targy évi 6sszege: 145 M Ft
Ez a legnagyobb beruhazasi tétel, amely a mivészeti programhoz kapcsolodd Uj
bemutatok létrehozasanak eszkozigényeit tartalmazza.

¢ Idegen ingatlanon végzett beruhazasok targy évi 6sszege: 12 M Ft
Ide sorolodnak az Orkény éltal bérelt vagy atvett jatszohelyek (pl. Merlin) miiszaki
fejlesztési munkai.

o [Egyéb, kisebb beszerzések targy évi 6sszege: 15 M Ft
Ebbe a kérbe kisebb miszaki, eszkdz-, szinpadtechnikai és informatikai fejlesztések
tartoznak.

A tartos forrasok és a fedezeti téke tobbszdrésen meghaladjak a beruhazasi igényt,
valamint a netté mikodési cash-flow 2026. évi tervezett értéke 227 M Ft.

A sajat toke Osszetétele

3. dbra: A sajdt téke Gsszetételének kimutatdsa

[0 Jegyzetitoke | Eredmenytartalék | Adézott eredmény I Sajat toke |

Orkény Orkény Orkény
2025.12.31 2026.12.31 2026.12.31

varhatd terv terv

ezer Ft ezer Ft fix [2]

A 2026. éves tervben a sajat t6ke elemei kdzétt a 3,0 M Ft-os jegyzett téke, a 172,9 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 15,7 M Ft-os addzott eredmeény szerepel.
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A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 63,9. A sajat téke / jegyzett toke mutaté megfelelé aranyu.
Likviditas és Finanszirozas
4. dbra: Finanszirozdsi mérleg kimutatdsa 2026. évi lizleti terv alapjan

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti téke

Orkény 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg tartalma: sajat téke +
hatrasorolt
[1000 x ezer F] kotelezettségek +
halasztott bevételek
(passziv idébeli
Hosszi lejérati elhatarolasbal).
Likviditési mutat6 B 5 Eoas hitepozicié Folyo ~ forrasok
oly6 forrasok (24%) cit tartalma: rovid lejaratt
1.61 N " .
Forgbeszkozok (38%) b iedsa gy kotelezettségek +
(" Forgdtdke bovitésre céltartalékok +
Keresztbefinanszirozas Kockoat st bevételek passziv
o idébeli elhatarolasa +
'] % valo . , .,
CB-j6 koltségek passziv
@ "C" - megfeleld id6beli elhatarolasa.
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot. Tartés forrasok
Felvehetd tovabbi hitel tartalma: fedezeti téke
46 U2b =6 907 + hosszi lejaratu
Fedezeti tike (76%) kbtelezettségek.
Fedezeti téke / Tartos forrasok & BB it hossatileg kit Forgéeszkozok
5 amax. elviselhets %-dban tartalma:
100 % Befektetett eszk. (62%) i . d-
2 forgéeszkozok + aktiv
idébeli elhatarolasok.
Eszkozok dsszesen likviditasi mutato:
1192 forgoeszkozok / folyd
forrasok.
Az abra

tartalma alapjan
alkotott vélemény:

Fedezeti toke és tokeszerkezet értékelése

A Tarsasag 2026-ra tervezett fedezeti tékéje 908,1 millié Ft, amely 1,4%-kal alacsonyabb a
2025. évi varhato értéknél (921,3 millié Ft). A tervezett év végi adatok alapjan a fedezeti téke
az Osszes forras 76,20%-at teszi ki. Ennek dont6 része (61,79%) a befektetett eszkd6zok
finanszirozasat, tovabbi 14,41% pedig a forgoeszkdzok finanszirozasat biztositja. A
mérlegben nincs keresztfinanszirozasra utalé tétel, vagyis a Tarsasag nem finansziroz
tartos eszkdzoket rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A t6keellatottsagi mutatd (fedezeti téke / forrasok 6sszesen) 2026-ra 76,2%, amely 1,4%-0s
visszaesés a 2025. évi bazishoz viszonyitva. A mutatd értéke a szakmai minésités szerint
kivalo, és magas tékeerejli mikodést jelez.

A fedezeti t6ke dinamikaja 2026-ban —1,11%, amely mérsékelt csokkenést mutat, de tovabbra
is elfogadhaté szintili kockazatvisel6 és onfinanszirozo képességet jelez.

Eszkodzfedezettség és finanszirozasi struktara

A befektetett eszkdzok fedezettsége (fedezeti téke / befektetett eszkdzok) 2026-ra 123,30%,
ami 0,4%-o0s javulast jelent az el6z6 évhez képest. A mutatd értéke kivalénak mindsul, és
teljesiti azt a finanszirozasi alapelvet, amely szerint a tartésan lekotott eszkdzoket teljes
egészében hosszu lejaratu forrasokkal célszer( finanszirozni.
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Likviditasi pozicio
A teljes likviditasi mutaté 2026-ra 1,61, amely 1,8%-kal alacsonyabb a 2025. évi varhat6

ertéknél (1,64). A mutaté a 140%-os optimalis szintet meghaladja, igy a Tarsasag teljes
likviditasa erés és biztonsagos.

A tervezett azonnali likviditas 4,08, ami azt jelzi, hogy a Tarsasag mobil pénzeszkdzei a révid
tavu (egy honapon bellli) kotelezettségek 408%-at képesek fedezni. Az érték jelentésen
meghaladja a 110%-o0s idealis szintet, igy a naprakész fizetOképesség stabil.
Megjegyzendd, hogy a tul magas azonnali likviditasi rata a készpénzallomany alacsony
jovedelmezdségére utalhat, mivel a szabad pénzeszk&zok befektetésével tobblethozam
érheté volna el.

A Tarsasag 2026. évi Osszesitett likviditasi pozicidja a tervadatok alapjan stabil és
kiegyensulyozott.

Netté forgotdke és forgotdke-ellatottsag
A nett6 forgotdke alakulasa:

e 2024.tény: 243,1 M Ft
e 2025.varhat6: 300,7 M Ft
o 2026.terv: 299,9 M Ft

A 2025-r6l 2026-ra tértén6 enyhe csOkkenés ellenére a forgotbke szintje tovabbra is
megfeleld, és tamogatja a folyamatos mikdodés finanszirozasi igényeit. A 2026-ra tervezett
forgotéke-ellatottsag 67,60%, amely az altalanosan elfogadott (legalabb 40%-o0s) szintet
jelentésen meghaladva kedvezé.

A mutatd értéke azt jelzi, hogy a Tarsasag a tartds eszkozlekdtése mellett a miikédéshez
szikséges forgotékét is tartds forrasokkal finanszirozza, megfelelve az illeszkedési elvnek.

Pénzeszkozok

A 2026. év végi tervezett pénzeszkozallomany 311,9 M Ft, amely megegyezik a likviditasi terv
zaré pénzeszkozszintjével. A Tarsasag nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesité
értékpapirokkal, és rovid lejaratu, forgalomképes értékpapirt sem tart.

Cash flow vizsgalat
A cash flow kimutatas az uzleti terv mérlegadatai alapjan indirekt szamitasi modszerrel készlilt.

10. tdbldzat: Cash flow kimutatds
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(éctgacietokbé it scimbsl modssoral zoeteny | auzsvammate | 2ozeterv | PSR |ROFORCIBIRAS

1. ADOZOTT EREDMENY 49 540 30338 15731 -14 607 51,9%
+ Ertékcs kkenési leiras 143 645 174 495 192 745 18 250 110,5%
2. BRUTTO CASH FLOW 193 185 204 833 208 476 3643 101,8%
+ Folyo forrasok valtozasa -9 505 -231797 12518 244 315 105,4%

+» Rovid lejaratu kotelezetts égek valtozasa 11380 -150 952 12 358 163 310 108,2%

« Céltartalékok valtozasa 0 0 0 0 0,0%

« Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa (halasztott bev. nélkiil) -20 885 -80 845 160 81005 100,2%

— Finanszirozandd forgées zkdzok valtozasa 24 814 78422 -23 218 -101 640 -129,6%)|

+ Kovetelések valtozasa 31257 -31401 -21128 10273 32,7%

+ Készetek valtozasa -706 989 -700 -1689 -170,8%)

« Aktividébeli elhatarolasok valtozasa -5 737 108 834 -1 390 -110 224 -101,3%)

= Foly6 mérlegvaltozasokbdl szarmazo cash flow 6sszesen 15 309 -153 375 -10 700 142 675 93,0%
3. NETTO (MUKODESI) CASH FLOW 208 494 51458 197 776 146 318 384,3%
+ Sajat toke valtozasa (azért. tart. valt-a és azadozott er. nélkil) 0 0 0 0 0,0%)|

+ Hatrasorolt kdtelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%)

+ Hosszl lej. kdtelezettségek valtozasa 0 1600 0 -1 600 0,0%)|

+ Halasztott bevételek valtozasa -19 607 -1313 -28 939 -27 626 -2104,0%
4. BERUHAZAS| TEVEKENYSEGEK ELOTTI CASH FLOW 188 887 51745 168 837 117 092 326,3%)|
5. TENYLEGES ZARO PENZESZK(Z és ERTEKPAPIRALLOMANY 445 973 322179 311874 -10 305 96,8%

Pénziigyi eredményesség és likviditasi pozicio értékelése

A 2026-ra tervezett pénzigyi eredmény, azaz a netté miikodési cash flow értéke 197,8
millié Ft, amely a Tarsasag operativ tevékenysége altal eléallitott, ténylegesen rendelkezésre
allé pénzeszkdzOk nagysagat mutatja. A szamviteli értelemben vett adézott eredmény
2026-ra 15,7 millié Ft, amely 6sszhangban van a pozitiv cash flow-val, igy a Tarsasag
esetében tartos forrashiany nem azonosithaté.

A rovid lejaratu kotelezettségek bruttdé cash flow fedezete 272,55%, ami kiemelked6en
kedvezé likviditasi poziciot jelez, és jelentésen meghaladja a biztonsagos mikddéshez
szilkséges minimumszintet.

A dinamikus likviditas 2026-ra 6sszességében stabil, ugyanakkor a Tarsasag likviditasi
helyzete magas mértékben fligg a fenntartéi mikodési tamogatas folyamatos és uUtemes
folydsitasatdl. A tamogatas akar egy honapos késedelme is érdemi feszliltséget okozhat a
fizet6képességben.

A miikodési cash flow értelmezése

A netté mikdodési cash flow a szokasos tevékenységbél szarmazo, tényleges pénzmozgassal
jaré be- és kiaramlasok egyenlege. Mivel kizarélag pénzmozgast tartalmazé tételeket vesz
figyelembe, jol jelzi, hogy a Tarsasag operativ mikddése képes-e fedezni sajat
kotelezettségeit.

Fontos, hogy a pénzigyileg realizalt eredmény és a szamviteli eredmény ne térjen el
jelentésen egymastél. Kritikus helyzetet jelezne példaul, ha a szamviteli eredmény pozitiv,
ugyanakkor a mikodési cash flow tartésan negativ lenne — ez ugyanis adodfizetési
nehézségekhez vezethet, és tobb idészakon keresztil cs6dhelyzetet is eléidézhetne.

Jovedelmezdségi mutatok értékelése

A 2026. évi terv alapjan a nett6 (Uzemi) jovedelmezéség 100,06%, amely az Uzemi bevételek
és raforditdsok hanyadosaként elfogadhaté teljesitményt tukréz. A mutato jol jelzi, hogy az
alaptevekenység koltségei és bevételei kozel azonos nagysagrenduiek.
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Az Osszes forrasra vetitett jovedelmezdség 1,32%, amely a fenntartd altal biztositott 6sszes
forras hozamat jelzi. Ez az érték alacsonynak, illetve problémasnak mindsithetd, és arra
utal, hogy a rendelkezésre bocsatott forrasok megtérilése mérsékelt.

A sajat tékére vetitett adoézott eredmény (ROE) 8,21%, amely a tulajdonosi forrésok hozamat
méri. Ez az érték elfogadhaté, és kozel all a nonprofit szektorban kedvezének tekintett 8—
10%-os tartomanyhoz.

A fenti mutatok 6sszességében azt jelzik, hogy a Tarsasag értékesitési jovedelmezésége
megfelelé, az alaptevékenység mikddéképes, ugyanakkor a teljes forrasallomany
jovedelmezdsége tovabbra is korlatozott.

Biztonsag és jovedelmez6ségi mindsités
5. dbra: 2024-2026. évekre vonatkozéan

Az abra adatainak

.. értelmezése:
Orkény 2026.12.31. terv - Pozicio térkép

A vizszintes tengely a
joévedelmezdség szerinti
besorolast jeleniti meg
egy 100-as skalan, a
fuggdleges tengely
100 pedig a biztonsagot,
|@ G0 vagyis  kockazatviseld
| 24) képességet abrazolja.

Biztonsag

'Siker zéna' = e zénaban
I helyezkednek el a jol
[ Sikerzéna mikodo tarsasagok;
s fikény 2024 tén ‘Remény zbna' = e
! [ Remény z6na gﬂnkéni - vé:mé zonaban helyezkednek
50 [ [ Festiiltség z6na @ tikéry 205 e el azok a tarsasagok,
o melyek a sajat belsd
B Veszély z6na eréforrasaival is képesek
helyrehozni mikddésuk;
'Fesziiltség zéna' = e
z6naban helyezkednek
el azok a tarsasagok,
melyek mar csak kilsé
segitséggel tudjak
0 50 100 megoldani  problémas
Jovedelmezdség mikddésiiket;
'Veszély zéna' = e
zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és szerkezeti atalakitas
szikséges a megfeleld mikodés eléréséhez.

Az 5. abra a Tarsasag harom idészakra vonatkozo pozicidjat mutatja be, a jovedelmezéség
(vizszintes tengely) és a biztonsag/kockazatviselé képesség (fliggbleges tengely) alapjan.
A pozicidk négy zonaba sorolhatdk: Siker zona, Remény zbéna, Fesziiltség zona, Veszély
zona.

o A 2024. évi tényadatot jeldld pont (sarga — ,24”) a jovedelmez8ség és a biztonsag
magas szintje miatt a Siker zéna fels6 részében helyezkedik el.

o A 2025. évi varhato érték (zold — ,25”) tovabbra is a Siker zonaban talalhato, a 2024-
es értékhez nagyon kdzeli pozicidban, ami stabil mikddésre utal.
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A 2026. évi tervérték (piros — ,26”) még mindig a Siker zénan beliil marad, de
lathatdéan alacsonyabb jovedelmez&ségi értéket képvisel, mikdézben a biztonsagi
mutatd tovabbra is magas. Ez a pozicio lefelé iranyuld elmozdulast mutat a

jovedelmez8ség tengelyén, ugyanakkor a kockazatviseld képesség tovabbra is ers.

Ertékelés:

A harom id6szak pozicidja alapjan a Tarsasag biztonsagi mutatdja mindvégig magas, és
valamennyi vizsgalt év a Siker zénaban marad. A f6 valtozas a 2026. évre a jévedelmezdség
mérsékelt csdkkenése, amely azonban nem tolja at a Tarsasagot alacsonyabb mindsitési
zbénaba. A poziciotérkép dsszességeében stabil, de enyhiilé jovedelmezdséget és tovabbra
is er6s pénziigyi biztonsagot jelez.

Az lizleti tervben felmeriil6 kockazatok

1. Bevételi kockazatok

Fenntartéi forraskitettség:

A mikodés legnagyobb bevételi komponense a fenntartéi tdimogatas, amely a teljes
bevétel 52,2%-at adja. A tamogatas késedelme vagy csokkentése azonnali likviditasi
kockazatot jelent.

Keresleti kitettség / kapacitaskihasznaltsag:

A 2026. évi terv 85%-o0s atlagos kihasznaltsaggal szamol, szemben a 2025. évi 99%-os
varhato értékkel. A tényleges kihasznaltsag csdkkenése a jegybevétel aranyos romlasat
okozza, magas bevételi érzékenységet eredményezve.

Arképzési kockazat:

A 15-20%-0s savban alkalmazott dinamikus arazas altalanos jegyaremelés nélkdl
mukodik, igy a bevételek piaci volatilitasnak vannak kitéve. Ugyanakkor az eszkoz
rugalmas keretet ad a bevétel- és kihasznaltsag-optimalizalashoz akkor is, ha nincs mod
egységes aremelésre.

2. Pénziigyi és szamviteli kockazatok

Nem pénzmozgassal jaré szamviteli tételek:

A jelentés passziv iddbeli elhatarolasok és halasztott bevételek (pl. 716 434 e Ft halasztott
bevétel, 110 000 e Ft jegybevétel-elhatarolas) névelik az eredményt, de nem javitjak a
likviditast, igy a beszamolé és a tényleges pénziigyi helyzet eltérhet.

Eredményességi kockazat:

A Téarsasag Uzemi eredménye ~1,2 millié Ft, amely minimalis eredményszint. Mar kisebb
bevételi vagy koltségoldali eltérés is veszteségessé teheti a mikodést.

Merlin Szinhaz miikédési kockazata:

A jatszéhely projektalapon, infrastruktira- és kapacitaskorlatok mellett mikadik, belsd
dedikalt stab nélkil. Nem biztosit stabil, folyamatos Gizemmenetet, bevételei pedig nem
fedezik a miikédési koltségeket, igy noveli a Tarsasdg mikoddési kockazatat.

Fenntartéi tamogatas iitemezési kockazata:

A fenntartoi mikodési tamogatas negyedéves kifizetési litemezése kulcsfontossagu a
likviditas fenntartasahoz. Egyetlen havi késedelem is deficites honapot eredményezhet,
és likviditasi fesziiltséget idézhet eld.
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Javaslatok a kockazatok mérséklésére

e -« Likviditasi biztonsagi tartalék képzés: legalabb két havi atlagos kiadas (~340 M Ft)
szintjén.
* Folyészamlahitel-keret fenntartasa a rovid tavd ingadozasok kezelésére.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyuijtott 2026. évi lizleti terv a Kézgydilés altal
meghatarozott tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleléen mutatja be a Tarsasag
varhato éves teljesitményét és eréforras-felhasznalasat.

A Tarsasag 2026. évre tervezett osszes hozama 1 981,2 millié6 Ft, amely 1,9%-os
novekedést jelez a 2025. évi varhaté értékhez képest. A bevételi szerkezetet két f6
komponens hatarozza meg:

o Jegy- és bérletbevétel: 535,8 millio Ft, a teljes hozam 27,0%-a.
o Fenntartéi tamogatas: 1 033,8 millio Ft, amely az 6sszes hozam 52,2%-at biztositja.

A raforditasok 2026. évi tervezett oO6sszege 1 965,5 milli6 Ft, ami 2,7%-os
koltségnovekedést jelent. A bevételek emelkedési liteme ezzel nem teljes mértékben tart
Iépést, azonban a Tarsasag igy is pozitiv, 15,7 millié Ft ad6zott eredményt tervez elérni.

A tervezett mérlegf6osszeg 2026. év végére 1 191,7 millié Ft. A t6keszerkezet stabil, a
tékeellatottsag megfeleld. A sajat téke és a jegyzett t6ke aranya 63,9, amely kiegyensulyozott
finanszirozasi strukturat jelez.

A likviditasi terv alapjan a Tarsasag likviditasi pozicidja stabil, feltéve hogy a fenntartéi
mikodési tamogatas kifizetése a tervezett lGtemben torténik. A mikodést a mérsékelt, de
fenntarthaté jovedelmezéség, valamint a magas biztonsagi (kockazatviseld) szint
egyuttesen jellemzi.

Osszegzésként megallapithaté, hogy a 2026. évi Uzleti terv pénziigyi és mikddési
prognézisai megalapozottak, a Tarsasag gazdalkodasa kontrollalt, likviditasi helyzete
kezelhetd, tbkeellatottsaga stabil.

Mindezek alapjan a Tarsasag altal benyujtott 2026. évi lzleti terve elfogadasra javasolhato,
mivel megfeleld szakmai alapokon nyugszik, pénzigyileg fenntarthatd, és biztositja a
Tarsasag kozfeladatainak zavartalan ellatasat.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegz szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

ﬁ%% Bako Aliz

gazdasdgi igazgato

Bako Aliz
gazdasagi igazgaté
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