Katona J6zsef Szinhaz Nonprofit Kft.

2026. évi végleges uizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

A Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajat
tarsulattal rendelkezé szinhaz, az egyediili tulajdonosa Budapest Févarosi Onkormanyzata
(tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy BFO). Harom 4lland6 jatszéhelyen —
Nagyszinpad, Kamra, Sufni — tartanak el6adasokat. Alaptevékenységét az alapité okiratban
foglaltak, valamint a Févarosi Onkormanyzattal kététt fenntartéi megallapodas (tovabbiakban

ugy is, mint: FM) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft vezetését 2026. januar 31. napjaig Maté Gabor latja el,
ezt kovetben 2026. februar 1. napjatdl Székely Krisztina veszi at az lgyvezet6 igazgatoi

poziciot.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

1. tdbldzat: A Szinhdz eredménykimutatdsdnak f6 sorai

Katona J Szinhaz Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:::;22225 2026'20;5 index
1. Ertékesités netto arbevetele 615 854 589 767 598 350 8583 101,5%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 1252 445 1163766 1257 692 93926
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 1868 299 1753 533 1856 042 102 509 105,8%
IV. Anyagjellegii raforditas ok 675 746 582 300 590 865 856500 101,5%
V. Személyi jellegi raforditasok 1088 233 1097 600 1195 861 98 261 109,0%
V1. Ertekes okkenési leiras 112752 93000 84000 9000 [ 90.3%
VII. Egyéb raforditasok 15737 11 500 12000 500
> Uzemi (idleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1892 468 1784 400 1882726 98 326 105,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -24 169 -30 867 -26 684 4183 *na
VIIL. Pénziigyi mveletek bevételei 50 085 33000 28 000 -5 000 84l8%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 761 100 100 ol 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) 49 324 32900 27 900 5000l g4ls
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 25155 2033 1216 -817 59,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 25117 1783 1026 -757 | 57,5%

*na — nem értelmezhet6

(A fenti pénzugyi
részletezzik.)
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A Tarsasag szakmai mutatoi

2. tabldzat: A Szinhdz szakmai mutatéi 2024-2025-2026 viszonylatban

A. Bemutatészam (db) g 7 8 17 [ 114.3%)
B. El6adasszam (db) 650 620 640 20 103.2%
C. Fizetd nézok szama (fd) 103 110 101000 103500 2500 102,5%
Kalkulalt jegydrak (Ft) 4665 4302 4733 -9l goek
egybevétel és bérlet bevétel dsszesen 481000 485 000 495000 10000 [ 102.1%

A bemutatott adatok alapjan a Tarsasag a F&varosi Onkormanyzattal koététt fenntartéi
megallapodasban foglalt, elvart szakmai mutatokat a tervévben is teljesiti.

2026. évben az Uzleti terv szerint ambiciézusabb miivészeti évad indul a vezetdvaltas (Maté
Gabor — Székely Kriszta) miatt. A tavaszi id6szakra mar 3 Uj bemutato szerepel, plusz egy
rezidens program keretében készildé produkcié. Ennek hatasa, hogy a tobb bemutato
tartosabban noéveli a kinalatot, ami koézvetlenul tamogatja az éves elb6adasszamot és a
nézdszamot.

Kiemelt célként jelenik meg a tervben a vendégjatékok és tajel6adasok névelése. EbbSl adodik
a fizeté néz6k szamanak novekedése. A dinamikus jegyarazast kiterjesztik a Sufni jatszéhely
el6adasaira is (rugalmasabb kapacitaskihasznalas). Vendégjatékok szamanak varhato
névekedése Uj kozonségrétegek bevonzasat vetiti elére.

Bar a tervezett kihasznaltsag a 2025. évi varhatd értékrél (minimalisan, 102%-rél 98%-ra)
csOkken, az abszolut néz6szamban megis nd a latogatottsag: a tébb eladas kompenzalja az
alacsonyabb telitettséget.
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A Tarsasag bevételei

3. tdbldzat: A Szinhdz bevételei 2024-2025-2026 viszonylatdban

Katlgl:v.;:)‘;:ifligl;haz 2024 tény |2025 varhatd| 2026 terv 23::{-)212255 2025120355 index Megg;gas

1. Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 481 000 485 000 495 000 10000 [‘_ p  foz 1Y% 26,3%
2. Kdzhaszni tevekenység egyéb arbevétele TE 644 65 000 69 000 £ 000 F__fas_z% 37%
3. Bérleti dij 11 500 12 000 12 000 Q i .f.ﬂ@.l.’.?.-ﬂiﬁ 0 6%
4 Bufé Gzemeltetése 0 0 0 o} 0.0% 0,0%
5. Vallalkoz4si tevékenység eqyéh drbevétele 22 190 22000 22000 o[l fo0.0% 1.2%]
6. Kizvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM} 310 350 350 0 E_fﬂfﬁ?% 0,0%
7. Export arbevétel 24 210 5417 0 0,0%
8. Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen (1+2+3+4+5+5+7) 615 854 580 767 508 350
9. Fenntartdi tamogatas (9.1+9.2-9.3) 1125 286 1 057 136 1154 162 61,3%|

9. 1. BFO-61 az adott évben érkezd tamogatas 1003 586 1057 136 1154 162

9.2, BFO-t8l kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 121 700 0 0

9.3. BFO-6I kapott timogatas elhatiroldsa kivetkezd évre 0 0 0 o 0.0%
10, Agazati timooatas 93 530 95 530 98 530 o|B 100,0% 5,2%
11. P4lyazati tamogatas 16 998 0 0 ] 0.0% 0,0%
12. Tovabbi egyéb bevétel 11631 &100 5000 100 | 61.7% 0,3%
13. Egyéb bevételek dsszesen (9.+10.+11.+12) 1252445 1163766 1257692] 9392600 q081%
14, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
15. Pénziigyi mijveletek bevételei 50 085 33000 28 000 -5 000 |1 84)8% 1,5%
16. Bevételek dsszesen (8+13+14+15) 1918 384 1786 533 1884 042 a7 SGQIE' f0_5152“; 100,0%

A Szinhaz bevételeinek legnagyobb hanyadat a fenntartéi tamogatas (agazati tdamogatasal
novelt értékkel) adja, amely az 6sszes bevétel 66,5 %-at teszi ki. A fenntartéi tAmogatés két
elembdl all:

1.

a BFO altal biztositott, 1 154 162 ezer forint 6sszegili miikédési tamogatasbal,
valamint

a BFO-n keresztil folydsitott, a 2026. évi kézponti koltségvetésrél szold 2025. évi
LXIX. torvény 3. melléklete szerinti, a telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis
feladatainak bérjellegii tAmogatasat tartalmazé 6sszegbdl, amelyet a 3. tablazat
10.1. sora rogzit 98 530 ezer forint értékben.
Ez utdbbi tdmogatas 2022. januar 1-jétdl ,beéplld” jelleggel biztositja a kulturalis
agazatra érvényesitett, 20%-0s bérfejlesztés éves dsszegét.

A fenntartéi tamogatas (agazati tdmogatassal novelt) tervezett dsszege 2026. kdltségvetési
évre az alabbi tételekbdl all 6ssze:

4. tdbldzat: a Szinhdz tervezett fenntartdi tdmogatdsai 2026-ban (e Ft)

Tamogatas tipusa Osszggt.]_t()zi?tok e
2026. évi miikddési tamogatas 1057 136
2026. |. félévi Mi Budapestiink program 8 596
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 88 430
Onkormanyzati tamogatas 2026. 1154 162
Agazati tamogatas 98 530
Mindosszesen 2026 1252 692

A jegybevétel és bérlet bevétel az dsszes bevétel 26,3%-a. A csekély mértékl jegybevétel
névekedés a fizetd nézék szamanak emelkedésébdl ered. Tovabba a dinamikus jegyarazas is
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pozitiv hatassal van erre az emelkedésre, mivel a nagyobb keresletnél alapvetéen magasabb
atlagos jegyar realizalhaté.

A 2023-2024-es jelent6s arkorrekciot kovetben 2026. évben nem terveznek ujabb aremelést,
igy a bevételndvekedés teljes mértékben a mennyiségi bdvilésbdl (nézészam, eldadasszam)
adodik.

A Tarsasag estében a fenntartéi tamogatas — mely all az énkormanyzati és a kormanyzati
tamogatasbol — kdzel kétszerese a jegybevételbdl szarmazd arbevételnek, ami tendencidzus

az elmult években, az arany valtozatlan, csekély ndvekedés észlelhetd a tervben.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

5. tabldzat: a Szinhdz eredményszerkezete

K:’Etr‘::nJe:;:('::zzt;::h;s;?“ 2024tény | 2025 varhaté 2026 terv 23230";215 2026’20025 index
Kozhasznu tevékenység bevételei 1884 180 1750533 1848 692 98 159 105,6%
Koézhasznu tevékenység raforditas ai 1883490 1768700 1862 826 94 126 105,3%
Targyévi kozhaszni eredmény 690 -18 167 -14 134 4033 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 34204 36 000 35350 -650 . 98]2%
Vallalkozasi tevékenys ég raforditasai 9739 15 800 20 000 4200 126,6%
Targyévi vallalkozasi eredmény 24 465 20 200 15 350 -4850 [ |76,0%
Adozas el6tti eredmény 25155 2033 1216 -817 I 59,8%
Adofizetési kbtelezettség 38 250 190 -60 . 76,0%
Adozott eredmény 25117 1783 1026 -757 r | 57,5%

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag bevételei kdzott 2026. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté: 98,1%, a
vallalkozasi bevételek 1,9%-ot képviselnek az 6sszes bevétel vonatkozasaban.

A 2026. évre tervezett kdzhasznu eredmény -14,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye 15,4 M Ft ami kompenzalja a negativ kdzhasznu eredményt.

1-2. diagram: bevételi struktira és eredmény megosztdsi terv 2026-ra
az adatok ezer Ft-ban

2026 terv bevételi struktura 2026 terv eredmény megoszlas
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2026. évre tervezett dsszes raforditasa 1 882 826 e Ft, amely 98 326 e Ft-tal
(+5,5%) haladja meg a 2025. éves 1 784 500 e Ft varhaté raforditast. A valtozas nagy részét
(+98,3 M Ft) a személyi jellegl raforditasok tervezett ndvekedése jelenti.

Anyagjellegi raforditasok

6. tdbldzat: a Szinhdz anyagjellegli raforditdsai 2024-2025-2026 viszonylatdban

Katona J Szinhaz Anyagjellegti raforditasok [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23::;22215 2?::5(00/20 5
Anyagkoltség 99 312 92130 98 130 6 000 106,5%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 564 024 486 775 489 735 2960 | 100 6"2
Egyéb szolgaltatasok értéke 10 311 3000 3000 0 | 100 0%
Eladott aruk beszerzési értéke 1688 395 0 -395 0,0%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatas ok értéke 411 0 0 0 0,0%

Anyagjellegii raforditasok 675746 582 300 590 865 8565|] 101,5%

Az anyagkoltséget a 2025. évi bazishoz képest az alapanyag piacon varhatd inflacio
mértékével tervezik névelni. Ennek az emelésnek a masik f6 oka az, hogy az Uj bemutaték
tobb diszlet-, jelmez-, kellék- és egyéb anyagfelhasznalast generalnak, emellett az Uj
produkciok koéltségszintje is jelentésen emelkedett az el6zb éviekhez képest. (Az Uzleti terv
ugyan Osszességében dvatos, de itt a névekményt megjelentetjik.)

Az anyagjellegli raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2026. évben 82,9% az aranya. Jellemzben a tdbbi Szinhazhoz hasonléan
az igénybe vett szolgaltatasok allomanyat féként a fellépti dijak, szamlazott jogdijak,
karbantartas, takaritas, bérleti dijak teszik ki. A 2025. évi varhatd 6sszeghez képest csekély
mértékben valtozik az értéke a 2026. évben.

Az anyagjellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 31,4%-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

7. tabldzat: a Szinhdz személyi jellegli raforditdsai és létszamterve

Katona J Szinhaz Szzel(r;(:'lz)gi(:llegﬁ raforditasok és me. 2024 tény 2025 vérhaté 2026 terv 23::;2122: 2026/20“/205 index
Bérkoltség 6sszesen eRt 995 897 1002363 1090 938 88575 108,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 26 373 28228 26 500 -1728 | 93;}9%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 65 963 67 009 78 423 11414 117.0%
Személyi jellegii raforditas ok e Rt 1088 233 1097 600 1195 861 98 261 109,0%
Atlagos statisztikai létszam fé 104 110 118 8 107,3%

A 2026. évi tervezett bérkoltség 8,8%-kal emelkedik a 2025. évi varhat6 értékhez képest.

A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan
kalkulalta. A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 88 430 e Ft
tamogatast biztosit a Tarsasag részére.
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A 2026. évi tervezett létszam 118 f6, ami 8 fével magasabb, mint a 2025. évi varhato létszam
(110 f6).

2026. évben 6 f6 létszamfejlesztés torténik miszaki és marketing terlleten, vallalkozok helyett
munkavallalokat alkalmaznak. Az igy ,bevont” kapacitasok nem az anyagjelleg( raforditasok
kozott, hanem bérkoltségként jelennek meg. (Ez mérsékli az igénybe vett szolgaltatasok
névekedését.)

A személyi jellegl raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok 63,5%-at teszik ki.

3. diagram: réforditdsok megosztdsi terve 2026-ra

Raforditasok megoszlasa 2026 terv

4,5%_ 0,6%

H V. Anyagjelleg( raforditasok
m V. Személyi jellegl
raforditasok

1 V1. Ertékesokkenési lefras

| VII. Egyéb raforditasok
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Mérlegterv

8. tdbldzat: a Szinhdz mérleg adatai 2024-2025-2026 viszonylatdban

Katona J Szmha:;;]bb Merlegadatok 2024 tény 2025 varhato 2026 tery 23:;{;219315 QUZSIZO:S index Megg:;las Megg;:las
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 294 811 295 680 303750 5070 |1 102.7% 25,9% 26,4%
B. FORGOESZKOZOK 867 046 816 176 790 480 25696 |1 | 95,99 71,4% £8,3%
C. Aktividébeli elhataraldsok 30 511 31700 54 300 22 600 171.3%) 2.8% 47%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1192 368 1143 556 1148 530 29740 100.4% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 926 023 927 806 928 832 1026 0 1001% 81,1% 80,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 00% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 130123 106 300 111190 1890 |1 104.6% 9,3% 9.7%
. Passzividdbeli elhatiroldsok 136 222 109 450 108 508 922 [l |99.1% 9,6% 9,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OS SZESEN 1192 368 1143 556 1148 530 so74([l 100,4% 100,0% 100,0%

A 2026. év végeére tervezett mérlegf6osszeg csekély mértékben (0,4%) magasabb a 2025.
december 31-i varhato értéknél. A mérleg f6 sorainak megoszlasa nem valtozik.

A 2026. évi Uzleti tervben kalkulalt zaré pénzeszkoz allomany 6sszege 405,6 M Ft. Az Uzleti
évben a Tarsasag -17,7 M Ft pénzallomany csokkenéssel kalkulal.

A Tarsasag az Uzleti tervében 208 M Ft értékli forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitdé

értékpapirt mutat ki.

A sajat toke dsszetétele

4. diagram: a Szinhdz téke Gsszetétele

[0 segyzetitoke

[ Eredménytartalék | Adozott eredmeny | Sajat toke |

[1025]

-757

Katona
202512.31
varhato
ezer Ft

Katona
2026.12.31
terv
ezer Ft

Katona
2026.12.31
tev
fix [¢]

A 2026. éves tervben a sajat tbke Osszetétele nem valtozik, ez értékének 99,6%-at az

eredménytartalék teszi ki.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 309,6. A sajat téke / jegyzett tbke mutaté megfeleld aranyu.
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Beruhazasi terv

9. tdbldzat: a Szinhdz beruhdzdsi terve 2026-ra, (adatok ezer Ft-ban)

Katona J Szinhaz Beruhazas forrasa 2026. évi terv
BERUHAZAS Sajat Osszesen L.n. év Il n. év lil. n. év IV. n. év
Szinreviteli koltségek 45 000 45 000 12 000 18 000 9000 6 000
Diszletek 50 000 50 000 9000 24 000 8 000 9000
Osszesen 95 000 95 000 21 000 42 000 17 000 15 000

A 2026. évi beruhazasi terv 95 000 e Ft. A beruhazasok teljes 6sszegét sajat forrasbdl kivanja
fedezni a Szinhaz 2026. évben. A beruhazasok nagy részét a bemutatok diszlet- és szinreviteli
koltségei jelentik. A beruhazas forrasa a rendelkezésére all.

Likviditas és Finanszirozas

1.dbra: a Szinhdz finanszirozdsi mérlegét bemutatd dbrarendszer

Katona 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Ft]

Likviditasi mutato

3.85

Keresztbefinanszirozas

0%

Befektetett eszk. / Hosszu lej. kot.

Fedezeti toke / Tartos forrasok

100 %

Eszkozok osszesen

1149

Forgoeszkozok (74%)

Befektetett eszk. (26%)

Folyo forrasok (19%)

Fedezeti tike (81%)

10. tgbldzat: a fenti dbra értelmezd tabldja

Hosszu lejarati
hitel pozicid
Cél
' Beruhazasra
(" Forgétoke bvitésre

Kockézati szint
A" - kivéle
86

& "C" - megfelels

Felvehetd tovabbi hitel
506

Aktudlis hosszd lej. kat.
amax. elviselhetd %-dban

Az abra adatainak értelmezése 2024. 2025. 2026. 2026- 2026/
tény varhato terv 2025 2025

Fedezeti t6ke = Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + B o
halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbdl) [eFt] 929281| 931756 928832 -2924 99,7%
Folyé forrasok = Roévid lejaratu kotelezettségek +
céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + 263087 | 211800| 219698| 7898 103,7%
koltségek passziv idébeli elhatarolasa [eFt]
Tgrtos forra'sok = Fedezeti t6ke + hosszu lejaratu 929 281| 931756| 928832| 2924 99.7%
kotelezettségek
Forgqesz’kozok = Forgoeszkdzok + aktiv id6beli 897 557 | 847 876| 844 780! -3096 99.6%
elhatarolasok [eFt]
Likviditasi mutatd = Forgéeszkdzok / Folyo forrasok 3,41 4,00 3,85 -0,16
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Tékeellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok

N 77,9% 81,5% 80,9% | -0,6%
Osszesen

Befektetett eszk0zok fedezettsége = Fedezeti téke /

Befektetett eszk6zok 315.2%| 3151% | 3058% | -9.3%

Netto forgotéke [eFt] (Forgéeszkdzok-Révid lejaratu
kotelezettségek)

767 434 | 741576| 733590| -7 986 98,9%

A finanszirozasi mérleg alapjan a 2026. Uzleti évrél alkotott gazdasagi vélemény:

A 2026. évre tervezett fedezeti téke minddssze 0,3%-0s visszaesése elhanyagolhatd mértékd,
gyakorlatilag statisztikai zajnak tekinthetd, igy a Tarsasag kockazatviseld és dnfinanszirozo
képessége mondhatni valtozatlan marad, ami tartés pénzilgyi stabilitast jelez. A fedezeti téke
minddsszesen 0,3%-0s csokkenése nem tekinthetd érdemi tékeromlasnak, igy a tarsasag
veszteseégelnyel6 képessége gyakorlatilag az el6z6 évi szinten marad. A bevételi és kiadasi
szerkezet egyensulyban van, nem emészt fel sajat forrasokat. Hosszutavon ez stabil pénzigyi
poziciot biztosit.

A 2026. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes
forras 81%-at teszi ki. Ebbél 26% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 55% pedig a forgdeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett t6keellatottsagi mutatod (fedezeti téke/forrasok dsszesen) a 2026. évben: 80,9 %,
amely kivalénak minésithet6.

(A tbkeellatottsagi mutatd a vallalkozas t6keerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas er6forrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a fedezeti t6ke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes t6ke miikbdési kockazatat a fedezeti tékének
sziikséges viselnie.)

A 2026. évben a tervek alapjan a fedezeti t6ke dinamikaja — vagyis a fedezeti t6ke a
bazisévhez viszonyitott valtozasa - -0,26%, amely alapjdna Tarsasag kockazatvisel6 és
onfinanszirozé képességének mértéke: elfogadhaté..

(A fedezeti t6ke dinamikaja, - a bazis id6szak 6sszes forrasahoz mért fedezeti t6ke valtozas - a Tarsasag kockazatvisel6 és
6nfinanszirozo képességére utal.)

A befektetett eszk6zok fedezettsége (fedezeti téke / befektetett eszkdzok) 305,80%, amely
kivalo értéknek tekinthetd. Ez a finanszirozasi aranyszabaly teljesulését jelzi, miszerint a
tartosan lekotott eszkdzoket hosszu lejaratiu forrasokkal szikséges finanszirozni. Minél
magasabb a mutaté értéke, annal kedvezdbb a Tarsasag finanszirozasi szerkezete.

(A befektetett eszk6z6k fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljestilését méri, miszerint a tartésan lekétott
eszkbzobket teljes mértékben, a forgoeszkbzoket pedig lehetbleg minél nagyobb mértékben hosszu lejarati forrasokkal (ST +
hosszu lejaratu Kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutaté értéke annal kedvez6bb minél magasabb.)

A 2026. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd értéke 3,85, amely lényegesen
meghaladja a 180% -os ajanlott értéket, igy a Tarsasag teljes likviditasa stabilnak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratu fizetési kételezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tlikrében vizsgalja, hogy mennyi forgéeszkéz all rendelkezésre a révid lejaratu kbtelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjlik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2026. évi tervezett azonnali likviditasa 7,43, ami azt jelzi, hogy a Tarsasag mobil
pénzeszkozei az egy havi kotelezettségek 743%-at fedezni képesek. Az érték meghaladja a
110%-o0s idealis szintet, igy a Tarsasag naprakész fizetéképessége stabil.
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A 2026-os likviditasi terv 0sszességében stabil, a készpénz-futamidék minden hénapban a
biztonsagos tartomanyban maradnak, ezek alapjan a Tarsasag statikus likviditasa
Osszességeében stabil és megfeleld.

(Erdemes megemliteni, hogy az azonnali likviditasi mutatonal nem feltétleniil a magas értékek szamitanak jonak. Ugyanis a
tetemes készpénz allomanyt a gazdalkodas be is tudna fektetni, mely tdbbletjvedelmet eredményezhetne részére, tehat a tulzott
készpénz allomany tartéasa piaci korilmények kézott elmaradt haszonhoz vezethet. - Az azonnali likviditas (pénzeszkozok +
Ertékpapirok / 1 hénapon beliil esedékes bér és kdltségvetési befizetések) kifejezi, hogy milyen aranyban allnak rendelkezésre a
kénnyen és veszteség nélkll pénzzé tehetd eszkdzok az egy hénapon belll esedékes kotelezettségek teljesitésére. Elfogadhato
a mutato értéke, ha a 70%-ot meghaladja.)

A 2026. évi Uzleti tervben kalkulalt netté forgotéke -amely a folyamatos mikddéshez
szukséges forgoeszkdz-finanszirozasi tartalékot fejezi ki — megfelelé mértéki:

o A nettd forgotéke 2024. évi tényleges értéke 736,9 M Ft.
e A netto forgotdke 2025. évi varhaté értéke 709,9 M Ft.
e A netto forgotdke 2026. évi tervezett értéke 679,3 M Ft.

A mutato csokkend tendencidja a pénzigyi egyensuly gyengulésére utalhat, ugyanakkor a 2026.

évi netto forgotoke-ellatottsag 85,9%, amely elfogadhato.

(A netto forgotoke (vagy mikodé téke: Working Capital) a hosszu lejaratu eszkdzokkel finanszirozott forgétéke nagysagat mutatja.
Ennek figyelemmel kisérése azért fontos, mert az egyik legfontosabb finanszirozasi aranyszabaly kimondja, hogy a hosszutavu
befektetéseket nem szabad révidlejaratu hitelekkel finanszirozni. Az illeszkedési elv azt a kdzgazdasagi észszeriiséget
fogalmazza meg, hogy a tartésan lekotott eszkdzoket tartds forrasbdl, az atmenetileg lekotodtt eszkdzoket pedig atmeneti forrasbol
célszer(i finanszirozni. Altalanos elv szerint, tartésan lekététt az a forgdeszkdz, amelyre a folyamatos tevékenység biztositasahoz
szlikség van. Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a vallalkozas, ha nemcsak a befektetett eszkdzeit, hanem tartos
forgéeszkozlekotését is tartds forrasokkal finanszirozza. A nettd forgotéke szikségletet, illetve annak nagysagat az is
befolyasolja, hogy a vallalkozas milyen tevékenységet végez. Altaldban a nettd forgétske ellatottsag - a miikéds tke
forgbeszkdzokhdz viszonyitott mértéke - legaldbb 40%-os értékét tekintjik elfogadhaténak. [Szamitésa: (Forgéeszkozok-
Révidlejaratu kotelezettség)*100./Forgoeszkozok.])

A 2026. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (405,6 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepl6 zard dsszes pénzeszkdz allomannyal.
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Cash flow vizsgalat

11. tébldzat: a Szinhdz cash flow kimutatdsa 2024-2025-2026 viszonylatdban

A cash flow kimutatas az uzleti terv mérlegadatai alapjan indirekt szamitasi modszerrel késziilt.

adatok ezer Ft-ban

1. ADOZOTT EREDMENY 25117 1783 1026 -757 57,5%
+ Ertékcs kkenési leiras 112752 93 000 84 000 -9 000 90,3%
2. BRUTTO CASH FLOW 137 869 94 783 85026 -9 757 89,7%
+ Folyo forrasok valtozasa -109 510 -51287 7898 59 185 115,4%

+» Rovid lejaratu kotelezetts égek valtozasa 8517 -23 823 4890 28713 120,5%)

« Céltartalékok valtozasa 0 0 0 0 0,0%

« Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa (halasztott bev. nélkiil) -118 027 -27 464 3008 30472 111,0%)

— Finanszirozandd forgées zkdzok valtozasa -1727 -59 634 -14 568 45 066 75,6%

+» Kovetelések valtozasa -761 -59 080 7672 66 752 113,0%

+ Készetek valtozasa 2182 635 360 -275 56,7%

« Aktividébeli elhatarolasok valtozasa -3 148 -1189 -22 600 -21 411 -1800,8%)

= Foly6 mérlegvaltozasokbdl szarmazo cash flow 6sszesen -111 237 -110 921 -6 670 104 251 94,0%
3. NETTO (MUKODESI) CASH FLOW 26 632 -16 138 78 356 94 494 585,5%
+ Sajat toke valtozasa (azért. tart. valt-a és azadozott er. nélkil) 0 0 0 0 0,0%)|

+ Hatrasorolt kdtelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%)|

+ Hosszi lej. kdtelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%|

+ Halasztott bevételek valtozasa -220 692 -3 950 -4 642 -670,8%)|
4. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK ELOTTI CASH FLOW 26 412 -15 446 74 406 89 852 581,7%|
5. TENYLEGES ZARO PENZESZK(Z és ERTEKPAPIRALLOMANY 740 529 631214 613 550 -17 664 97,2%

A 2026. évre tervezett pénzigyi teljesitmény alapjan a Tarsasag netté mikodési cash flow-ja
78,4 millié forint, amely pozitiv, miikddésbél szarmazo pénzeszkdz-termeld képességet jelez.
A szamviteli értelemben vett adozott eredmény ugyanakkor minddssze 1,0 millié forint, ami
gyakorlatilag nulla kdzeli eredményszintet jelent, de nem ellentétes a pozitiv operativ cash
flow-val.

A Tarsasag rovid lejaratu kotelezettségeinek bruttoé cash flow fedezete 102,95%, amely kivalo
értéknek mindslul, és azt jelzi, hogy a mikddésbél szarmazé pénzaram elegendd a roévid tava
kotelezettségek teljes lefedésére. A tarsasag finanszirozasi szerkezete kiegyensulyozott,
tartds forrashiany nem all fenn.

A 2026. évi Uzleti terv adatai a dinamikus likviditas 6sszességében stabil allapotara utalnak. A
Szinhaz tovabbra is kiemelkedden tkeerds: a nettd forgotéke szintje meghaladja a 12 havi
arbevétel volumenét, ami rendkivil magas biztonsagi tartalékot jelent. Ugyanakkor a
pénzeszkoz-allomany és a nettd forgbétéke lassu, de tartdos mérséklédése mar megfigyelhetd,
ami a tartalékok fokozatos felélésére utal. A miikédés likviditasanak fenntartasa jelenleg nem
a tevékenység eredményességébdél, hanem a felhalmozott pénzeszkézdk fokozatos
felhasznalasabdl torténik — ez rovid tavon fenntarthatd, azonban hosszabb tavon nem
tekinthetd stabil finanszirozasi megoldasnak.

A netté mikodési cash flow — vagy operativ cash flow — a vallalkozas altal a szokasos
tevékenysége soran ténylegesen el6allitott pénzeszkdz-valtozast fejezi ki. Ez a mutato
kizarélag a pénzmozgassal jard tételeket veszi figyelembe, igy valds képet ad arrdl, hogy a
mikodés 6nmagaban képes-e pénzt termelni.

(A netto mikddési cashflow (operativ cashflow) alatt azt a pénzallomanyt értjiik, melyet a vallalkozas a szokasos tevékenységei

soran képes termelni. A miikédési cashflow a pénzeszk6z6k valtozasat vizsgalja, azaz megmutatja azt, hogy adott id6szakon
beliil mennyi pénz aramlott be és ki a gazdalkodas esetében. Kizarélag a pénzmozgassal jaro tételeket veszi figyelembe.
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Fontos, hogy a szamvitel szerinti eredmény (addzott eredmény) és a pénziigyileg realizalt eredmény (Nettd (miikbdési) cash flow)
ne mondjanak ellent egymasnak. Pl.: Adott id6szakban kritikus gazdalkodasi helyzetre utalhat, ha magas a szamviteli eredmeény,
igy a vele jar6 ado is jelentSs, az operativ cash flow pedig negativ mértékd, ekkor nincs mibdl fizetni az adot. T6bb egymast
kbvet6 id6szakban csédhelyzetbe vezethet ez a gyakorlat.)

Biztonsag és jovedelmez6éségi mindsités
2. dbra: a pozicio térkép — elemzd szoftver futtatdsa alapjdan

Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a
jovedelmezdseg
Katona 2026.12.31. terv - Pozicié térkép szerinti _ besorolast
jeleniti meg egy 100-as
skalan, a fuggéleges
tengely pedig a
biztonsagot, vagyis
kockazatviseld

képességet abrazolja.

Biztonsag

100
'Siker z6na' = e
f zénaban helyezkednek
el a jol mikodd
tarsasagok;
I '‘Remény zoéna' = e
] Sikerzéna zonaban helyezkednek
@ Katona 2024 tény el azok a tarsasagok,
melyek a sajat belsd
eréforrasaival is
képesek helyrehozni
B veszély zona miikédésiik;
'Fesziiltség zoéna' = e
zo6naban helyezkednek
el azok a tarsasagok,
melyek mar csak kulsé
segitséggel tudjak
megoldani problémas
0 50 100 mikodésiiket;
Jovedelmezdség 'Veszély zona' = e
zénaban helyezkednek
el azok a tarsasagok,
melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelelé miikédés eléréséhez.

| — Remény zona
50 ' € Katona 2025 vahats

|:| Festiiltség z6na @ Katona 2026 terv

A Tarsasag mikodését alacsony jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Pozicié térképen bemutatasra kerllt, a 3 idészakhoz tartozé éves értékek egy gocban
helyezkednek el, ami mutatja, hogy a Tarsasag gazdalkodasa jellemzéen nem tér el az évek
kozott.

Az uzleti tervben felmeriilé6 Kockazatok:
1. Uzemeltetési kockazat:

A Tarsasag mikodését jelent6s Uzemeltetési kockazatok terhelik, amelyek els6sorban a
koltségszerkezet merevségébdl és a bevételi dinamika korlatozottsagabdl fakadnak.

e A magas fixkoltség-arany (kiemelten a bérjellegli raforditasok) és a mérsékelt
bevételndvekedés kovetkeztében az Uzemi (lzleti) eredmény tovabbra is negativ.
A tervezett Gzemi veszteség mertéke —26,7 M Ft, amely ugyan javulast mutat a
bazisidészakhoz képest, azonban a miikédés még nem éri el a fedezeti pontot.
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e Az Uj bemutaték szamanak névekedése 6nmagaban szakmailag indokolt, ugyanakkor
az elsé félévben bemutatott produkciok 20-30%-kal magasabb fajlagos koltséggel
mikodnek, ami rovid tavon tovabb noveli a koltségnyomast.

Javasolt intézkedések:

e Az agazati tamogatas és a bérfejlesztési keret felhasznalasanak szigoru kontrollja,
kilonds tekintettel a tartos koltségbe épiild tételekre.

¢ Ideiglenes atiitemezett kiadasok bevezetése (legaldbb a Il. negyedév végéig):
nem kotelezé karbantartasok, halaszthaté szolgéaltatasok és egyéb diszkrecionalis
koltségek id6beli eltolasa.

2. Likviditasi kockazat

A likviditasi helyzet révid tavon stabilnak tlinik, azonban a pénzigyi mutatok mogott
strukturalis kockazatok azonosithatok.

e A netté miikddési cash flow 2026-ban pozitiv (+78,3 M Ft), ugyanakkor ez a javulas
nem a miikodés tényleges eredményességének novekedésébdl fakad.
A kedvezdbb cash-pozicio elsédlegesen:

o kifizetések id6beli athuzodasanak,
o bevételek és koltségek atitemezésének,

o illetve koényveléstechnikai elszamolasoknak
az eredménye.

e Valédi miikodési eredményjavulas nem azonosithaté: a pénzigyi teljesitmény
latszolagos javulasa mogott a mikddés hatékonysaga eérdemben nem erésddott. Ez
kozéptavon a likviditasi tartalékok fokozatos feléléséhez vezethet.

Javasolt intézkedések:

e o Azigénybe vett szolgaltatasok racionalizalasa, kiilonos tekintettel a kilsé
kapacitadsok belsé eréforrasokkal torténd kivaltasara ott, ahol ez tényleges és fenntarthaté
koltségmegtakaritast eredményez
(a folyamat mdar megkezdddétt, tovabbi erdsitése indokolt).

e o Aberuhazasok aktivalasanak idozitése: az aktivalasok lehetdség szerinti késleltetése
az értékcsokkenési terhelés tompitasa érdekében.

e o Egy minimalis operativ cash-szint meghatarozasa és fenntartasa), amely alatt
automatikus vezetdi beavatkozas sziikséges.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve a vonatkozé Koézgydllési
hatarozatban meghatarozott tartalmi és formai kdvetelményeknek megfeleléen mutatja be a
Tarsasag 2026. évre tervezett mikodését és gazdalkodasat.

A Tarsasag 2026. évre tervezett 6sszes bevétele 1 884,0 M Ft, amely 5,5%-kal haladja meg
a 2025. évi varhato bevételi szintet. A bevételi szerkezetben tovabbra is meghatarozé szerepet
tolt be a fenntart6i tdmogatés: az sszes bevétel 61,3%-at a 1 154,2 M Ft 6sszegti fenntartéi
tamogatas, mig 26,3%-at a 495,0 M Ft értékii jegy- és bérletbevétel biztositja.

A 2026. évre tervezett koltségek és raforditasok osszege 1 882,8 M Ft, ami a bevételek
névekedési Utemével megegyezben, 5,5%-0s emelkedést jelent a 2025. évi varhato értékhez
képest. A bevételek és a raforditasok kdzel azonos novekedési Uteme kdvetkeztében a
Tarsasag adozott eredménye 1,0 M Ft, amely ugyan pozitiv, azonban 0,8 M Ft-tal
alacsonyabb a 2025. évre varhaté adézott eredménynél.

A 2026. év végére tervezett mérlegf6osszeg 1 148,5 M Ft, amely 0,4%-kal haladja meg a
2025. december 31-i varhato értéket (1 143,6 M Ft). A mérleg fébb szerkezeti aranyai
érdemben nem valtoznak. A sajat téke és a jegyzett toke aranya 309,6, amely tovabbra is
megfeleld, erés tbkehelyzetet jelez.

A benyujtott likviditasi terv alapjan 2026-ban a Tarsasag likviditasi helyzete stabilnak
tekinthetd, feltéve, hogy a fenntartéi mikoédési tamogatas folydsitasa az Utemezésnek
megfeleléen teljesll. A pénziigyi mutatdék 6sszességében magas biztonsagi szintet jeleznek,
ugyanakkor a miikodés jovedelmezésége tovabbra is alacsony.

Osszességében megallapithatd, hogy a Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti
terve pénzigyileg kiegyensulyozott keretek kdzott, stabil finanszirozasi hattérrel szamol,
ugyanakkor a jovedelmezf6ség érdemi javulasa a kovetkez6 id&szakban tovabbi
hatékonysagjavito és bevételndveld intézkedéseket indokolhat.

Mindezek alapjan a Tarsasag altal benyujtott 2026. évi Uzleti terve elfogadasra javasolhato,
mivel megfeleld szakmai alapokon nyugszik, pénzigyileg fenntarthatd, és biztositja a
Tarsasag kozfeladatainak zavartalan ellatasat.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegz szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Baké Aliz
gazdasdgi igazgatd

Baké Aliz
gazdasagi igazgaté
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