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Javaslat 6nkormanyzati finanszirozasu
szinhazi gazdasagi tarsasagok 2026. évi
Uzleti terveinek jévahagyasara, valamint
el6addé-miivészeti szervezetek
finanszirozsat érinté déntések
meghozatalara

elékészitd:

Kulturalis, Turisztikai, Sport és
Ifjusagpolitikai F6osztaly

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydilés!

A Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly Gigykorébe tartozé — 6nkormanyzati finanszirozasu
— szinhazi gazdasagi tarsasagok elkészitették 2026. évi lzleti terviiket, amely kijeldli a folyé évi szakmai és
gazdalkodasi tevékenységlik kereteit. A Févarosi Onkormanyzat 1795/2016. (X11.07.) Fév. Kgy. hatarozataval
fogadta el a Févarosi Onkormanyzat kdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagai izleti
tervezésére, valamint az altaluk teljesitendd gazdasagi adatszolgaltatasokrodl készitett Monitoring-Controlling
Kézikényvet. A Monitoring-Controlling Kézikényv tartalmazza tébbek kézott a Févarosi Onkormanyzat 100%-

os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok altal készitendd Gzleti tervek tartalmi és formai elemeit.

Jelen elbterjesztés az aldbbi 5 — 6nkormanyzati finanszirozasu — Szinhaz uzleti tervét tartalmazza:

1) Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kit.,
2) Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.
3) Radndéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.,

4) Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.,

5) Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.,

Az elbterjesztésben szerepl6 Szinhazak 2026. évi Gzleti tervei a Monitoring-Controlling Kézikényvben el&irt
tartalommal és részletezettséggel mutatjdk be a Tarsasagok 2026. évi tervezett teljesitményét. A Tarsasagok

altal elkészitett tervtablak megnevezése:

Al Kbzszolgaltatasi tevékenységek, tevékenység-csoportok fedezete, eredményessége
Al Tevékenységek, tevékenység-csoportok fedezete, eredménye

A2 Tevékenységek bevételei (eredménye) gyiijté tabla

A3 Tevékenységek fedezete (bevételek-kozvetlen koltségek)

Bl Osszefoglald eredménykimutatas (6sszkéltség szerint)

B2 Osszefoglald eredménykimutatas (kézvetlen és kozvetett koltségek bemutatasaval)
B3 Kbézhasznusagi eredménykimutatas

B4 Pénzigyi miiveletek eredménye és addzott eredmény

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest
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B5 Egyéb bevételek és raforditasok bemutatasa

B6 Bevételek 6sszetevoi

C1l Altalanos koltségek koltségnem bontasban

c2 Eszk6zok értékcsdkkenési leirasa

C3 Bérkoltségek és jarulékai

C4 Személyi jellegl egyéb kifizetés

D1 Szamviteli torvény szerinti Mérleg

D2 Szamviteli torvény szerinti Eredménykimutatas

El Likviditasi terv
G1T Tervezett beruhazasok

Az el6terjesztésben szerepld tarsasagok Uzleti terveit a Feliigyel6 Bizottsagok megtargyaltdk és azokat
jévahagyasra javasoltak a Févarosi Kozgy(ilés szamara (6-10. fliggelékek).

A 2026. évi uzleti tervek kontrolling szempontu elemzéseit a jelen elbterjesztés 1-5. szamu fliggelékei
tartalmazzak.
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1. Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.

Részesedés | Befolyas

Székhely Alapito % mindsitése

Budapest Févaros
Onkormanyzata

1052 Budapest, Petofi S. u. 6. 100 % kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eléirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t6l - 2030. december 31-ig hatalyos fenntartoi
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy a Szinhaz az alapitdé okirataban foglalt kdzhasznu
tevékenységei keretében - az Onkormanyzattal fennallé Megallapodas idétartama alatt - teljesiti az eléado-
mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolé 2008. évi XCIX. torvény
(a tovabbiakban: Emtv.) szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket és térekszik a tevékenységi korébe
tartoz6 el6addé-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédé egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani,
kulénoésen:

— a mivészszinhazi jelleg megbrzésével, a mifaji sokszinliség jegyében a realista szinhaz
hagyomanyanak folytatasa, valamint a modern szinhazi nyelv és mivészi kifejezés eszkdzeivel Uj
bemutatok megvalésitasa;

— a szinhaz jatszohelyeihez igazodé valtozatos repertoar kialakitasa, kilonds tekintettel a kortars
szinhazi tendenciak és Uj magyar mivek bemutatasara;

— fiatal alkoték szamara megmutatkozasi lehetéség biztositasa;

— szoros kapcsolat apolasa a tarsmiivészetekkel,

— egyuttmikodés a fliggetlen szféra jelentés alkotoival és tarsulataival;

— az ért6 kozonség nevelése érdekében aktiv kdzdnségkapcsolatok épitése és komplex szinhazi
nevelési program valamennyi korcsoport szamara;

— hazai és nemzetkézi szinhazi kapcsolatok, szakmai egyluttmikodések épitése;

— helyi mlvészeti, kézm(ivel6dési és tarsadalmi, k6zdsségi szervezetekkel valé kapcsolatépités;

— helyi és orszagos turisztikai célokhoz valé kapcsolddas;

— arendelkezésére allé eszkdzokkel egyluttmikodés a Fenntarto stratégiai céljainak megvaldsitasaban.

A Szinhaz az el6ad6-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyeken biztositja:
— Katona Jézsef Szinhaz, Nagyszinpad (1052 Budapest, Pet6fi S. u. 6.)
— Katona Jézsef Szinhaz, Sufni (1052 Budapest, Petéfi S. u. 6.)
— Kamra (1053 Budapest, Ferenciek tere 4.)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-miivészeti szolgéltatast az alabbi mutatészdmoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 300 el6adast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi 2 bemutatét hoz létre
— amegtartott eléadasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat eléadasa, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.
A Szinhaz 2026. évi szakmai mutatoinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2026. évi szakmai mutatok tervezése:

Megnevezés 2025. éyi 2026. év
varhatoé terv

Bemutatészam (db) 7 8
- Ebbdl sajat bemutato (db) 7 8
El6adasszam (db) 620 640
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 580 580
Fizet6 néz6k szama (f6) 101 000 103 500
Jegybevétel (ezer Ft) 485 000 495 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre (%) 102 % 98 %
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A Katona Jézsef Szinhazban a 2026. évben vezetévaltas tortént, 2026. februar 1. napjatol Székely Kriszta
latja el az Ugyvezetd igazgatoi feladatokat. A 2026-os év elsé félévének mivészi programjat még Maté Gabor
allitotta 6ssze, folyamatosan konzultalva az uj Ugyvezetével. A 2026. elsd felév mivészeti programjanak
kialakitasa soran kozos cél volt, hogy a 2011-ben megkezdett munkahoz hasonldéan, a mlivész-szinhazi
munkara nyitott k6zonségbdl a lehet6é legszélesebb réteget szdlitsa meg a Szinhaz a repertoaron 1évd
eléadasaik mellett bemutatasra kerGl6 0j produkciokkal, illetve folyamatosan dolgoznak azon, hogy a fiatalabb
k6zobnségréteget is bevonzzak eléadasaikra. Az év masodik felének miivészi programja mar az Uj igyvezetés
feladata lesz.

2026-ban tavasszal a Kamraban és a Nagyszinpadon is egy-egy bemutatét tervez a Szinhaz, a Kamraban
Ascher Tamas rendezi Harold Pinter: Uveghaz cimii darabjat, a nagyszinpadon Tarnéczi Jakab és Varga
Zsofia 0j kd6z6s munkaja kerll szinre. A Sufniban két Uj produkcié keril szinre, ebbdl az els6 bemutatd
marciusban Székely Kriszta rendezésében Maja Zade: Changes cim( mive Fullajtar Andrea és Rajkai Zoltan
szereplésével. A 2025/2026-o0s évad utolsé bemutatdja az Uj rezidens program elsé ide készild szinmiive
lesz. A Somorjai Réka altal irt, Ikarosz munkacimen futé produkciét Antal Balint rendezi majd, akinek korabbi
Sufnibeli rendezése, a Sarszeg a mai napig hatalmas érdeklédéssel és sikerrel van misoron.

A Szinhaz_tovabbra is folytatja egylttmikodését az Orlai Produkcioval. Az Egy 6rilt napléja ciml kdzos
egyszemélyes el6adas hatalmas sikerrel szerepel a miisoron. A Sufni ad otthont a Dante: Pokol és
Purgatoérium, paradicsom cim(i el6adasainak, melynek alkotdi: Gyabronka Jézsef, Kocsis Gergely és Torok
Tamara. Ezek szintén az Orlai Produkcié és a Katona Jozsef Szinhaz kozds eléadasaiként kerll a
néz6kozonség elé, illetve tantermi eldadasokként az orszag kdzépiskolaiba is eljuttatja ezen eléadasokat a
Szinhaz. Szintén az Orlai Produkcids irodaval egyuttmikoédésben mutatta be a Szinhaz 2024 februarjaban a
Lavina cim( eléadast, ami azéta is misoron van.

2023-2025 kiemelked6 eseményei voltak a Budapest Parkkal k6zésen létrehozott tavaszi nagykoncertek. A
Csinibaba Tancdalfesztivalon a Katona Jozsef Szinhaz tarsulatanak tagjai a hazai kdnnylizenei szcéna jeles
képviselbivel kiegésziilve énekelték a '60-as és '70-es évekbeli Tancdalfesztivalok legnagyobb slagereit. Az
eddigi sikerekre valo tekintettel 2026 majusaban is megismétlik a produkciot, az idében kicsit kozelebb is [épve
a mahoz, Uj meghivott eléadokkal kiegésziilve.

A szinhaz nemzetkdzi egyuttmikddéseinek alapjat tovabbra is a Mitos21 nemzetkdzi szinhazi halézathoz
csatlakozasuk jelenti, melynek alapitd tagjai. Rendszeresen tartjadk a kapcsolatot az eurdpai szinhazi
szervezet tdbbi tagszinhazaval, a munkatarsak rendszeresen részt vesznek a dramaturgok, szinhazvezetdk,
vagy operativ dolgozék részvételével lebonyolitott workshopokon, egyeztetéseken.

A Szinhaz folytatja az oktatasi-nevelési munkat, szinhazpedagdgiai programjaik minden korosztalyhoz
szolnak. Az eddig szinte csak palyazati forrasokbdl mikddtetett dramapedagdgiai programjukat, a Behivot
tovabb mikaodtetik, a kdzépiskolasok és egyetemistak mellett mar fiatal felnéttekkel, valamint csaladokkal is
foglalkoznak rendszeresen, kuilonféle formakban. 2026. évben Uj, osztalytermi-szinhazi produkciot is
létrehoznak a Behivo kotelékében. A Felnétt Klub a Behivd programon belil egy 2024 szeptemberétdl inditott,
felnétteknek szo6l6, allandd csoport. A munka olyan sikeres volt, hogy 2026-ban mar harom felnétt csoport is
indul. Eletvarék programjuk keretében a Rakospalotai Javitéintézet és Kézponti Specialis Gyermekotthon és
a Katona Jozsef Szinhaz egyuttmikoédése immar tdbb évre nyulik vissza, ebben az évadban mar a negyedik
k6z6s projekt indult el. A projektben az intézetben nevelkedd lanyok és kivilrdl érkez6 fiatal — és kevésbé
fiatal — n6k kd6zbs csoportja vesz részt. Az 1-2-3, azaz a haromlépcs8s szinhazpedagdgiai programijait a
Szinhaz kdzépiskolas és egyetemi osztalyoknak, csoportoknak kinalja. A foglalkozasok a szinhaz
eléadasaihoz kapcsolédnak. Segitenek kénnyebben kapcsolodni az el6adasokhoz és kibontani az iskolai
tananyagot. Az el6adasok utan pedig alkotokkal egyltt beszélik meg a latottakat. A foglalkozasok 45-90
percesek, és a Katona Jézsef Szinhazban vagy az iskolaban valdsulnak meg.

A Szinhaz mindig is térekedett arra, hogy egy nyitott, befogadé munkakdzdsség legyen. Jelenleg is
foglalkoztatnak megvaltozott munkaképességi kollégakat, ahogy az aktiv munkavallaléi koérén tul
egyetemistak, kozépiskolasok és nyugdijasok is dolgoznak a Szinhazban kilénb6zé munkakdrokben. A
fenntarthatésag jegyében jelentdsen csokkentette a Szinhaz az elmult években a papiralapi kommunikaciét,
igyekeznek minél tobbet és minél hatékonyabban az online térben kommunikalni a tarsulattal, ahogy
jegyvasarloikkal, nézdikkel is.
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A 2026. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

A tarsasag bevételei:

Kattgl:v‘;:):lzif[::ghaz 2024 tény |2025varhaté| 2026 terv 23;?;2255 2026/2025 index Megg;;las

1. Jegybevétel &5 bérlet bevétel Gsszesen 481000 485 000 435000 10000 26,3%||
2. Kdizhasznii tevékenység eqyéb Arbevétele 76 644 65 000 69 000 4000 I 906, 2% 3.7%
3. Bérleti dij 11 500 12 000 12 000 0,6%
4 Bifé izemeltetése 0 0 0 0,0%
5. Vdllalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 22190 22000 22 000 1 205
6. Kbzvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 310 350 350 0,0%
7. Export arbevétel 24 210 5417 0 -9 417 0,0%
8. Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 615854 589 767 598 350 8583
9. Fenntartdi tamogatas (9.1+9.2-9.3) 1125 286 1057 136 1154 162 97 026 109,2% 61,3%|

9.1. BFO-til az adott évben érkez timogatds 1003586) 1057136) 1154162 97 026

9.2. BFO-thl kapott, elhatarolt timogatas felolddsa 121700 0 0 0 0.0%

9.3. BFO-tdl kapott tAmogatas elhataroldsa kivetkezd évre 0 0 0 0 0.0%
10. Agazati timogatds 98 530 98 530 98530 o I 1000% 5,2%
11. Palyazati tamogatas 16 998 0 0 0 0,0% 0,0%
12. Tovabbi egyéb bevéts| 11631 8100 5000 200l | 61,7% 0,3%
13. Egyéb bevételek dsszesen (9.+10.+11.+12) 1252 445 1163 766 1257 692 93926 |_| 108,1%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
15. Pénziigyi miveletek bevétele 50 085 33000 28 000 -5 000 | 84,8% 1,5%
16. Bevételek dsszesen (8+13+14+15) 1918 384 1786 533 1884 042 97 509 105,5% 100,0%

Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi Osszevont koltségvetésérdl szold 32/2025.(XI11.30.)
Onkormanyzati rendeletben a ,814801 Katona Jdzsef Szinhaz Nonprofit Kft.” cim elSirdnyzatan a Szinhaz
2026. évi tamogatasaként 1.155.666.000 Ft szerepel, melybél 98.529.894 Ft a 20%-os allami bérfejlesztési
tamogatas 6sszege, 1.057.136.106 Ft az 6nkormanyzat altal biztositott miikddési tamogatas.

Az Uzleti tervben szerepld 2026. évi 0sszesen 1.252.692.366 Ft 6sszegl tamogatashoz sziikséges tovabbi
97.026.366 Ft (8.596.300 Ft + 88.430.066 Ft) tAmogatas fépolgarmesteri hataskdrben kerul biztositdsra a
Szinhaz szamara.

Az el6zbekben leirtak alapjan a Szinhaz 2026. Uzleti tervében 6sszesen 1.154.162.472 Ft dnkormanyzati
tamogatas és 98.529.894 Ft allami bérfejlesztési tamogatas szerepel.

A fenntartéi tdmogatas 2026. évi tervezett dsszegét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2026. évi miikodési tamogatas 1057 136 106 Ft
2026. |. félévi Mi Budapestiink program 8 596 300 Ft
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 88 430 066 Ft
Onkormanyzati tamogatas 2026. 1154 162 472 Ft
Allami 20%-0s bérfejlesztés 98 529 894 Ft
Mindosszesen 2026 1252 692 366 Ft

A kulturdlis agazatot érinté bértamogatasrél szolé 434/2025. (XIl. 23.) Korm.rendelet alapjan a kulturalis
kozfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t6l beépild jelleggel 15%-0s
béremelésben részesiilnek. Az ehhez sziikséges igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzat benyujtotta. A
tamogatasi igény 6sszege 155.258.218 Ft volt, melyet teljes mértékben elnyert a Szinhaz. Az elbiranyzat
biztositdsara a jelen el6terjesztés keretében kerll sor. A Szinhaz bevételei kdzul a legnagyobb részaranyt az
onkormanyzati tamogatds adja, amely az dsszes bevétel 61,3%-a, az dsszes bevétel vonatkozasaban a
kovetkezd legnagyobb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képezi 26,3%-kal. A jegybevétel 6sszegét 10 millid
forinttal tervezte magasabbra a Szinhaz. A jegybevétel ndvekedés a fizeté nézék szamanak emelkedésébdl
ered. Tovabba a dinamikus jegyarazas is hatassal van a jegybevétel névekedésére, mivel a magasabb
keresletnél alapvetéen magasabb atlagos jegyar realizalhatd. A 2023-2024-es jelentés arkorrekciot kdvetéen
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2026. évben nem tervez Ujabb aremelést a Szinhaz, igy a bevételndvekedés teljes mértékben a mennyiségi
bévilésbél (nézészam, eléadasszam) adddik.

Az eredménykimutatas f6 sorai:

Katona J Szinhaz Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhaté 2026 terv Zejsozzgis 2026/2025 index
I. Ertékesités netto arbevétele 615 854 589 767 598 350 8583
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
IIl. Egyéb bevételek 1252 445 1163 766 1257 692 93926 %)
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 1868 299 1753533 1856 042 102 509 105,8%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 675 746 582 300 590 865 8565 1 101,5%
V. Személyi jellegii raforditas ok 1088233 1097 600 1195 861 98 261 109,0%
V1. Ertékes kkenési leiras 112 752 93 000 84 000 9000 | 90.3%
VII. Egyéb raforditasok 15737 11500 12 000 500 [ 104,3%
——> Uzemi (izeti) tev. raforditasai OSSZESEN 1892 468 1784 400 1882726 98 326 105,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -24 169 -30 867 -26 684 4183 *na
VIl Pénziigyi miiveletek bevételei 50 085 33000 28 000 -5 000 8%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 761 100 100 ofl 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 49 324 32900 27 900 -5 000 |k 84/8%
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 25155 2033 1216 -817 | 50,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 25117 1783 1026 757 | 57,5%
*na — nem értelmezheté
A Téarsasag 2026. évre 1.026 ezer Ft adézott eredményt tervez.
Az anyagjellegi raforditasok bemutatasa:
— . . o . . . 2026-2025 2026/2025
Katona J Szinhaz Anyagjellegii raforditasok [e Ft] 2024 tény 2025 varhaté 2026 terv . ., )
valtozas index %
Anyagkoltség 99 312 92130 98 130
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 564 024 486 775 489 735
Egyéb szolgaltatasok értéke 10311 3000 3000 0 9
Eladott aruk beszerzési értéke 1688 395 0 -395 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 411 0 0 0 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 675 746 582 300 590 865 8 565 |_ 101,5%

Az anyagkoltséget a 2025. évi bazishoz képest kozel a varhatd inflacid mértékével tervezi névelni Szinhaz,
ennek f6 oka, hogy az uj bemutatdk tobb diszlet-, jelmez-, kellék- és egyéb anyagfelhasznalast generalnak,
emellett a produkcidk kdltségszintje is emelkedett az el6z8 éviekhez képest.

Az anyagjellegl raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel.
Jellemzéen a tdbbi szinhazhoz, az igénybe vett szolgaltatdsok allomanyat féként a fellépti dijak, szamlazott
jogdijak, karbantartas, takaritas, bérleti dijak teszik ki. A 2025. évi varhatdé Osszeghez képest csekély

mértékben valtozik a 2026. évben.

A személyi jellegii raforditasok és a létszdm bemutatésa:

SzemKeal;?TealE%Z;e??:é?tg:;k és | me. | 2024 tény | 2025 véarhaté véz?z{;es 20852025 2%64 2025
Bérkoltség 6sszesen e Ft 995 897 1002 363 1 090 938 88575 108,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetések e Ft 26 373 28 228 26 500 -1728 93,9%
Bérjarulékok dsszesen e Ft 65 963 67 009 78 423 11 414 117,0%
Személyi jellegii raforditasok e Ft| 1088233 1097 600| 1195861 98 261 108,9%
Atlagos statisztikai létszam fo 104 112 118 6 105,4%
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A 2026. évi tervezett bérkoltség 8,8 %-kal emelkedik a 2025. évi varhatd értékhez képest. A Tarsasag a
tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan kalkulalta. A Févarosi
Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 88.430.066 Ft tamogatast biztosit a Tarsasag részére. A
Szinhaz 2026. évi tervezett Iétszama 118 6, ami 6 f6vel magasabb, mint a 2025. évi varhaté Iétszam (112 f6).
A 6 6 létszamemelés abbdl adodik, hogy az eddigi vallalkozéi munkaviszonyban foglalkozatott miiszaki és
marketing munkatarsak helyett munkavallaldkat alkalmaz a Szinhaz. Az igy ,bevont” kapacitasok nem az
igénybe vett szolgaltatasok kozott, hanem bérkoltségként jelennek meg. (Ez mérsékli az igénybe vett
szolgaltatasok ndvekedését.) A Budapest poétiék bevezetésére 2026. masodik félévében kerll sor.

Kiemelt mérlegadatok

Katona ) Szinhaz Fobb Mérlegadatok , . . 2026-2025 202612025 index| Megoszlas | Megoszlas
[eFt] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv valtozas 5 2035 2026
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 204 g1 205 680 303 750 g070|8 102,7% 25 9% 26,4%
B. FORGOESZKOZOK 867 046 B16 176 790 480 25696 (I | 969% 714% 68,5%
C. Aktiv iddbeli elhatirolds ok 30 511 21700 54 300 22 600 171,3% 28% 47%
ESZKGZOK (AKTIVAK) O5SZESEN 1192 368 1143 556 1148 530 4974|000 100,4% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 926 023 927 806 928 832 10260 100.1% 81,1% 80,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 130 123 106 300 111180 a890 [ dose% 0.3% 9,7%
G. Passzividdbeli elhatiralas ok 136 222 109 450 108 503 42|l ]99.1% 9,6% 9,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1192 368 1143 556 1148 530 4974|000 100,4% 100,0% 100,0%
A sajat toke 6sszetétele
[DJegretitake | Eredmenytartalek [ Adczot eredmeny I Sajét take |
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A 2026. éves tervben a sajat tbke elemei kozoétt a 3.000 ezer Ft-os jegyzett téke, a 924.806 ezer Ft-os
eredménytartalék, valamint a 1.026 ezer Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat t6ke / jegyzett t6ke aranya 309,6. A sajat t6ke / jegyzett téke mutatdé megfelel aranyu.

Beruhazasi terv

Katona J Szinhaz | Beruhazas 2026. évi terv
BERUHAZAS forrasa _

(ezer Ft) Sajat Osszesen| l.n.év I.Ln.év | lll.n.év | IV.n. év
Szinreviteli kdltségek 45 000 45 000 12 000 18 000 9 000 6 000
Diszletek 50 000 50 000 9 000 24 000 8 000 9 000
dsszesen 95 000 95 000 21000| 42000 17 000 15 000
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A 2026. évi beruhazasi terv 95 000 ezer Ft. A beruhazasok telies 6sszegét sajat forrasbdl kivanja fedezni a
Szinhaz 2026. évben. A beruhazasok nagy részét a bemutatok diszlet- és szinreviteli koltségei jelentik.

A Szinhaz altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2026. évben a Tarsasag teljes likviditasa
stabilnak tekinthetd, a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Téarsasag 2026. évi uzleti tervét elfogadasra javasoljuk az 2. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Gazdasagi Ilgazgaté csatolt (1. szamu fliggelék szerinti) elemzése alapjan.

Tajékoztatd a Févarosi Onkormanyzat 1093/2025. (XI1.17.) F&v. Kgy. szamu hatarozatédnak végrehaijtasardl:

A Févarosi Onkormanyzat az 1093/2025. (X11.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fépolgarmestert,
hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tébbségi tulajdonaban &ll6 gazdasagi tarsasagok 2026. évi lzleti
tervének elékészitése soran gondoskodjon arrél, hogy a tarsasagok Gzemi teriletén életmentd defibrillatorok
rendelkezésre alljanak.

A jelzett kbzgylési hatarozatra tajékoztatasul jelezziik, hogy a Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. esetében
a 1052 Budapest Petéfi Sandor u. 6. szam alatti székhelyen rendelkezésre all 1 db defibrillator készilék, mely
az orvostechnikai eszk6zokrdl szolé 4/2009. (111.17.) EUM rendeletben el6irt idészakos felllvizsgalat
kovetelményei szerint hasznalatra alkalmas igazolassal rendelkezik. A készilék regisztracioja a SzivCity-ben
jelenleg folyamatban van.
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2. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

Székhely Alapité Részesedés | Befolyas
% mindsitése
Budapest Févaros

Onkormanyzata

1075 Budapest, Madach tér 6. 100 % kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eléirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t8l - 2030. december 31-ig hatalyos fenntartéi
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennall6 Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket és térekszik a tevékenységi kdrébe tartozé
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodé egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilonésen:
kulénoésen:

— jeles klasszikus és kortars szinpadi irodalmi miivek bemutatasa a mifaji sokszinliség és a tarsulati
munka mivészszinhazi igényével;

— kortars magyar szerz6k miveinek szinpadra segitése;

— a részveételt, egylttmikodést és tarsadalmi érzékenységet megvalositod nyitott szinhazi alkotoi profil
kialakitasa;

— kisérletezd, a szinhazi nyelv megujitasara és ifju alkotokat szinpadra segitd térekvések;

— atarsulati munka er8sitése tudasmegosztas, képzések, work-shopok szervezésével,

— fenntarthato szinhazi szemlélet alkalmazéasa;

— a névado irodalmi és személyes emlékezetének fenntartasa és a magyar koltészeti hagyomany
apolasa;

— gyermek- és ifjusagi bemutaték misoron tartasa az ifjusag igényes szinhazra nevelése érdekében;

— ért6 kdzbnség nevelése aktiv kdzdnségkapcsolatokkal és komplex szinhazi nevelési programmal;

— helyi mlivészeti, k6zmU(vel8dési és tarsadalmi, kdzdsségi szervezetekkel valé kapcsolatépités;

— helyi és orszagos turisztikai célokhoz valé kapcsolddas;

— a szinhaz a jatszéhelyeinek adottsagaihoz igazodd szinhazi jatszasi rend, mivészeti arculat
kialakitasa;

— hazai és nemzetkdzi szinhazi kapcsolatok, szakmai egyuttmiikddések épitése;

— arendelkezésére all6 eszkdzdkkel egylittmiikédés a Fenntartd stratégiai céljainak megvalésitasaban.

A Szinhaz az eléad6-mivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyeken biztositja:

— Nagyterem (1075 Budapest, Madach Imre tér 6.)

— Elécsarnok (1075 Budapest, Madach Imre tér 6.)

—  Orkény Studio (1075 Budapest, Asbéth u. 22.)

—  OrkényKOZ (1075 Budapest, Asbéth u. 20.)

— Merlin 1052 (Budapest, Varoshaz u. 9-11., - Gerléczy utca 6.)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6addé-miivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 180 el6adast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi 2 bemutatoét hoz Iétre
— a megtartott el6adasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75 %-o0s kihasznéltsaggal
(latogatottsaggal) mikaodik.

A Szinhaz 2026. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak.
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2026. évi szakmai mutatok tervezése:

Megnevezés 20?5. é\!i 2026. év
varhaté terv

Bemutatészam (db) 8 6
- Ebbél sajat bemutatd (db) 8 6
El6adasszam (db) 418 392
- Ebbél sajat el6adasok szama (db) 408 381
Fizet6 nézék szama (f6) 94 600 91 000
Jegybevétel (ezer Ft) 557 196 535 843
Atlagos kihasznéltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 99,00 % 85,00 %

Az Orkény Szinhazban Macsai Pal igazgatéi kinevezésének lejartaval Gaspar Maté egy intenziv egyiitt
tervezési idészak utan hivatalosan is atvette az lgyvezetdi feladatokat. A 2025/2026-0s szinhazi évadot,
valamint a 2026. évi Uzleti év tervezését mar az Uj vezetés készitette el6. A tarsulat és a munkatarsi garda
Osszetételében nem tortént jelentds valtozas, ugyanakkor mivészeti koncepcidjukat a hagyomanyok
tiszteletére épité markans ujitasok vezérlik.

Az évadok mottoit rendre Orkény Istvan miiveibdl valogatjak, 2025/2026-ban az Eljen a kérddjel, vesszen
a pont!, 2026/2027-ben az I’'m going magyarni szlogen reprezentalja szandékaikat.

A korabbi években is feladatanak tekintette a szinhaz, hogy ,keltetéje” és otthona egyen az uj magyar
szinpadi szévegeknek és formaknak, egyuttal felelé6s mentora a fiatal alkotdék palyara segitésének. A
2026-as tervek ezt hatarozottan képviselik és tovabbfejlesztik: gyakorlatilag csupa Uj m{ szlletik és kel
életre az év soran, legtébbjik az Orkény felkérésére. Szerz6ként Markd Roébert, Kiss-Végh Eméke,
Szilagyi Eszter Anna, Kincses Réka, Geréb Zsofi mutatkozik be vagy tér vissza. Mifajilag is rendkival
valtozatos kinalattal készlilnek, ezzel egyszerre szolgalva a tarsulat fejlédését, és a kozdnség
érdekl6désének fenntartdsat. Néz6ik szamara megbizhaté minéségben, mégis varatlan, izgalmas
ajanlatokkal talalkozhatnak. Készul allampolgéari szinhaz civil kdzrem(kdddkkel, szbévegdrama,
autobiografikus elemekbdl épitkezd dokuszinhaz és szatira is.

2026-ban hat bemutatét terveznek, ebbdl harmat a Nagyszinpadon, kett6t a Studidban és egyet a
Merlinben. A futd évadban mar meghirdetett produkcié: Neudold-Orddg-Kiss-Végh: Orszagkérus —
allampolgari szinhaz bemutatdja idén marciusban lesz a Merlinben. A 2026/2027-es évad els6 felében
Polgar Csaba és Kincses Réka rendez a Szinpadon. Egyik studiés bemutatéjukat belsé palyazat utjan
valasztjak ki, a tarsulat tagjaibdl alakulé szabadcsapat hozza majd létre, valamint Geréb Zséfi nemzetkozi
koprodukciéban megvaldsuld dokuszinhaza is itt kerdl szinre. Az innovacié mellett teret biztositanak a
k6zbnség érdeklédésére méltan szamitd nagy egyéniségeknek. Miisoron tartjak és reményeik szerint az
orszag tébb pontjara is el tudjak juttatni a 2025-6s évben eseményszamba ment Galffi LaszIé6 Darvas
estjét és Cserhalmi Gydrgy Székfoglal6 c. elbadasat. 2026-ban két uj 6nallé esttel készilnek Csakanyi
Eszterrel és Méacsai Pallal is.

Szamos kisérérendezvennyel készilnek az uj bemutatok és a darabbucsuztatasok kapcsan, és idén is
kiemelt eseményként kezelik a szeptemberi OrkényKert rendezvényt. 2026-ban folytatjdk el6adasaik
streamelését, legkésdbb a levétel el6tt — mar nem csak archivalasi céllal — rogzitik eléadasaikat.

Az Orkény nyitott szinhazi programja révén keresi és épiti az egyiittmikddéseket. igy a civilek érdemi
bevonasa mellett teret adnak a Budapesti Szinészképz8 végzbseinek is, akik 6sszel naluk mutatkoznak
be el6szor szinpadon. Folytatjak befogadd programjukat, amellyel elsésorban a filiggetleneknek
szeretnének teret és nyilvanossagot biztositani. A Delta produkciotdl a KV tarsulaton at Géndor Laszloig
és a Momentan Tarsulatig tdbben rendszeresen megjelennek naluk. Epitik az intézménykozi
kapcsolatokat a Traféval, a Juranyival, a FreeSzfe-vel.

Tébb nemzetkdzi palyazatot is elinditottak, illetve terveznek (Kreativ Eurépa, Erasmus+, Visegrad Fund,
Kulturstiftung), amelyek eredményessége esetén oda-vissza taldlkozasi lehet6ségekre nyilik majd
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lehet6ség. Addig is folytatjak sikeres csereprogramunkat a Theaterhaus Jénaval, a Sokszor nem halunk
meg és Herscht el6adasokkal, és aktiv tagként dolgoznak a European Theatre Convention égisze alatt.
A Merlin Gzemeltetése sok lehetéséget tartogat, am végleges infrastruktira hianyaban elsésorban
projektjelleggel tervezik mikodtetni.

Az OrkényKéz miivészetkdzvetité programjai, kdzosségi és részvételi alkotdfolyamatai az elmult 14 évben
meghatdrozé részéve valtak a szinhaznak. Széleskorl, innovativ miivészetkdzvets tevékenységuikkel nem
csak a fiatal generacié szinhazi neveléséért vallalnak felelésséget, hanem kdzdsségi térré alakitjak az
intézményt, a felndtt kdzonség és a szinhaz kdzti kommunikacio és koétédés sokrétliségét biztositjak. A
dokumentarista vagy kdzdsségi munkamoddszerekre épllé részvételi eldadasaik az Orkény Szinhaz
tarsadalmi felelésségvallalasanak bazisat képezik. A kinalatban hangsulyos szerepet kapnak olyan projektek,
melyek a szinhaz és a varos kapcsolatat erdsitik, a civil lakossagot vonva be olyan kdzosségi
alkotéfolyamatokba és foglalatossagokba, amelyek a résztvevék torténeteire és tapasztalatara épilnek, és
Budapesthez, a nagyvarosi léthez kotédd jelenségekre reflektalnak. A szinhazpedagogiai program ifjusagi
foglalkozasai ingyenesek.

A szinhazpedagdgiai program egyik legfontosabb része FLESS program, ahol a konkrét eléadasokhoz
kapcsolodo rahangolo és feldolgozé foglalkozasok keretében a "nézni tudas” szinhazi értelmi fejlesztése, az
esztétikai-mlvészeti tudatossag kompetenciajanak fejlesztése a cél. A szinhazi jatékok és beszélgetések a
résztvevék sajat személyes kreativitasara épitve személyes kapcsolddasi pontokat kinalnak és kontextust
teremtenek egy-egy eléadashoz. Az emberi és tarsadalmi kérdésekre fokuszalé gyakorlatokkal egyszersmind
az el6adasok altal hasznalt szinhazi nyelvre, szinhazi eszk6zdkre érzékenyitenek.

Vers az osztalynak programjuk a rendhagyo irodalomorak vilagat idézi, a tarsulat egy-egy szinészének
kézremilkodésével Petdfi, Kolcsey, Csokonai, Ady és Kosztolanyi verseiben merilhetnek el a részvevék az
elemz6 szinhazi jatékok soran. A program célja egy-egy vers felfedezése, a versolvasasban és a
versmondasban rejlé interpretacids lehetéségek felismerése. Digitalis tyuk projektjik egy online oktatasi
projekt kortars és klasszikus versekkel. Fakt elnevezésl programjukon évadonként egy-egy osztaly kisérhet
végig egy prébafolyamatot, workshopokon és prébanézésen at a premierig. Tartanak ezen Kkivul
palyaorientacios napokat és szinhazi kulisszajarast a jelentkez6 osztalyok szamara. (Jegyvasarlashoz kotott)

LAB szabadiskola kezdeményezésiikh6z csatlakozo fiatalok havonta meghirdetésre kerilé alkalmi szinhazi
programokon kisérik végig a szinhazi évadot. A LAB szabadiskolajaba 15-25 évesek jelentkezését varja a
Szinhaz. Az ide jaro fiatalok részt vesznek a szinhaz életében, sét, alakithatjak is azt kreativ energiaikkal. Az
Orkény LAB miihelymunkaiban a kdzdsségi alkotas all a kdézéppontban. Egy-két alkotocsoportot indit a
Szinhaz évadonként — olykor intergeneracios szemlélettel, kilénbdzd korcsoportokat megszdlitva. Egyéni
tapasztalatokbdl és torténetekbdl kiindulva kdzdsen hoznak Iétre egy tébbszdlamu szinhazi performanszokat,
amelyek személyes és tarsadalmi kérdéseket is felvetnek.

A szinhaz mellet mikddé fiatalokbdl allé Ifjusagi tanacs véleményezi és esetenként meglatasaival gazdagitja,
formalja a szinhaz kommunikaciés- és alkotdmunkajat, valamint a szinhazpedagdgiai program kinalatat. A
Pedagégus tanacs, hasonléan az ifjusagihoz véleményével formdlja a szinhdz kommunikaciés- és
alkotdmunkéjat és tdmogatjak az oktatasi intézményekkel valé egyuttmikodésuket.

Nyaron szinhazi kutato- és alkotdtdbort is szerveznek altalanos iskola felsd tagozatosainak, valamint
kozépiskolasoknak és fiatal egyetemistaknak.

2026. évben kétfajta véros- és szinhaztérténeti sétdra véarja a szinhaz az érdekléddket.
A KOZbejarason a Madéach tér és a szinhaz épiletének multjaval és jelenével ismerkedhetnek meg a
latogatok, a Thalia diadalutja cimi sétan pedig a magyar nyelvi szinjatszas kezdeteinek emblematikus
helyszineit jarjak korbe.
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A 2026. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

A tarsasag bevételei:

Orkény | Szinhaz Bevétel tabla [e Fi] 2024tény | 2025varhaté | 2026 terv ZS:SOZZZT 2026/200/205 index Meggg;'as

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 489 298 557 196 535 843 -21 353 I 96,2% 27,0%
2. Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 70 265 54748 46 500 -8248 | §4,9% 2,3%)
3. Bérleti dij 12 675 12 875 16 000 3125 I 15; EOZl 0,8%
4. Bufé lizemeltetése 0 0 0 0 0,0% 0,0%
5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 2651 1181 1000 -181 I 84,7% 0,1%
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 4003 4000 4500 500 I 1125% 0,2%
7. Export arbevétel 7195 14 768 15000 232 I iéi }5% 0,8%
8. Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen (1+2+3+4+5+6+7) 586 087 644 768 618 843 25025 [ o6lon
9. Fenntartéi tamogatas (9.1+9.2-9.3) 796 187 829 854 861 835 31981 | 103,9% 43,5%

9.1. BFO-t6l azadott évben érkez6 tamogatas 876 713 935112 1033835 98 723 I 110,6% 52,2%

9.2. BFO-t61 kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 108 821 68 200 0 -68 200 0,0%

9.3. BFO-t6 kapott tamogatas elhatarolasa kdvetkezd évre 189 347 173 458 172 000 -1458 I 99,2%
10. Tao / Agazati tamogatas (10.1.+10.2.10.3) 110 136 110 136 110 136 o 1000% 5,6%

10.1. Adott évben érkezett (érkezd) timogatasok 6sszege 110 136 110 136 110 136 0 I iaé b%

10.2. Korabban kapott, elhatarolt timogatas feloldasa 0 0 0 0 0,0%

10.3. Adott évi timogatas elhatarolasa kdvetkezd évre 0 0 0 0 0,0%
11. Palyazati timogatas 1749 23260 0 -23 260 0,0% 0,0%)
12. Egyéb bevétel 227 443 280 697 325200 44 503 I iS5 9% 16,4%)|
13. Egyéb bevételek dsszesen (9.+10.+11.+12) 1135515 1243947 1297171 53224 I ia; 3%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 20 838 40 996 50 227 9231 I 155 5"2‘ 2,5%
15. Pénziigyi miiveletek bevételei 20319 14 145 15000 855 I 106,d% 0,8%
16. Hozamok 6sszesen (8+13+14+15) 1762759 1943 856 1981241 37 385 |I 101,9% 152,2%

A Szinhaz bevételei kdzll a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az 6sszes bevétel
52,2%-a, a kdvetkez6 legnagyobb aranyt a jegy és bérletbevétel képezi 27,0%-kal.

A 2025/2026. évadban jegyaremelést nem tervez a Szinhaz, de a jegyar korrekcié lehetéségét megtartjak. A
piaci trendekkel 0sszhangban Uj jegyértékesitési felliletikon elkezdték alkalmazni a dinamikus arazast.
Repertoérjuk legkeresettebb eladasai bizonyos szektorainak jegyeit a ,listaartdl” legfeliebb 15-20%-0s
eltéréssel értékesitik. Az elsé honapok pozitiv tapasztalatai alapjan a rendszert 2026-ban is megtartja a
Szinhaz és finomhangolja.

Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi Osszevont koltségvetésérdl szolé 32/2025.(X11.30.)
onkormanyzati rendeletben a ,812801 Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.” cim el6iranyzatan a Szinhaz
2026. évi thAmogatasaként 1.042.254.000 Ft szerepel, melybél 110.135.936 Ft a 20%-os allami bérfejlesztési
tdmogatas dsszege, 932.118.064 Ft az dnkormanyzat altal biztositott miikédési tamogatas.

Az Uzleti tervben szerepl6 2026. évi 6sszesen 1.143.971.411 Ft 6sszegli tamogatas kifizetéséhez sziikséges
101.717.411 Ft (6.158.000 Ft + 95.559.411 Ft) tamogatas fépolgarmesteri hataskoérben kertl biztositasra.

Az el6zB8ekben leirtak alapjan a Szinhaz 2026. uUzleti tervében 6sszesen 1.033.835.475 Ft dnkormanyzati
tamogatas és 110.135.936 Ft allami bérfejlesztési tamogatas szerepel.

A fenntartéi tdAmogatas 2026. évi tervezett 0sszegét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2026. évi mikodési tamogatas 932 118 064 Ft
2026. |. félévi Mi Budapestiink program 6 158 000 Ft
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 95 559 411 Ft
Onkormanyzati tamogatas 2026. 1 033 835 475 Ft
Allami 20%-0s bérfejlesztés 110 135 936 Ft
Mindosszesen 2026 1143971 411 Ft

A kulturdlis agazatot érinté bértamogatasrdl szolé 434/2025. (XIl. 23.) Korm.rendelet alapjan a kulturalis
kozfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t6l beépild jelleggel 15%-0s
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béremelésben részesiilnek. Az ehhez szilkséges igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzat benyujtotta. A
tamogatasi igény dsszege 174.818.590 Ft volt, melyet teljes mértékben elnyert a Szinhaz. Az elbiranyzat
biztositasara a jelen el6terjesztés keretében kerul sor.

Az eredménykimutatas 6 sorai:

Orkény | Szinhaz Eredménykimutatasa [e Fi] 2024tény | 2025 varhato 2026 terv ZS:f:ozzgiS 2026/ 20025 index
I. Ertékesités nettd arbevétele 586 087 644 768 618 843 -25 925 || 96,0%
II. Aktivalt sajat teljes itmények értéke 20838 40 996 50 227 9231 | 122,5%
IIl. Egyéb bevételek 1135515 1243947 1297171 53224 || 104,3%
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 1742 440 1929711 1966 241 36530 | 101,9%
IV. Anyagjelleg( raforditas ok 476 900 521 698 474750 -46 948 || 91,0%
V. Személyi jellegli raforditas ok 1076 341 1203 990 1284515 80525 || 106,7%
V1. Ertékcs 6kkenési leiras 143 645 174 495 192 745 18250 || 110,5%
VII. Egyéb raforditas ok 16 081 12935 13 000 65 || 100,5%
—> Uzemi (iizeti) tev. raforditasai OSSZESEN 1712967 1913118 1965 010 51892 || 102,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 29 473 16 593 1231 -15362 7,4%
VIl Pénziigyi miiveletek bevételei 20319 14145 15 000 855 || 106,0%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 184 400 500 100 r 125,0%
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 20135 13745 14 500 755 | 105,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 49 608 30338 15 731 14607 |l | 519%
D. ADOZOTT EREDMENY 49 540 30338 15731 46070 | 519%
A Téarsasag 2026. évre 15.731 ezer Ft adézott eredményt tervez.
Az anyagjellegl raforditasok bemutatasa:
Orkény | Szinhaz Anyagjelleg(i raforditasok [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 20?6_2925 2926/2025
valtozas index %
Anyagkdltség 83797 92 000 93000 1000 || 101,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 373092 406 490 360 000 -46 490 | éé 7&S%
Egyéb szolgaltatasok értéke 15828 18788 17 000 -1788 | éé %%
Eladott aruk beszerzési értéke 180 220 250 30 [ 113,6%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 4003 4200 4500 300 I 107,1%
Anyagjellegii raforditasok 476 900 521 698 474 750 -46 948 | 91,0%

Az anyagjellegl réforditdsokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2026.
évben a 360,0 M Ft-os érték 75,8 %-ot képvisel. Jellemz8en a tdbbi Szinhazhoz az igénybe vett szolgaltatasok
allomanyat féként a fellépti dijak, szamlazott jogdijak, karbantartas, takaritas, bérleti dijak, valamint az tigynoki
jutalékok teszik ki. A csOkkenés a tervezetten kevesebb bemutatészambdl és eléadasszambdl ered.

A személyi jellegii raforditasok és a létszdm bemutatésa:

Orkény | Szinhaz Személyi jellegii raforditasok és létszam| me.|  2024tény | 2025varhaté | 2026 terv 23:202225 2026/20025 index
Bérkoltség osszesen eR 933599 1043035 1149566 106 531 110,2%)
Személyi jellegi egyéb kifizetések e Ft 63 499 77000 40 000 37000 | 51.9%
Bérjarulékok 8sszesen e Ft 79 243 83 955 94 949 10994 1131%
Személyi jellegli raforditasok ehR 1076 341 1203990 1284515 80 525 106,7%
Atlagos statisztikai létszam 6 115 137 137 0 100,0%
1 fére es6 kalkulalt havi bérkoltség (Budget-bol vett Iétszafe Rt 676,5 634,4 699,2 65

A 2026. évi 1.149.566 ezer Ft tervezett bérkoltség 10,2 %-kal emelkedik a 2025. évi varhatd értékhez
(1.043.035 ezer Ft) képest. A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas
alapjan kalkulalta. A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 95.559.411 Ft tamogatéast
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biztosit a Tarsasag részére. A 2026. évi tervezett lIétszam 137 6, ez az allomany megegyezik a 2025. évi
varhat6 létszammal. A Budapest potlék 6sszege az uzleti tervben beépitésre kerllt. A személyi jellegl
raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 65,4 %-at teszik ki.

Kiemelt mérlegadatok

Orkény | Szinhaz Fébb Mérlegadatok [eFt] | 2024 tény 2025 varhato 2026 terv ZSSEOZZZiS 2026/2025 index Megg;:as
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 748 877 749 921 736 318 -13 603 61,8%
B. FORGOESZKOZOK 525 233 431851 443374 11523 I 102.7% 37.2%
C. Aktividébeli elhatarolasok 119 444 10 610 12 000 1390 1,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1393554 1192 382 1191692 -690 100,0%|
D. SAJAT TOKE 145 599 175937 191 668 15731 l 108,9% 16,1%|
I. Jegyzett téke 3000 3000 3000 o [T 100.0% 1,6%
ll. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 93 059 142 599 172 937 30 338 [ 121.3%| 90,2%
V. Lekdtott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 49 540 30338 15731 -14 607 |[ 51,9% 8,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 282 084 132732 145 090 12 358 [ 109,3% 12,2%
G. Passzividbeli elhatarolasok 965 871 883713 854 934 28779 [ o6fr% 71,7%
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 1393554 1192 382 1191 692 -690 [ 99.9% 100,0%)|
A sajat toke 6sszetétele
| [ Jegyzetticke | Eredmeénytartalek | Adazott eredmeny I Sajét toke
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A 2026. éves tervben a sajat tbke elemei kozott a 3.000 ezer Ft-os jegyzett téke, a 172.937 ezer Ft-os
eredménytartalék, valamint a 15.731 ezer Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat tke / jegyzett tbke aranya 63,9. A sajat tbke / jegyzett téke mutaté megfelel aranyu.

A Szinhaz 2026. évre 0sszesen 172.000 ezer Ft 6sszegben tervez beruhazast, amelybdl 145.000 ezer Ft a

szlkséges szinreviteli és diszlet kiadasokat tartalmazza.

G1T - BERUHAZAS (ezer Ft)

Beruhazas tervezett 6sszege

Osszesen:

2026. évi szinrevitel, diszlet
Idegen ingatlanon végzett beruhazas (Merlin miszaki fejlesztési munkai)
Egyéb, kisebb beszerzések (szinpadtechnikai és informatikai)

145 000
12 000
15 000

172 000
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A Szinhaz altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2026. évben a Tarsasag teljes likviditasa
stabilnak tekinthetd, a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 3. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Gazdasagi Igazgaté csatolt (2. szamu fiiggelék szerinti) elemzése alapjan.

Tajékoztaté a Févarosi Onkormanyzat 1093/2025. (XI1.17.) F8v. Kgy. szamu hatarozatanak végrehaijtasarol:

A Févarosi Onkormanyzat az 1093/2025. (XI11.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fépolgarmestert,
hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tébbségi tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2026. évi uzleti
tervének elékészitése soran gondoskodjon arrél, hogy a tarsasagok Gzemi teriletén életmentd defibrillatorok
rendelkezésre alljanak.

A jelzett kdzgylilési hatarozatra tajékoztatasul jelezziik, hogy az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. esetében
a 1075 Budapest Madach Imre tér 6. szam alatti székhelyen rendelkezésre all 1 db defibrillator készllék, mely
az orvostechnikai eszk6zokrdl széld 4/2009. (111.17.) EUM rendeletben el6irt idészakos felllvizsgalat
kovetelményei szerint hasznalatra alkalmas igazolassal rendelkezik. A készilék regisztracioja a SzivCity-ben
megtortént.
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3. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

. e Részesedés | Befolyas
Székhely Alapité % minésitése
" Budapest Févaros
1065 Budapest, Nagymezo u. 11. Onkormanyzata 100% kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t6l - 2030. december 31-ig hatalyos fenntartéi
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennallé Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozo
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilonosen:
— kamarajellegl, igényes polgari-mivészszinhaz mikodtetése;
— a vilagirodalom jelentds klasszikus és modern alkotasainak, a magyar polgari drama kiemelkedd
darabjainak, valamint a kortars magyar irodalom bemutatasa a mdfaji sokszinliség jegyében;
— azirodalmi hagyomanyok apolasa jelentés szerzdi életmlivek és kortars szerz6k bemutatasaval,
— eért6 kdzdnség nevelése aktiv kdzonségkapcsolatokkal, valamint a Radnéti Ifjusagi Mihely komplex
szinhazi nevelési programjaival, kiemelten kezelve és bevonva az ifjusagot;
— hazai és nemzetk6zi szinhazi kapcsolatok és szakmai egyuttmiikodések épitése;
— a ftarsulat szakmai kapcsolatainak bévitése, a jatszasi rend Kkiterjesztése Uj helyszinekre a
tarsmivészetekkel és fliggetlen szféraval torténd egyittmikddések jegyében;
— helyi mivészeti, k6zmUlvel6dési és tarsadalmi, kozésségi szervezetekkel vald kapcsolatépités;
— helyi és orszagos turisztikai célokhoz vald kapcsolédas;
— arendelkezésére allé eszkdzokkel egyuttmiikddés a Fenntartd stratégiai céljainak megvaldsitasaban.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszoéhelyen biztositja:
— Radndti Miklds Szinhaz (Budapest, VI. kerulet, Nagymezé u. 11.)
A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 180 el6adast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi 2 bemutaté6t hoz létre
— amegtartott eléadasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75 %-os kihasznéltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhaz 2026. évi szakmai mutatoinak tervezése megfelel a fenntartdi megallapodasban foglaltaknak:

2026. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2025. évi 2026. év
Megnevezes varhato terv
Bemutatészam (db) 6 6
- Ebbé| sajat bemutaté (db) 6 6
Eldadasszam (db) 252 252
- Ebbél sajat eléadasok szama (db) 252 252
Fizetd néz6k szama (f6) 43323 44 000
Jegybevétel (ezer Ft) 222 584 226 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 102,18 % 102.00 %

A Févarosi Onkormanyzat a 713/2025.(06.30.) Fév. Kgy. hatarozat alapjan 2026. februar 1. napjatol - 2031.
januar 31. napjaig terjed6 hatarozott idétartamra Ujra Kovats Adélt valasztotta meg a Radnéti Miklés Szinhaz
Nonprofit Kft. igyvezetdjének, igy ebben az évben mar a 11. évét kezdi meg a Radndti Szinhaz élén az
ugyvezet6 igazgatd asszony.
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A Radnoéti Szinhaz alapveté célkitlizése, hogy a klasszikus mlvészszinhazi hagyomany megtartasa mellett
kortars tendenciakat felvonultatd, dinamikusan fejl6dd, énmagat mindig Ujradefinialo, tarsadalmi kérdésekre
reflektald szinhaz legyen. A szinhaz kreativ teamje évrél évre azon dolgozik, hogy eziranyu tdérekvéseik
mentén friss szellemiséggel és innovativ oOtletekkel még markansabban valdésulion meg a kortars
mivészszinhaz vizidja.

A 2026. naptari évre hat szinpadi bemutatét tervez a Szinhaz, melyek kézul két bemutatét az E6tvés10
Mivel&dési Hazzal kotott koprodukcids megallapodas keretében valdsitanak meg. 2026. marcius 8-an mutatja
be a Szinhaz Vallo Péter rendezésében A. P. Csehov: Erdészellem avagy a fold az &rilt, amely még a hatan
hord benneteket cimil eléadast. 2026. marcius 13-an kerll szinpadra a Regds Simon — Cs. Nagy Adrienne —
Réder Ferenc: KELETI BLoKk cim(i formabontd, immerziv el6adas, mely a Sirokkd Szdvetkezettel készuld
els6, mig az Edétvos10 Mivelbdési Hazzal kotott egyuttmiikddésik masodik bemutatdja lesz az E6tvos10
foldszinti szinhaztermében. 2026. majus 8-an debital az el6z6 évadban bemutatott Angyalok Amerikaban
folytatasa Nagy Péter Istvan rendezésében, az Angyalok Amerikaban — Masodik rész: Peresztrojka cimmel.
2026. majus végeén kerult bemutatasra Han Kang: A ndévényevd cimi regényének szinpadi valtozata az
Ebtvds10 Kamaratermében.

A 2026/2027-es szinhazi évad készitése jelenleg is zajlik, egy része még alakuldéban van. A jelenlegi tervek
szerint 2026 6szén, vagyis a szinhazi évad elsd felében két Uj bemutatot tervez a Szinhaz a székhelyén.

A fuggetlenekkel valé egyuttmikddés keretében a Radnéti lehetéségeihez mérten, rendszeresen helyet
biztosit vendégeléadasok szamara. Valljak, hogy a flggetlen szinhaz mindig is a kisérletezés, az ujitd
gondolkodas, a rétegkdzonséget célzo eldadasok megvaldsulasanak a terepe, szinesiti és inspiralja a létezé
szinhazi strukturat, elengedhetetlen része a szinhazmiivészetnek.

A Szinhaz régi vagya, hogy nemzetkdzi kapcsolataikat tudatosabban alakitsa, hogy lathatébbak legyenek a
nemzetkozi szinhazi palettan, azonban a kuilfoldi fesztivalokon valé részvétel, el6adasaik évad kozbeni
utaztatasa a lehetéségekhez képest tulzott anyagi terhet r6 a Szinhazra. Ennek ellenére szeretné a Szinhaz,
hogy a nagy siker( 3tél cimi el6adasukat horvat k6zdnség elétt is eljatszhassa, ezért parbeszédben vannak
Tena Stivigié horvat dramairéval, a darab szerzéjével, aki a Zagrabi Nemzeti Szinhaz prézai tagozatanak
vezetfje, illetve a Zagrabi Ifjusagi Szinhazzal (ZKM) bizva abban, hogy akarcsak 2017-ben, a kdzeljévében is
kolcsdndsen vendégll lathatjak szinhaz egy-egy el6adasat, ami a Radndti esetében természetesen a 3tél
lenne.

A tarsadalmi lgyek melletti elkdtelezettség jegyében 2026 elsé felében az eddig mar mikéds, létrejott
produkciék, programok folytatasat célozzak meg. Tovabbra is misoron tartjak az En, Daniel Blake cimii
el6adasukat, valamint az Istentelen ifjusagot. Mindkét produkcié égetéen fontos tarsadalmi problémat
feszeget, az el6bbi a kisember kiizdelmét a blrokracia utveszt6jében, az 6sszeomlé munkaerépiac és
egészségugyi rendszer arnyoldalan. Az Istentelen ifjusag pedig a tanarok és az oktatas szerepét, felelésségét
feszegeti, torténetében gorbetikrot tartva a ma tarsadalméanak. Folytatjak az Eurdpai Unid Sokszinliségi dijat
elnyert 14+2 Ggy kampany offline megjelenését, 2025-ben utazoékiallitassa alakitottak, 2026-ban Pécsre,
Marcaliba és Sopronba utazik az Elég cimi kiallitas.

Ifjusagi programjuk a Radnéti Ifjusagi Mihely (RIM) szinhazi nevelési, drdmapedagdgiai és
mivészetkdzvetitdi tevékenysége keretében zajlik. Az eredetileg kdzépiskolasoknak szdéld tdbblépcsés
beavatd programokon tul méara az iskolas kortdl egészen a felnétt generaciénak sz616 programokig szélesedett
ki. Minden programjat ingyenesen kinalja a fiataloknak. A RIM idei részvételi szinhdzas programja k6z6s
gondolkodasra hivja a fiatalokat az otthon fogalmardl — sajat élményeiken, kérdéseiken és dilemmaikon
keresztil a drama és a szinhaz eszkdzeivel.

Két olyan programot is inditanak, ahol kilénb6z8 orszagokban él6 magyar fiatalokat kapcsolnak 6ssze. A
FESZEKLAKOK csoportba olyanokat varnak, akik még vagy mar ujra itthon élnek és szivesen mesélnének
kiilfoldi élményeikrél, illetve olyanokat, akik eleve itthon tervezik a fiatal felnétt életiiket. A VANDORMADARAK
csoportba jelenleg kiilféldén é16, tanulé vagy dolgozé fiatalokat varnak. A FESZEKLAKOK csoport tagjai a
program teljes idétartama alatt személyesen, heti rendszerességgel talalkoznak, mig a VANDORMADARAK
id6rél idére online kapcsolddnak be sajat éiményeik megosztasara és alkotoi egylttmikodésekre. Kozos
érdekl6dések mentén kisfilmeket, performanszokat, irott szovegeket készitenek a folyamatbdl sziletd

17 / 44 oldal



részvételi szinhazi eléadashoz. A cél, hogy parbeszéd induljon ezek kdz6tt a csoportok kdzott, talalkozzon
sokféle nézépont és éimeny.

Ujrainditottak a MER — avagy Magveté Es Radnéti — programot, amely egy olyan kézdsségi és alkotdi tér, ahol
talalkozik a kortars szépirodalom és a szinhazpedagdgia, az irott szOveg és a fiatalok 6szinte gondolatai. A
jelentkez8k a foglalkozasokon a Magvetd Kiadénal megjelent kortars versekkel és novellakkal ismerkedhetnek
meg a dramapedagdgia eszkdzeinek segitségével, a kreativ irds modszerével pedig maguk is alkothatnak. A
MER-diakok olyan kézépiskolasok, akik szeretnek olvasni vagy, akik nem olvasnak eleget, de szeretnének
toébbet kapni az irodalomtol.

A Radnoti igazgatéja elkotelezett az esélyegyenléség megteremtéséért. A szinhaz bejarata, a bejarati
el6térben talalhaté jegypénztar és biifé akadalymentesen megkdzelithetd, az elécsarnokban a kozlekedés
kerekesszékes vendégek szamara akadalymentesen biztositott, de akadalymentes mosd6é nincs. A
nagyothallé emberek szamara az indukcids hurok az emeleti erkélyhelyekrél hasznalhaté. A szinhaz
idészakosan mdsorra tliz egy-egy szindarabot jelnyelvi tolmacsolassal. A fenntarthatésag érdekében
minimalisra csoOkkentette a Szinhaz a papiralapu informacio-atadast. Kellékeiket, diszletbutoraikat,
jelmezeiket tébbszor felhasznaljak.

A 2026. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

A tarsasag bevételei:

Radnéti M Szinhaz - Bevétel tabla [e Ft] fgﬁ;‘ vgfﬁé 2026 terv '22%22%’ 2%%’ 2025 Megg;g'és
valtozas
1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 205 756 222 584 226 000 3416 101,5% 20,7%
2. Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 28 814 19 106 20 000 894 104,7% 1,8%
3. Bérleti dij 1272 65 500 435 769,2% 0,0%
4. Bufé tzemeltetése 918 847 2 000 1153 236,1% 0,2%
5. Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 4041 3391 3400 9 100,3% 0,3%
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0% 0,0%
7. Export arbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 240 801 245 993 251 900 5907 102,4%
9. Fenntart6i tamogatas (9.1+9.2-9.3) 580 754 679 416 719 681 40 265 105,9% 66,0%
9.1. BFO-t6l az adott évben érkezd tamogatas 600 754 639 416 689 681 50 265 107,9%
9.2. BFO-t6l kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 50 000 70 000 30000 | -40000 42,9%
kb\?éfl.(e?zlzsoé_\t/?lekapo’[t tamogatas elhatarolasa 70 000 30 000 ol -30000 0.0%
10. Agazati tamogatas (10.1.+10.2.-10.3) 76 511 76 511 76 511 0 100,0% 7,0%
63L(;gé:dott évben érkezett (érkezd) tdmogatasok 76 511 76 511 76 511 0 100,0%
fe|10 (I)C.ésl;orabban kapott, elhatarolt tdmogatas 0 0 0 0 0.0%
éV1r 2.3. Adott évi tdmogatas elhatarolasa kdvetkez6 0 0 0 0 0,0%
11. Palyazati tamogatas 18 091 8 347 8 500 153 101,8% 0,8%
12. Egyéb bevétel 18 239 3395 6 500 3105 191,5% 0,6%
13. Egyéb bevételek 6sszesen (9.+10.+11.+12) 693 595 767 669 811192 43 523 105,7%
14. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5000 14 509 14 000 -509 96,5% 1,3%
15. Pénzugyi miiveletek bevételei 22 621 18 329 14 000 -4 329 76,4% 1,3%
16. Bevételek 6sszesen (8+13+14+15) 962017 | 1046500 | 1091092 44 592 104,3% 100,0%

A Szinhaz bevételei kdzll a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az 0sszes bevétel
66,0%-a, a jegy- és bérletbevétel az 6sszbevétel 20,7%-a.
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A Szinhaz legutébb 2023 6szén hajtott végre jelentés 20-30%-o0s jegyaremelést. A 2025/2026-0s évadra
jelentés aremelést nem tervez (maximum 2%), azonban Uj kategoériak bevezetésével igyekeznek az eléadasok
jegyarait differencidltabba tenni. A korabbi évek kialakult gyakorlata alapjan igyekeznek mind tartalmaban,
mind araban kedvezd bérleteket kinalni a régi és Uj nézbéik szamara is. Biznak benne, hogy a jelenlegi
érdekl6dés eléadasaik irant és a fizetbképes kereslet tovabbra is megmarad.

Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi osszevont koltségvetésérél szold 32/2025.(XI11.30.)
onkormanyzati rendeletben a ,814601 Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.” cim eléiranyzatan a Szinhaz
2026. évi tamogatasaként 709.027.000 Ft szerepel, melybdl 76.510.505 Ft a 20%-os allami bérfejlesztési
tdmogatas 0sszege, 632.516.495 Ft az 6nkormanyzat altal biztositott mikodési tamogatas.

Az Uzleti tervben szereplé 2026. évi 6sszesen 766.191.528 Ft dsszegli tamogatas kifizetéséhez sziikséges
57.164.528 Ft (7.295.700 Ft + 49.868.828 Ft) tdmogatas fépolgarmesteri hatédskdrben kerdl biztositasra.

Az el6z6kben leirtak alapjan a Szinhaz 2026. uzleti tervében Osszesen 689.681.023 Ft &nkormanyzati
tamogatas és 76.510.505 Ft allami bérfejlesztési tamogatas szerepel.

A fenntartéi tamogatas 2026. évi tervezett 6sszegét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2026. évi mikodési tdmogatas 632 516 495 Ft
2026. |. félévi Mi Budapestink program 7 295 700 Ft
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 49 868 828 Ft
Onkormanyzati tamogatas 2026. 689 681 023 Ft
Allami 20%-0s bérfejlesztés 76 510 505 Ft
Mindésszesen 2026 766 191 528 Ft

A kulturalis agazatot érinté bértamogatasrol szoéldé 434/2025. (XII. 23.) Korm.rendelet alapjan a kulturalis
kozfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t61 beépilé jelleggel 15%-0s
béremelésben részesiilnek. Az ehhez sziikséges igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzat benyuijtotta. A
tdmogatasi igény 6sszege 88.047.930 Ft volt, melyet teljes mértékben elnyert a Szinhaz. Az el8irdnyzat
biztositdsara a jelen el6terjesztés keretében kerll sor.

Az eredménykimutatas f6 sorai:

Radnéti M Szinhaz Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:::;22225 2026/2025 index %
I. Ertékesités netto arbevétele 240 801 245993 251 900 5907 L | 102,4%
II. Aktivalt sajat teljes itmények értéke 5000 14 509 14 000 509 [ | 96,5%
lll. Egyéb bevételek 693 595 767 669 811192 435230 | 105,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 939 396 1028171 1077092 48 921 I: 104,8%
IV. Anyagjellegii raforditasok 218736 235716 242 150 6434 | 102,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 656 088 716 240 756 240 40000 [ | 105,6%
V1. Ertékes dkkenési leiras 52543 68 114 80 000 1186l | 1175%
VII. Egyéb raforditasok 8 843 6341 6 400 sof | 100,9%

> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 936 210 1026411 1084 790 58379 (I | 105,7%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 3186 1760 -7 698 -9 458 *na
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 22621 18 329 14 000 -4 329 D 76,4%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 105 14 50 36 |l 357,1%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 22516 18 315 13 950 4365 | 76,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 25702 20075 6 252 13823 31,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 25 685 20075 6252 13823 [ | 31,1%

A Tarsasag 2026. évre 6.252 ezer Ft adézott eredményt tervez.
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Az anyagjellegi raforditasok bemutatasa:

Radnéti M Szinhaz Anyagjellegii 2024 tény | 2025 vrhato véz?jgees 2026-2025 | 2026/2025
raforditasok [e Ft] terv valtozas index %

Anyagkoltség 34124 39 887 45 350 5463 113,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 177 479 186 687 187 150 463 100,2%
Egyéb szolgaltatédsok értéke 7084 8 992 9 500 508 105,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 49 150 150 0 100,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 218 736 235716 242 150 6434 102,7%

Az anyagjellegi raforditasok 2026. évi tervezett 6sszege 242.150 ezer Ft, mely 6.434 ezer Ft-tal lesz
magasabb a 2025. évi varhaté értéknél (235.716 ezer Ft). Az anyagjellegli raforditadsokon belll az igénybe
vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2026. évben a 187.150 ezer Ft-os érték 77,3 %-ot
képvisel. Jellemz8en a tobbi Szinhazhoz az igénybe vett szolgaltatasok allomanyat féként a fellépti dijak,
szamlazott jogdijak, karbantartas, takaritas, bérleti dijak, valamint az Ugyndki jutalékok teszik ki. Az
anyagkoltség novekedését az anyagarak, az inflaciéo mértéke és a bérleti dij emelkedése okozza. 2026. évben
a szinhaz 6 bemutatot hoz létre (koztik tobb nagy volumeni( produkcidt, uj helyszineken is). Ezen
bemutatéknak magasabb a diszlet- és a jelmezanyag-igénye. Az anyagjellegi raforditdsok az Gzemi (Uzleti)
raforditasok 22,3 %-at teszik ki, és a 2025. évhez képest csekély mértékii valtozast mutatnak.

A személyi jellegi raforditasok és a létszam bemutatasa:

Radnéti M Szinhaz 2026
Személyi jellegii raforditasok és | me. | 2024 tény | 2025 varhaté | végleges ZO?I?'ZQ% 292(]'6’2%55
létszam terv vaftozas index >
Bérkoltség 6sszesen e Ft 591 136 642 487 675 005 32518 105,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések e Ft 14 688 18 395 20 000 1605 108,7%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 50 264 55 358 61 235 5877 110,6%
Személyi jellegii raforditasok e Ft 656 088 716 240 756 240 40 000 105,6%
Atlagos statisztikai létszam fo 79 80 81 1 102,5%

A 2026. évi 675.005 ezer Ft tervezett bérkoltség 5,1 %-kal emelkedik a 2025. évi varhat6 értékhez (642.487
ezer Ft) képest. A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan
kalkulalta. A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 49.868.828 Ft tamogatast biztosit a
Tarsasag részére. A Budapest potlék bevezetésére 2026. év masodik felében kerll sor. A személyi jellegi
raforditasok az lizemi (Uzleti) raforditasok 69,7 %-at teszik ki.

Kiemelt mérlegadatok:

. i 2026 2026- ’

Radnéti M Szinhaz . 2025 . 2026/2025 | Megoszlas
F8bb Mérlegadatok [eFt] 2024teny |\ arhate | Vegleges | 2025 oo o0 | 2026
terv valtozas

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 158 082 | 296 260 303 670 7410 102,5% 41,3%

B. FORGOESZKOZOK 563944 | 412254 399700| -12554 97,0% 54,3%

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 103 612 33384 32179 -1205 96,4% 4,4%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 825638 | 741898 735 549 -6 349 99,1% 100,0%

D. SAJAT TOKE 430922 | 450997 457 249 6252| 101,4% 62,2%
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l. Jegyzett téke 3000 3000 3000 0| 100,0% 0,7%
1. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 402 237 | 427 922 447 997 20075| 104,7% 98,0%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 25 685 20 075 6252| -13823 31,1% 1,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 198959 | 125645 113000 -12645 89,9% 15,4%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 195 757 165 256 165 300 44 100,0% 22,5%
ggngé‘ssgf (PASSZIVAK) 825638 | 741898 735 549 -6 349 99,1% 100,0%

A sajat téke Osszetétele
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A 2026. éves tervben a sajat tbke elemei kozo6tt a 3.000 ezer Ft-os jegyzett tbke, a 447.997 ezer Ft-os
eredménytartalék, valamint a 6.252 ezer Ft-os adézott eredmény szerepel. A sajat téke / jegyzett téke aranya
152,42 - ami a 2025. évi mutatéhoz viszonyitva 1,4 %-os névekedést jelent. A sajat téke / jegyzett t6ke mutatd
megfeleld aranyu.

A Szinhaz 2026. évre beruhazasi, felujitasi feladatot nem tervez.

A Szinhaz altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2026. évben a Tarsasag teljes likviditasa
stabilnak tekinthetd, a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 4. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Gazdasagi Ilgazgaté csatolt (3. szamu fiiggelék szerinti) elemzése alapjan.

Tajékoztaté a Févarosi Onkormanyzat 1093/2025. (XI1.17.) F8v. Kgy. szamu hatarozatanak végrehaijtasardl:

A Févarosi Onkormanyzat az 1093/2025. (XI1.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fépolgarmestert,
hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tébbségi tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2026. évi Uzleti
tervének el6készitése soran gondoskodjon arrél, hogy a tarsasagok tUzemi terlletén életmenté defibrillatorok
rendelkezésre alljanak.
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A jelzett kozgyllési hatarozatra tajékoztatasul jelezziik, hogy a Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. esetében
a 1065 Budapest, Nagymez6 utca 11. szam alatti székhelyen rendelkezésre all 1 db defibrillator késziilék,
mely az orvostechnikai eszk6zokrdl szo6lé 4/2009. (111.17.) EGM rendeletben el6irt id6szakos felllvizsgélat

kovetelményei szerint hasznalatra alkalmas igazolassal rendelkezik. A készulék regisztracidja a SzivCity-ben
jelenleg folyamatban van.

22 [ 44 oldal



4. Trafo-Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.

Részesedés | Befolyas

Székhely Alapito % mindsitése

Budapest Févaros

1094 Budapest, Liliom u. 41. Onkormanyzata

100% kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutatok alakulasa az lizleti
tervben:

A Trafé KMH Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t6l - 2030. december 31-ig hatalyos fenntartéi megallapodasanak
4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennalld Megallapodas id6tartama alatt - teljesiti az Emtv.
szerinti mindsitéshez szlikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozé el6add-mivészeti,
valamint az ahhoz kapcsol6dd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilénosen:
— a kulturalis innovacié bemutatasa a szinhaz, a tanc, az Uj cirkusz, a zene és a vizualis mivészetek
tertletén;
— a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmivészeti) kortars értelmezésének
bemutatasa;
— aflggetlen miivészeti csoportok (kulonds tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek megismertetése;
— nemzetkdzi produkciok és alkotok munkainak megismertetése a hazai szakmaval és k6zénséggel;
— kozépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavaté csomagok kidolgozasa;
— akortars kultura eljuttatasa a k6zénség legszélesebb rétegeihez;
— hazai és nemzetk6zi egyluttmikodések épitése, szakmai rendezvények, workshopok megtartasa;
— helyi mivészeti, k6zmUlvel6dési és tarsadalmi, kozésségi szervezetekkel vald kapcsolatépités;
— helyi és orszagos turisztikai célokhoz vald kapcsolédas;
— arendelkezésére allé eszkdzokkel egyluttmiikddés a Fenntartd stratégiai céljainak megvaldsitasaban.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszoéhelyen biztositja:
— Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
— Stadio (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
—  Traféklub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 150 eléadast tart,
— a megtartott eléadasok legalabb 20 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikaodik.

A Szinhaz 2026. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2026. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2025. évi 2026. év
Megnevezés varhaté terv

Bemutatészam (db) 36 33
- Ebbd sajat bemutato (db) 36 33
Elsadasszam (db) 237 180
- Ebbél sajat eléadasok szama (db) 237 180
Fizeté néz6k szama (f6) 18 404 15 815
Jegybevétel (ezer Ft) 55404 48 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 82,00 % 80,00 %

A Trafé Kortars Mlvészetek Haza allandé tarsulat és repertoar nélkiil mikodd févarosi fenntartasu szinhaz,
amelynek alapvet6 feladata a kortars miivészetek kiemelt tAmogatasa, ideértve a fliggetlen eléadé-miivészet
(kortarstanc, szinhaz és cirkusz), képzémlvészet és zene terlleteit, valamint hazai és kulféldi alkotok
bemutatasat. A Trafé mikodését alapvetéen meghatarozza az, hogy nincs sajat tarsulata, repertoérja.
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Mikoddése ezért sajatosan projekt-alapu és fajlagosan koltségesebb, mint egy allandé tarsulattal rendelkezé,
hagyomanyos miikddési készinhazé. A Trafé miikédése nagyban fligg a flggetlen (eléado6-) mivészeti terilet
szamara biztositott forrasoktdl és palyazati rendszertdl, hiszen az alkotdk és a szakmai partnerek, akikkel
egyutt dolgozik, szinte kizardlag errdl a teriletrél érkeznek. A Trafénak a hazai szcéna tamogatasa mellett
kiemelten fontos feladata kulfoldi alkotok meghivasa és bemutatasa, hogy ezaltal a legujabb nemzetkozi
mivészeti tendenciakkal és megkdzelitésekkel ismertesse meg a kézOnséget, valamint a magyar szakma
szamara is a tajékozodas és az egymastdl tanulas bazisa lehessen.

Nemzetkdzi programjanak kdszénhetéen a Trafé 1998-as megalapitdsa ota Kelet-Kézép-Eurépa egyik
legismertebb és elismertebb kortars miivészeti kdzpontja, kiterjedt szakmai kapcsolathaléval és
egyuttmikodésekkel rendelkezik, szamos Kreativ Eurdpa projekt aktiv partnere (2025. dec. végéig: STAGES,
2026. marc. végéig: MODINA, 2026. januarjatdl EUphoric Youth). 2025. januar 1-t6l a Trafé vezetését
nemzetkozileg elismert, el6ado- és képzémivészeti terlleten egyarant aktiv kulturdlis szakember vette at. A
2025/2026. évad programja mar az Uj igazgatd vezetésével valdésul meg, az ligyvezetdi igazgatdi palyazatra
benyujtott szakmai elképzelései mentén. A 2026-os évet is ennek szellemében tervezi a Tarsasag.

A Traf6é Kortars Miivészetek Haza befogadé szinhaz, ezért napra lebontva még nem all készen a 2026. évi
telies és részletes program. A kiilfoldi vendégjatékok tervezése elérehaladottabb, mig a magyar alkotdkkal
tervezett egyuttmikodések egy része a mikddési palyazatok és projekt-alapu tamogatasok eredményeitdl

fligg.

A vezetdvaltassal tobb Uj munkatars érkezett a Traféba, emellett az Uj programstruktirabdl és mikodésbol
addddan a munkaszervezés és a munkafolyamatok is atalakultak.

A 2025. évvel kifutott két Kreativ Eurépa projekt (STAGES, MODINA), ami jelent8s plusz forrassal tamogatta
a Trafé mikodését és ezen belll is a mivészeti programot. A 2025-ben benyujtott harom palyazata kézul az
egyik sikeres volt, igy 2026-t6l ujabb Kreativ Eurdpa projektet (EUphoric Youth) inditott el a Traf6. Ez az egy
Eurépai Uniés projekt azonban kevesebb plusz forrast jelent a korabbiakhoz képest, ezért a mivészeti
program koltségvetését csdkkentenie kellett a Tarsasagnak. Tébbek kdzott emiatt is kevesebb programot -
Osszesen 180 eldadast - terveznek 2026. évben megvaldsitani azzal, hogy a befogadott alkotokat megfeleléen
legyen mod tamogatni.

A hazai tamogatési lehet6ségek folyamatos csdkkenése is hatast gyakorol a Trafé sajatos mikddésére: a
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium altal az el6ado-mUivészeti terllet tobblettamogatasara 2025. nyaran kiirt
palyazati felhivasra 6t palyazatot nyujtott be a Trafd, de mindet elutasitottak, a Nemzeti Kulturalis Alaphoz
benyujtott palyazatok egy része is elutasitasra kerilt (t6bb palyazat még fiiggében van), ami szintén
megneheziti a 2026. évi tervezést.

A nézbi pénztarcak és kortars miivészetek iranyaba nyitott kommunikacios csatornak szlikilése folyamatosan
neheziti a potencialis k6zdnség elérését, valamint Uj és jaratlan utakra kényszeriti a Tarsasag PR és marketing
tevékenységét, mig az utazasi és szallas koltségek névekedése a régids turnék szervezését és a kulfoldi
produkciok meghivasat neheziti.

A bizonytalansagok ellenére a vezetés hatarozott célja, hogy a Tarsasag miivészeti és szakmai szempontbdl
relevans fejlédését és tjabb kdzdnségrétegek elérését biztositsa, illetve rendhagyd, Uj egyuttmikédésekkel
és tervezett fejlesztésekkel tovabb er@sitse.

A Trafé 2026-ban 33 Uj bemutatét és 180 el6adast tervez a kortars eléadd-mivészet kiemelkedd alkotoival,
kulénb6zé generacidknak, mifajoknak és esztétikaknak adva lehetéséget a megmutatkozasra. Folytatjak az
egyuttmikodést a nemzetkdzi és hazai cirkuszmilvészetet bemutaté MUCH Fesztivallal (2026. aprilis) és
el6szor lesznek partnerei és befogaddi a nemzetkézi Roma H8sdk Fesztivalnak (2026. majus) a Fuggetlen
Szinhaz Magyarorszaggal egyuttmikodésben. A 2026. év egyik legnagyobb és legfontosabb véllalasa a
dunaPart - kortars magyar eléadd-mivészeti platform (2026. november) megvalésitdsa, mas budapesti
befogaddhelyekkel egylttmiikédésben, amit a Févarosi Onkormanyzat is kiemelten tdmogat és ami fontos
lehet8ség a hazai figgetlen alkoték szamara a nemzetk6zi megmutatkozasra.
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Az el6adé-mivészet (kortarstanc, szinhaz, performansz, Ujcirkusz) mellett a Trafé Galéria évente négy
kiallitasaval és sokrétli szakmai programjainak kdszonhetéen a Szinhaz kiemelten tamogatja a kortars
képzémivészeti terlletet is. Fontos szerepet jatszik a Trafé programjaban a kortars zene, ezen belll is a
kisérleti elektronikus zenei alkotok bemutatasa, amit sajat zenei programokkal, illetve Kkilonb6zé
egyuttmikodésekkel (pl. Ultrahang Fesztival, 2026. oktdber) valésitanak meg. A Trafé kdz6sségi és részvételi
programjait az intézmény sajat mivészetkozvetitd és szinhazpedagogiai alkotdmiihelye, a Gondolat
Generator dolgozza ki és valésitja meg, a miivészeti programmal szoros parbeszédben.

A Trafé programstrukturajaban Uj elemként bevezetett két hétvégés, tematikus dsszmivészeti fokuszok
tovabbra is fontos szerepet jatszanak abban, hogy aktualis és relevans tarsadalmi témakkal és mivészeti
kérdésekkel foglalkozzanak. A 2025. 6szén megvaldsitott harom fokusz (1. Az er6szak vége, 2. Mesterséges
valésagok, 3. Semmit rélunk nélkiilliink) tapasztalatai azt mutattak, hogy ezeknek a komplex programoknak a
kidolgozasa a stab szamara fokozottan eréforras- és id8igényes, ezért a fenntarthatobb mikddés érdekében
a fokuszok szamat 2026-ban éves szinten legfelijebb 3-ra cstkkentette a Szinhaz.

2026. marcius 13.-22. k6z6tt, Munka/Szabadidé cimmel a munkahoz és a pihenéshez/kikapcsolddashoz vald
viszony kerll feldolgozasra, illetve a mivészet/kultira kettdés helyzete, ami a miivészeknek és a kulturalis
dolgozoknak munka, mig masok szamara szabadidds tevékenység.

2026. 6szén Varos/Vidék fékusszal késziilnek, amely urbanus és ruralis kozosségek és térségek egymashoz
viszonyulasat jarja korll. Ebbe a fokuszba szeretnék két masik futd projektjik tapasztalatait is becsatornazni:
a vidéki térségekbe utazé PerformanszBuszt, valamint a mez6gazdasaggal és élelmiszeriparral is foglalkozé
Klimaevdket, amiben szamos termelével és agrodkoldgiai kezdeményezéssel dolgoznak egydtt.

Az (j programstruktura bevezetésének fontos eleme az U jegyarstratégia kidolgozasa, hisz az egyedi
produkciokhoz képest tobb programot és tartalmat nyujt egy-egy kéthétvégés ,komplex esemény”, ami mas
arképzést és Uj bérlet- és kedvezménykonstrukcidkat tesz lehetévé. Ennek elsé Iépéseként 2025. 8szén
szabad bérletként mikodé 6.900 Ft-os teljes ard napijegyeket vezetett be a Szinhaz, amelynek
mikodbképességét jelenleg vizsgaljak, és ennek fényében tervezik a jegyarstratégiat véglegesiteni.
A jegyértékesitéshez elengedhetetlen a kapcsolédd statisztikak, visszajelzések kdvetése. A Szinhaz
figyelemmel koveti a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi eléadasok jegyeladas aranyait, a latogatok
igényeit. Ez a mdodszer teszi lehetévé, hogy a késébbiekben esetlegesen valtoztathassanak a jegyaraikon és
igy is novelhessék a szinhaz bevételeit, latogatottsagat. Az Uzleti tervben részletezett jegyarak csak a
2025/2026-0s évad veégeéig lesznek érvényben.

2026 soran folytatédnak a 2025/2026. évadban, az Uj vezetés altal elinditott a Trafé mint kortars mivészeti
intézmény tarsadalmi szerepét vizsgald sorozataik. Legalabb haromszor tervezik megszervezni az Art Explora
Alapitvany és az Académie des Beaux-Arts tamogatdsaval elinditott, nagy sikerl PerformanszBuszt, amellyel
a Trafé kimozdul a févarosbdl és az orszag kulénbdzd térségeibe (pl. Homokhatsag, Pest megye) szervez
vidéki partnerekkel egyuttmikddésben egésznapos buszutazast, olyan mivészeti és k6zdsségi programokkal,
amelyek célja a tarsadalmi parbeszéd, valamint a kultirahoz valé hozzaférés erdsitése. Folytatja a Szinhaz a
Cooking Sections londoni miivészkollektivaval elinditott Becoming CLIMAVORE (Klimaev6k) mivészeti
kutatast, amely a klimavaltozasra reagal és a Trafé vendéglatasan és kavézéjanak mikodésén keresztil,
szakmai és mivészeti partnerek bevonasaval vizsgélja, hogyan kell valtoztatni az étrendinkdn és az étkezési
szokasainkon ahhoz, hogy az okoldgiai valsagot ne sulyosbitsuk, hanem fenntarthatdé és regenerativ
megoldasokat tamogassunk.
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A 2026. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

A tarsasag bevételei:
adatok ezer Ft-ban

2024. 2025, 2026. Valtozas Megoszlas
Megnevezés t‘?xl ] :er\ln g tee\r,\./ 2026/ 2026/ . ore
ény | varhaté 2024 092 o 02

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 80 385 55 404 48000 59.7% | 86.6% 8.1% 7.2%

Kbzhasznu tevékenység egyéb

. . 14 397 4707 2 500 17.4 % 53.1 % 0.7 % 0.4 %
arbevétele

Bérleti dij 6 844 5943 5400| 789% | 90.9% 0.9% 0.8 %

Vallalkozasi tevékenység egyéb

. y 6 457 5933 5844 90.5% 98.5 % 0.9 % 0.9%
arbevétele

Ertékesités netté arbevétele 6sszesen | 108 083 71 987 61744 | 57.1% 85.8% | 10.5% 9.2 %

Fenntart6i tamogatas 445 457 | 461351 | 498238 | 111.8% | 108.0% | 675% | 743%
Agazati tamogatas @ 29317 | 58634| 29317| 100.0% | 50.0% 8.6 % 4.4 %
Péalyazati tamogatas 20 097 5 600 9000| 44.8% | 160.7% 0.8% 1.3%
Egyéb bevétel 67 941 66 661 54070 79.6% | 81.1% 9.8 % 8.1%
Egyéb bevételek 6sszesen 562812 | 592246 | 590625| 104.9% | 99.7% | 86.7% | 88.1%
Pénziigyi miiveletek bevételei 20 981 18 935 18050 | 86.0% | 953 % 2.8 % 27 %
Minddsszesen 691876 | 683168 | 670419 | 96.9% | 98.1% | 100.0 % | 100.0 %
@ Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (jelenleg Kulturalis és Innovaciés Minisztérium) 2022. évben még kbzvetleniil a tarsasag

szamara folyositotta a bérfejlesztési tamogatas ésszegét, amelyrdl az elszamolast a Szinhaz hataridében benyujtotta, azonban
az 2024. év végéig nem Kerliilt elfogadasra. Az elszamolas elfogadasaig az dsszeg a révid lejarati kételezettségek kbzott
szerepel. A szinhaz azzal kalkulalt, hogy a bértamogatas elszamolasanak elfogadasa a 2025. évben megtérténik, ezért szerepel
a soron 2 x 29.317 e Ft = 58.634 e Ft.

Budapest Févaros Onkorméanyzata 2026. évi Osszevont koltségvetésérdl szolé 32/2025.(X11.30.)
onkormanyzati rendeletben a ,812001 Traf6-Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft.” cim elSiranyzatan a
Szinhaz 2026. évi tamogatasaként 490.668.000 Ft szerepel, melyb8l 29.317.045 Ft a 20%-os allami
bérfejlesztési tamogatas 6sszege, 461.350.955 Ft az 6nkormanyzat altal biztositott miikddési tamogatas. Az
Uzleti tervben szerepld 2026. évi 6sszesen 527.555.332 Ft dsszegl tdmogatas kifizetéséhez szikséges
36.887.332 Ft (3.600.000 Ft + 10.000.000 Ft + 23.287.332 Ft) tamogatas fépolgarmesteri hatdskdrben kerul
biztositasra.

igy a Szinhaz 2026. lizleti tervében dsszesen 498.238.287 Ft énkormanyzati tAmogatas és 29.317.045 Ft
allami bérfejlesztési tamogatas szerepel.

A fenntartéi tamogatas 2026. évi tervezett 6sszegét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2026. évi mikodési tamogatas 461 350 955 Ft
2026. |. félévi Mi Budapestiink program 3600 000 Ft
2026. évi Duna part esemény 10 000 000 Ft
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 23287 332 Ft
Onkormanyzati tamogatas 2026. 498 238 287 Ft
Allami 20%-0s bérfejlesztés 29 317 045 Ft
Mindosszesen 2026 527 555 332 Ft

26 / 44 oldal



A kulturdlis agazatot érinté bértamogatasrél szoldé 434/2025. (XIl. 23.) Korm.rendelet alapjan a kulturalis
kozfeladatot ellatdé szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t6l beépllé jelleggel 15%-0s
béremelésben részesiilnek. Az ehhez sziikséges igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzat benyuijtotta. A
tamogatasi igény 6sszege 39.628.211 Ft volt, melyet teljes mértékben elnyert a Szinhaz. Az el6iranyzat
biztositasara a jelen el6terjesztés keretében kerdl sor.

A Szinhaz bevételei kzll a legnagyobb részaranyt az dnkormanyzati tAmogatas adja, mely az 6sszes bevétel
74.3 %-a. Az Osszes bevétel vonatkozasaban a kodvetkez6 legnagyobb részaranyt a jegy- és bérletbevétel

képezi 7,2 %-kal.

Az eredménykimutatas f6 sorai:

Ssz. TRAFO 2024. 2025. 2026. valtozas index
Eredménykimutatas (ezer Ft) tény varhaté terv 2026-2025 |2026/2025
I Ertékesités nettd arbevétele 108 083 71987 61744 -10 243 85,8%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 562 812 592 246 590 625 -1621 99,7%
——> Uzemi (lizleti) tev. bevételei OSSZ. 670 895 664 233 652 369 -11 864 98,2%
V. Anyagjellegi raforditasok 317951 292993 253813 -39180 86,6%
V. Személyi jellegl raforditasok 345 025 356 781 387101 30320 108,5%
VI. Ertékcsokkenési leirds 24284 26512 23810 -2702 89,8%
VII. Egyéb raforditasok 2375 909 1000 91 110,0%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZ. 689 635 677 195 665 724 -11471 98,3%
A. 0zem (OZLETI) TEV. EREDMENYE -18 740 -12 962 -13355 -393 103,0%
VIII. Pénzligyi miiveletek bevételei 20981 18 935 18 050 -885 95,3%
IX. Pénzigyi m(iveletek raforditdsai 979 700 700 0 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 20002 18 235 17 350 -885 95,1%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1262 5273 3995 -1278 75,8%
X. Addfizetési kotelezettség 2 8 4 -4 50,0%
D. ADOZOTT EREDMENY 1260 5265 3991 -1274 75,8%

A Tarsasag 2026. évre 3.991 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Az anyagjellegl raforditasok bemutatasa:

TRAFO 2024. 2025. 2026, | Valtozas | index
Anyagijellegii raforditasok (ezer Ft) tén varhato terv 2026- | 2026/2025
Anyagkoltség 20482 16 924 18 869 1945 111,5%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 285 636 264223 223150 -41 073 84,5%
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 960 5913 5950 37 100,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 18 0 0 0 -
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 6 855 5933 5844 -89 98,5%
Anyagjellegii raforditasok 317 951 292 993 253 813 -39 180 86,6%

2026. évben az anyagjellegi raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok értéke a legmagasabb tétel,
87,9%-0s arannyal. A 2025. évi varhato 6sszeghez képest 16,5%) kevesebb koltséget tervez a Tarsasag
2026. évre ezen a soron. Ennek legfébb oka, hogy a 2025. évihez képest joval kisebb mértéki alvallalkozéi
igénybevételt (lasd alabb) tervezett a Tarsasag. Valamint tébb szolgaltatas igénybevétele esetén is

alacsonyabb éves koltségeket terveztek.

adatok ezer Ft-ban

Igénybe vett szolgaltatasok 2024 2025 2026 2026/ | 2026/

fébb tevékenységek tény varhaté terv 2024 2025
Miivészeti szolgaltatas 162702 | 156256 | 120000 74% 77%
Reklam, hirdetés 9319 24626 15000 161% 61%
Bérleti dij 9750 12 667 13500 138% 107%
Technikusi szolgaltatas 7384 6 145 7 000 95% 114%
Utazasi, kiklldetési koltség 15 166 8713 5200 34% 60%
Karbantartas 7013 6 408 5000 71% 78%
Szallas 8393 7 082 5000 60% 71%
Szallitas 4003 5301 4100 102% 77%
Nyomdai szolgaltatas 3884 3284 4000 103% 122%
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Vegyes szolgaltatas 58 022 33741 44 350 76% 131%
Osszesen 285636 | 264223 | 223150 78% 84%

Az anyagjellegl raforditasok 2026. évi tervezett 6sszege az lUzemi (lzleti) raforditas 38,1%-a.

A személyi jellegi raforditédsok és a létszam bemutatasa:

TRAFO 2024, 2025. 2026. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok (ezer Ft) tény varhaté terv 2026-2025 | 2026/2025
Bérkoltség 6sszesen 289 250 300 085 327 005 26 920 109,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20442 19 030 17 900 -1130 94,1%
Bérjarulékok dsszesen 35333 37 666 42196 4530 112,0%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 345 025 356 781 387 101 30320 108,5%
Osszes |étszam (f6) 32 32 32 0 100%

A személyi jellegi raforditasokon beliil a 2026. évi tervezett bérkdltség 9%-kal magasabb a 2025. évi varhatd
értékhez képest.

A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan tervezte. A
Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 23.287.332 Ft tAmogatéast biztosit a Tarsasag
részére. A Budapest poétlék bevezetése 2026. év masodik félévétdl megtorténik. A személyi jellegl
raforditasok 2026. évi terv szerinti 6sszege az 6sszes Uzemi (Uzleti) raforditas 58,1%-a.

Kiemelt mérlegadatok:

Trafé 2024. 2025. 2026. "32'5‘2’2*_’5 index meggzs;'as megg;g'as
Fébb mérlegsorok (ezer Ft) tény varhaté terv 2025 2026/2025 % %
Befektetett eszk6zok 221 669 212 070 220 250 8 180 103,9% 35,8% 37,1%
Forgdéeszkdzok 381421 365 045 363 901 -1144 99,7% 61,6% 61,3%
Aktiv id6beli elhatarolas 22 484 15 697 9 500 -6 197 60,5% 2,6% 1,6%
Eszk6zok 6sszesen 625 574 592 812 593 651 839 100,1% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 480 078 485 343 489 334 3991 100,8% 81,9% 82,4%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 103 934 75 065 72 317 -2 748 96,3% 12,7% 12,2%
Passziv idébeli elhatarolasok 41 562 32 404 32 000 -404 98,8% 5,5% 5,4%
Forrasok osszesen 625574 592 812 593 651 839 100,1% 100,0% 100,0%
A sajat téke Osszetétele
‘ I Jegzetitthe [ Toketartalék [ Eredménytartalek Il Adozott eredmeny l Sajat toke I
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A 2026. éves tervben a sajat tbke elemei kozott a 3.000 ezer Ft-os jegyzett téke, a 20.000 ezer Ft-os
t6ketartalék, a 462.343 ezer Ft-os eredménytartalék, valamint a .3.991 ezer Ft-os addzott eredmény szerepel.

A tervezett sajat téke / jegyzett tdke arany 163,1, amely a 2025. évi mutat6étoél nem tér el. A sajat téke / jegyzett
téke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2026. évi beruhazasi terv csak a miivészeti produkciokkal kapcsolatos beruhazasokat tartalmazza, amelyek
tervezett 6sszege 31.990 ezer Ft. A beruhazasokat kizardlag sajat forrasbdl tervezik megvaldsitani, amelyhez
a forras rendelkezésuikre all.

G1T - BERUHAZAS - FELUJITAS (ezer Ft) Osszeg
Nagytermi |épcsdvilagitas cseréje 2080
Klub projektorbeszerzés 3 000
Nagytermi projektorok cseréje ( 2 db) 15 000
Tanc grabd 1900
Galéria projektor beszerzése 5000
Szinhaztermi lampak LED-esitése 5010
Osszesen: 31990

A Szinhaz altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2026. évben a Tarsasag teljes likviditasa
biztonsagosnak tekinthetd a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk az 5. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Gazdasagi Igazgat6 csatolt (4. szamu fliggelék szerinti) elemzése alapjan.

Tajékoztaté a Févarosi Onkormanyzat 1093/2025. (XI1.17.) F8v. Kgy. szamu hatarozatanak végrehajtasarol:

A Févarosi Onkormanyzat az 1093/2025. (XI1.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fépolgarmestert,
hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tébbségi tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2026. évi uzleti
tervének el6készitése soran gondoskodjon arrél, hogy a tarsasagok Gzemi tertletén életmentd defibrillatorok
rendelkezésre alljanak.

A jelzett kdzgyllési hatarozatra tajékoztatasul jelezzik, hogy a Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
esetében a 1094 Bp. Liliom u. 41. szam alatti székhelyen rendelkezésre all 1 db defibrillator készulék, mely
az orvostechnikai eszk6zokrdl szold 4/2009. (111.17.) EUM rendeletben el&irt idészakos felllvizsgalat
kovetelményei szerint hasznalatra alkalmas igazolassal rendelkezik. A készilék regisztracioja a SzivCity-ben
megtortént.
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5. Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

. e Részesedés | Befolyas
Székhely Alapité % minésitése
1122 Budapest, Varosmajor Budapest Févaros o .
6835/17 hrsz. Onkormanyzata 100% kizarolagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. a 2026. januar 1-t6l - 2030. december 31-ig hatalyos fenntartoi
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennallé Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozo
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiiléndsen:

— aVarosmajori Szinpadon prézai, zenés, valamint gyerek- és csaladi el6éadasok misorra tlizése;

— Uj magyar és vilagirodalmi miivek bemutatéinak létrehozasa sajat el6adasként vagy koprodukcidban;

— tematikus szinhazi szemlék szervezése, vidéki és hataron tuli tarsulatok, eléadasok meghivasa;

— gyermek- és ifjusagi és csaladi programok, szinhazi nevelési fokuszu események szervezése;

— kortars mifajok, verses estek, monodramak és kamara-el6adasok miisorra tlizése a szinhazi szezon

teljes évre kiterjesztésének szandékaval;

— helyi mlvészeti, k6zmUlvel6dési és tarsadalmi, kozésségi szervezetekkel vald kapcsolatépités;

— helyi és orszagos turisztikai célokhoz vald kapcsolédas;

— arendelkezésére allé eszkdzokkel egyluttmiikddés a Fenntartd stratégiai céljainak megvaldsitasaban.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszoéhelyen biztositja:

— Varosmajori Szabadtéri Szinpad (1122 Budapest, Varosmajor hrsz.: 6835/17)
— Kristaly Szintér (1133 Budapest, Margitsziget hrsz.: 23800/7)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 40 el6adast tart,
— legalabb évi 1 sajat bemutatét hoz létre,
— legalabb évi 20 ezer fizet6 nézdje van, valamint
— valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 65 %-os kihasznéltsaggal
(latogatottsaggal) mikaodik.
A Szinhaz 2026. évi szakmai mutatoinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2026. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2025. évi 2026. év
Megnevezes varhaté terv
Bemutatészam (db) 2 1
- Ebbdl sajat bemutaté (db) 1 1
Eldadasszam (db) 92 79
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 58 54
Fizeté néz8k szama (f6) 44 994 40 238
Jegybevétel (ezer Ft) 114 536 134 819
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 91,0 % 96,0 %

A kozel 800 féréhelyes Varosmajori Szabadtéri Szinpad a févaros budai oldalanak egyik legemblematikusabb
nyari szinhaza, a k&szinhazak zarasa utani idészakban a févaros kulturalis életének meghatarozo
helyszineként mikddik tovabb, nyaron is folytatja a mivészeti intézmények és szolgaltatok tevékenységeét,
igy biztositva a kulturalis évad folytonossagat Budapesten. Szezonja soran minden korosztaly szamara
mindségi, tartalmas kikapcsolédast kinal, sokszin(i programkinalataban egyarant helyet kapnak zenés és
prézai szinhazi el6adasok, valamint koncertszinhazi produkciok. Széles misorkinalataval fontos talalkozasi
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pont a budapesti kdzonség és a videki, valamint hataron tuli tarsulatok kézott is, lehetbséget teremtve arra,
hogy a févarosban is megismerhetévé valjanak mas régidk szinhazi értékei.

A Varosmajori Szabadtéri Szinpad 2026-ban is, az elmult évekkel azonosan junius és szeptember kozepe
kozott tervezi évadat, mintegy harom és fél hénapon keresztilil kindlva minéségi szérakozast minden
korosztaly szamara.
2026-ben a kdvetkez6 események megvaldsitédsat tervezi a Szinhaz:

— 2 gyerekeknek szél6 programot,

— 2 filmvetitést,

— 4 koncertszinhazi el6adast,

— 1 tanc el6adast,

— 3 6nallé tudomanyos stand-up estet,

— 12 szinhazi el6adast,

— egy koprodukciéban megvalosulé sajat bemutatét (haromszor miisorra tlizve) és

— 6 szemlés produkciét a 14 befogadott, kiilénb6z& mifaju program mellett.

2024-ben egy Uj mifajt vezetett be a Szinhaz: vetitésekkel és felolvasasokkal szinesitett eléadasokat,
amelyek soran kézismert emberek sajat életik és munkassaguk soran szerzett tapasztalataikat és tudasukat
osztjak meg kénnyed, szérakoztatd stilusban a kézénséggel. Szellemes és tanulsagos elmélkedésre hivtak
nézbiket olyan szakmailag elismert emberek tarsasagaban, mint Dr. Csernus Imre, Vamos Miklés, Dr. Schwab
Richard és Steigervald Krisztian. Ezt a sorozatot — az elmult évek sikerei utan — 2026-ban tovabbi 3 eléadassal
tervezifolytatni a Tarsasag és a visszatérd Steigervald Krisztian mellett Kepes Andrassal és Nyary Krisztiannal
bdévitenék a repertoart.

Idén is megrendezésre kerll a népszeri Szemle Plusz. A 2023-ban Uj névvel és koncepcidval felruhazott, a
k6zOnség és a szakma altal egyarant kedvelt szinhazi esemény, a Szemle Plusz 2024-ben Ujabb szekciéval
béviilt, és a 6 vidéki és hataron tuli nagyszinpadi alkotas, illetve a 6 budapesti kamaraeléadas versenyén tul,
az un. OFF program keretében el6sz6r hat szinészképz6 iskola is bemutatkozhatott egy-egy
vizsgaelbadassal, hogy a budapesti k6zénség megismerkedhessen a kovetkezd szinészgeneracio tagjaival.
A Szemle Plusz programsorozat az elmult években olyan népszer(, kulturalis taldlkozéhellyé valt, ahol a
szinhazi szakma és a kbzbnség, a palyakezd6 szinész és az érdemes mivész, a hataron tuli alkotd és a
budapesti rendez6 talalkozhat, eszmét cserélhet és egyutt szérakozhat a Varosmajorban és a Margitszigeten.
A Szemle Plusz elsddleges célja tovabbra is az, hogy a szakmai k6zdnség mellett a févarosi néz6k szamara
is olyan el6adasok valjanak elérhetévé, megtekinthetévé, amelyekhez alap esetben tobb szaz kilométert
kellene utazni vidékre, vagy a hataron tulra.

A gyerekeknek sz6l6 programok, koncertek, tancel6adasok korében a tervek szerint egy Halasz Judit-
koncerttel és egy igényes gyerekel6adassal, Csetényi Anikd - Presser Gabor: A piros eserny6 cim{ zenés
mesejatékkal varja a kisebbeket Szinhaz. A programokat elssorban a nyari szlinetre tervezik, alacsonyabb
arazassal és igyekezenek a gyerekeket még az iskolai év zarasa el6tt megszdlitani és elérni.

A 2026-os évadra 4 szinvonalas, izgalmas zenei formacid bemutatkozasat tervezi a Szinhaz, olyan
fellépbkkel, mint Beck Zoli és Grecsé Krisztian szeretet vesszd béke cimi eléadasa, Falusi Mariann Tul az
Operencian cimi koncertje, Lovasi Andras: A legfontosabb magyar szavak elnevezés( kuldnleges széléestje
vagy a Budapest Klezmer Band zenei utazasa.

Csatlakozva a févarosi kertmozi kultura Ujjaélesztéséhez és realizélva, hogy Budapesten is szamos ingyenes
kertmozi nyitotta meg kapuit, a kertmozi programsorozat vetitései szamat és a filmek kivalasztasat ehhez
igazitotta a Tarsasag. A tervek szerint legalabb két filmet lathat majd a k6zonség 2026. év nyaran is.

2021. évben nyitott a Szinhaz a stand-up comedy miifaja felé és el6szor, de hagyomanyteremtd céllal
befogadtak intézménybe a Dumaszinhaz eldadasait. Altaluk olyan humoristdk érkeztek és érkeznek a
Véarosmajori Szabadtéri Szinpadra, akiknek nevét az egész orszag ismeri, és akiket szeret a kdzdnség:
Bdddcs Tibor, Kiss Adam, Kéhalmi Zoltan, Rasko Eszter és Hadhazi LaszId stb.

31/ 44 oldal



Visszatér6 egyéb partnerekkel is megallapodott a Szinhaz, mint példaul a Monarchia Operett zenés
galamilsora Borban a vigassag cimmel, vagy az lventer izgalmas, egyedulallé programjai. llyen lesz példaul
Mari Froes 2 koncertje: a brazil zene 0j, nemzetkdzi csillaga elsé alkalommal 1ép majd fel Magyarorszagon.
De ugyanigy szoérakoztaténak igérkezik a Zséda koncert, a Musical Galakoncert Janza Kataval és
vendégeivel, a Mindérokké flamenco cim( tancshow, a Mediterran szerelem Fischl Ménikaval, Enrique de
Allende-vel, Sandor Péterrel, illetve a Mediterran Szimfonikus zenekar kdzremiikbdésével, az Emberi bestiak
cim( el6éadas Doszpot Péterrel vagy az ICONS cimi koncert is.

Tavaly majusban nyitotta meg kapuit a Varosmajor Park legujabb k&zdsségi szintere, a SZALONKA. A
Varosmajori Szabadtéri Szinpad altal életre hivott Uj helyszin nyitott és pezsg6 kulturalis talalkozéhellyé valt,
amelyet nemcsak a kérnyékbeli és kerlleti lakosok, hanem a szinhazba érkezé k6zdnség is 6rommel vett
birtokba. Az Ujonnan kialakitott tér célja, hogy a szinhaz nyitottsagat és értékteremté szemléletét vigye tovabb,
és olyan helyet kinaljon, ahol a kultira, a beszélgetés és a kdzdsségi élmények dsszeforrhatnak. Ennek
szellemében szervezi a Szinhaz az idei programokat, eseményeket is, amellett, hogy a helyszin
rendezvénytérként is funkcional.

A Margitszigeten miikédé masik jatszohely, a Kristaly Szintér vonatkozasaban tovabbra is vezérlé elv, hogy
hatékonyan kertljenek kiaknazasra a két helyszin k6zott meglévé szinergiak, ugy is mint mlszaki, technikai
és infrastrukturalis kapacitasok, valamint a rendelkezésre all6 és elérhetd emberi eréforras. Természetesen a
fentieken tulmenden szakmai szempontok is mérlegelésre kertilnek a két helyszin egyideji izemeltetése
soran.

A Kristaly Szintér terei kifejezetten alkalmasak arra, hogy kulturalis vagy akar kereskedelmi céllal kiilénb6zé
rendezvények, fesztivalok, konferenciak és egyéb események kerlljenek itt megrendezésre — a kiilsé terek
felujitas és bdvitése okan akar egyidejlleg is. A Tarsasag 2025-ben meghatarozta a kiemelt célokat a
programtervezés soran, melyek kozil a legfontosabb a tehetséggondozas; vagyis igyekeznek olyan
esemeényeket létrehozni és befogadni, melyek teret adnak, megmutatkozasi lehetéséget nyujtanak kiilénb6zé
teruletekrdl érkezd fiatal miivészek szamara. Csatlakozott a Szinhaz a févaros Mi Budapestiink programjanak
kozterekrél szold elképzeléséhez is, mely szerint fontos, hogy a fiatal generacidk élhetébb és baratsagosabb
kézegben nbjenek fel, ezért az udvar tébb mint 100 négyzetméteres keritését graffiti és street art miivészeknek
ajanlottak fel alkotasra.

A Szinhaz megnyitotta Nyulon tul szinpadot olyan fiatal tehetségek szamara, akik lehetéséget keresnek zenei,
szinhazi vagy egyéb kulturdlis produkcidjuk befogadésara. Elézetes jelentkezés és egyeztetés utan technikai
és szinpadi hatteret kapnak, és kdzdnség el6tt mutathatjak be tudasukat.

Immar masodszor szervezi meg a Szinhaz a Kristaly Miivészeti taborait négy mivészeti agban — szinhaz,
ének-zene, film és tanc — juliusban, olyan fiatalok szamara, akik a kultira ezen tertletein képzelik el
karrierjuket, vagy csak nyari kikapcsolddasként miivészettel szeretnének foglalkozni.

Emellett a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. csapata egy év kihagyast kdvetéen ismét megszervezi a
Budapesti Szinhazak Ejszakajat, amelyre 2026. marcius 21-én keriil sor. A Szinhazak Ejszakaja a févaros
egyik legsokszin(ibb kulturalis eseménye: egy olyan rendhagyé innep, amelynek soran egyetlen nap alatt
kbzel 6tven szinhazi tarsulat és jatszéhely — a nagy, ikonikus készinhazaktél a figgetlen mlhelyekig — nyitja
meg kapuit a kdzdnség elbtt. Az esemény célja, hogy lathatéva tegye Budapest eklektikus, él6 és
folyamatosan megujuld szinhazi vilagat, mikozben a nézdk szamara olyan programokat kinal, amelyek
tulmutatnak a hagyomanyos eléadasokon; kulisszajarasok, nyilvanos prébak, beszélgetések, varosi sétak,
kb6zbsségi és interaktiv események formajaban.

2026-0s esemény mottoja — ,Valassz minket — jatsszunk egytt!”. A 2026-0s szervezés soran a Szabad Tér
Szinhaz Nonprofit Kft. célja, hogy a févarosi fenntartasu intézményekkel — a szinergiak kiaknazasaval —,
valamint egy-két kiemelt szakmai és kommunikacios partnerrel egyuttmiikédésben biztositsa az esemény
megfelel6 lathatésagat és elérését. A hangsuly a meglévd kapcsolati héléra, az intézményi
egyuttmikodésekre és a kreativ, koltséghatékony kommunikacids megoldasokra kerll, annak érdekében,
hogy a Budapesti Szinhazak Ejszakaja tovabbra is széles kézdnséget szdlitson meg. A Budapesti Szinhazak
Ejszakéaja 2026-ban a tavasz kulturalis nyitanyaként kivan megjelenni olyan alkalomként, amelyben a varos
szinhazai nem csupan bemutatjak magukat, hanem valddi talalkozasi pontta valnak alkotok és nézok,
kiildnb6zé generaciok és szinhazi formak szamara.
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A 2026. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

A tarsasag bevételei:
adatok ezer Ft-ban

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. vz;l(t)g(z;_éls index megoszlds | megoszlas
Bevételek tény varhaté terv 2025 2026/2025 2025 % 2026 %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 105142 | 114536 | 134 819 20 283 117,7 % 14,2 % 14,3 %
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 74118 44 332 | 72314 27982 | 163,1% 55 % 7,7%
Bérleti dij 5311 7 756 8 881 1125 1145% 1,0% 0,9 %
Biifé zemeltetése 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele | 119 691 | 150 032 | 158 308 8276| 1055% 18,6 % 16,8 %
Kozvetitett szolg. arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Export arbevétel 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ertékesités netto arbevétele dsszesen 304 262 | 316 656 | 374 322 57666 | 1182 % 39,2 % 39,7 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Fenntart6i tamogatas 454 165 | 453 474|537 778 84304 118,6 % 56,2 % 57,0 %

BFO-t6l az adott évben érkezett (érkez6) o
témogatésok Gsszege 441 891 | 453 116 | 537 420 84 304 1186 % 56,1 % 56,9 %

BFO-t6l korébban kapott, elhatérolt

témogatés feloldésa 14 008 1734 1376 -358 79,4 % 02% 01%
BPO-10] adolt vben kapolt tamogatas 1734| 1376| 1018 358|  740% 02% 01%
Agazati tamogatas 21991 21991 | 21991 0 100,0 % 2,7% 2,3%
Palyazati tdmogatas 5752 8 694 4752 -3942 54,7 % 1,1% 0,5%
Egyéb bevétel 3857 1670 0 -1670 0,0% 0,2% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 485 765 | 485 829 | 564 521 78 692 116,2 % 60,2 % 59,8 %
Pénzligyi miveletek bevételei 6 596 4784 5100 316 106,6 % 0,6 % 0,5%
Bevételek 6sszesen 796 623 | 807 269 | 943 943 | 136674 116,9 % 100,0 % 100,0 %

Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi dsszevont koltségvetésérdl szolo 32/2025.(X11.30.)
onkormanyzati rendeletben a ,810701 Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.” cim eléiranyzatan a Szinhaz 2026.
évi tamogatasaként 517.106.000 Ft szerepel, melybdl 21.991.129 Ft a 20%-os allami bérfejlesztési tamogatas
Osszege, 495.114.871 Ft az 6nkormanyzat altal biztositott mikddési tdmogatas.

Az Uzleti tervben szerepl 2026. évi 6sszesen 559.410.563 Ft 6sszegl tdmogatas kifizetéséhez szikséges
42.304.563 Ft (4.350.000 Ft + 10.000.000 Ft + 27.954.563 Ft) tamogatas fépolgarmesteri hataskorben kerl
biztositasra.

igy a Szinhaz 2026. lizleti tervében dsszesen 537.419.434 Ft énkormanyzati tAmogatas és 21.991.129 Ft
allami bérfejlesztési tamogatas szerepel.

A fenntartéi tdAmogatas 2026. évi tervezett 6sszegét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2026. évi miikodési tamogatas 495 114 871 Ft
2026. |. félévi Mi Budapestiink program 4 350 000 Ft
2026. évi Szinhazak Ejszakéja 10 000 000 Ft
2026. évi bérfejlesztés (6nkormanyzati) 27 954 563 Ft
Onkormanyzati tamogatas 2026. 537 419 434 Ft
Allami 20%-o0s bérfejlesztés 21991 129 Ft
Mindosszesen 2026 559 410 563 Ft

A kulturdlis dgazatot érintd bértamogatasrdl szolé 434/2025. (XIl. 23.) Korm.rendelet alapjan a kulturalis
kozfeladatot ellatd szervezetekben foglalkoztatottak 2026. januar 1-t8l beépild jelleggel 15%-0s
béremelésben részesiilnek. Az ehhez szilkséges igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzat benyujtotta. A
tamogatasi igény 6sszege 36.883.227 Ft volt, melyet teljes mértékben elnyert a Szinhaz. Az el6iranyzat
biztositdsara a jelen el6terjesztés keretében kerll sor.
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A Tarsasag 2026. évre tervezett 6sszes bevétele 16,9%-kal magasabb, mint a 2025. évi varhaté bevételek. A
legnagyobb részaranyt tovabbra is a fenntart6i tamogatas adja (57%), ami az 6sszes bevételek aranyaban
nem valtozik. A jegy- és bérletbevétel az dsszes bevételek 14,3%-a.

Az eredménykimutatas f6 sorai:

Ssz. 'SZA_BAD T'I'ER 2924. 2'OZS. ) 2026. valtozas index
Eredménykimutatas (ezer Ft) tény varhaté terv 2026-2025 | 2026/2025
I Ertékesités nettd arbevétele 304 261 316656 | 374322 57 666 118,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
lll. | Egyéb bevételek 485 766 485829 | 564521 78 692 116,2%
—> Uzemi (iizleti) tev. bevételei 0SSZ. 790 027 802485 | 938843 136 358 117,0%
IV. | Anyagjellegl raforditasok 414 388 390984 | 503861 112 877 128,9%
V. Személyi jellegli raforditasok 349 899 352919 | 398625 45 706 113,0%
VI. | Ertékcsdkkenési leiras 23630 22060 | 29544 7484 133,9%
VII. | Egyéb raforditasok 5234 10954 3764 -7 190 34,4%
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 793 151 776917 | 935794 158 877 120,4%
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -3124 25568 3049 -22519 11,9%
VIIL. Pénzigyi miveletek bevételei 6 596 4784 5100 316 106,6%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 82 18 0 -18 0,0%
B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 6514 4766 5100 334 107,0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3390 30334 8149 22185 26,9%
X. | Adofizetési kotelezettség 116 0 0 0 -
D. |ADOZOTT EREDMENY 3274 30334 8149 22185 26,9%

A Tarsasag 2026. évre a 2025. évi varhato értékhez képest magasabb (+17%) Gzemi (lizleti) bevételt tervez.
A tervezett Gzemi (Uizleti) raforditasok értékét ezzel szemben erételjesebben tervezik névekedni, a varhaté
értékhez képest féként az anyagjellegli raforditasok ndovekszenek jelentésen. Ez utdbbinak a 2026. évi
tervezett az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményre gyakorolt hatdsa nagy mértékd, mivel a 2025. évi varhato
Uzemi (Uzleti) eredményhez képest 2026. évben csupan 3.049 ezer Ft nyereséget iranyoz el a Tarsasag. A
jelent6s pénziigyi eredmény hatasara a tervezett adézott eredmény 8.149 ezer Ft.

Az anyagjellegl raforditasok bemutatasa:

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. véltozas index
Anyagjellegii raforditasok (ezer Ft) tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
Anyagkoéltség 56 211 52934 60 149 7215 113,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 333952 306 604 411399 104 795 134,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 5225 6782 7026 244 103,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 11 212 9937 12033 2 096 121,1%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 7788 14727 13 254 -1473 90,0%
Anyagjellegii raforditasok 414 388 390 984 503 861 112 877 128,9%

Az anyagijelleg raforditasok dsszege a 2026. évi terv szerint 28,9%-kal lesz magasabb, az inflaciét jelentésen
meghaladdan. A ndvekedés oka, hogy befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok
megvaldsulasanak koltségei az anyagjellegi raforditasok kozoétt jelennek meg: jellemzden egyszer keril
bemutatasra egy-egy darab, a tarsulatok altaldban széles korii személyzettel érkeznek, mivel a szinészeken
kival jonnek a diszitdik, kellékeseik, oltdztetdik stb., melynek koéltségeit a meghivd viseli; a hang- és
fénytechnikat, a szinpad technikat évrél évre kbzbeszerzési eljaras keretében bérli a Szinhaz, a technikai
személyzettel egyltt. Az anyagjellegli raforditasok 2026. évi terv szerinti 6sszege az Uzemi (Uzleti)
raforditdsok 53,8%-a. 2026. évben az anyagjellegl raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok értéke
a legmagasabb tétel 81,6%-0s részarannyal. A 2025. évi varhat6 dsszeghez képest 34,2%-kal tobb koltséget
tervez a Tarsasag 2026. évre ezen a soron, a fentebb bemutatott indokok miatt.

A személyi jellegi raforditdsok és a Iétszam bemutatasa:

SZABAD TER 2024. 2025. 2026. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok (ezer Ft) tény varhaté terv 2026-2025 2026/2025
Bérkoltség 6sszesen 302 521 | 307 147 | 339 345 32198 110,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 16481 | 18150| 17213 -937 94,8%
Bérjarulékok dsszesen 30 897 27 622 42 067 14 445 152,3%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 349899 | 352919 | 398 625 45 706 113,0%
Osszes létszam (f6) 27 25 26 +1 104,0%
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A személyi jellegli raforditasok 0sszege a 2026. évi terv szerint 13%-kal lesz magasabb a 2025. évi varhato
értéknél.
A 2026. évi tervezett bérkoltség 10,5%-kal emelkedik a 2025. évi varhato6 értékhez képest:
e afbvarosi bérmegallapodas miatt atlagosan 8,6% bérfejlesztés keril végrehajtasra,
e atervben egy f6 létszambdviléssel szamoltak (egy eddig Ures pozicid betbltése miatt),
e a megbizasi dijak novekednek az egyszerUsitett foglalkoztatasi munkavallalok személyi jellegi
koltségének névekedése miatt.

A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 27.954.563 Ft tamogatast biztosit a Tarsasag
részére. A személyi jellegl raforditasok 2026. évi terv szerinti sszege az Uzemi (Uzleti) r&forditasok 42,6%-
a.

Kiemelt mérlegadatok:

SZABAD TER 2024. | 2025. | 2026. | valtozas | index ’"eggzssz’as ’"eggzsg’as
Fébb mérlegsorok (ezer Ft) tény varhatoé terv 2026-2025 | 2026/2025 % %

Befektetett eszkdzok 130 746 | 134577 141 833 7256| 105,4% 30,0% 35,3%
Forgoeszkdzok 255622 | 313552 | 256217| -57335|  81,7% 70,0% 63,8%
Aktiv id8beli elhatarolas 1156 35| 3608 3573 | 10308,6% 0,0% 0,9%
Eszkézok dsszesen 387 524 | 448 164 | 401658| -46 506 89,6%| 100,0%| 100,0%
Sajat téke 307 208 | 337 542 345691 8149 102,4% 75,3% 86,1%
Céltartalékok 868 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kételezettségek 20038| 19520 19250 270|  98,6% 4,4% 4,8%
Passziv iddbeli elhatarolasok 59410| 91102| 36717| -54385|  40,3% 20,3% 9,1%
Forrasok dsszesen 387 524 | 448 164 | 401658| -46 506 89,6%| 100,0%| 100,0%
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A 2026. éves tervben a sajat tbke elemei kdzott a 3.500. ezer Ft-os jegyzett t6ke, a 17.142 ezer Ft-os
téketartalék, a 316.900 ezer Ft-os eredménytartalék, valamint a 8.169 ezer Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat tke / jegyzett tbke tervezett aranya 98,8, ami a 2025. évi mutatéhoz (96,4) képest javult. A sajat t6ke
/ jegyzett t6ke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A Téarsasdag altal tervezett beruhazas értéke a 2026. évre 37.700 ezer Ft, melybdl folytatédik a Kristaly Szintér
tetészerkezetének felljitasa és cseréje, vizszigetelése, erre 20.000 ezer Ft-ot terveztek. A teljes beruhazas
megvaldsitasat sajat forrasbol tervezik.
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N Beruhizds Beruhazas | 2025.12.31ig |2026. éviterv
G1T — BERUHAZAS (ezer Ft) . elvégzett
tervezett 6sszege L x .z "
Sajat beruhazas Osszesen
vallalkozéi tevékenység 293 293 293 0
l\g\c’;\g?(l;zylggé-e Kristaly vallalkozasi 1061 1061 161 900
Vallalkozoi tevékenység 1354 1354 454 900
Egyéb kisértékli eszk6zok 2199 2199 199 2000
Egyéb miszaki berendezések 3000 3000 0 3000
Renault Trafic teherautd 3890 3890 3890 0
Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkdzdk 635 635 635 0
Behatolasjelz6 rendszer kiépit 1013 1013 1013 0
Klimaberendezés+textil Iégcsat 8 056 8 056 8 056 0
Klima vasarlas és szerelés 2 000 2 000 0 2000
Akadalymentes mosdo kialakitasa 1600 1600 0 1600
Operafdlia 1500 1500 0 1500
Kamerarendszer 882 882 882 0
Varosmajor - Igazgatas 24 775 24 775 14 675 10 100
Egyéb kisértekl targyi eszk6zdk 2561 2561 461 2100
Egyéb miszaki berendezések 3000 3000 0 3000
Fahaz 0 0 0 0
Kamerarendszer kiépitése 70 70 70 0
Tetbszigetelés felljitasa és cseréje 30 791 30 791 10 791 20 000
Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkdzdk 1000 1000 0 1000
Irodabutor 648 648 48 600
Margitsziget Kristaly - lgazgatas 38 070 38 070 11 370 26 700
MINDOSSZESEN 64 199 64 199 26 499 37700

A Szinhaz altal benyujtott likviditasi terv alapjan (E1 Budget tabla) 2026. évben a Tarsasag teljes likviditasa
biztonsagosnak tekinthetd a Tarsasagnal nem varhaté likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 6. sz. mellékletben bemutatott (izleti terv és a
Gazdasagi lgazgatoé csatolt (5. szamu fiiggelék szerinti) elemzése alapjan.

Tajékoztaté a Févarosi Onkormanyzat 1093/2025. (XI1.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozatanak végrehaijtasarodl:

A Févarosi Onkormanyzat az 1093/2025. (XI1.17.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval felkérte a fépolgarmestert,
hogy a Févarosi Onkormanyzat legalabb tébbségi tulajdonaban allé6 gazdasagi tarsasagok 2026. évi uzleti
tervének el6készitése soran gondoskodjon arrél, hogy a tarsasagok Gzemi tertletén életmentd defibrillatorok
rendelkezésre alljanak.

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. jelenleg nem rendelkezik defibrillator készulékkel, de a kdzgylési
hatérozat végrehajtasa érdekében vaéllalja 2026. év folyaman az orvostechnikai eszk6zokrdl szélé 4/2009.
(l.27.) EUM rendeletben elGirt id6szakos felllvizsgalat kdvetelményei szerint hasznalatra alkalmas
igazolassal rendelkez6 készulék beszerzéset.

A gazdasagi tarsasagok alapitd okirataiban az Uzleti tervek jévahagyasa az Alapitd kizarélagos hataskorébe
tartozik. Tekintettel arra, hogy ez a hataskor nem kerllt atruhazasra, a legfébb szerv hataskorét a Févarosi
Kozgylilés gyakorolja.

A gazdasagi tarsasagok alapitd okirataiban az tzleti tervek jévahagyasa az Alapitd kizardlagos hataskorébe

tartozik. Tekintettel arra, hogy ez a hataskér nem kerllt atruhazasra, a legfébb szerv hatadskorét a Févarosi
Kdzgyllés gyakorolja.
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A févarosi tulajdonban Iévo szinhazak 20%-o0s bérfejlesztésével kapcsolatos dontési javaslatok:

Magyarorszag 2026. évi kbzponti koltségvetésérdl szold 2025. évi LXIX. tv. (a tovabbiakban: kdltségvetési tv.)
3. mellékletében, a helyi nkormanyzatok kiegészité tdmogatasai k6zott szerepel 2.4.6. alponttal a Telepulési
onkormanyzatok kulturalis feladatainak bérjellegli tamogatasa, mely jogcim a kulturalis feladatokat ellaté
intézményekben foglalkoztatottak bérjellegli kiadasainak tamogatésat szolgalja (ide értve a févarosi
tulajdonban 1évd dnkormanyzati finanszirozasu és k6zds mikddtetésl szinhazakat is).

Az dnkorméanyzatokat megilletd, szervezetenként megallapitott tdmogatés éves dsszegét a kulturaért felelés
miniszternek kell megallapitania. Ennek alapjan jelen eléterjesztésben javaslatot tesziink az 1.201.904.202 Ft
dsszegll allami tamogatas tervbevételére Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi 6sszevont
koltségvetésérdl szoloé 32/2025. (XII. 30.) dnkormanyzati rendeletében a ,851001 Telepllési 6nkormanyzatok
kulturalis feladatainak tamogatasa” cim bevételi, azon belll az 6nkormanyzatok mikddési tamogatasai
(telepiilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak tamogatasa) el6iranyzaton és ezzel egyidejlleg
336.484.509 Ft 6sszegnek a ,930001 Altalanos tartalék” cim kiadasi, azon beliil az egyéb miikédési célu
kiadasok el6iranyzatanak, tovabba 865.419.693 Ft 6sszegnek az alabbi cimek kiadasi, azon belill az egyéb
mikdodeési célu kiadasok (egyéb mikddési célu tamogatasok aht-n kivilre és az EU-nak) elGiranyzatainak a
kovetkezd 6sszegekkel torténé megemelésére:

Kozos mikodtetésl szinhazak esetében:

Sorsz. Megnevezés Osszeg (Ft-ban)

1 ,814401 Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.” 110 776 793
2 ,814501 Kolibri Gyermek és Ifjusagi Szinhaz Nonprofit Kft.” 84 203 120
3 ,812101 Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.” 95 163 681
4 ,812201 Madach Szinhaz Nonprofit Kft.” 185 594 576
5 ,817001 Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.” 19 121 227
6 ,812501 Uj Szinhaz Nonprofit Kft.” 79 605 841
7 ,814701 Vigszinhaz Nonprofit Kft.” 290 954 455

k6z6s miikodtetésii szinhdzak ésszesen: 865 419 693

A koltségvetési el6iranyzatok médositasat az el6terjesztés 1. melléklete tartalmazza.

A koltségvetési tv.-ben megfogalmazottak értelmében a tamogatas 12%-anak folydsitasa az
Onkormanyzatok, igy a Févarosi Onkormanyzat szamara is januar honap utolsé munkanapjat megel6z8
masodik munkanapon, majd ezt kdvetden az allamhaztartasrél szol6 térvény végrehajtasarol szolé 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozottak szerint — havonta — toérténik. A koéltségvetési tv. szerint a
tdmogatas szempontjabdl kizérdlag a ,Kulturalis szolgéltatdsok” csoportba tartozé kormanyzati funkciékon
elszamolt kiadasok vehetdk figyelembe. A tdmogatas felhasznalasi hatarideje targyév december 31-e.

Kulturalis kozfeladatot ellaté foglalkoztatottak 15%-0s bérfejlesztésével kapcsolatos dontési
javaslatok:

Magyarorszag Kormanya doéntést hozott arrél, hogy a kulturalis kdzfeladatot ellaté foglalkoztatottak 2026.
januar 1-jétél beépllé jelleggel 15 %-os béremelésben részesiinek. A béremelésre jogosultak korét és maédjat
a kulturdlis agazatot érintd bérfejlesztésrél szolé 434/2025. (XI1.23.) kormanyrendelet szabalyozza. A
béradatok felmérésérdl az allami fenntartdsu intézmények és helyi 6nkormanyzati fenntartasu koltségvetési
szervek/intézmények vonatkozasaban a Nemzetgazdasagi Minisztérium gondoskodott, az egyéb szervezetek
esetében az igénybejelentést a Févarosi Onkormanyzatnak 2026. januar 10. napjaig kellett megtenni palyazati
formaban a Nemzeti Kulturalis Tamogataskezeld EPER rendszerében.

A Magyar Allamkincstar tajékoztatasa szerint a Févarosi Onkormanyzat intézményei, a Févarosi
Onkormanyzat finanszirozasaban lévé 6t szinhaz (Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft., Orkény Istvan
Szinhaz Nonprofit Kft., Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft., Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kift.
és a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.), valamint a Févarosi Onkormanyzattal hatalyos kdzszolgaltatasi
keretszerz6déssel rendelkezd két tancszinhaz (Budapest Tancszinhazért Alapitvany, Kozép-Eurdpa
Tancszinhaz Egyesiilet esetében 2026. évre 6sszesen 1.927.783.609 Ft allami tamogatas kerll biztositasra
a Févarosi Onkormanyzat szamara.
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A kulturalis szervezeteket megilletdé 15%-os bérfejlesztési tamogatas tervbevétele érdekében jelen
el6terjesztésben javaslatot teszlink az 1.927.783.609 Ft 6sszegl allami tamogatas tervbevételére Budapest
Févaros Onkormanyzata 2026. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 32/2025. (XIl. 30.) dnkormanyzati
rendeletében a ,851001 Telepllési dnkormanyzatok kulturdlis feladatainak tdmogatasa” cim bevételi, azon

belil az o6nkormanyzatok mikddési tdmogatasai

tamogatasa) el6iranyzaton és

(telepuilési Onkormanyzatok kulturalis feladatainak

- ezzel egyidejlileg 507.998.755 Ft 6sszegnek az aldbbi cimek kiadasi, azon belll az egyéb mikddési
célu kiadasok (egyéb miikddési célu tdmogatasok aht-n kivilre és az EU-nak) el6iranyzatainak a
kovetkezd 6sszegekkel torténé megemelésére:

Févarosi finanszirozasu szinhazak és tancszinhazak esetében:

Sorsz. Megnevezés 6sszeg (Ft-ban)

1 ,814801 Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.” 155 258 218
2 ,812801 Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.” 174 818 590
3 ,814601 Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.” 88 047 930
4 ,812001 Trafo-Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft.” 39628 211
5 ,810701 Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.” 36 883 227
6 ,838702 Budapest Tancszinhazért Alapitvany” 7 334 423
7 ,838602 Kbzép-Eurdpa Tancszinhaz Egyesulet” 6 028 156

gg'ls/fggzz finansziroza’s:] szinhazak és tancszinhazak 507 998 755

- valamint 1.419.784.854 Ft 6sszegnek az alabbi cimek tamogatasi és kiadasi el6iranyzatainak a
kovetkezd 6sszegekkel torténé megemelésére:

Sorsz. Megnevezés osszeg (Ft-ban)

1 »390441” Deak17 Gyermek és Ifjusagi Miivészeti Galéria 11 361924
ebbdl személyi juttatasok 10 054 800

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 1307 124

2 ,940101 Févarosi Szabd Ervin Kényvtar” 444 796 137
ebbél személyi juttatasok 393 624 900

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 51171 237

3 ,540111 Budapesti Mivel6dési Kdzpont” 18 657 882
ebbél személyi juttatasok 16 511 400

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 2 146 482

4 ,540121 Romano Kher Budapesti Roma Miivel6dési Haz” 11 250 054
ebbdl személyi juttatasok 9 955 800

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé 1294 254

5 ,950101 Budapesti Torténet Mizeum” 425 646 149
ebbdl személyi juttatasok 376 678 008

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 48 968 141

6 ,950111 Bartdk Béla Emlékhaz 9074 685
ebbél személyi juttatasok 8 030 695

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé 1043 990

7 ,060101 Budapest Févaros Levéltara” 189 306 782
ebbél személyi juttatasok 167 528 126

Munkaadokat terhel® jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 21 778 656

8 ,570101 Févarosi Allat- és Névénykert” 287 726 439
ebbdl személyi juttatasok 254 625 167

Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 33101272

9 E)5r(7)j(391k1t1 Févarosi Allat- és Névénykert’- Pannon Park 21 964 802
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ebbdl személyi juttatasok 19 437 878
Munkaadokat terhel® jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 2526 924
Intézmények 6sszesen: 1419 784 854

A Budapest Tancszinhazért Alapitvany és a Ko6zép-Eurépa Tancszinhaz Egyesiilet 2026. évi
Koézszolgaltatasi Szerz6désének modositasa:

A Budapest Tancszinhazeért Alapitvany és a Kézép-Eurdpa Tancszinhaz Egyesilet 2026. évi Kdzszolgaltatasi
Szerz6désének jovahagyasarol a Févarosi Kozgylilés 2026. januar 28-ai ulésén dontott, a szerz8dések
alairasa jelenleg folyamatban van.

Id6kdzben a fentiek alapjan, a Magyar Allamkincstar adatszolgaltatasara figyelemmel, a Budapest
Tancszinhazért Alapitvany 7.334.423 Ft, a Kbzép-Eurdpa Tancszinhaz Egyesiilet 6.028.156 Ft bérfejlesztési
tamogatasban részesdl.

Figyelemmel a kulturdlis kozfeladatot ellatdé foglalkoztatottak szamara (igy a Budapest Tancszinhazért
Alapitvany és a Kozép-Eurdpa Tancszinhaz Egyestlet szamara is) 2026. januar 1-jét6l beéplilé jelleggel
biztositott 15 %-o0s béremelésre, sziikséges a Févarosi Kozgylés 2026. januar 28-ai lilésén jovahagyott 2026.
évi Kézszolgaltatasi Szerz6dések modositasa.

A Budapest Tancszinhazért Alapitvany 2026. évi Kdzszolgaltatasi Szerz6désének 1. szamu modositasat a
jelen elbterjesztés 7. melléklete, a Kozép-Eurépa Tancszinhaz Egyesilet 2026. évi Kdzszolgaltatasi
Szerz6désének 1. szamu modositasat a jelen elbterjesztés 8. melléklete tartalmazza.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény 42. § 4. pontja alapjan a képvisel6-
testilet hataskorébdl nem ruhazhaté at alapitvanyi forras atadasa, igy a Budapest Tancszinhazért
Alapitvannyal kétend6 szerz6dés moédositasanak jovahagyasarol a Févarosi Kozgydlilés jogosult donteni.

Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikoddési Szabalyzatardl széld 1/2020. (Il. 5.) énkor-
manyzati rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 1. mellékletében foglalt tablazat 2.8a. sora alapjan, figyelemmel
a kotelezettségvallalas mértékére (netté 20.000.000 Forintot elérd, de 1 milliard Forintot meg nem haladé
mérték( kotelezettségvallalas) a Kozép-Eurépa Tancszinhaz Egyesiilettel kotendé szerz6dés maédositasarol
a Tulajdonosi Bizottsag jogosult donteni.

Tekintettel az eltérd hataskdri cimzettekre és a szerz6dés-tervezetek egységes kezelése érdekében az
SZMSZ 46.§ (3) bekezdése alapjan javasolt a Tulajdonosi Bizottsag hataskdrének eseti elvonasa annak
érdekében, hogy mindkét modositas megkotésének a jévadhagyasarol a Févarosi Kozgyilés dontsén. Az
SZMSZ 40.§ a) pontja alapjan, a Févarosi Kozgy(ilés az atruhazott hataskor eseti jellegii magahoz vonasa
esetén mindsitett szavazattobbséggel hataroz.

Kérem a Tisztelt Kozgyllést az elbterjesztés megtargyalasara és a hatarozati javaslatok elfogadasara.
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

1.

A Katona Joézsef Szinhaz Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-963640, adészama: 23395761-2-41,

székhelye: 1052 Budapest, Pet6éfi Sandor utca 6.; a tovabbiakban Tarsasag) legfébb szervének hataskérében

eljarva:

1.1 elfogadja a Tarsasag 2026. évi lizleti tervét az el6terjesztés 2. szamu melléklete szerinti tartalommal.

1.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az (gyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6é: a dontést kdvetd 45 napon belill
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-928209, addszama: 14968620-2-42,

székhelye: 1075 Budapest, Madach |. tér 6.; a tovabbiakban Tarsasag) legfébb szervének hataskorében

eljarva:

2.1 elfogadja a tarsasag 2026. évi uzleti tervét az elbterjesztés 3. szamu melléklete szerinti tartalommal.

2.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrdl a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: a dontést kdvetd 45 napon beldl
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-963632, addészama: 23395668-2-42,

székhelye: 1065 Budapest, Nagymezd utca 11.; a tovabbiakban Tarsasag) legfébb szervének hataskorében

eljarva:

3.1 elfogadja a tarsasag 2026. évi Uzleti tervét az elbterjesztés 4. szamu melléklete szerinti tartalommal.

3.2 felkéri a Fdpolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozéassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kbzléssel valik hatélyossa.

hataridé: a dontést kdévet6 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely f6polgarmester

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-917855, adészama: 21455584-

2-43, székhelye: 1094 Budapest, Liliom utca 41.; a tovabbiakban Tarsasag) legfébb szervének hatédskdrében

eljarva:

4.1. elfogadja a tarsasag 2026. évi Uzleti tervét az el6terjesztés 5. szamu melléklete szerinti tartalommal.

4.2. felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Pik.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az ugyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: a dontést kdvetd 45 napon beldl
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester
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A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. (cégjegyzék szama: 01-09-919030, addészama: 18228531-2-43,

székhelye: 1122 Budapest, Varosmajor 6835/17 hrsz.; a tovébbiakban Tarsasag) legf6bb szervének

hataskoérében eljarva:

5.1 elfogadja a tarsasag 2026. évi lizleti tervét az elbterjesztés 6. szamu melléklete szerinti tartalommal.

5.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Pik.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6: a dontést kovet6 45 napon beliil
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

6.

A Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 1évé kdz6s mikodtetésl szinhazak 20%-os mértéki
bérjellegli allami tdmogatasanak tervbevétele érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi
Osszevont koltségvetésérdl szold 32/2025. (XIl. 30.) dnkormanyzati rendelet 1. melléklet 25. fejezetének
,891001 Telepilési 6nkormanyzatok kulturalis feladatainak tamogatasa” cim bevételi, azon beltl mikodési
célu tamogatasok allamhaztartason belllrdl eléiranyzatanak 1.201.904.202 Ft-tal torténd megemelését,
valamint ezzel egyidejiileg 336.484.509 Ft 6sszegnek a , 930001 Altalanos tartalék” cim kiadasi, azon beliil az
egyéb mikodési célu kiadasok eléiranyzatanak, tovabba 865.419.693 Ft 6sszegnek az alabbi kiadasi cimek,
azon belll az egyéb mikddési célu kiadasok eldiranyzatanak megemelését rendeli el az elbterjesztés 1.
szamu melléklete szerint:

K6z6s mikodtetésli szinhazak esetében:

Sorsz. Megnevezés Osszeg (Ft-ban)

1 ,814401 Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.” 110 776 793
2 ,814501 Kolibri Gyermek és Ifjusagi Szinhaz Nonprofit Kft.” 84 203 120
3 ,812101 Jbézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.” 95 163 681
4 ,812201 Madach Szinhaz Nonprofit Kft.” 185 594 576
5 ,817001 Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.” 19 121 227
6 ,812501 Uj Szinhaz Nonprofit Kft.” 79 605 841
7 ,814701 Vigszinhaz Nonprofit Kft.” 290 954 455

k6z6s miikodtetésii szinhdazak ésszesen: 865 419 693

Felkéri a fépolgarmestert, hogy a fentiek alapjan elrendelt elGiranyzat-modositas koltsegvetési rendeleten
torténd atvezetése érdekében terjessze a Févarosi Kbzgyllés elé a Budapest Févaros Onkormanyzata 2026.
évi 6sszevont kdltségvetésérdl szolé 32/2025. (XII. 30.) 6nkormanyzati rendelet médositasat.

hataridé: az el6iranyzat modositast illetéen azonnal, a kéltségvetési rendeleten torténd atvezetést illetéen a rendelet soron
kovetkezé médositasa
felel6s: Karacsony Gergely fépolgarmester

7.

A kulturalis koézfeladatot ellatd foglalkoztatottak 15%-0s bérfejlesztésével 6sszefliggd allami tamogatas
tervbevétele érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi ésszevont koltségvetésérdl szold
32/2025. (XII. 30.) dnkormanyzati rendelet 1. melléklet 25. fejezetének ,851001 Telepllési 6nkormanyzatok
kulturalis feladatainak tamogatasa” cim bevételi, azon belll mikddési célu tamogatasok allamhéaztartason
belllrdl el6iranyzatdnak 1.927.783.609 Ft-tal térténd megemelését, valamint ezzel egyidejlileg

507.998.755 Ft &sszegnek az alabbi kiadasi cimek, azon bellil az egyéb mikddési célu kiadasok
eléiranyzatdnak megemelését rendeli el az eléterjesztés 1. szdmu melléklete szerint:
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Sorsz. Megnevezés O6sszeg (Ft-ban)

1 ,814801 Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.” 155 258 218
2 ,812801 Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.” 174 818 590
3 ,814601 Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.” 88 047 930
4 ,812001 Trafé-Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft.” 39628 211
5 ,810701 Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.” 36 883 227
6 ,838702 Budapest Tancszinhazért Alapitvany” 7334 423
7 ,838602 Kbzép-Eurdépa Tancszinhaz Egyesulet” 6 028 156

gg:fggzz finansziroza’sﬂ szinhazak és tancszinhazak 507 998 755

1.419.784.854 Ft 6sszegnek az alabbi cimek tAmogatasi és kiadasi eldiranyzatanak megemelését rendeli el
az el6terjesztés 1. szamu melléklete szerint:

Sorsz. Megnevezés 6sszeg (Ft-ban)
1 »390441” Deak17 Gyermek és Ifjusagi Mlvészeti Galéria 11 361924
ebbél személyi juttatasok 10 054 800
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 1307 124
2 ,040101 Févarosi Szabd Ervin Kényvtar” 444 796 137
ebbdl személyi juttatasok 393 624 900
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 51171 237
3 ,240111 Budapesti Mivel6dési Kézpont” 18 657 882
ebbdl személyi juttatasok 16 511 400
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 2 146 482
4 ,540121 Romano Kher Budapesti Roma Mvel6dési Haz” 11 250 054
ebbdl személyi juttatasok 9 955 800
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 1294 254
5 ,950101 Budapesti Torténet Mizeum” 425 646 149
ebbdl személyi juttatasok 376 678 008
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 48 968 141
6 ,950111 Bartok Béla Emlékhaz 9074 685
ebbdl személyi juttatasok 8 030 695
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 1043 990
7 ,060101 Budapest Févaros Levéltara” 189 306 782
ebbél személyi juttatasok 167 528 126
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adéd 21778 656
8 ,570101 Févarosi Allat- és Névénykert” 287 726 439
ebbdl személyi juttatasok 254 625 167
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 33101272
9 ,,57Q1 11 Févarosi Allat- és Névénykert” — Pannon Park 21 964 802

projekt

ebbdl személyi juttatasok 19 437 878
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé 2526 924
Intézmények 6sszesen: 1419 784 854

Felkéri a fépolgarmestert, hogy a fentiek alapjan elrendelt elGiranyzat-modositas koltségvetési rendeleten
torténd atvezetése érdekében terjessze a Févarosi Kbzgyllés elé a Budapest Févaros Onkormanyzata 2026.
évi 6sszevont koltségvetésérdl szolé 32/2025. (XII. 30.) 6nkormanyzati rendelet médositasat.

hataridé:

felelds:

az elGiranyzat modositast illetéen azonnal, a kdltségvetési rendeleten tortéend atvezetést illetéen a rendelet soron

kovetkezé médositasa
Karacsony Gergely fépolgarmester
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8.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 42.§ 4. pontja alapjan, jévahagyja
Budapest Févaros Onkormanyzata és a Budapest Tancszinhazért Alapitvany kozott a 2026. évi
Kozszolgaltatasi Szerzddés 1. szamu modositasanak megkdtését az elbterjesztés 7. szamu melléklete szerinti
tartalommal és felkéri a fépolgarmestert, hogy azt Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva
irja ala.

hataridé: a dontést kdvetd 45 napon belll
felelds: Karacsony Gergely fépolgarmester

9.

Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szolo 1/2020. (Il. 5.)
onkormanyzati rendelet (tovabbiakban: SZMSZ) 46.§ (3) bekezdés alapjan a Tulajdonosi Bizottsagnak az
SZMSZ 1. mellékletében foglalt tablazat 2.8a. sora szerinti atruhazott hataskérét eseti jelleggel magahoz
vonja, és jovahagyja Budapest Févaros Onkormanyzata és a Kézép-Eurépa Tancszinhaz Egyesiilet kdzott a
2026. évi Kozszolgaltatasi Szerz6dés 1. szamU moédositasanak megkotését az elbterjesztés 8. szamu
melléklete szerinti tartalommal és felkéri a fépolgarmestert, hogy azt Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva irja ala.

hataridé: a dontést kdvetd 45 napon belil
felel®s: Karacsony Gergely fépolgarmester
Hatarozathozatal médja:

Az 1-8.szamu hatarozathozatalokhoz egyszerii szavazattébbség, a 9. szamu hatarozathozatalhoz minésitett
szavazattdbbség sziikséges.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Karacsony Gergely

Fépolgarmester
Lattam:
LATTAM
dr. Szamadé Tamas
f&jegyz6
dr. Szamadé Tamas
féjegyz6
mellékletek:
1. Koltségvetési elbiranyzatok modositasa
2. Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve
3. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2026 évi (izleti terve
4. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi izleti terve
5. Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve
6. Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve
7. Budapest Tancszinhazért Alapitvany 2026. Kézszolgaltatasi Szerz6désének modositasa
8. Kozép-Eurdépa Tancszinhaz Egyesilet 2026. Kézszolgaltatasi Szerz6désének modositasa
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ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

=2 N
*u:ié dr. Schrodel Norbert
L4 aljegyzé

Baké Aliz *@ﬁ

dr. Dauner Janos
gazdasagi igazgato foosztalyvezet




fuggelékek:

1.

BOONOOAWN

Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi lzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervének kontrolling szempontl elemzése

Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uizleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. 2026. évi lzleti tervének kontrolling szempontu elemzése
Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi tzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. FB hatarozat

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. FB hatarozat

Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. FB hatarozat

Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. FB hatarozat

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. FB hatarozat
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