ENVIRODUNA Beruhazas El6készité Kft.
2026. évi végleges uzleti tervének kontrolling szempontu elemzése

Az ENVIRODUNA Beruhazas El6készité Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) Budapest Févaros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkorméanyzat) egyszemélyes gazdaséagi tarsasaga.

A Tarsasag létrehozasanak célja az volt, hogy a Budapesti Kdézponti Szennyviztisztitdo Telep
és kapcsolodo létesitményei projekttel (BKSZT) 6sszefliggé mindennemd projekt-elékészitési
mérnoki tevékenységet, a projekt tervezését és megvaldsulasat koordinalja a beruhazas
miszaki és pénzligyi zarasaig.

A Tarsasag a Févéarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allo tarsasag, melynek
arbevétele 80%-ot meghaladéan a Févarosi Onkormanyzattal kotott szerzédések
teljesitésébdl szarmazik.

A Tarsasag a Févaros szempontjabdl is kiemelkedd projektek megvalositasat bonyolitotta
(PIU projekt-lebonyolitéi), illetve ezekkel 6sszefiiggd, mlszaki ellenérként, FIDIC Mérndokként
(Tanacsado Mérnokdk Nemzetkdzi Szovetsége) ellendrizte:

e a Budapest Komplex Integralt Szennyvizelvezetés (BKISZ) projekt,

e Csillaghegyi-6blozet arvizvédelme projekt, illetve kildn megvaldsitandoé projektelemei
(Aranyhegyi-patak arvizvédelme, Pinkosdfiird6i védvonalszakasz arvizvédelme),

e Pest-Eszak arvizvédelmi szakasz 35., 101., 37. és 38. szamu védvonalszakaszainak
fejlesztése projekt 35. szakasza,

e a 2017. évi FINA VB-hez illeszked6 Margitsziget csatornazasa és kapcsolddéd
utépitések,

o Pesti also rakpart kdzterileti megujitasa, gyalogos-kerékparos utvonal kiépitése targyu
projektek,

e Varoshaza felujitasa,

e Pannon Park projekt atvilagitasa és a befejezéshez sziikséges felmérések elvégzése,

e Gyulai ldések Otthona felujitasanak I. Gteme.

A Tarsasag tevékenysége — a Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitacios Vagyonkezeld
Zrt. beolvadasaval — kiegésziilt a volt Obudai Gazgyar meghatarozott teriiletének
gondnokolasa és fejlesztésre alkalmassa tételével.

oldal1/15



Az Eredménykimutatas f6 sorai

1. tabldazat: Az ENVIRODUNA eredménykimutatdsa

Enviroduna Eredménykimutatasa [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:;;22225 2026,20“25 index
. Ertékesités nettd arbevétele 577 813 490 790 595 135 104 3451 121,3%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 60 145 66518 60 100 -6 418 | 90,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. bevételei OSSZESEN 637 958 557 308 655 235 97 927 117,6%
IV. Anyagjellegii raforditasok 165778 202 532 215888 13 356 |1 106,6%
V. Személyi jellegi raforditasok 444 598 377 418 409 876 32458 I 108,6%
V1. Ertékcsdkkenési leiras 9049 9580 9327 253 [ 97k
VII. Egyéb raforditasok 15 259 16 771 12 300 -4 471 |:|73,3%
——> Uzemi (UiZeti) tev. raforditasai OSSZESEN 634 684 606 301 647 391 41090 106,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 3274 -48 993 7 844 56 837 116,0%
VIIl. Pénziigyi mveletek bevételei 19 12 12 0 100.0%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 19 12 12 0 100.0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 3293 -48 981 7 856 56 837 116.0%
D. ADOZOTT EREDMENY 2145 -49 965 6 735 56 700 113,5%

Az Enviroduna 2024-2026 kozotti eredmeénykimutatasa egy atmenetileg visszaes6, majd
erbteljesen helyrealld gazdalkodasi palyat rajzol ki. A bevételi sorok 2025 évben érezhetden
csOkkennek, ezt azonban 2026 évre szamottevd ndvekedés és a 2024. évi bazis meghaladasa
koveti. A koltségszerkezet alakulasa alapjan 2025. év egy alkalmazkodasi évnek tekinthetd,
amelyben a személyi jellegli kiadasok csdkkenése mérsékelte a bevétel-visszaesés hatasat.
2026. évre a vallalat mar kiegyensulyozottabb kdltségszinttel és jovedelmezé mikodéssel
tervez. A miikddési eredmény harom év alatt jelentds kilengést mutat, de a tervezett értékek
egyértelm( fordulatot jeleznek. Az adozott eredmény a 2025. évi mélypont utan ujra pozitiv
tartomanyba kerll a 2026. évi terv alapjan, ami stabilizalédé pénzigyi helyzetre utal.
Osszességében a véllalat 2026-ra egy novekedési palyara visszadlld, fenntarthatébb
mikddési modellt kdrvonalaz.

Az elemzés célja annak bemutatasa, hogy az 1. tablazatban szereplé pénzigyi adatokban
megfigyelhetd valtozasok milyen tényezbkre vezethetSk vissza, amelyeket a kovetkezd
fejezetekben részletesen ismertetink..

Az lzleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.
Bevételek

A bevételi szerkezet alapjan a Tarsasag miikddését 2024. év és 2026. év kozott egy atmeneti
visszaesés, majd egy erételjes helyreallas jellemzi. A 2025. évre varhato arbevétel-csokkenés
(-15,1%) minden f6 projektcsoportot érint, kilondésen a lebonyolitdi feladatokat, amelyek
volumene 456 241 ezer Ft-rél 373 000 ezer Ft-ra esik.

A 2026. évre tervezett arbevételek egyuttes 6sszege 595 135 e Ft, mely 90,8 %-o0s részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében 21,3 %-0s ndvekedést
terveznek a 2025. évi varhato értékhez képest.
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A 2026. évi terv szerint a lebonyolitéi feladatok bevétele ismét 422 458 ezer Ft-ra n6, ami
113%-0s emelkedés 2025. évhez képest. A mérnoki (FIDIC) feladatok bevétele 2026. évre
123 150 ezer Ft-ra ugrik, ami 190,6%-o0s bévulést jelent, és Uj projektkapacitdsok bevonasat
feltételezi. A BVV-feladatok 2026. évben enyhén csdkkennek (49 756 ezer Ft-rol, 49 527 ezer
Ft-ra), ami Utemezésikockazatra utalhat. Az egyéb bevételek mérséklédnek, ugyanakkor az
onkormanyzati mikodési tamogatas valtozatlanul 60000 ezer Ft marad, stabilizalo
tényez6ként. Az 6sszes bevétel 2025. évben 557 320 ezer Ft-ra csokken, majd 2026. évben
655 247 ezer Ft-ra emelkedik, ami 17,6%-0s éves ndvekedést jelent. A bevételi mix tovabbra
is er6sen projektalapu: 2026. évben az értékesitési bevételek adjak az dsszes bevétel tdbb
mint 90%-at. A 2026. évi er6s novekedés azt jelzi, hogy a 2025. évi visszaesés fEként
atmeneti, és az akkori szervezeti vagy uUtemezési modositasok 2026. évre megtériilnek. A
vallalat 2026. évre stabil, a 2024. éves bazist meghalado arbevételi szintet prognosztizal, ami
kedvez6 alapot tud teremteni a 2027. évi Uzleti ndvekedési palyajahoz.

2. tablazat: Az ENVIRODUNA bevételei

ENVIRODUNA Kft 2026-2025 2026/2025

Bevételek projektenként [e Ft] 2024tény 2025 Varhato 2026 teny valtozas index % Megoszlds
Lebonyolitoi feladatok 456 241 373 000 422 458 49 458 113,3% 64,47%
Mérnoki feladatok (FIDIC) 71 816 64 598| 123 150 58 552 190,6% 18,79%
BVV feladatok (6budai gazgyar) 49756 53192 49527 -3665 93,1% 7,56%)
Ertékesités nettd arbevétele 577 813 490 790 595 135 104 345 121,3% 90,83%
Egyéb bevételek 60 145 66 518| 60 100 -6418 90,4% 9,17%)

Ebbé| miikodési céli tamogatas BFO -tél (BVV) 60 000 60 000 60 000 0 100,0% 9,16%
Pénziigyi miiveletek bevételei 19 12 12 0 100,0% 0,002%|
Osszesen 637977 557 320 655 247 97 927 117,6% 100,00%)

Az arbevételek részletezése:

e a Tarsasag feladatai alapjan tervezett éves lebonyolitasi dij netté 356 458 e Ft.
o Fenntartasi idészakban felmeril6 feladatok:
» Csillaghegyi-6blozet arvizvédelme projekt peres
kapcsolatos miiszaki-szakmai feladatok ellatasa;
» BKISZ projekt tulajdoni rendezés;
» Csillaghegyi-0blézet védelem projekt rémai-parti itemmel kapcsolatos
el6készitési feladatok, Pest-észak arvizvédelmi szakasz.
o Fovarosi vizikdzmi-cégek 6nkormanyzati forrasbol megvaldsuléd beruhazasi és
felujitasi feladatai;
Févarosi Onkormanyzat Gyulai Ildések Otthona rekonstrukcio Il. Gtem;
Onkormanyzati fenntartasu kézépliletek energiahatékonysaga;
Affordable Housing for All (AHA) projekt;
ASCEND projekt.
o Tamogatott lebonyolitéi feladatok (kdzvetett unids tamogatasu projekt): 66 000 e Ft.
o TOP Plusz lakas projekt - lebonyolitasi dij netté 30 000 e Ft.
o Pest-észak arvizvédelmi  szakasz 101., 37. és 38.
védvonalszakaszainak fejlesztése - lebonyolitasi dij netté 36 000 e Ft.

eljarasaival

o O O O

szamu

e FIDIC Mérnok terulet: 123 150 e Ft.
o AHA projekt miszaki ellendri feladatainak ellatasara tervezett Osszeg
30 050 e Ft,
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o FCSM és FV l(izemeltetésében lévé vizikbzmiivek pétlasa és értéknoveld
felujitasa (miszaki ellendri feladatok) — tervezett 6sszeg 26 420 e Ft. (Jelenleg
még pontosan nem becsillhetd szerz8dések a mérndki teriileten, amelyek a
korabbi évek gyakorlataval egyezéen év kodzben felmerulé vagy ad hoc
feladatként jelentkeznek.)

o 63 150 e Ft 6sszegben tervezett 0sszeg a 2025-2026. évi Gordulé Fejlesztési
Tervben tervezett ivoviz vizikzmdi felvjitasi és potlasi munkak miszaki ellendri
feladatai. Tovabba 3 530 e Ft 6sszegben tervez a Tarsasag 2026. évi felujitasi
és potlasi tervben szereplé BKSZTT-t érinté munkak miszaki ellendri dijat.

Tamogatasi forrasbol megvaldsitott projekthez kapcsolddd mérnoki, miszaki ellendri
feladattal nem tervez a Tarsasag a targyévben.

BVV terulet (Gazgyari terilet):

A Févarosi Onkormanyzattol érkezd tamogatas dsszege 60 000 e Ft. Ez az érték pontosan
megegyezik az el6z8d években eldiranyzott és elfogadott tdmogatassal.

A Tarsasag Gazgyari Telephellyel kapcsolatos feladatai: szakvélemények és szakértdi dijak,
allagmegovo munkalatok, gondnokolasi feladatok elézetesen tervezett varhatd koltségeinek
részletes kimutatasat a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablazat A BVV teriilet (gdzgyadri teriilet) tevékenység drbevételeinek tételes bemutatdsa (e Ft-ban)

Kategodria Megnevezés Nettd Osszeg
(ezer Ft)

Karmentesités megvalositasanak
el6készitésében vald részvétel 9000
Viz- és katranytornyok

BVV terillet (Gézgyari é,llagmegévés és karbantartas 1850

teriilet) - allagmegovas, | Orahaz allagmegovas és

karbantartas és karbantartas 2000

karmentesités / Szerszamraktar (47-es szamu

Tovabbszamlazott épiilet) 1000

Ifbl'fSégek (3%-0s Szivattyuhaz allagmegovas és

arressel) karbantartas 750
A gazgyari terllet Duna-parti
ingatlanai 1000
[ll. Gazgyari teriilet gondnokolas 30057

Minddsszesen 45 657
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2026. évre tervezett dsszes raforditasa 647 391 e Ft, amely 41 090 e Ft-tal
(+6,8%) haladja meg a 2025. éves 606 301e Ft varhato raforditast.

Anyagjellegli raforditasok

4. tablazat: ENVIRODUNA — anyagjellegi raforditdsok

Enviroduna Anyagjellegii raforditasok [e Ft] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 232:;22215 2?::;10; 5
Anyagkéltség 12 096 11526 11 600 74 100,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 111430 135137 147 651 12514 109,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7790 8309 10 980 2671 132,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 34 462 47 560 45 657 -1903 96,0%

Anyagjellegii raforditasok 165778 202 532 215 888 13 356 106,6%

Az anyagjellegli raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2026. évben a 147 651 e Ft-os érték 68,4 %-ot képvisel. A 2025. évi
varhatdé 135 137 e Ft-os 6sszeghez képest 12 514 e Ft-tal (+9,3%) tobb kdltséget tervez a
Tarsasag a 2026. évre. A magasabb koltség részben a lebonyolitoéi feladatok, féként pedig a
FIDIC Mérnok tertilet megndvekedett tervezet projektjei miatt adédik.

Az anyagjellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 33,3 %-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

5. tablazat: ENVIRODUNA — személyi jellegli rdforditdsok és létszam adatok

Enviroduna Személyi jellegii raforditasok és létszam me. 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:5;2122: 2026/20“/205 index
Bérkoltség 6sszesen eFt 382584 323 509 352937 29428 109,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt 14 529 13360 12 850 -510 96,2%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 47 485 40 549 44 089 3540 108,7%
Személyi jellegii raforditasok eFt 444 598 377 418 409 876 32458 108,6%
Atlagos statisztikai létszam ] 24 25 25 0 100,0%
1 fére esé kalkulalt havi bérkoltség (Budget-bol vett létsza|e Ft 1328,4 1078,4 1176,5 98

A 2026. évi 352 937 e Fttervezett bérkoltség 9,1 %-kal emelkedik a 2025. évi varhaté értékhez
(323 509 e Ft) képest.

A Tarsasag a tervezett béremelését a Bér- és foglalkoztataspolitikai megallapodas alapjan
kalkulalta. A Févarosi Onkormanyzat a 2026. évi béremelés fedezetéhez 32 457,9 ezer Ft
tamogatast biztosit a Tarsasag részére.

A 2026. évi tervezett létszam 25 f6, ez az allomany megegyezik a 2025. évi varhato
létszammal.

A személyi jellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 63,3 %-at teszik ki.
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1. abra: Az ENVIRODUNA 2026.évi terv rdforditdsainak megoszldsa

2026. évi terv ratorditasainak megoszlasa

1,4%_ ~19%

= |V. Anyagjellegl raforditasok = V. Személyi jellegl raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras m VII. Egyéb raforditasok

Mérlegterv

Az Enviroduna Kft. f6bb mérlegtételei 2024. év és 2026. év kodzott mérsékelt szerkezeti
atrendez6dést mutatnak, amely a vallalat tékeszerkezetének stabilizalodasat és a forrasoldali
komponensek konszolidaciojat jelzi.

A befektetett eszkdzok allomanya 2025. évre gyakorlatilag valtozatlan marad, majd 2026.
évben kismértékben csdkken, ami az értékcsokkenési leirasok és az eszkdzpétlasi Utem
egyensulyara utal. A forgéeszkdzok 2025. évben visszaesnek, de 2026. évben ismét
ndvekednek, jelezve, hogy a vallalat mikddétéke-pozicioja erésodik.

A sajat t6ke 2025. évben jelentésen csokken az adozott eredmény negativ alakulasa miatt,
azonban 2026. évre Ujra ndvekedési palyara all. A tartalékok szerkezetében a legjelentésebb
hatast a visszaes6 eredménytartalék és a 2026. évben helyreallo pozitiv adozott eredmény
okozza.

A kotelezettségek 2025. évben varhatéan mérséklédnek, majd 2026. évben kismértékben
nének, ami egy kontrollalt, a mikddéshez igazodé finanszirozasi palyat mutat. A passziv
id6beli elhatarolasok csokkenése az iddszaki kotelezettségek atstrukturalasat jelzi,
hozzajarulva a forrasoldal stabilitasahoz. Osszességében az eszk6zok és forrasok 6sszesitett
allomanya 2026. évre varhatéan meghaladja a 2025. év varhatd értékét, ami a vallalat
helyreall6 pénzigyi pozicidjat tamasztja ala. A mérleg adatai alapjan a 2026. éves év
konszolidaciés fordulépontnak tekinthetd, amelyben a mikodési eredmények javulasa a
tékeszerkezetben is érezhetéen megjelenik. A bemutatott tendencia azt vetiti elére, hogy a
vallalat likviditasi és tékehelyzete 2026. évre tartdsan stabilizalodik, megfeleld alapot teremtve
a kdvetkez6 id6szak fejlédési terveihez.
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6. tablazat: Az ENVIRODUNA mérlegadatai

Enviroduna Fébb Mérlegadatok [eFt] 2024 tény 2025 varhato 2026 terv 23:2;222255 2026,20025 index Meg::;las

A BEFEKTETETT ESZKOZOK 781625 782 399 774072 8327 98,9% 64,9%
B. FORGOESZKOZOK 470310 390 430 407 331 16 901 (1 104,3% 34,2%
C. Aktivid8beli elhatarolasok 15277 11292 11 300 8 100,1% 0.9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1267 212 1184 121 1192703 8582 100,7% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1155 682 1105717 1112452 6735|F 100,6% 93,3%
I. Jegyzett t6ke 588 500 588 500 588 500 off 100,0% 52,9%
Ill. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 565 037 567 182 517 217 499650 91.0% 46,5%
V. Lekététt tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 2145 -49 965 6735 56 700 | 113,5% 0,6%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 110 130 77 004 79 051 20478 102.7% 6.6%
G. Passzividébeli elhatarolasok 1400 1400 1200 200§ 85,7% 0,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1267 212 1184121 1192703 8s582|l 100,7% 100,0%

A 2026. év végeére tervezett mérlegf6édsszeg 1 192 703 e Ft, ami csekély mértékl valtozast
mutat a 2025. december 31-i varhato értékhez képest (1 184 121 e Ft).

A 2026. évi Uzleti tervben kalkulalt zaré pénzeszkoz allomany 6sszege 107 331 e Ft. Az Gzleti
évben a Tarsasag 16 901 e Ft pénzallomany novekedéssel kalkulal.

A tervezett mérleg vagyonelemei k6zott nem tortént szignifikans valtozas a bazisidészakhoz

képest.

Beruhazasi terv

A 2026. évi beruhazasi terv 1 000 e Ft (eszkdzbeszerzés), amelyet sajat forrasbol kivan
fedezni a Tarsasag. Jelent6sebb beruhazassal a 2026. tzleti év soran a cég nem szamol.
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A sajat toke dsszetétele

2. dbra: Sajdt téke Gsszetétele

[Dsegpzettioke [ Eredménytartalék | AdGzott eredmeny I Sajat toke |
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A diagram a 2025. év varhato adatait és a 2026. év tervezett sajat tékeelemeit hasonlitja
0ssze, jOl lathatova téve a vallalat tékeszerkezetének javulasat. A 2025. évben negativ addzott
eredmény (—49 965 ezer Ft) jelentds mértékben rontja az adott évi sajat tékét, mikbzben a
jegyzett téke és az eredménytartalék valtozatlan marad.

A 2026-0s tervben a vallalat 6 735 ezer Ft pozitiv addzott eredménnyel szamol, amely a sajat
tokét 1 112452 ezer Ft-ra ndveli. A sajat tbke Osszetétele 2026. évben harom fé elembdl all:
588 500 ezer Ft jegyzett t6ke, 517 217 ezer Ft eredménytartalék és 6 735 ezer Ft addzott
eredmény.

A sajat téke / jegyzett t6ke arany 1,9, amely stabil és megfeleld t6keszerkezetet jelez. A
diagram vizualisan is érzékelteti, hogy 2026. évben a sajat téke jelentésen meghaladja a 2025.
éves szintet, ami a miikdédési eredmény és az eredménytartalék konszolidacidjanak
kovetkezménye.

A negativ eredmény 2025. évben jol lathatéan lehlzza a sajat t6két, mig 2026. évben a pozitiv
adozott eredmény és a kdzben felhalmozott tartalékok névelik azt. A 2026. éves terv
onmagaban is jelzi, hogy a tarsasag tékehelyzete stabilizalodik és hosszu tavon fenntarthato.
A sajat t6kén bellli aranyok azt mutatjak, hogy a vallalat jelentés belsé finanszirozasi
képességgel rendelkezik, amely csdkkenti a kiilsé forrasok iranti kitettséget.

Osszességében a 2. abran szerepld grafikon alapjan a tarsasag 2026-ra kiegyensulyozott,
ndvekvd sajat tékeallomannyal szamol, ami kedvezd alapot biztosit a jovébeni pénzugyi és
muakodési célok megvaldsitasahoz.
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Likviditas és Finanszirozas

3. dbra: Az ENVIRODUNA finanszirozdsi mérlege

Enviroduna 2026.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]
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Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma: sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (passziv idébeli elhatarolasbal).

Folyo forrasok tartalma: rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + koltségek passziv
id6beli elhatarolasa.

Tartos forrasok tartalma: fedezeti t6ke + hosszu lejaratu kotelezettségek.

Forgdeszkdzok tartalma: forgdeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok.

likviditasi mutato: forgoeszkdzok / folyo forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2026. évre tervezett fedezeti toke értéke 1 112 452 e Ft, amely 0,6%-kal haladja meg a 2025.
évben varhatd 1105717 e Ft-os értéket, és ezzel a tarsasag tbkehelyzetének javulasat jelzi.
A fedezeti t6ke az Osszes forras 93,27%-at teszi ki, ami rendkivil magas, stabil sajat
forrasaranyt mutat.

A fedezeti t6kén belll 64,90% a befektetett eszkézoket, mig 28,37% a forgdeszkdzoket
finanszirozza, és a mérlegben keresztfinanszirozas nem azonosithatd, ami szabalyos és
prudens finanszirozasi szerkezetet tikroz. A tékeellatottsagi mutatdé 93,3%, amely ugyan
0,1%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél, de tovabbra is kivald finanszirozasi poziciora utal. A
fedezeti t6ke dinamikaja 0,57%, amely a tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozo
képességenek elfogadhato szintjét jelzi.

A befektetett eszk6zok fedezettsége 143,70%, ami 1,7%-os ndvekedést jelent 2025. évhez
képest, és teljesiti a tartos eszk6z6k hosszu tavu forrasokkal valo finanszirozasanak elvét. Ez
az arany kivalonak mindsithetd, hiszen a vallalat a befektetett eszkdzoket nemcsak teljes
mértékben, hanem jelentds tobblettel fedezi tartds forrasokbdl. A teljes likviditasi mutato 5,22,
amely joval meghaladja az idealisnak tekintett 1,1 feletti tartomanyt, és stabil fizet6képességet

jelez. Az azonnali likviditas 1,65, ami azt mutatja, hogy a tarsasag a havi kotelezettségeinek

oldal9/ 15



165%-at képes fedezni mobil pénzeszkdzeivel, tehat a rovid tavu fizetbképesség is biztositott.
A 2026. évi Uzleti terv alapjan a statikus likviditas 6sszességében stabil, amit tovabb erésit,

hogy a tarsasag nem rendelkezik tartés vagy forgalomképes értékpapirokkal,
pénzeszkozallomanya pedig 6sszhangban van a likviditasi tervvel.
Cash flow vizsgalat
A cash flow kimutatas az uzleti terv mérlegadatai alapjan indirekt szamitasi modszerrel késziilt.
7. tablazat: Az ENVIRODUNA nemzetkézi cash flow kimutatdsa
NEMZETKOZI CASH FLOW KIMUTATAS ] . 2026-2025 |2026/2025 index
(Mérlegadatokbol, indirekt szamitasi modszerrel) 2024 tény 2025 vérhat6 2026 terv véltozas %
1. ADOZOTT EREDMENY 2145 -49 965 6735 56 700 113 ,5%
+ Ertékcs6kkenési leiras 9049 9580 9327 253 97 4%
2. BRUTTO CASH FLOW 11194 -40 385 16 062 56 447 139,8%
+ Folyo forrasok valtozasa 50 374 -33126 1847 34973 105,6%
- Révid lejarata kbtelezetts égek valtozasa 50 374 33126 2047 35173 106,2%
« Céltartalékok valtozasa 0 0 0 0 0,0%)
« Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa (halasztott bev. nélkiil) 0 0 -200 -200 0,0%
— Finanszirozando forgoes zkozok valtozasa -216 148 44735 -8 44743 -100,0%
- Kévetelések valtozasa 211136 40750 0 40750 0,0%
» Készetek valtozasa 0 0 0 0 0,0%)|
« Aktivid8beli elhatarolas ok valtozasa 5012 3985 -8 -3993 -100,2%
= Foly6 mérlegvaltozasokbdl szarmazo cash flow 6sszesen -165 774 11 609 1839 -9770 15,8 %)
3. NETTO (MUKODESI) CASH FLOW -154 580 28776 17 901 46 677 162,2%
+ Sajat toke valtozasa (azért. tart. valt-a és azadozott er. nélkil) 0 0 0 0 0,0%)
+ Hatrasorolt kdtelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%)|
+ Hosszl lej. kotelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0,0%)|
+ Halasztott bevételek valtozasa 0 0 0 0 0,0%
4. BERUHAZAS| TEVEKENYSEGEK ELOTTI CASH FLOW -154 580 28 776 17 901 46677 162,2%
5. TENYLEGES ZARO PENZESZK(Z és ERTEKPAPIRALLOMANY 129 560 90 430 107 331 16 901 118,7%

A 2026. évre a tarsasag altal kalkulalt nettdé mikodési cash flow értéke 17 901 e Ft, amely a
vallalat alaptevékenységébdl szarmazd pénztermelé képességet mutatja. A szamviteli
értelemben vett adozott eredmény ugyanebben az évben 6 735 e Ft, ami dsszhangban all a
pozitiv operativ cash flow-val, és nem jelez elszamolasi vagy pénzigyi feszlltséget. A két
mutato kdzotti eltérés természetes, hiszen a miikddési cash flow kizarélag a pénzmozgassal
jaré tételeket veszi figyelembe, mig a szamviteli eredmény tartalmaz nem pénzjellegi
raforditasokat is.

A brutté cash flow 16 062 e Ft, amely 56 447 e Ft-tal magasabb a 2025. évi varhato értéknél,
ez jelentdés miikddési fordulatot jelez. A pénzigyi adatok alapjan a tarsasag rovid lejaratu
kotelezettségének bruttd cash-flow fedezete 24,71%, amely alacsonynak mindsul, ugyanakkor
a tarsasagnak nincs tartés forrashianya, igy a probléma kezelhetd.

A dinamikus likviditas a 2026. évi uzleti terv szerint megfeleld, ami azt jelzi, hogy a
pénzaramlasok idébeli itemezése dsszhangban all a fizetési kdtelezettségekkel. Ugyanakkor
fontos kiemelni, hogy a likviditasi terv fizetési Utemezése nem sérilhet, mivel mar egyetlen
honapos késedelem is komoly likviditasi fesziiltséget okozhatna, kuléndsen a bérek és
koltségvetési befizetések teljesitésekor.

A cash flow kimutatasbdl jél lathatd, hogy a kdvetelések és készletek valtozasa 2026. évben
varhatéan kedvezéen fog alakulni, ami javitja a miikddési pénzaramlast. A passziv idébeli
elhatarolasok csdkkenése ugyan mérsékelte a bearamlo pénzeszkdzdk mértékét, de nem
veszélyeztette a miikddés finanszirozhatdsagat.

oldal 10/ 15



A beruhazasi tevékenységek elétti cash flow 17 901 e Ft, amely a mikodési tevékenységbdl
képzOdott teljes szabad pénzallomanyt mutatja. A vallalat 2026. évben nem tervez jelentds
hosszu lejaratu hitelfelvételt vagy halasztott bevételi tételeket, igy a cash flow tisztan az
alapmiikddés eredményét tikrozi.

A mikodési cash flow pozitiv értéke kildndsen fontos a Tarsasag gazdalkodasaban. A 2026.
évre jelzett pénzaramlasok alapjan a vallalkozas képes fedezni rovid tava kotelezettségeit,
amennyiben a tervezett pénziigyi Utemezést pontosan betartja. Osszességében a Tarsasag
mikddési cash flow-ja megfeleléen tamogatja a fizet6képesség fenntartasat, és a 2026. évre
stabil, kontrollalt pénzlgyi folyamatokkal szamolhat.

Jovedelmezéségi vizsgalat

A 2026. évre vonatkozé tervek alapjan a tarsasag nettd (Uzemi) jévedelmezésége 101,33%,
amely azt mutatja, hogy az Gzemi bevételek meghaladjak az Gzemi raforditasokat, igy a vallalat
mikodése alapvetéen hatékony és elfogadhaté mindsitésa.

A tényleges bevételek és raforditasok hanyadosaként szamitott, nettdsitott jévedelmez8ségi
mutato adja vissza legpontosabban a vallalkozas valodi gazdasagi teljesitmeényét, mivel kisziri
az egyszeri vagy torzitdé hatasokat. A teljes forrasokra vetitett jovedelmez6ség ugyanakkor
csupan 0,56%, ami problematikus érték, és arra utal, hogy a vallalat eszkdz- és
forrasstrukturaja jelentds tékelekotést tart fenn alacsony eredményszint mellett.

A sajat tékére jutdé addzott eredmény, vagyis a ROE 0,61%, ami a tervek alapjan még
elfogadhaté mindsitésiinek szamit, de a piaci benchmarkokhoz (5-40%) képest rendkivul
alacsony. A ROE azt mutatja meg, hogy az egységnyi sajat tékére vetitve mekkora profitot
termel a tarsasag; a 9% feletti érték tekinthetd jonak, igy a 2026-os eredmény egyértelmien
azt jelzi, hogy a hozam alacsony, a t6kehatékonysag pedig mérsékelt.

A kamat- és adozott eredmény egyittesen is szerény szinten mozog, ami arra utal, hogy a
fenntarté altal biztositott dsszes forras jévedelmez8sége gyenge, és a t6ke lekdtése lassan
térdl meg. Ugyanakkor az tuzemi szintl jovedelmezdség pozitiv képet mutat, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a mikodési folyamatok dnmagukban hatékonyak, és a raforditasok
kontroll alatt alinak. A gyenge ROE- és forrasaranyos teljesitmény arra hivja fel a figyelmet,
hogy a vallalat eszk6zallomanya nagy, de alacsony megtérulést biztosit, ezért hosszabb tavon
a hatékonysagnovelés és az eszkozportfélid optimalizalasa indokolt lehet.

A 2026. évi eredményadatok alapjan a tarsasag jévedelmez8sége nem jelent kockazatot a
mikodés fenntarthatésagara, azonban nem biztosit jelentés ndvekedési potencialt. Az
értékesitési jovedelmezdség 6sszességében megfelelének tekinthetd, ami arra utal, hogy a
bevételek és raforditasok kozotti arany kiegyensulyozott, és a termékek vagy szolgaltatasok
arazasa a piaci viszonyokhoz jol illeszkedik. Osszességében a jovedelmezdségi vizsgalat azt
mutatja, hogy a vallalat mikodése stabil, de a jévedelmezdseégi mutatdk alacsony értékei
ovatossagot indokolnak a kézéptavu téketervezésben.
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Biztonsag és jovedelmez6éségi mindsités

4. dbra: Az ENVIRODUNA poziciétérképe

Enviroduna 2026.12.31. terv - Pozicio térkép
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A pozicidtérkép a vallalat jovedelmezéségi és biztonsagi profiljat abrazolja egy kétdimenzios
koordinatarendszerben, ahol a vizszintes tengely a jovedelmezdséget, a fliggbleges pedig a
biztonsagot, azaz a kockazatvisel6 képesseéget mutatja.

A skala mindkét iranyban 0-100-as tartomanyban értelmezi a tarsasag teljesitményének
mind&ségi szintjeit.

Az abran kijel6lt zonak — ,Siker zéna”, ,Remény zéna”, ,Feszlltség zéna”, ,Veszély zéna” — a
vallalatok mikddési stabilitasat és tékeszerkezetbél fakadd kockazatait kategorizaljak.

A ,Siker zénaban” azok a tarsasagok helyezkednek el, amelyek magas biztonsagi szint mellett
megfeleld vagy jo jovedelmezéséget érnek el.

A ,Remény zéna” a stabil, de alacsonyabb jévedelmezdséggel miikddd vallalatokat mutatja,
amelyek sajat eréforrasaikkal képesek helyreallitani teljesitményiket.

A ,Feszlltség zénaban” lévé tarsasagok mar csak kiils6é segitséggel tudjak biztositani
mikodéképességuiket.

A ,Veszély zéna” a kritikus allapotu vallalatokat jelzi, ahol mar kilsé beavatkozas sem
elegend®, és szerkezeti vagy stratégiai atalakitas sziikséges a tuléléshez.

oldal12 /15



A Tarsasag helyzetét jelol6 pontok 2024, 2025 és 2026 kdzott végig a felsd, magas biztonsagi
tartomanyban helyezkednek el, ami stabil t6kehelyzetre és alacsony mikodési kockazatra
utal.

A 2026. évi tervadatok alapjan a vallalat biztonsagi szintje kdézel a maximalis tartomanyban
marad, ami kiemelked&en er6s kockazatvisel6 képességet jelez.

A jovedelmezbség tekintetében a 2026-os pont elmozdul ugyan, de tovabbra is az
.elfogadhatd” mindsitési tartomanyban marad.

A tarsasag igy a poziciotérkép felsé szegmensében helyezkedik el, ahol a magas biztonsag
és az elfogadhaté jévedelmez&ség kombinacidja jellemzé.

Ez a pozicié azt jelzi, hogy a vallalat miikédése pénziigyileg stabil, és megfelelé védettséget
élvez a kulsé piaci vagy finanszirozasi sokkokkal szemben.

A jovedelmez8ségi tengelyen mért érték azt mutatja, hogy bar a tarsasag profitabilitasa nem
kiemelked6, de fenntarthato és 6sszhangban van a kozfeladat-ellatas jellegével.

A poziciézona-elemzés alapjan a Tarsasag nincsen kitéve a feszlltség vagy veszély zénakban
jellemzd mikddési vagy finanszirozasi kockazatoknak.

Osszességében a vizudlis elemzés azt tamasztja ala, hogy 2026. évre a Tarsasag stabil,
magas biztonsagi szintli, szerkezetileg egészséges mikddéssel rendelkezik, mikézben
jévedelmezdsége elfogadhaté és fenntarthato.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

Az ENVIRODUNA Beruhazas El6készitd Kft. 2026. évi Uzleti terve a Kdzgydlés altal elbirt
tartalom szerint atfogéan bemutatja a tarsasag varhato teljesitményét.

A 2026. évre tervezett 6sszes hozam 655235 e Ft, amely 97 927 e Ft-tal, azaz 17,6%-kal
haladja meg a 2025. évi varhaté 557 308 e Ft-os értéket.

A bevételek dinamikus ndvekedése mellett a koltségek és raforditasok csak 6,8%-kal
emelkednek, ami a koéltséggazdalkodas javulasara utal.

A tervezett koltségek dsszege 647,4 millié Ft, amely a bevételi oldal bévilésével dsszevetve
fenntarthaté kiadasstruktarat jelez.

A mikddési eredmény a bevételek ndvekedése és a kontrollalt raforditasok miatt pozitiv
tartomanyban marad.

A tarsasag adozott eredménye 2026-ban 6,7 millid Ft nyereség, amely a 2025. évi varhato
negativ eredményt kdvetden stabilizalédast jelez.

A mérlegf60sszeg 2026 végére 1192,7 millid Ft-ra emelkedik, ami csak minimalis eltérést
mutat a 2025. évi varhatd 1 184,1 millié Ft-os értékhez képest.

A mérlegszerkezet stabil, az eszkdz- és forrasoldal 6sszetétele kiegyensulyozott marad.

A sajat tbke / jegyzett t6ke arany 1,9, amely a tOkeszerkezet stabilitasat és megfelel6 belsd
finanszirozottsagot jelez.

A tarsasag likviditasa a 2026. évre benyujtott likviditasi terv alapjan kivald, amely alacsony
révid tava pénzigyi kockazatra utal.

A likviditasi mutatok alapjan a vallalat képes id6ben teljesiteni rovid lejaratu kotelezettségeit,
és pénzligyi mozgastere megfeleld.

A cash flow-elemzések azt mutatjak, hogy a netté miikdédési cash flow pozitiv, igy a tarsasag
alaptevékenyseége pénztermeld képességgel rendelkezik.

A jovedelmezdségi vizsgalat szerint a nettd Uzemi jovedelmezbség 101,33%, amely
elfogadhaté mindsitést kap.

A jovedelmez8ségi szint 6sszhangban van a kozfeladat-ellatasi profillal és a finanszirozasi
kérnyezet sajatossagaival.

A sajat tokére vetitett jovedelmezdség (ROE) 0,61%, amely ugyan alacsony, de még
elfogadhaté miikodési hatékonysagra utal.

A teljes forrdsaranyos jovedelmezéség (0,56%) problematikus, ami a nagy tékelekdtés és
mérsékelt jovedelmezéség okozta jellegzetes miikddési sajatossag.

A poziciotérkép elemzése alapjan a tarsasag elfogadhaté jovedelmez6séggel és magas
biztonsagi szinttel rendelkezik, a ,sikerzéna” felsé tartomanyahoz kozel.
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A finanszirozasi mérleg azt mutatja, hogy a fedezeti t6ke aranya kiemelkedéen magas, a
cross-finanszirozas kockazata pedig nem all fenn.

A pénzugyi elemzés soran semmilyen olyan tényez6 nem merllt fel, amely a mikddés
folyamatossagat, finanszirozhatésagat vagy kockazati profiljat kedvezétlenil érintené.

A rendelkezésre all6 pénzigyi adatok és elemzések dsszhangja alapjan az ENVIRODUNA
Beruhazas El6készitd Kft. 2026. évi Gzleti tervének elfogadasa pénzigyileg megalapozott és
javasolt.

Kelt Budapesten, a minésitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzd szerinti idépontban.

ELEKTRONIKUSAN ALAIRTA

Bako Aliz
gazdasdgi igazgato

Baké Aliz
gazdasagi igazgaté
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