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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kozgydlés!

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Korlatolt Felel§sségil Tarsasag (a tovabbiakban: BDK Kft. vagy BDK)
jelenleg Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat, vagy Févaros) és a
Févarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban all6 BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban: BKM Nonprofit Zrt. vagy BKM, vagy Budapesti Kézm(ivek) 50-50%-0s tulajdonaban all6
gazdasagi tarsasag.

Jelen eléterjesztés a BDK Kft. és a BKM Nonprofit Zrt. egyestiléséhez szikséges dontések meghozatalara
irdanyul, amelynek eredményeképpen a BDK Kft. a nonprofit tarsasagként vald tovabbmikédésérél szolo
dontést kdvetéen beolvad a BKM Nonprofit Zrt.- be.

A.) Elézmények és az eqgyesiilésben résztvevé tarsasagok bemutatasa

. A BKM Nonprofit Zrt. létrejotte

Az eurdpai varostizemeltetésben széles kérben — Németorszag és Ausztria szdmos varosaban is - elterjedt
és bevalt, a kdzellatast biztosité U.n. Stadtwerke-modell (,integralt varosi k6zm{” modell) mintajara tervezett
(vegyes profili) egységes févarosi kbzmiiszolgaltatod cég létrehozasa megvalosult, amikor a Févaros dontései
nyoman 2021. szeptember 1. napjatdl megkezdte mikddését a févarosi integralt k6zmicég, a BKM Nonprofit
Zrt., amely tarsasag a beolvadasok lancolataval csatlakozo févarosi k6zmiiszolgaltato tarsasagok (IMMODUS
Zrt., FOTAV-Kiserémii Kft., FOTAV-KOMFORT Kift., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., FKF Nonprofit Zrt.,
FOKERT zrt., FOKETUSZ Kft.) altalanos jogutddjaként, korabban a FOTAV Zrt. nevet viseld gazdasagi
tarsasagkeént jott létre és azzal, hogy a BVH Nonprofit Zrt. (mint anyavallalat) a BKM Nonprofit Zrt-be (mint
leanyvallalatba) beolvadt 2023. julius 11. napjaval, a korabbi holdingstruktira miikédése végleg lezarult.

A ,Stadtwerke-modell” miikédési elve réviden az, hogy egyetlen, kdzmliszemléletl szakmai iranyitas alatt
egyesiti az adott nagyvaros specifikus, tehat korantsem azonos, bar kétségtelenll sok atfedést mutato
kbzszolgaltatasi feladatait. Fontos megjegyezni, hogy a Stadtwerke megjelélés nem jogi fogalom; a német
tarsasagi adordl szolé torvényben ezeket a tevékenységeket kdzmiszolgaltatasként hatarozzak meg.
Ausztriaban és Németorszagban a Stadtwerke kdzjogi intézményként, korlatolt felelésségi tarsasagként, vagy
részvénytarsasagi formaban mikoédhet. Nem csupan az ellatott feladatkoroket illetéen valtozatosak, de
varosonként is igen eltérd képet mutatnak, mint ahogy abban is jelentkezhet kilonbség, hogy bevonnak-e
maganvallalkozasokat tevékenységeikbe.

A modell Iényege, hogy a gazdasagi racionalitds és hatékonysag mentén mikddtetett, de dsszességeben az
adott varos k6zdsségi érdekeit és értékeit érvényesitd strukturaban mikddé tarsasagokrdl van szo, melyek

cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11. | levélcim: 1840 Budapest 1/19 oldal



egyseéges iranyitas mellett érvényesitik a k6zmiszemléletli Uzemeltetést és a varosstratégiai, hosszu tavu
szempontokat egyarant, kornyezeti, gazdasagi és foglalkoztatasi szempontbdl is fenntarthatdé mikodtetést
megvalositva.

Az alakulasa 6ta eltelt harom és fél éves id&szak alatt stabilan miikodé févarosi kbzmitarsasag az elézetesen
vart gazdasagi hatékonysag névekedést és megtakaritast igazolta.

A BKM Nonprofit Zrt. a beolvadasi folyamatok eredményeként megszerezte a holdingstruktiraban tébb
céghez kiszervezett villamosenergia kiserémivi dsszevont engedélyeket, tavhStermeldi és tavhészolgaltatasi
engedélyeket, valamint az FKF Nonprofit Zrt. beolvadasaval a koéztisztasag fenntartasaval kapcsolatos
feladatokat, és a hulladékgazdalkodasi (tovabbi energetikai |étesitmények Uzemeltetését is beleértve)
feladatokat is. Mindezek egylttesen az energetikai know-how bdéviilése tekintetében komoly elérelépést
jelentettek.

Osszességében, a BKM Nonprofit Zrt. létrejéttével egy rendkiviil szerteagazoé és az energetika szinte minden
részteruletére (termelés, atvitel, kereskedelem, fogyasztéi oldal) kiterjedd kompetencia jott 1étre.

Id6kbézben a hulladékgazdalkodas mint kdzfeladat, 2023. julius 1-jétdl kikerllt a helyi kdzligyek, valamint a
helyben biztosithaté koézfeladatok korében ellatandd helyi dnkormanyzati feladatok, valamint a févarosi
onkormanyzat feladatai koziil (az egyes energetikai és hulladékgazdalkodasi targyu térvények médositasarol
sz016 2021. évi ll. torvény 99. § (6) bekezdése szerint), amely valtozas az FKF Nonprofit Zrt. tevékenységét,
bevételi lehetéségeit beolvadas nélkili mikodése esetén feltehetéen hatranyosan, kiszamithatatlan modon
érintette volna, ezért megallapithatd, hogy a beolvadas az FKF tovabbi feladatellatasat, a munkavallaléi
Iétszam megtartasat és a kiszamithaté miikddésének biztositasat is jelentette.

Tekintettel arra, hogy 2024. aprilis 1. napjatél a hulladékgazdalkodasi tevékenységet Budapest Févaros
terlletén — illetve egyéb Budapest kornyéki telepiléseken — a MOL Nyrt. és a BKM Nonprofit Zrt. 50-50%-0s
tulajdonaban all6 MOHU BUDAPEST Zrt. latja el és a BKM Nonprofit Zrt. FKF Hulladékgazdalkodasi Divizidja
altal ellatott hulladékgazdalkodasi kdzfeladat, az ahhoz szikséges humaneréforras és eszkdzallomany —
szintén a megfeleld tulajdonosi és testileti dontések sorozatat kdvetéen —a MOHU BUDAPEST Zrt.-hez kerult
at, megallapithaté az is, hogy a BKM Nonprofit Zrt. Iétrehozasaval a Févaros Iényegesen kedvez6bb pozicidval
kertlt ki a jogszabalyi keretek megvaltozasa miatti kényszer( cégjogi Iépésekbdl, hiszen Ugy maradt meg a
févarosi hulladékgazdalkodasra vonatkozd kompetencidja, hogy ekdzben jelentés volumend forrdshoz is
jutott.

I1. A Stadtwerke miikodés tapasztalatai és eredményei

A BKM Nonprofit Zrt. megalakulasaval a kordbban, egyuttesen tébb millidard Ft veszteséget termel6 cégek
helyett, egy 2021 6ta nyereségesen gazdalkodd cég jott létre. A vezeti poziciok szama 65-tel, a
felligyel6bizottsagi és igazgatdsagi helyek szama (azok megsziinéseéig) 34 fével csdkkent, ennek megfeleléen
pl. a vezetdi sajat hasznalatu gépjarmivek mennyisége is Iényegesen kevesebb lett. Jelenleg a BKM sajat
hasznalatra jogosult gépjarml allomanya tobb tucattal alacsonyabb a jogeléd tarsasagok Osszesitett
darabszamahoz képest, a jelenlegi vezet6i autdallomany jellemzéen kdézépkategoriahoz tartozd, kdzepes
felszereltségl jarmlivekbdl all. Bizonyos mértékl tovabbi személyi- és személyhez kapcsolodd koltség-
megtakaritas a BDK-integracio esetén szintén valdszinlsithetd.

A BKM a jogel8doktdl megorokdlt dsszes jelentds ,kilsés” bérbeaddval piaci alapon kotétt ingatlanbérleti
szerz8dését felmondta, a tevékenységek bekdltdéztek a kordbbi beolvadd tarsasagok altal tulajdonolt
ingatlanokba, ennek egyik markans példaja éppen a BDK jelenlegi, korabban FOTAV-telephelye. A rendkiviil
elavult, heterogén és dezintegralt IT-rendszerek kivaltasaként egységes és integralt lett az IT és
telekommunikaciés infrastruktira, a Budapesti Koézmivek a vilag egyik legszofisztikaltabb, modern
vallalatiranyitasi rendszerét, az SAP4/HANA-t vezette be, melynek elényeit értelemszeriien a BDK szervezeti
integraciojat kdvetéen a kozvilagitasi kdzszolgaltatas Uizleti folyamatainak modernizaciojaban is hasznositani
lehet.

Az egységes kézmlitarsasag Ugyfélszolgalati irodaiban az 6sszes szolgaltatastipushoz kapcsolédé tgyintézés
megvaldsithatd, ekdzben a BKM a divizidkban jelentds szolgaltatasfejlesztéseket inditott és valdsitott meg. A
tarsasag jarmi- és eszkdzparkja is komoly modernizacion esett at az elmult 3 és fél évben; a BKM tébb mint
53 Mrd Ft értéki beruhazast hajtott végre.

A Budapesti Kézmivek mindekézben a magyar édnkormdanyzati szektorban egyedilallé médon partnerségi
egyuttmikodés keretében a vonatkozé egyhangulag tamogatd Févarosi Kézgyllési dontések meghozatalat
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kovetéen - kozos vallalatot (MOHU BUDAPEST Zrt.) hozott létre a MOL Nyrt.-vel, amelyben immar
fenntarthaté moédon zajlik Budapest + 71 agglomeracios telepiilés hulladékgazdalkodasa.

A Budapesti Kézmiivek — szintén egyhangu déntéssel meghozott hatarozatanak felhatalmazasa alapjan - sajat
forrasabdl vasarolta meg a févaros kdzvilagitasat tulajdonlé tarsasag (BDK) 50%-os Uzletrészét az E.ON-tdl,
és felkésziilt arra, hogy - a Févarosi Kozgyiilés jovahagyé dontése esetében, a komoly hatékonysag-
javulast eredményezé integralt miikodést szem el6tt tartva a févarosi koz- és diszvilagitasi
kézszolgaltatast is a Stadtwerke-modell keretében végezze tovabb.

Fenti folyamatba illeszkednek a jelen eléterjesztés targyat képezd cégjogi események, amelyek alapjan
a BDK Kft., mint a kozvilagitasi kozszolgaltatast ellaté tarsasag nonprofit gazdasagi tarsasagga alakul
at, majd pedig beolvad a BKM Nonprofit Zrt-be.

Az elbterjesztés keretében bemutatasra keril az, hogy a javasolt integracié mennyiben illeszkedik a nyugat-
eurdpai varosiizemeltetési gyakorlathoz, ezen beliil a Stadtwerke-modell gyakorlatahoz. Osszegzésképpen
rogzithet, hogy bar maga a Stadtwerke-tipusi varosizemeltetés szamos kilonb6zé gyakorlati
megvaldsitasban olt testet, az vilagosan kirajzolddik, hogy a varosi kézvilagitds mindenhol az énkormanyzati
tulajdonlas égisze alatt torténd, kézmilszemléletli feladatkdrt jelent, amelyben specifikusan éppen a
kozvilagitasnal kulondsen sok a tarsszolgaltatasokkal valé kapcsolédas. Emellett tovabbi altalanosithato
tapasztalat, hogy a kozvilagitas, és a tObbi, szintén varosi kompetenciaban Iévé vezetékes energetikai
szolgaltatas a kapcsolédasok miatt jellemz&en nagyon szoros mikdodési-szervezeti integracio keretében
valésulnak meg (Berlin, Bécs, Disseldorf, Kéln, stb.).

1. A BDK Kft. és az altala ellatott kozvilagitasi tevékenység rovid bemutatasa

Szabalyozasi keretek

A koézvilagitas, mint szakmai alapu kézszolgaltatas, hagyomanyosan kettds regulacios kérnyezetben mikadik,
mely kettésség értelemszeriien a rendszervaltast kdvetdéen, egyfeldl a korabbi monolit tulajdoni struktira
lebontasa, masfel6l a piacgazdasag kiépitése, és az ezzel 6sszhangban lév§ szerz8déses struktura
kialakitasa soran valt markanssa.

= Egyfelél a kdzvilagitds hagyomanyosan az aramszolgaltatas részeként épllt ki és fejlédott, hiszen a
szolgaltatas természeténél fogva kézmi jellegli, és miiszaki megvaldsitasdban alapvetéen épit az
aramszolgaltatdi infrastrukturara.

= Masfeldl az egyes telepulések a klasszikus aramszolgaltatashoz képest a kdzvilagitds Iényegesen
specifikusabb, helyi adottsagokat kdvetd jellege okan hagyomanyosan nagyobb szerepet igényeltek
és vallaltak a kdzvilagitas helyi megvaldsitasaban, mikodtetésében.

Ez a kett6sség jelenik meg ma is a tevékenység szabalyozasi kornyezetében, melyben egyrészt az
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szo6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény, masrészt a villamos energiardl
sz0l6 2007. évi LXXXVI. torvény és a kapcsolddo alsébb szintli szabalyozasok — pl. az adott teleplilés sajat
rendeletei —képezik a kdzvilagitas komplex szabalyozasi kereteit.

A BDK esetében az alabbi jogszabalyok és szabalyozasok, illetve a Magyar Energetikai és Kézmi-
szabalyozasi Hivatal altal kiadott engedély tekintheték a meghatarozénak:

= Mbtv. - Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény

= VET - villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény

= VET Vhr. - 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet a villamos energiarol szo6lo 2007. évi LXXXVI. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

» Villamos MUszaki Biztonsagi Szabalyzat (VMBSZ) - 40/2017. (XIl. 4.) NGM rendelet az 6sszekotd és
felhasznaléi berendezésekrdl, valamint a potencidlisan robbanasveszélyes kdzegben mikodd
villamos berendezésekrél és védelmi rendszerekrol

= Vagyonrendelet - Budapest Févaros Onkormanyzata Kézgydlésének 22/2012. (lIl. 14.) dnkormanyzati
rendelete Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol

= Diszvilagitasi rendelet - Budapest Févaros Onkormanyzata Kézgyilésének 67/2012. (IX. 28.)
Onkormanyzati rendelete Budapest févaros diszvilagitasardl

= A BDK Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Kft. 1552/2013 szamon elfogadasra kertilt, azéta tébbszor
modositott kdzvilagitasi izemeltetési engedélye.
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A fenti iparagspecifikus regulaciés koérnyezet mellett a BDK mikddésében koveti a kdztulajdonban allé
tarsasagokra vonatkozé jogszabalyokat is (Kbt., Infotv. stb.). Emellett, természetesen 6nallé gazdasagi
tarsasagként mikddteti az ehhez szliikséges kiszolgalo tertleteket — gazdasagi-szamviteli-adolgyi-, jogi-, HR-
, €s egyéb, jogszabalyi megfeleléshez sziikséges feladatkdroket.

A kozvilagitas rovid térténete Budapesten

A kozvilagitas, mint kbzosségi szolgaltatas térténete a mai Magyarorszagon 135, mig Budapesten 115 éves
multra tekint vissza. A rendszervaltast megel6zéen a févarosi kozvilagitas a Budapesti Elektromos Mivek
tulajdonaban 1évé eszkdzokre épllt, a hozza kapcsolddd szolgaltatasokkal, mely a 90-es évek derekan
lezajlott hazai energiaipari privatizacié soran német szakmai befektetdi tulajdonba és iranyitas ala kertlt. A
feladatot az aramszolgaltaté a VET-ben meghatarozott keretek kdzott, sajat szervezeti keretein bellll latta el,
és a hatosagilag szabott specialis kdzvilagitasi tarifan keresztil biztositotta a szolgaltatast a Févaros, mint
megrendel6 szamara.

Az igy létrejott tulajdonosi-finanszirozasi konstrukcié nem tette a feleket érdekeltté az idékodzben
szUkségszeriien felmerllé technologiai fejlesztésekre, a kozvilagitasi eszkdzpark dontd részét képviseld
fényforrasok energiahatékonysagi célu, technolégiavaltd cseréjére.

A helyzet kezelésére a felek 2001-ben kototték meg a szindikatusi szerzédést, melynek eredményeként
létrejott a BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. A korabban a Févaros és az ELMU 50-50 %-os tulajdoni
részaranyaval megalapitott cég Budapest terlletén nyujt kdz- és diszvilagitasi szolgaltatast, Gzemelteti a
tulajdonaban, tovabba a Févaros, illetve a kertletek tulajdonaban I1év6 berendezéseket és megvaldsitja azok
modernizalasat, korszerlsitését, hogy az energiahatékonysagon keresztlil csékkenjen a villamos energia
koltség.

A Téarsasag Budapest Févaros Onkormanyzata és az E.ON Hungaria Zrt. 50-50%-0s tulajdonu vegyesvallalata
volt egészen 2024. december 31. napjaig, melynek mikodését a Tarsasagi Szerzddés, a 2010. marcius 29-
én modositott és egységes szerkezetben megkotott Szindikatusi Megallapodas, a 2010. marcius 29-én kotott
Kbzszolgaltatasi Keretszerz6dés és a targyévre vonatkozo, a tulajdonosok képviselibdl alld taggydilés, illetve
a tagok altal jovahagyott Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatarozta meg.

A mintegy 100 fét foglalkoztaté Tarsasag altal mintegy 80 ezer oszlopon Uzemeltetett lampatestek szama
megkdzeliti a 190 ezret, az értékesités 2024. évi nettd arbevétele 11,89 Mrd. Ft, melybdl a villamos energia
dijak 6sszege 6,59 milliard forint volt. Az Uzemeltetésre kapott dijakat szinte teljes egészében a Févaros
fedezi. Kisebb részben a kerlleti 6nkormanyzatok karacsonyi- és egyéb diszvilagitasi szolgaltatast rendelnek
szezonalis-, eseti jelleggel.

Budapesten a szolgaltatas a Févarosi Kozgylilés dontése alapjan emelt szinti, vagyis nem a kozvilagitasi
naptarban meghatarozott idépontok, hanem a napi aktualis fényviszonyok befolyasoljak a kozvilagitas
kozponti be-, illetve kikapcsolasat, azaz fénymérés alapu. A févaros 5 kiilénb6zé pontjaban mért megvilagitasi
értékbdl, a harom kdzépsé érték atlaga alapjan, automatikusan, radiéfrekvencias jellel vezérelten kapcsol be
a rendszer, amikor a megvilagitas atlagos szintje 26,5 Ix ala esik. A kdzvilagitas lekapcsolasa hajnalban akkor
térténik, amikor a megvilagitas atlagos szintje 26,5 Ix folé emelkedik.

Az éves Uzemidd kb. 4146 6ra. A diszvilagitas a kozvilagitassal egyutt kapcsol be, lekapcsolasa viszont az
eredeti Kbzszolgaltatasi keretmegallapodas alapjan nyari id6szamitas idétartama alatt éjjel 01:00 érakor, a téli
id6szamitas id6tartama alatt 24:00 6rakor térténik. Ez utébbi éves Uzemideje kb. 2000 6ra. Jelenleg, a Févaros
elsd energia programja alapjan, a megemelkedett energiapiaci arak miatt, a diszvilagitas a nyari idészamitas
idején 23.00-ig, a téli idészamitas alatt 22.00 6raig tizemel.

V. A BDK Kft.-nek az E.ON Hungaria Zrt. tulajdondban allé6 50%-os iizletrészének
megvasarlasa

A Fovaros és az E.ON kozotti Szindikatusi Szerzoédeés rovid bemutatasa

A budapesti kdzvilagitas szervezeti kereteinek és gazdasagi modelljének legfontosabb dokumentuma volt a
korabbi pontban emlitett Szindikatusi Szerzédés, valamint a Févarosi Onkormanyzat és a BDK Kit. altal
azonos idében és idétartamra megkotott Kdzszolgaltatasi Keretszerzd8dés. A 2001-ben 25 éves idétartamra
létrejott, majd 2010-ben mddositott, 15 éves id6tartamra (2024. december 31-ig) kotott szerz6dés alapvetd
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célia a szlkségszerl fejlesztésekhez kell6 érdekeltséget megteremtd szervezeti-lzleti konstrukcid
létrehozasa volt.

Mivel a szolgaltaté nem volt érdekelt az energiahatékonysagot célzd, azaz a kodzvilagitasi aramkoltség-
csOkkenést eredményezd korszerisitésekben, illetve az lUzemeltetés optimalizaldsdban, célszerl volt U]
mikodési modellt létrehozni. A kialakitott modellben egy Uj, az aramszolgaltatéval! k6zos cég, a BDK
Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. kerllt megalakitasra, amely biztosithatta a F&varos kozvilagitas
fejlesztésére rendelkezésre allé forrasainak optimalis felhasznalasat és az eszkdzallomany megfelel§
mikdodését. Ehhez az aramszolgaltaté a kdzOs tarsasagba apportalta az eszkdzallomany lzemeltetés
szempontjabol nélkllézhetetlen eszkdzeit.

A Févaros, mint tulajdonos szamara a kialakitott mikodési modell biztositotta, hogy a befektetett t6kébdl
finanszirozott korszer(sitési program révén csokkenjenek az energiakodliségek, illetve optimalizalhatok
legyenek az lzemviteli folyamatok. Az ELMU/E.ON mint tulajdonos szamara a Szerzddésben régzitett
osztalék biztositotta az altala apportalt eszk6zok megtérilését. Mivel a korszer(isitési programok a 2000-es
évek végeére lezarultak, a Févaros befektetése az elért energiakoltség-megtakaritas révén megtérilt, ezért a
konstrukciot a felek a 2010-es évben tortént szerz6désmodositassal ezen helyzethez igazitottak.

A modern kézvilagitas, mint nagyvarosi kbzszolgaltatas

A varosi kdzvilagitas mara fejlédésének Uj szakaszaba lépett Eurdpa-szerte, melynek f6 hajtéereje a miszaki
innovacio, ami maganak a vilagitastechnikai eszk6zdknek a generacidvaltasat eredményezi. A LED-
technolégian alapuld, lassan masfél évtizede terjedé megoldasok mara altalanossa valtak és ez a technoldgia
a kozeli években teljesen fel fogja valtani a korabbi rendszereket. A LED-es megoldasok nemcsak
vilagitastechnikailag hoznak Uj, a szakmai szempontokon tulmutaté lehetéségeket (gondoljunk a Lanchid
néhany éve atadott Uj diszvilagitasara, mely tdbbek kozoétt rugalmasan, pl. Unnepekhez kapcsolodo
megvilagitasi koncepcidkat képes megjeleniteni), hanem a varosiuzemeltetés szamara is Uj kapcsolddasi
pontokat eredményezhet, épitve a parhuzamosan, szintén dinamikusan fejl6d6é digitalis alapu
szolgaltatasokra. (Egy szakmai elemzés szerint egy nagyvarosi kozvilagitasi lampaoszlop nem kevesebb mint
tiz tovabbi, az alapfeladathoz, illetve egyéb nagyvarosi kozosségi szolgaltatashoz szikséges
alapinfrastrukturat biztosithat mar a koézeljévében is.)

Méra Eurépaban a kdzvilagitds a mobilitas, a gazdasag és a kultdra, valamint a tarsadalmi kohézi6 alapvet6
infrastrukturalis eszkbzeként a varostervezés és -Uzemeltetés meghatarozd elemévé valt. Ebben fontos
szerepe van az éghajlati-, majd az energiavalsagnak, valamint a fenntarthaté nagyvarosi életre val6 térekveés
részeként a fényszennyezés csdkkentésére és a varosokban is célul kitlizétt biodiverzitds-ndvelésre iranyuld
fokozddd elvarasoknak. Leegyszerisitve, a fentebb emlitett miszaki fejlédés megteremtette a lehetéségét,
az ettdl figgetlendil jelentkezd természeti, urbanizacids és tarsadalmi valtozasok pedig aktualissa tették, hogy
a nagyvarosok kozvilagitasat a korabbinal sokkal holisztikusabb szemléletben kezeljék.

Ma az eurdpai nagyvarosok jovéképének formaldi a fényre mar értékes koztulajdonként tekintenek, a
folyamatban Iévé fejlesztésekben a koézvilagitasi haldzatokra épilé infrastruktira a nagyvarosi lakossag
szamara mar nem pusztan fényt biztosit, hanem energetikai, telekommunikaciés, mobilitast tamogato
szolgaltatasokat, valamint biztonsagi és egyéb civilizacios funkcidkat is nyujt. A kézvilagitds mara egyfeldl
varosképformalo6 tényez8, masrészt turisztikai vonzerd, harmadrészt a kdz- és kbdzlekedésbiztonsag szerves
része.

A nagyvarosi kdzszolgaltatasok, ezen belll a kézvilagitdssal kapcsolatos stratégiai célok a fentiek alapjan az
alabbiakban 6sszegezhetdk:

= Egyértelmien latszik, hogy a nagyvarosok alapvetd stratégiai célja a varosiizemeltetéshez sziikséges
alapinfrastrukturak tulajdonlasa (szemléletes példa erre Berlin, ahol nemrégiben a varosi villamos
kézmihalézatot, ennek részeként pedig a kozvilagitasi kdzszolgaltatast onkormanyzati tulajdonba
vették).

= Az is egyértelmi trend, hogy a kozvilagitast, éppen a fenti okok miatt, az altalanos varostervezési
koncepciok részeként fejlesztik, a nagyvarosokban egyre inkabb stratégiai vagyonként és
infrastrukturaként tekintenek ra, és erésitik 6nkormanyzati jellegét.

1 A hatélyos villamos energia térvény alapjan, figyelemmel a tevékenységek szétvalasztasara vonatkozd jogszabalyi
koévetelményekre, a korabbi aramszolgaltatok kozvilagitassal kapcsolatos halézat Uzemeltetési tevékenységei
tekintetében, a tertletileg illetékes elosztéhalozati engedélyesek valtak jogutodda.
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= Tovabbi tanulsag, hogy erdsodik a tarsiparagakkal (pl. energetika, kozlekedés, e-mobilitas,
infokommunikacio stb.) valé szoros kapcsolddas, a kézos fejlesztési koncepcidk megvalositasa.

A févarosi kbzvildgitas jovobeli miikédtetésének stratégiai megfontolasai

A fentiekben bemutatott trendek a kialakitandé budapesti modell szempontjabdl is iranyaddk, hiszen azok
mindegyike a magyar Févarosban is érvényesult, és jelenleg is megfigyelhetd. A Szindikatusi Szerz6dés
lejartaval beall6 déntési helyzet a fentiek alapjan egy olyan varosstratégiai lehet6séget rejtett magaban,
melynek aktualitasa a konkrét helyzettdl fiiggetlenil is fennall.

Ezek alapjan a Szindikatusi Szerz6dés megsziinésére tekintettel az alabbi harom alapveté megfontolas koré
felépitve sziletett javaslat 2024. évben a szilikséges tulajdonosi dontések meghozatalara vonatkozéan:

1. A Fdvaros alapvetd, stratégiai célja a varosiizemeltetés szempontjabol meghatarozé varosi
infrastrukturak, koézszolgaltatdasok minél szélesebb koérének tulajdonban tartasa, és azok
osszehangolt miikodtetése és fejlesztése.

2. Az infrastrukturalis kozmiiszolgaltatasok egymassal 6sszefiiggé, a gazdasagi racionalitas
mentén kezelendd vagyont jelentenek, melynek szakmai Uzemeltetésére, fejlesztésének
megvalositasara a BKM Nonprofit Zrt.-t Iétrehozta.

3. A fovarosi kozvilagitas jovébeli, a BKM égiszén beliili miikodtetése megteremti azokat a
szakmai, menedzsment és gazdasagi kereteket, melyek egyiittesen a vazolt fejlodési palyat
Budapest szamara is realitassa teszik.

Mindezek figyelembevételével a BKM Nonprofit Zrt. a kbvetkezd kdzvilagitas mikddtetési modellt javasolta:

- A BKM két és fél évvel ezelbtti megalakitasa hasonldan a modern eurdpai nagyvarosok trendjeire
alapozva, de a budapesti sajatossagokat is beépitve valdsult meg. Tehat megfelelé makroszervezeti
keretet biztosit a budapesti kozvilagitasi infrastruktura és szolgaltatas szamara is.

- Mara egyértelmlien megallapithatd, hogy a budapesti Stadtwerke-modell alapitaskori célkitlizése, a
koncepcid rugalmassaga bevaltotta a célul kitlizétt, a gazdasagi és mikddési-szakmai
hatékonysagndvelés igéretét.

o Egyfel6l 6nmagaban is komoly megtakaritasi volument eredményezett, BKM szinten mintegy
3 Mrd Ft/év nagysagrendben.

o Masfel6l mara egyértelmlek azok a mikddési elényok, szinergialehetéségek, melyeket a
Stadtwerke-modell hozott.

o Harmadrészt pedig a modell lathatéan rugalmas és képes a regulacios kornyezet mélyrehaté
valtozasat gazdasagilag és a foglalkoztatas oldalardl is kezelni.

Fentiek alapjan tehat kézenfekvé megoldas volt, hogy a BDK teljeskori févarosi tulajdonba vétele a BKM
keretein beldl valésuljon meg. A BDK Budapesti Kézmiivek keretein bellli mikddtetésének tovabbi elényei
tarhaték fel, illetve prognosztizalhaték, amennyiben az integracio folytatodik, és a BDK — a tébbi, korabban
beolvadé kbzszolgaltatdshoz hasonléan — divizidként mikodik:

- A BKM létrehozasaval adott az a rugalmas gazdasagi és menedzsmentmodell, amely tovédbbra is
biztosita a BDK szamara a nagyvallalati szakmai és iranyitasi know-how-t, a racionalis
mikodtetéshez szilkséges lizemmeéretet.

- A BKM-ben rendelkezésre all az a megalapozott, specifikus energetikai szaktudas és munkakultura,
mely fontos tényezd az energetikai jellegli alapinfrastruktirak hatékony mikddtetéséhez,
fejlesztéséhez. A BDK tevékenységén keresztil 2001 6ta folyamatosan valdsult meg a kdzvilagitasi
lampatestek és az infrastruktura korszerUsitése, a diszvilagitas fejlesztése. Az lzemeltetésben mindig
a magas szolgaltatasi szint volt a jellemzb. A jovébeni szorosabb egyuttmiikédés pedig tovabbi
kdlcsonds el6nydket teremt mind a BDK, mind pedig a BKM egésze szamdra.

- A BKM altal immar egyre szélesebb kdrben kiépitett nagyvallalati rendszerek megléte kézenfekvd
lehet6ségként kinalkozik a BDK szamara, hiszen az E.ON tulajdonlast kdévetéen megsziind
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hattérinfrastruktara, a korszer( tgyvitel, IT Eurépa nagyvarosaira jellemzé integracios térekvéseknek
és varosfejlesztési stratégiai céloknak nélkiilozhetetlen feltételeként a BKM ,automatikusan” nyuijtja.

Osszegezve megallapithaté, hogy a BDK Kft. E.ON tulajdonaban all6 részének a févarosi
onkormanyzati tulajdonba vétele varosstratégiai érdek volt, mely teljesen egy irdnyba mutat a
nemzetstratégiai irdnyokkal, a nemzeti, illetve k6zdsségi tulajdon prioritasaval. Emellett az eurépai
trendek is egyértelmiien a kézésségi szempontok markansabb érvényesiilését teszik indokoltta a
budapesti kozvilagitas jovéjében. Ezért a Szindikatusi Szerzédés lejartaval egyidejlileg stratégiai cél
volt a teljes févarosi tulajdon megszerzése és a jelen eléterjesztésben is ismertetett elényei okan az a
kovetkezé lépés, hogy az a BKM szervezeti keretein beliil valésuljon meg, illetve a szakmai elényok
annal markansabban képesek érvényre jutni a folyamat soran, minél szorosabb a BKM és a BDK
szervezeti-miikodési integracioja.

Fentiek alapjan a stratégiai lépést megadd Budapest Févaros Onkormanyzata 319-323/2024. (111.27.) Kgy.
hatarozatait kdvetéen megszilettek a 849-852/2024. (09.30.) Fépolgarmesteri Hatarozatok, - majd azokat
kovetéen a BDK Kft. taggydlési dontései - amelyek alapjan dontés sziletett arrdl, hogy a BDK Kit.
torzstékeéjebdl az E.ON Hungaria Zrt. tulajdonaban allé6 50%-0s 4.239.450.000,-Ft névértékl Uzletrésznek a
Budapest Févaros Onkormanyzata Szindikatusi Szerz6dés szerinti vételi joga gyakorlasara kijelélésre keriilt
a BKM Nonprofit Zrt., amely tarsasag altal az Uzletrész megvasarlasara névértéken, adasvételi szerz8dés
utjan kertlt sor. (Ezen dontés eredményeképp a korabbi Szindikatusi Szerz6désbdl adédo osztalékfizetési
kotelezettség is megsziint, igy ez éves szinten kézel 0,4 Mrd Ft ,megtakaritast” jelent.)

A megkotott lzletrész adasvételi szerz6désbél kovetkezéen a BDK Kft. 2025. januar 1. napjatdl a
Fovarosi Onkormanyzat és a BKM Nonprofit Zrt. 50-50%-0s k6z0s tulajdonaba keriilt.

A BDK Kft. kbzszolgaltatasi szerzédései:

A BDK Kft. és a Févarosi Onkormanyzat kdz6tt 2025. januar 1. napjatdl hatalyos — a Févarosi Kézgylilés
990/2024. (12.18.) Fév. Kgy. hatarozataval jovahagyott - Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés jott Iétre 10 éves
hatarozott idétartamra. A Keretszerz8désben foglaltak alapjan a felek az adott évre vonatkozé kézszolgaltatasi
feladatok ellatasara vonatkozéan kilon éves kdzszolgaltatasi szerz8dést kotnek.
A Keretszerz8désben definialt Koézvilagitds, Diszvilagitdas és Karacsonyi Diszvilagitds 2025. évi
kdzszolgaltatasi feladataira és kévetelményeire vonatkozéan 2025. évi Eves Kézszolgaltatasi Szerz6dés (a
tovabbiakban: Eves Szerzddés) keriilt megkotésre Budapest Févaros Onkormanyzata 271/2025. (111,.26.) Fév.
Kgy. hatérozata alapjan.
Az Eves Szerzédés és mellékletei a Keretszerz6déshez képest részletezé szabalyokat is tartalmaznak,
szabalyozza tébbek kozott:
— azeldiranyzott dijazas mértékének megallapitasahoz hasznalt gazdalkodasi paramétereket;
— az éves szolgaltatasi dij kalkulaciéjat;
— a kdzszolgaltatasi kotelezettség egyéb mennyiségi és minéségi paramétereinek az elGiranyzott
dijazassal 6sszhangban térténd aktualizalt adatait;
— afbvarosi 2025. évi karacsonyi diszvilagitas targyévi kiépitésének, Uzemeltetésének és lebontasanak
helyére és hataridejére, valamint mlszaki tartalmara vonatkozo el6irasokat,
— fejlesztési hanyadként meghatarozott 6sszeget és annak felhasznalasara vonatkozo6 adatokat.

Az Eves Szerzédés 2025. januar 01. napjatél 2025. december 31. napjaig szabalyozza mindazon
kbézszolgaltatasi tevékenységek ellatasat és ellentételezését, amelyek teljesitése, illetve dokumentaltan
elfogadott részleges teljesitése az idébeli hataly tartalma alatt tértént.

A Keretszerz6dés rendelkezései alapjan a BDK Kft. jogutédlassal torténé megsziinése esetén - a
beolvadast kovetéen - a BKM Nonprofit Zrt. jogutodként Iép a Keretszerzédésbe.

B.) A Beolvadas

V. A BDK Kft. BKM Nonprofit Zrt-be torténé beolvadasanak gazdasagi indokai

A BKM stratégiai célja, hogy a tevékenységi korébe tartoz6 kdzszolgaltatasok ellatasa fenntarthaté médon,
klima- és kérnyezettudatosan, az er6forrasait optimalisan hasznositva térténjen, az integralt miikédésben rejlé
gazdasagi elbénydk a hatékonyabb és korszeriibb kdzponti belsé szolgaltatdsok révén visszaforgathatok
legyenek a kdzszolgaltatasok fejlesztésébe.
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A fenti célok és az elmult évek Stadtwerke-modellben térténé mikddésének tapasztalatai azt mutatjak, hogy
az egyseges keretrendszer szerinti miikddéssel a beszerzések-, kdzbeszerzések terlletén a szerzédések
megkotésekor joval elénydsebb pozicidk érhetéek el (munka- és védéruha beszerzése, energiabeszerzések,
gépjarmiivek tzemeltetéséhez hasznalt Gizemanyag beszerzése, a gépjarmiivek javitasa, karbantartasa stb.),
vagy a kulsé vallalkozok bevonasa helyett in-house megoldasokkal vegezhetbek el egyes tevékenységek,
mint a telefonos diszpécser-, és ugyfélszolgalat mikddtetése, informatikai tdmogaté feladatok ellatasa vagy a
teruletgondozas megvaldsitasa.

A BDK Kft. vonatkozasaban jelenleg a tarsasag szerzi be a koz- és diszvilagitashoz kapcsolédé legnagyobb
koltségtételt jelentd villamos energiat. A disz- és kdzvilagitas biztositasahoz sziikséges villamosenergia-dijat,
mint a kézszolgaltatas elismert koltségét ugy finanszirozza a Tulajdonos Févaros, hogy a koéltségvetésében
biztositott 6sszeget Utemezetten bocsatja a BDK rendelkezésére a villamos energia piaci aranak
figgvényében (2025. évre vonatkozoan tervezetten 8 655 millié Ft 6sszegben).

A BKM széleskorl szakmai tapasztalatokkal rendelkezik a kiilénb6zé fogyasztasi profilu villamosenergia-
fogyasztok szerzédéses feltételeinek a kereskedelmi ar szempontjabol elényds kiaknazasaban. Az
Osszeolvad6 gazdasagi tarsasagok kereskedelmi arainak (az egyéb forgalommal aranyos tételek és a fix
rendszerhasznalati dijak megegyeznek) 2025. els6 harmadaban torténd Osszevetését kdvetben, azt
feltételezve, hogy a BKM oldalan mutatkozé alacsonyabb ar egy kereskedelmi éven beliil — konzervativ
kozelitéssel — az év minimalisan felében (minimalisan 6 honapban) fenntarthato, a villamos energia
koltségekben 366 millié Ft koltségmegtakaritas prognosztizalhato.

A Kkorabbi tulajdonos E.ON csoporttal valé kapcsolat megsziinését koévetben egyes tamogatasi
szolgaltatasokat (létesitmény-lizemeltetés, informatika, Ugyfél- és diszpécserszolgalat), a BDK Kft. (j
tulajdonosi kérében jelenleg a BKM szakmai hattér biztositja 2025. januar 01-t6l, a BKM altal meghatarozott
szolgaltatasi dijfeltételekkel és koéltségszinten. Az igy felmerl6 koltségek egy részének megtakaritasaval is
szamolni kell a beolvadast kévetéen, részben az arrés mértékének vonatkozasaban (évi 10 millio Ft), részben
pedig likviditasi szempontok miatt (évi 52 millié Ft AFA megfizetése elmarad). Hosszutavon pedig a jelenleg
még kilsd (szerz8dott) partnerek altal végzett a kdz- és diszvilagitashoz kapcsoldédo Uzemeltetési feladatok
koltsége is csOkkenthetdé a BKM-en belil lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasokon keresztil. Ezen
megtakaritasnak az éves dsszege akar 30 millié Ft is lehet, és nem utolsé sorban a meglevd szakmai- és
szellemi téke megtartasat célz6 BKM-es torekvés megvaldsitasat is eldsegiti.

A BDK Kft. beolvadasaval a foéként adminisztrativ terlleten szikségszerlien parhuzamosan végzett
tevékenységek (kdnyvvizsgalatok-, bevalldsok-, hatésagi- adatszolgéltatasok, tervek, beszdmolé készitése
stb.) egységesitése is megtorténik, elésegitve ezzel a homogén megjelenést, ezzel is gyorsitva a
menedzsment reakcididejét az egyes dontési helyzetekben. Az egységes adminisztraciés megoldasok, az
alkalmazott rendszerek egységes mikodtetése, a hasznalt ERP rendszerek 6sszehangolasa, az informatikai-
, telekommunikacios infrastruktura egységesitése elésegitik az egyszeriibb gymenetet és a koltségek
optimalis felmerulését.

A beolvadas tovabbi jelentds koltségcsdkkentést eredményezhet azaltal, hogy a tarsasag jovéképenek
szerves részét képezd tavfelligyelt, fényaram-szabdlyozast is lehetévé tévdé fokozatos, mar megindult
technolégiavaltas elényei a szikséges fejlesztések jelent6s részének megtakaritasa révén is elérhet6k
lesznek. A BKM ugyanis rendelkezik mar egy korszer(i, néhany éve kiépitett, energetikai rendszerek
tavfelligyeletére és tdvmikddtetésére alkalmas kdzponttal, mely értelemszerlien a kdzvilagitasi rendszerek
tavfelligyeletének feladatat is képes atvenni.

A fentieken tal a BKM-ben a jelenleg is alkalmazott munkairanyitasi rendszernek a tovabbfejlesztése
egyszer(isddhet, ha a BDK-nal a gyakorlatban szintén régota sikerrel alkalmazott - ugyanazon fejleszté altal
Uzemeltetett rendszer - tapasztalatai, a BKM-es fejlesztések soran megosztasra és felhasznalasra
kerllhetnek, - ezaltal a két rendszer egységes munkairanyitasként, egymassal kompatibilis megoldasként
hasznalhat6 és fejleszthetd tovabb a feladatellatas és a piac diktalta valtozasokra adott egyfajta rugalmas
vélaszként. Tovabbi megtakaritasok is elérhetéek az energiahatékonysagot célzé6 BKM-es telephelyi LED-

A BKM minden jelenlegi divizidja a kbzszolgaltatasi feladatellatas mellett — az ahhoz szikséges kapacitasokon
fellli szabad kapacitas terhére — végez piaci szolgaltatdsokat. Az igy végzett tevékenységeken elért
nyereségek csokkentik a Tulajdonostél és a finanszirozast biztositd hatdsagoktdl elvart mikodési
tamogatasok dsszegeét. A tervezett beolvadassal a BDK-nak is szélesebb korben nyilik lehetésége a BKM
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értékesitési- és PR teriiletei altal feltérképezett piaci munkakban valé részvételre, megérizve a kdzfeladat
ellatasban nyujtott szakmai szinvonalat a BKM-ben rendelkezésre allo eréforrasok optimalis allokacidja
mellett, bévitve a szolgaltatasi palettat (pl. rendezvényeken vilagitastechnika biztositasa, a diszvilagitas
marketing eszkdzként térténd hangsulyosabb alkalmazasa, stb.).

A fent vazolt elképzelések megvaldsitasaval (k6zos beszerzések-, kbézbeszerzések, in-house megoldasok, IT-
rendszerek 6sszehangolt mikddtetése, tapasztalatok cseréje) a kalkulalt éves megtakaritas az elérheté
piaci bevételekkel egyiitt akar a 507 millié6 Ft-ot is elérheti, figyelembe véve a megvalésitas és
harmonizacios lépések technolégiai idésziikségletét.

1. tablazat

Osszeg

Megtakaritasok
egtakaritaso (millié Ft)

Vilamosenergia beszerzése 366
Létesitmeények bérleti dia,

inform atikai szolgaltatasok, ugyfél-
és diszpécserszolgalati
szolgaltatasok 10
Létesitmeények bérleti dija,

inform atikai szolgaltatasok, ugyfél-
és diszpécserszolgéalat hazon belil
torténd szolgaltatas biztositasanak

likviditasi (AFA) hatasa 52
Munkagépek felulvizsgalata 7
Disz- és kdzvilagitassal kapcsolatos

alpinista munkak 6
Gallyaz asi feladatok 10
Emelékosaras jarmlvek

karbantartéasa 6
Piaci munkakon elérhet6 bevétel 50
Osszes megtakaritas 507

A BKM miikddtetésének eddigi harom és fél éves tapasztalata alapjan valészinlsithet tovabbi el6ny, hogy
az integrélt szervezeti struktdraban kiteljesedhet a BKM-ben mar eddig is bizonyitottan szazmilliés
megtakaritasi volument elér§ egységes energiamenedzsment. A BDK koézvilagitasi lampatesteiben
megtestesilé villamos terhelési potencial egy azonnali beavatkozasra felkészilt energiamenedzsment
részeként az orszagos arampiacon is értékesithet§ szabalyozasi teljesitményt jelenthet, esetlegesen
kiegészllve a BKM altal egyébként is tervezett hasonlé rendszerelemekkel.

A varhatd megtakaritasok kalkulacidja a beolvadast kovetd teljes Uzleti évre (2026) vonatkozik, a

rendelkezésre alld és tervadatokon és azon a feltételezésen alapul, hogy a Tulajdonos Fd&varosi
Onkormanyzat a mindenkori mikodéshez sziikséges fedezetet biztositja.
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2. tablazat

L L 3 BKM Zrt.
LS LBl S LT 2025. év 2026. év 2027. év 2028. év 2029, év
adatok ezer Ft-ban
Terv Terv Terv Terv Terv
1 I. Ertékesités netto arbevétele 75 965 142 86 898 734 89 635 886 90918 838 92385571
L. Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3202343 3363295 3381010 3502 846 3510931
.1 1.1 Diviziok kozotti atadas 0 0 0 0 0
. Il Egyéb bevételek 94 126 543 101027 231 99 874 649 99 975 164 101 197 724
V. IV. Anyagjelleg(i raforditasok 123 168 859 131 940 394 132 850 847 133 792 687 133 632 560
V. V. Személyi jellegii raforditasok 41680174 41 808 426 43 248 061 44738 084 46 059 947
VL. VI. Ertékcsokkenési leiras 9490 759 9490 759 9490 759 9490 759 9490 759
VII. VII. Egyéb raforditasok 4595 674 4724159 4512 159 4512 159 4512 159
A. A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -5 641 438 3325523 2789718 1863 158 3398 800
VIIL. VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1849 384 409 384 909 384 909 384 909 384
IX. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1067 263 3507 263 3202263 2080 244 1776 788
B. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 782121 -3097 879 -2 292 879 -1170 860 -867 404
C. C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 859 317 227 644 496 839 692 298 2531396
X. X. Addfizetési kotelezettség 37 893 0 0 0 0
D. D. ADOZOTT EREDMENY -4 897 210 227 644 496 839 692 298 2531396

A beolvadast kdvetden az egyes kdzszolgaltatasi tevékenységek eredményei tovabbra is kilon-kilén keriilnek
megallapitasra. A bevételek és a koéltségek szétvalasztasa szamviteli- és kontrolling modszerekkel biztositott
lesz 2026. januar 1-jét kovetben is. A tavhészolgaltatas, a villamosenergiatermelés, valamint a
villamosenergiaelosztas, mint engedélyes tevékenységek koliségszerkezetében alapvetéen valtozas nem
torténik.

A fentiek alapjan lathatd, hogy a Tulajdonos Fdévaros és a kozmiitevékenységeket végzé BKM
koltséghatékonysagi torekvései az egyes rendszerek (miiszaki, informatikai, vallaltiranyitasi)
miikodtetési hatékonysaganak javitasa, valamint az egységes kozmiiszemlélet elésegitése indokolja
BDK Kft. kozmiiszolgaltat6 STADTWERKE-modellbe integralasat, a modell szerint torténé
beolvadasat. Az elvégzett elemzések és kalkulacidk a takarékos és eredményes mikoddést vetitik elére, nem
utolsé sorban az egységes vallalatirdnyitdsi szemlélet gyakorlati tovabbi kiterjesztését, megvaldsulasat. A
tervezett beolvadast kévetben a jelenleg végzett vallalatspecifikus tevékenységek eredményét a jogutéd BKM
Nonprofit Zrt.-ben a hatdsagi- és kilsd szabalyozérendszerek elvarasaihoz igazodva tovabbra is a Magyar
Energetikai és Kdzmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH) ajanlasai, a kulsé szamviteli szabalyozok szerint
kialakitott belsd strukturakkal és nyilvantartasokkal — nem utolsé sorban a Tulajdonos Févaros elvarasainak
megfeleléen - mindenkor a kelld mélységben és sziikséges részletezettséggel biztositia a BKM az adatok
tevékenységenkénti szétvalasztasat, illetve rendelkezésre allasat.

VI. Stadtwerke tervezett miikodése a BDK Kft. beolvadasa utan

A BKM Nonprofit Zrt. szervezeti értelemben a belsd szolgéltatd jellegl tevékenységeket (pl. gazdasagi,
szamviteli feladatok, HR, jog, IT stb.) megtestesitd koézpont mellett mikddéd diviziokat szakmai
tevékenységikben valtozatlanul mikddteti, amely a jelen el6terjesztésben megjeldlt dontések megvaldsulasa
esetén kiegészllnek a Kozvilagitasi Divizidval:

- FOKERT zoldfellilet-fenntartasi Divizio,

- BTI temetkezési Divizio,

- FKF Koztisztasagi Divizio,

- FOTAV tavhészolgaltatasi Divizio,

- FOKETUSZ kéménysepréipari Divizio

- BDK Kbzvilagitasi Divizio.

A beolvadas a Munka Toérvénykonyveérdl szold 2012. évi l. torvény (Mt.) szerinti munkaltatéi jogutddlast valdsit
meg, amely eredményeképp az érintett munkavallalék munkaviszonya jogfolytonosan fennmarad a jogutod
BKM Nonprofit Zrt-vel.

A beolvadas a BKM Nonprofit Zrt. kézszolgaltatéi kotelezettségeiben, harmadik személyek felé fennalld
jogaiban és kotelezettségeiben valtozast nem jelent, a jogutéd befogadéd tarsaséag e tekintetben valtozatlanul
mikodik tovabb.
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VIL. A BDK Kft. nonprofit tarsasagként valé tovabbmiikodése

Az elbterjesztés az egyesuléshez szikséges dontésekre irdnyuld hatarozati javaslatok keretében legel6szor
javaslatot tesz a BDK Kft. létesitd okiratdnak modositasara a tarsasag nonprofit formaban torténé
tovabbmiikddése érdekében az alabbi jogszabalyhelyre valo tekintettel:

A cégnyilvanossagroél, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szélé 2006. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ctv.) 57/A. §-a értelmében, nonprofit gazdasagi tarsasag csak nonprofit gazdasagi
tarsasaggal egyesiilhet.

A Ctv. 9/F. § (1) — (3) bekezdései alapjan, a gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a cégnévben a tarsasagi
forma megjeldlésénél fel kell tiintetni. Az a gazdasagi tarsasag mindsul nonprofit gazdasagi tarsasagnak és
cégnevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesitd okirata tartalmazza,
hogy a gazdasagi tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség a tagok kdzott nem oszthato fel, hanem az
a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja. Nonprofit gazdasagi tarsasag létrejohet ugy is, hogy a
cégnyilvantartasba bejegyzett gazdasagi tarsasag legfébb szerve elhatarozza a nonprofit gazdasagi
tarsasagként valo tovabbmiikddést.

Mindezekre tekintettel a BDK Kft. elkészitette Tarsasagi Szerz6désének moddositasat, amely jelen
el6terjesztés 1. szamu mellékletét képezi, az egységes szerkezetli Tarsasagi Szerz6dés 1. szamu
fiiggelékként kerll csatolasra.

A BDK Kft. Tarsasagi Szerz6désének VIII. fejezet 2. pontjanak r) alpontja alapjan a taggy(lés hataskorébe
tartozik a Tarsasagi Szerz6dés modositasarol szolé dontés meghozatala.

VIII. Az egyesiilés (a BDK Nonprofit Kft. beolvadasa a BKM Nonprofit Zrt.-be)

2025. december 31-i fordulénappal a BDK Nonprofit Kft. beolvadas utian eqyesiil a BKM Nonprofit Zrt.-vel,
amely a beolvadast kbvetben valtozatlan formaban és névvel tovabb mikdodik.

A beolvadas utjan torténd eqgyesilés lényegében a beolvadd tarsasag — a BDK Nonprofit Kft. — jogutédlassal
vald megszilinését, jogai és kotelezettségei teliességének az egyesilésben részt vevé masik jogi személy, a
BKM Nonprofit Zrt. (befogado tarsasaq), mint altalanos jogutddra szallasat jelenti.

Beolvadas esetében a jogutdd jogi személy jegyzett tékéjének meghatarozasa soran (az Atalakulasi tv. 15. §
(1) bekezdés szerint) nem lehet figyelembe venni
a) a beolvado jogi személynek az atvevd jogi személyben 1évé részesedésének értékét,
b) a beolvado jogi személy tulajdonaban 1évé sajat vagyoni részesedés (pl. sajat lizletrész, sajat
részvény) értékeét,
C) a beolvadd jogi személy azon vagyoni részesedésének értékét, amely az atvevé jogi személy
tulajdonéban van.

Fenti torvényi rendelkezésre figyelemmel, a beolvadas esetén a jogutéd BKM Nonprofit Zrt. jegyzett
tokéjének meghatarozasa soran nem lehet figyelembe venni a BKM Nonprofit Zrt.-nek a BDK Nonprofit
Kft.-ben 1évo részesedésének értékét.

A befogadd tarsasag részesedésének kivezetését kovetben jelen atalakulas soran a beolvadd jogeléd
tarsasag jegyzett té6kéjének fennmaradé része a tketartalékba kerult athelyezésre 4.239.450 ezer Ft, azaz

négymillié-kétszazharminckilencezer-négyszazotven ezer forint 6sszegben.

IX. Jogszabalyi hattér

A javaslat szerint tervezett, beolvadas utjan térténé egyesiilés szabalyait a Polgari Térvénykdnyvrdl szo6lé
2013. évi V. torveny (Ptk.) és a Ptk. rendelkezéseivel egyultt alkalmazando, az egyes jogi személyek
atalakulasarol, egyesulésérél, szétvaldsarol szolé 2013. évi CLXXVI. térvény (Atalakuldsi tv.) tartalmazza.
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A Ptk. 3:47. § és az Atalakulasi tv. 12. § alapjan a jogi személyek egyesiilésére a jogi személyek
atalakulasanak ko6zos szabalyai — a torvényben foglalt eltérésekkel — megfeleléen iranyadodak.

A Ptk. 3:44. § (1) bekezdése szerint ,A jogi személy mas jogi személyekkel 6sszeolvadas vagy beolvadas
utjan egyesitilhet. [...] Beolvadasnal a beolvadé jogi személy sziinik meg, altalanos jogutdédja az egyesiilésben
részt vev6é masik jogi személy.”

Az Atalakulasi tv. 6. § (1) bekezdése és 14. § (1) bekezdése alapjan az atalakulas (egyesiilés, amely jelen
esetben: beolvadas) végrehajtasadhoz az atalakulasrol véglegesen donté ulésen szikséges az elbkészitett
atalakulasi terv (egyesulési terv) és az egyesilési szerz8dés elfogadasa az egyesilé tarsasagok legfébb
szervei altal. Az Atalakulasi tv. 3. § (1) bekezdése értelmében az egyesiilési terv magaban foglalja az atalakul6
jogi személy vagyonmérleg-tervezetét és az azt alatamasztd vagyonleltar tervezetét, jogutdd jogi személy
(nyitd) vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltartervezetét, valamint a jogutdd jogi személy létesitd okiratanak
tervezetét is.

A javasolt beolvadas idéigénye a jogszabalyi keretek kdzott csdkkenthetd, tekintettel az Atalakulasi tv. 8. §
(1) bekezdésének rendelkezésére, mely szerint a tagok ugy is donthetnek, hogy ha a vezet6 tisztségvisel6k
az atalakulashoz szikséges okiratokat el6készitik, az atalakulasi javaslat érdemi elbiralasardl a dontéshozé
szerv egy Ulésen hatéroz. Ez esetben erre az ulésre el kell késziteni az atalakulasi tervet, amelyben az ulés
napjat legfeljebb hat hénappal megel6z6, a vezetd tisztségviselbk altal meghatarozott idépontra — mint
mérlegfordulénapra — vonatkoz6 vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-tervezet szerepelhet (Un. egy uléses
doéntéshozatal).

X. Engedélyek

A befogaddé BKM Nonprofit Zrt. és a beolvad6 BDK Kft. a MEKH altal kiadott alabbi engedélyeire valo tekintettel
a beolvadashoz, mint cégjogi eseményhez valo el6zetes hozzajarulas, illetve a cégjogi esemény
hatalyosulasat (meghatarozott fordulénapjat, vagy cégbirdsagi bejegyzését kovetéen) az elézetes hozzajaruld
hatarozatban foglaltaknak valé megfelelés ellendrzése érdekében a MEKH elétt eljarasok meginditasara is
szukség lesz.

A BDK kozvilagitasi Uzemeltetési engedéllyel rendelkezik (1552/2013.), amelyre tekintettel alkalmazandé a
villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény (VET) 92. (1) bekezdése, amely szerint az engedélyesnek
a Ptk. rendelkezései szerinti szétvalasahoz, mas vallalkozassal torténé egyeslléséhez, atalakulasahoz,
jogutéd nélkili megsziinéséhez, jegyzett t6kéjének legalabb egynegyed résszel torténé leszallitasahoz a
MEKH el6ézetes hozzajarulé hatarozata sziikséges.

A BKM tavhdszolgaltatasi engedéllyel (76/2012.) és tavhétermeldi engedéllyel (74/2012) rendelkezik, erre
tekintettel a tavhészolgaltatasrol szl 2005. évi XVII. Térvény (Tszt.) 19. § (1) bekezdése elbirja, hogy az
engedélyesnek a Ptk. rendelkezései szerinti szétvaldsdhoz, méas vallalkozassal t6rtén6 egyesuléséhez,
atalakulasahoz, jogutdd nélkili megsziinéséhez, jegyzett t6kéjének legalabb egynegyed résszel térténd
leszallitasdhoz a MEKH el6zetes hozzajarulé hatarozata szikséges. A BKM kiserdmivi 0Osszevont
engedélyekkel is rendelkezik, amelyek tekintetében — figyelemmel a VET 92. § (3) bekezdés a) pontjara —
nincs sziukség a MEKH el6zetes hozzajarul6 hatarozatara.

Megvizsgalasra és megallapitasra kerlilt, hogy a beolvadas Gazdasagi Versenyhivatal felé torténd bejelentése
nem szikséges (a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmaroél szolé 1996. évi LVII.
torvény (Tpvt.) csupan az egymastdl flggetlen vallalkozasok kozott lebonyolitott tranzakciokat tekinti
Osszefonddasnak. Az egymastol nem flggetlen, az iranyitasi viszonyok alapjan egy gazdasagi érdekeltségi
korbe (véllalkozascsoportba) tartozé vallalkozasok esetében a Tpvt. — a nemzetk6zi gyakorlattal is egyez&en
— abbdl a versenypolitikai alapvetésbdl indul ki, hogy kdz6ttlk a verseny — és igy a verseny korlatozasa is —
fogalmilag kizart, ezért az ilyen vallalkozasok kd&zétti strukturdlis atalakulasoknak a gazdasagi verseny
szempontjabdl nincs relevans hatasa, a Bizottsag felé pedig azért nem, mert az Ugylet nem tekinthet6
kb6zbsségi léptékiinek.

A rendelkezésre allé informaciok szerint a beolvadas bevételkiesést nem jelent és ezért allami (jelen esetben:
onkormanyzati) tamogatast nem valésit meg

XI. Utemezés
A beolvadas tervezett napja 2025. december 31., amelynek meghatarozasa soran az alabbiakra kellett

figyelemmel lenni:
- mindenekel6tt a BDK Kft. nonprofit mikddésének elhatarozasa és cégbirdsagi bejegyzése iddigénye,
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- a BKM Nonprofit Zrt. tavhétermel6i mikddési engedélye és tavh@szolgaltatasi mikodési engedélye,
valamint BDK Kift. kdzvilagitasi engedélye miatt sziikséges a Magyar Energetikai és Kézm(i-szabalyozasi
Hivatal (MEKH) el6zetes hozzajarulasait kérelmezni a cégjogi eseményhez,

- a beolvadas elhatarozasarél és a hitelez6k felhivasardl szikséges két egymés kovetd lapszamban
Cégkozlony kozzétételt kezdeményezni, amely kdzlemény kivonatokat a MEKH el6tti eljarasokban
csatolni kell,

- a MEKH altalanos lgyintézési ideje 75 nap, amelybe nem szamit bele a kérelmez késedelmének vagy
mulasztdsanak idétartama,

- az atalakulassal kapcsolatos cégbirdsagi eljarast a MEKH elbzetes és végleges jovahagyo hatarozata
birtokaban lehet csak meginditani 60 napon beliil, amely nem lehet korabbi, mint a tervezett fordulénaptol
visszafelé szamitott 90. nap (azaz legkorabban 2025. oktdéberében lehetséges a cégbirdsagi kérelem
benyujtasa),

- a beolvadas bejegyzésére iranyuld cégbirdésagi kérelem elbiralasara nyitva allé hataridé 30 munkanap
(kb. 42 nap), amely akkor kezdddik, amikor a beolvadasban részt vevd valamennyi cég cégirata az
eljarasra illetékes cégbirdsag rendelkezésére all.

XIl. Az atalakulashoz sziikséges mérleqgek és az ezek alapjan osszeadllitott vagyonmeérleq- és
vagyonleltar-tervezetek

Az Atalakulasi tv. 4.§ (3) bek. szerint: ,Az atalakulé jogi személy vagyonmérleg-tervezeteként a szamviteli
torvény szerinti beszamolé mérlege is elfogadhaté abban az esetben, ha annak fordulénapja az atalakulasrol
valé végleges dontés idépontjat legfeljebb hat honappal elézte meg, és ha a jogi személy az atértékelés
lehetéségével nem él.”

A fentiek szerint az atalakulasban résztvev§ tarsasagok a 2024. tzleti évre vonatkozd, 2024. december 31.
napjara, mint mérlegfordulénapra elkészitett, az alapito, illet6leg a taggyilés altal elfogadott mérlegét,
beszamoldjat kivanjak felhasznalni az atalakulashoz, tekintettel arra, hogy jelen el6terjesztés nyoman junius
honapban a térvény altal meghatarozott 6 honapos hataridén bellil hozhat dontést a Févarosi Kozgy(ilés.

A beszamolokat kovetéen elkésziltek az atalakulashoz sziikséges vagyonmeérleg- és vagyonleltar-tervezetek
mind a jogel6d, mind a jogutdd tarsasag tekintetében (2.,3.,4. szamua mellékletek) és az ezekrdl szolo
fuggetlen kényvvizsgalo jelentés is, mely az elbterjesztés 2. szama fiiggelékként kerll beterjesztésre.

A vagyonmeérleg- és vagyonleltar-tervezeteket Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Gazdasagi Igazgaté
Irodaja Tarsasagfeligyeleti és Finanszirozasmenedzsment Osztdlya elemzése az elbterjesztés 3.
fiiggelékeként kerll csatolasra.

XIII. Az egyesiiléshez sziikséges egyes dontések

A Ctv. 57/A. §-ara tekintettel el6szor szikséges dontest hozni a BDK Kft. nonprofitta valasa tekinteteben, majd
az Atalakulasi tv. 8. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a jelen el6terjesztés targyat képezd beolvadasrdl
sz0l6 dontés keretében szilkséges donteni:

e a BKM Nonprofit Zrt., mint befogadd és a BDK Nonprofit Kft., mint beolvadé tarsasag vonatkozasaban a
beolvadassal torténd egyesulés végleges elhatarozasardl,

a vagyonmeérleg-tervezetek forduldonapjanak meghatarozasardl,

a beolvadas napjanak meghatarozasarol,

a (figgetlen) kdnyvvizsgald kijelolésérél,

a BDK Nonprofit Kft. mint beolvadd jogeléd tarsasag, valamint a BKM Nonprofit Zrt., mint jogeléd
befogadd tarsasag és mint jogutdd befogadd tarsasag flggetlen kodnyvvizsgald altal ellenérzott
vagyonmeérlegei és vagyonleltarai jovahagyasardl,

a befogadé BKM Nonprofit Zrt. Alapszabalyanak jovahagyasardl (5. melléklet)

az egyesulési terv és annak részeként a kdzds egyestulési szerz8dés jovahagyasarodl (6. melléklet),
vezetd tisztségviselbk felhatalmazasardl az egyesiulési terv, egyesulési szerz6dés alairasara,
fépolgarmester felhatalmazasat a jogutdd létesitd okirata alairasara,

a BKM Nonprofit Zrt. kijeldlésérél a szikséges (Cégkdzlony) kdzzététel kezdeményezésére.

13/ 19 oldal



XIV. A dontést kovetden a beolvadas utjan torténé egyesiilés folyamata a kovetkezéképpen
folytatodik:

e a BDK Kft. tagjai — a jelen el6terjesztés keretében kapott mandatum alapjan — dontenek a tarsasag
nonprofit tarsasagként torténé tovabb mikodésérdl, majd ezt kdvetéen a BDK Nonprofit Kft. BKM
Nonprofit Zrt-be torténé beolvadasarol.

e a BDK Nonprofit Kft. nonprofit tarsasagként vald mikodése a cégbirésaghoz cégvaltozasként
bejelentésre kerdl,

e azelfogadott egyesilésiterv és egyesulési szerz8dés, a jogutdd létesitd okirata, valamint a szikséges
tarsasagi jogi iratok alairasra kerilnek;

e a MEKH el6tt szikséges eljarasok megindulnak a beolvadassal, mint cégjogi eseménnyel
kapcsolatban;

e az egyesilléssel érintett jogi személyek, a beolvadas végleges elhatarozasat kévetéen, az utolsé
dontés meghozatalatdl szamitott nyolc napon belul kotelesek errél a Cégkozlonynél kdzlemény
kozzétételét kezdeményezni, amelyet két egymast kdvetd lapszamban kell kézzétenni;

e az egyesllés elhatarozasarol az egyesulésrél véglegesen donté dontéshozo szervi Ulést koévetd
tizen6t napon belll tajékoztatni kell a jogi személynél miikddé munkavallaléi érdek- képviseleti
szerveket;

e a tarsasagok meginditjak a beolvadas cégbirdsagi bejegyzéséhez sziikséges eljarasokat; a MEKH
el6zetes dontések birtokaban;

e benyujtasra kerll a cégbirésagra a befogadé tarsasag valtozasbejegyzési, illetve a beolvado tarsasag
torlés iranti kérelme;

e a MEKH el6tti eljarasok megindulnak az elézetes hozzajaruld hatarozatnak valdé megfelelés
ellendrzése érdekében;

e az egyesllés bejegyzésének napjat (illetve a megadott hatalyosulas napjat) kévetd kilencven napon
belll mind a jogeldd jogi személyre, mind a jogutdd jogi személyre vonatkozdan a bejegyzés napjaval
(hatalyosulas napjaval) végleges vagyonmérleget kell késziteni, a végleges vagyonmérleget
kényvvizsgaldval kell ellendriztetni.

A Ptk. 3:41. § (1) bekezdésében foglaltak szerint ,A jogi személy atalakuldsanak kezdeményezésérdl — az
atalakulas modjanak és a jogutdd jogi személynek a meghatarozasaval — a jogi személy tagjai, illetve alapitéi
doéntenek. ,,

A Ptk. 3:41. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a BDK Kft. Tarsasagi Szerz6dése szerint a
taggytlés jogosult donteni a tarsasag atalakulasarol, a BKM Nonprofit Zrt. Alapszabalyanak VII. fej. 1.1. c)
pontja szerint pedig Budapest Févaros Onkormanyzata, mint Alapitd jogosult déntést hozni a tarsasag
atalakulasarél.

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése értelmében egyszemélyes tarsasagnal — BKM Nonprofit Zrt. - a legfébb szerv
hataskoérét az alapité gyakorolja. A BDK Kft. esetében a jelen el6terjesztés keretében meghozandé déntések
a taggyUlés hataskdrébe tartoznak.

Fentiek alapjan, a legfébb szerv déntéshozatali jogait a BKM Nonprofit Zrt. tekintetében Budapest Févaros
Onkormanyzata, mint Alapité gyakorolja és miutan a gazdaséagi tarsasagok legfébb szervének hataskorébe
tartoz6 déntések nem kerlltek atruhazasra Budapest Févaros Onkorméanyzata Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatardl szol6 1/2020. (11.5.) szamu 6nkormanyzati rendeletben (tovabbiakban SZMSZ) az elbterjesztés
targyat képezd hatarozati javaslatokkal kapcsolatos dontéseket a Févarosi Kozgy(lés jogosult meghozni,
ahogyan a BDK Kft.-vel kapcsolatos (el6zetes) tagi dontéseket is.

A doéntést megel6z6en a tarsasagok Ugyvezetése és fellgyel8bizottsdga megtargyalta a javaslatokat, a
dontésiket tartalmazd, vonatkozé hatarozatok legkésébb a kdzgytlilés Ulésének napjan allnak rendelkezésre
és 4. fiiggelékként kerlilnek csatolasra.

Mindezekre tekintettel kérem a Tisztelt KozgyUlést az alabbi hatarozati javaslatok elfogadasara:

14/ 19 oldal



Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

1.1. Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BDK Budapesti Disz- és Kézvilagitasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag tagja a Tarsasag soron kovetkezd taggyllésén vagy taggydilési Glés tartasa nélkili
irasbeli tagi hatarozathozatala soran ,,igen” szavazataval tamogatja az alabbi dontések meghozatalat:

a) a taggylilés elhatarozza, hogy a BDK Kft. nonprofit gazdasagi tarsasagként, BDK Budapesti Disz- és
Kozvilagitasi Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag (roviditett neve: BDK Nonprofit Kft.)
elnevezéssel mikddik tovabb,

b) a taggy(lilés ennek megfeleléen az a) pontban foglaltak teljeslilése érdekében modositja a Tarsasag
tarsasagi szerz6dését az elbterjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal.

1.2. Felkéri a fépolgarmestert, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva — sziikség
szerint meghatalmazott utjadn — az 1.1. pont szerinti szavazatokat adja le.

hataridé: a Tarsasag soron kdvetkez6 taggyllésének vagy taggydlési ulés tartasa nélkili tagi hatarozathozatalanak napja
felelés: Fépolgarmester

2.1. Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Korlatolt
Felel6sségi Tarsasag tagja a Tarsasag soron kdvetkez6 taggyilésén vagy taggy(lési Ulés tartasa nélkuli
irasbeli tagi hatarozathozatala soran — a Tarsasag nonprofittd valasa érdekében az el6z86 pontban
meghatarozott dontés taggyilés altali elfogadasat kdvetden - ,igen” szavazataval tamogatja az alabbi dontés
meghozatalat:

a) a taggyllés az egyes jogi személyek atalakulasardl, egyesulésérél, szétvalasardl szoéld 2013. évi
CLXXVI. térvény (Atalakuldsi tv.) 8. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen véglegesen
elhatarozza a BDK Nonprofit Kft. (cégjegyzékszam: 01-09-699429, székhely: 1181 Budapest, Benedek
Elek utca 13-15., adészam: 12705616-2-43, mint ,,Beolvadd Tarsasag”) beolvadasat a BKM Nonprofit
Zrt.- be (cégjegyzékszam: 01-10-042582, székhely: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31., addészam:
10941362-2-44, mint ,,Befogad6é Tarsasag”) azzal, hogy Beolvadd Tarsasag jogutddlassal torténd
megsz(inésével és beolvadasaval a Befogadd Tarsasag valtozatlan formaban, zartkérlen mikédé
részvénytarsasagként mikodik tovabb. Az egyesllés médja a Beolvadd Tarsasag és a Befogadd
Tarsasag vonatkozdsaban a Polgari Torvénykdnyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:44. § (1)
bekezdés 3. fordulata szerinti beolvadas;

b) a taggydlés elhatarozza, hogy a beolvadas soran a jogutdéd Befogado Tarsasagnak Budapest Févaros
Onkormanyzata lesz tovabbra is az egyeduli részvényese;

c) a taggylilés elhatarozza, hogy az Atalakulasi tv. 2. § (3) bekezdése alapjan a Beolvadé Tarsasag
Befogadé Tarsasagba torténd beolvadasahoz sziikséges vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-
tervezet fordulénapjaként a Beolvado Tarsasag 2024. Uizleti év végi mérlegének forduldnapjat, azaz 2024.
december 31. napjat hatarozza meg;

d) a taggylilés elhatarozza, hogy az Atalakulasi tv. 6. § (6) bekezdése alapjan a beolvadashoz fliz6dé
joghatasok beallasanak napjaként 2025. december 31. napjat jeldli meg azzal, hogy amennyiben a
beolvadas cégbirdsagi bejegyzése e napot kdvetden torténik meg, ugy a joghatasok beallasanak napja
ajogeldd cég torlésének napja lesz, a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasroél és a végelszamolasrol
sz0616 2006. évi V. térvény (Ctv.) 57. § (2) bekezdése alapjan;
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e) a taggy(lés az Atalakulasi tv. 4. § (6) bekezdése alapjan kijeldli a Focus Audit and Advisory
Kdényvvizsgald és Tanacsado Korlatolt Felelésségil Tarsasagot (székhelye: 1133 Budapest, Vaci Gt 76.;
cégjegyzekszam: 01-09-341567, képviseli: Juhasz Péter ligyvezetd, kdnyvvizsgaldi nyilvantartasi szam:
004233, a tovabbiakban: Koényvvizsgalé Tarsasag), — a Konyvvizsgalé Térsasag a koényvvizsgaldi
feladatok ellatasara Juhasz Pétert (kdnyvvizsgdloi nyilvantartasi szam: 007296) jeldli ki — a Beolvadd
Tarsasag vonatkozasaban a beolvadassal kapcsolatos kdnyvvizsgaloi tevékenységek elvégzésére;

f) a taggyllés jovahagyja a BDK Nonprofit Kft.,, mint jogeldd Beolvadé Tarsasag fliggetlen
konyvvizsgalé altal ellen6rzott, 2024. december 31. forduldnapra készitett vagyonmérleg- és
vagyonleltar-tervezetét, az azokrdl készilt fuggetlen kényvvizsgaléi jelentésben foglaltakkal egyitt, az
el6terjesztés 2. szamu melléklete szerinti tartalommal;

g) a taggyllés joévahagyja a BKM Nonprofit Zrt., mint jogeléd Befogadé Tarsasag fliggetlen
koényvvizsgalé altal ellenérzott, 2024. december 31. forduldnapra készitett vagyonmérleg- és
vagyonleltar-tervezetét, az azokrdél késziilt fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésben foglaltakkal egyitt, az
el6terjesztés 3. szamu melléklete szerinti tartalommal;

h) a taggyllés jovahagyja a BKM Nonprofit Zrt., mint jogutéd Befogadé Tarsasag fiiggetlen
konyvvizsgald altal ellendrzott, 2024. december 31. forduldnapra készitett nyitd vagyonmérleg- és
vagyonleltar- tervezetét, az azokrél készult fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésben foglaltakkal egyitt, az
el6terjesztés 4. szamu melléklete szerinti tartalommal;

i) a taggy(ilés az Atalakulasi tv. 14. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltak szerint jévahagyja a jogutéd
Befogad6 Tarsasag, azaz a BKM Nonprofit Zrt. egyesiilés folytan szilkséges modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt Alapszabalyat az el6terjesztés 5. szamua melléklete szerinti tartalommal,

j) a taggylilés az Atalakulési tv. 14. §-aban foglaltak szerint jévahagyja az eléterjesztés 6. szamu
mellékletként csatolt, a beolvadasra kiterjedé Egyesulési tervet, valamint Egyesllési szerzédést, azok
mellékleteivel egyltt egyuttal felhatalmazza a Beolvadd Tarsasag ugyvezetéjét az Egyesulési terv, az
Egyesulési szerz6dés és mellékleteik alairasara,

2.2. Felkéri a fépolgarmestert, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva — sziikség
szerint meghatalmazott utjan — a 2.1. pont szerinti szavazatot adja le.

2.3. Felhatalmazza a Befogadd Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a Ctv. 59. § (1) bekezdése szerint —
figyelemmel azonban VET. 95. § (3) bekezdésében és a Tszt. 19. § (2) bekezdésében foglaltakra- intézkedjen
a Beolvaddé Tarsasag beolvadasanak illetékes Cégbirdsaghoz térténd bejelentésérél.

hataridé: a Tarsasag soron kovetkezd taggyllésének vagy taggyllési Ulés tartasa nélkili tagi hatarozathozatalanak napja
felelés:  F&polgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Korlatolt Felelésségii
Tarsasag tagja a Tarsasag soron kovetkez6 taggyillésén vagy taggydlési Ulés tartasa nélkuli irasbeli tagi
hatarozathozatala soran ,,igen” szavazataval tamogatja az alabbi déntés meghozatalat:

- az Atalakulasi tv. 14. § (5) bekezdésére tekintettel kijeléli a BKM Nonprofit Zrt.-t, mint Befogadé
Tarsasagot, és felhatalmazza vezérigazgatojat arra, hogy gondoskodjon az egyestlésre
vonatkozé doéntés meghozatalatél szamitott 8 napon belil az egyesllési kdzlemény
Cégkdzlonyben torténd kozzétételének kezdeményezésérél.

hataridé: 8 nap
felelés: FOpolgarmester
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Budapest Févarosi Onkormanyzata, a BKM Nonprofit Zrt. (Befogadé Tarsasag) alapitojaként (egyeddili
részvényeseként) a Tarsasag Alapszabalyanak VII. 1.1. ¢) pontja szerinti hataskérében eljarva - azzal a
feltétellel, hogy a BDK Kft. taggyilése elfogadja a BDK Kft. nonprofit tarsasagként térténé tovabbmiikodését -

a) az egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesilésérdl, szétvalasardl széld 2013. évi CLXXVI. térvény
(Atalakulasi tv.) 8. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen véglegesen elhatarozza a BDK Nonprofit Kft.
(cégjegyzékszam: 01-09-699429, székhely: 1181 Budapest, Benedek Elek utca 13-15., adészam: 12705616-
2-43, mint ,,Beolvadd Tarsasag”) beolvadasat a BKM Nonprofit Zrt.- be (cégjegyzékszam: 01-10-042582,
székhely: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31., adészam: 10941362-2-44, mint ,,Befogadé Tarsasag”) azzal,
hogy Beolvadé Tarsasag jogutddlassal torténé megsziinésével és beolvadasaval a Befogadd Tarsasag
valtozatlan formaban, zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikoddik tovabb. Az egyesiilés modja a
Beolvado Tarsasag és a Befogadd Tarsasag vonatkozasaban a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V.
torvény (Ptk.) 3:44. § (1) bekezdés 3. fordulata szerinti beolvadas;

b) az Atalakulasi tv. 5. § (2) bekezdése alapjan ugy dont, hogy a beolvadas soran a jogutod Befogado
Tarsasagnak Budapest Févaros Onkormanyzata lesz tovabbra is az egyediili részvényese;

c) az Atalakulasi tv. 2. § (3) bekezdése alapjan a Beolvadé Tarsasag Befogadé Tarsasagba torténd
beolvadasahoz sziikséges vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-tervezet forduldnapjaként a Befogadd
Tarsasag 2024. zleti év végi mérlegének fordulénapjat, azaz 2024. december 31. napjat hatarozza meg;

d) az Atalakulasi tv. 6. § (6) bekezdése alapjan a beolvadashoz f(iz6d6 joghatasok beallasanak napjaként
2025. december 31. napjat jel6li meg azzal, hogy amennyiben a beolvadas cégbirdsagi bejegyzése e napot
kovetéen torténik meg, ugy a joghatasok bealldsanak napja a jogeléd cég tdrlésének napja lesz, a
cégnyilvdnossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény (Ctv.) 57. § (2)
bekezdése alapjan;

e) az Atalakulasi tv. 4. § (6) bekezdése alapjan kijeléli a Focus Audit and Advisory Kényvvizsgalé és
Tanacsado Korlatolt Felel6sségi Tarsasagot (székhelye: 1133 Budapest, Vaci ut 76.; cégjegyzékszam: 01-
09-341567, képviseli: Juhasz Péter ligyvezetd, kdnyvvizsgaloi nyilvantartasi szam: 004233, a tovabbiakban:
Konyvvizsgalé Tarsasag), — a Kényvvizsgalo Tarsasag a kdnyvvizsgaldi feladatok ellatdsara Juhasz Pétert
(kdnyvvizsgaldi nyilvantartasi szam: 007296) jeldli ki — a Befogadd Tarsasag vonatkozasaban a beolvadassal
kapcsolatos kdnyvvizsgaloi tevékenységek elvégzésére;

f) jovahagyja a BDK Nonprofit Kft., mint jogeléd Beolvadé Tarsasag fliggetlen konyvvizsgal6 altal
ellenérzott, 2024. december 31. forduldnapra készitett vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezetét, az azokrol
készult fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaltakkal egyitt, az elbterjesztés 2. szamua melléklete szerinti
tartalommal;

g) jovahagyja a BKM Nonprofit Zrt., mint jogeldd Befogadé Tarsasag fliggetlen konyvvizsgald altal
ellenérzott, 2024. december 31. fordulénapra készitett vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezetét, az azokrol
készult figgetlen kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaltakkal egyltt, az eléterjesztés 3. szamu melléklete szerinti
tartalommal;

h) jovahagyja a BKM Nonprofit Zrt., mint jogutéd Befogadd Tarsasag fiiggetlen kdnyvvizsgalo altal
ellenérzott, 2024. december 31. forduldnapra készitett nyitd vagyonmérleg- és vagyonleltar- tervezetét, az
azokrol készult figgetlen kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaltakkal egyutt, az el6terjesztés 4. szamua melléklete
szerinti tartalommal;

i) az Atalakulasi tv. 14. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltak szerint jévahagyja a jogutéd Befogadé Tarsasag,
azaz a BKM Nonprofit Zrt. egyesulés folytan szlikséges modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabalyat az el6terjesztés 5. szamu melléklete szerinti tartalommal, egyuttal felkéri a f6polgarmestert
arra, hogy a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyt Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében irja alg;

j) az Atalakulasi tv. 14. §-aban foglaltak szerint jovahagyja az eléterjesztés 6. szama mellékleteként csatolt,
a beolvadasra kiterjed6 Egyesdulési tervet, valamint Egyesulési szerz6dést, azok mellékleteivel egyutt, egyuttal
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felhatalmazza a Befogadd Tarsasag vezérigazgatdjat az Egyesilési terv, az Egyesiilési szerzédés és
mellékleteik alairasara;

k) Felhatalmazza a Befogad6 Tarsasag vezérigazgatojat, hogy a Ctv. 59. § (1) bekezdése szerint - figyelemmel
azonban VET. 95. § (3) bekezdésében és a Tszt. 19. § (2) bekezdésében foglaltakra- intézkedjen a Beolvadd
Tarsasag beolvadasanak illetékes Cégbirdsaghoz térténd bejelentésérél.

I) Felhatalmazza a Befogad6 Tarsasag vezérigazgatéjat arra, hogy, mint a BDK Kft. tagja a Tarsasag soron
kovetkezd taggylilése vagy taggydllési Ulés tartdsa nélkdli irasbeli tagi hatarozathozatala soran ,igen”
szavazataval tAmogassa az 1. és 2. hatdrozati javaslatokban foglalt déntések meghozatalat:

hataridé: a BDK Kft. soron kdvetkezé taggylilésének vagy taggyllési ulés tartasa nélkuli irdsbeli hatarozathozatalanak napja, illetve a
BKM Nonprofit Zrt esetében 30 nap, a k) pont tekintetében a BDK Kft. nonprofitta valasat kdvetd 15 nap
felelés: Fépolgarmester

a BKM Nonprofit Zrt. Alapitéjaként az Atalakulasi tv. 14. § (5) bekezdésére tekintettel kijeléli a BKM Nonprofit
Zrt.-t, mint Befogadd Tarsasagot, és felhatalmazza vezérigazgatoéjat arra, hogy gondoskodjon jelen dontés
meghozatalatdl szamitott 8 napon belill az egyesilési kdzlemény Cégkdzlonyben torténé kozzétételének
kezdeményezésérdl.

hataridé: 8 nap
felelés: Fépolgarmester

Felkéri a fépolgarmestert, hogy a fenti dontésekrdl a Polgari Térvénykonyvrél sz6lo 2013. évi V. térvény 3:109.
§ (4) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen az érintett tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse annak
érdekében, hogy a valtozasok Cégbirdsaghoz valé bejelentése a tarsasag jogi képvisel6jenek
kézremikodésével megtorténjen.

hataridé: 8 nap
felelds: Fépolgarmester

Hatarozathozatal modja: a 4. hatarozati javaslat esetén minésitett, az 1.,2., 3.,5.,6., hatarozati javaslatok
esetén egyszerii szavazattébbség.

Kelt: Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban.

Karacsony Gergely

Fépolgarmester

Lattam:

LATTAM

=3 . : 2
*u% dr. Szdmadé Tamas
g féjegyzé

dr. Szamado Tamas
féjegyz6
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mellékletek:

BDK Kift. Tarsasagi Szerz6désének nonprofit médosito okirata,
Jogeléd BDK Kft. vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezete,

Jogel6d BKM Nonprofit Zrt. vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezete,
Jogutod BKM Nonprofit Zrt. vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezete,
BKM Nonprofit Zrt. jogutéd Alapszabaly,

B O A

Egyesiilési terv és Egyesiilési szerzédés

fuggelékek:

1. BDK Kft. médositott Tarsasagi Szerzédés nonprofit,

2 Kdényvvizsgaloi jelentés: Vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezetek,

3. TFO elemzés a Vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezetekkel kapcsolatosan,
4

vonatkozo FB hatarozatok
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