
Fővárosi Vízművek Zrt.
2024. évi üzleti terv kontrolling szempontú elemzése

Fővárosi Vízművek Zrt. (továbbiakban: Társaság) tulajdonosa 98,8%-ban a Budapest Főváros 
Önkormányzata (továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat vagy BFÖ).

Részvényfajta Darabszám Névérték (Ft)
törzsrészvény 46 10 000
törzsrészvény 40 1 000
törzsrészvény 79 771 100 000
A Társaság jegyzett tőkéje 7 977 600 000

Fővárosi Vízművek Zrt. részvényesei

Részvényesek Székhely Részesedés 
%

Részesedés 
hatálya (-tói)

Budapest Fővárosi Önkormányzat 1052 Budapest, Városház u. 9-11. 98,812% 2013.08.16.
Budakeszi Önkormányzat 2092 Budakeszi, Fő utca 179. 0,263% 2013.08.16.
Budaörs Önkormányzat 2040 Budaörs, Szabadság út 134. 0,637% 2013.08.16.
Halásztelek Önkormányzat 2314 Halásztelek, Kastély Park 1. 0,123% 2013.08.16.
Szigetmonostor Önkormányzat 2015 Szigetmonostor. Fő u. 26. 0,102% 2013.08.16.
Szigetszentmiklós Önkormányzat 2310 Szigetszentmiklós, Kossuth u.2. 0,031% 2013.08.16.
Kisoroszi Önkormányzat 2024 Kisoroszi, Széchenyi út 93. 0,002% 2013.02.06.
Pócsmegyer Község 
Önkormányzata 2017 Pócsmegyer, Hunyadi út 6. 0,009% 2013.02.06.

Biatorbágy Város Önkormányzata 2051 Biatorbágy, Baross Gábor u.
2/A. 0,009% 2013.04.29.

Tököli Város Önkormányzata 2316 Tököl, Fő u. 117. 0,002% 2013.04.29.

Szigethalom Város Önkormányzata 2315 Szigethalom, Kossuth Lajos u. 
10. 0,002% 2013.11.13.

Százhalombatta Város 
Önkormányzata

2440 Százhalombatta, Szent István 
tér 3. 0,005% 2015.06.26.

Dunabogdány Község 
Önkormányzata

2023 Dunabogdány, Kossuth Lajos 
utca 76. 0,003% 2015.06.26.

Fő tevékenység

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló Budapest Főváros Önkormányzata Közgyűlésének 22/2012. (III. 14.) 
önkormányzati rendelete alapján a Társaság kizárólagos joggal rendelkezik a Fővárosi 
Önkormányzat kötelező, ivóvízellátás biztosítására vonatkozó feladatainak ellátása 
tekintetében.
A víziközmű-szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény (Vksztv.) alapján a települési 
önkormányzatokra történt víziközmű vagyonátszállást követően 2013. január 1-től a Fővárosi 
Vízművek Zrt. a Fővárosi Önkormányzattal kötött vagyonkezelési szerződés alapján 
üzemeltette a megállapodás tárgyát képező víziközműveket abból a célból, hogy az ellátásért 
felelős Fővárosi Önkormányzat közműves ivóvízellátásából eredő feladatait teljesítse.

2023. január 1. napjával a vagyonkezelési jogviszony bérleti-üzemeltetési jogviszonyra 
módosult a Fővárosi Önkormányzat és a Fővárosi Vízművek között.

Budapest Főváros ivóvíz-ellátó rendszerének üzemeltetése mellett 11 agglomerációs 
település területén biztosítja az ivóvíz-szolgáltatást, és további 12 település ellátásához ad át 
ivóvizet más víziközmű-szolgáltatók számára.
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2013. óta a Társaság üzemelteti a Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telepet (BKSZTT), 
valamint a telep területén működő biogáz üzemű kiseröművet, mely a szennyvíztisztító telep 
villamos energia szükségletének mintegy 50%-át tudja biztosítani.

A közműves szennyvíz-elvezetés és tisztítás keretében 10 településen végzi a Társaság a 
szennyvíz-elvezető hálózat, 5 településen pedig ezzel együtt a szennyvíz-tisztító telep 
üzemeltetését.

Az egyes településekkel a következő formában látja el a Társaság a víziközmű szolgáltatást:

Ivóvíz Szennyvíz
Nem közművel 
összegyűjtött 

háztartási szennyvíz
Egyéb BÜSZ 

kezdete

Biatorbágy Vagyonkezelési 
szerződés

Vagyonkezelési 
szerződés - -

Budakeszi Vagyonkezelési 
szerződés

Vagyonkezelési 
szerződés

Közszolgáltatási 
szerződés - -

Budaörs Vagyonkezelési 
szerződés - - -

Budapest Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés - BKSZTT- BÜSZ 2023

Dunabogdány Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Közszolgáltatási 
szerződés

BKSZTT - Kiegészítő 
szennyvíztisztítási­

szolgáltatási szerződés
2017.

Halásztelek Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Közszolgáltatási 
szerződés - 2017.

Kisoroszi Vagyonkezelési 
szerződés

Vagyonkezelési 
szerződés - -

Pócsmegyer Vagyonkezelési 
szerződés

Vagyonkezelési 
szerződés - -

Remeteszőlős Vagyonkezelési 
szerződés

Vagyonkezelési 
szerződés - -

Százhalombatta - - Közszolgáltatási 
szerződés - -

Szigetmonostor Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés - - 2016.

Szigetszentmiklós Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés

Bérleti- és üzemeltetési 
szerződés - - 2021.

Tököl
Vagyonkezelési 

szerződés
Vagyonkezelési 

szerződés - - -

A Fővárosi Vízművek 2024. évi tervét befolyásoló legfőbb tényezők:

1. 2024. január 1-től hatályos, a nem lakossági felhasználók víziközmű-szolgáltatási 
díjának megállapításáról szóló 25/2023. (XII.13.) EM rendelet szerint a víziközmű­
szolgáltatás nem lakossági felhasználó általi igénybevételének ellenértéke változott, 
országosan egységes díj került meghatározásra (ivóvíz: 576Ft/m3: szennyvíz: 881Ft/m3 
+ havi alapdíj a fogyasztási mérőberendezés átmérőjétől függően)

2. A 2024. január 1. napjával hatályos, a Víziközmű-fejlesztési és Ellentételezési Alapról 
szóló 24/2023 (XII.13.) EM rendelet alapján a Víziközmű-fejlesztési és Ellentételezési 
Alapba a Társaság fizetési kötelezettsége meghatározásra került: 2 836 M Ft/év
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Kiemelt adatok

*na = nem értelmezhető

FVZrt.
Kiemelt Mérlegadatai 

[eFt]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024-2023

index 
2024/2023

MÉRLEGFŐÖSSZEG 135 879 752 52 693 648 51 049 820 -1 643 828 96,9%
SAJÁT TÖKE 17 897 926 9120 169 9 269 047 148 878 101,6%

Jegyzett tőke 7 977 600 7 977 600 7 977 600 0 100,0%
Eredménytartalék 3 767 865 965 642 -8 638 348 -9 603 990 *na
Lekötött tartalék 8 126 963 8 954 684 9 780 917 826 233 109,1%
Adózott eredmény -1 974 502 -8 777 757 148 878 8 926 635 *na

A Társaság vagyonát a saját tőke 2023. évben 17,3%-ban fedezi, míg a 2024. évi terv szerinti 
érték 18,2%.

Az Eredménykimutatás fő sorai

*na = nem értelmezhető

Ssz. FVZrt.
Eredménykimutatása [eFt]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024-2023

index 
2024/ 
2023

I. Értékesítés nettó árbevétele 38 847 278 38 734 561 54 787 706 16 053 145 141,4%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 2 613 989 1 338 081 994 406 -343 675 74,3%
III. Egyéb bevételek 1 372 047 3109 745 1 169 740 -1 940 005 37,6%

------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai 
OSSZ. 42 833 314 43 182 387 56 951 852 13 769 465 131,9%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 20 332 828 26 376 523 27 283 073 906 550 103,4%
V. Személyi jellegű ráfordítások 12 540 129 14 625 850 16 751 294 2 125 444 114,5%
VI. Értékcsökkenési leírás 6 054 265 2 984 797 2 839 867 -144 930 95,1%
VII. Egyéb ráfordítások 6196 790 8 692 525 9 939 250 1 246 725 114,3%

------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai 
OSSZ. 45 124 012 52 679 695 56 813 484 4 133 789 107,8%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -2 290 698 ■9 497 308 138 368 9 635 676 *na
VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 499 296 832 780 242 714 -590 066 29,1%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 144 434 113 229 194 985 81 756 172,2%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 354 862 719 551 47 729 -671 822 6,6%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -1 935 836 -8 777 757 186 097 8 963 854 *na
X. Adófizetési kötelezettség 38 666 0 37 219 37 219 *na
D. ADÓZOTT EREDMÉNY -1 974 502 -8 777 757 148 878 8 926 635 *na

A Társaság 2024. évre a 2023. évi értékhez képest 13 769,5 M Ft-tal (+31,9%) magasabb 
üzemi (üzleti) hozamot (56 951,9 M Ft) tervez. A tervezett üzemi (üzleti) ráfordítások értéke 
56 813,5 M Ft, ami 7,8%-os növekedést jelent a 2023. évi értékhez képest.

Az üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként így 2024. évre 138,4 M Ft nyereséget irányoz 
elő a Társaság, mely 9 635,7 M Ft-tal kedvezőbb, mint a 2023. évi -9 497,3 M Ft üzemi (üzleti) 
eredmény. Az eredmény növekedése az árbevétel jelentős tervezett növekedéséből adódik.

A pénzügyi műveletek eredménye 47,7 M Ft, ami javítja az eredményt. Az adófizetési 
kötelezettség 37,2 M Ft, így 2024. évre 148,9 M Ft adózott eredményt tervez a Társaság, mely 
8 926,6 M Ft-tal magasabb a 2023. évi -8 777,8 M Ft adózott eredménynél (veszteségnél).
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A Társaság hozamai

FVZrt.
Hozam tábla [e Ft]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024­
2023

index 
2024/ 
2023

megosz­
lás 

2023 
%

megosz­
lás

2024 
%

Ivóvíz értékesítés 24 651 666 23 921 770 36 863 462 12 941 692 154,1% 54,3% 64,5%
Szennyvíztisztítási szolgáltatás 8 339 049 5 918 781 9 716 285 797 504 108,9% 20,3% 17,0%

ebből: BFÖ támogatás 100 541 189 071 215 720 26 649 114,1% 0,4% 0,4%

Közszolgáltatás összesen 32 990 715 32 840 551 46 579 747 13 739 196 141,8% 74,6% 81,4%
Ivóvíz értékesítés 482 952 541 796 636 308 94 512 117,4% 1,2% 1,1%
Szennyvíztisztítási szolgáltatás 32 639 42 782 36118 -6 664 84,4% 0,1% 0,1%
Export bevétel 137 074 111 260 127 401 16 141 114,5% 0,3% 0,2%
Egyéb tevékenység bevétele 3 141 749 3 921 963 5 791 839 1 869 876 147,7% 8,9% 10,1%
Közvetített szol, árbevétele BFÖ-töl 2 062 149 1 276 209 1 616 293 340 084 126,6% 2,9% 2,8%
Piaci tevékenység 5 856 563 5 894 010 8 207 959 2 313 949 139,3% 13,4% 14,4%

Értékesítés nettó árbevétele összesen 38 847 278 38 734 561 54 787 706 16 053145 141,4% 88,0% 95,8%
Aktivált saját teljesítmények értéke 2 613 989 1 338 Ű81 994 406 -343 675 74,3% 3,0% 1,7%

Képzett céltartalék összegének 
felhasználása 241 142 64 125 100 325 36 200 156,5% 0,1% 0,2%

Immateriális jószág, tárgyi eszköz 
értékesítés bevétele 66108 96 245 125 371 29 126 130,3% 0,2% 0,2%

Értékvesztések visszaírt összege 89 511 30 972 94 250 63 278 304,3% 0,1% 0,2%
Egyéb, egyéb bevétel 975 286 2 918 403 849 794 -2 068 609 29,1% 6,6% 1,5%

Egyéb bevételek összesen 1 372 047 3109 745 1 169 740 -1 940 5 37,6% 7,1% 2,0%

Pénzügyi műveletek bevételei 499 296 832 780 242 714 -590 066 29,1% 1,9% 0,4%

Hozamok összesen 43 332 61C 44 015167 57 194 566 13179 399 129,9% 100,0% 100,0%

A Társaság 2024. évre tervezett összes hozama 57 194,6 M Ft, amely 13 179,4 M Ft-tal 
(+29,9%) haladja meg a 2023. éves hozamok összegét.

A Társaság hozamai közül az egyik legnagyobb részarányt a közszolgáltatási tevékenységből 
származó bevétel adja, mely az összes hozam 81,4%-a. Ezen belül is az ivóvíz értékesítéséből 
származik a Társaság legtöbb bevétele, amely 36 863,5 M Ft (az összes hozam 64,5%-a). A 
növekedés 54,1%, amelynek oka a 2024. január 1-töl hatályos, a víziközmű-szolgáltatás nem 
lakossági felhasználó általi igénybevételének megemelt ellenértéke.

A Fővárosi Önkormányzattól származó, a szennyvíztisztítás harmadik tisztítási fokozat 
ellentételezésére tervezett összege 2024. évre nettó 215,7 M Ft (bruttó 274 M Ft).
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Ráfordítások és költségek

A Társaság 2024. évre tervezett összes ráfordítása 57 008,5 M Ft, amely 4 215,5 M Ft-tal 
(+8%) magasabb a 2023. éves 52 792,9 M Ft ráfordításnál.

Anyagjellegű ráfordítások

FVZrt.
Anyagjellegű ráfordítások [eFt]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024­
2023

index
2024/ 
2023

Anyagköltség 7 267 025 11 385 275 9 790 850 -1 594 425 86,0%
Igénybe vett szolgáltatások értéke 9 527 652 12 229 041 14 218 234 1 989193 116,3%
Egyéb szolgáltatások értéke 1 481 933 1 630 548 1 644 118 13 570 100,8%
Eladott áruk beszerzési értéke 325 458 73 789 44 251 -29 538 60,0%
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 730 760 1 057 870 1 585 620 527 750 149,9%
Anyagjellegű ráfordítások 20 332 828 26 376 523 27 283 73 906 550 103,4%

Az anyagjellegű ráfordítások összege a 2024. évi üzleti terv szerint 27 283,1 M Ft, mely 
906,6 M Ft-tal lesz magasabb a 2023. évi értéknél (26 376,5 M Ft). Az anyagjellegű 
ráfordítások 2024. évi ten/ szerinti összege az összes üzemi (üzleti) ráfordítás 48%-a.

Az üzleti tervben bemutatott anyagköltségek tervezett értéke 9 790,9 M Ft, amely 14%-kal 
kevesebb, mint az előző időszak költségei. A csökkenés főként a villamos energia költségének 
visszaeséséből adódik, melynek vonatkozásában a Társaság -2 Mrd Ft-tal számol.

2024. évben az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások 
14 218,2 M Ft-os értéke a legmagasabb tétel 52,1%-os aránnyal. A 2023. évi 12 229 M Ft-os 
összeghez képest 16,3%-kal (+1 989,2 M Ft) tervez többet a Társaság 2024. évre ezen a 
soron.
Az igénybe vett szolgáltatások növekedése a következő jelentősebb tételekből adódik:

• a karbantartási költségek növekedése: 630 M Ft;
• a Díjbeszedő Zrt. számlázási és ügyfélszolgálati tevékenységének díjának 

növekedése: 557 M Ft;
• egyéb igénybe vett szolgáltatások értékének növekedése: 577 M Ft.

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér

FVZrt.
Személyi jellegű ráfordítások [eFt]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024­
2023

index 
2024/ 
2023

Bérköltség összesen 1 303 515 12 194 036 13 725 931 1 531 895 112,6%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 769 435 734 87G 1 106 764 371 894 150,6%
Bérjárulékok összesen 1 467 179 1 696 944 1 918 599 221 655 113,1%>
Személyi jellegű ráfordítások ossz 12 540 129 14 625 850 16 751 294 2 125 444 114,5%
Átlagos létszám (fő) 1 441 1 406 1 421 15 101,1%

A személyi jellegű ráfordítások összege a 2024. évi terv szerint 16 751,3 M Ft, mely 
2 125,4 M Ft-tal (+14,5%) lesz magasabb a 2023. évi értéknél (14 625,9 M Ft). A személyi 
jellegű ráfordítások tervezett összege az üzemi (üzleti) ráfordítások 29,5%-a.

A 2024. évi 13 725,9 M Ft tervezett bérköltség 12,6%-kal növekszik a 2023. évi értékhez 
(12 194 M Ft) képest. Az alapbérfejlesztés mértéke átlagosan 13,5%.

A 2024. évi tervezett létszám 1 421 fő, ami 15 fővel több a 2023. évi létszámnál.
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Értékcsökkenési leírás

A 2024. évi tervezett értékcsökkenési leírás 2 839,9 M Ft, ami 144,9 M Ft-tal alacsonyabb a 
2023. évi értéknél (2 984,8 M Ft). A változás oka, hogy csökkent a befektetett eszközök 
állománya.

Egyéb ráfordítás

A 2024. évre tervezett egyéb ráfordítások összege 9 939,3 M Ft, mely 17,5%-os részarányt 
képvisel az üzemi ráfordítások vonatkozásában.
Az egyéb ráfordítások összege 14,3%-kal növekszik a 2023. évi értékhez képest, a 
legnagyobb tétel a Víziközmű-fejlesztési és Ellentételezési Alapba fizetendő összeg 
(2 836 M Ft), melyet az EM rendelet ír elő. A víziközmű-fejlesztési hozzájárulásból 
megvalósított felújítási-pótlási munkák befejeződtek, így azokkal kapcsolatos térítésmentes 
eszközátadás nem került betervezésre (2023-ban ez az összeg 2 156 M Ft volt), ez 
csökkenést jelent az előző évhez képest. Az egyéb ráfordítások 5,2 Mrd Ft adó-, járulék és 
díjfizetést tartalmaznak, mely 2023. évben 4,6 Mrd Ft-ot tett ki. így összességében az egyéb 
ráfordítások növekedése az előző évhez képest +1 246,7 M Ft.
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Mérlegterv

*na = nem értelmezhető

FVZrt.
Mérleg [eFt]

2022. 
tény

2023. 
tény

2024. 
terv

változás 
2024-2023

index 
2024/ 
2023

megosz­
lás 

2023 
%

megosz­
lás 

2024 
%

Befektetett eszközök 120 191 710 40 585 551 39 325 909 -1 259 642 96,9% 77,0% 77,0%
Forgóeszközök 12 398 832 8 745 292 8 004 383 -740 909 91,5% 16,6% 15,7%
Aktív időbeli elhatárolás 3 289 210 3 362 805 3 719 528 356 723 110,6% 6,4% 7,3%
Eszközök összesen 135 879 752 52 693 648 51 049 820 -1 643 828 96,9% 100,0% 100,0%
Saját tőke 17 897 926 9120 169 9 269 047 148 878 101,6% 17,3% 18,2%

Jegyzett tőke 7 977 600 7 977 600 7 977 600 0 100,0%> 15,1% 15,6%
Tőketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eredménytartalék 3 767 865 965 642 -8 638 348 -9 603 990 *na 1,8% -16,9%
Lekötött tartalék 8 126 963 8 954 684 9 780 917 826 233 109,2% 17,0% 19,2%
Adózott eredmény -1 974 502 -8 777 757 148 878 8 926 635 *na -16,7% 0,3%

Céltartalékok 152 251 250 355 201 029 -49 326 80,3% 0,5% 0,4%
Kötelezettségek 111 299 346 35 1 95 253 35 060 379 -134 874 99,6% 66,8% 68,7%
Passzív időbeli 
elhatárolások 6 530 229 8 127 871 6 519 365 -1 608 506 80,2% 15,4% 12,8%

Források összesen 135 879 752 52 693 648 51 049 820 ■1 643 828 96,9% 100,0% 100,0%

A2024. évvégére tervezett mérlegfőösszeg 51 049,8 M Ft, ami 3,1%-kal alacsonyabb a 2023. 
december 31-i értéknek (52 693,6 M Ft). A legnagyobb mértékben a befektetett eszközök 
állománya csökkent 1 259,6 M Ft értékben.

A pénzeszközök értéke az előző évhez viszonyítva 2 018,3 M Ft-tal csökken, mellyel a 2024. 
évre tervezett záróértéke 147,3 M Ft.

A Víziközmű-fejlesztési és Ellentételezési Alapról szóló 24/2023. (XII.13.) EM rendelet előírja 
víziközmű-szolgáltaltó által elkülönítetten kezelt, és kizárólag a víziközművek fenntartására 
fordítható összeget. A Társaság számára előírt elkülönítendő összeg 2024. évre 4 238 M Ft, 
melyet a Társaság köteles elkülönített számlán kezelni és kizárólag a víziközművek 
fenntartására fordítani.
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A saját tőke összetétele
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A 2024. éves tervben a saját tőke elemei között a 7 977,6 M Ft-os jegyzett tőke, a 
-8 638,3 M Ft-os eredménytartalék, a 9 780,9 M Ft-os lekötött tartalék, valamint a 148,9 M Ft- 

s adózott eredmény szerepei.
A saját tőke / jegyzett tőke aránya 1,16, ami a 2023. évi mutatóhoz viszonyítva 1,6%-os 
növekedést jelent. A ST/JT mutató megfelelő arányú.

Beruházási terv

A 2024. évi beruházási terv 2 205,2 M Ft, ebből saját forrás 2 130,2 M Ft, 75 M Ft pedig egyéb 
forrás. A tervezett beruházás összege alatta marad a tárgyévi értékcsökkenés összegének, 
ami a befektetett eszközök csökkenéséhez vezet. A vízhálózat nagyon elöregedett, az átlagos 
kora 43,5 év. A budapesti víziközmű fenntartásához szükséges forrást a Társaság által a 
Fővárosi Önkormányzatnak fizetendő használati díj biztosítaná, mivel ez a befizetés 2023. 
évben elmaradt, (2024. évben kerül befizetésre) így a felhasználására sem került sor.
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Likviditás és Finanszírozás

FVM Zrt. 2024.12.31. terv - Finanszírozási mérleg 

[1000 x ezer R]

Likviditási mutató
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Az ábra adatainak értelmezése
2022 2023 2024 változás index

tény tény terv
2024-2023 2024/ 

2023
Fedezeti tőke = Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek 
+ halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) 
[eFt]

22 440 611 11 933 781 12 160 930 227 149 101,90%

Folyó források = Rövid lejáratú kötelezettségek + 
céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása [eFt]

7 703 909 12 506 163 10 718 118 -1 788 045 85,70%

Tartós források = Fedezeti tőke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek

128 175 843 40 187 485 40 331 702 144 217 100,36%

Forgóeszközök = Forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások [eFt]

15 688 042 12 108 097 11723 911 -384 186 96,83%

Likviditási mutató = Forgóeszközök / Folyó források 2,04 0,97 1,09 0,13 112,98%
Tőkeellátottsági mutató = Fedezeti tőke/Források 
összesen

16,52% 22,65% 23,82% 1,17% 105,18%

Befektetett eszközök fedezettsége = Fedezeti tőke /
Befektetett eszközök

18,67% 29,40% 30,92% -2,52% 105,17%

Nettó forgótőke [eFt] (Forgóeszközök-Rövid lejáratú 
kötelezettségek)

6 834 718 1 803 743 1114 776 -688 967 61,80%

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti tőke értéke 12 160,9 M Ft, ami 1,9 %-kal haladja meg a 2023. 
évi fedezeti tőke értékét (11 933,8 M Ft).

A 2024. évi tervben szereplő, év végi adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes 
forrás 23,8%-át teszi ki, valamint a hosszú lejárat kötelezettségek aránya 55,2%. A Társaság 
befektetett eszközeinek aránya 77%, tehát a Társaság a tartós forrásaiból finanszírozza a
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befektetett eszközöket. így keresztfinanszírozás nem történik, azaz a Társaság nem 
finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből.

A tervezett tőkeellátottsági mutató 2024. évben: 23,8 %. A 2023. évhez viszonyítva 5,2 % a 
növekedés. A tőkeellátottsági mutató minősítése: problematikus.

(A tőkeellátottsági mutató a vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora 
hányadát finanszírozza a fedezeti tőke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes tőke működési kockázatát a fedezeti tőkének 
szükséges viselnie.)

A 2024. évi tervben szereplő teljes likviditási mutató értéke 1,09, mely a 2023. évi értékhez 
képest (0,97) 13%-os növekedést jelent. A mutató értéke a 110%-os elvárt szintet eléri, és 
növekedő tendenciát mutat, így a Társaság likviditása elfogadhatónak tekinthető.

(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Társaság a 2024. év végi tervezett állapot szerint nem rendelkezik tartós hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapír állománnyal, továbbá nincs a tulajdonában forgalomképes, rövid 
lejáratú értékpapír.

A 2024. évi mérlegben tervezett pénzeszköz állomány (147,3 M Ft) megegyezik a likviditási 
tervben szereplő záró összes pénzeszköz állománnyal.
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

FVM Zrt. 2024.12.31. terv - Pozíció térkép

Siker zóna

Remény zóna

Feszültség zónaf
 FVMZrt

FVMZrt

FVMZrt

202212.31. tény

2023.1231. tény

2024.1231. terv

Veszélyzóna

100
Jövedelmezőség

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A Társaság működését rendkívül alacsony jövedelmezőség és közepes biztonsági szint 
jellemzi.
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Összefoglaló értékelés és javaslat
A Fővárosi Vízművek Zrt. 2024. évi üzleti terve a vonatkozó közgyűlési határozat által előírt 
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2024. évi tervezett teljesítményét.

A Társaság 2024. évre tervezett összes hozama 57 194,6 M Ft, amely 13 179,4 M Ft-tal 
(+29,9%) haladja meg a 2023. éves 44 015,2 M Ft hozamot.

Az összes hozam

• 81,4%-át teszi ki a közszolgáltatásból származó bevétel,
• 14,4%-át adja a Társaság piaci tevékenységéből származó bevételei.

A Fővárosi Önkormányzattól származó, a szennyvíztisztítás harmadik tisztítási fokozat 
ellentételezésére tervezett összeg 2024. évre nettó 215,7 M Ft.

A Társaság 2024. évre tervezett összes ráfordítása 57 008,5 M Ft, amely 4 215,5 M Ft-tal 
(+8%) magasabb a 2023. éves 52 792,9 M Ft ráfordításnál.

A fentiek következményeképp adózott eredményként 148,9 M Ft nyereséget tervez a 
Társaság, mely 8 926,6 M Ft-tal kedvezőbb a 2023. évi -8 777.8 M Ft veszteségnél.

A 2024. év végére tervezett mérlegfőösszeg 51 049,8 M Ft, ami 3,1%-kal alacsonyabb a 
2023. évi értéknél (52 693,6 M Ft).

A saját tőke / jegyzett tőke aránya megfelelő arányú (1,16).

A 2024. évi beruházási terv 2 205,2 M Ft, ebből saját forrás 2 130,2 M Ft, 75 M Ft pedig egyéb 
forrás.

A 2024. évi üzleti terv alapján a Társaság teljes likviditása elfogadhatónak tekinthető.

A Társaság működését alacsony jövedelmezőség és közepes biztonsági szint jellemzi.

Tekintettel a víziközműre vonatkozó jelentős jogszabályváltozásra, mely meghatározó a 
Társaság finanszírozási és likviditási helyzetére, a Fővárosi Vízművek Zrt. által benyújtott 
2024. évi üzleti terv elfogadható az alábbi kiegészítéssel:
a Társaság biztonságos működésének tulajdonosi nyomon követése érdekében a Fővárosi 
Önkormányzat 1795/2016. (XII. 07.) Főv. Kgy. határozatával elfogadott Monitoring-Controlling 
Kézikönyv előírásai alapján - a működési kockázatra való tekintettel - kérjük évközi beszámoló 
elkészítését 2024. június 30. fordulónapra, valamint a 2024. évi első féléves tényadatok 
alapján a 2024. éves várható adatok bemutatását - az üzleti terv részletezettségében és 
formájában -, a Budapest Főváros Önkormányzata 2024. évi összevont költségvetéséről szóló 
32/2023. (XII. 21.) önkormányzati rendelet 29. §-ával összhangban 2024. augusztus 20. 
napjáig.

Budapest, 2024. március 26. __________________________

Czinkóczi Csilla 
osztályvezető 

Társaságfelügyeleti Osztály
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Dátum: 2024.03.14 EkoWIN [2023-A-3] - pénzügyi elemző, előrejelző és vállalatértékelő rendszer Mérleg / 1

FVM Zrt. FVM Zrt. FVMZrt. FVMZrt.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31

tény terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fi^M fix[+%]

ESZKÖZÖK

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
I. IMMATERIÁLIS JAVAK

40 585 551
841 590

39 325 909
511 813

-1 259 642
-329 777

96,90
60,82

1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 831 320 503 965 -327 355 60,62
4. Szellemi termékek 10 270 7 848 -2422 76,42
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 39 161 438 38 243 822 -917616 97,66
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 32 609 736 31 693 056 -916 680 97,19
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 5 853 924 5 974 995 121 071 102,07
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 74 851 56 020 -18 831 74,84
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00
5. Beruházások, felújítások 622 927 519 751 -103 176 83,44
6. Beruházásokra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 582 523 570 274 -12 249 97,90
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 383 786 371 537 -12 249 96,81
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 500 500 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 198 237 198 237 0 100,00
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 8 745 292 8 004 383 -740 909 91,53

I. KÉSZLETEK 907 700 951 202 43 502 104,79
1. Anyagok 762 940 762 930 -10 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 50 058 94 675 44 617 189,13
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 28 405 28 405 0 100,00
5. Áruk 66 297 65192 -1 105 98,33
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00

II. KÖVETELÉSEK 5 672 032 6 905 927 1 233 895 121,75
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 3 676 706 4 618 341 941 635 125,61
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 1 769 848 2 071 514 301 666 117,04
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 225 478 216 072 -9406 95,83
7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100,00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 2 165 560 147 254 -2 018306 6,80
1. Pénztár, csekkek 1 557 1 557 0 100,00
2. Bankbetétek 2 164 003 145 697 -2 018306 6,73

C. Aktív időbeli elhatárolások 3 362 805 3 719 528 356 723 110,61
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 3 198 858 3 539 186 340 328 110,64
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 163 947 180 342 16 395 110,00
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100,00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 52 693 648 51 049 820 -1 643 828 96,88



Dátum: 2024.03.14 EkoWIN [2023-A-3] - pénzügyi elemző, előrejelző és vállalatértékelő rendszer Mérleg I 2

FVM Zrt. FVM Zrt. FVM Zrt. FVM Zrt.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31

tény terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fi^M fix[+%]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TŐKE 9120169 9 269 047 148 878 101,63
I. Jegyzett tőke 7 977 600 7 977 600 0 100,00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 0 0 0 100,00
IV. Eredménytartalék 965 642 -8 638 348 -9 603 990 -894,57
V. Lekötött tartalék 8 954 684 9 780 917 826 233 109,23
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00

VII. Adózott eredmény -8 777 757 148 878 8 926 635 -1,70
E. CÉLTARTALÉKOK 250 355 201 029 -49 326 80,30

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 250 355 201 029 -49 326 80,30
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 35 195 253 35 060 379 -134 874 99,62
I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 28 253 704 28 170 772 -82 932 99,71
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 306 909 173 577 -133332 56,56
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 2 677 085 2 677 085 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 25 269 710 25 320 110 50 400 100,20

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 6 941 549 6 889 607 -51 942 99,25
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 133 333 133 333 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 123 220 140 733 17513 114,21
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 1 907 458 3 258 837 1 351 379 170,85
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 17 905 0 -17905 0,00
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 4 759 633 3 356 704 -1 402 929 70,52

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 8 127 871 6 519 365 -1 608 506 80,21
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 4 059 3 003 -1056 73,98
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 5 310 200 3 624 479 -1 685 721 68,26
3. Halasztott bevételek 2 813612 2 891 883 78 271 102,78

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 52 693 648 51 049 820 -1 643 828 96,88
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EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)
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01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 38 623 300 54 660 305 16 037 005 141,52
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 111 261 127 401 16140 114,51

1. Értékesítés nettó árbevétele 38 734 561 54 787 706 16 053 145 141,44
03. Saját termelésű készletek állományváltozása -35 354 44 617 79 971 -126,20
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 1 373 435 949 789 -423 646 69,15

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1 338 081 994 406 -343 675 74,32
III. Egyéb bevételek 3 109 745 1 169 740 -1 940 005 37,62

Ebből: visszaírt értékvesztés 85 650 94 250 8 600 110,04
------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 43 182 387 56 951 852 13 769 465 131,89

05. Anyagköltség 11 385 275 9 790 850 -1 594 425 86,00
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 12 229 041 14 218 234 1 989 193 116,27
07. Egyéb szolgáltatások értéke 1 630 548 1 644 118 13 570 100,83
08. Eladott áruk beszerzési értéke 73 789 44 251 -29 538 59,97
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 057 870 1 585 620 527 750 149,89

IV. Anyagjellegű ráfordítások 26 376 523 27 283 073 906 550 103,44
10. Bérköltség 12 194 036 13 725 931 1 531 895 112,56
11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 734 870 1 106 764 371 894 150,61
12. Bérjárulékok 1 696 944 1 918 599 221 655 113,06

V. Személyi jellegű ráfordítások 14 625 850 16 751 294 2 125444 114,53
VI. Értékcsökkenési leírás 2 984 797 2 839 867 -144 930 95,14
VII.Egyéb ráfordítások 8 692 525 9 939 250 1 246 725 114,34

Ebből: értékvesztés 53 583 129 126 75 543 240,98
------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 52 679 695 56 813 484 4 133 789 107,85
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -9 497 308 138 368 9 635 676 -1,46

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 390 362 169 614 -220 748 43,45
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 390 362 169 614 -220 748 43,45

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, köles.bői) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 439 625 70100 -369 525 15,95
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 1 479 0 -1479 0,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 2 793 3 000 207 107,41
Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vlll.Pénzügyi műveletek bevételei 832 780 242 714 -590 066 29,15
18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, kölcs.ből) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 94 351 186 985 92 634 198,18

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 6182 0 -6182 0,00
22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 12 696 8 000 -4 696 63,01

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 113 229 194 985 81 756 172,20
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 719 551 47 729 -671 822 6,63
------> Hozamok ÖSSZESEN 44 015 167 57 194 566 13 1 79 399 129,94
------> Ráfordítások ÖSSZESEN 52 792 924 57 008 469 4 215 545 107,99
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) ■8111151 186 097 8 963 854 -2,12

X. Adófizetési kötelezettség 0 37 219 37219 X,XX
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) -8 777 757 148 878 8 926 635 -1,70


