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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortdrs Miivészetek Héza Nonprofit KFT tizleti tervét a 2024. janudr 1-t51 2024,
december 31- ig terjedd id6szakra készitette el.

Az iizleti terv célja, hogy a Tarsasdg tevékenységének kereteit tgy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetévé tegye, folyamatossigét meghatirozza és az Alapitd sziméra
tajékoztatast, informéciét nytjtson a Tarsasag 2024 évben tervezett tevékenységeirdl.

Az tzleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozdan redlis szakmai €s pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté koriilmények
figyelembevételével,

A Trafé Kortars Miivészetek Haza befogadé szinhdz, napra lebontva még nem &ll készen a
2024 évi teljes és részletes program, a kiilfsidi programok a helyiikre keriiltek, a magyar
eléadasok pontos ddtuma, foleg 2024 mdsodik felében még kérdésesek és folyamatosan
egyeztetink arrdl is, hogy az aktudlis Staféta palyszat nyerteseinek eléaddsai hogyan
keriilhetek be a miar felallitott ,,programhdaléba”. Ugyanakkor szdmos bizonytalansagi
tényez$ akadalyozza a célirdnyos tervezést:

* a befogadand6é tirsulatok jelentds egzisztencidlis problémdi, melyek egyrészt
draguldshoz vezetnek, masrészt a fekete pgazdasdg felé sodornak sokakat (a
bizonytalansagot fokozza az idei miik§désipalyazattal kapcsolatos kérdések hosszii
sora),

e afolyamatosan emelkedd utazasi és szallaskoitségek,

* arégiés turnék szervezési lchetetlensége, amely megneheziti a kiilfoldi vendégjatékok
megvaldsitasat,

* atamogatési lehetbségekrdl folyamatos sziikillése, a palyédzati csapok z4rddésa,

* amegvaltozott/kiszamithatatlan néz6i attitiid, amely alapjaiban médositja az amagy is
gyér kommunikécios csatornakat, igy Gj &s jératlan, szokatlan utakra kényszeriti a PR
€s marketing tevékenységiinket,

e a néz01 pénztarcak szikiilése és ezzel parhuzamosan az egyre er8sebb kizdelem a
fizetd nézOkért.

Kiilfoldi partnereink nagyon segitSkészek, de az 6 tAmogatdsi potencidljuk is folyamatosan
cstkken.

A fenti problémék ellenére elkészitettiik az iizleti tervet, a szamszaki részeket tartalrmazéd
tervtablak a Fépolgarmesteri Hivatal Féjegyz8i Iroda Monitoring-Controlling Referattra 4ltal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szdmszaki izleti terv kialakitasdndl figyelembe vettik az el20 évek terv és
teljesitési adatait is.
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A programkdltségvetés tervezését a mir megkOtott szerzOdések, konkrét palyazati
tdémogatasok és a szakmai csoport &ltal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjdn
allitottuk Ossze.

A mitkddési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az dltalunk
ismert valtozésokon alapszik.

A raforditasok, bevételek netté6 médon keriiltek megtervezésre.

Ahogy korsbban, gy most is leszbgezzik, hogy a Trafé Kortirs Miivészetek Héza alapveté
feladata az, hogy segitse, hatékonyan tdmogassa a fiatal és palyakezdd miivészek mumkajat,
figyelien azokra, akik reflektiv moédon, sajitos, 6j (formai/esztétikai) nyelven kivanjak
megjeleniteni a vildgot.

A Kortars Miivészetek Haza olyan intézmény, amely a miivészetek szinte minden agdban, a
vizudlis mévészetektdl a kortdrs cirkuszi torekvésekig folyamatos egyiittgondolkodisra,
miikddésre torekszik hazai alkotdkkal, és kiilfsldi kortars produkciokat mutat be.

Az intézmény miikodését alapvetben meghatdrozza az, hogy nincs sajét térsulata, olyan,
&ltaldban projekt-alapt, innovativ alkotasokat generdl, hiv meg és mutat be, amelyek célja az
dnfeledt szérakoztatés helyett 2 gondolkodasra serkentés, a vildg alaposabb megismerése €s
megértése. Ez azt is jelenti, hogy mikodése is sajdtosan projekt alapi és fajlagosan
koltségesebb, mint egy 4llandé tarsulattal rendelkezd, hagyoményos miikddést készinhaze.

A Traf6 a (minket kérillvevs) vilag komplex verbélis és vizuilis elemzésének a helyszine. Az
intézmény ugyan az eldadé-miivészeti torvény alapjdn a kiemelt kategéridba tartozik,
miikddése nagyban fligg a palyazati rendszertSl, a fiiggetlen szinhdzi strukitra aktudlis
teljesitményétl és helyzetétdl, mert partnerei szinte kizarolag ebbdl a szférabol érkeznek.

Idén mér 26 éves a Trafo, ahogy az elmult negyedszizadban (1), Ggy tovabbra is folyamatosan
probéal reagélni/megoldast talélni az 4llandéan mdédosuld, alakul6é kihfvasokra, kdvetve
nemesak a miivészek véltozé igényeit, a munka szintén allandban valtoz6 feltételeit, hanem
reflektalva a kornyezet és az esztétikai megoldasok (1) folyamatos valtozésaira. A Traféra
taldn az a legjellemzébb, hogy merészen 1ép 4t miifaji hatarokat, friss médszereket von be
tevékenységi korébe, tudatosan alapoz a kreativitdsra, a fiatalok taldlékonysédgara,
finanszirozdsat tekintve viszont sosem tartozott a kiemelkedSek kdzé. Nevel, tamogat,
ismertté tesz sokakat (és ebben nagy a felel8ssége, hiszen amennyit hasznél, idénként annyit
4rthat is), segiti a hazai el6ad6- vizualis miivészeti élet sokszinii fejlédését.

Gondolkodasra, kutatisra, kisérletezésre, lehetOségek generédldséra, nagyobb figyelemre,
tudatos(abb) valasztisra, megfontoltabb dontésre is szitkség van. Ez elképzeléseink szerint
egyrészt profiltisztitissal, fegyelmezettebb munkéval jar, mdsrészt a fokuszdltabb ¢s
4tléthatobb programszerkesztéssel. Mindent el kell kovetnlink, hogy az épiileten beliili
killonbdz helyszinek (nagyterem, stadi6, klub és a kisterem lehetOségeit a lehetd legjobban
hangoljuk Ossze, az alkoték fejl6désének, praxisuk fejlesztésének és a kdzdnség véltozd
igényeinek és nem utolsé sorban a minél gazdasdgosabb és atlathatobb mitkddés érdekében.
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F§ célunk az életben maradés és a veliink dolgozé alkotok, alkotéi csapatok életben tartdsa.
Ez a feladat nemcsak Osszetett, hanem réadasul a két parhuzamos és gyakran egymadssal
feleseld cél dsszehangoldsa extra erdfeszitést igényel. A jovdben is téreksziink Osszefogni a
terileten felbukkand értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az érdekes és tamogatasra
méltd Stleteket €s egylittmiikddni térsintézményeinkkel a fiiggetlen szféra probléméinak
csokkentésére. Ennek szellemében 6 produkciék folyamatos bemutatisa mellett tovabb kell
finomitanunk a sikeres eléaddsok uténjatszésanak gyakorlatat.

A kilfoldi produkeiok valogatésa sordn tapasztalbaté, hogy a ,meghatrozhatatian” miifajt
eléadisok ma mdr gyakoriak a kiilfSldi miivészeti életben, és ez a trend szép lassan
beszivarog a fiatal hazai alkoték miiveibe is. Ezek eléhimokei az egyiittmikadd tancosok,
képzémiivészek, zenészek, szofiverfejleszték. Mivel ezeknek az eldadésoknak a
kommunikélasa is elég bonyolult, keresni kell a nemzetkdzi egyitttmikddéseket, amelyek
ezekre a produkciokra fokuszélnak. Kulcskérdés, hogy ez a teritlet mennyire tud itthon
kbzbnséget szerezni, kinevelni. Tehét, ezért is nehéz miifaji bontéstél beszélni, de mégis
megprobalunk a bevett kateg6ridk kdzdtt maradni!

A jelenlegi nehéz helyzetben is komoly segitséget jelent a ténc teriiletén mozgd két
fejlesztbszervezet, a Mithely Alapitvéiny és a SIN Kulturalis Kézpont, valamint a FUGE: ezek
a szervezetek a megsziilet6 produkciok szakmai-, menedzsment- és produkci6s hatterét (is)
biztositjdk. Intenziv a kapcsolatunk a Free SZFEvel és a Csokonail5-tel.

Nagytermi projektterveinkben hazai és kalfoldi eldadok egyarint szerepelnek, nagyon
oriiliink, hogy a fSvéarosi Staféta palydzat révén Wjra lehetdséget tudunk adni (5+1) alkoténak
uj darabok, projektek megval6sitdsara. Tovabbra is szdmitunk a mér bejaratott, elismert hazai
nagy rendezd és koreografiai egyéniségek bemutatkozasara:

Héd Adrienn

Frenédk Pal

Kozép-Eurdpa Téncszinhiz
Pass Andrea

Nagy Fruzsina/Sohardza

ahogy a kbzépgeneraci6é miivészeire is:
Doliar Papa Gyermekei

Kelemen Krist6f

Vass Imre-Vadas Tamara-Molndar Csaba
G6bi Rita

Juhész Kata

De folyamatosan prébalunk lehetdséget teremteni olyan 4, friss alkotok/alkoté csapatok
bemutatkozasénak, mint példaul
Farkas Dorka



A TRAFO KMH NKFT. 2024.¢évi dzleti terve

Bagossy Julia

Bagossy Balint

Juhész Maja — Zilahy Anna
Raubinek Lili

Szeri Viktor

Gondor Laszld

Nagyon fontos, hogy a produkciék mogotti szakmai- és menedzsmentmunka kiépiilését
Sszténbzzik. Régi tapasztalat, hogy egy tarsulat kozonségének kiépitése idbigényes folyamat.
Am az alkotok a jelenlét, a rendszeres jelenlét. Nagy kihivas ez mind az alkot, mind a
befogadé intézmény széméra. Ezen a gondon segithetnek a koprodukci6s- €s egyittmiikadési
megallapodisok, amelyek a tovabbélés lehetdséget biztosfi(hat)jak.

2023-ban Gjra, immar 6. alkalommal megrendeztik a dumaPart magyar kortérs
eléadémiivészeti platformot a févéros anyagi témogatasénak is kdszonhetben és a NAGYON
361 sikeriilt rendezvénynek koszdnhetSen felélénkiilt az eurdpai érdeklodé a magyar kortars
eléadomiivészet irdnt. Ennek l4thaté jele egyrészt a szaporodé meghivasok, masrészt szamos
kiilfoldi szakember jelentkezett be 2024-es magyar bemutatdkra.

A folytatjuk részvételiinket a STAGES elnevezési unids projektben, melynek alapvetése a
fermtarthatdsag és a koryezetvédelem, részvevé nemzetkdzi eléadomiivészeti szervezetek
sajat, alapos intézményi felmérése, nem utazd, am nemzetkdzi és hazai performativ projektek
megval6sitdsa tudomdnyos és szinhdzi szakemberek koézremiikddésével. 2024 mésodik
felében kezdjiik bemutatni sajét fejlesztésti projektjeinket. Mésik eurdpai projektiinknek is
idén lesznek mar kézzelfoghaté eredményei: tavasszal rezidenciabemutatok, &sszel pedig
nagytermi eldaddsok és egy nemzetkdzi konferencia.

Trafé Galéria

A Trafé Galéria 2024-es elsé kiallitdsa Jifi Thyn cseh képzémiivész A Kigyd olelése cimb
egyéni kisllitasaval nyilik (2024/01/19 - 02/25). Thyn a cseh poszt-konceptudlis fotografia
egyik fontos alakja, az elmult hisz évben a fotografia miifajanak mas miifajokba - elsdsorban
az installacié mifajaba - valo kiterjesztésével foglalkozott. Egyéni kidllitdsa legtijabb
miiveibdl valogat.

Ezt kovetben a Queer Gaming munkacimi nemzetkdzi csoportos kidllitas lesz lathatd
(2024/03/08 - 04/21), mely olyan miivészi gyakorlatokat mutat be, melyek a szamitoégépes
jatékok miifajat olyan alternativ vildgok épitésére hasznaljak, amikben lehetségessé valik a
szabalyrendszerek és statuszok tjragondoldsa, valamint olyan egyéni és kozdsségi
tapasztalatok megélése, amik egyszerre politikusak és mélyen személyesek. A kiéllitas héarom
kuréatora Jen Kratochvil (CZ), Maxine Vajt (CZ) és Szalai Borbala.
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2024. méjus elején nyilik Csorgd Attila egyéni kidllitasa (2024/05/04 - 06/17), mely egy évek
éta formal6dsd 4j sorozatdnak els6 bemutatdja lesz. Csbrgd legajabb kisérleteinek célja olyan
tinékeny kapcsolatok Iétrehozésa, melyek sorén a folyadékok formétlansdga a geometria
rendezettségével pérosul.

A nyéri sziinet utdni elsd kiallités (2024/09/06 — 10/27) Groéf Ferenc egyéni kidllitisa lesz,
melyen az elmilt egy-két évben készitett mifivek mellett, a hazai és a nemzetkozi
munkismozgalom torténetére és kortdrs relevancidjara fokuszalé legtjabb mtiegyiittese is
lathat6 lesz.

Ezt kovetben novembert6l a berlini és budapesti székhelyl Technologie und das Unheimliche
(T+U) kiadé és alkot6i kollektiva (Fridvalszki Mark, Miklésvalgyi Zsolt, Nemes Z. Miri6)
fennélldsanak 10. évfordul6ja alkalmabél rendezett csoportos kidllitds kovetkezik, melyen az
eddig megjelent tematikus lapszdmokban kozremiiksdd képzémiivészek és egyéb felkért
alkot6k ez alkalomra létrehozott alkotdsai lathatéak majd. (2024/11/08 — 2025/01/05). A
kiallitdshoz kapcsolodik tovdbba egy tSbb napos konferencia is, mely az els6 budapesti
MetaFérum konferencia 30. évforduléja alkalmabél kerill megrendezésre. A MetaFérum 94,
budapesti Multimédia Konferencia volt 1994 oktdberében, amelyet annak idején az interaktiv
technolégia (CD-ROM, CD-i, hypertext, interaktiv televiziézas és World Wide Web) irdnti
érdeklodés felkeltésére szerveztek. A Trafé Galéria és a T+U 4ltal kozdsen szervezett
nemzetkdzi konferencia azon tal hogy a 90-es évek netaktivizmusanak és médiamfivészetének
kortars relevancidjat keresi, a digitdlis kultira jelenkori kihivésaival valé szembenézésre és
ezekhez kapcsol6dé kritikai reflexidkra is koncentrél.

Tarsasagunk pénziigyi mutatéi kedvezd képet mutatnak. A sajat t6ke aranya évek 6ta 90 %
koriil van. Likviditasi mutatéink szintén 4tlag felettick.

Szinhdzunk a 2024-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytatasara torekszik.

. A 2024-es iizleti évre tervezett ij bemutaték/koprodukciék felsoroldsa
(Ennek a felsoroldsnak az Jszre vonathozé része még mindig csak terv, a helyzet
Jfiiggvényében tud majd megvaldsulni)

EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL/FORMACIOKKAL

rd

TANC

Frendgk Pal Tarsular

Szeri Viktor
Vadas-Molndr-Vas

Kozép Europa Tancszinhdz
Hodworks

AHA
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Horvdth Nora-Oldh Baldzs
Juhdsz Kata
Gobi Rita

SZINHAZ

Kdrpati Péter

Zsotr Sandor

Farkas Dorka

Juhdsz Maja-Zilahy Anna

Dolldr Papa Gyermekei

Nagy Fruzsina & Halas Déra & Soharéza
Kelemen Kristéf

OneTwoMany

Dope(n)

TAP Szinhdz

EGYEB

Mozgoképes Egyetemi szakok kisfilmjei

AV Composers

VERZIO Nemzetkizi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztivdl
Litera-est

EKULFOLDI ELOADASOK

Marco da Silva Ferreira: Bisonte
Franc Vigroux: Chutes
Showdust Symphony

Lia Rodrigues

Kalle Nio: Green

Arno Shuitemaker

(dhogy mdr jeleztitk, egyre nehezebb és bonyolultabb megtaldlni azokat a kalfoldi
térsulatokat, amelyekkel financidlisan és esztétikai szempontbdl is érdemes egyiittmiikbdniink,
ezért a kordbban megszokott havi 2 kulfoldi eldadds szdmdt kénytelenek lesziink havi 1-re
csokkenteni.)

Gondolat Generator

Gondolat Generdtor a Traf6 szinhézi nevelési mihelye, amely segit a Héz programjait
tovabbgondolni, értelmezni, megvitatni, hozzijuk kapcsolédva wjat alkotni. Alapja a

g
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részvételiség, hiszen a Trafé fogalmatél ugyanigy elvalaszthatatian kozonsége, mint a benne
megmutatkozd alkoték. A 2024-es évben a miihely tovabb folytatia és fejleszti sikeres
mivészetkdzvetitd programjait, folyamatos bekapcsolodési lehetdséget kindlva érdekl6ds
fiatalokoak, a kertilet lakoinak és a H4z 4lland6 kozonségének.

Eloszté néven 2023 végén indult, Gj, heti rendszerességgel jelentkezd programsorozatunk
célja, hogy a IX. keriilet kbztereit, kozosségi létesitményeit és szervezeteit kbzdsen felfedezve
kutassuk személyes és tirsadalmi viszonyunkat a belvaroshoz, azon beliil is a kilencedik
kerilethez. Hérom honapon 4t tartd részvételi kutatisunkhoz barki csatlakozhat, akér egy
alkalomra, akér minden kedden, kort6l és helyismerettol fuggetleniil. Felfedezéseink
eredményeibdl a folyamat végén részvételi szinhdzi program készill a Trafoé miivészeivel és a
résztvevokkel kdzosen.

A Traf6 zenei programja

Havi 2 koncertjével a zenei miifaj szamszertileg kis részét teszi ki a teljes programnak, ennek
ellenére t6bb szempontbdl is kiegyensilyozé tényezéként van jelen:

* mig egy tdnc vagy szinhdzi elbadésra maximum 300 nézdt engedhetiink be, 4ll6s
koncertek esetén ennél a létszdmnél j6val t6bbet (450), és ez természetesen komoly
bevételt jelent,

¢ kdztudott, hogy az egyes miifajoknak véges szimu fizet$ kdzonsége van, a koncertek
arra is lehetSséget biztositanak, hogy megszabjdk a ritmust, és mindig mas
kozonségréteget szélitsunk meg, igy kevésbé kell attél tartanunk, hogy ugyanazt a
homogén kézonségréteget szélitjuk meg,

* nem ethanyagolhat6 szempont az sem, hogy a min6ségi aktualis zenével nagyszamban
¢s kdnnyen elérhetd a fiatal (hiiszas-harmincas) generéci6 kulttrara-érzékeny rétege,
akik a Traf6 épiiletébe 1épve Shatatlanul talalkoznak a héz teljes programijéval is.

Ezért a tovébbiakban is kiemelt cél a t6bbéves muilttal rendelkezd sorozatok és iranyok
folytatasa.

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikidések, vendégjitékok, események

A Trafé Kortars Miivészetek Héza misszidjaboz hiven mindent elkdvet, hogy a kozdnség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortdrs kultiirdt. Munkénk lényege a miivészi innovéacié
tamogatasa, apolasa - miifaji korldtok nélkiil, a kortérs miivészetek tdrsadalmi integraciéjanak
intézményi kereteinkkel valé szolgdlata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonbszGbb
eszkdzokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vildg eme szegmensét a térsadalom erre
fogékony nézbivel. Kontextust igyekszlink teremteni az alkotdk mivei szaméra, segiteni
prébaljuk a nézét, hogy kdnnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemiglje
a kornyezd vildgot. A befogadas fejlesztése terén mar sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkdzpark folyamatosan boviil. Ide soroland6k a kozonségtaldlkozok, a beszélgetések, a
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specialis foglakozasok, a komplex beavaté csomagjaink kozépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdekl6dd ,,amatéroknek”, illetve miivészeti egyetemek
hallgat6ink és profi miivészeknek egyarint szerveziink. Kiilonora sorozatunk: a produkeidt
megelézd, annak tematikdjdhoz lazén kapcsolédd bevezetd elbadasok. Ezeknek a
programoknak a megvalésitdsiban a legkiilonbz6bb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan.

2024 4prilisiban a OneTwoMany Ujcirkuszi forméciéval egyiittmiikddve 3 napos
cirkuszfesztivalt szerveziink, magyar és kilfoldi formécidk részvételével, cldadasokkal,
workshopokkal €s csaladi programokkal.

A szervezettség és a professzionalizmus magasabb fokénak elérésére heti online talalkozok
sorén egyeztetiink legkdzelebbi partnereinkkel (Mihely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE,
SIN, Szkéné, Bethlen téri szinhdz), hogy rovidtava kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk
adni, hossza tivon pedig kisérletet tegyiink egy kozds stratégia kidolgozésira. Ennek a
kétéves folyamatnak a végén 2023 decemberére megalakult az INPUT, a haza
befogadészinhdzakat tSmoritd ernys, amelynek fé feladata a befogadasok feltételeinek
javitasa, az innovécié timogatésa és a fliggetlen eldadomiivészet szervezett tamogatésa.

Allandé koprodukci6s partneriink a FUGE, vele egyiittmiikddésben sziiletnek meg a Titdnium
és a Staféta projekt eléadasai. Téncterlleten pedig kurzusok/workshopok szervezesben
folyamatosan egyiittmiik3d6 partneriink a SIN és a Mithely Alapitvéany.

Kiilfoldi programjaink megval6sitasdban/létrehozasdban is folyamatosan egylittmikodiink
sz&mos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetkdzi hildzataval, a Goethe Intézettel, a flamand
és a vallon képviselettel, a Nyitrai Szinhézi Fesztivéllal koz8s Visegradi projekt keretében
tamogatunk fiatal kritikusokat.

Idén a kritikuscéh hosszii évek utén tjra a Trafoban kivinja megszervezni az 8szi dijatadojat.
A Trafo Galéria Budapest és Kozép-Kelet Eurpa egyik markéns kozép-méretii non-profit
korthrs képzOmiivészeti kidllitohelyeként els6dleges célja tovébbra is a magyar és a
nemzetkozi kortérs képzémiivészet legfrissebb alkotéinak bemutatdsa egyéni és tematikus
csoportos kiallitdsok formédjdban. A 2023-as ¢v programjdban hangsilyos helyet kapnak a
kutatds alapd miivészeti pozicidk, a képzémiivészeti miifajok kiterjesztésével kisérletez6
gyakorlatok, a kiilénbdzd performativ stratégidkon alapulé kiallitdsok és az azokat kiegészitd
események (performanszok, performansz-eldadasok, olvasékor, stb).

A Trafé Kortars Mitvészetek Haza Gondolat Generétorar6l mindig is azt 4llitottuk, hogy évrdl
évre megiijuld, korszeri, komplex szinhézpedagégiai program, amely péarbeszédet generél a
kozépiskolds korosztaly és a kortirs miivészeti alkotésok és alkotéik koézott. Tovéabbra is
ugyanezt szereténk, csak kicsit masképp, mert gy érezziik, hogy fontos intenzivebb €s
szermélyesebb kapesolatot alakitsunk ki a programban résztvevokkel, ezért érdeklddd
fiatalokbél heti rendszerességgel talalkozé csoportot inditunk ismét.

Nézépont cimmel az egyszeri elGadasokhoz kapesol6dd, szabad parbeszéd lehetdséget
teremtjitk meg. Bz bazisépitést jelent, hangsilyozza a részvételség fontossaght, a kdzdsségi
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¢lményfeldolgozast, kotetlen, de strukturalt forméban és folyamatos parbeszédet generdl a
Traf6 és kzonsége kozott.

4. 2024, évi szakmai mutatdk tervezése

Megnevezés 2023. év varhat6é | 2024. év terv 202(1;2)0 23

Bemutat6szam (db) 38 33 87%
- Ebbé] sajat bemutato (db) 38 33 87%
Elb6addsszam (db) 283 225 80%
- Ebbdl sajét eldadasok szdma (db) 283 220 78%
Fizet6 nézok szama (6) 31655 29 000 92%
Jegybevéiel (e Ft) 87 406 82 000 94%
At kihasznaltsdg val i jétszohel

Vogos s8¢ velamennyl jaiszohelyre 87% 80% 92%
(%)
BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortdrs miivészeti dgak széles skalan torténé bemutatésa, kozvetitése a
mér kordbban kialakult hagyoményok szerint. Ezt kiemelten k&zhaszni szolgaltatdsként
biztositja, nemcsak f&varosi, de orszigos szinten is.

A Trafé olyan innovicidés park, ahol a hagyoményostél eltéré miivek bemutatdsa az
els6dleges cél.

Az intézmény mikédésével médot ad a kortars szinhédz, ténc, zene, képz6miivészet magyar
képviselbinek folyamatos bemutatkozaséra, lehetdségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nytyjt alkotasaik létrehozdsaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviscljeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkoz6kat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, férumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilf5ldsn egyarsnt.
Tavlati célunk a magyar kortdrs miivészet belterjes jellegének olddsa, a k&zonség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind t5bb ember bevondsa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldald nevelése. A Gondolat Generétor
(szinhazpedagégiai) programok megszervezésével a kozépiskolés didkok érdeklddését és
kétodéset fokozni, befogaddi nehézségeiket megkdnnyiteni. T6bb éve bevezettitk a didkjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvéany felmutatasival vehetnek igénybe.

Felndtt torzs-latogatéinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink k6zdnség beszélgetéséket az eléadasokhoz kapesolodban.

Elbadédsaink szamanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi erbkkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrdsok mér a maximumot
nyujtjak.

A kdzdnség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznéltsagot.
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L FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafé, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkorményzataval kotstt fenntartéi megéllapodds alapjén folytatja.

A Szinhdz az alapitd okiratdban foglalt kézhaszni tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennallé Megéllapodds iddtartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
minSsitéshez szitkséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eldado-
miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddé egyéb szolgéltatdsokat folyamatosan biztosftani,
kiilondsen:

- a kulturalis innovécid bemutatdsit a szinhéz, a tanc, az 0j cirkusz, a zene és a vizuélis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti bagyomdnyok (zenei szinbdzi, irodalmi, illetve tincmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fiiggetlen miivészeti csoportok (kiilonds tekintettel a fiatal alkotékra) eredmeényeinek
megismertetéset,

- a pemzetkozi produkciok és alkoték munkdinak megismertetését a hazai szakmaval és
kézbnséggel,

- kdzépiskolasok és egyetemistdk részére komplex beavatd csomagok kidolgozésit,

- 6nallé mizeumpedagégiai foglalkozdsok, workshopok megtartasat,

- a kortdrs kultira eljuttatisat a kOzOnség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specidlis foglakozasok szervezését.

A Szinhdz az el6adé-miivészeti szolgaltatdst az alabbi alland6 jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Stidi6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Kabin (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznisigi tevékenység
eldsegitése érdekében - kozhaszi céljait nem veszélyeztetve végezhet.

BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kbzszolgiltatisok fedezete

Alaptevékenyvséobhél szdrmazd bevételek (bérlet- és jegybevétel

A cél:
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e Bemutatdszam, ill. elbaddsszdmok nivelése az j jatsz6hely bevondsaval,

e Latogatottsag ndvelése,

¢ Differencidlt jegyértékesités.
A Trafé egyedi mikddési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadét. A folyamatosan
érkezd s tavozd tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetdvé tovabbi eléadisok beemelését
a misortervbe. Ennek a probléménak a megolddsaként, a 2014. évben - 0 kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfeleld helyszint, ahol -
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 8 nézdvel. Az elmilt évek 4tlag 95 %-os
latogatottsdgi mutat6é alapjén, a 2024. évben is szdmos kis, magyar elbadasnak szeretnénk
bemutatkozasi lehetséget adni.
Minden clfadésunkra és koncertiinkre érvényes szabadbérletiink az egész évad sordn
lehetdséget biztosit nézbinknek a programok tetszbleges dsszevélogatdsara. Valtozatlanul
elérhet6 3 alkalmas bérletiink, valamint 2x2, 2x3 és 2x4 alkalmas bérletiink, utébbiak parban
és egyediil is felhasznathatok. Bérletes jegyaraink kioriilbelitl a didkjegy ardnak felelnek meg,
¢s ahogy a felsorolt véltozatos lehetségekbfl is 14that6, gyakorlatilag mindenkinek megéri
bérletet véltani, aki mésodmagaval egynél, vagy egyediil kettdnél tobb elbadést tervez
megnézni egy évad sordn. Megforditva, a bérlet épp erre 6sztdnzi nézdinket, hogy tdbbszor is
jojjenek. Azokra is gondolunk, akik elészor és/vagy egy eldadasra jomnek hozzank,
szerteagazd kedvezményrendszerlinkben a didkok, nyugdijasok, pedagégusok, fogyatékkal
€16k és kisérbik, kerileti lakosok, csoportok, €s szimos tagsagi kartya tulajdonosai is
figyelmet, illetve kedvezményt kapnak. Ezek a 10% és 30% kozotti kedvezmények, és az
ezeket igénybe vevbk ardnya nem annyira jelentds, hogy drasztikusan befolyasoljdk a
bevételiinket, de szdmos lehetOséget biztosftanak szdmunkra, hogy visszajarékdztnséget,
kozosségeket épitsiink ki. Valamint az inflaci6é és egyéb tényezOk miatti jegyaremeléseink
kockazatait is tompitja, hogy szinte mindenki, akinek sziiksége van r4, tud a teljes ara jegynél
olcsébban is eljutni a Traféba.
A jegyérainkat els6sorban a felmeriil6 koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatéséga,
a miifaj illetve a kordbbi tapasztalatok alapjn hatdrozzuk meg.

Basic kategoridba a kezdd csapatok kis 1étszamt bemutat6i, az iskolai produkcidk keriilnek,
de ha a nagy érdeklédésre valo tekintettel miisoron tartjuk dket, akkor mér ezek is a Standard-
be sorolodnak.

Standard kategoridba keriil minden kis és nagytermi el6adds, aminél nem latjuk indokoltnak,
hogy sokkal olcs6bban, vagy sokkal dragdbban adjunk ra jegyet. Tehat a korébbi drazési
stratégiankhoz képest egy kiviilrdl 4tlathatGbb, kalkuldlhatobb arazdssal mitkddiink ebben az
évadban, lehet, hogy van ebben a sédvban, ami kicsivel lehetme dragibb, vagy olcsobb, de a
kettd kiegyenliti egymést, tehét inkabb fix drral megyiink. Ujdonsig még az évadban, hogy a
kbszinhdzi gondolkoddsmédot ,.ellesve” nem adjuk torvényszerfien olcsébban a kisebb
tereinkben jétszott el6addsok jegyeit, hiszen ezek exkluzivitisat pont az adja, hogy csak 20-50
nézd széméra elérhetok.

Premium-nak mindsiilnek a jelentSs kiilfoldi csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kdzonséggel/taborral rendelkeznek, keresettek, ritkdn lathat6k és van szervezdi
kapacitasuk.

Ennél dragdbban mdar csak exkluziv koncerteket vallalunk be, melyek nagyon ritkak.
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TRAFO 10% 20% 25% 30%
el6adasjegyarak |kod|bérletes?| normél |kedvezmény | kedvezmény |kedvezmény |kedvezmény
ratanév (jegyen kedvezmény| kedvezrmény |kedvezmény

. kilub
is ez szerepel) L L. 1. |
felséfokd

diak, szinbiz- €s
pedagbgus, tanc

lak];esrhg;?lau szerz. szerint | nyugdjjas, | keépzések
jogosultak kore P ort, (mangs, tilos, | fogyatékkal | tanuldi,
i — l;zerint énbudapestem, €16 + didkesoport,

stb) kiséroje, ex-trafds,

kereten feliili| stdbtag
vendég vendége (1

folea.)

(goethe, stb)

standard

(minden terem) 1 igen 4200 3800 3400 [ 3200 3000

premium L
(kiemelt 2 igen 4900 4400 3900 3700 3400
utfinjitszas)

premium IL

(kiemelt 3 igen 5900 5300 4700 4500 4100

kiilfoldi/premier)
basic

(vizsgaeldadss, | 4 igen 3600 3200 2900 27060 2500

kis magyar)

special (zene, led,

stb)

igen |egyénileg

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolddé statisztikédkat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamik4jat, a korabbi eldadasok
jegyeladas aranyait, a latogatdk igényeit. Ez a médszer teszi lehetdvé, hogy a késdbbiekben
esetlegesen véltoztathassunk a jegyarainkon és igy is n&velhessiik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagét.

Sajat feliileteinken a technikailag fejlett, a jegyeladéshoz kapcsolédd informacidkban,
lekérdezési lehetSségekben gazdag Interticket jegyrendszerét hasznéljuk, amely segitségével
(felhasznaldbarat felillete révén), méar latogatink 80 %-a vasarolja meg eldre, online a
belépdjegyét.

Fenntartéi tdmogatas

A Trafo lehetdségeit alapvetben meghatirozza tdmogatdsinak nagysdga. Milkddési
kiadasainkra fordithaté tdmogatasunk évek 6ta nem novekedett, a kamatbevétel a kamatlab
csokkentések miatt, a vallalkozasi bevétel pedig a szinhaz fizikai adoftsdga miatt mar nem
ndvelhetd tovabb. Mikddési kiaddsaink szinten tartdsa egyre komolyabb feladat, az épiilet
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és a technikai eszhozpark tobb mint 25 éves, folyamatos a feldjitdsuk és a potldsok. A
tdrsasdg minimilis munkavillaldi létszdmmal mitkodik, a megnivekedett eléaddsszimok
ellenére.

I/b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete
A piaci jellegii szolgéltatascsoportok bevételei:

* Bérbeaddsbél szirmazé bevételek (termek, biifék,sth.)

Bevétel nbvelési lehetbség a kiegészitd szolgaltatisok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévs
szolgaltatds a kdvéz6 jobb kihasznéltsiga.

A vendéglaté egység élial elfogyasztott energist tarsasdgunk 4tharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamldzott tételei is a vallalkozési tevékenységnél keriilnek kimutatésra.

¢ Kamatbevétel
Szabad pénzeszkdzeink lekdtése lehetdséget ad a milkddést koltségek fedezetének pbtlasara.

IL FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
IV, aHejezet: Osszefoglalé eredménykimutatds B1 - B4 tdblik

A fejezet a tarsasdg Szamviteli t8rvény Osszkoltség eljards szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az Bl tdblazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlésira, mig az B2 tdbldzat (5. sz. melléklet) a tirsasag tevékenységeit jellemz6
kozvetlen és kizvetett koltség felosztiséra fokuszal.

Tarsasagunkndl torvényi kotelezettség a kdzhasznisagi eredménykimutatas elkészitése is, a
B3 tébla szerinti (6. sz. mellékiet) eredmény kimutatist készitettiik el.

A tarsasédg tervezett addzott eredménye az tizleti tervben 3 205 e Ft nyereség.

A palyazati bevételeket a mar megkdtott szerzddések alapjan (NKA, uniés palyszatok,
nemzetkdzi szervezetek) s az eldz évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiik meg.

II72. alfejezet: Szervezeti kbltségek alakuldsa C1 — C2 tablak

A Térsasag koltségeit kizérélagosan az S. kdltség nemek szdmlaosztalyban kényveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti 4t a 8. szamlaosztilyba.

A kozhasznii szervezetekrSl sz6l6 torvény alapjdn biztositanunk kell a Térsasag
koltségeinek és bevételeinek alabbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilén gyiijtését
tevékenységek szerint:

- kbzhaszni tevékenység kbzvetlen kiltsége és bevétele
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- egyéb cél szerinti tevékenység €s

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen kiltsége és bevétele

- miiksdési kdltség
A kozhaszmiisigi jelentés és a kiegészitd melléklet Osszedllitaséhoz sziikséges
alapinformaciok biztositdsa érdekében Térsasdgunk tovabbi gylijtési szempontokat hatérozott
meg az aldbbiak szerint:

A programok egyedi kédoldsa alapjan a felmeriild koliségek / bevételek elkiilonitett
nyilvantartasa megoldott. A szémlarend, szamlatikor tartalmazza a hasznalatos szamlakat,
program kédokat.

KOLTSEGEK

Mitkodési koltségeinket szigorGi keretek kozott tartjuk, alig tapasztathaté ndvekedes,
figyelembe véve az elmilt évek inflaciés mértékét, batran dllfthatjuk, hogy gazdasagi
stratégidnk bevalt.

A kiadasi oldal fébb tételei:

1. Anyagjellegti raforditasok
2. Személyi jellegii réforditasok
3. Ertékesbkkenési leirés

1. Anyagjellegii raforditdsok

Koltségeinket szigor keretek kozStt tartjuk, az épiiletiel kapcsolatosan felmerild
fizemeltetési kiaddsokat is tovdbb racionalizdljuk. Ilyen példdul az dram, a gaz
felhasznsalasanak csokkentése. Szémtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elémi éves szinten, pl. energiatakarékos izzék beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palyazat Gitjan napkollektorokkal kivanjuk a jovSben biztositani a
melegviz-ellatast.

Miikodési kiad4sainknal folyamatosan megpélyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevd szolgéltatdsnyvijtdssal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds,stb.), Osszegtdl
fiiggBen egyszert, hazi paly4zat, ill. kdzbeszerzési eljdras keretén belill.

Telekommunikaciés koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmult 7 évben.
Rendszergazdénk folyamatosan figyeli a teriilet @jdonségait, koltséghatékonyabb eszkdzeit,
lehetdségeit.

A miikodési szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesiténk
napi kihaszndltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan til, tAmogatja a személyes s
llandé kapcsolattartast partnereinkkel.
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Karbantartdsra — sajnos - egyre tobbet kell Kkolteniink, a héz immar 26 éves,
kiszolgélohelységeink, kozbsségi terei intenziv igénybevételnek vannak Kkitéve. Az
ingatlannal — jogszabélyi el8irdsok valtozésai miatt-, egyre tobb kotelezd karbantartast,
ellenérzést kell megrendelniink.

Befogadé szinhdzként szinhazunk nem rendelkezik tirsulattal, a programok
megvaldsuldsanak koltségei az anyagjellegli raforditdsok kozott jelenik meg. A fellépd
mivészek dfjaira, utazisi, szallas koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitdsra kozel 203
milli6 forintot terveztiink. Rekldm kéltségeinkre 31 milli6 forintot, a kisegit6é technikai
teveékenység folyamatos ellataséra pedig 4,1 millié forintot kalkulaltunk.

A nyomtatott anyagaink - miisorfiizet, sz6rélap, plakét - és megjelenéseink szamaét jelentdsen
csokkentettik az el6z6 évadokban, ezéltal terjesztési kdltségeink sincsenek. Par éve még havi
300.000 Ft-ot koltsttiink a miisorfiizet nyomtatdsara, negyedévente 80.000 Ft-ot az angol
nyelvii leporelléra, havi szinten 100.000 Ft-ot szérélapokra és plakatokra, 50.000 Ft-ot
mindezek terjesztésére. Az igy kiesé elérést célzott online hirdetésekkel igyeksziink pétolni
(Facebook, Google Ads), mint ahogy a kiilf5ldi kozonség megsz6litisdban segit$ térképes
szorOanyagokat is angol nyelvil, online hirdetések valtottdk fel.

Igénybevett szolgsltatisok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett Gsszeg, e Ft
Szallitas 8100
Postakdltség 500
Bérleti dij 9 000
Karbantartas 5050
Nyomdai szolgaltatds 5000
Reklam, hirdetés 14 000
Oktatds, tovabbképzés - 1 000
Utaz4si, kikildetési koltség 16 500
Telefon, Internet 3000
Jogi szolgdltatas 963
Konyvvizsgélat 1300
Vegyes szolgaltatas (takaritas,
egyéb) 21 000
Szervezdi szolgéltatas 5500
Technikusi szolgaltatis 4100
Miivészeti szolgaltatis 175 000
Szallds 9 000
| Osszesen: 279 013
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2. Személyi jellegh raforditasok

A szinhaz osszkdliségvetésének kozel S0 %-4t teszi ki a bér- és jérulék kiaddsok Ssszege. A
2023. évben elkészitett Gj szervezeti dbra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetové, ezen
kivil a meglévd 4llomény kihaszndltsigénak novelésével, a Ilehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd féiskolasokat,
didkokat alkalmaznénk eseti megbizasokkal, irodai, adminisztrécids, jegykezelési feladatok
eliitasdra.

1. Ertékcsokkenési leiras
(C2 tabla)

L. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Térsasdgunk a 2024.évben atlagosan 13,5 %-o0s bérfejlesztéssel kaltkulalt az iizleti tervben. A
szinhdznal nagyon magas a fluktuéci6 az izleti szféra béreivel jelenleg nem tud icpest tartani
a tirsaség és a folyamatos minimélbér emelés is kedvezétleniil hatott az 4tlagbérek
munkavallaléi értékére.

A tervezési folyamat részeként szdmoltunk & kormény altal biztositott 20 %-os bérfejlesztési
tAmogatassal.

A munka clismerésére és értékelésére azonban tovdbbra is nagy gondot fektetiink,
munkavéllaléink dotaléssra egy havi munkabémek megfeleld jutalom &sszeget terveztiink,
reményeink szerint a tdbblet juttatis megallitja az elvandorlast.

Munkavallaléinkat félévente értékeljiik, meghatérozott objektiv kritériumok alapjén.

Az értékelés lehetdséget biztosit a munkavéllalo és a munkaltatd célkitlizéseinek
egyeztetésére és egyben alkalmat nyujt az esetleges tovibbképzés lehetbségeinek
megvitatiséra is.

A tarsasag tervezett munkavallal6i létszama 32 £6.

Térsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 400.000.- Forint cafetéria juttatdst
biztosit.

A személyi jellegh kifizetéseknél a munkavallaléi létszam alapjan szamoltuk ki a réforditas
Osszegét.

Az tigyvezetd és az egyéb vezetdk éves jutalom Osszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron
terveztiik.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatdrsaink, vezetbink szakmailag fejlédjenck, ezért egy-két
napos oktatisra, tovabbképzésre lehetbséget biztosftunk résziikre, amepnyiben az adott
szakmai vezetd is timogatasra javasolja a munkatérs képzését.
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IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal Ssszevetve jelentdsebb eltéréseket nem taldlunk a mérlegtételeknél.

A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria ltal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
kényveket nem terveziink a 2024. év folyamdn kiadni s reményeink szerint a szervezett
akciOk keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. Legjelentdsebb vevénk a
jegyarusité rendszert biztosfté Imterticket Kfi, akivel folyamatos az egyiittmiiksdés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult ¢l6 az évekre visszanyilé gazdasigi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend széllitéi dllomany is a folyamatosan teljesitd,
szolgaltatist nyujté vallalkozdsokhoz kapcsolédik.

V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Térsasag az elmilt évek sikeres mitk6dése melletti takarékos gazdalkoddsa eredményeként
jelentds tbke- &s eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyez8 pénzeszkézzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garancist ad a kiegyensilyozott mikddésre.

Likviditasi nchézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben talalhaté likviditési terv tiblazata
is mutatja, hogy Térsasagunknal havi szint(i likviditasi problémék nem jelentkezhetnek.

V1. FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITOZESEK

Térsasagunk a 2024. évben 37 250 ¢ Ft beruhdzasi és felajitasi kiadassal tervez. Els6sorban
szeretnénk a szinhéz részére a Szervezdi iroda teljeskorii felujitasat (festés, konyha, mosdd),
mivel immdr 20 éves lesz, A probaterem €s az alagsori 61t6z8k festése is elkertilhetetlen mar.
Szinhdzterem akusztikai felmérése szintén nagyon fonmtos feladatunk. A kéziszerszdmok
beszerzése folyamatos, csakligy, mint a PC/laptop beszerzések. A Szinhéztermi biztonsagi
lépesdvilagitds cseréje biztonsagi szempontbdl is els6dleges feladat. A gazdasagi iroda
klimagépcseréje, az EATON sziinetmentestap 48 db 12V 7Ah EATON (UPS) akku csere és a
Liliom utcai homlokzat csatornacseréje is reményeink szerint belefér a nydri lealls idejébe.

A szinhdzterem rdcsos tarté heggesztésvizsgalata és javitdsa biztonsdg szempontjdb6l
prioritast élvez, mindenképpen a nyéri hénapokban kell megtériénnie. A probatermi vilagitss
LED-esre cserélése (armaturdval) a takarékossagi céljainkat segiti el6.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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