A RADNOTI MIKLOS SZINHAZ NONPROEIT KET.
2024. EVI UZLETI TERVE

A Radnéti Miklos Szinhdz Nonprofit Kft. 2024. évi izleti tervének célja, hogy a
targyévre vonatkozdan redlis szakmai célokat és pénziigyi tervet fogalmazzon
meg, a tervezés ezen szakaszdig ismert, illetve a vérhaté kérilmények,
informadcidk figyelembevételével. Az iizleti terv a szdmszaki mellékletét a BUDGET

program kijel6lt tablazatait tartalmazza.

A Radnéti Miklés Szinhdz alapfeladatait és szakmai munkajanak keretét a
fenntartéval kotott 2021. januar 1-t6l 2025. december 31-ig hatdlyos fenntart6i
megallapodads hatdrozza meg. Ennek alapjdn a Szinhdzat az alabbi feladatok

jellemzik:

— kamarajellegli, igényes polgari-miivészszinhdz miikddtetése,

— a vilagirodalom jelentds klasszikus és modern alkotasainak, a magyar
polgéri drémairodalom kiemelkedé darabjainak, valamint a kortérs magyar
irodalom bemutatdsa a miifaji sokszin(iség jegyében,

— az irodalmi hagyomanyok dpolasa jelentds szerz8i életmiivek és kortdrs
szerz8k bemutatdasaval,

— értd kdzdnség nevelése aktiv kbzonségkapcsolatokkal és komplex szinhazi
nevelési programmal,

— hazai és nemzetkézi szinhazi kapcsolatok és szakmai egyiittmiikddések
épitése,

— a tdrsulat szakmai kapcsolatainak bévitése, a jatszasi rend kiterjesztése Uj
helyszinekre a tdrsmlvészetekkel és fliggetlen szférdval torténd
egyuttmdkodések jegyében.

A mivészi terveink és vallalasaink pontosan reflektélnak a fenti elvarasokra,
konkrét formaba Ontik azok megvalésulésat.
A fenntart6i megallapodas értelmében a Szinhaz véllalja, hogy

— évente legaldbb 180 el6adést tart,
— sajat tarsulattal fegaldbb évi két bemutatét hoz létre,



— a megtartott el6adasok legaldbb 75%-a Szinhaz sajat el6adasa,
— Jatszdhelyét tekintve legalabb 75%-os kihasznéltsdggal miikodik.

e

A Szinhaz a fent eldirt kotelezettségeit a tervek alapjan 2024-ben teljeskorien

teljesiti.

A Szinhaz a fenti véllaldsok kozul az elSadasszamot eddig csak a COVID-19 okozta
pandémias helyzet miatt lerévidiilt években, 2020-ban és 2021-ben nem tudta
teljesiteni, de 2022-t6l mar Gjra igen. A fentiek és a kiemelt mindsités egyéb
torvényi kovetelményeinek teljesitését, a kordbbi évekhez hasonléan

professziondlis médon és magas m(ivészi szinvonalon teljesitjiik.

A Radnoti Szinhdz az el6z6 években is kériiltekinté és takarékos gazdélkodast
folytatott, amely megfelel6 alapot biztositott ahhoz, hogy biztos gazdalkodasi és

mdkdodési hatteret adjunk a miivészeti elképzeléseknek.

Ennek is kdszonhetGen még a COVID-19 okozta kényszer(i lizemsziinet dtvészelése

és az azt kovetd ,Ujrakezdés” sem jelentett problémat a szinhaz gazdalkodasaban.

A terveink akkor redlisak és fenntarthatéak, ha 8sszhangban vannak a Szinhaz
gazdalkodasanak, mikodésének &sszes érintettjének formdlis és informalis
elvdrasaival. A m(ikodési, illetve piaci kdrnyezet figyelemmel kisérése és elemzése
mellett folytatjuk tehat az eddigi gyakorlatot: folyamatos kapcsolatban lesziink a
tulajdonossal, az allammal, a tamogatdinkkal, valamint a kozonséggel, a
tarsulattal, és a munkavallaléinkkal. A pandémiat kévetSen meglatasunk szerint
kilondsen felértékel6dnek az egyittmikddések, egyeztetések, dontések
Gsszehangoldsa a t6bbi févarosi fenntartdsd szinhazzal, a sz(ikebb és tdgabb
értelemben vett szinhazi és miivészeti szakmaval, tovabba kiilénbézé tarsadalmi

csoportokkal, Gzleti partnerekkel és a néz6kkel is.

A Covid-jarvany okozta leallast kbvetSen Gjrakezdddott a kulturélis élet, azonban

emellé 2022. év Gszétdl sokkal nagyobb problémakkal is szembe kellett nézniink.



Az inflacié ndvekedése, az elszabadult energiaarak, a forint gyengiilése okozta
rendkiviili helyzetben szamos szinhaz kénytelen volt 2023. év elején bezarni, més
szinhazak pedig miikodésiiket radikélisan csokkenteni, hogy hosszltava
mikédésiiket biztositani tudjdk. Szerencsére a Radnéti Szinhaznak sikeriilt ezt a
nehéz idészakot bezards nélkiil és a korabbi mikédésiink biztositasa mellett

atvészelnie.

A Radnéti Szinhaz elmult éveinek mikddését alapvetéen befolydsoltak a
szomszédunkban zajlé épitkezések. A hatsé szinpadunkat 2022 {§szére
visszakaptuk és azdta djra hasznalhatjuk a diszletbeszallitast lehetdvé tevé utcara
nyilé folyosoval egyiitt. Ezzel az épitkezéssel szinte egyid8ben zajlott a szinhaz
fébejaratat érinté tarsashaz homlokzatinak felujitdsa, illetve 2022 telén kezd6dott
a Vi. Paulay E. u. 50. sz alatti szélloda épitése. A szalloda épitésének ideje alatt az
épitkezéssel jaré hang- és zajhatasok miatt az igazgatésagainkon folyé munka igen
nehéz kérilmények kézétt tud csak megvaldsulni. Bizunk benne, hogy sem a
varhat6éan 2024 §széig tarté épitkezés, sem az azt kovetden megnyilé szalloda

napi mikddése nem akadalyozza majd a szinpadi, illetve hattérmunkaink tovabbra

is magas szinvonalon tdrténé megvalésitdsat.

Még kordbban a ,Paulay-ligy” miatt sziikségessé valt prébatermiink azonnali
fejlesztése, melyet a meglévé gazdaségi irodank atépitésével alakitottunk ki, és az
atalakitdasat kdvetSen Keres Emil Prébateremre neveztiink at. Mivel ez a projekt a
mivészeti koncepcié megvalésitasiban is kulcsszerepet jatszott, a beruhazasok
tekintetében abszollt prioritdssal kezeltiik, melyet az atmeneti évadokhoz
kapcsolodd allami tébbletforras tett lehetévé. Ezzel egyidében a korabban az
ingatlanban miik6d6 munkatdrsak részére mds helyet kellett keresniink. Mivel
tovabbi szabad sajét ingatlannal nem rendelkeziink, ezért jelenleg a korabban ott
dolgozé munkatdrsak részére egy bérelt ingatlanban tudunk helyet biztositani. Ez

azonban hosszutavon nem biztonsagos, ezért a helyzet megoldésa érdekében a



Févarosi Onkormdnyzat segitségét kértiik, és a Liszt Ferenc téren altaluk
felajanlott ingatlan hasznalatbavételével ez a hosszi ideje hizédé probléma is ~
reményeink szerint — hossz(tavi megoldasra keriil. Az ingatlan feltjitasaval
varhatéan az eddigi bérelt irodankra vonatkozé bérleti szerzdés felbonthatd lesz
2024. év marcius végével. A Liszt Ferenc téren taldlhaté ingatlan ugyan messzebb
van a jelenlegi irodanal, de bizunk benne, hogy ez sem a munkatarsak, sem a

munkavégzés szempontjabdl nem jelent majd problémat.

A szinpadunk visszaépitésével szinte egyidejlleg, de egymastdl teljesen
flggetlendl a Tesla Laborra kotott bérleti szerzédésiink lejart 2022 nyarén. A
szerz8dés hosszabbitdsdrél mar a tavasz folyamén targyaldsokat kezdtiink a
Bérbeaddval, valamint a tovébbi bérléssel és a Tesla Labor mikédtetésével
kapcsolatos pénziigyi és miikddtetési hattér biztositasa érdekében a Févarossal, a

VII. kerilettel és az EMMI-vel is.

Nagy féjdalmunkra az utolsé utdni percig kivirva sem sikerilt a Tesla Labor
tovabbi miikodését biztositd feltételek megteremtése, igy 2022. augusztus 31-ével

a Tesla Labort bezartuk.

Az ezt kovetSen még jobban elszabadulé drak a dontésiinket még jobban
aldtdmasztottak, azonban ugy véljik, hogy egy tébb év alatt létrehozott és
megismertetett kulturalis tér veszett el, ami nemcsak a Radnéti Szinhdz széaméra,
de a fliggetlen térsulatoknak, Budapestnek és a kulturalis élet egészének hatalmas
veszteség. Ugyanakkor sajnos a Tesla Labor bezardsaval a szinhdzunk egy jatszasi
hellyel kevesebbel tud m(ikddni, ami a kordbban kialakitott repertoarunk
megvaltoztatdsdt is jelenti, hiszen igy most méar djra tulajdonképpen 1
jatszéhellyel rendelkeziink, ami miatt nem vagy csak nagyon korlitozott
mértékben tudunk teret biztositani a mi(ivészeink, illetve a fiatal alkoték
kisérletezéseire, amire azt gondoljuk, hogy mind a kozonségnek, mind a

szakmanak nagy szilksége lenne. Sajat 4] jatszéhely kialakitdsara jelenleg kevés



esélyt latunk, azonban bizunk benne, hogy a Févarossal kozoésen tudunk erre

megoldast talaini, akdr mar 2024-ben is.
A fentiek miatt is a kdvetkez6 évben négy bemutaté Iétrehozésat tervezziik.

Az elmdlt id6szakban a kezdeti évi 200-220 el6adast kovetSen — a Tesla Labor és a
Keres Emil Préobaterem bekapcsoldsat kovetSen mar 250 eldadas megtartasat
celoztuk meg, amely sajnos a koronavirus okozta rendkiviili helyzet miatt nem
valdsulhatott meg. Ezzel kapcsolatban a kévetkezd évben még dvatosabban

terveziink.

Nagyon szeretnénk az lizleti terviinket a maximélisan és redlisan elérhetd szintre
tervezni, ez azonban jelenleg a szdmtalan ismeretlen és gyorsan véltozé kornyezet

miatt szinte lehetetlen.

Ezért vdrhatéan a mikoédésiinket az elkdvetkezékben a kotelezettségek és

szukségszer(iségek miatt szinte naponta Gjratervezziik.

A szakmai teljesitménymutatok dvatosan tervezett értékeit a piaci és gazdasagi
kényszerek magyardzzék, mivel finanszirozasi korlitokba és kockézatokba
Utkéziink. A minimélis kdvetelmények tulteljesitése tehat beleillik a Szinhaz
miivészi koncepcidjaba, mivel karakteres tarsulattal rendelkezé
miivészszinhazként folyamatosan Uj lehetGségeket keresiink, és most még ugy

latjuk, hogy nem a szinhdzak bezéarasa a valasz a nehézségek megold4sira.

Az el6z6ekbdl is kovetkezik, hogy a Szinhadz gazdalkodésa és mikédése valtozni
fog, ami az eddigiekhez képest még nagyobb rugalmassagot igényel majd az
alkotéktol és munkatarsaktél is. A Radnoti Szinhdz hazai viszonylathan az egyik
legbsszeszokottabb  miivészi, moszaki és adminisztrativ  munkatarsakkal
rendelkezik, akik egy sokat prébilt, kiforrott szervezeti és m(ikédési rendszerben

dolgoznak. A Szinhdzban minden mkddési teriileten kompetens és tapasztalt



kollégdk 1atjdk el a feladatokat, akik professziondlis munkajuk révén a Radnéti
tarsulatanak megbecsiilt, értékes és a Szinhaz irant elkdtelezett tagjai. Radikalis
valtoztatdst csak indokolt esetekben terveziink, melyek a mdkodtetésiink

fenntartasa miatt vilhatnak sziikségessé.

Elmondhato, hogy a Szinhaz tehat gazdélkodé szervként is jél bejaratott médon
mikddik és még talan eldnyt is kovacsolt a varatlan helyzetekbd!, mint példaul a
Paulay-uigy. Tovabbra is a stabil, pontos és kiszamithaté Gigymenet megtartasara

torekszink.

A Szinhdz mf(szaki eszkdzeinek allapota és technikai felszereltsége budapesti
viszonylatban kivdlénak mondhaté, az elmdlt idészakban megvaldsult
beruhazasoknak és fejlesztéseknek készénhetSen. Az évek 6ta hizods, de
vélhet6en 2024-ben sem megvaldsuld beruhazésok sokban megkdnnyitenék az
életiinket, mert az éplleteink elektromos halézatdnak feldjitasaval, valamint a
flitési rendszeriink teljeskor( feldjitasaval nemcsak a mikédésiink biztonsaga, de

hatékonyabb miikodésiink is biztositva lenne.

A Paulay-iigy lezarasat kdveten Ujra birtokba vehettiik a hitsdszinpadunkat, de a
kdzeljovében nem latunk realis lehetGséget a szinpad régéta esedékes teljes
atépitésére és rekonstrukcidjara. Nagyon bizunk benne, hogy Budapest Févéros
Onkorményzata a Radnéti Szinhdz belsg tereinek atépitése érdekében tervezett

beruhazasainkra killon tdmogatast biztosit az elkdvetkezs években.

2020. évtél jogszabalyi valtozds miatt a Szinhaz lizemeltetSje Budapest Févaros
Onkormanyzata lett, melynek kovetkeztében a fenntartéi és tulajdonosi jogok és
kételezettségek gyakorldsa kizardlagosan a Févaros vezetésének kompetencidja
lett. Ezzel a Fdévdros altal felvallalt tébbletfelelGsséggel reményeink szerint
atldthatébb, zavartalanabb és kiszamithatébb miikédési keret tarsul, ugyanakkor

tudomasul kell venniink a terveink elkészitésénél, hogy a fenntartéitél eltéré



egyéb témogatasi (pl. pélydzati) lehetéségek jelent8sen besz(ikiiltek. Mindezek
ellenére a jévében is rendszeresen fogunk indulni minden palydzaton, amik

miikédésiinket és miivészeti programunkat segithetik.

A helyzetiinket neheziti, hogy a kordbban megszokottdl eltér8en 2022-ben és
2023-ban is a pélydzatok kiirdsa, illetve az elnyert tamogatasuk utaldsa nem a
kordbban megszokott médon tortént. Ezért nem kiszamithaté hogy 2024-ben az
altalunk remélt allami palyazatok egyaltalén kiirdsra keriilnek-e egyaltalan vagy ha
igen, akkor milyen mddon, igy az ezen pénzekkel valéd tervezés nagyon
bizonytalan. A 2024-ben varhaté palyazatok kiirdsard! jelenleg nem rendelkeziink

pontos informacidval.

A kévetkez6kben ismertetjiik a Szinhdz 2024. évre vonatkozd pénziigyi tervét,
melynek célja, hogy a miivészeti koncepcidban vazolt, konkrét szakmai célokhoz
fenntarthatd és realis pénziigyi utat jelsljén ki a varhaté és becsiilt kdriimények

figyelembevételével.
Pénziigyi terv

A 2024. évre vonatkozd pénziigyi terv tartalmaz minden olyan tényez6t, amelyet

egy szokasos éves lzleti terv pénziigyi része tartalmaz.

Altaldban az egyéves pénzlgyi terv eddig relative biztonsiggal volt tervezhets,
hogy a legnagyobb valdsziniiséggel elérhetd pénziigyi értékeket becsiljiik meg, de
a jelen id6szakot kdvetSen az (j kérnyezet adta lehetSségeink és tervezési
paraméterek megjoslasa az elkdvetkezd évre jéval nehezebb, szinte lehetetlen. A
mostani elemzéssel célunk, hogy vélaszt kapjunk arra, hogy a miivészi és
mikodtetési terv pénziigyileg megvalésithaté-e, melyek a korldtok ebben az uj,

bizonytalan kérnyezetben.



A fejezet végén bemutatjuk 2019. és 2023. kéz6tti id§szak kézhasznl tény- és
varhato pénziigyi, illetve a szakmai mutaték értékeit, illetve az utolsé oszlopban a
2024-re tervezett, becsiilt szimokat. A szdveges elemzésben a bevételek, kiadasok
és eredmeény alakuldsat vessziik sorra és szimba vessziik a felmeriil6 kockdzatokat

is.

A Szinhaz immar kizardlag fvarosi forrasbél szarmaz6 tamogatasabdl indulunk ki,
amely Osszege a tavalyi évhez képest sajnos csékken, hiszen az idei ésszegiink a
2022. évi eredeti el8irdnyzat 96%-a azaz 487.834 E Ft. Ez azt jelenti, hogy a
Févéaros altal biztositott tdmogatés ,szabadon felhasznalhaté” dsszege tébb mint

52 millidval csékken 2023-hoz képest.

A bevételeink tovabbi fontosabb tételei a jegybevételiink és a sajat bevétel. A
Szinhaz sajat eldadasaibol elért jegybevétele 2023-ban méar ndvekedett. Egyrészt a
2023 d&szén végrehajtott jegydremelés és a kozel 39.200 f8 latogatottsag
eredményeképpen. Mindezek alapjan 2024-ben is azt varjuk, hogy 180 sajat
el6adds és a 38.000 nézé mellett eléri a 170.000 E Ft -ot.

A nehéz gazdasagi helyzet néziket elbizonytalanité negativ hatdsai miatt csupan
reméljiikk, hogy 2024-re a tervezett bevételiink realizdlédik. A 2023-ban
végrehajtott jegyaremelésrél az gondoljuk, hogy jelen helyzetben elértiilk a
maximalis plafont. Eppen ezért 2024-re nem terveziink jegydremeléssel, és
nagyon bizunk benne, hogy a jelenlegi érdekiGdés tovdbbra is megmarad
el6adasaink irdnt, és nem kényszeriilink majd a jegydrak tartés csokkentésére,

esetlegesen sorozatos akciok bevezetésére.,

A palydzati aton elnyert, tipikusan NKA, EMMI tdmogatdsok — melyek kordbban
elsésorban produkciéhoz és a szinhazpedagdgiai programhoz kétédtek — fontos

szerepet jatszottak a Szinhaz szakmai munkdjanak finanszirozdsaban. Ezek a



forrdsok az utébbi években jelentésen csokkentek, ilietve még bizonytalanabb3

valtak.

Ezért is kiemelten fontos lenne a Févarosi Onkormanyzat &ltal nyGjtott korabbi
tdmogatdsok (pl. BSZK) ujbdli biztositasa. Amennyiben ilyen tébbletforrashoz
juthatunk, akkor vagy kiegészitjik a kotelez§ kozhasznd feladataink
finanszirozasat, vagy pedig 6nként vallalt feladatokra forditjuk az adott 6sszeget.
Bizunk benne, hogy a 2023-ban megkezdett targyaldsok 2024 tavaszén
realizalodhatnak és a tébblettamogatas segitségével a didkok jelentds

kedvezményekkel latogathatjak majd eléadasainkat.

A tovabbi kézhasznu, illetve véllalkozéi bevételek kis részaranyt képviselnek a
kdltségvetésiinkben. lde tartoznak az ingatlanjaink bérbeadasabdl szarmazé
bérleti dijak, alapitvanyoktél kapott bevételek, a készletek (pl. kényvek, CD-k) és
esetlegesen targyi eszkzok értékesitése, kamat- és arfolyamnyereség, valamint a

bufé bérbeaddsabd! szarmazé bevétel,

A Szinhaz valtozatlan tevékenysége és profilja miatt a bevételi oldalhoz hasonléan
a koitségek tervezésénél sincs nagy mozgdasterlink, pedig sajnos az arak és az

inflacié folyamatos névekedése a kiadasainkat is jelentésen megnéveli.

A pandémia alatt munkatarsaink szamara a munkaszerzédéseikben megallapitott
un. alaposszeget fizettiik, a szinhazi miikodésbdl adéds egyéb juttatdsra — mivel
nem voltak el6adasok — azonban nem szimithattak. A korabbi években az
uzemszerd miikddés alapjan kialakult bérezési rendszer miatt igy @ munkatarsaink
jelentds része a korabbi 6sszegeknél joval kevesebbet kapott, amely sokuk
esetében a meglévd tartalékaik felélését jelentette, ezért sokan mas kereseti
lehetGségeket, vagy jobban fizetd munkahelyek keresését fontolgattak, vagy mar
keresték is. Ehhez jarult a pandémia el6tt 2018-ban tértént bérrendezés a Szinhaz

dolgozoindl, és ami akkor elfogadhaté fizetésnek bizonyult, az 2021-re sajnos



elvesztette versenyképességét nemcsak a munkaerGpiacon, hanem mas

szinhazakhoz képest is.

A fentiek alapjan 2021 szeptemberében megkezdtilk a béremelésekkel
kapcsolatos targyaldsokat. Ennek eredményeképpen 2021 novemberétd! a
munkavallaldink nagy részénél a bérek emelése sajat forrasbol megtortént, igy az

évet sikertilt biztonsdgosan befejezni munkaerg-elvandorlas nélkdl.

2021 Gszén jelentek meg az elsé hirek az allam altal a kulturdlis szféra egészét
érint6 tervezett 2022. évi bérfejlesztésrél, ami végiil 2022 februarjaban valdsult
meg palyazati kiiras formdajaban, és amely 2022. januar 1-t6l egységes 20%-os
béremelést jelentett az ebben a szektorban dolgozé munkavallaléknak. Biztunk
benne, hogy az akkori munkabéreink hosszabb id8re biztositjdk munkavalialdink
szamara a nyugodt munkavégzést, tekintettel arra, hogy a bérfejlesztéssel egylitt

kozel 30%-kal nétt a személyi jelleg(i raforditasaink dsszege.

Az allam altal biztositott bérfejlesztés dsszegére a 2022-es évben még kozvetleniil
mi szerzGdtiink, de ezt a tdmogatdst 2023-t6l (igy 2024-ben is) mar Budapest
Févaros Onkormdnyzatanak utalja az 4llam a 2022. évi tdmogatassal megegyez6
Osszegben, melyet tarsasagunk részére a Févaros utal tovabb. Mindezek ellenére a
Budapest F6viros Onkormdanyzat kérésére ezen Hsszeg mind a tervekben, mind a
beszdmoléinkban az allami tdmogatdsok kozott szerepeltetjiik. (76.511 E Ft

bérfejlesztés)

A 2021-es és 2022-es bérnovekedés sajnos a 2022. év masodik felére
megnovekedett inflacié miatt néhdny hénap alatt elvesztette reélértékét. Ehhez
jarult még, hogy a 2023-as minimalbér, illetve a garantélt bérminimum 0Gsszege a
korabbi évhez képest 16%-kal, illetve 14%-kal ndvekedett, ezért sokakban

felvetGdhet az Uj biztonsagosabb munkahelykeresés kérdése és igénye.
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Hogy ez ne igy legyen, ahhoz segitséget jelent, hogy a 2022-es bértomeg atlagos
16%-0s emelésére a Févarosi Kozgylilés &ltal elfogadott koltségvetési rendelet
alapjan 53.553.480,- Ft-ot biztositott szdmunkra a Fenntartd. Az igy biztositott
osszeg 2024-ben tovdbbi 54.367.000,- Ft-tal nbvekszik, mely lehet8séget ad arra,

hogy 2024-év elején is béremelést tudjunk biztositani a munkavallaldink szamara.

Mivel a munkaviszonyban valé foglalkoztatottak szamanak jelentds novelésére
nincs lehetdséglink, bizonyos m(ivészeti és mikodési tevékenységek elvégzését
tovdbbra is megbizédsi vagy vallalkozéi szerzédések keretében biztositjuk. Fontos
megjegyeznlink, hogy mind az 4llami bérfejlesztés, mind a Févarosi
Onkorményzattél béremelésre kapott tdmogatas Gsszege kizarélag a bértomegre
fordithatd. Az erre a célra kapott Ossztémogatds 2024-ben 184.430.985,-Ft, amely

a kapott févarosi és kdzponti tdmogatas teljes Osszegének 27%-at teszi ki.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a 2024-es teljes tdmogatasi Osszegiink
(672.264.585,- Ft) szinte megegyezik a 2023-as tamogatasi Gsszeggel
(670.223.985,- Ft), azonban ezen osszegh8l 54.367 E Ft-ot csak béremelésre

tudunk forditanunk.

Mig 2019-ben még a kézhasznu raforditasaink teljes 6sszegének 38%-a volt az
anyagjellegl kiadasok ardnya (295.175 E Ft) és 51,7% (402.150 E Ft) a
személyjellegl kiadasok ardnya; ez az ardny a 2024-es tervben mar 24,9%-ra

{225.798 E Ft) és 68,3 %-ra (619.000 E Ft} véltozott.

A munkabérek novelése nagyon fontos a jelen gazdasagi helyzetben, de sajnos a
megbizasi és vallalkoz6i szerz6dések dijainak folyamatos emelkedésére (2024. év
elején bizonyos szolgdltatdsaink dijat példaul 17%-kal emelték a szolgaltatok),
valamint az egyéb megnovekedett kiadasokra vald atcsoportositisra a kapott

plusztémogatasok nem adnak lehetéséget, igy az erre fordithatd Osszeg szinte a
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2023-as szinten marad, ami az arak emelkedése mellett nehézséget okozhat a

mikédtetés szinvonalanak megtartdsaban.

A tervezett anyagjellegli kiadasok mind a mlivészeti, mind pedig a miikodési
kiadasokat tartalmazzak, melyekhez a hozzdadddik a helyszinek bérleti dija is. A
raktarbérlés dijanak csokkenése és az irodank &taddsdval ezen koltségek
reményeink szerint csokkenni fognak, de ezen a soron 2023-t6l Gjra megjelent a
hatsé szinpadunkra fizetett bérleti dij Osszege. Az iizemeltetési koltségek
(takaritas, karbantartds, irodai koltségek) esetén is dremelkedéssel szamolunk és
egyelére nehéz megjosolni az aremelkedések hatasat ezeken a teriileteken. Ez az a
teriilet, ahol ez eimult években és hénapokban jelent8s megtakaritasokat értink
el. Azonban szinte hidba a spérolds, ha a naponta emelkedd arak miatt a tényleges
kiadasainkat nem tudjuk csdkkenteni, csak szinten tartani Ggy, hogy mégis sok

mindenrél lemondunk.

A Szinhaz produkcidinak létrehozasi és jatszasi kdzvetlen kdltségeit — a tarsulati, a
miiszaki és a rezsikdltség nélkil — is jelentdsen befolydsoljdk a gazdasagi
valtozasok. Elég, ha csak az épitdanyag-aremelkedést nézziik, mely egyrészt kihat
a diszleteink &rdra, mdsrészt az eddigi diszletkészit6k koéziil is mar sokan a jéval
kifizet6d8bb épitSipari munkakat vallaljak el, mely helyzet mér a bemutatdk idejét

is befolyasolhatja.

A KATA torvény 2022. augusztus 31-i valtozasa miatt is rendkiviil nehéz helyzetben
vagyunk. A Szinhdz m(ikodése és miikodtetése alapjan sok véllalkozénk ebben a
formdban miikédétt. A KATAS szémlizds megszintetése miatt sokan mas
vallalkozéi formaban folytatjdk miikodésiiket, azonban a megnévekedett kiaddsaik
miatt csak jelentds dremeléssel vallaljdk a korabbi munkaikat. Szdmos teriileten
ezzel kényszerhelyzetbe keriiliink, hiszen nem tudjuk a mivészeti teriileten

megbizasi szerz6désben lévéket egyik naprél a mésikra a sajat tarsulatunkbél
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helyettesiteni, vagy csak jelentés tdbbletkdltséggel. Mindezek ellenére bizunk

abban, hogy a miisorpolitikank fenntarthaté lesz a jovében.

Mindent figyelembe véve reményeink szerint a Szinhaz 2024-ben is megérzi

likviditasat és fizet6képessége tovabbra is stabil marad.
Eredménytartalék modositasa

A 2022. évi tervben és a beszdmoléban a 2022-re vonatkoz6 és 2023-ban kifizetett
vezet6i prémiumok és ezek jarulékai nem keriiltek id6beli elhatarolasra. A 2022.
évi prémium és jarulékainak Gsszege: 13.343 E Ft volt, mely {mivel a 2022. évi
mérlegfdosszeg: 655.936 E Ft volt, amelynek a 2%-a 13.119 E Ft) méar jelentds
eltérésnek mindsil (2%-nal nagyobb eltérés a mérlegfGosszegtél), ezért 2023. évi
beszamoléban ezt szerepeltetni kell, illetve harom oszlopos mérleget is kell

késziteni az 6nrevizié miatt.

A 2024. évi zar6 Uzleti tervben és a 2023. évi varhaté mérlegben ez az
eredménytartalék csokkenését, és a passziv idébeli elhatarolas novekedését

eredményezi.

A 2023-ra jard vezet8i prémium jarulékkal egyiitt — mely elfogadas esetén 2024-
ben keriil elfogaddsra (15.187 E Ft) 6sszeggel — mar szerepel a 2023-as varhaté

mérlegben és a 2024-es tervben is.

A fenti tervezési elvek, szamitdsok és peremfeltételek mellett a 2024. évben a

Szinhdz szdmviteli bevételeinek és kiaddsainak szaldéja nyereséget mutat.

] /
Budapest, 2024. januar 29. /~ / i /
A RS

Kovats Adél e
ugyvezets y
Ugyvezets :

% lgazagaté

-
‘N‘\;“;UDAN,g ’
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Pénziigyi mutatok alakulasa 2019-2024

KOZHASZNU 2019 2020 2021 thf; 2023 2024
EREDMENYKIMUTATAS tény tény teny teny varhaté terv

g::z::;mhasz"" tevekenység | g6260| 703909| sse328| sor165| so9770| s02277
Kézhasznii céli mijkadésre

kapott timogats 629 444 571405 479879 598 218 678 159 675 289
a) alapitétol 423 869 503042 395 365 491076| 593713 595 754
b} kbzponti kdltségvetésbil 95 575 67 363 82978| 106676 83873 79 535
c) helyi 6nkorményzattdl 0 0 0 0 0 0
d) egyéb 110 000 1000 1536 466 573 0
f;xg;;;la,';ton ElRyET 4789 8595 9208 25742 4 000 10 000
::;::::igubteevvéettfnysegbm 189 553 110895 64 212 128 510 185 356 194 798
Egyéb bevétel 2483 13014 3029 48 695 42 255 22190
ZZ\II'ZLZT:ES' tevékenység 7653|  7685| 9584| 16994| 6627 6500
Osszes bevétel 833 922 711 594 565912 818159, 916397 908 777
:(ét;zol::?tz;\slxaitevekenyseg 777 427 635 815 607 687 834 279 875190 906 303
Anyagjelleg(i raforditasok 295175 226771 1659 352 233 360 210432 225798
Személyi jellegli raforditdsok 402 150 356 316 392938 531675 606 829 619 000
Ertékcsokkenési leirds 51774 44 185 36 896 41 820 48 649 48 000
Egyéb raforditasok 28 106 8 537 8470 27 294 g 216 13 500
PU-i mlveletek raforditdsai 222 6 31 130 64 5
:’:;;?:j:;::: tevékenyseg 718 - 432 152 281 485 500
Anvyagjellegi raforditasok 716 432 151 281 495 500
Személyi jellegd raforditasok 2 0 0 0 0 0
Ertékcsokkenési leirds 0 0 0 0 0 0
Egyéh raforditasok 0 0 0 0 0 0
Pi-i miiveletek raforditasai 0 0 1 0 0 0
Osszes raforditas 778 145 636 247 607 839 834560 875685 906 803
Targyévi vallalkozasi eredmény 6897 7253 9432 16 713 6132 6 000
Adobfizetési kdtelezettség 38 75 0 0 0 0
Targyévi kdzhaszni eredmény 48 842 68094| -51359( -33114 34 580 -4 026
Adoézott eredmény 55739 75272 -41 927 -16 401 40 712 1974
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Tablazat I.

15

2024.év
(Térsasig neve) 202'2.évi 2(?23. éy ey 2024/ 2023
tény varhaté (%6)
Hozamok [e Ft]
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 112 704 161723 169 798 105%
ebbdl TAQ alapot képez6 bevétel 0 0 0%
Kézhaszni tevékenység egyéb drbevétele 15 806 23633 25000 106%
| Bérleti dij 10744 1995 3240 162%
Biifé Gizemeltetése 855 961 1120 117%
Villalkozdsi tevékenység egyéb arbevétele 5395 3671 2 140 58%
Kozvetitett szolgaltatas drbevétele (pl. MM) 34815 0 5185
Export arbevétel - -
Ertékesités netto rbevétele Gsszesen 180319 191 983 206 483 108%
IFenntartéi tamogatds (1+2-3) 491 076 593713 595754 100%
1. BFU-t6l az adott évben érkezett (érkezb)
tdmogatdsok dsszege 491 076 593 713 585 754 100%
2. BFO-t8l korébban kapott, elhatdrolt
tdmogatds felolddsa 0 0
| 3. BFO-t6/ adott évben kapott témogatds
elhatdroldsa kdvetkezd évre - 0
Tao/Agazati taimogatas (a+b-c) 107 280 83873 79535 95%
al Adott évben érkezett (érkezd)
| tdmogatdsok dsszege 107 280 83873 79535 95%
b) Kordbban kapott, elhatérolt Tao
tdmogatds felolddsa . -
¢) Adott évben befolyt Tao tdémogatds
elhatdroldsa kévetkezs évre - - 0%
Palydzati tAmogatas 25742 4 000 10 000 0%
Egyéb bevétel 3976 7 435 0 0%
Egyéb bevételek dsszesen 628 074 689 021 685 289 99%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0%
Pénziigyi mveletek bevételei 9 766 35393 17005  48%
.l Rendkivijli bevételek
| Hozamok bsszesen 818159| 916397 908777|  99% |




Téablazat Il.

Fé
[ _ | Eldiranyzat | tevékenys | )., o | 2023, év | 2024. év
| Cimkdd Megnevezés | megnevezés | égek [ A . .
A tény varhaté terv
I e [e Ft] elgirdnyza
T t tartalma
Radnoti Miklés | MUk. céld | Kulturdlis
814601 Szinhaz tamogatéds | kozfeledat
Nonprofit Kft | aht-n kiviilre ok 491 076 593 713 505 754
Radnoéti Miklés | Mk, céla
814601 Szinhaz tamogatas
Nonprofit Kft |&ht-n kiviiire 0 0 0
R o . | Kulturdlis
Radno’tl |\{|Ik|05 Muk. ceI}J és eldado-
814601 Szinhaz tdmogatés N
fitkft |ahtn kiviire |
Ngnpro tartalék 0 0 0
Radnoéti Miklés | Mik. céla .
814601 . Szinhaz tamogatéas i
Nonprofit Kft | aht-n kiviilre 0 0 0
Févaros adott évi kbitségvetésébdl juttatott
témogatdsok dsszesen *** 491076| 593 713| 595 754
EO:8118 i
elvett |
cimkdd 1 megnevezés 1 | Onkormény | szinpad |
zati visszaépité
feljitasok se 34 815 0 5185
Onkormany
cimkod 2 megnevezés 2 | zati
beruhdzdsok
Onkormany | eng. okm
cimkdd 3 megnevezés 3 | zati szam
| feldjitdsok | +megnev
Févdros adott évi kiltségvetésébol biztositott forrds
beruhdzdsra, felujitdsra Gsszesen [
| Févarosi koltségvetéshdl szérmazé forrdsok sszesen 525891 | 593713 :I 600 939
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Téablazat lil.

Fejlesztési és feldjitasi tAmogatdsok

2022, évi | 2023. év 2024, év
tény varhato terv
C/Evkozi Elvett
inditasa szinpadi
énkormanyzat | teriilet
840901 i felajitas visszaépitése 34 815 0 5185
C/Evkozi
inditasd
onkormanyzat
i hivatali
840901 beruhdzas 0 0 0
C/Evkozi
inditasu
6nkormanyzat
i hivatali
840701 beruhazis 0 0 0
Févdros adott évi
koltségvetésébdl biztositott
forrds beruhdzdsra, feldjitésra
dsszesen 34 815 0 5185
Févadrosi kéltségvetésbél
szarmazo forrdsok dsszesen 525891| 593713 600 939
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Tablazat IV.
2024. évi szakmai mutatdk tervezése

Megnevezés 2023, év 2024. évi 2024/2023
varhatd terv (%)
Bemutatészam (db) 4 4 100%
- Ebbé| sajat bemutat6 (db) 4 4 100%
ElGadasszam (db) 188 180 96%
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 188 180 ' 96%
Fizetd néz6k szadma (f6) 39 585 37 800 95%
Jegybevétel (eFt) 161723 169 798 105%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi 92,35% 92,11% 99,73%

jatszéhelyre (%)
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