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MUVESZETI TERV A 2024-ES UZLETI EVRE

A progresszi6 - akércsak a liberalis - a mai hivatalos politika szitokszavai. Szinhdzunk alkotokozossége
szamara vezérls fogalmak.

El6z6 évadunk f6 feladata instabil kétélen vald végighaladds volt: ugy kellett sikeres (és lehetéleg
mindenképpen sikeres) eléadasokat létre hoznunk, hogy ne mondjunk le az esztétikai batorsagrol,
és a legalabb is dltalunk elérhetd mindségrél. Tudtuk ugyanis, hogy az el6ttiink 4116 2023-24 évadban
csak fele annyi bemutatét tarthatunk, mint az egészséges lenne, ezért szilard repertodrra van
szlikséglink.

Most Ugy tiinik, a mutatvany sikeriilt, uj el6adasaink telt hazasak, és munkankra nyolc kritikusdij-
jelolést kaptunk. Nyolc jelélésbél négyet dijra is valtottunk:

Polgar Csaba vehette at a The Black Rider rendezésért a legjobb szdrakoztatd elSadas dijat. A
legjobb néi epizddszereplé Szaplonczay Maria, a legjobb férfi f6szereplé Macsai Pal lett,
mindketten a Solness cimi eladasban nydjtott alakitasukért. Izsik Lilit pedig a Legjobb jelmez
dijaval jutalmaztdk a The Black Rider jelmezeiért.

Miivészeti terveinket véltozatlanul a fiatal rendezék jelenléte és az Gj szinpadi fogalmazasmdédok
iranti kivancsisag hangolja.

A hivott rendezék fele fiiggetlen szinhazi kérnyezetbdl érkezik. Mind a generaciévaltas, mind a
fliggetlen szinhazi szcéna készinhazzal valé egylttmdkSdése olyan érzékeny és termékeny folyamat,
melyet egészségesnek tartok a kovetkezé évekre nézve is.

A jové szinhazdra vagyok kivancsi, annak szeretnék egyre nagyobb teret adni, és azt taldlkoztatni a
mi tarsulatunk tudésaval.

Visszadllt az egészséges havi el6adasszamunk, a kézbnség is mar a bevett Gitemben hirel el egy-egy
eléadast.

Bemutatoink tervezésekor mindig szamos tényezét vesziink figyelembe. Elemezziik és igyeksziink
megérteni a kort, amelyben éliink, a szimunkra adatott idé természetét, a nagyobb kézdsség, a
tarsadalom mozgasait, tudatosan kévetjiik az irodalom, ezen beliil a szinhazi szévegek viszonyat a
jelenhez. Osszevetjiik tapasztalatainkat az Orkény Szinhaz szerepével a Fvaros szinhazi életében,
mérlegeljik kbzonségiink allapotat, és természetesen figyelemmel vagyunk tarsulatunk miivészi
fejl6désének igényeire.

Ami a megrekedéstSl megévhat, a fiatalok bevonasa. 6k tartjak a szinhazi mihelyt a jelenidé
sodraban, és mikozben helyzetet nyujtunk szamukra (ami nem adomdny, amiért nem jar hila,
hanem természetes és sziikséges), ugyanannyit tanulunk téliik, mint 6k téliink. Rajtuk keresztiil is
konokul arra kell torekedni, hogy megértsiik a vilagot, amiben -, és a helyet, ahol éliink: a kort, amely
a miénk. A szinhdz a jelenben térténik, és a jelenrdl beszél — akdrmit jatszik is, régit vagy ujat.

- Tervezett bemutaték a 2024-es naptari évben

2024-ben hét bemutatét terveziink, ebbél harmat a nagyszinpadon, harmat a Studiéban, egy
bemutaténk a Varosmajori Szabadtéri Szinpaddal egyuttmikddésben jon létre. Helyszine a
Varosmajori Szabadtéri Szinpad. Terveink szerint az el6adast 8szt5l a nagyszinpadon jatsszuk
tovabb.



1. F. M. DOSZTOJEVSZKIJ: BUN ES BUNHODES

Helyszin: Nagyszinpad
Tervezett bemutaté: 2024 marcius

Részlet az el6adas késziilé sz6vegkdnyvébdl:

Nem talalt vérnyomokat, csak a nadragszara kirojtosodott aljan volt néhany vérfolt. Fogta a kést,
és levagta a rojtokat. Gyorsan kiforditotta a zsebeit. A bal nadragzsebe beliil véres volt. Kitépte
az egészet béléssel egyiitt. Ebben a pillanatban a bal csizmajara rastutdtt a nap. A lyukas
csizmabol kilatszott a zoknija: mintha lenne rajta valami. Lehdzta a csizmat. ,Ez tényleg vér,
Csupa vér a zoknim. Biztos beleléptem a vértécsaba. Most mit csinaljak? Hova tegyem a zoknit,
a rojtokat, a zsebet?”

RASZKOLNYIKOV: Polgar Csaba

PORFIRIJ PETROVICS: Mécsai Pal

RAZUMIHIN, RASZKOLNYIKOV BARATJA: Borsi-Balogh Maté
PULHERIJA ALEXANDROVNA, RASZKOLNYIKOV ANYJA: Kerekes Eva
DUNYA, RASZKOLNYIKOV HUGA: Kékai Tiinde

MARMELADOV: Friedenthal Zoltan

SZONYA, MARMELADOV LANYA: Szaplonczay Mdria e.h.
KATYERINA IVANOVNA, MARMELADOV FELESEGE: Jézsa Bettina
SZVIDRIGALIOV: Terhes Sandor

LUZSIN: Hajduk Karoly

ZAMJOTOV, RENDOR: Vajda Milan

ZOSZIMOV, ORVOS: Novkov Maté

ALJONA IVANOVNA, UZSORAS: Pogény Judit

LIZAVETA, AZ UNOKAHUGA: Takdcs Néra Didna

NYIKOLAJ, SZOBAFESTO: Patkés Marton

RENDEZO: Gaspar Ildiké
DRAMATURG: Ari-Nagy Barbara
DISZLET: l1zsak Lili

JELMEZ: Szabados Luca

ZENE: Matké Tamas

MEDIA DESIGN: Juhdsz Andras
MOZGAS: Szabé Veronika
ASSZISZTENS: Erdi Ariadne
UGYELG: Sés Eszter

SUGO: Horvath Eva

2. KINCSES REKA: KARACSONYOZZATOK VELUNK, VAGY USSZATOK HAZA

Helyszin: Orkény Stadio
Tervezett bemutaté: 2024 marcius

Id6pont: Karacsony el6tt egy nappal.
Helyszin: Félkész loft lakés Berlin egyik mivésznegyedében.
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Szerepldk:

egy darab konzervativ Mama (Csépi, 60)

egy darab mindent relativiz4lé Papa (Egon, 62)

egy darab liberaliss3 valt lany (Lujza, 33)

egy darab vegdn és kdrnyezettudatos nyugat-berlini vej (Oskar, 32)

Feltlinik még:

egy darab migrans

kolbaszok, kocsonya és szilvapdlinka

vegan és kérnyezettudatos z6ldségek és gylimolcsok

egy Fekete Marcius-os vide6kazetta

kisvarosi kisebbségi magyar vilagnézet

német févarosi , Willkommenskultur”

magyar, német, roman, angol nyelv kiilén-kiilén és bsszekeverve

Vagyis: Kelet Eurdpa vs. Nyugat Eurépa, egy multikulti csaladba préselve, akik a szeretet
Unnepén épp a szeretetért harcolnak, ami vératlan helyekrél, ne adj’ Isten migransokon
keresztil is megérkezhet...

JATSSZAK
Szandtner Anna,
Csakanyi Eszter,
Znamenak Istvén,
Mesés Gaspar m.v.,
Dyssou Bona e.h.

RENDEZO: Kincses Réka
ASSZISZTENS-UGYELS: Veres Eméke
SUGO: Kanizsay Zita

DISZLET: Sés Beata

JELMEZ: Kalman Eszter

ZENE: Matisz Fléra Lili

3. KOVACS D. DANIEL - ZAVADA PETER: Munkacim: prict—dq’24

Tervezett bemutatd: 2024 nyar
Helyszin: Varosmajori Szabadtéri Szinpad

Az el6adds a Varosmajori Szabadtéri Szinpaddal egyiittm(ikddésben jon létre. Terveink szerint
6sztél (2023/2024-es évad) az Orkény Szinhazban jatsszuk tovabb

Kalandvagyé szinhazi kisériet egy nagy eurdpai irodalmi mi alapjin. Homérosz és Kafka
k6zott. Sokat segitettiink? Szivesen. Nem azért titkolézunk, mert ne tudnank, mit akarunk. Hanem
mert szeretjiik a rejtélyeket, és az Orkény Szinhaz, nemkiilénben a Varosmajori Szinpad olyan
lovagias, hogy hagy minket kalandozni. Még,



Uj magyar dramat irunk, majd mutatunk be, ami dsszegzi az dsszegezhetetlent: korunk emberének
lelkidllapotat, szorongasait, félelmeit itkozteti a naiv, gyermeki &storténetek tisztasagaval, hogy
megragadhassunk valamit a létezés céljabol és abszurditasabol. Célunk korszerli modszerekkel és
hatasokkal kifejezni kdrnyezetiink, a magyar fiatalok kozérzetét, tarsadalmunk dnellentmondasait.
Kérnyezetiinkrdl arnyaltan, felszabadultan, és a cél képtelenségéhez ill6 humorral gondolkodunk,
kutatva a kozost, a kozosséget a szinhdz befogaddi kozott, mert az egyitt detektalt problémakra

kénnyebb kézos valaszokat keresni.

RENDEZO: Kovacs D. Déniel

Ezen kiviil két nagyszinpadi és két stidiéelSadast terveziink. Itt cimeket még nem irhatok, mert
a darabvalasztas a most kezd6dé évad kozepén lesz aktualis.

- OrkényStream

A 2024. évben is folytatjuk eléadasaink streamelését, de kevesebb online jelenlétet terveziink, mint
a korabbi években. Féleg archiv anyagokkal, vagyis korabbi el6 streamjeink felvételeivel, tekintettel
arra a meglepd tapasztalatra, hogy a jegyvasarlasnal nem szamit, élS sugarzast, vagy felvétel
megtekintését kinaljuk-e.

- OrkényKOz

Az OrkényKOZ Miihely az elmilt 12 évben meghatdaroz6 részévé valt a szinhaznak. Amiota sajat
stidichelységben miikodik széleskord, innovativ tevékenységével nem csak a fiatal generacié
szinhazi neveléséért villal feleldsséget, hanem komplex miivészetkozvetité programmal
megnyitja az intézményt kozdsségi térré vélas felé, a felnétt kozonség és a szinhaz kozti
kommunikicié és kotédés sokrétliségét biztositja. Ezen tul sajat repertodrral egésziti ki a miisort,
olyan progressziv eléadasokkal és szinhazi eseményekkel, melyek részvételi, dokumentarista vagy
kozosségi munkamddszerekre épiilnek, és az Orkény Szinhaz tarsadalmi felel@sségvallalasanak
bazisat adjak. A kinalatban hangsulyos szerepet kapnak olyan projektek, melyek a szinhaz és a varos
kapcsolatat erésitik, a civil lakossagot vonva be olyan kozdsségi alkotéfolyamatokba és
foglalatossagokba. Ezek a résztvevk térténeteire és tapasztalatara épiilnek, és Budapesthez, a
nagyvarosi léthez k6t6d6 jelenségekre reflektalnak. A KOZ eseményeit hétfés csapat tervezi, vezeti
és koordinalja, szoros egyittmiikddésben a szinhaz egészével, valamint tovébbi meghivott
alkotokkal és pedagégiai munkatarsakkal. Az eseményeken - ezek jellegébél fakadéan és a KOZ
studi6janak adottsagai miatt - altalaban 30-45 f&s kozonség tud részt venni. A szinhdzpedagogiai
program ifjusagi foglalkozésai ingyenesek.

2024-ben az alabbi programokat val6sitjuk meg az OrkényKOzZ égisze alatt:

PRODUKCIOK, VAROSI SETAK

Klara és a Nap

Interaktiv el6adast jatszunk fels§ tagozatos éltalanos iskolasoknak és csaladjaiknak Kazuo Ishiguro
japan szerzé regényének alapjan. Klara egy humanoid robot, olyan mesterséges intelligencia, amit
(akit?) arra fejlesztettek ki, hogy a jovébeli vildgban tokéletes tarsa legyen egy felnové fiatalnak,
ahol és amikor a csaladdi és az emberi kapcsolatok elidegenedtek, a tarsadalmi kilénbségek
kiélez6dtek, és a technika, a tudomany emberfeletti perspektivakkal kecsegteti azokat, akik
megengedhetik maguknak a végtelennek tiing fejlédést. A finom érzékenységgel kibontott térténet
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segitségével alapvet§ emberi értékek nyomaba erediink, a csalddi és barati kapcsolatok
nélkilézhetetlenségérél, emberségiink és k6z6sségi létlink Iényegérsl gondolkodunk.

1,5 ezrelék (munkacim)

— 2024 tavaszéra tervezett kézésségi szinhazi bemutatonkban a magyar tarsadalom alkoholhoz
fliz6d6 viszonyat térképezziik fel civil szerepl6k és szakérték kézremiikodésével.
Tanitani? Vitaszinhdz a kozoktatasrol.

Az el6adas egy olyan kozosségi alkotéfolyamatbdl sziiletett, ahol didkok, tandrok, sziil6k és
szakemberek osztottak meg egymadssal torténeteiket és dilemmaikat. Ezzel a szinhazi férummal
budapesti és vidéki iskolakba késziiliink.

Vagyunk lakéi...

Vitaszinhaz, amely férumot teremt a Budapesthez és altaldban a nagyvarosi léthez k6tédé kérdések
szamara. Az Orkény kozbnsége egy kérddives kutatdson keresztiil vett részt a vitatémak
meghatarozasaban.

ProTest

Az SZFE volt haligatéi dltal megalkotott szinhdazi tarsasjaték egy fiktiv diktaturaban jatszédik. A
néz8knek egy erészakmentes mozgalom tagjaiként kell kbzosen déntéseket hozni arrél, hogy miként
viselkedjenek a rendérséggel, hogyan nyilatkozzanak a médidban, vagy hogy szovetkezzenek-e
politikai partokkal. A ProTest képzeletbeli térténetének alapjaul Srdja Popovic Utmutaté a
forradalomhoz cim(i kényve és valés tarsadalmi mozgalmak szolgaltak.

Erpataki modell

Az el6adds verbatim eszkdzékkel dolgozza fel a 2005 és 2017 kézétt zajlé eseményeket, amikor
Erpatak polgirmestere, Orosz Mihdly Zoltdn sajatsagos falumodelljérél és a kériilotte kialakuld
botrényokrél lett hires. Az el6adas szévegét az online fellelhetd videofelvételekbdl, birdsagi
anyagokbdl és terepmunka soran szerzett tapasztalatokbol llitottuk &ssze.

Varosi sétak

Harom véros- és szinhaztérténeti sétara varjuk az érdeklédéket. A KOzbejarason a Madach tér és

a szinhaz épuletének multjaval és jelenével ismerkedhetnek meg, a Thalia diadalutja cimii sétan
pedig a magyar nyelvii szinjatszas kezdeteinek emblematikus helyszineit jarjuk végig. Uj,
rendhagyd sétdt is miisorra téiziink 2024-ben, Képzelhetsz egy kis szabadsagot... cimen, ahol
Erzsébetvéros multjdban és jévéjében kalandozunk anekdotik és interaktiv jatékok soran.

A krétakor

befogadott produkcié, amely a Freeszfe keretei kdzott jott létre. A Bertolt Brecht A kaukazusi
krétakor c. dramdja alapjan késziilt tantermi el8adds a segitségnyuijtds identitasformalé erejének, a
dontés felelGsségének kérdését jarja kirbe.

SZINHAZPEDAGOGIA

Vers az osztalynak cim(i programunk a rendhagyé irodalomérak vildgat idézi, a tarsulat egy-egy
szinészének kozremikédésével Petéfi, Kolcsey, Csokonai, Ady és Kosztolanyi verseiben mertiiliink el
elemzé szinhazi jatékok soran. A program célja egy-egy vers felfedezése, a versolvasasban és a
versmondasban rejl6 interpretécios lehet&ségek felismerése.

FLESS program

A konkrét el6adasokhoz kapcsolédé rahangold és feldolgozé FLESS foglalkozésok kiemelt célja a
"nézni tudds" szinhazi értelmd fejlesztése, az esztétikai-mivészeti tudatossag kompetencigjanak
fejlesztése. A szinhdzi jatékok és beszélgetések a résztvevék sajat személyes kreativitasara épitve
személyes kapcsolédasi pontokat kindlnak és kontextust teremtenek egy-egy el6adashoz. Az



emberi és tirsadalmi kérdésekre fokuszalo gyakorlatokkal egyszersmind az el6adasok altal hasznalt
szinhazi nyelvre, szinhazi eszkdzokre érzékenyitink.

Palyaorientacids napok

A szinhazi szakmakat, a szinhazi lizem miikédését és a csapatmunka jelentéségét bemutatd
foglalkozast és kulisszajarast szerveziink a jelentkez6 osztalyoknak.

A Kaptar szinhazi szabadiskola

didkjaival hénapokon &t egyiitt dolgozé alkotécsoportokban egy-egy kdzosen irt és rendezett
produkciét hozunk létre. Emellett a csatlakozo fiatalok havonta meghirdetésre kerilé alkalmi
szinhazi programokon kisérik végig a szinhazi évadot.

Nyéri alkototaborokat

szerveziink harom korcsoportnak, &ltaldnos iskola alsé és fels6 tagozatosainak, valamint
koézépiskolasoknak.

Tandri klubot

inditunk, ahol a pedagogusokkal az Orkény bemutatdihoz kapcsolodd elemzd beszélgetéseket
folytatunk, és egy évadon at részvételi lehetdséget kindlunk a szinhaz életében.

A szinhaz iskolaja

cimmel 2024-ben ismét 30 oras akkreditdlt tandri képzést szerveziink, melynek fékuszaban a
szinhazlatogatasokhoz kapcsolédo tanitdsi feladatok, a rahangolas és a feldolgozas modszerei
allnak.

Tanitasi segédletek és Gtlettarak

Az eladésainkhoz kapcsolédo éravazlatok és tanari hattéranyag biztositasaval nyujtunk -
elsésorban magyartanaroknak — segitséget abban, hogy tantargyi és pedagogiai célkitlizéseiknek a
leginkabb megfelel6 médon tudjanak k6zos szinhazlatogatasokat szervezni osztalyaiknak, iskolai
csoportjaiknak.

Gyakornoki és hospitalé program Egyetemi hallgatéknak szakmai gyakorlathoz biztositunk
lehetéségeket és mentorélast, szakmai érdeklédéknek hospitalasokat szerveziink.

MUOVESZETKOZVETITES

KOzjaték Szinhazi gyakorlatok és szinpadi kisérletek az eladasok mellé. Ami adott: egy inspirald
elGadas a repertoarrdl, egy szinhazi tér, 120 perc, 20 résztvevd és egy jatéksor, ami a szindarab
nyitott kérdéseire épiil. A résztvevék belekdstolnak egy szinhazi préba hangulataba.

World cafe beszélgetések Egy-egy eléadas utan az el6csarnokban, kis asztalok korul folyd
moderalt beszélgetések soran a résztvevék valtozé csoportokban vitatjdk meg az adott darab
leginspiraldbb kérdéseit.

Nyilt prébak Késziils aj el6adasainkhoz nyilvédnos prébakat hirdetiink.

Olvasépréba-demok Beszélgetés a rendezbvel, a latvanytervezSkkel, a dramaturggal, a zenei
vezetdvel és a koreografussal. Az érdekl6ddk betekintést nyerhetnek egy el6adés létrehozasanak
folyamataba, az el6késziiletekbe, megismerhetik a diszlet- és jelmezterveket, és azokat a
dilemmakat is, amelyekkel az alkoték a probafolyamat soran taldlkoznak.

El6szoba beszélgetések A meghivott el6adok és alkotdk olyan kulturalis, kozéleti és pszichologiai
témakat vitatnak meg, amelyek kapcsolédnak egy-egy el6adésunkhoz. A 90 perces alkalmak soran
nagy hangslyt fektetiink a k6zonséggel folytatott parbeszédre, férumot kinalunk kozds tigyeinkhez.
Kozonségtaldlkozék Kézvetlen hangulati, moderalt beszélgetéseket szerveziink esti el6adésok
utdn. Milyen hatassal volt el6addsunk a kozdnségre? Miképpen talalkozik ez az alkoték
szandékaival?



Online interaktiv miisorfiizetiinkben inspiral_olvasnivalét, kvizjatékokat, hanganyagokat - Uj
nézBpontokat kindlunk repertodron Iévé eladasainkhoz.
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Macsai Pal
ligyvezet6 igazgaté
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I. Vezetdi 6sszefoglalo - célkitlizések

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. — az Alapité Okiratdval dsszhangban — tdrekszik a
tevékenységi korébe tartozé elSadé-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb
szolgéltatasokat folyamatosan biztositani, kilénds tekintettel a fenntartdi megallapodasban
rogzitett célokra:

- jeles klasszikus és kortars szinpadi méivek bemutatdsat a mfaji sokszin{iség és a tarsulati munka
miivészszinhazi igényével,

- kortars magyar szerz8k miiveinek szinpadra segitését,

- anévadd irodalmi és személyes emlékezetének fenntartasat és a magyar koltészeti hagyomany
apolasat,

- gyermek- és ifjusdgi bemutatok misoron tartasat az ifjisag igényes szinhazra nevelése
jegyében,

- a kiemelked6 miivészegyéniségek és palyakezd6 miivészek szamara midhelymunka
lehetéségének megteremtését,

- az értd kozonség nevelése érdekében aktiv kdzénségkapcsolatok épitését és komplex szinhazi
nevelési programok szervezését,

- hazai és nemzetkozi szinhazi kapcsolatok, szakmai egylittm(ikodések épitését,

- évente legalabb 180 el6adast tart,

- sajat tarsulattal legaldbb évi két bemutatét hoz létre,

- amegtartott eléadasok legaldbb 75 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint

- valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve &tlagosan legaldbb 75%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

Tarsasagunk az Alapité Okiratban és a Fenntart6i Megéllapodasban meghatérozott céloknak mindig
megfelelt, vagyon- és pénzgazdalkoddasa sorén kiegyensulyozott mlikodést folytatott. A gazdasagi-,
pénziigyi helyzete a korabbi évek feszes gazddlkodasanak és a tartalékképzésnek kOszonhetéen
stabil maradt, gazdalkodasat nem befolydsolta tartésan fennallo, stlyos piaci és finanszirozasi
nehézség, amely miatt fenntartdi segitség valt volna sziikségessé.

A 2024-as lizleti terviinkben lathatd, hogy a meglévé forrasainkhoz igazitjuk kéltségeinket, benne
hagyva azt a lehet&séget, hogy egyéb forrasbevonas esetén (Budapest 150 keret, palyazatok,
szponzoracid) kiegészitsiik mivészeti terveinket, premizaljuk dolgozdinkat.
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Szakmai mutatdk:

2024-ben a szinhaz 7 bemutatdval (4 nagyszinpadi — 3 stadiés elGadas) tervez, ennek megfelelGen
allitottuk &ssze pénziigyi terviinket. Sajnos az &ltaldnos, nehéz gazdasagi helyzet csupa
bizonytalansdgot, feltételezést sziil, de a jegyaremelés ellenére és az 6vatos tervezésen til mindent
megtesziink azért, hogy tovabbra is telthaz el6tt jatsszunk.

A még mindig erésen valtoz6 gazdaségi helyzet miatt bizonytalanok vagyunk abban, hogy a nézék
fizet6képessége megmarad-e, de bizakodéak vagyunk, az évad eleji visszajelzések azt mutatjak,
hogy néz&ink hiisége kitart.

Tovabbra is terveziink streamelt el6adassal, de mar nem havi rendszerességgel. A kalkulaciénk
szerint 2024-ben 6 streamiink lesz. A néz8szam kiszamithatatlan, de atlag 200 f6re szamitunk, 3.500
eFt-os jegybevétellel.

2023. évi terv 2023. évi 2024.évi terv
varhat6 tény

Bemutaték szama (db) 7 7 7
- ebbdl: nagyszinpadi bemutaté 4 4 4
- ebbél: stadiés bemutaté 3 3 3
El6adasszam (db) 300 381 340
Nagyszinpad 160 210 173
- ebbdl sajat el6adas 160 210 173
Studié 140 165 160
- ebbél sajat el6adas 140 165 160
El6csarnok 0 6 7
- ebbdl sajat el6adas 0 6 7
Fizet6 néz6k szama (f6) 55 000 86 787 60 000
Osszes néz6 szama (f6) 55 000 87 666 60 000
Netto jegybevétel (eFt) 200 000 366 443 350 000
Atlagos kihasznaltsag (%) 85,00% 98,99% 85,00%

A 2024. évi lizleti terviink készitésekor figyelembe vettiik a 2023. évi bazis adatokat (mérleg-,
eredménykimutatds). Tapasztalatunk szerint a rezsiar-novekedés beéplilt a termelé-, és a
szolgaltatdszektorba is, ezt figyelembe vettiik, kalkulaltunk a varhaté anyag, illetve szolgaltatoi ar
névekedéssel is.

Az Orkény Istvan Szinhaz két jatszéhelye, a Nagyszinpad (1075 Budapest, Madéch Imre tér 6.)ésa
Studié (1075 Budapest, Asbéth u. 22.),
valamint az OrkényKOZ m(ihelye (1075 Budapest, Asbéth u. 20.)

Bruttd jegyarak alakulasa a 2022/2023. évadban (Ft):

Nagyszinpad |I. 5 900,-/4 600,-/3 000.-
Nagyszinpad II. 6 400,-/5 200,-/3 500,-
stadid 4 500,-/5 000,-/5 500,-
Gyerekel6adas 3 000.-/2 500,-
El6csarnokban tartott el§adas 4 500,-
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Brutto jegyarak alakuldsa a 2023/2024. évadban (Ft):

Nagyszinpad |. 8 800.-/6 400.-/5 900.-
Nagyszinpad I\. 8 800.-/7 200.-/4 900.-
Nagyszinpad lil. 10 200.-/8 800.-/6 000.-

Studié egységesen

8 000

Stadié emelt helyar 9 500
Gyerekel6adas 4 500.-/3 600.-
Elécsarnokban tartott el6adas 7 000.-

Bruttd stream jegyarak alakuldsa a 2023/2024. évadban (Ft)

Egyediil nézem / Gyerekel6adas

3 800,-/2 800,-

Ketten nézziik / Gyerekel6adas

5 000,-/3 800,-

Csaladdal nézziik / Gyerekel6adas

7 000,-/5 000,-

Tamogatoi jegy

10 000,-

A jegydremelést komoly elemzés, felmérés el6zte meg, egyeztetve a fenntartéval, illetve a févarosi

szinhazakkal.

Az {izleti terv célja, hogy a 2024. évi pénziigyi, gazdasagi, miivészeti célunk megvaldsitasahoz
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan tajékoztassuk Budapest Févaros Onkormanyzatat, mint

Fenntartét.

A széveges iizleti terv a ,BUDGET” iizleti tervez8 program kiegészitésére szolgal. Készitésekor a

Budapest Févaros Onkormanyzata, Monitoring-Controlling Kézikényve szerint jartunk el.
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II. Bevezetd

Az lizleti tervet az alabbi forrasok (Ft) alapjan allitottuk éssze:

2024. évi timogatas 793 476 425 |

2024. évi dnkormanyzati bérfejlesztés 76 237 000

Osszesen: 869 713 425 |
| Agazati bértdmogatas | 110135936|
| Mind@sszesen: | 979849 361]

A Fovarosi Onkormanyzat villalta, hogy a 2023. évre a févarosi tulajdoni gazdasagi tarsasagok,
illetve a févarosi fenntartasu intézmények 2022. év tényadataval szamolt bértémege atlagosan 16%-
kal emelkedik. A Févarosi Kézgy(ilés a 2023. évi févarosi kéltségvetési rendelet alapjan a béremelés
fedezet 80%-anak dtcsoportositasarél dontott, igy az beépitésre keriilt. A 2024-es gazdasagi évben
az Alapit6 tajékoztatasa szerint 76 237 000 Ft dsszeggel kalkulalhatunk.

A miikddésiink soran toreksziink arra, hogy az éviinket pozitiv eredménnyel zarjuk. Az iizleti
terviinket is ennek megfeleléen allitottuk 6ssze.

A korébbi években a Févarosi Onkormanyzat vallalta, hogy az OrkényK6z munkajat kiilén tamogatja.
Kerjiik, lehet8ség szerint — részben vagy egészben - a 2024. évi miikédésének és programjainak
fedezetét a komoly szakmai munkara tekintettel biztositani sziveskedjenek.

(kltségvetést ldsd: Osszefoglalé fejezet)

2023-ban 37 667 e Ft eredményre szadmitunk. A 2024-es terviinkben 29 172 e Ft eredménnyel
kalkulaltunk.

F6 bevételi forrasunk (Ft):
- fenntart6i tAmogatés: 869 713 425 Ft
- jegybevétel: 350 000 000 Ft

Komoly el6relépés az agazati-, illetve a févarosi bértdmogatds. Készénjiik. Ennek hidnyaban a
megnovekedett bérkoltséget nem tudjuk finanszirozni. Ha ez nincs, visszatér a korabbi években
jelentkez8 fluktudcié, amit nagy nehezen sikeriilt visszaszoritanunk. Ennek ellenére nincs
megnyugvas, minden csalddot érint az &ltalanos bizonytalan gazdasagi helyzet. Csak
reménykedhetiink, hogy ez nem eredményez ismét nagy létszamban elvandorldst, ami az
lizembiztonsag fenyegetettségéhez vezethet.

A végleges Uzleti terv dsszedllitasakor figyelembe vettiik, hogy térekedjiink arra:

- alikviditasi rata értéke érje el legaldbb a 100%-ot
o 2024. évi terv szerint: 333,51 %

- idétartam mutatdja elérje a 90 napot
o 2024. évi terv szerint: 103 nap

- bevételaranyos iizemi eredménye legyen pozitiv
O 2024. évi terv szerint: 4 272 e Ft
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lll. Tevékenység fedezete

s Kozszolgaltatasi tevékenységek fedezete:
Bevételek, raforditdsok és fedezetei

A szamszaki adatokat a BUDGET program Al tabldja tartalmazza.

Tarsasagunk dsszesen hozamét tekintve - a 2024. évben is — donté aranyban a kézhasznu bevételek
teszik ki.

Az iizleti tervben jelentkez6 f6 tételek (a zard tételeket figyelembe véve Ft):
Ertékesités nettd arbevétele: 380 000 000 Ft

Fenntartéi tamogatas: 869 713 425 Ft

Agazati (allami) bértamogatas: 110 135 936 Ft

A nettd jegybevétel — 85 %-os latogatottsaggal kalkuldlva — 350 000 e Ft, ami a teljes hozamot
szamitva 22,4 %-ot tesz ki.

Fenntartéi timogatas: a bevételek kéziil a legnagyobb arany a fenntarto altal nyGjtott tdmogatas,
ami a m(ikddéshez sziikséges bevétel 55,7 %-a.

Az Orkény Istvan Szinhaz tdmogatdsat az El6adomiivészeti torvényben meghatarozott médon
el6adé-miivészeti tevékenységre, valamint miikodési kiadasaira forditja.
IV. Eredmény-Célkitlizés
Eredménykimutatds
A szamszaki adatokat a BUDGET program B1, B2, B3, B4 tabldja tartalmazza.

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. eredményét dsszkoltség-eljarassal késziti. A Tarsasag sajat
t6kéje: 113 795 e Ft
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Kiemelt adatok (eFt):

2023. évi

Kiemelt Mérlegadatok 202,2' v varhaté 2024. ev 20%4/2923
tény . terv valtozas
tény
Mérleg f66sszeg 1182408 1358651 1146315 _ 84,4%
Sajat téke 46 956 84 623 113795 134,5%
- Jegyzett téke 3 000 3000 3000 100,0%
- Adézott eredmény -20 839 37 667 29172 77,4%
® Akoézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei (eFt):
, 2022.6v | 20238 o0n e 2024/2023
Megnevezés A varhaté te 2
tény R terv véltozas
tény
- Kézhasznu tevékenység bevételei 1208450 1453743 1551695 106,7%
Kbzhasznu tevékenység raforditasai 1229156 1416333 1522731 _ 107,5%
Térgyévi kézhaszni eredmény -20706 37 410 28964 77,4%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 7790 12399 8475 68,4%
Véllalkozasi tevékenység raforditasai 7923 12 142 8267 68,1%
Targyévi vallalkozasi eredmény -133 | 257 208 80,9%
Adozas el6tti eredmény -20 839 37667 29172 77,4%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0,0%
Adézott eredmény -20 839 37 667 29172 77,4%

A 2024. évre tervezett eredmény az aldbbiak szerint alakul:
Kézhasznu eredmény: 28 964 e Ft
Vallalkozasi tevékenység eredménye: 208 e Ft

Addziés eldtti eredmény (Ssszesen): 29 172 e Ft
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A Tarsasag hozamai (eFt):

. . i
, 2022.6v | 2923V | a02a.év | 2023/2024.
Megnevezés i varhato R .
tény . terv valtozas
teny |
' Jegybevétel és bérletbevétel 220927 366443 350000 95,5% |
Kbzhasznu tevékenység egycb 13 854 16278 22700 139,5%
arbevétele ] _ _ _ o
Bérleti dij i | 4222 5745 | 3700 | 64,4% |
\’/allak(')za5| tevékenység egyéb 306 300 300 100,0%
 arbevétele _ _ . _ |
Kdzvetitett szolgaltatds drbevétele . 2741 3234 3300 | 102,0%
~ Export rbevétel _ 9486 1072 0 -
Ertékesitett nettd arbevétel 5sszesen =~ 251536 393072 380000 96,7%
Fenntartdi tAmogatas | 684963 838873 928534 110,7%
- ebbdl: Fenntartdi milkades] 673285 877694 869713 99,1% |
tdmogatds _ | | | _
Fenntartdi fejlesztési tdmogatds | 196052 0 0| - |
Elhatdrolt tdmogatds felolddsa | 125925 133 000 178 821 | 134,5% |
Kovetkezd evre tortend 114247 171821 120000 69,8%
elhatdrolds (-) B B _ . | ;
’ Kovet’kezo evlre t?rteno fejlesztési 196 052 0 0 i
tdmogatés elhataroldsa . _
4 . z z fe — kil |
Agazati bértamogatas —kdion 110136 110136 110136 100,0%
 kiemelve _ | |
Palyazati tamogatas . -3 000 4800 5700 118,8%
Egyéb bevétel 144982 79 695 97 800 | 122,7%
Egyéb bevételek Gsszesen 937081 1033504 1142170 110,5%
| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11678 11018 13 000 | 118,0% |
Pénziigyi miiveletek bevételei _ 15945 28548 25 000 | 87,6%
Hozamok dsszesen 1216240 1466142 1560170 106,4%

A Tarsasag a 2024. évre a 2023. évi varhaté adatokhoz képest 13072 e Ft-tal alacsonyabb arbevételt
tervez.

Az Orkény Istvan Szinhaz hozamai kozott a 2024. évben is a Fenntartoi tdmogatas aranya a dontd
59,5 %.

A passziv id&beli elhatarolas felolddsa az egyéb bevételben kertilt elszamolasra.

Szervezeti kéltségek, értékcsdkkenési leirds
A szamszaki adatokat a BUDGET program C1, C2, tablaja tartalmazza.

Szervezeti kdltségeinket a korabbi évek tapasztalatai, illetve a kalkulalt aremelések alapjan allitottuk
Gssze. A 2024. évben az altalanos koltségek jelentds részét az ilizemeltetési dij, anyag- és
energiakoéitségek képezik.

Az eszkizeinkre elszamolt értékesokkenés a torvény altal elGirt modon térténik.

2024. évi tervezett értékcsokkenés: 135 000 e Ft
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Ebbél:
- Vagyonértéki jogok: 480 e Ft
- Szellemitermékek: 61 320 e Ft

- Ingatlanok és kapcsol6d6 vagyoni értékd jogok: 35 000 e Ft
- Mdszaki berendezések, gépek: 33 000 e Ft
- Egyéb berendezések, felszerelések: 5 200 e Ft

V. Humanpolitikai célkit(izések

A 2024. évben tervezett alkalmazotti létszam 112 f6 (2023. évi vérhatd zaré létszam: 106 f6)
Jutalom: Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy amennyiben a pénziigyi helyzetiink lehetévé teszi,

premizaljuk munkavallaléinkat.

Kiemelt adatok (e Ft)

2022, év 2023. év 2024. év
tény varhaté tény terv

Bérkoltség 660 625 785 168 861448

- ebbdl jutalom: 23593 37933 0
Bérjarulékok 75757 64 000 75 000
Személyi jellegl egyéb kifizetések 37727 24 500 27 000
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 774 109 873 668 963 448
Létszam (f6) — alkalmazotti jogviszonnyal 102 106 112
Atlag 1étszam (f6) — alkalmazotti jogviszonnyal 102 106 112
_Ossz'es atlag létszam (f6) — megbizdsi 130 134 140
jogviszonnyal

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. fontosnak tartja munkavallaldi képzését, ezért szakmailag
indokolt esetben annak finanszirozasat — ha a pénziigyi helyzetiink megengedi — atvallalja. Sajnos
erre az utobbi két évben nem volt lehetdségiink. Jelenleg folyik a felmérés miiszaki kollégaink
képzésének elinditasarél, figyelembevéve a szinhaz és munkavallalénk igényeit is.

1 f8re jutd atlagos havi bérkoltség (Ft)

L s 2023. évi 2024. évi 2024/2023
2022, év tény ) fax c .
varhaté tény terv valtozas
Fels6foku végzettségli miivész 585 623 650 000 715 660 110,1%
Egyéb miivészeti 413 558 487 179 491071 100,8%
Miivészeti munkakérok dsszesen 526 758 595 726 638972 107,3%
Kulturalis menedzser, szervezd 501 870 633 333 610117 96,3%
Gazdasagi, ligyviteli alkalmazott 583 567 656 417 704 167 107,3%
Miuiszaki, fenntartési feladatot 475 441 549 996 558 767 101,6%

végz6
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_Egyéb nem mveszeti 1 750 000 1750000 | 1925000 110,0%
(ligyvezetd)
Nem milvészeti munkakdrdk 515 967 594 985 605 721 101,8%
osszesen

Megbizasi jogviszonyban allék 71905 83,334 92 262 110,7%
Tarsasagi atlag 423 478 595 258 617 893 103,8%

VI. Szamviteli torvény szerinti mérleg- és eredménykimutatas
A szamszaki adatokat a BUDGET program D1, D2 tablaja tartalmazza.

Kiemelt Mérleg adatok (eFt):

2022, évtény | 2023V 2024. évi terv
varhato tény
MERLEGFOOSSZEG 1182 408 1358651 1146 315
SAJAT TOKE 46 956 84623 113 795
- Jegyzett t6ke 3000 3 000 3 000
- Adodzott eredmény -20 839 37 667 29172
A 2023. évben a sajat t6ke/jegyzett téke aranya: = 28,2 %
A 2024. évben a sajat t6ke/jegyzett t6ke aranya: =37,9 %
Kiemelt Eredménykimutatas adatok (eFt)
2022.évtény | 2023-&V | 2024, éviterv
varhato tény
Ertékesités nettd drbevétele 251 536 393 072 380 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 678 11018 13 000
Egyéb bevételek 937 081 1033504 1142170
Anyagjelleg(i raforditasok 336911 414 129 424 450
Személyi jellegli raforditasok 774 109 873 668 963 448
Ertékcsokkenési leirds 120 197 133 000 135 000
Egyéb raforditasok 5788 7 600 8 000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE -36 710 9197 4272
Pénziigyi mliveletek bevételei 15 945 28 548 25 000
Pénziigyi mliveletek raforditasai 74 78 100
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 15 871 28 470 24 900
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -20 839 37 667 29 172
ADOZOTT EREDMENY -20 839 37 667 29172

A Tarsasag az Uzemi tevékenység eredményeként a 2024. évre 4 272 e Ft nyereséget, illetve 29 172
e Ft Adézott eredményt tervez, ez 8 495 Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi adézott eredménynél. Az
eltérés nem jelentds, kiegyensulyozott gazdalkodast feltételez.
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Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft-nek osztalékfizetési kotelezettsége nincs. A Tarsasag
céltartalékot nem képez.

Kiemelt adat:

A bizonytalan energiadrak miatt ugy dontéttiink, hogy a kézbeszerzési eljarast nem teljes évre,
hanem tértidészakra, 2023. mércius 31-éig irjuk ki, bizva az arcsdkkenésben, ezért szolgiltatéi
szerzédésiink 2023. mércius végéig volt hatalyos. A kovetkezé meghirdetett eljdrdsunkat mar egy
évre irtuk ki. A déntésiink jénak bizonyult, reméljiik, hogy a kévetkezs eljarasnal hasonlé
energiaarakra kapunk ajanlatot

2024. évi becsiilt energiakéltségek

Foldgaz szerz6dés id6tartama: 2023.04.01-2024.04.01. cca. netto koltség: 13554 e Ft
Villamosenergia szerz6dés idétartama: 2023.04.01-2024.03.31. cca. netté
. 29473 eFt
koltség:
Energiahordozé Vasarolt/felhasznalt . . . . 2024. évi nettd
. . f e s 2023. évi nettd egységar .,
megnevezése mennyiség kalkulacioja egységar
Féldgaz 38905 m3 8,166 Ft/MJ 7,714 Ft/M)
Villamos energia 264 356 kWh 73,02 Ft/kWh 70 Ft/kWh
Energiahordozé | 2023. évi cca. netté koltség | 202+ :;’:ti‘;ag netto Kiilénbozet
megnevezese [eFt/év] [eFt/év] [eFt/év]
Foldgaz 14 421 11 456 -2 966
Villamos energia 30 826 27 585 -3 241
Osszesen: 45 247 39 041 -6 206

Az energiadr-emelés, rezsinvekedés a teljes szolgéltatdsi- és termelési szektort érintette, amelyet
a sajat vdllalkozasuk fenntartisa érdekében érvényesitettek. Sokszor lehetGségiink sincs arra, hogy
artargyalasba kezdjiink, mert bizonyos szolgaltatasokra oriiliink, ha vallalkozét talalunk.
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Az idSbeli elhatarolas lehetdségével a 2024. évben is élink (kiemelt adat)

Megnevezés 2023. év 2024, év
varhaté terv

1. Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 201 405 123 000
Jegybevetel elhatérolasa 119 584 85 000
Mukode5| tamogatasbol kepzett tartalék nyltoertek 497 81821
- Lekétés: karbantartasi, fejlesztési feladatok potlasara 38 000 0
- Lekotés: 2024.évi bérfejlesztés kiegészitése 43 821 |
- Feloldas: 2022-ben érkezett Fov. Onk. Kulturalis | -497 | 0

tamogatésa, melyet 2023-ban szdmolunk el.

- Feloldas: 2024-ben bérfejlesztés kiegé_szités -43 821
Fel nem hasznalt miikddési tamogatas | 81821 38000 |
Mindosszesen: 201 405 123 000

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatdrolasa

| Egyéb igénybe vett szolgéltatas | 20 500 23 875
Egyéb anyagjelleg( raforditasok 1 000 2 200
Osszesen: 21500 26 075

3. Halasztott bevételek
| Fejlesztési célra kapott tdmogatésok elhatarolasa (korabbi 812925 769 925
évek tamogatasaibol finanszirozott kiadasok targyévben, az
| eredmény terhére koltségként nem elszamolhato 6sszeg)

- Adott évi beruhazasi érték, szinrevitel, eszkozbeszerzés, 90 000 | 120 000
idegen ingatlanon végzett beruhazés

- Adott évi értékcsokkenés, selejtezés -133 000 -135 000

Fejlesztési célra kapott tdmogatéasok elhatdrolasa dsszesen 769 925 754 925

| Térités nélkiil atvett eszkdzok elhatérolasa 10 362 | 10 084

Osszesen: 780 287 765 009

' Passziv idébeli elhataroldsok dsszesen: 1003192 | 914 084
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- Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 2024-ben: 123 000 e Ft
jegybevétel elhatérolasa: 85 000 e Ft

miikddési tdmogatashal képzett tartalék, nem vart karbantartsi, fejlesztési feladatok potlasa:
38000 e Ft,

2023-ban képzett-, bérfejlesztési tdmogatas kiegészités 43 821 e Ft, 2024-ben felhasznalasra keriils
tartalék

- Halasztott bevétel:
A 2024. évi halasztott bevétel a beruhdzasi érték névekmény (pl. évi beruhazasi érték, szinrevitel
kdltség, eszkdzbeszerzés, nyari felujitas) : 120 000 e Ft

- Térités nélkiil dtvett eszkéz6k elhatdroldsa:
A Madiach Szinhaztél téritésmentesen atvett eszkozok elszamolt értékcs6kkenésével csdkkend érték:
278 e Ft

A szamviteli torvény el6irasai szerint a raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatasokbdl
szarmazo bevétel targyévben kdltséggel nem ellentételezett részét el kell hatérolni, és az sszemérés
alapelvének megfeleléen a felhasznélas tényleges felmeriilésekor kell bevételként elszamolni.
Amennyiben targyi eszkédz vasarlasa is tdmogatashdl valésul meg, akkor az eszkdz év végi nettd
értéke halasztott bevételként keriil kimutatasra, majd ezt kévetSen minden év végén feloldasra
keriil az éves értékcsdkkenéssel.

A Térsasdg nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kotelezettséghdl. Az Orkény Istvan

Szinhdz Nonprofit Kft. nem rendelkezik Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir dllomannyal,
valamint nincs a tulajdonunkban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

VII. Pénziigyi (likviditasi) és cash flow-tervek
A szamszaki adatokat a BUDGET program E1 tabljja tartalmazza.
A Tarsasag mindig nagy gondot forditott a likviditasra, annak megérzését ebben a nehéz gazdasagi
helyzetben is kiemelt feladatunknak érezziik. Ehhez sziikségiink volt a Fenntarto részérél a 2023-as

miikddési tamogatasunk Ujragondolasara. Koszdnjik, hogy a Fenntarté 2 tamogatas
megallapitdsanal ezt figyelembe vette

VIl Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések
A szamszaki adatokat a BUDGET program G1 tabljja tartalmazza.

Sajat forrdsb6l megvalésulé beruhdzds:

Minden igényt a felmeriilés pillanataban vizsgélunk és csak azt finanszirozzuk, ami a szinhaz
z6kkenémentes m(ikédése érdekében meriil fel.
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IX. Tovabbiinformaciok
Marketing-kommunikacié

A 2024-es év marketingkommunikaciés stratégiajanak tartalmdt az Orkény Istvan Szinhaz
fennsllasanak huszadik évforduldja adja; a formai keretét pedig a 2022-t6l alkalmazott
tartalomszolgaltatasi gyakorlatok biztositjak.

A marketingkommunikécids stratégianak két pillérét hataroztuk meg: egyrészt a szinhazi évadon
4tivel imazskampanyt, masrészt az Uj bemutatékhoz és el6adasokhoz kapcsolodé tajékoztato-
vasarlasdszténzé megoldasokat.

A 2024-es év elsé felében el6készitjik az §szi évadnyitasra tervezett évfordulds eseményeket. Ennek
megfeleléen hangoljuk a két félév tartalmait. Nem bemutatokhoz kapcsol6do, altalanos
marketingeszkdzeink egyik eleme az évados fiizet, ami évadkezdéskor, minden évben szeptember
elején jelenik meg, amelyben hirt adunk az Gj bemutat6inkrél is, de emellett dsszefoglalja a szinhaz
teljes kinalatat, az ifjisagi programokon &t a repertoareléadadsokat, a jegy- és bérletinformacidkat,
valamint a tarsulati tagjainkrél mindig egy izgalmas tematikus képanyag is része a kiadvanynak.
2024-ben az évados fiizet vizualis anyagat az évforduléhoz k6t5d6 alkotasok fogjak képezni.

Az els6 félévben a kozosségimédia-platformjainkon szeretnénk  betekintést nyujtani
kozonségiinknek a szinhédz archivumaba, és az évforduld jegyében az elmult két évtized kiemelkedd
teljesitményeit szemlézziik havi rendszerességgel.

Szinhazunk marketingkommunikacidjaban a mar bevalt elemeket alkalmazzuk. Ennek alapjat az
online és offline térben megvalosuld kozOsségépités eszménye adja. Azaz: a
marketingkommunikacios tevékenységiink elsédleges célja, hogy kozosséget épitsiink az offline és
online térben egyarant. Azért, hogy az Orkény Szinhazhoz lojélis kozénséget megtartsuk,
ugyanakkor Uj kézonségrétegeket is bevonjunk és aktivitasra (jegyvasarlasra) birjunk, a 2024-es
évben is tovabb erdsitjlik a tartalomszolgaltatasunkat, amelynek feliiletei és eszkdzei a
kovetkezdk:

Kozosségi média: Kozosségi média: a szinhaz aktualitasait reflektalo, a tarsadalmi eseményekre
gyorsan reagalo, tartalmaban és mdfajaiban sokszind feliiletek szerkesztése, amelyek a nézoi
elkstelezdés novelése dltal jaruinak hozza a jegyértékesitési célokhoz.

Facebook: hétkéznapokon napi 2 bejegyzés, hétvégéken napi 1.

tartalmi szempontbol: érzelmi elkstelezédést segits, és jegyvasarlasra dsztonzé Uzenetek
valtakozva

miifaji szempontbdl: az éves kozdsségimédia-trendeknek megfelel6en célkitiizésiink, hogy a fotdk
és az ugynevezett picmessek (fotok szovegekkel ellatva) mellett gyakoribbakka tegyik a videos
megjelenéseket. Ezérta videétarral egylittmiikddve keressiik a tovabbi videds anyagok készitésének
lehetbségeit.

Instagram: napi egy bejegyzés, célja az érzelmi elkotelezédés megerdsitése, és csak
masodlagosan a jegyvasarlas osztdnzése.

TikTok: az évforduldés évben szeretnénk a vilag egyik legdinamikusabban miik6dd
kozdsségimédia felliletén is megjelenni, olyan tartalmakkal, amelyek illeszkednek a feliilet adta
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lehetGségekhez, és ugyanakkor szinhdzunk arculatat is erésitik. A feliiletre késziil6 anyagokban a
videdtar segitségét vessziik igénybe.

Fizetett hirdetések

online: a kézésségi médiaban elhelyezett fizetett hirdetések elérés és koltségek
szempontjabol egyarant hatékonynak bizonyultak, ezért minden bemutatéhoz és el§adashoz
kapcsoléddan terveziink online kampényokat lebonyolitani.

offline: az offline térben rendkiviil kevés lehetéséglink van fizetett hirdetések
elhelyezésére, ezek kéziil elsgsorban a nyomtatott programmagazinokban és folyéiratokban valé
megjelenést preferaljuk és alkalmazzuk 2024-ben is.

Weboldal: szinhaz hivatalos kommunikécids platformja, ahol az intézmény kézleményei, multbeli,
jelenbeli és jovébel tevékenységei, valamint a jegyvasarlasi informaciok gyorsan elérheték. 2024-
ben tervezziik a weboldal felhasznalsi élményének javitasat, megfelel§ anyagi lehet6ségek esetén
annak megujitasat.

Kbzdnségszervezés és Direct Marketing: a személyes kapcsolattartas eszkdzeként fontos szervezési
osztalyunk, azonban &t kell szervezniink ugy, hogy az a modern kulturjlis fogyasztds szempontjabél
is értelmezhetd legyen. Ennek megfelelen a kézénségszervezdk j6l meghatarozott feladat
leosztéssal mikédnek, és a kdz6nség egyes szegmenseire fokuszalnak: csoportok, bérletvésariok,
tdmogatok és egyéni jegyvasarlok. A kézonségszervezés klasszikus eszkézei mellett (nyomtatott
szordéanyagok a havi miisorhoz és el6adasokhoz kapcsolédéan) kéthetente, illetve az Uj havi
miisorok bevezetésénél hirleveles kommunikaciés csatornat alkalmazunk, amellyel szegmentaltan
érjiik el a kdzénséget. Ugyanakkor folyamatosan monitorizaljuk és fejlesztjiik a szinhaz partoloi
rendszerét, melyet a klasszikus értelemben vett mecenatira modern eszkézeként hatiroztunk meg.
Ennek szellemében, partoldink kérésére egy, a partolék kézotti kommunikacist megkdénnyitendé
levelezélistat, privat Facebook-csoportot kivanunk Iétrehozni, ezzel is tdmogatva a szinhdzunk iranti
elkdtelezddésiiket.

Sajtémegjelenések: a hagyomanyos PR-eszkézok (SMR-tipusu sajtokdzlemények, sajtotajékoztatdk,
a sajté munkatarsainak meghivasa a kiilénbsz6 eseményekre, bemutatékra) mellett 2024-ben még
nagyobb hangsilyt kivanunk fektetni arra, hogy tarsulati tagjaink, illetve a szinhdzunkban dolgozé
alkotdk a sajtéban is megjelenjenek. Ennek érdekében partnerségeket, barteregyiittmiikodéseket
kétiink az egyes sajtointézményekkel. Fontos szamunkra, hogy 2024-ben is folytathatjuk a kozés
munkat a WMN online magazinnal, a Nyilt lapok cim{ Youtube-os beszélgetds miisor kapcsan.

Eseménymarketing: A bemutatékhoz tarsitott nyilt prébak, alkotdi beszéigetések és
kbzonségtalalkozok sikeresnek bizonyultak az el6adasok promdciéjaban. gy az OrkénykOz
kézrem(ikdésével tovabbra is tervezziik események szervezését és azokat az dsszes elérheté
platformon promézni fogjuk. Kiemelt jelentdséggel bir az évadot indit6 Orkény Kert programja és az
évad eleji egyéb rendezvények is.

Egyuttm(ikodések: a szinhazakra nehezed6 gazdasdgi terheket megkodnnyithetik a kiilénbozé
kdzszféra és forprofit-szféra kozétti egylttmiikédések.Fontos lépéseket tesziink azért, hogy
szinhazunk hosszatavi partnerséget kGsson a véllalkozéi élet jelentds szerepl8jével/szereplsivel.

Outdoor: A marketing-kommunikicié részeként a szinhdz sajit feliletein is tud megjelenést
biztositani a repertoareladdsok, uj bemutatok kommunikaciéjahoz, az épiilet homlokzatan 1évé
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molinokon, kirakatokban tudunk még koltséghatékonyan hirdetéseket elhelyezni folyamatosan az
év soran.

Osszefoglalé az Orkény Szinhaz helyzetérdl és févarosi tamogatasardl

Tudjuk és valljuk, hogy a kompromisszumok miatt nem sériilhet a miivészi programunk és
semmilyen mivészi terv érdekében nem léphetiink 4t olyan hatért, ami likviditasi problémat idézne
elé.

A fentieket figyelembe véve a koribbi évekhez hasonléan toreksziink arra, hogy kiegyensulyozott
gazdalkodast tudjunk folytatni.

Tajékoztato adat - OrkényKOZ miikodésének koltségei (Ft): Az alabbi koltségvetés nem tartalmazza
a 4 f6 alkalmazott munkabérét

Altalanos m(ikodési kiadasok

7 f6 megbizasi dija 21520800 Ft
Miikodési kbltségek (miszaki-, néz&téri tigyelet, foglalkozasokhoz 8 400 000 Ft
kapcsolédo koltségek, honlapfejlesztés)

Kommunikdaciés és marketing koltségek 900 000 Ft
Tanari akkreditalt képzés+tanari klub-Beszélgetéssorozat-Férum- 1390 000 Ft
Kézjaték

Infrastrukturalis koltségek 350 000 Ft
Altaldnos miikédési kiaddsok dsszesen: 32 560 800 Ft

Kozdsségi alkotéfolyamatok

Uj részvételi produkciok létrehozasa (részvételi szinhaz) 4 000 000 Ft
Kaptar nyari tdbor és kdzHsségi szinhazi el6adas létrehozasa 600 000 Ft

626sségi alkotéfolyamatok dsszesen: 4 600 000 Ft
Produkciok felGjitasa és tovabbjatszasa a kévetkezd évadban 750 000 Ft

(Klara és a Nap, Vitaszinhaz)

Nydri taborok kiegészité kdltségei: 200 000 Ft
OrkényKOZ tervezett kiaddsai minddsszesen: 38 110 800 Ft

Az Orkény Szinhaz OrkényKOZ programja szamos kozosségi, részvételi és miivészetkdzvetitSi
programot valésitott meg az elmult tiz évben. Készinhazi kozeghen az Orkény KOZ a legaktivabb a
civil, varosi polgarsagnak a szinhazi munkaba térténé bevonasa terén, illetve a tarsadalmi kérdések
szinhazi megvitatasa feliiletén.
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