Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

2024. évi uzleti terv kontrolling szemponta elemzése

A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznl Nonprofit Kft. (tovabbiakban: BSK vagy
Tarsasag) egyediili tulajdonosa Budapest Févaros Onkorméanyzata (Févarosi Onkormanyzat
vagy BFO). Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotott Kozfeladat ellatasara és kédzszolgaltatds nydjtasara iranyuld
keretszerzédés (tovabbiakban: Keretszerzédés) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

A Tarsasag Keretszerz6dés szerinti alaptevékenysége a Tarsasag kezelésében lévd
sportlétesitmények miikodietése és fenntartdsa, a févarosi lakosok szédmara a
Keretszerzédésben meghatarozott sportagakban sportolasi lehetéség biztositasa, valamint a
hasznalataban allo, az ifjusagi szalloként térténd Uzemeltetési, taboroztatasi és turisztikai
feladatok ellatasat biztositdé ingatlanok mlkodtetése és fenntartasa, amelyek a Mozaik
Gazdasagi Szervezet megszilinésével keriiltek a Tarsasag feladatkorébe. Tevékenységét a
kovetkezb helyszinen végzi: Varosligeti MUjégpalya, Margitszigeti Atlétikai Centrum (MAC) és
Futékér, a Zugligeti Gti Sport- és Szabadidbékézpont, valamint a Keretszerzédésben és az
alapitd okiratban felsorolt taborhelyek.

Kiemelt adatok

BSK 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/2023

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhato terv valtozas | index %
MERLEGFOOSSZEG 1290152 | 1601706 | 1868644 | 266 938 116,7%
SAJAT TOKE 989 263 | 1566 156 | 1 583 906 17 750 101,1%
Jegyzett téke 3 000 3000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény 235 081 576 893 17750 | -559 143 3.1%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2023. évben varhatdéan 97,8 -ban, a 2024. évi terv szerint

pedig 84,8%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

BSK 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/202

Eredménykimutatasa [eFt] tény varhato terv valtozas |3 index %

|. Ertékesités nettd arbevétele 1524785| 1581234 1593401 12 167 100,8%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
lll. Egyéb bevételek . 269519| 367736 90 000 -277 736 24,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1794304 | 1948970 1683401 -265 569 86,4%
IV. Anyagjellegli raforditasok 805 498 621571 916430 294 859 147,4%
V. Szemelyi jelleg(i réforditasok 592 742 654 828 | 706649 51821 107,9%
VI. Ertékcstkkenési leiras 48 656 40 172 40172 0 100,0%
VII. Egyéb raforditasok . 88 452 45 509 0 -45 509 0,0%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1535348 | 1362080 1663 251 301 171 122,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 258 956 586 890 20 150 -566 740 3,4%
Vill. Pénziigyi miveletek bevételei 158 1603 0 -1 603 0,0%
IX. Pénzugyi miveletek réforditasai 936 3400 0 -3 400 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -778 -1797 0 1797 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 258 178 585 093 20 150 -564 943 3,4%
D. ADOZOTT EREDMENY 235 081 576 893 17 750 -559 143 3,1%

A Téarsasag a 2024. évre 1 683,4 M Ft Uzleti hozammal kalkulal, ami a 2023. évi varhat6
értékt6l 265,6 M Ft-tal (-13,6%) marad el.

A 2024. évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 1 663,3 M Ft, amely a 2023. évi varhaté
értékhez képest 22,1%-0s névekedést jelent.

A fentiek kdvetkeztében az lizemi (lizleti) tevékenység eredményeként a 2024. évre 20,2 M Ft
nyereséget iranyoz elé a Tarsasag, mely 566,7 M Ft-tal marad el a 2023. évi 586,9 M Ft
varhat6 Gzemi (Uzleti) eredménytdl.

A Tarsasag tervezett adéfizetési kotelezettsége 2 400 e Ft.

igy a 2024. évre 17,8 M Ft adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely 559,1 M Ft-tal
alacsonyabb a 2023. évi 576,9 M Ft varhat6 adézott eredménynél.
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Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.
Bevételek - Hozamtabla

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 1 683,4 M Ft, amely 267,2 M Ft-tal (-13,7%)
marad el a 2023. évi 1 950,6 M Ft varhaté hozamtol.

BSK Kft. 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/2023 | Megoszlas
Bevételek [eFt] tény vérhaté terv véltozés [ index % 2023
Korcsolyazds 817 663 754 257 | 1245000 490743 165,1% 78,1%
Korcsolyaoktatas 5770 14 414 7 000 -7414 | 48,6% 0,4%
Korcsolya kélesénzés 74 367 344192 79 000 -265 192 23,0% 5,0%
MAC sportszolgdltatasok bevételei 37900 61387 69923 8536 113,9% 4,4%
Zugligeti Sport- és Szabadidé Kézpont 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb sportszolgaltatas 129524 127 133 27 000 -100 133 21,2% 1,7%
Bérleti dijak 145 417 187 072 103 000 -84 072 55,1% 6,5%
Egyéb rendezvény bevételei 4510 13 239 4000 -9239 30,2% 0,3%
Egyéb szolgéltatasok bevétele 57 876 4 854 4000 -854 82,4% 0,3%
Hfjusdgi szGllok kbzhasznu bevétele 8950 12 478 3528 139,4% 0,8%
Tovabbszamlazott bevételek 251758 65736 42 000 -23 736 63,9% 2,6%
Ertékesités nettd drbevétele 1524785 | 1581234 | 1593401 12 167 100,8% 94,7%
Fenntartdi tdmogatas (BFO-t6l kimutatott tdmog.) 261334 197 148 20000 | -177148 10,1% 22,2%
BFO-tdl az adott évben érkezett (érkezé) timog. 259430 197 148 20000 -177 148 10,1%
BF(O-t61 kordbban kapott, elhatérolt tdmog. felold. 1904 0 0 0 0,0%
BFO-t6l adott évben kapott témog. elhatdroldsa 0 0 0 (1] 0,0%
Kapott tdmogatas (menedékesek ellatdsa kapcsan jutatott timogatds 0 118789 0| -118789 0,0% 0,0%
Ertékvesztések visszairt sszege 0 0 0 (4] 0,0% 0,0%
Egyéb, egyéb bevétel 8185 51799 70000 18201 135,1% 77,8%
Egyéb bevételek 269 519 367 736 90 000 -277 736 24,5% 5,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 158 1603 0 -1603 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 1794462 | 1950573 | 1683401 -267 172 86,3% 100,0%

A 2024. évre tervezett értékesités nettd arbevételek egyiittes dsszege 1 593,4 M Ft, mely
94,7%-o0s részaranyt képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében
0,8%-0s novekedést terveznek a 2023. évi varhatd értékhez képest.

A Virosligeti M(ijégpalyat érinté 2023-2024-es korcsolyazasi szezont 2023. november 17. és
2024. februar 29. kozt tervezi a Tarsasag. Az lzleti terv szerint a hosszu tavu elérejelzések
alapjan, enyhe télre lehet szamitani, ami a jégkészitéshez sziikséges energia mennyiséget
kedvezbtlentl befolyasolja. Az inflacid mértékét figyelembe véve, 2024. november méasodik
felében kezd6d6é korcsolyazasi szezonban, Gjabb, atlagosan 9,7%-os jegyar emelést tervez a
Téarsasag.

Az eseti jelleggel felmeriilé rendezvényekhez kapcsolédo bérleti dijakat alacsonyabbra tervezi
a Tarsasag, mivel az el6z6 évhez képest, nem érkezett komolyabb rendezvény foglalas a
targyévre.

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében is 2024. évre az inflacié6 mértéke alatti, 4tlag 10%-
os jegy és bérlet aremeléssel tervez a Tarsasag. Tovabba 2024. év elsd negyedévében
befejezésre kerlilé 2 db padel palya sportszolgaltatasi bevételét is tervezik.

A 2024. évre tervezett egyéb bevételek egylittes 6sszege 90 M Ft, mely 5,3%-0s részaranyt
képvisel az Osszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében 75,5%-os
csOkkenést terveznek a 2023. évi varhaté értékhez képest.

A 2024. évben a Févarosi Onkormanyzattél érkezé tamogatas tervezett 6sszege 20 M Ft.
Ez 89,9%-kal marad el a 2023. évi varhat6 értéktél, ami 197,1 M Ft volt.
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A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

BSK 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/2023
Koézhaszni Eredménykimutatas [eFt] tény varhaté terv valtozas index %
Kbzhasznu tevékenység bevételei 1326 668 1621757 1402 133 -219 624 86,5%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 951 483 1127 767 1 409 268 281 501 125,0%
Targyévi kdzhasznu eredmény 375 185 493 990 -7 135 -501 125 -101,4%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 467 794 328 816 281 268 -47 548 85,5%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 584 801 237 713 253 983 16 270 106,8%
Térgyévi vallalkozési eredmény -117 007 91 103 27 285 | -63 818 29,9%
Adézas elétti eredmény 258 178 585 093 20 150 -564 943 3,4%
Addfizetési kitelezettség 23 097 8200 | 2400 -5 800 29,3%
Adézott eredmény 235081 | 576 893 | 17 750 -559 143 | 3,1%

A Tarsasag hozamai kézétt 2024. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a dénté: 83,3%, a
vallalkozasi bevételek 16,7%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2024. évre tervezett kdzhasznu eredmény -7,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
27,3 M Ft, a 2024. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 17,8 M Ft nyereség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2024. évre tervezett Osszes raforditasa 1 663,3 M Ft, amely 297,8 M Ft-tal
(+21,8%) haladja meg a 2023. éves 1 365,5 M Ft varhato raforditast.

Anyagijellegi raforditasok

BSK | 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/2023
Anyagjelleg(i raforditasok [eFt] tény varhaté terv valtozas index %
Anyagkoltség 347 747 354 922 489 808 134 886 138,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 252 050 240 737 398 897 158 160 165,7%
Egyéb szolgaltatasok értéke 31403 25912 27725 1813 107,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 174 298 0 0 0 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 805 498 621 571 916 430 294 859 147,4%

Az anyagjellegli raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 916,4 M Ft, mely 294,9 M Ft-tal lesz
magasabb a 2023. évi varhato értéknél (621,6 M Ft).

Az anyagjellegi raforditasokon belill az anyagkéltség részaranya a legmagasabb tétel, 2024.
évben a 489,8 M Ft-os érték 53,4%-ot képvisel. A 2023. évi varhatd 354,9 M Ft-os dsszeghez
képest 134,9 M Fi-tal (+38%) tobb koltséget tervez a Tarsasag a 2024. évre ezen a soron. Ez
a koltségndvekedés abbdl ered, hogy a Tarsasag hosszabb jégszezonnal kalkulal és a hosszl
tavu elbrejelzések alapjan, enyhe télre lehet szamitani, ami magasabb hiitési kapacitassal,
azaz magasabb anyagkdltségekkel jar.

Az igénybe vett szolgaltatdsok magasabb értéke abbol fakad, hogy a véllalkozék atlagosan
15%-0s dremelést hajtottak végre, valamint a toébb éves szerzédések esetén az inflacio
meértékevel emelkedni fognak a szolgéltatasi dijak is.

Az anyagjellegl raforditasok az tizemi (Uzleti) raforditasok 55,1%-at teszik ki.
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Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

BSK 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024/2023

Személyi jellegii raforditasok és létszam me. tény varhaté terv valtozas | index %
Bérkoltség dsszesen eFt| 397628 503 469 546 619 43 150 108,6%
Személyi jellegii egyéb kifizetések e Ft 130 054 89 214 89 214 0 100,0%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 65 060 62 145 70 816 8671 114,0%
Személyi jellegii raforditasok &sszes e Ft 592 742 654 828 706 649 51821, 107,9%
Osszes létszam fé 56 | 123 113 -10 91,9%

A személyi jelleg(i raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 706,6 M Ft, mely 51,8 M Ft-tal
(+7,9%) lesz magasabb a 2023. évi varhato értéknél (654,8 M Ft).

A 2024. évi 546,6 M Ft tervezett bérkoltség 8,6%-kal emelkedik a 2023. évi varhat6 értekhez
(503,5 M Ft) képest. A Tarsasag a Tulajdonos altal kijeldlt, atlagos bérfejlesztéssel tervez.
Tovabba a megbizasi dijak névekedésével is kalkuldl atlagosan 15%-os mértékben
(jégszezonban dolgoz6 szezondlis megbizottak érabére).

A 2024. évi tervezett létszam 113 6, ami 10 fével kevesebb, mint a 2023. évi varhaté létszam

(123 8).

A személyi jelleg(i raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok 42,5%-at teszik ki.

Mérlegterv

BSK s 2024-2023 | 2024/2023 | Megoszlas
F8bb Mérlegadatok [e Ft] 2022tény | 2023 varhaté | 2024terv | “iaiooas | index% | 2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 82 662 187 481 156 626 -30 855 83,5% 8,4%
B. FORGOESZKOZOK 1174826| 1017327 1608718| 591397 158,1% 86,1%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 32 664 396 898 103300 | -293 598 26,0% 5,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1200152 1601706 1868644 266938| 1167%|  100,0%
D. SAJAT TOKE 989263 1566156 1583906 17750 101,1% 84,8%
I. Jegyzett tske 3000 3000 3000 0| 100,0% 0.2%
lIl. Toketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 751182 986263 | 1563156| 576893| 158,5% 98,7%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
ViI. Adézott eredmény 235 081 576 893 17750 | -559 143 3,1% 1,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 121 983 33150 137800 104650| 4157% 7,4%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 178 906 2 400 146 938 144638 | 61224% 7,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1200152 1601706 1868644 | 266938 1167%| 100,0%

A 2024. év végére tervezett mérlegfé6sszeg 1 868,6 M Ft, ami 16,7%-kal magasabb a 2023.
december 31-i varhat6 értéknél (1 601,7 M Ft).

A 2024. évi iizleti tervben kalkulalt zaré pénzeszkoz allomany 6sszege 1 501,2 M Ft. Az Uzleti
évben a Tarsasag +578,6 M Ft pénzallomany névekedéssel kalkulal.

Beruhazasi terv

A Szinhaz 2024. évre nem tervez beruhazast.
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A sajat toke dsszetétele

[Dsegetisee

1 Eredménytartaté | Addeot eredmény | Sajst tike

—

BSKNKR
HB423
varhath
ezes Bt

ESKNKL
20241231
lerv
Sl

A 2024. éves tervben a sajat téke elemei kézétt a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 1 563,2 M Ft-os
eredmeénytartalék, valamint a 17,8 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya 528 - ami a 2023. évi mutatéhoz viszonyitva 1,1%-o0s
nGvekedést jelent. A sajat téke / jegyzett téke mutaté megfeleld aranyd.

Likviditas és Finanszirozas

BSK NKR. 2024.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

Likviditasi mutatd
Y 1]
Kerasztbefinanszirozas

0%
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[ 77T 1ses
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Az abra adatainak
értelmezése:

A fedezeti téke
tartalma: sajat téke +
hatrasorolt
kotelezettségek +
halasztott  bevételek
(passziv id6beli
elhatarolasbdl).
Folyo forrasok
tartalma: rovid lejarata
kotelezettségek +
céltartalékok +
bevételek passziv
idébeli elhatarolasa +
koltségek passziv
id6beli elhatarolasa.
Tartés forrasok
tartalma: fedezeti téke
+ hosszd  lejaratd
kotelezettségek.
Forgoeszk6zok
tartalma:
forgoeszkozdk + aktiv
id6beli elhatarolasok.
likviditasi mutato:
forgéeszkdzok / folyod
forrasok.



i 2022 2023 2024 2023-2022

Az dbra adatainak értelmezése " = - ——
tény ~ vérhaté terv valtozas

'Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kételezettségek +

[+)
halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatérolasbol) [eFt] 995932| 1566156 1583906| 17750 101,1%

Folyo forrasok = Révid lejdrat kotelezettségek + céltartalékok
+ bevételek passziv id6beli elhatdroldsa + kdltségek passziv 294 220 35550 284738 | 249188 | 801,0%
idébeli elhatdroldsa [eFt]

Tartoés forrdsok = Fedezeti t6ke + hosszi lejaratu

. . 995932 | 1566156 | 1583906 17750 | 101,1%
kételezettségek

Forgdeszkdzdk = Forgdeszkbzok + aktiv id6beli elhataroldsok 1207490 | 1414225| 1712018 297793 | 121,1%

[eFt]

Likviditasi mutat6 = Forgéeszk&z6k / Folyé forrdsok 4,10 39,78 6,01 -33,77 15,1%
Tékeellatottsagi mutatd = Fedezeti t6ke/Forrdsok dsszesen 77,2% 97,8% 84,8% | -13,0% -
Befektetett esz“kcizok fedezettsége = Fedezeti téke / 1204,8% 8354% | 10113%| 175,9% i
Befektetett eszk6z6k

Netté forgotSke [eFt] (Forgdeszkdzok-Révid lejératd

N . 1052843 984 177 | 1470918 | 486741 | 149,5%
kotelezettségek)

Nettd forgétbke-elldtottsdg = Netto forgotdke :

- o x 89,6% 96,7% 91,4% -5,3% -
Forgdeszkbzok

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti téke értéke 1 583,9 M Ft, ami 1,1%-kal haladja meg a 2023.
évben varhaté fedezeti téke értékét (1 566,2 M Ft).

A 2024. évi tervben szereplé, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az dsszes
forras 85%-at teszi ki. Ebb6l 8% a Tarsasag befektetett eszkédzeit finanszirozza, a fennmaradé
77 % pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra
utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkozt révid lejaratu
kételezetiségekbdl.

A tervezett tokeellatottsagi mutatoé (fedezeti téke/forrasok dsszesen) a 2024. évben: 84,8%. A
2023. évhez viszonyitva 13,3% a csdkkenés. A tokeellatottsagi mutatd kivalonak mingsitheto.

(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tokeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozés erbforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke miikédési kockazatat a fedezeti tokének
szlikséges viselnie.)

A 2024. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatoé értéke 6,01, mely a 2023. évi varhaté
értékhez (39,78) képest 84,9% csdkkenést mutat. A mutato értéke a 180% -os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsaség teljes likviditasa kivalénak tekinthetd.

A 2024, évi (zleti terv alapjan a statikus likviditasi helyzet 6sszességében kivalonak tekinthetd.

A likviditasi mutatdk azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejarata fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv idobeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tlkrében vizsgélja, hogy mennyi forgdeszkéz 4ll rendelkezésre a rovid lejaratil kdtelezettségek kifizetésére. A mutatédt akkor
tekintjik biztonsdgosnak, ha értéke 1,1 felett van.

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejarata értékpapir.

A 2024, évi mérlegben tervezett pénzeszkoz allomany (1 501,2 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szereplé zard 6sszes pénzeszkdz allomannyal.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
BSK NKft. 2024.12.31. terv - Pozicié térkép

Biztonsag ‘

100 g

[ sikerzona
[ Reményzéna
[ Festiitség z6na
B Veszélyztns

soF

| 0 50 100
| Jovedelmezlség

$

BSK NKR. 2022 1ény
BSKNKR, 2023 vihaté
BSKNKR, 2024 terv

Az abra adatainak
értelmezése:

A vizszintes tengely a
jovedelmezbdség  szerinti
besorolast jeleniti meg egy
100-as skalan, a
fuggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis
kockézatviselé képességet
abrazolja.

'Siker zéna' = e zénaban
helyezkednek el a jél
mikddé tarsaségok;
'Remény zbéna' = e
zénaban helyezkednek el
azok a tarsasagok, melyek
a sajat belsé erdforrasaival
is képesek helyrehozni
mik6désik;

'Fesziltség zona' = e
zénaban helyezkednek el
azok a tarsasagok, melyek
mar csak kiilso segitséggel
tudjak megoldani
problémas mikddésiket;

'Veszély zbna' = e z6ndban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és

szerkezeti atalakitas szukséges a megfelelé mik&dés eléréséhez.

A Tarsasag miikédését elfogadhaté jévedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemazi.
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Osszefoglal6 értékelés és javasiat

Az Budapesti Sportszolgéitaté Kozpont Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti terve a vonatkozd
Kozgylilési hatarozat altal eldirt, de szikitett tartalommal mutatja be a Tarsasag 2024. évi
tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre tervezett dsszes hozama 1 683,4 M Ft, amely 267,2 M Ft-tal (-13,7%)
marad el a 2023. évi 1 950,6 M Ft varhaté hozamtdl.

A fenntartéi timogatas tervezett 6sszege 2024. évre 20 M Ft (2023. évben 197,1 M Ft
volt).

A koltségek, raforditasok 2024. évre tervezett dsszege 1 663,3 M Ft, ami 21,8%-0s névekedést
mutat, a bevételek 13,7%-os cstkkenése mellett.

A fentiek kbvetkezményeképp adozott eredményként 17,8 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 559,1 M Ft-tal alacsonyabb az el6z& évi varhat6 addzott eredménynél.

A 2024. év végére tervezett mérlegfédsszeg 1 868,6 M Ft, ami 16,7%-kal magasabb a 2023.
december 31-i varhaté értéknél (1 601,7 M Ft).

A sajat téke / jegyzett téke értéke 528 - megfeleld arany.
A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Tarsaség likviditasa kivalénak tekinthetd.
A Tarsasag miikddését elfogadhato jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Budapesti Sportszolgaltatd Kdzpont Nonprofit Kft. altal benyujtott 2024. évi izleti terv
elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 15.

Czinkéczi Csilla
osztalyvezet6
Tarsasagfeliigyeleti osztaly
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Détum: 2024.02.14

EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer

Mérleg / 1

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feltjitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban 4ll6 vallalk.ban
5. Egyéb tartds részesedés
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban
7. Egyéb tartdsan adott kélcson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzigyi eszkbzok értekelési killonbozete

B. FORGOESZKOZOK

KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Névendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el6legek
. KOVETELESEK
1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevok)
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
5. Véltdkdvetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kbvetelések értékelési kiildnbdzete
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbdzete
I. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

BSK NKit.
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

187 481
5056

182 425
379

34 000
68 179
0

79 867

O OO OO ODODODOCOOOOO0O

OO ODODODOOOO

922 634
46 934
875700
396 898
312 457
84 441

0

1601 706

BSK NKft.
2024.12.31
terv

ezer Ft

156 626
4 499

152 127
371

33 320
54 543
0

63 893

QOO ODODODODODOCDOOOO

1608 718
3000
0

0

0

0

3000

0

104 500
71500

[eoNelololoNo) )

1501218
34 800
1466 418
103 300
84 500

18 800

0

1868 644

BSK NKft.
2024.12.31
terv

fix [+]

lelelelelejolelololuole e le)

591 391
-1.000

-4 000
3000

13 807
-1500

807
14 500

[elelelelelole oo

578 584
-12 134
590718
-293 598
-227 957
-65 641
0

266 938

BSK NKit.
2024.12.31
terv

fix [+ %]

83,54
88,98
100,00
100,00
100,00
88,98
100,00
100,00
100,00
83,39
97,89
96,00
80,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
158,13
75,00
100,00
100,00
100,00
0,00
XXX
100,00
115,22
97,95
100,00
100,00
100,00
105,69
514,29
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
162,71
74,15
167,46
26,03
27,04
22,26
100,00
116,67



Détum: 2024.02.14 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer Mérleg / 2
BSK NKit. BSK NKft. BSK NKft. BSK NKft.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]

FORRASOK
D. SAJAT TOKE 1566 156 1583 906 17 750 101,13
I. Jegyzett téke 3000 3000 0 100,00
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 100,00
[1l. Toketartalék 0 0 0 100,00
IV. Eredménytartalék 986 263 1563 156 576 893 158,49
V. Lekotott tartalék 0 0 0 100,00
V1. Ertékelési tartalék 0 0 0 100,00
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Adozott eredmény 576 893 17 750 -559 143 3,08
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 100,00
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 100,00
2. Céltartalék a j6vGbeni koltségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00
F. KOTELEZETTSEGEK ; 33150 137 800 104 650 415,69
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0 100,00
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. HosszU lejératra kapott kolcsonok 0 0 0 100,00
2. Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0 100,00
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbal 0 0 0 100,00
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Eqgyéb hosszll lejaratu kotelezettségek 0 0 0 100,00
lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 33150 137 800 104 650 415,69
1. Rovid lejaratu kdlcsdnok 0 0 0 100,00
Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0 100,00
2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevoktdl kapott el6legek 0 0 0 100,00
4. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 8000 54 500 46 500 681,25
5. Véltétartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban lév6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 25150 83 300 58 150 331,21
10. Koételezettségek értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
G. Passziv idébeli elhatarolasok 2400 146 938 144 538 6 122,42
1. Bevételek passziv idGbeli elhatéroldsa 1200 58 469 57 269 487242
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1200 88 469 87 269 737242
3. Halasztott bevételek 0 0 0 100,00
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1601 706 1 868 644 266 938 116,67



Détum: 2024.02.14 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzd és vallalatértékeld rendszer EK (6sszktg.) / 1
BSK NKft. BSK NKft. BSK NKtt. BSK NKft.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhato terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1581234 1593 401 12167 100,77
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0 100,00
I. Ertékesités nett6 arbevétele 1581 234 1593 401 12 167 100,77
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 100,00
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 100,00
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 100,00
lll. Egyéb bevételek 367 736 90 000 -277 736 24,47
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 100,00
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1948 970 1683 401 -265 569 86,37
05. Anyagkdltség 354 922 489 808 134 886 138,00
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 240737 398 897 158 160 165,70
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 25912 27 725 1813 107,00
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 100,00
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 100,00
IV. Anyagjellegii raforditasok 621 571 916 430 294 859 147,44
10. Bérkoltség 503 469 546 619 43150 108,57
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 89214 89214 0 100,00
12. Bérjarulékok 62 145 70816 8671 113,95
V. Személyi jellegii raforditasok 654 828 706 649 51821 107,91
VI. Ertékcsokkenési leiras 40172 40172 0 100,00
VII.Egyéb raforditasok 45 509 0 -45 509 0,00
Ebbdl: értekvesztés 0 0 0 100,00
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZESEN 1362 080 1663 251 301 171 122,11
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 586 890 20150 -566 740 3,43
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
15. Bef. pU. eszk.bél (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer. 1603 0 -1603 0,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100,00
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00
Ebbél: értékelési killonbdzet 0 0 0 100,00
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 1603 0 -1603 0,00
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pl. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bél) szarmazo raf., arf.veszt. 3400 0 -3400 0,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0 100,00
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 100,00
Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0 0 100,00
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3400 0 -3400 0,00
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1797 0 1797 0,00
——> Hozamok OSSZESEN 1950 573 1683 401 -267 172 86,30
——> Raéforditasok 0SSZESEN 1 365 480 1663 251 297 771 121,81
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 585 093 20 150 -564 943 344
X. Addfizetési kotelezettség 8200 2400 -5 800 29,27
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 576 893 17 750 -559 143 3,08



