Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.
2024. évi uzleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag, Szabad Tér vagy Szinhaz)
befogadé szinhaz, Budapest Févaros Onkorményzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat
vagy BFO) az egyediili tulajdonosa.

A Szinhaz az el6adé-mlivészeti szolgaltatast két allandé jatszéhelyen biztositja: a Varosmajori
Szabadtéri Szinpadon és 2021-t6l a Kristaly Szintéren.

Alaptevékenységét az alapitdé okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kététt fenntartdi megéllapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval
folytatja.

A Tarsasag kézszolgaltatasi feladatainak ellatasan tal kizarélag a kulturalis tevékenységével
Osszefliggésben és annak segitése érdekében folytat vallalkozasi tevékenységet.

Kiemelt adatok
SZABAD TER 2022. 2023. 2024. vdltozds index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt} tény varhato terv 2024-2023 | 2024/2023
MERLEGFOOSSZEG 310247 | 292621 | 276774 -15 847 94,6%
SAJAT TOKE 241320 | 241680 | 241964 284 100,1%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0%
Té6ketartalék 17 142 17 142 17 142 0 100,0%
Eredménytartalék 221822 | 220678 | 221038 360 100,2%
Adézott eredmény 1144 360 284 | -76 78,9%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbke 2023. évben 82,6%-ban, mig a 2024. évi tervezett érték
87,4% fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

s | SZABAD TER 2022. | 2023. | 2024. ";';;fs index
Eredménykimutatdasa [eFt] tény varhatd terv 2023 2024/2023
. Ertékesités nettd arbevétele 213940 | 283193 | 367480 84 287 129,8%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
Nl. | Egyéb bevételek 423808 | 486417 | 469 848 -16 569 96,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSZ. 637748 | 769 610 | 837328 67 718 108,8%
IV. | Anyagjellegli raforditdsok 350453 | 426492 | 459206 32714 107,7%
V. Személyi jellegl raforditasok 263382 | 315676 | 346721 31045 109,8%
VI. | Ertékcstkkenési leirds 22998 26 125 27 796 1671 106,4%
VIi. | Egyéb réforditasok 2137 788 3321 2533 421,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 638970 | 769081 | 837044 67 963 108,8%
A. UZEMI (UZLET!) TEV. EREDMENYE -1222 529 284 -245 53,7%
V. Pénziigyi mliveletek bevételei 98 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 169 0 -169 0,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 97 -169 0 169 0,0% |
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1125 360 284 -76 78,9%
X. | Addfizetési kotelezettség | 19 0 0 0 -
D. | ADOZOTT EREDMENY | 1144 360 284 -76 78,9%

A Tarsasag 2024. évre a 2023. évi varhat6 értékhez képest magasabb (+67,7 M Ft; +8,8%)
Uzemi (Gzleti) hozamot tervez. A tervezett Uzemi (lizleti) raforditdsok értéke 68 M Ft-tal
(+8,8%) magasabb a varhaté értékhez képest.
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igy 2024. évre az lizemi (Uizleti) tevékenység eredményeként 284 eFt nyereséget iranyoz el

a Tarsaség, szemben a 2023. évi varhat6 529 eFt (izemi (lizleti) eredménnyel.

A 284 eFt (zleti eredmény megegyezik a tervezett adbézott eredménnyel.

A Tarsasag hozamai

SZABAD TER FM 2022. 2023. 2024, valtozas index
Szakmai mutatok elGiras tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
Bemutatdszam (db) 1 8 1 1 0 100,0%
Eléadasszam (db) 40 91 63 77 14 122,2%
Fizetd nézdk szama (f6) 20 000 36 281 36636 | 41048 4412 112,0%
Jegy- és bérlet bevétel {eFt) -| 70442 81781 | 132343 50 562 161,8%

A Térsasag 2024. évre 77 elbadast tervez, mely 22,2%-kal tobb, mint a 2023. évi

eléadasszam (63).

varhatoé

A jegybevétel esetében a két jatszéhely kozotti tervezett megoszlas 2024-ban: a: 126 846 eFt
Varosmajori Szabadtéri Szinpad (95,8%) és 5 497 eFt Kristaly Szintér.

SZABAD TER 2022. | 2023. | 2024. ":';'Z’:fs index ’"eggzs;"" meggzs:’”
Hozamok [eFt] tény varhaté terv 2023 2024/2023 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 70 442 81781 | 132343 50562 161,8% 10,6% 15,8%
Kozhasznli tevékenység egyéb drbevétele 53327 78 272 45548 -32724 58,2% 10,2% 5,4%
Bérleti dij 44189| 18693 10101 -8 592 54,0% 2,4% 1,2%
Biifé Gzemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 45982 | 104447 | 179488 75041 171,8% 13,6% 21,4%
Kézvetitett szolg. arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités nett6 drbevétele dsszesen 213940 | 283193 | 367480 84 287 129,8% 36,8% 43,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartoi tdmogatas 399066 | 462575| 446105| -16470 96,4% 60,1% 53,3%
BFO:E0! &x[OUDEE EVDER ErkEzet: 402017 | 461717 | 434891 -26826 942%|  60,0%|  51,9%
{érkez8) tamogatdsok dsszege
BfO—toI k?rabban’kapott, elhatdrolt 0 2951 12 948 9997 438,8%
tdmogatds felolddsa
BFO-t6] adott évben kapott tamogatds 2051 2093 1734 359 82,8%
elhatdroldsa kbvetkezd évre
Agazati tdmogatas 21991 21991 21991 0 100,0% 2,9% 2,6%
Pélyazati tdmogatés 854 1752 1752 0 100,0% 0,2% 0,2%
Egyéb bevétel 1897 99 0 -99 0,0% 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek dsszesen 423 808 | 486417 | 469848 -16 569 96,6% 63,2% 56,1%
Pénziigyi miveletek bevételei 98 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 637846 | 769610 | 837328 67718 108,8% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 837,3 M Ft, amely 67,7 M Ft-tal (+8,8%) tobb,
mint a 2023. éves 769,6 M Ft varhaté hozam.
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A Szinhaz hozamai koziil a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az
Osszes hozam 51,9%-a. Az elhatarolasok korrekciés 6sszegét (+11,2 M Ft) figyelemebe véve
a tervezett 6sszeg 446,1 M Ft.

A 2022. januar 1-jét6l beéplld jelleggel biztositott 20%-0s, a kulturalis agazatot érint6
bérfejlesztés 2022. évi Gsszege 22 M Ft. 2024. évben a Magyarorszag 2024. évi kdzponti
kéltsegvetésérdl sz6ld 2023. évi LV. toérvény (tovabbiakban: Koltségvetési torvény) szerint az
6nkormanyzatokat megilletd, szervezetenként megallapitott bérjellegli tAmogatas 6sszege az
agazati tamogatas soron jelenik meg. A bérjellegli tamogatas tovabbutalasra keril a Tarsasag
részére.

A fenntart6i tamogatasok tervezett 6sszege 2024. évre 434,9 M Ft, amibél:

e 408,8 M Ft a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg eléiranyzott fenntartéi tamogatas,
e 26,1 MFt a Févarosi Onkormanyzattol érkezé tamogatas, a 2024. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.

Az Osszes hozam vonatkozasaban a kovetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az 6sszes hozam 15,8%-a. A 2024. évi tervezett 132,3 M Ft jegy-
és bérletbevételbdl szarmazd beveétel 61,8%-kal tobb, mint a 2023. bazisévi varhatd
(81,8 M Ft) érték.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

SZABAD TER 2022. 2023. 2024. viltozds | index
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény |vérhaté | terv |2024-2023 | 2024/2023
K&zhasznu tevékenység bevételei 547 675 | 646 470 | 647 739 1269 100,2%
K&zhaszni tevékenység raforditdsai 573004 | 683 513 | 723 506 39993 105,9%
Targyévi kdzhasznii eredmény -25329 | -37043 | -75 767 -38 724 204,5%
eVallalkozasi tevékenység bevételei 90171 | 123140 | 189589 66 449 154,0%
Villalkozési tevékenység raforditdsai 65967 | 85737113538 27 801 132,4%
Targyévi vallalkozasi eredmény 24204 | 37403 | 76051 38 648 203,3%
Adézés el6tti eredmény -1125 360 284 -76 78,9%
Adodfizetési kitelezettség 19 0 0 0 -
Addzott eredmény -1144 360 | 284 -76 78,9%

A Tarsasag hozamai kdz6tt 2024. évben is a kdzhasznl bevételek aranya a donté (77,4%). A
vallalkozasi bevételek 22,6%-ot képviselnek az 0sszes hozam vonatkozasaban.

A 2024. évre tervezett kézhasznu eredmény -75,8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye +76,1 M Ft. A 2024. évre tervezett, Osszesitett tarsasagi eredmény 0,3 M Ft
nyereségq.

A Tarsasag a vallalkozasi tevékenységi koéréhez kapcsoldédéan, kizardlag a Szinhaz
programjainak megvaldsitasahoz folytat reklamszolgaltatasnak mindsulé tevékenységet,
valamint kdzszolgaltatasi tevékenységével dsszefliggésben lzemelteti a szinhazi bifét, az
éttermet, a jegypénztarat, a jegyirodat és a Kristaly Szintér telephelyet.
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Uzemi (lizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

B Uzemi (uZet) tev. hazamai osszesen [l Ozemi {azteti) tev. raforditésai asszesen [B] Anyagjelieqd riforditasok
[l Személyi jellegii réforditasok [ Entékcsokkenési leiras Bl Egyeb raforditasok

SzabadTér SzabadTér SzabadTér

20231231 20241231 20241231
varhatd tery ferv
ezer Ft ezerFt fix ]

Az Uzleti hozamokhoz képest az lizleti raforditasok aranya 2023. évben varhatéan megegyezik
a 2024. évre vonatkozé arannyal - tervezetten kbzel 100%: 837 M Ft lzleti raforditas /
837,3 M Ft (izleti hozam. A hozamok és a raforditasok is 8,8%-kal nének 2024. évben. Igy a
tervezett Gizleti eredmény 0,3 M Ft, ami 245 eFt-tal alacsonyabb a 2023. évi varhaté értékhez
képest.

A raforditdsokon belll az anyagjellegl raforditasok értéke tervezetten 7,7%-kal, mig a
személyi jellegl raforditasok értéke a 2023. évhez viszonyitva varhatdéan 9,8%-kal né.

Az értékcsokkenési leiras Osszege 6,4%-kal emelkedik 2024-ban: a tervezett zardérték
27,8 M Ft.

Az egyéb raforditasok tervezett értéke 3,3 M Ft.

Az (izleti eredmény 0,3 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi mliveletek eredménye nem valtoztatja
meg, igy a tervezett ad6zott eredmény kdzel nullszaldé (0,3 M Ft).

Anyagjellegii raforditasok

SZABAD TER 2022, 2023. 2024. | véltozas index

Anyagjelleg(i raforditasok [eFt] tény varhato terv | 2024-2023 | 2024/2023
Anyagksltség 39088| 63694| 69996 6302 109,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 293967 | 342067 | 355293 13226 103,9%
Egyéb szolgaitatasok értéke 4737 4377 5003 626 114,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 5974 12377 13 507 1130 109,1%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 6 687 3977 15 407 11430 387,4%
Anyagjellegii raforditasok 350453 | 426492 | 459 206 32714 107,7%

Az anyagijellegi raforditdsok 6sszege a 2024. évi terv szerint 4569,2 M Ft, mely 32,7 M Fi-tal
lesz magasabb a 2023. évi varhato értéknél (426,5 M Ft). Az anyagjellegl raforditasok 2024.
évi terv szerinti 6sszege az lzemi (lizleti) raforditasok 54,9%-a.
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Befogad6 szinhdzként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok megvalésulédsénak
koltségei az anyagjellegli raforditasok k6zétt jelennek meg.

2024. évben az anyagjelleg( raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok 355,3 M Ft-
os értéke a legmagasabb tétel 77,4%-0s részarannyal. A 2023. évi 342,1 M Ft-os varhatd
Osszeghez képest 13,2 M Ft-tal (+3,9%) tobb koltséget tervez a Tarsasag 2024. évre ezen a
soron.

Humanpolitikai célkitizések, létszam és bér

SZABAD TER 2022. 2023, 2024. véltozas index
Személyi jelleg(i raforditasok [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 2024/2023
Bérkoltség tsszesen 224063 | 265776 | 294091 28 315 110,7%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 14 613 19733 17 837 -1896 90,4%
Bérjarulékok Gsszesen 24 706 30167 34 793 4626 115,3%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz 263382 | 315676 | 346721 31045 109,8%
Osszes létszam (f8) 24 24 24 - 100%

A személyi jelleg(i raforditasok dsszege a 2024. évi terv szerint 346,7 M Ft, mely 31 M Ft-tal
(+9,8%) lesz magasabb a 2023. évi varhat6 értéknél (315,7 M Ft).

A 2024. évi 294,1 M Ft tervezett bérkoltség 10,7%-kal emelkedik a 2023. évi varhaté értékhez
(265,8 M Ft) képest.

A Fovarosi Onkormanyzat a 2024. évi béremelés fedezetéhez 26 121 e Ft tamogatast biztosit
a Tarsasag részére.

A 2024. evi tervezett étszam 24 6, ami megegyezik a 2023. évi varhaté létszamnal.

A személyi jelleg(i raforditasok 2024. évi terv szerinti 6sszege az lizemi ((izleti) raforditasok
41,4%-a.

Mérlegterv

SZABAD TER 2022. | 2023. | 2024. | véltozas | index "'ezg:;;'“s meg:;:’"‘

Mérleg [eFt] tény | varhaté | terv 2024-2023 | 2024/2023 % % ‘

| Befektetett eszkézok 162771 | 161023 | 145189 -15 834 90,2% 55,0% 52,5% |
Forgéeszkdzok 142931 | 126228 | 123825 -2403 98,1% 43,1% 44,7%
Aktiv id&beli elhatarolas 4545 5370 7760 2 390 144,5% 1,8% 2,8%
Eszkdz6k dsszesen 310247 | 292621 | 276 774 -15 847 94,6% 100,0% 100,0%
Sajat téke 241320 | 241680 | 241964 284 100,1% 82,6% 87,4%
legyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0% 1,2% 1,3%
Téketartalék 17 142 17142 | 17142 0 100,0% 5,9% 6,2%
Eredménytartalék 221822 | 220678 | 221038 360 100,2% 75,4% 79,9%
Addzott eredmény -1144 360 284 -76 78,9% 0,1% 0,1%
Céltartalékok 868 868 868 0 100,0% 0,3% 0,3%
Kotelezettségek 28732 25456 | 16021 8435 62,9% 8,7% 5,8%
Passziv idGbeli elhatarolasok 39 327 24617 | 17921 -6 696 72,8% 8,4% 6,5%
Forrasok osszesen 310247 | 292621 | 276774 -15 847 94,6% 100,0% 100,0%

A 2024. év végére tervezett mérlegfoosszeg 276,8 M Ft, ami 5,4%-kal kevesebb a 2023,
december 31-i varhatd értéknél (292,6 M Ft).

A pénzeszkdzok érteke az el6zd évhez viszonyitva 9 M Ft-tal cstkken, mellyel a 2024. évre
tervezett zaréértéke 82,7 M Ft.
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A sajat toke Osszetétele

[N jegretioke [ Toketarisiék [ Eredmenytatalek [ Adazott eredmeény [l Sajétiske 1

00004 =-voomemm e cnancaeeas jn...-......-.................-.................i......--........-..--_.___,._..-..___..._-.,-_;'.. _________________
SzabadTer

20241231 2024.12.31
ferv ferv
ezerft fix =]

A 2024. éves tervben a sajat téke elemei kézétt a 3,5 M Ft-os jegyzett téke, a 17,1 M Ft-os
toketartaléek, a 221 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 0,3 M Ft-os addzott eredmény
szerepel.

A sajat toke / jegyzett tbke aranya 69,1, ami a 2023. évi mutatéval megegyezik. A sajat téke /
jegyzett tbke mutaté megfelelé aranyu.

Beruhazasi terv

A Tarsasag altal tervezett beruhazas értéke a 2024. évre 29,6 M Ft, melybdl a Kristaly Szintér
tetészerkezetének vizszigetelésére 25,4 M Ft-ot terveztek, sajat forrasbél (eredménytartalék).
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Likviditas és Finanszirozas

SzabadTér 2024.12.231. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Ft]

Foly6 forr@sok (9%)

Likviditasi mutatd
518
Forgbesrkozok (46%)

Keresztbefinanszirozas
T TE%

Betekietelt eszk. § Hogaszd lej. kot

Fadezeti 3ke / Tartds formasok
100 %

Betekteteft nssk (52%)

Eszkiizok Osszesen

277

Az 4bra adatainak értelmezése 2022, 2023. 2024. valtozas index
tény varhaté terv | 2024-2023 | 2024/2023

Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kételezettségek +

halasztott bevételek (Passziv idébeli elhataroldsbdl) [eFt] 2528411 251091| 251375 284|  100,1%

Foly6 forrdsok = Révid lejaratu kbtelezettségek + céltartalékok +

bevételek passziv idébeli elhataroldsa + kéltségek passziv idSbeli 57406 | 41530 25 399 -16 131 61,2%

elhatdrolasa [eFt]

Tartds forrasok = Fedezeti t6ke + hosszi lejarati kotelezettségek | 252841 | 251091 | 251375 284 100,1%

[F:Frgoeszkozok = Forgbeszk6zok + aktiv id6beli elhatdroldsok 147476 | 131598| 131585 13 100,0%

Likviditdsi mutatd = Forgdeszkdzok / Folyod forrasok 2,6 3,2 5,2 201,2%

Tokeellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok dsszesen 81,5% 85,8% 90,8% 5,0%

Befelllctﬁtett eszkozok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 155.3% | 155.9% | 173.1% 17,2%

eszk6z6k

N.fetto fo!'gotoke [eFt]  (Forgoeszk6zOk-Révid  lejdratd 114199 | 100772 | 107 804 7032 107,0%

kitelezettségek)

Netto forgdtbke-ellatottsdg = Netto forgdtéke / Forgdeszkdzok 79,9% 79,8% 87,1% 7,2%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti téke értéke 251,4 M Ft, ami kdzel azonos a 2023. évi fedezeti
téke varhato értékével (251,1 M Ft).

A 2024. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes
forras 91%-at teszi ki. Ebbdl 52% a Tarsasag befektetett eszkbzeit finanszirozza, a
fennmaradd 29% pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt révid lejaratu kételezettségekbdl.

A tervezett tékeellatottsagi mutatdé 2024. évben: 90,8%. A 2023. évhez viszonyitva 5% a
ndvekedés. A tdkeellatottsagi mutato kivaldnak mindsithetd.

(A vallalkozas tokeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti tke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett sszes téke miikddési kockazatat a fedezeti tokének sziikséges viselnie.)
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A 2024. évi tervben szereplé teljes likviditasi mutatoé értéke 5,2, mely a 2023. évi varhat6
értékhez képest (3,2) névekedést jelent. A mutaté a 160%-os idedlis értéket meghaladija, igy
a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdéalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kdtelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv &s a Passziv idSbeli ethatarolasok allomanyéat is figyelembe veszi és ezek

tikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgbéeszkéz all rendelkezésre a révid lejaratl kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir és rovid lejarata értekpapir allomannyal.

A 2024. évi mérlegben tervezett pénzeszkoz allomany (82,6 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepl6 zar6 dsszes pénzeszkdz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmezéségi mindsités

SzabadTér 2024.12.31. terv - Pozicib térkép

Birtonséyg
100
1 sikerzona
b [ Reméanyzéna A2 iy
s0 el - e i 2123 virhats
] ] “ ET ks [0 Festiitség z6ne 2024 ter
B Vesz6lyz6na
|
0 S0 100

Jovedelmez&ség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez&dség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet abrazolja.

'Siker z6na' = e zénaban helyezkednek el a jo! milkodo tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsaségok, melyek a sajat belsd eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikddésik;

'Feszilltség z6na' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak killsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodésiket;

'Veszély zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szilkséges a megfelelé mikdédés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését a tervévben is alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti terve a vonatkozd Kézgytilési hatarozat
altal elSirt tartalommal és részletezettséggel mutatia be a Tarsasag 2024. évi tervezett
teljesitménysét.

A Tarsasag 2024. évre 837,3 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 67,7 M Ft-tal (+8,8%) tébb,
mint a 2023. évi varhato érték.

Az Osszes hozam
o 15,8%-at teszi ki a 132,3 M Ft-os érték(i jegy- és bérletbevétel,
e 51,9%-at adja a 434,9 M Ft-os fenntart6i tamogatas.

A fenntartéi tAmogatas tervezett 6sszege 2024. évre 434 891 eFt.
Az Osszes kéltségek, raforditasok 2024. évre tervezett 6sszege 837 M Ft, ami 8,8%-0s

(+67,8 M Ft) ndvekedést mutat a 2023. évi varhaté értékhez képest, a hozamok 8,8%-o0s
novekedése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp adoézott eredményként 284 e Ft nyereséget tervez a
Tarsasag, szemben a 2023. évi varhato 360 e Ft lizemi (Uzleti) eredménnyel (-76 eFt).

A 2024. év vegere tervezett mérlegf6osszeg 276,8 M Ft, ami 5,4%-kal alacsonyabb a 2023.
december 31-i varhaté értéknél (292,6 M Ft).

A sajat téke / jegyzett toke arany 69,1 - megfeleld érték.
A Tarsasag 2024. évben 29,6 M Ft értékben tervez beruhazast sajat forrasbol.

A benytijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Térsasag telies likviditdsa megfelelének
tekinthetd.

A Tarsasag mlkodését a tervévben alacsony jévedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen lényeges mlk&dési zavarra utald jelenség nem meriilt
fel.

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2024. évi Uzleti tervét elfogadasra
javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 15.

Czinkéczi Csilla
osztalyvezetd
Tarsasagfellgyeleti Osztaly
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SzabadTér SzabadTér SzabadTér SzabadTér
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31

varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 161 023 145189 -15 834 90,17
I. IMMATERIALIS JAVAK 651 497 -154 76,34
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0 100,00
4. Szellemi termékek 651 497 -154 76,34
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 160 372 144 692 -15 680 90,22
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 93853 111 522 17 669 118,83
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 43628 23905 -19723 54,79
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 22 891 9265 -13 626 40,47
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 126 228 123 825 2403 98,10
l. KESZLETEK 3355 3685 330 109,84
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 3355 3685 330 109,84
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
IIl. KOVETELESEK 31219 37 485 6 266 120,07
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 27 969 34 035 6 066 121,69
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 3250 3450 200 106,15
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 91 654 82 655 -8999 90,18
1. Pénztar, csekkek 3950 3650 -300 92,41
2. Bankbetétek 87 704 79 005 -8 699 90,08
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5370 7760 2390 144,51
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 2 560 4610 2050 180,08
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 2810 3150 340 112,10
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 292 621 276 774 -15 847 94,58



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratl kdlcsonok

Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

SzabadTér
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

241 680
3500

0

0

17 142
220 678

20250
0

0
24617
0

15 206
9411
292 621

SzabadTér
2024.12.31
terv

ezer Ft

241 964
3500

0

0

17 142
221038

12075
0

0

17 921
0

8510
9411
276 774

SzabadTér
2024.12.31
terv

fix [£]

'
B

-943
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o
N
)

SzabadTér
2024.12.31
terv

fix [+ %]

100,12
100,00
100,00
100,00
100,00
100,16
100,00
100,00
100,00
100,00

78,89
100,00
100,00
100,00
100,00

62,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

62,94
100,00
100,00
100,00
100,00

75,80
100,00
100,00
100,00
100,00

59,63
100,00
100,00

72,80
100,00

55,96
100,00

94,58



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

SzabadTér
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

283193
0
283193
0

0

0

486 417
0

769 610
63 694
342 067
4377
12 377
3977
426 492
265776
19733
30 167
315 676
26 125
788

0

769 081
529

—_
(o2
O OO O OO ODODOO0OODODODODOCDODODOO O

169
-169
769 610
769 250
360

0

360

SzabadTér
2024.12.31
terv

ezer Ft

367 480
0

367 480
0

0

0

469 848
0

837 328
69 996
355 293
5003
13 507
15 407
459 206
294 091
17 837
34793
346 721
27 796
3321

0

837 044
284

OO O OO ODODODODOODODODODODODODOCDOOOO

o

837 328
837 044
284

0

284

SzabadTér
2024.12.31
terv

fix [£]

84 287

84 287

-16 569

67718
6 302
13 226
626
1130
11430
32714
28315
-1896
4626
31045
1671
2533

67 963
-245

O© O D DD D DO DO DD OO OO O

N
=
o

-169
169
67 718
67 794
-76

-76

SzabadTér
2024.12.31
terv

fix [+ %]

129,76
100,00
129,76
100,00
100,00
100,00
96,59
100,00
108,80
109,89
103,87
114,30
109,13
387,40
107,67
110,65
90,39
115,33
109,83
106,40
421,45
100,00
108,84
53,69
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
0,00
0,00
108,80
108,81
78,89
100,00
78,89



