TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
2024. évi lizleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz)
egyedilli tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi
Onkormanyzat vagy BFQ). A Szinhaz négy jatszéhelyen — Nagyszinpad, Studié, Traféklub,
Kabin tart eléadasokat. Befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal.
Alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és a Budapest Fovaros
Onkormanyzataval kététt fenntartéi megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval
folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznisagi tevékenység
elésegitése érdekében - kdzhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

Kiemelt adatok

TRAFO 2022. 2023. 2024. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
MERLEGFOOSSZEG 596 744 | 607759 | 583301 -24 458 96,0%
SAJAT TOKE 466 475 | 483477 | 486682 3205 100,7%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 446 153 | 443475 | 460477 17 002 103,8%
Adézott eredmény -2 678 17 0602 3205 -13 797 18,9%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbke 2023. évben 79,6%-ban fogja fedezni, mig a 2024. évi
tervezett érték 83,4%.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

o TRAFO 2022. | 2023. | 2024. ";';;’:fs index
Eredménykimutatésa [eFt] tény vérhaté terv 2023 2024/2023
. Ertékesités nettd drbevétele 90107 | 110057 97 774 -12 283 88,8%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
lit. | Egyéb bevételek 453181 | 514164 | 557532 43 368 108,4%
——> (Jzemi (iizleti) tev. hozamai {S52. 543 288 | 624221 | 655306 31085 105,0%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 264906 | 310306 | 310761 455 100,1%
V. | Személyi jellegii réforditasok 253565 | 293107 | 322240 29133 109,9%
Vi Ertékcsokkenési leiras 26 014 25000 26 500 1500 106,0%
VIl. | Egyéb raforditdsok 1606 6000 4000| -2000 66,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSz. 546091 | 634413 | 663501 29 088 104,6%
A. | UzEmi (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2803 | -10192| -8195 1997 80,4%
Vil Pénziigyi miiveletek bevételei 2340 27894 12 100 -15794 43,4%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2215 700 700 1} 100,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 125 27194 11400 -15 794 41,9%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2 678 17 002 3205 -13 797 18,9%
X. | Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. | ADGZOTT EREDMENY -2678| 17002 3205| -13797 18,9%

A Tarsasag 2024. évre a 2023. évi varhat6 értékhez képest magasabb dsszegli Uzemi (lzleti)
hozamot (+31,1 M Ft; +5%) tervez. A tervezett izemi (lizleti) raforditasok értéke is emelkedik
(+29 M Ft; +4,6%) a varhat6 értékhez képest.
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Az (zemi (lizleti) tevékenység eredményeként igy 2024. évre -8,2 M Ft eredményt iranyoz el
a Téarsasag, mely 2 M Ft-tal kedvezébb, mint a 2023. évi varhat6 -10,2 M Ft lizemi ((izleti)
eredmény.

A pénzlgyi mlveletek tervezett eredménye +11,4 M Ft, ami javitja az Gizemi eredményt, igy
2024. évre 3,2 eFt addzott eredményt tervez a Tarsasag, mely 13,8 M Ft-tal kevesebb a 2023.
évi varhaté 17 M Ft adézott eredménynél.

A Tarsasag hozamai

TRAFO M | 2022. 2023, 2024. viltozas | index
Szakmai mutatok elGirds | tény | varhatd terv 2024-2023 | 2024/2023
Bemutatdszam (db) 0 34 38 33 -5 86,8%
El6adasszam (db) 150 315 283 225 -58 79,5%
Fizet6 nézék szdma (f6) -| 29582 31655 | 29000 -2 655 91,6%
legybevétel és bérlet bevétel [eFt] -| 73114| 87406| 82000 -5 406 93,8%
Attagos kihasznaltsag 75% 83% 87% 80% -7% -

A Tarsasag 2024. évre 225 eldadast tervez, mely 20,5%-kal kevesebb, mint a 2023. évi
varhaté eléadasszam.

valtozas index megoszlas | megoszlas
2023 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 73114 | 87406 82 000 -5 406 93,8% 13,4% 12,3%
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 4609 | 10065 2000 -8 065 19,9% 1,5% 0,3%
Bérleti dij 7 319 4288 5774 1486 134,7% 0,7% 0,9%
BuUfé lizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Véllatkozdsi tevékenység egyéb drbevétele 5065 8298 8000 -298 96,4% 1,3% 1,2%
Kbzvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités netté drbevétele dsszesen 90107 | 110057 97774 | -12283 88,8% | 16,9% 14,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartéi tdmogatés 418 189 | 443244 | 443457 213 100% 68,0% 66,4%
Agazati timogatas 0| 29317 58634 | 58634 200% 4,5% 8,8%
Pélydzati tdmogatds 13433 9300 13 040 3740 140,2% 1,4% 2,0%
Egyéb bevétel 21559 32 303 42 401 10098 131,3% 5,0% 6,4%
Egyéb bevételek sszesen 453181 | 514 164 557532 | 43368 108,4% 78,8% 83,5%
Pénziigyi mliveletek bevételei 2340 | 27894 12100 | -15794 43,4% 4,3% 1,8%
Hozamok Gsszesen 545 628 l 652 115 667 406 15291 102,3% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 667,4 M Ft, amely 2,3%-kal tobb, mint a
2023. éves 652,1 M Ft varhatd hozam.

A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részaranyt a fenntart6i tamogatas adja, mely az
Osszes hozam 66,4%-a. A 2024. évi tervezett 443,5 M Ft fenntartéi tdmogatas Gsszege
213 eFt-tal tébb, mint a 2023. bazisév varhatd értéke (443,2 M Ft). A 2022. januar 1-jétdl
beépllé jelleggel! biztositott 20%-os, a kulturdlis agazatot érinté bérfejlesztés 2022. évi
Osszege 29,3 M Ft. 2024. évben a Magyarorszag 2024. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo
2023. évi LV. térvény (tovébbiakban: Koltségvetési torvény) szerint az dnkormanyzatokat
megilletd, szervezetenként megallapitott bérjellegli tAmogatas dsszege az agazati tamogatas
soron jelenik meg. A bérjellegli tamogatas tovabbutalasra keril a Tarsasag részére.

2022. évben a Szinhaz az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak (tovabbiakban: Minisztérium)
palyazata alapjan részesllt a 29 317 eFt bértamogatasban, amit a Minisztérium még
kdzvetleniil a Szinhaznak folydsitott. A Szinhaz a bértAmogatas elszamolasat benyuijtotta, 4m
az 2023. év végeig nem kerlilt elfogadasra. (Az elszamolas elfogadasaig az 6sszeg a rovid
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lejaratd kotelezettségek kozott szerepel.) A Szinhaz azzal kalkulalt, hogy a bértamogatés
elszamolasanak elfogadasa a 2024. évben megtérténik, igy a 2022. évi palyazati dsszeg is az
egyeéb bevételek kozétt, az agazati thmogatasok soron kerdlt kimutatasra a 2024. évi tervben.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2024. évre 443 457 eFt, amibél.

o 417806 eFt a Foévarosi Onkormanyzat &ltal eredetileg elSiranyzott fenntartoi
tdmogatas,

e 25651 eFt a Févarosi Onkormanyzattél érkezé tamogatas, a 2024. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az 6sszes hozam 12,3%-a. A 2024. évi tervezett 82 M Ft jegy- és
bérletbevételbdl szarmazé bevétel 6,2%-kal kevesebb, mint a 2023. bazisévi varhaté érték
(87,4 M Ft).

A kozhaszn(- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

TRAFO 2022. | 2023. | 2024. | véltozds | index
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény |vérhaté | terv |2024-2023 | 2024/2023
K&zhasznu tevékenység bevételei 536 597 | 639529 | 653 632 14 103 102,2%
Kézhasznu tevékenység raforditdsai 543 303 | 626 756 | 656 201 29 445 104,7%
Targyévi kézhaszni eredmény -6706| 12773| -2569 -15 342 n.a.
Villalkozasi tevékenység bevételei 9031| 12586 | 13774 1188 109,4%
Villalkozasi tevékenység raforditasai 5003 8357 | 8000 -357 95,7%
Targyévi villalkozdsi eredmény 4028 | 4229| 5774 1545 136,5%
Addzas el6tti eredmény -2678 | 17002 3205 -13797 18,9%
Addfizetési kdtelezettség 0 0 0 0 -
Adozott eredmény -2 678 ] 17 002 3 205 -13797 18,9%

n.a. = nem értelmezhetd

A Tarsasag hozamai kozott 2024. évben is a kézhasznu bevételek aranya a dontd (97,9%). A
vallalkozasi bevételek 2,1%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2024, évre tervezett kozhasznu eredmény -2,6 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+5,8 M Ft. A 2024. évre tervezett, Osszesitett tarsasagi eredmény 3,2 M Ft.
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Uzemi (lizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

Ml Ozermi (izlefi) tev. hozamai Ssszesen [l Ozemi {Gzleti) tev. riforditasai Gsszesen [l Anyagjellegi rifordasok
[l Szemelyi jellegi réforditasok ! Ertékcsakkenési leirds lﬁyéb réforditasok

.................................................................................................

.................................................................................................

...............................................................................................
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..........................................................................................

Trafs ]
20231231 20241231 20241231
varhatd terv terv
ezer Ft ezerFt fix [}

Az Uzleti hozamokhoz képest az lzleti raforditasok aranya 2023. évben varhatéan 101,6%.
2024-re ez az arany tervezetten 101,2%-ra javul: 663,5 M Ft lzleti raforditas / 655,3 M Ft {izleti
hozam. A hozamok 5%-kal, mig a raforditasok 4,6%-kal nének 2024. évben. igy a tervezeit
Uzleti eredmeény -8,2 M Ft, ami kedvezdbb a 2023. évi varhat6 értékhez (-10,2 M Ft) képest.

A raforditasokon bellll az anyagjelleg(i raforditasok tervezetten csekély mértékben valtoznak,
mig a személyi jelleg(i raforditasok értéke 2023. évhez viszonyitva varhatéan 9,9%-kal né.

Az értékcsokkenési leiras dsszege 6%-kal né 2024-ben: a tervezett zardérték 26,5 M Ft.
Az egyeéb raforditasok tervezett értéke nem jelentds: 4 M Ft a terv értéke.

Az (zleti eredmény -8,2 M Ft-os 6sszegét a pénzigyi m(liveletek eredményével (+11,4 M Ft)
korrigalva jon létre a tervezett +3,2 M Ft-os adézott eredmény.
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Anyagjelleg(i raforditasok

TRAFO 2022. | 2023. | 2024, |Valozds| index
. o o s A R . 2024- |2024/2023
Anyagijellegii raforditasok [eFt] tény véarhaté terv 2023

Anyagkéltség 17269| 23497| 19898| -3599 84,7%
1génybe vett szolgéltatdsok értéke 239509 | 274452 | 279013 4561 101,7%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3066 4000 3850 -150 96,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 13 0 0 0 -
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ériéke 5049 8 357 8 000 -357 95,7%
Anyagjelleg(i raforditasok 264906 | 310306 | 310761 455 100,1%

Az anyagjellegl raforditasok 6sszege a 2024. évi terv szerint 310,8 M Ft, mely kézel azonos
a 2023. évi varhat6 értékkel (310,3 M Ft). Az anyagjellegli raforditasok 2024. évi tervezett
Osszege az lzemi (Uzleti) raforditas 46,8%-a.

2024. évben az anyagjellegi raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok 279 M Ft-os
értéke a legmagasabb tétel 89,8%-os arannyal. A 2023. évi 274,5 M Ft-os varhat6 6sszeghez
képest 4,6 M Fi-tal (+1,7%) tobb koltséget tervez a Tarsasag 2024. évre.

Befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok megvalésulasanak
koltségei az anyagjellegl raforditasok kézétt jelenik meg. A fellépd mivészek dijaira, utazasi,
szdllas koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kdzel 203 M Ft-ot, reklam
koltségekre 31 M Ft-ot, a kisegitd technikai tevékenység folyamatos ellatasara 4,1 M Ft-ot
kalkulaltak.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

TRAFO 2022. 2023. 2024. valtozas index
Személyi jelleg( raforditasok [eFt] tény varhato terv 2024-2023 | 2024/2023
Bérkoltség Gsszesen 211329 | 238298 | 266999 28 701 112,0%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 13048 17 151 17 000 -151 99,1%
Bérjdrulékok §sszesen 29188 37 658 38 241 583 101,5%
Személyi jelleg(i raforditasok tssz 253565 | 293107 | 322240 29133 109,9%
Osszes létszdm (f6) 31 32 32 0 100%

A személyi jellegli raforditasok 6sszege a 2024. évi terv szerint 322,2 M Ft, mely 29,1 M Ft-tal
(+9,9%) lesz magasabb a 2023. varhaté évi értéknél (293,1 M Ft).

A 2024. évi 267 M Ft tervezett bérkoltség 12%-kal magasabb a 2023. évi varhaté értékhez
(238,3 M Ft) képest.

A Févarosi Onkormanyzat a 2024. évi béremelés fedezetéhez 25 651 e Ft tamogatast biztosit
a Tarsasag részére.

A 2024. évi tervezett Iétszam tovabbra is 32 6, mely évek 6ta stabil.

A személyi jellegli raforditasok 2024. évi terv szerinti 6sszege az dsszes lUzemi (Uzleti)
raforditas 48,6%-a.
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Mérlegterv

Trafé 2022. | 2023. | 2024 "az'é‘z’fs index mezg;;;'as mezggzs:'as
Meérleg [eFt] tény varhaté terv 2023 2024/2023 % %

Befektetett eszkdzk 216374 | 222000 | 239 750 17750 108,0% 36,5% 41,1%
Forgbeszkézok 376616 | 381062 | 338854 -42 208 88,9% 62,7% 58,1%
Aktiv id6beli elhatdrolds 3754 4697 4 697 0 100,0% 0,8% 0,8%
Eszkézok dsszesen 596 744 | 607 759 | 583 301 -24 458 96,0% 100,0% 100,0%
Sajat téke 466 475 | 483477 | 486 682 3205 100,7% 79,6% 83,4%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 87 202 63292 | 35619 -27 673 56,3% 10,4% 6,1%
Passziv idGbeli ethatarolasok 43 067 60990 | 61000 10 100,0% 10,0% 10,5%
Forrasok sszesen 596744 | 607759 | 583301 | -24458 96,0% 100,0% 100,0%

A 2024. év végére tervezett mérlegféosszeg 583,3 M Ft, ami 4%-kal alacsonyabb a 2023.
december 31-i varhat6 értéknél (607,8 M Ft).

A pénzeszkdzok értéke a bazisévhez viszonyitva 41,2 M Ft-tal csékken, mellyel a 2024. évre
tervezett zardértéke 314,9 M Ft.

A sajat t6ke osszetétele

||_Jegmﬂﬁke [l Téxetoriziek | Eredménytantatek [] Adazott eredmeny | Sajst toke 1

20241231
fer
ezerFt

A 2024. éves tervben a sajat toke elemei kozétt a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 20 M Ft-os
tOketartalék, a 460,5 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 3,2 M Ft-os adézott eredmény
szerepel.

A sajat toke / jegyzett tOke aranya 151,9, amely a 2023. évi mutatétdl 2,8%-kal tér el. A sajat
toke / jegyzett toke mutaté megfelel6 aranyu.
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Beruhazasi terv

A 2024. évi beruhazasi terv csak az igazgatasi beruhazasokat tartalmazza, amelyek tervezett
Osszege 353 MFt. A beruhazasokat kizardlag sajat forrasbél tervezik megvaldsitani,
amelyhez a forras rendelkezésikre all.

Likviditas és Finanszirozas

Tralé 2024.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]

Likvidithsi mutatd ‘ Folyd forrasok (16%)

f 375
i ForgHeszkdzok (59%)
[T 0%

Befektetott eszk. / Hossza lej. kot.
L Hlojkél =0

Fedezeti tike (84%)
Fedezeti tike / Tartls forrdsok
™77 od%

Eszkbzik dsszesen

|

|

Belekletett egzk (41%) |

583 |
|

|

valtozas index
Az dbra adatainak értelmezése 2022, 2023, 2025, 2024- | 2024/20
tény varhaté terv 2023 23

Fedezeti t6ke = Sajat t8ke + hatrasorolt kételezettségek +
halasztott bevételek (Passziv id6beli elhataroldshél) [eFt]

Folyd forrasok = Rovid lejaratii kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id6beli elhatarolasa + koltségek passziv id6beli | 125902 | 119292 91619| -27673 76,8%
elhatérolasa [eFt]
Tartds forrasok = Fedezeti téke + hosszu lejaratu kitelezettségek | 470842 | 488 467 | 491 682 3215| 100,7%
Forgdeszkozok = Forgdeszktzbk + aktiv id6beli elhatarolasok

470842 | 488467 | 491682 3215| 100,7%

380370 | 385759 | 343551 | -42208 89,1%

[eFt]

Likviditasi mutato = Forgéeszk6zok / Folyd forrdsok 3,02 3,23 3,75 0,52 | 116,0%
T6keelldtottsdgi mutaté = Fedezeti tke/Forrdsok Gsszesen 78,9% 80,4% 84,3% 3,9% -
::::tl;;gtkett eszkdzok fedezettsége = Fedezeti t6ke / Befektetett 217,6% | 220,0%| 2051%| -14.9% }

Netté forgotbke [eFt] (Forgdeszkodzbk-Rovid  lejaratu
kotelezettségek)
Nett6 forgotSke-ellatottsag = Nett6 forgdtéke / Forgbeszkdzok 76,1% 83,4% 89,5% 6,1% -

289414 | 317770 | 303235| -14535 95,4%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti toke értéke 491,7 M Ft, ami alig tér el a 2023. évi fedezeti tbke
varhato6 értékétol (488,5 M Ft).

A 2024. évi tervben szerepl6, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az dsszes
forrds 84%-at teszi ki. Ebbdl 41% a Tarsasag befektetett eszkbzeit finanszirozza, a
fennmaradé 59% pedig a forgbeszkdzdk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
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keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A 2024. évi tervben szerepl teljes likviditasi mutaté értéke 3,75, mely a 2023. évi varhatd
értékhez (3,23) képest jelentés novekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
kissé névekvd tendenciat mutat, és a 160%-os idedlis értéket is tillépi, igy a Tarsasag
likviditasa biztonsagosnak tekinthetd.

(A likviditasi mutaték azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid Iejaratu fizetési kételezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutaté értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tiikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgoeszkdz all rendelkezésre a révid lejaratd kételezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik sem tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, sem forgalomképes, rovid lejaratu értékpapir
allomannyal.

A 2024. évi mérlegben tervezett zar6 pénzeszkoéz allomany (314,9 M Ft) megegyezik a
likviditasi tervben szerepld zar6 sszes pénzeszkoz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Tralbé 2024.12_31. terv - Pozicib térkép

Biztonséag
100
[ Sikerzéna
[ Reményzéna
50 [ Fesziittség z6na
B Veszély zona
0 50 100
Jovedelmezfiség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezéség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockézatviselt képességet dbrazolja.

'Siker zéna' = e zénaban helyezkednek el a jol miikédé tarsasagok;

‘Remény z6na' = e zéndban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
miikddésiik;

'Fesziltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas miikédésuket; .

‘Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a killsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelelé milikédés eléréséhez.

A Tarsasag miikddését a tervévben tovabbra is kozepes jévedelmezdség és magas biztonsagi
szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A TRAFO Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve a vonatkozé
Kézgylilési hatarozat altal eldirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag
2024. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre 667,4 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 2,3%-kal magasabb a 2023.
évi varhato értéknél.
Az 6sszes hozam

o 12,3%-éat teszi ki a 82 M Ft-os értékii jegy- és bérletbevétel,

* 06,4%-at adja a 443,5 M Ft-os fenntartéi tamogatas.

A fenntartéi tdmogatas tervezett Gsszege 2024. évre 443 457 eFt, amely a 2023. évi
472,6 M Ft 6sszegtél 213 eFt-tal t6bb.

Az Gsszes koéltségek, raforditasok 2024. évre tervezett ésszege 664,2 M Ft, ami 4,6%-0s
novekedést mutat a hozamok 2,3%-os névekedése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp 3,2 M Ft adézott eredményt mutat ki a Tarsasag, mely
alacsonyabb (-13,8 M Ft) az el6zé évi varhaté adozott eredménynél (+17 M Ft). Ebbél a
penzigyi mlveletek eredménye szamottevé (+11 400 eFt), amely ésszeg azonban jelentésen
kevesebb a 2023. évi varhato értéknél (27,2 M Ft).

A 2024. év végére tervezett mérlegf6osszeg 583,3 M Ft, ami 4%-kal alacsonyabb a 2023.
december 31-i varhato értéknél (607,8 M Ft).

A sajat tOke / jegyzett téke arany 151,9, amely megfelel6 aranyu.

A 2024. évi beruhazasi terv értéke 35,3 M Ft. A beruhazasokat sajat forrasbol tervezik
megvalositani, amelyhez a forras rendelkezésikre all.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Tarsasag teljes likviditasa biztonsagosnak
tekinthetd.

A Tarsasag milkddését a tervévben tovabbra is kézepes jovedelmez8ség és magas biztonsagi
szint jellemzi.

A Tarsasag 2024. évi zleti tervének elemzése soran semmilyen lényeges mik&dési zavarra
utald jelenség nem mertilt fel.

A TRAFO Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. altal benyujtott 2024. évi zleti tervet
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 12.

Czinkdczi Csilla
osztalyvezet6
Tarsasagfelligyeleti Osztaly
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Trafo Trafo Trafo Trafé
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31

varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 222 000 239 750 17 750 108,00
I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 100,00
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0 100,00
4. Szellemi termékek 0 0 0 100,00
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 222 000 239 750 17750 108,00
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 183 000 200 750 17 750 109,70
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 36 000 36 000 0 100,00
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3000 3000 0 100,00
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 381 062 338 854 -42 208 88,92
l. KESZLETEK 0 0 0 100,00
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 0 0 0 100,00
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
IIl. KOVETELESEK 25000 24000 -1000 96,00
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 11 000 11 000 0 100,00
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 14 000 13 000 -1000 92,86
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 356 062 314 854 -41208 88,43
1. Pénztar, csekkek 500 500 0 100,00
2. Bankbetétek 355 562 314 354 -41 208 88,41
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 4 697 4 697 0 100,00
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 4 397 4 397 0 100,00
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 300 300 0 100,00
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 607 759 583 301 -24 458 95,98



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratl kdlcsonok

Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Trafo
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

483 477
3000

0

0

20 000
443 475

Trafé
2024.12.31
terv

ezer Ft

486 682
3000

0

0
20000
460 477

13619
0

0

61 000
38 000
18 000
5000
583 301

Trafé
2024.12.31
terv

fix [£]

-27 67

QO DD DD DD DWW DD OO OO O

-27 673

-24 458

Trafo
2024.12.31
terv

fix [+ %]

100,66
100,00
100,00
100,00
100,00
103,83
100,00
100,00
100,00
100,00

18,85
100,00
100,00
100,00
100,00

56,28
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

56,28
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

32,98
100,00
100,00
100,02
100,00
100,00
100,20

95,98



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Trafo
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

110 057
0

110 057
0

0

0

514 164
0

624 221
23 497
274 452
4000

0

8 357
310 306
238 298
17 151
37 658
293 107
25000
6000

0

634 413
-10 192

(el el el e M@ e B e I e ]

27 894

o

27 894

70

OO OO OO OO O

700

27 194
652 115
635113
17 002
0

17 002

Trafé
2024.12.31
terv

ezer Ft

97 774
0

97 774
0

0

0

557 532
0

655 306
19 898
279 013
3850

0

8000
310 761
266 999
17 000
38 241
322 240
26 500
4000

0

663 501
-8 195

OO OO OoOOOoOOo

12100

12100

OO O OO OOo

70

0

700

11 400
667 406
664 201
3205

0

3205

Trafé
2024.12.31
terv

fix [£]

-12 283

-12 283

43 368

31085
-3599
4 561

-150

-357
455
28701
-151
583
29133
1500
-2 000

29 088
1997

-1579

-1579

S OO DD OO OO O RNIORNODDODDODDODODODODODOO

-15794
15 291
29 088
-13797

-13797

Trafo
2024.12.31
terv

fix [+ %]

86,64
100,00

86,84
100,00
100,00
100,00
108,43
100,00
104,98

84,68
101,66

96,25
100,00

95,73
100,15
112,04

99,12
101,55
109,94
106,00

66,67
100,00
104,59

80,41
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

43,38
100,00

43,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

41,92
102,34
104,58

18,85
100,00

18,85



