Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

2024. évi uzleti terv kontrolling szempontui elemzése

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhdz) sajat
tarsulattal rendelkezé szinhaz, Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO,
Févarosi Onkormanyzat vagy Fenntart6) az egyeddili tulajdonos. Alaptevékenységét az alapitd
okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt fenntartéi
megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

A Szinhaz elmult 6t évének mikddését alapvetéen befolyasolta a szomszédsagaban (VI.
kerilet, Paulay u. 52.) zajlé épitkezés, mivel a Szinhaz atmenetileg elvesztette a szinpadanak
egy részét, valamint a diszletbehordé folyoséjat. Az épitkezés 2022 tavaszara befejez6détt,
igy a 2023. évi nyar folyaman a terlilet visszaépitése megvalosult. Ennek kdvetkeztében a
2022/2023-as évadot mar a régi méretli szinpadon és a diszletbehord6 folyosd ujboli
hasznalataval tudta a Szinhaz megkezdeni. Az épitkezés pénzlgyi finanszirozasat Budapest
Févaros Onkormanyzata éltal biztositott forras tette lehetévé.

A szinpad visszaépitésével szinte egyidejlileg, - de egymastdl teljesen fliggetleniil - a Tesla
Laborra kététt bérleti szerzédés lejart 2022 nyaran. Igy 2022. augusztus 31. napjaval a Tesla
Labort bezarta a Tarsasag.

Kiemelt adatok

Radnéti M. Szinhaz . 2023 2024-2023 | 2024/2023

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] 2022 teny varhaté 2024 terv valtozas | index %
MERLEGFOOSSZEG 655 936 768 290 785 289 16 999 102,2%
SAJAT TOKE 404 345 431714 433 688 1974 100,5%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény -16 401 40712 1974 -38 738 4,8%

A Térsasag vagyonat a sajat téke 2023. évben varhatéan 56,2 %-ban, a 2024. évi terv szerint
pedig 55,2%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

-

Radnéti M. Szinhaz 2022 2023 2024 | 2024-2023 | 2024/2023
Eredménykimutatasa [e Ft] téeny |varhaté| terv valtozas | index %

I. Ertékesités nett6 arbevétele 180 114 | 191 983 | 206 483 14 500 107,6%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
lll. Egyéb bevételek 628 280 | 689 021 | 685 289 -3732 99,56%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 808 394 | 881 004 | 891 772 10 768 101,2%
IV. Anyagijellegii raforditasok 233 641210927 | 226 298 15 371 107,3%
V. Személyi jellegii raforditasok 531 675 | 606 829 | 619 000 12171 102,0%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 41820 | 48649 | 48000 -649 98,7%
VIi. Egyéb raforditasok 27294 9216 13500 4 284 146,5%
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 834 430 | 875 621 | 906 798 31177 103,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -26036| 5383 -15026 -20 409 *na
VIIl. Pénzugyi miiveletek bevételei 9765| 35393| 17005 -18 388 48,0%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 130 64 5 -59 7.8%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 9635| 35329| 17000 -18 329 48,1%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -16401| 40712 1974 -38 738 4,8%
D. ADOZOTT EREDMENY 16401 40712 1974 -38 738 4,8%

*na — nem értelmezhetd

A Tarsaség 2024. évre 891,8 M Ft (izleti hozammal kalkuldl, ami a 2023. évi varhat6 értéket

10,8 M Ft-tal (+1,2%) haladja meg.

A 2024. évre tervezett izleti raforditasok értéke 906,8 M Ft, amely a 2023. évi varhat6 értékhez

képest 3,6 %-os novekedést jelent.

A fentiek kdvetkeztében az Uzemi (lizleti) tevékenység eredményeként 2024. évre 15 M Ft
veszteséget irAnyoz elé a Tarsasag, mely 20,4 M Ft-tal marad el a 2023. évi 5,4 M Ft varhaté

tzemi (Uzleti) eredménytél.

A pénzigyi miveletek tervezett eredménye 17 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

lgy 2024. évre 2 M Ft addzott eredményt tervez a Téarsasag, mely 38,7 M Fi-tal alacsonyabb
a 2023. evi 40,7 M Ft varhaté adézott eredménynél.
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A Tarsasag hozamai

Radnéti M. Szinhaz . 2023 2024-2023 | 2024/2023
Szakmai mutatok 2022 tény varhato 2024 terv valtozas index %

A. Bemutatészam (db}) 5 4 4 0 100,0%

B. Eléadasszam (db) 215 188 180 -8 95,7%

C. Fizeté nézbk szama (f6) 29 433 39 585 37 800 -1785 95,5%

A Tarsasag 2024. évre tervezett eldadasszama 180, ami 4,3% -kal alacsonyabb a 2023. évi

varhaté eléadasszamnal (188).

Radnéti M. Szinhaz 2922 ?023 | 2024 terv 20'24-20’23 292412023 Megoszlas
Hozamok [e Ft] tény varhato véltozas index % 2024
1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 112 704 161723 | 169798 8075 105,0% 18,7%
1.1. ebb6i TAO alapot képezd bevétel 0 4] 0 0 0,0%
2. Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 15 806 23633 25 000 1367 105,8% 2,8%
3. Bérleti dij 10 744 1995 3240 1245 162,4% 0,4%
4. Bifé Gzemeltetése 8565 961 1120 159 116,5% 0,1%
5. Vallalkozasi tevékenység egyeb arbevétele 5 395 3671 2140 -1 531 58,3% 0.2%
6. Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 34 815 0 5185 5185 0,0% 0,6%
7. Export arbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nettd arbevétele osszesen (1+2+3+4+5+6+7) | 180 319 191983 | 206 483 14 500 107,6%
9. Fenntartéi timogatas (9.1+9.2-9.3) 491 076 593 713 | 595754 2041 100,3% 65,6%
10. Tao / Agazati tamogatas (10.1.410.2.-10.3) | 107 280 83873| 79535 -4 338 94,8% 8,8%
10.1. Adott évben érkezett (érkez6) tdmogatasok dsszege 107 280 83873 79 535 -4 338 94,8%
10.2. Kordbban kapott, elhatarolt tdmogatéas feloldasa | 0 0 0 0 0,0%
10.3. Adott évi tamogatéas elhatarolasa kdvetkezd évre 0| 0 0 0 0,0%
11. Pélyazati tamogatas 25742 4000 10 000 6 000 250,0% 1,1%
12. Egyéb bevétel 3976 | 7 435 0 -7 435 0,0% 0,0%
13. Egyéb bevételek sszesen (9.410.+11.+12) 628 074 | 689 021 | 685 289 -3732 99,5%
15. Pénziigyi miiveletek bevételei 9 766 | 35393 17005 -18 388 48,0% 1,9%
16. Hozamok &sszesen (8+13+14+15) 818159 | 916397 | 908 777 -7 620 99,2% |  100,0%

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 908,8 M Ft, amely 7,6 M Ft-tal (-0,8 %) marad
el a 2023. évi 916,4 M Ft varhaté hozamtol.

A Szinhaz hozamai kézil a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tdmogatas adja, mely az
Osszes hozam 65,6%-a. A 2024. évi tervezett 595,8 M Ft fenntartéi tamogatas 6sszege 0,3 %-
kal haladja meg a 2023. bazisév varhat6 (5693,7 M Ft) értékét.

A 2022. januar 1-jétél beépuld jelleggel biztositott 20%-os, a kulturalis agazatot érintd
bérfejlesztés 2022. évi 6sszege 76,5 M Ft. 2024. évben a Magyarorszag 2024. évi kdézponti
koltségvetésérdl szold 2023. évi LV. térvény (tovabbiakban: Koltségvetési térvény) szerint az
6nkormanyzatokat megilletd, szervezetenként megallapitott bérjellegl tdmogatas ésszege az
agazati tAmogatas soron jelenik meg. A bérjellegli tamogatas tovabbutalasra keril a Tarsasag
részére.

A fenntart6i tamogatas tervezett 6sszege 2024. évre 595 754 e Ft, amibdl:

e 541 387e Ft a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg elSiranyzott fenntartéi

tAmogatas,
e 54 367 eFt a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé tdmogatas, a 2024. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.
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Az dsszes hozam vonatkozasaban kévetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy-és bérletbevétel
képviseli, mely az 6sszes hozam 18,7%-a. A 2024. évi tervezett 169,8 M Ft jegy-és bérlet
bevételbdl szarmazé bevétel 5 %-kal haladia meg a 2023. bazisév varhatd
értékét (161,7 M Ft). A Tarsasag 2023 dszén atlagosan 10%-os jegyaremelést hajtott végre.

A kézhasznl- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Radnéti M Szinhaz Kézhaszni . ' 2023 2024-2023 | 2024/2023
Eredménykimutatas [e Ft] | 2022 tény varhaté 2024 terv ‘ valtozas index %
Kézhasznl tevékenység bevételei 801 165 909 770 902 277 | -7 493 99,2%
Kézhaszn(l tevékenység raforditasai 834 279 875 190 906 303 31113 103,6%
Targyévi kbzhaszna eredmény -33114 34 580 -4 026 -38 606 *na
Vallalkozasi tevékenység bevételei 16 994 6 627 6 500 -127 98,1%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 281 495 500 5 101,0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 16 713 6132 6 000 -132 97,8%
Adozas elébtti eredmény -16 401 40 712 1974 -38738 4,8%
Addfizetési kételezettség 0 0 0 0 0,0%
Adézott eredmény -16 401 40 712 1974 -38 738 | 4,8%

*na — nem értelmezhetd

A Tarsasag hozamai kdzétt 2024. évben is a kdézhasznl bevételek aranya a dontd: 99,3%, a
vallalkozasi bevételek 0,7%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2024. évre tervezett kozhaszni eredmény - 4 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
6 M Ft, a 2024. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 2 M Ft nyereség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes raforditasa 906,8 M Fi, amely 31,1 M Fi-tal (+3,6%)
haladja meg a 2023. éves 875,7 M Ft varhaté raforditast.

Anyagjellegii raforditasok

Radnéti M Szinhaz Anyagjellegii . 2023 2024-2023 | 2024/2023
raforditasok [e);=t]gj ? 2022 tény | varhato 2024 tarv, viltozas index %
Anyagkéltség 31823 38 223 41 000 2777 107,3%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 161 499 166 838 173613 6775 104,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 5223 5371 6000 629 111,7%
Eladott aruk beszerzési értéke 281 495 500 5 101,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 34 815 0 5185 5185 0,0%
Anyagjelleg( raforditasok 233 641 210 927 226 298 15 371 107,3%

Az anyagjellegl raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 226,3 M Ft, mely 15,4 M Ft-tal lesz
magasabb a 2023. évi varhat6 értéknél (210,9 M Ft).

Az anyagjellegl raforditasokon beltl az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a
legmagasabb tétel, 2024. évben a 173,6 M Ft-os érték 76,7 %-ot képvisel. A 2023. évi varhatd
166,8 M Ft-os 6sszeghez képest 6,8 M Ft-tal (+4,1%) tobb koltséget tervez a Tarsasag 2024.
évre.

Az anyagijelleg(i raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 25 %-at teszik ki.
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Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

Radnéti M. Szinhaz N 2023 2024-2023 | 2024/2023

Személyi jellegii raforditasok és Iétszam | ™S | 202218ny | .ot | 2024161V | itozas | index %
Bérkoltség 6sszesen e Ft 456 111 538 128 543 000 4 872 100,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések e Ft 21515 20 543 27 000 6 457 131,4%
Bérjarulékok 6sszesen e Ft 54 049 48 158 49 000 842 101,7%
Személyi jellegii raforditasok ésszes e Ft 531 675 606 829 619 000 12 171 102,0%
Osszes létszam f6 67 78 78 0| 100,0%

A 2024. évi 619 M Ft tervezett személyi jellegli raforditasok 6sszege 2%-kal emelkedik a 2023.
évi varhato értékhez (606,8 M Ft) képest.

A Févérosi Onkormanyzat a 2024. évi béremelés fedezetéhez 54 367 e Ft tamogatast biztosit
a Tarsasag részére.

A 2024. évi 543 M Ft tervezett bérkdltség 0,9 %-kal emelkedik a 2023. évi varhaté értékhez
képest. Ennek indoka, hogy a Tarsasag a bazisévben 49 M Ft jutalmat fizetett ki a dolgozéi
részére, a targyévben azonban mar nem terveznek premizalassal. igy ezen 6sszeg megemeli
a bazisévi allomanyt, ami torzitja a viszonyitasi alapot.

A 2024. évi tervezett Iétszam 78 f6, ami megegyezik a 2023. évi varhato létszammal.

A személyi jellegl raforditasok az Gzemi (lUzleti) raforditasok 68,3 %-at teszik ki.

Mérlegterv

Radné6ti M. Szinhaz 2022 | 2023 2024 | 2024-2023 | 2024/2023 | Megoszlas
FGbb Mérlegadatok [e Ft] téeny |varhato| terv valtozas index % 2024

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 118 039 | 118 046 | 158 431 40 385 134,2% 20,2%
B. FORGOESZKOZOK 446 995 | 566 504 | 508 347 -58 157 89,7% 64,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 90902 | 83740 118 511 34771 141,5% 15,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 655 936 | 768 200 | 785 289 16 999 102,2% 100,0%
D. SAJAT TOKE 404 345 | 431 714 | 433 688 1974 100,5% 55,2%
. Jegyzett téke 3000 3000 3 000 0 100,0% 0,7%
IIl. T6éketartalek 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 417 746 | 388 002 | 428 714 40712 110,5% 98,9%
V. Lekotstt tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
ViI. Addzott eredmény -16401| 40712 1974 -38 738 4,8% 0,5%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0.0%
F. KOTELEZETTSEGEK 161 858 | 227 628 | 242 224 14 596 106,4% 30,8%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 89 733 | 108 948 | 109 377 429 100,4% 13,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 655 936 | 768 290 | 785 289 | 16 999 102,2% 100,0%

A 2024. év végére tervezett mérlegfétsszeg 785,3 M Ft, ami 2,2 %-kal magasabb a 2023.
december 31-i varhaté értéknél (768,3 M Ft).

A 2024. évi lzleti tervben kalkulalt zaré pénzeszkoz allomany 6sszege 481,6 M Ft. Az tzleti
évben a Téarsasag - 27,1 M Ft pénzéallomany csokkenéssel kalkulal.
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A 2023. évi varhaté eredménytartalék valtozasanak indoka:

A 2022. évi éves beszamoldban a 2022. évre vonatkozd és 2023. évben kifizetett vezetéi
prémiumok és ezek jarulékai nem kerliltek idébeli elhatarolasra. igy ezek a 2023. évi éves
beszamoldban keriltek kdényvelésre. Mivel az eltérés jelentés, harom oszlopos mérleget
szlkséges késziteni a Tarsasagnak az dnrevizioé miatt.

Beruhazasi terv

A 2024. évi beruhazasi terv 53,2 M Ft. Ebb&l 6nkormanyzati forras 5,2 M Ft, ami az elvett
szinpadi terlllet visszaallitasara szolgal. Sajat forras pedig 48 M Ft, ami az énkorményzati
ingatlan felGjitasara szolgal (Liszt Ferenc tér).

A sajat téke 6sszetétele

BJegietitsie [ Eredménytaniaei ] Adoeolt eredmeény ] Sajst toke 1

20231231 20241231 20241231
véarhald terv ferv
ezer Ft ezer Ft fix [+

A 2024. eves tervben a sajat téke elemei kozétt a 3 M Ft-os jegyzett tbke, a 428,7 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 2 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett téke aranya 144,56, ami a 2023. évi mutatéhoz viszonyitva 0,5 %-os
noévekedést jelent. A ST/AJT mutaté megfelel6 aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas

Az abra adatainak

értelmezése:
Radndéti Sz. 2024.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer Fi] A fedezeti toke
tartalma: sajat téke +

hatrasorolt
kételezettségek +
halasztott bevételek
(passziv idébeli

=5 c& - elhatarolasbdél).
Foly6 forrasok (36%) @ Beuhizsna Folyo forrasok

S ) £ fomfietien tartalma: révid
2 Kockézali szit——— |eja’ratl’l
0% A" kiveio kételezettségek +
céltartalékok +
bevételek passziv
idébeli elhatérolasa +
kéltségek passziv
idébeli elhatarolasa.
Tartés forrasok
tartalma: fedezeti
tbke + hosszu lejaratu
kotelezettségek.
Forgdeszkdzok
tartalma:
forgoeszkdzok + aktiv
idébeli elhatarolasok.
likviditasi mutatéd:
forgéeszkdzok / folyd
forrasok.

Hosszi lejératd

Likviditasi mutaté hite! pozicié

Forgbeszkozok (B0%)

Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot

Fedezeti tike / Tantts forrésck
N Fedeset take (64%)

[ 100%

Eszkdzok Hsszesen

785 Betektotett pash (20%)

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti toke értéke 503,1 M Ft, ami 0,8 %-kal marad el a 2023. évben
varhaté fedezeti téke értékétél (506,9 M Ft).

A 2024. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az dsszes
forras 64,06 %-at teszi ki. Ebbél 20,17 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 43,89 % pedig a forgbeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkoézt rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A tervezett tokeellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok dsszesen) 2024. évben: 64,1 %. A
2023. évhez viszonyitva 2,9 % a csokkenés. A tékeellatottsagi mutaté kivaldnak mindsitheté.

(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tokeerejét mutatja meg, ériéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora
hanyadét finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes toke miikddési kockazatat a fedezeti tékének
szilkséges viselnie.)

A 2024. évi tervben szerepl6 teljes likviditasi mutaté értéke 2,7, mely a 2023. évi varhato
értékhez (2,96) képest 8,8 % csdkkenést mutat. A mutatd értéke a 180% -os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejarata fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutaté értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tiikrében vizsgélja, hogy mennyi forgéeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaraty kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjliik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejarata értékpapir.

A 2024. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (481,6 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepl6 zaré 6sszes pénzeszkdz allomannyal (481,6 M Ft).
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Biztonség

100

50

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skélan, a fliggoleges tengely pedig a

Radnéti Sz. 2024.12.31. terv - Pozicib térkép

50

100
Jovedelmezbség

biztonséagot, vagyis kockézatviselt képességet abrazolja.

‘Siker zéna' = e zénaban helyezkednek el a j6l miikédé tarsasagok;

'Remény z6na' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni

muikédésik;

'Fesziiltség z6na’ = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasdgok, melyek mar csak kilsd segitséggel tudjak megoldani
problémas mikoédésiket; )
"Veszély zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a killsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és

szerkezeti atalakitas szikséges a megfelelé miikddés eléréséhez.

[ sikerzéna
[ ] Remény z6na
[ Fesziiltség z6na

B veszély zona

Radndti Sz. 2022 tény
Radndti S2. 2023 vihaté
Radndti Sz. 2024 terv

A Tarsasag miikodését alacsony jévedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti terve a vonatkozd Kozgylilési
hatarozat altal eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2024. évi
tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 908,8 M Ft, mely 0,8%-kal alacsonyabb a
2023. évi varhat6 értékhez viszonyitva.

Az &sszes hozam 18,7%-4t teszi ki a 169,8 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel, valamint
65,6%-at adja a 595,8 M Ft-os fenntart6i timogatas.

A 2024, évi uzleti terv szerint a Févarosi Onkormanyzattél érkezé tamogatas dsszege
595 754 e Ft, ez 0,3 %-kal haladja meg a 2023. bazisév varhato6 (593,7 M Ft) értékét.

A koltségek, raforditasok 2024. évre tervezett 6sszege 906,8 M Ft, ami 3,6%-0s novekedést
mutat, a bevételek 0,8%-0s cs6kkenése mellett.

A fentiek kdvetkezményeképp adézott eredményként 2 M Ft nyereséget mutat ki a Téarsasag,
mely 38,7 M Ft-tal alacsonyabb az el6z& évi varhat6 adézott eredménynél.

A 2024. év végére tervezett mérlegféisszeg 785,3 M Ft, ami 2,2 %-kal magasabb a 2023.
december 31-i varhaté értéknél (768,3 M Ft).

A sajat téke / jegyzett toke értéke 144,56 - megfeleld aranyu.
A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.
A Tarsasag miikédését alacsony jévedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénziigyi elemzése sordn semmilyen lényeges miikdési zavarra utalé jelenség
nem mertilt fel.

A Radnéti Miklés Szinhéz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2024. évi iizleti terv elfogadasat
javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 12.

Czinkdczi Csilla
osztalyvezet6
Tarsasagfellgyeleti Osztaly
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Datum: 2024.01.31 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzé és vallalatértékeld rendszer Mérleg/ 1
Radnéti Sz.  RadnétiSz.  RadndtiSz.  Radndti Sz.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 118 046 158 431 40 385 134,21
I. IMMATERIALIS JAVAK 12 571 14 000 1429 111,37
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0 100,00
4. Szellemi termékek 12 571 14 000 1429 111,37
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 105 475 144 431 38 956 136,93
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 55 431 103 431 48 000 186,59
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 35 224 40 000 4776 113,56
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 429 1 000 571 233,10
4. Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldijitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 14 391 0 14 391 0,00
7. Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott klcs. jelentds tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartésan adott kélcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
B. FOBGOESZKOZOK 566 504 508 347 58 157 89,73
|. KESZLETEK 710 700 -10 98,59
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizé- és egyéb éllatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 710 700 -10 98,59
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 57 070 26 000 -31 070 45,56
1. Kdvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevok) 43 787 18 000 25787 41,11
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kovetelések 13283 8000 -5283 60,23
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0 0 100,00
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatési céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 508 724 481 647 27077 94,68
1. Pénztar, csekkek 1370 1226 -144 89,49
2. Bankbetétek 507 354 480 421 -26 933 94,69
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 83 740 118 511 34 771 141,52
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 79 319 116 511 37192 146,89
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4 421 2000 2421 45,24
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 768 290 785 289 16 999 102,21



Datum: 2024.01.31 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzé és vallalatértékeld rendszer Mérleg/ 2
Radnéti Sz.  RadnétiSz.  RadndtiSz.  Radndti Sz.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
FORRASOK
D. SAJAT TOKE 431714 433 688 1974 100,46
. Jegyzett toke 3000 3000 0 100,00
Ebbdl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 100,00
IIl. Toketartalék 0 0 0 100,00
IV. Eredménytartalék 388 002 428 714 40712 110,49
V. Lekotott tartalék 0 0 0 100,00
VI. E[tékelési tartalék 0 0 0 100,00
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Adozott eredmény 40712 1974 -38 738 4,85
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 100,00
1. Céltartalék a vérhato kotelezettségekre 0 0 0 100,00
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0] 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00
F. KOTELEZETTSEGEK ) 227 628 242224 14596 106,41
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 100,00
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban I1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 100,00
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hosszi lejératra kapott kblcsonok 0 0 0 100,00
2. Atvéltoztathato kotvények 0 0 0 100,00
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 100,00
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban allg vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Eqyéb hosszl lejaratu kotelezettségek 0 0 0 100,00
lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 227 628 242 224 14 596 106,41
1. Rovid lejaratu kélcsonok 0 0 0 100,00
Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0 100,00
2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevoktd! kapott el6legek 42 004 50 000 7996 119,04
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbl (szallitok) 18 400 25000 6 600 135,87
5. Véltétartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 167 224 167 224 0 100,00
10. Koételezettségek értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
G. Passziv idébeli elhatarolasok 108 948 109 377 429 100,39
1. Bevételek passziv idGbeli elhatéroldsa 5192 10 000 4808 192,60
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 28 530 30 000 1470 105,15
3. Halasztott bevételek 75 226 69 377 -5 849 9202
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 768 290 785 289 16 999 102,21



Datum: 2024.01.31 EkoWIN [2023-A-3] - pénzlgyi elemzd, eldrejelzé és vallalatértékeld rendszer

EK (8sszktg.) / 1

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belféldi értékesités netté arbevétele
02. Exportértékesités netto arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele
03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elallitast eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijellegli raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegli raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII.LEgyéb raforditasok
Ebbdl: ertekvesztés )
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15. Bef. pl. eszk.bdl (értékpap.bodl, kdlcs.bdl) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdgl: értékelési kilonbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bél) szarmazd raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi mveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Raéforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Radnéti Sz.
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

191983
0

191 983
0

0

0

689 021
0

881 004
38 223
166 838
5371
495

0
210927
538 128
20 543
48 158
606 829
48 649
9216

0

875 621
5383

OO OO OCDOOOoO

35 393

35 393

D
O P, OOCDOOOOO

D
=

35 329
916 397
875 685

40 712

0

40 712

Radnéti Sz.
2024.12.31
terv

ezer Ft

206 483
0

206 483
0

0

0

685 289
0
891772
41000
173613
6 000
500
5185
226 298
543 000
27000
49 000
619 000
48 000
13 500
0

906 798
-15 026

OO OO0 O OO

17 005

17 005

ClO 0T OO OO OOO

17 000
908 777
906 803

1974
0
1974

Radnoti Sz.
2024.12.31
terv

fix [+]

14 500

14 500

-3732

10 768
2777
6775

629

5185
15 371
4872
6457

842
12171

-649
4284

31177
-20 409

joBeBelelellelele)

-18 388

-18 388

(e le e lelele o)

-59

-59

-18 329
-7 620

31118
-38 738

-38 738

Radndti Sz.
2024.12.31
terv

fix [+ %]

107,55
100,00
107,55
100,00
100,00
100,00
99,46
100,00
101,22
107,27
104,06
111,71
101,01
XXX
107,29
100,91
131,43
101,75
102,01
98,67
146,48
100,00
103,56
-279,14
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
48,05
100,00
48,05
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
7,81
100,00
7,81
48,12
99,17
103,55
4,85
100,00
4,85



