Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.
2024. évi Uzleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajat
tarsulattal rendelkezé szinhéz, az egyediili tulajdonosa Budapest Févarosi Onkormanyzata
(tovdbbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy BFO). Harom allandd jatszohelyen -
Nagyszinpad, Kamra, Sufni — tartanak el6adasokat. Alaptevékenységét az alapit6 okiratban
foglaltak, valamint a Févarosi Onkormanyzattal kétott fenntartéi megallapodas (tovabbiakban

ugy is, mint: FM) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Kiemelt adatok

‘ Katona J. Szinhaz 2022. 2023. 2024, véltozas index
| Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
| MERLEGFO0SSZEG 1103959 | 1084952 1069 127 -15 825 98,5%
SAJAT TOKE 795781 | 943597| 945995 2398 100,3%
legyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 779276 | 792781 | 940597 147 816 118,6%
Addzott eredmény | 13505 | 147816 2398 -145 418 1,6%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2023. évben varhatéan 87%-ban, a 2024. évi terv szerint
pedig 88,5%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

$sz. Katona J. Szinhéz 2022, 2023. 2024, véltozas index
Eredménykimutatdsa [eFt] tény vérhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
I Ertékesités nettd drbevétele 358 749 456 188 467 548 11 360 102,5%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
. | Egyéb bevételek 934039| 1146839 1094116 52723 95,4%
——> {zemi (lizleti) tev. hozamai OSSZ. 1292788| 1603027 1561664 -41 363 97,4%
IV. | Anyagjellegii réforditasok 493 996 620 359 580528 -39 831 93,6%
V. Személyi jelleg( raforditasok 721 367 783 125 876 331 93 206 111,9%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 101923 107 017 136 585 29 568 127,6%
VII. | Egyéb réforditasok 4384 11 419 7322 -4 097 64,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditasai $SSz. 1321670 1521920| 1600766 78 846 105,2%
A. | OZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -28 882 81107 -39 102 -120 209 *n.a.
VI Pénzigyi miiveletek bevételei 42914 67 591 42 000 -25591 62,1%
IX. Pénzligyi mliveletek raforditasai 464 766 500 -266 65,3%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 42 450 66 825 41 500 -25 325 62,1%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 13568 | 147932 2398| -145534 1,6%
| Addfizetési kdtelezetiség 63 116 0 -116 0,0%
| D. | ADOZOTT EREDMENY 13 505 147 816 2 398 -145 418 1,6%

*n.a.: nem értelmezhetd

A Tarsasag 2024. évre a 2023. évi varhaté értékhez képest alacsonyabb (-41,4 M Ft; -2,6%)
Uzemi (Uzleti) hozamot tervez. A tervezett Uzemi (lizleti) raforditasok értéke né (+78,8 M Ft;
+5,2%) a varhaté értékhez képest.

igy 2024. évre az lizemi (lizleti) tevékenység eredményeként -39,1 M Ft veszteséget iranyoz
eld a Tarsasag, szemben a 2023. évi varhaté +81,1 M Ft Gizemi (lizleti) eredménnyel.

A pénziigyi mliveletek tervezett eredménye +41,5 M Ft, ami javitja az eredményt. igy 2024.
évre 2,4 M Ft adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely 145,4 M Ft-tal kevesebb a 2023. évi
varhat6é +147,8 M Ft ad6zott eredménynél.
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A Tarsasag hozamai

Katona J. Szinhaz FM 2022. 2023. 2024, véltozas index

Szakmai mutatdok elGiras tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
Bemutatdszam (db) 2 10 8 9 +1 112,5%
El6adasszam (db) 300 540 601 605 +4 100,7%
Fizet§ néz6k szama (f6) -| 89878 | 100391 | 101000 +609 100,6%
Jegybevétel és bérlet bevétel (eFt) -1 289316 | 346291 | 410000 63709 118,4%
Atlagos kihaszndltsag 75% | 103,3% 104% 97% -7% -

A Tarsasag 2024. évre 605 eléadast tervez, mely kézel megegyezik a 2023. évi varhato

eléadasszammal (601).

Katona J. Szinhaz 2022. 2023. 2024, valtozas index | megoszlas | megoszlas
Hozamok [eFt] tény varhaté terv | Gl 2024/ 2023 2024
| 2023 2023 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 289 316 346291 | 410000 | 63709 | 118,4% 20,7% 25,6%
Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 30975 41 810 32 000 -9 810 76,5% | 2,5% 2,0%
Bérleti dij 4258 13188 10 368 -2 820 78,6% 0,8% 0,6%
Blifé lizemeltetése 0 - 0,0% 0,0%
Véllalkozési tevékenység egyéb arbevétele 2628 22175 15000 -7 175 67,6% 1,3% 0,9%
Kozvetitett szolg. arbevétele (pl. MM) 428 201 180 -21 89,6% 0,0% 0,0%
Export drbevétel 31144 32523 0 -32 523 0,0% 1,9% 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen 358 749 456 188 | 467 548 11360 | 102,5% 27,3% 29,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0% 0%
Fenntartdi tdmogatds 822429 | 1040776 | 995586 -45190| 95,7% 62,3% 62,1%
-az adott évben érkezett tém. 854429| 1008776 | 995586 -13190| 98,7%
-elhatdrolt tdm. felolddsa 0 32 000 0| -32000
-tdm. elhatdroldsa kévetkezd évre 32 000 0 0 0
Agazati tdmogatds 98 530 98 530 98 530 0| 100,0% 5,9% 6,1% |
Pélyazati tdmogatds 6 075 4720 0 -4 720 0,0% 0,3% 0,0%
Egyéb bevétel - 7 005 2813 0 -2813 0,0% 0,2% 0,0%
Egyéb bevételek Gsszesen 934039 | 11468391094 116 -52723| 95,4% 68,6% 68,2%
Pénziigyi miiveletek bevételei 42914 67591 42 000 -25591| 62,1% 4,0% 2,6%
Hozamok dsszesen 1335702 1670618 | 1603 664 -66 954 96,0% 100,0% 100,0%
A Tarsasadg 2024. évre tervezett Osszes hozama 1603,7 M Ft, amely a 2023. éves

1 670,6 M Ft varhaté hozamtol kevesebb (-67 M Ft, -4%).

A Szinhdz hozamai koziil a legnagyobb részaranyt a fenntart6i tdmogatas adja, mely az
Osszes hozam 62,1%-a. A 2024. évi tervezett 995,6 M Ft fenntartéi tamogatas 6sszege 1,7%-
kal alacsonyabb, mint a 2023. bazisév varhaté (1 008,8 M Ft) értéke.

A 2022. januar 1-jétél beéplld jelleggel biztositott 20%-0s, a kulturalis agazatot érintd
bérfejlesztés 2022. évi 6sszege 98,5 M Ft. 2024. évben a Magyarorszag 2024. évi kdzponti
kéltségvetésérdl sz4l6 2023. évi LV. térvény (tovabbiakban: Koltségvetési torvény) szerint az
6nkormanyzatokat megilletd, szervezetenként megallapitott bérjellegli tAmogatas 6sszege az
agazati tamogatas soron jelenik meg. A bérjellegl tdmogatas tovabbutalasra keril a Tarsasag
részére.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2024. évre 995 586,1 M Ft, amibél:
e 017 988,1eFt a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg el6iranyzott fenntartoi
tdmogatas,
e 77 598 eFt a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé tdmogatas, a 2024. évi bérfejlesztés
fedezetéhez.

Az Osszes hozam vonatkozasaban koévetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az dsszes hozam 25,6%-a. A 2024. évi tervezett 410 M Ft jegy-
és bérletbeveételbdl szarmazé bevétel magasabb (+18,4%), mint a varhatd 2023. bazisévi érték
(346,3 M Ft).
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A kozhaszn(- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Katona J. Szinhaz 2022, 2023. 2024. valtozas index
K$ZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] |  tény vérhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
Kézhasznli tevékenység bevételei 1307792 | 1633768 | 1580666 -53 102 96,7%
Kézhasznu tevékenység raforditasai 1320654 | 1518770 | 1599862 81092 105,3%
Targyévi kozhasznui eredmény -12 862 114 998 -19 196 -134 194 -16,7%
Viéllalkozasi tevékenység bevételei 27 910 36 850 22998 -13 852 62,4%
Villalkozasi tevékenység raforditasai 1480 3916 1404 -2 512 35,9%
Téargyévi vallalkozasi eredmény 26 430 32934 21594 -11 340 65,6%
Adobzas elbtti eredmény 13 568 147 932 2398 -145 534 1,6%
Adodfizetési kotelezettség 63 116 0 -116 0,0%
Adoézott eredmény 13 505 147 816 2 398 -145 418 1,6%

A Tarsasag hozamai k6zott 2024. évben is a kézhasznu bevételek aranya a donté (98,6%). A
véllalkozasi bevételek 1,4%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2024. évre tervezett koézhaszni eredmény -19,2 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye +21,6 M Ft. A 2024. évre tervezett, Gsszesitett tarsasagi eredmény 2 398 eFt.

Uzemi (lizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

[ Uz (et tev. hozamai Gsszesen [l Uzemi (ilzieti) lev. rétorditasai dsszesen [ Anyagjelieg ridorcitisok
Bl Szemein jellegt raforditasok [l Enslcssiendsi leiras Il Egyé raforchasok
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Az lizleti hozamokhoz képest az (zleti réforditdsok aranya 2023. évben varhatéan 94,9%.
2024-re ez az arany tervezetten 102,5%-ra romlik: 1 600,8 M Ft Gzleti raforditas / 1 561,7 M Ft
Gzleti hozam. A hozamok 2,6%-kal csékkennek, mig a raforditasok 5,2%-kal emelkednek
2024. évben. igy a tervezett iizleti eredmény -39,1 M Ft, ami jelentésen alacsonyabb a 2023.
évi varhat6 értékhez (+81,1 M Ft) képest.

A raforditasokon belll az anyagjelleg(i raforditasok tervezetten 6,4%-kal csékkennek, mig a
személyi jellegli raforditasok értéke a 2023. évhez viszonyitva varhatéan 11,9%-kal né.

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 27,6%-kal né 2024-ben: a tervezett zardérték 136,6 M Ft.
Az egyéb raforditasok tervezetten 35,9%-kal csokkennek (11,4 M Ft-rél 7,3 M Ft-ra).

Az Gzleti eredmény -39,1 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi miiveletek eredményével (+41,5 M Ft)
korrigalva j6n létre a tervezett 2 398 e Ft-os addzott eredmény.
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Anyagjellegii raforditasok

Katona J. $zinhaz | 2022. 2023. 2024. véltozas index

Anyagjelleg(i raforditdsok [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
Anyagkéltség 52106 96 281 83 353 -12 928 86,6%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 434861 | 515425 489934 -25491 95,1%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 6476 6990 7 061 71 101,0%
Eladott druk beszerzési értéke 125 1462 0 -1462 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgéitatasok értéke 428 201 180 -21 89,6%
Anyagjellegii raforditasok 493996 | 620359 | 580528 -39 831 93,6%

Az anyagjellegli raforditasok dsszege a 2024. évi terv szerint 580,5 M Ft, mely 39,8 M Ft-tal
lesz alacsonyabb a 2023. évi varhaté értéknél (620,4 M Ft).

Az anyagjellegd raforditasok 2024. évi terv szerinti 6sszege az dsszes lizemi (lizleti) raforditas
36,3%-a.

2024. évben az anyagijelleg(i raforditasokon bellil 84,4%-0s arannyal tovabbra is az igénybe
vett szolgéltatdsok 489,9 M Ft-os értéke a legmagasabb tétel. A 2023. évi 515,4 M Ft-os
varhato 6sszeghez képest 4,9%-kal kevesebb koltséget tervez a Tarsasag 2024. évre ezen a
soron.

Humanpolitikai célkitizések, létszam és bér

Katona J. Szinhaz 2022. | 2023. | 2024. véltozas index }
Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény varhato terv 2024-2023 2024/2023
Bérkoltség Gsszesen 624694 | 670382 | 757468 87 086 113,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 32707 | 34945 16 502 -18 443 47,2%
Bérjarulékok 6sszesen 63 966 77798 | 102 361 24 563 131,6%
Személyi jellegii raforditasok dssz 721367 | 783125| 876331 93 206 111,9%
Osszes létszédm (f8) 96 98 104 +6 106,1%

A Szinhaz alkalmazotti és vallalkozoi dllomanya évek 6ta stabil: 96-104 f6 kbzti az alkalmazotti
létszam és 35-40f6 a vallalkozok szama. Tobb miiszaki tar feladatellatasat vallalkozoi
szerzbdéssel oldjak meg. Ezek a diszitdk, vilagositok, hangositok és a nagyszinhazi
Oltéztetdk.

A 2023. evi varhaté személyi jellegl raforditasnak megfeleléen, a normal Uzemmenetnek
megfelelden tervezték a 2024. évi bérkoltséget is. A Févarosi Onkormanyzat a 2024. évi
béremelés fedezetéhez 77 598 e Ft tamogatast biztosit a Tarsasag részére.

A személyi jellegli raforditasok 6sszege a 2024. évi terv szerint 876,3 M Ft, mely 93,2 M Ft-tal
(+11,9%) lesz magasabb a 2023. évi varhaté értéknél (783,1 M Ft).

A személyi jellegl raforditasok az 6sszes koltség 54,7%-at jelentik.
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Mérlegterv

Katona J. Szinhdz 2022. 2023 2024. | vaéltozas index mezg:;;'as mezg:;:'as
Mérleg [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023 % %
Befektetett eszktzok 247 661 231626 268 241 36615 115,8% 21,3 % 25,1%
Forgoeszk6z6k 733365 710982 638 656 -72 326 89,8% 65,5 % 59,7 %
Aktiv idébeli elhatdrolas 122933 142 344 162 230 19 886 114,0% 13,1% 152 %
Eszk6zbk dsszesen 1103959 | 1084952 | 1069127 -15 825 98,5% 100,0 % 100,0 %
Sajat t6ke 795 781 943 597 945995 2398 100,3% 87,0% 88,5 %
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,3% 0,3%
Eredménytartalék 779 276 792 781 940 597 147 816 118,6% 73,1 % 88,0%
Adézott eredmény 13505 147 816 2398 -145 418 1,6% 13,6 % 0,2%
Céltartalékok 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 187 085 122 155 104 132 -18 023 85,2% 11,3% 9,7 %
Passziv id6beli elhatarolasok 121093 19 200 19 000 -200 99,0% 1,8% 1,8%
Forrasok ésszesen 1103959 | 1084952 | 1069127 -15 825 98,5% 100,0 % 100,0 %

A 2024. év veégére tervezett mérlegfédésszeg 1 069,1 M Ft, ami

1,5%-kal alacsonyabb a 2023.

december 31-i varhato értéknél (1 085 M Ft).

A pénzeszkdzdk zardértéke az el6z6 évhez viszonyitva 117,5 M Ft-tal csékken, mellyel a
2024. évre tervezett zaroértéke 329,3 M Ft.

A Tarsasag - az el6zbé évhez hasonléan - 168,9 M Ft érték(i forgatasi célu hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirral rendelkezik.

A sajat toke Osszetétele

(1 Jegzetitske 1 Eredmérytartaiéx [ Adézot eredmény [ Sejét ke I

2023.12.31 2024.12.31 2024.1231
varhatd tery terv
ezerFt ezerFl fixi

A 2024. éves tervben a sajat téke elemei kézdtt a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 940,6 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 2,4 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat tbke / jegyzett tdke aranya 315,3 — ami minimalis mértékben magasabb a 2023. évi
mutatészamtél. A sajat téke / jegyzett téke mutaté megfeleld aranyu.
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Beruhazasi terv

A 2024. évi beruhazasi terv a bemutaték diszletéhez és szinreviteléhez kapcsolédéd
beruhdzasokat tartalmazza 212,8 M Ft értékben. A Szinhaz a beruhazasokat kizarolag sajat
forrasbél tervezi megvalésitani, amire a forras rendelkezésre all.

Likviditas és Finanszirozas

Katona 2024.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer F1]

Likviditési mutatd
6.50

Kerasztbefinanszirozéds
0%

Befektetett eszk. / Hosszd lej. kit

Fedezeti tike / Tartis forrasok
100%

Forgbeszkizok (75%)

Foly6 forrésok {11%)

Fedezeti tike (85%) |

Eszkozik dsszesen

7069 Befekietett eszk. (25%)

B . ; 2022 2023 2024 2024-2023

Az &bra adatainak értelmezése . " = —
tény varhat6 terv valtozas/index

Fedezeti t6ke = Sajat téke + hdtrasorolt kbtelezettségek + halasztott o
bevételek (Passziv id8beli elhatrol4sbél) [eFt] 800516|| 943597 945995/}  2393] 100,3%
Foly6é forrasck = Rovid lejarati kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id&beli elhataroldsa + koltségek passziv idSbeli| 303443 | 141355 123132 -18223| 87,1%
elhatarolasa [eFt]
Tartos forrasok = Fedezeti t6ke + hosszu lejarati kételezettségek 800516 | 943597 | 945995 2398 | 100,3%
Forgbeszkdzok = Forgdeszkozik + aktiv id6beli ethataroldsok [eFt] 856298 | 853326| 800886 | -52440| 93,9%
Likviditasi mutaté = Forgbeszkdzok / Folyd forrasok 2,8 6,0 6,5 0,5 | 107,7%
Tékeelldtottsagi mutato = Fedezeti téke/Forrasok Gsszesen 72,5% 87,0%| 88,5% 1,5% -
Befe.|'<t?tett eszkzok fedezettsége = Fedezeti t8ke / Befektetett 3232% | 407,4%| 352,7% -54.7% :
eszkozok
Nettd forgotéke [eFt] (Forgdeszkdzbk-Rovid lejaratu kitelezettségek) | 546280 | 588827 | 534524 | -54303| 90,8%
Nettd forgétSke-ellatottsdg [%]= Netto forgdtéke/Forgdeszkdzok 74,5% 82,8% 83,7% 0,9% -
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti toke értéke 946 M Ft, ami minimalisan magasabb a 2023.
évben varhat6 fedezeti toke értékétol (943,6 M Ft).

A 2024. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes
forras 89%-at teszi ki. Ebbél 25% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 64% pedig a forgoeszk6zék finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejarati kdtelezettségekbdl.

A tervezett tdkeellatottsagi mutaté 2024. évben: 88,5%. A 2023. évhez viszonyitva 1,5% a
ndvekedés. A tbkeellatottsagi mutatd kivaldnak mindsitheto.
(A tokeellatottsagi mutatd a vallalkozas tékeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas eréforrdsainak mekkora

hanyadat finanszirozza a fedezeti téke. Ugyanis a Tarsaség altal igénybevett 6sszes téke mikodeési kockazatat a fedezeti tokének
szilkséges viselnie.)

A 2024. évi tervben szerepld teljes likviditdsi mutatd értéke 6,5. A mutatdé bazisértékhez
viszonyitott értéke (6) névekvé tendenciat mutat, valamint a 160%-os idealis értéket is
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalénak tekintheté.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratl fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutaté értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok alloméanyét is figyelembe veszi és ezek

tiikrében vizsgalja, hogy mennyi forgéeszkoz éll rendelkezésre a rovid lejarati kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitdé értékpapir allomannyal, am 168,9 M Ft forgalomképes, rovid lejarati értékpapir
allomanyt birtokol.

A 2024. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (329,3 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepl6 zar6 6sszes pénzeszkoz allomannyal.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Kalona 2024.12.31. terv - Pozicib térkép

Biztonség

[ sikerzona
[] Remeényztna
[ Fesziitség z6na ;
B Veszélyz6na

0 50 100
Jovedelmezlséqg

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolést jeleniti meg egy 100-as skalan, a filggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisel$ képességet abrazolja.

'Siker z6na' = e zénaban helyezkednek el a jol miikédo tarsasagok;

‘Remeény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat bels6 eréforrasaival is képesek helyrehozni
miikddésk;

'Feszlltség zéna' = e zondban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kiilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas miiktdésiiket;

'Veszély zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a killsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitds szikséges a megfelelé miikodés eléréséhez.

A Tarsasag mlikédését kozepes jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Katona J6zsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve a vonatkozé Kézgy(ilési hatarozat
altal eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2024. évi tervezett
teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre 1 603,7 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 4%-kal alacsonyabb a
2023. évi varhato értéknél (1 670,6 M Ft).

Az 6sszes hozam
e 25,6%-at teszi ki a 410 M Ft-os értékli jegy- és bérletbevétel,
o 62,1%-4at adja a 995,6 M Ft-os fenntartéi tAmogatas.

A fenntart6éi tamogatas tervezett Gsszege 2024. évre 995 586,1 eFt, ami a 2023. évi
1 008 776 eFt 6sszeghez képest 1,7%-kal alacsonyabb.

Az bsszes kéltségek, raforditasok 2024. évre tervezett 6sszege 1 601,3 M Ft, ami 5,2%-0s
névekedést mutat a hozamok 4%-os csokkenése mellett.

A pénzugyi miveletek eredménye jelentés mértékl (41,5 M Ft), azonban a tervezett értéke
igy is 25,3 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi varhaté értéktél (66,8 M Ft).

A fentiek kdvetkezményeképp 2,4 M Ft ad6zott eredményt mutat ki a Tarsasag, mely
jelentésen alacsonyabb (-145,4 MFt) az el6z6 évi vérhaté addzott eredménynél
(+147,8 M Ft).

A 2024. év végére tervezett mérlegf6osszeg 1 069,1 M Ft, ami 1,5%-kal alacsonyabb a 2023.
december 31-i varhaté értéknél (1 084,9 M Ft).

A sajat toke / jegyzett téke arany 315,3 - megfelelé aranyu.

A 2024. évi beruhazasi terv a bemutaték diszlet- és szinreviteléhez kapcsolédé beruhazasokat
tartalmazza 212,8 M Ft értékben, amiket a Szinhaz sajat forrasbdl tervez megvalositani. A
beruhazasi forras rendelkezésiikre all.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Térsasag telies likviditasa kivalénak
tekinthetd.

A Tarsasag miikodését kdzepes jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen lényeges m(ikédési zavarra utalé jelenség nem merlt
fel.

A Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2024. évi Uzleti tervet elfogadésra
javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 12.

Czinkéczi Csilla
osztalyvezet6
Téarsasagfeligyeleti Osztaly
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Katona Katona Katona Katona
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31

varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 231 626 268 241 36 615 115,81
I. IMMATERIALIS JAVAK 17 708 30135 12 427 170,18
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 1594 1 -1593 0,06
4. Szellemi termékek 16 114 30134 14020 187,01
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 213918 238 106 24188 111,31
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 152 239 148 605 -3634 97,61
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 58 832 88 282 29 450 150,06
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 2 847 1219 -1628 4282
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdz0k értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 710 982 638 656 -72 326 89,83
l. KESZLETEK 4760 4760 0 100,00
1. Anyagok 560 560 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 4200 4200 0 100,00
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 90 474 135 631 45 157 149,91
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 55474 72 631 17 157 130,93
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 35000 63 000 28000 180,00
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 168 924 168 924 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapir 168 924 168 924 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 446 824 329 341 -117 483 73,71
1. Pénztar, csekkek 824 341 -483 41,38
2. Bankbetétek 446 000 329 000 -117 000 73,77
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 142 344 162 230 19 886 113,97
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 138 344 148 230 9886 107,15
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 4 000 14 000 10 000 350,00
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 1084 952 1069 127 -15 825 98,54



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
.

Jegyzett toke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka

VIl Adézott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK ,
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
2. Atvaltoztathaté kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratl kdlcsonok

Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Katona
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

943 597
3000

0

0

0

792 781
0

0

0

0

147 816

101 520
0

0

19 200
19200

0

0

1084 952

Katona
2024.12.31
terv

ezer Ft

945 995
3000

0

0

0

940 597

94132

0

0

19 000
19000

0

0

1069 127

Katona
2024.12.31
terv

fix [£]

147 816
0
0
0
0
-145418

Katona
2024.12.31
terv

fix [+ %]

100,25
100,00
100,00
100,00
100,00
118,65
100,00
100,00
100,00
100,00
1,62
100,00
100,00
100,00
100,00
85,25
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
85,25
100,00
100,00
100,00
0,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,72
100,00
100,00
98,96
96,96
100,00
100,00
96,54



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesites netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
EbbOl: visszairt értekvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgéaltatasok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztes )
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Réforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Katona
2023.12.31
varhaté
ezer Ft

423 665
32 523
456 188
0

0

0

1146 839
0

1603 027
96 281
515425
6990
1462

201

620 359
670 382
34 945
77798
783 125
107 017
11419

0

1521 920
81107

OO OO oo

67 591

67 591

76

OO OO OO OO O

766

66 825
1670618
1 522 686
147 932
116

147 816

Katona
2024.12.31
terv

ezer Ft

467 548
0

467 548
0

0

0

1094 116
0

1561 664
83 353
489 934
7061

0

180

580 528
757 468
16 502
102 361
876 331
136 585
7322

0

1600 766
-39 102

500

41 500
1603 664
1601 266
2398

0

2398

Katona
2024.12.31
terv

fix [£]

-266

-25 325
-66 954
78 580
-145 534
-116
-145 418

Katona
2024.12.31
terv

fix [+ %]

110,36
0,00
102,49
100,00
100,00
100,00
95,40
100,00
97,42
86,57
95,05
101,02
0,00
89,55
93,58
112,99
47,22
131,57
111,90
127,63
64,12
100,00
105,18
-48,21
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
62,14
100,00
100,00
100,00
62,14
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
65,27
100,00
65,27
62,10
95,99
105,16
1,62
0,00
1,62



