Budapest Fovaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt.
2024. évi lizleti terv kontrolling szemponta elemzése

A Budapest Févaros Vagyonkezelé6 Koézpont Zrt (tovabbiakban: Tarsasag vagy BFVK)
egyeduli tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi
Onkormanyzat vagy BFO).

A Téarsasédg tevékenysége soran doéntéen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerzédésben foglalt feladatokat teljesiti.

A Kdzfeladat-ellatasi Keretszerzb6dés az alabbi feladatok ellatasara vonatkozik:

e Vagyongazdalkodasi kézfeladatok
o vagyonhasznositasi és vagyonértékesitési feladatok, valamint ezekhez
kapcsolodo elékészitési feladatok,
o portfélibvagyon hasznositasi és kezelési feladatok,
o fejlesztéshez és beruhazashoz kapcsolédé elbkészitd feladatok
o lakascélu és nem lakascéll ingatlanok lizemeltetési és fenntartasi feladatok

e Févarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasahoz kapcsolodd, azt tdmogatd egyéb
kozfeladatok, igy tobbek kozott:
o pénzigyi, nyilvantartasi, adatszolgaltatasifeladatok
ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok leltarozasa
vagyonértékelési feladatok
mérndki, szakértéi feladatok
vagyongazdalkodasi terv készitésében torténé kdzremuikddés
a Tarsasagra bizott vagyonnal kapcsolatos stratégia alkotdsa a
vagyongazdalkodasi tervvel 6sszhangban

00000

o Kozfeladat-ellatashoz kapcsolodoé eseti feladatok és egyedi megbizasok

Az ingatlanok bérbeadasabdél és értékesitésébll szarmazé bevetel a Fovarosi
Onkormanyzatot illeti, azok a Tarsasag konyveiben nem jelennek meg. A Fdvarosi
Onkormanyzat tervezetten a kévetkezd bevételekhez jut:

e nem lakascéll ingatlanok bérbeadasabdl szarmazé bevétel 1 390,9 M Ft

e ingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevétel 13 300,0 M Ft
e Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban
all6 tarsasagoktodl tervezett osztalékbevétel: 877,8 M Ft

Kiemelt adatok

BFVK 2022. 2023. 2024. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 | 2024/2023
MERLEGFOOSSZEG 25111452500 991 | 2 515 466 14 475 100,6%
SAJAT TOKE 1497 574 | 1503 748 | 1 539 824 36 076 102,4%
legyzett t6ke 721280 721280| 721280 0 100,0%
T8ketartalék 168 326| 158326| 158326 0 100,0%
Eredménytartalék 420150 | 617968| 504142 | -113 826 81,6%
Adézott eredmény 32 270 6174 36 076 29 902 584,3%

A Téarsasag vagyonat a sajat téke 2023. évben 60,1%-ban fogja fedezni, mig a 2024. évi
tervezett érték 61,2%.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

valtozas index

Ssz. _ BRVK 2022 2023. 2024. 2024- 2024/

Eredménykimutatasa [eFt] tény varhato terv 2023 2023
I Ertékesités nett drbevétele 2875777 |4 117477 | 3768911 | -348 566 91,5%
Il. | Aktivait sajat teljesitmények értéke 98 0 0 0 0,0%
Nl. | Egyéb bevételek 16 979 6 536 5000 -1 536 76,5%
——> Uzemi (izleti) tev. hozamai OsszZ. 2892854 | 4124013 3773911 -350 102 91,5%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 1159132 |2223260| 1834101| -389 159 82,5%
V. | Személyi jelleg(i réforditdsok 1543244 | 1684300 | 1746482 62 182 103,7%
VI. | Ertékcsdkkenési leiras | 62340 61 288 65 692 4404 107,2%
VII. | Egyéb réforditisok 95398 | 149200 91 600 -57 600 61,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZ. 2860114 | 4118048 | 3737875 -380173 90,8%
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 32740 5965 36 036 30 071 604,1%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1417 1377 40 -1 337 2,9%
IX. Pénziigyi miveletek réforditasai 9 1168 0 -1 168 0,0%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1408 209 40 -169 19,1%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 34 148 6174 36 076 29 902 584,3%
X. | Adéfizetési kotelezettség 1878 0 0 0 100%
D. | ADGZOTT EREDMENY 32 270 6174 36 076 29 902 584,3%

A Tarsasdg 2024. évre a 2023. évi varhaté értékhez képest -350,1 M Ft-tal
(-8,5%) kevesebb lzemi (lzlet) hozamot tervez. A 2024. évi tervezett lizemi (lizleti)
raforditasok értéke (3 737,9 M Ft) is alacsonyabb (-380,2 M Ft; -9,2%) a 2023. évi varhato
értéknél.

Az Uzemi (lizleti) tevékenység eredményeként igy 2024. évre 36 M Ft nyereséget irdnyoz el
a Tarsasag, mely 30,1 M Ft-tal haladja meg a 2023. évi véarhaté 6 M Ft lzemi (lzleti)
eredmeényt. Az eredmény névekedésének oka, hogy mig a Tarsasag 2023. évi terve nem
tartalmazott ésszerii nyereséget a kozfeladat-ellatasi tevékenység utan, addig a 2024. évi
Uzleti terv 30 021eFt Ft ésszer(i nyereséget régzit.

A pénzlgyi miveletek tervezett 40 eFt értékl eredménye minimalisan javitja az eredményt igy
2024. évre 36,1 MFt ad6zott eredménnyel szamol a Tarsaséag.
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A Tarsasag hozamai

véltozas index megoszlds | megoszlas
Hoza?nFZ:[e Ft] zt:?; vg:')::t.é ztzzrc 2024- 2024/ 2023 2024
2023 2023 % %
Portfolié kezelés 11572 17 053 21431 4378 | 125,7% 0,41% 0,6%
Stratégiai- és vagyongazdalkodas 373367 542 275 439942 | -102333| 81,1% 13,14% 11,7%
Lakds lizemeltetés 1225180 | 1409302| 1636367 | 227065| 116,1% 34,16% 43,4%
Nem lakds iizemeltetés, bérbeadas 682872 936 162 | 1 007 805 71643 | 107,7% 22,69% 26,7%
Vagyonleltar 21261 0 0 0 *n.a. 0,00% 0,0%
Viéroshaza éplilet Gizemeltetés 70599 0 0 0 *n.a. 0,00% 0,0%
Kdzszolgdltatas bsszesen 2384851| 2904792 3105545 200753 106,9% 70,41% 82,3%
Nem lakas feldjitds MM 11397 67 432 83 507 16 075 | 123,8% 1,63% 2,2%
Lakas felijités és beruhdzds (MM) 107 258 102 373 267 568 | 165195 261,4% 2,48% 7.1%
KIR MM 8471 0 0 0 *n.a. 0,00% 0,0%
Merlin MM 99 145 621 699 0| -621699 0,0% 15,07% 0,0%
MM (=Megvalésitasi Megéllapodds) 226 271 791 504 351075| -440429| 44,4% 19,19% 9,3%
Egyéb, nem kdzszolgaltatasi tevékenység 264 655 421 181 312291 | -108890| 74,1% 10,21% 8,3%
Ertékesités netto arbevétele dsszesen 2875777| 4117477 | 3768911 | -348566| 91,5% 99,8% 99,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 98 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Mkodési és egyéb céld pénzeszkde dtadds, 10 444 1580 ol -1s80| o00% 0,0% 0,0%
tdmogatas F6v. Onkormanyzattél
Immateriélis jszég, targyl eszktz 0 1000 1000 0| 00% 0,0% 0,0%
értékesités bevétele
Ertékvesztések visszairt 6sszege 866 1000 1000 0| 100,0% 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 5669 2 956 3000 44 101,5% 0,1% 0,1%
Egyéb bevételek dsszesen 16 979 6536 5000 -1536 76,5% 0,2% 0,1%
Pénziigyi miveletek bevételei 1417 1377 40 -1 337 2,9% 0,0% 0,0%
Hozamok Bsszesen 2894271| 4125390 | 3773951 | -351439| 91,5% 100,0% 100,0%

*n.a. = nem értelmezheté

A Téarsasag 2024. évre tervezett 6sszes hozama 3 774 M Ft, amely 351,4 M Ft-tal marad el a
2023. éves 4 125,4 M Ft varhaté hozamtél (-8,5%).

A Tarsasag hozamai kézill a legnagyobb részaranyt a miikédési kiadasok fedezetére kapott,
a Févarosi Onkormanyzattél érkezé ellentételezés adja, mely az dsszes hozam 82,3%-a. A
2024. évi tervezett 3 768,9 M Ft arbevétel -8,5%-kal (-348,6 M Ft) alacsonyabb, mint a 2023.
bazisévi (4 117,5 M Ft) érték.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kovetkezé legmagasabb részaranyt a Tarsasagon
,csupan” atfolyd Megvaldsitasi Megallapodasok (MM) értéke (nettdé 351,1 M Ft, bruttd
4459 M Ft) jelenti, ami az 0sszes hozam 9,3%-a. Az el6zé évi értéknél -440,4 M Ft-tal
elmaradva.

A Févarosi Onkormanyzattél szarmazé ellentételezés tervezett Gsszege 2024. évre
brutté 3 975 772 ezer Ft, a Févaros koltségvetéséhez igazoddan, amely nettdé 25 M Ft (brutto:
31,7 M Ft) tartalékkeretet is tartalmaz:

s kdltségtérités

o szolgaltatasi dij

Osszesen

o tartalékkeret (nem része a bevételi tervnek)
az eldiranyzott ellentételezés

brutté 1 389,4 M Ft
brutté 2 5564,7 M Ft
brutté 3 944,1 M Ft

brutté 31,7 M Ft
brutté 3 975,8 M Ft

netté 1 094,0 M Ft
netté 2 011,5 M Ft
nett6 3 105,5 M Ft

netté 25,0 M Ft
netto 3 130,5 M Ft
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2024. évre tervezett Gsszes raforditasa 3 737,9 M Ft, amely 381,3 M Ft-tal (-
9,3%) alacsonyabb a 2023. éves varhat6 4 119,2 M Ft raforditasnal.

Anyagjellegi raforditasok

BFVK 2022. | 2023. | 2024. ";';;:fs '2':;:’;
Anyagjellegii raforditasok [eFt] tény _ varhaté terv 2023 2023

Anyagkdltség 127459 | 272755| 110758 |-161997 | 40,6%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 177830 | 212458 | 223465, 11007 |105,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 23033 26 744 26 836 92 | 100,3%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
Eladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke | 830810 | 1711 303 | 1473042 | -238261 | 86,1%
Anyagjellegii raforditasok 1159132 | 2223 260 | 1834 101 | -389 159 | 82,5%

Az anyagijelleg(i raforditasok &sszege a 2024. évi terv szerint 1 834,1 M Ft, mely -389,2 M Ft-
tal marad el a 2023. évi varhato értéktél (2 223,3 M Ft). Az anyagjelleg(i raforditasok 2023. évi
terv szerinti 6sszege az Uzemi (lizleti) réforditasok 46,7%-a.

Az anyagjelleg(i raforditasokon belll az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 1 473 M Ft-os
értéke a legmagasabb tétel 2024. évben 80,3%-o0os arannyal. A 2023. évi 1 711,3 M Ft-os
varhaté 6sszeghez képest 238,3 M Ft-tal (-13,9%) kevesebb koltséget tervez a Tarsasag
2024. évre ezen a soron.

Az eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok tartalmazzak a Tarsasagon ,csupan® atfolyd
Megval6sitasi Megaéllapodasok 6sszegét (2024: 351,1 M Ft, 2023: 791,5 M Ft), ami az {izemi
(Gzleti) raforditasok 9,4%-a (2023. évben ez az arany 19,2% volt). Ez a sor tartalmazza
tovabba a javitas-, karbantartasi és kozlizemi kéltségeket is. A kbzlizemi szolgaltatasok
tervezett Gsszege 38,5 M Ft-tal tdbb, mint a 2023. évi. A gazkoltségek a kdézbeszerzési
palyazat nyertes araval lettel kalkulalva.

Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

BFVK 2022. | 2023. | 2024, |voltozds| index
Személyi jellegd riforditasok [eFt] | tény | vérhats | tery | 2024 | 2024/
2023 | 2023
Bérkltség Ssszesen 1274626 | 1397 528 | 1441888 | 44 360 | 103,.2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések | 102232| 95215| 96378 1163 )|101,2%
Bérjarulékok dsszesen 166386 | 191557 | 208216 16659 |108,7%
Személyi jellegii raforditasok dssz | 1543 244 | 1684 300 | 1746 482 | 62 182 | 103,7%
Osszes létszam (f6) 193 193 | 188 5| 97.4%

A személyi jelleg(i raforditasok dsszege a 2024. évi terv szerint 1 746,5 M Ft, mely 62,2 M Ft-
tal (+3,7%) lesz magasabb a 2023. évi értéknél (1 684,3 M Ft). A személyi jellegl raforditasok
tervezett sszege az Uzemi (lzleti) réforditasok 46,7%-a.

A Févarosi Onkormanyzat a 2024. évi béremelés fedezetéhez 120 M Ft (bruttd 152,4 M Ft)
forrast biztosit a Tarsasag részére.

A 2023. évi varhatd adatok még nem tartalmazzak a 2023. evi atszervezések egész éves
hatasat a létszamra illetve a személyi jellegl raforditasokra. Igy a bazis évi adat egy torzitott
viszonyitasi alap.

A 2024. évi tervezett létszam 188 f6, ami 5 fével kevesebb a 2023. évi varhaté Iétszamnal (193
f6).
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Ertékcsokkenési leiras

A 2024. évi tervezett értékcsokkenési leiras 65,7 M Ft, amely dsszeg 4,4 M Ft-tal magasabb
a 2023. évi varhato értéknél (61,3 M Ft).

Mérlegterv
BFVK 2022. | 2023. | 2024. | valtozas ;"';i’; mezg:;;'as mezg:zs:'as
Meérleg [eFt] tény varhaté terv 2024-2023 2023 % %

Befektetett eszkbzok 1096 098 | 1083 842 | 1 159 394 75552 | 107,0% 43,3% 48,1%
Forgéeszkdzdk 1309360 | 1309149 | 1248072 -61077| 953% 52,3% 49,6%
Aktiv id&beli elhatérolas 105687 | 108000 | 108000 0| 100,0% 4,3% 4,3%
Eszkézok sszesen 2511 145 | 2 500 991 | 2 515 466 14475|100,6% | 100,0%| 100,0%
Sajat téke 1497 574 | 1503 748 | 1 539 824 36076 | 102,4% 60,1% 61,2%
Jegyzett téke 721280| 721280 721280 0| 100,0% 28.8% 28,7%
Toketartalék 158326 | 158326 158326 0| 100,0% 6,3% 6,3%
Eredménytartalék 420150 | 617968 | 504142| -113826| 81,6% 24,7% 20,0%
Lekétott tartalék 165 548 0| 120000 720000 *na 0,0% 4,8%
Adézott eredmény 32270 6174 36076 29902 | 584,3% 0,2% 1,4%
Céltartalékok 81500| 148500 148500 0| 100,0% 5,9% 5.9%
Kotelezettségek 829145| 798743 777142| -21601| 97.3% 31,9% 30,9%
Passziv id6beli elhatdrolasok | 102 926 50 000 50 000 0| 100,0% 2,0% 2,0%
Forrasok dsszesen 2511145 | 2 500 991 | 2 515 466 14 475 | 100,6% 100,0% 100,0%

*n.a. = nem értelmezheté

A 2024. év végére tervezett mérlegféosszeg 2 515,5 M Ft, ami csupan 0,6%-kal magasabb a
2023. december 31-i varhato értéknél (2 501 M Ft).

A pénzeszkozok értéke az elézd évhez viszonyitva -41,1 M Ft-tal csdkken, mellyel a 2024.
évre tervezett zaroértéke 646,5 M Ft.
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A sajat toke osszetétele

||Jeg,zem6ke [ Téketartalek | Eredmenytartaiek [ Lekotott tartatek | Adomott eredmeény | Sajitiske

BFYKZt BFVK Zt

20231234 2024.92.1
vérhatd tery
ezer Fi ezerFt

A 2023. éves tervben a sajat toke elemei kézott a 721,3 M Ft-os jegyzett téke, a 158,3 M Ft- os
tbketartalék, az 504,1 M Ft-os eredménytartalék, a 120 M Ft-os lekététt tartalék, valamint a

36,1 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat tbke / jegyzett téke aranya 2,13, ami a 2023. évi mutatéhoz viszonyitva 2,4%-0s

ndvekedést jelent.

A sajat toke / jegyzett téke mutaté megfelelé aranyu.

Beruhazasi terv

A 2024. évi beruhazasi terv 141,3 M Ft. A beruhazasokat kizarélag sajat forrasbdl tervezik
megvaldsitani. Az értékcstkkenés mellett a kordbbi években megképzett fejlesztési tartalék

biztositja a fedezetet.

Megnevezés 2024':,;:' tonv
Ingatlan felujitas 104 594
Informatikai eszk6z8k hardwer 8 880
Informatikai eszk6z6k szoftver 13 350
Jarmdi 0
Egyéb gépek, berendezések,

felszerelések, 14 500
Osszesen 141 324
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Likviditas és Finanszirozas

BFVK Zrt. 2024.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer Fi]
Likviditasi mutatd
139
Folyd forrasok (39%)
Kereszthbefinanszirozés Forgbeszkozok (54%)
0%

Befekietett eszk. / Hosszd lej. kot

Fedezeti tike / Tartds forrasok

100 %

Befektetett eszk. (46%%)

Eszkozok Osszesen

2515

Fedezet tdke (b1%

Hosszd lejérati
hitel pozicid

ca -
= Beruhdzasra

{™ Forgitiike bvitésre

Kockézati szint
VA" - kivald
(’i IIBII . ié

& 'C'-megieleld | |

Felvehetd tovabbi hitel

1540

Aktualis hossz4 lej. kat.
amax. elvisethett %-dban

2 .
Az dbra adatainak értelmezése 202 ,2023 P 2024 20?4 2028
tény varhato terv véltozés
Fedezeti t6ke = Sajat t6ke + hatrasorolt kotelezettségek + o
halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatdrolasbdl) [eFt} 1504436| 1503748] 1539824 36076 | 102,4%
Folyé forrasok = Révid lejarati kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv idgbeli elhatdroldsa + kdltségek passziv idébeli | 1 006 709 997 243 975642 | -21601| 97,8%
ethatdrolasa [eFt]
Tartos forrasok = Fedezeti t6ke + hosszd lejaratd kitelezettségek | 1504436 | 1503748 | 1539824 36076 | 102,4%
::;ﬁoeszkozok = Forgbeszkdzdk + aktiv id8beli elhatarolasok 1415047 | 1417149| 1356072| -61077| 95,7%
Likviditdsi mutatd = Forgdeszkdzok / Folyd forrdsok 1,41 1,42 1,39 -0,03| 97,8%
T6keellatottsagi mutatd = Fedezeti t6ke/Forrdsok dsszesen 59,91% 60,13% 61,21% 1,09%
Befe.lft?tett eszkdzdk fedezettsége = Fedezeti t&ke / Befektetett 137.25% |  138,74% 132,81% 5,93%
eszkbzdk
Nf!tto forgotoke [eFt] (Forgbeszktzok-Rovid  lejaratd 480 215 510 406 470930 | -39476| 92,3%
kételezettségek)

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2024. évre tervezett fedezeti tbke értéke 1 539,8 M Ft, ami 2,4%-kal haladja meg a 2023.

évi fedezeti téke varhatd értékét (1 503,7 M Ft).

A 2024. évi tervben szereplb, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az Gsszes
forras 61,2%-at teszi ki. Ebbdl 46,1% a Tarsasdg befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 15,1% pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalia. A meérlegben
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keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkdzt révid lejaratu kételezettségekbdl.

A 2024. évi tervben szereplé teljes likviditasi mutaté értéke 1,39, mely a 2023. évi varhato
értékhez képest (1,42) 2,1%-os csokkenést jelent. A mutaté a 110%-os elvart szintet
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa elfogadhaténak tekintheté.

A Tarsasag a 2024. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, révid
lejarata értékpapir.

A 2024. évi mérlegben tervezett pénzeszkoz alloméany (646,5 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szereplé zaré dsszes pénzeszkdz dllomannyal.

Biztonsag és jovedelmez8ségi mindsités

BFVK Zrt. 2024.12.31. terv - Pozicio térkép

Biztonség
100 ]
:
N ]
IR
I .
: [ sikerzéna
i == Remény zéna @ BRRZt 2022123 ey
50 *[f' —— . BFVKZit. 2023.12.31. véhat
K Ml [ Festiitseg 26na. @ pevi 2. 2041231 tere
B Veszély zana
0 50 100
Jovedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolést jeleniti meg egy 100-as skalan, a fugg6leges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet abrazolja.

‘Siker z6na' = e zonaban helyezkednek el a jol miikédd tarsasagok;

'‘Remény zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsd eréforrasaival is képesek helyrehozni
miikddésiik;

'Fesziiltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak killsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikddésiiket;

'Veszély z6na' = e z6naban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai &s
szerkezeti 4talakitas szikséges a megfelel6 miikodés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését a tervévben elfogadhaté jévedelmezdség és stabil biztonsagi szint
jellemzi.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Fovaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt. 2024. évi (izleti terve a vonatkozo Kézgy(ilési
hatarozat altal elSirt tartalommal és részletezettséggel mutatjia be a Tarsasag 2024. évi
tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre 3 774 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 351,4 M Ft-tal (-8,5%) marad
el a 2023. évi 4 125,4 M Ft varhat6 értéktél.

Az 6sszes hozam
¢ 82,3%-at teszi ki a miikddési kiadasok fedezetére kapott, a Févarosi Onkormanyzattol
érkezé ellentételezés,
» 9,3%-at adja a Tarsasagon ,csupan” atfolyd Megvalésitasi Megallapodasok értéke.

A Févarosi Onkormanyzattél szarmazé ellentételezés tervezett Osszege 2024. évre bruttd
3 975 772 ezer Ft, amely nett6 (brutté 31,7 M Ft) tartalékkeretet is tartalmaz:

s koltségtérités netté 1 094,0 M Ft brutté 1 389,4 M Ft
¢ szolgaltatasi dij netté 2 011,5 M Ft brutté 2 554,7 M Ft
osszesen netté 3 105,5 M Ft brutté 3 944,1 M Ft
o tartalékkeret (nem része a bevételi tervnek) nett6 25,0 M Ft brutté 31,7 M Ft
az eldiranyzott ellentételezés netté 3 130,5 M Ft brutté 3 975,8 M Ft

A koltségek, raforditasok 6sszesen 2024. évre tervezett 6sszege 3 737,9 M Ft, ami 9,3%-o0s
csdkkenést mutat a bevételek 8,5%-os csbkkenése mellett.

A fentiek kovetkezmeényeképp adézott eredményként 36,1 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 29,9 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi varhaté adézott eredménynél (6,2 M Ft).

A meérlegf6dsszeg 2024. év végére (2 515,5 M Ft) tervezetten 0,6%-kal (+14,5 M Ft) nd a
2023. évi varhaté értékhez képest.

A sajat téke / jegyzett téke arany 2,13 - megfelel® érték.

A 2024. évi beruhazasi terv 141,3 M Ft. A beruhazésokat kizardlag sajat forrasbél tervezik
megvalbsitani.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Tarsasag teljes likviditasa elfogadhaténak
tekinthetd.

A Tarsasag mikodését a tervévben elfogadhaté jévedelmezéség és stabil biztonsagi szint
jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen Iényeges mikédési zavarra utal6 jelenség nem meriilt
fel.

A Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. &ltal benyujtott 2024. évi (izleti tervet
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2024. februar 13.

Czinkéczi Csilla
osztalyvezetd
Tarsasagfellgyeleti Osztaly
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Déatum: 2024.02.01 EkoWIN [2023-A-3] - pénziigyi elemzd, eldrejelzb és vallalatértékeld rendszer Lap: 1
BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1083 842 1159 394 75552 106,97
. IMMATERIALIS JAVAK 12 034 13 018 984 108,18
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 11422 12 406 984 108,61
4. Szellemi termékek 612 612 0 100,00
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 1071808 1146 376 74 568 106,96
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 088 425 1060722 72 297 107,31
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 31122 28 374 -2748 91,17
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 52 261 57 280 5019 109,60
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 1309 149 1248 072 -61077 95,33
. KESZLETEK 55000 55 000 0 100,00
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 55 000 55 000 0 100,00
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
IIl. KOVETELESEK 566 597 546 597 -20 000 96,47
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 541 597 541 597 0 100,00
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kévetelések 25000 5000 -20 000 20,00
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 687 552 646 475 -41077 94,03
1. Pénztar, csekkek 0 0 0 100,00
2. Bankbetétek 687 552 646 475 41077 94,03
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 108 000 108 000 0 100,00
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 100 000 100 000 0 100,00
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 8 000 8000 0 100,00
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 2500991 2515 466 14475 100,58



Déatum: 2024.02.01 EkoWIN [2023-A-3] - pénziigyi elemzd, eldrejelzb és vallalatértékeld rendszer Lap: 2
BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Zrt.
2023.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]

FORRASOK
D. SAJAT TOKE 1503 748 1539 824 36 076 102,40
. Jegyzett toke 721 280 721 280 0 100,00
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 100,00
[Il. Téketartalék 158 326 158 326 0 100,00
IV. Eredménytartalék 617 968 504 142 -113 826 81,58
V. Lekotott tartalék 0 120 000 120 000 XXX
V1. Ertékelési tartalék 0 0 0 100,00
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Adozott eredmény 6174 36 076 29902 584,32
E. CELTARTALEKOK 148 500 148 500 0 100,00
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 148 500 148 500 0 100,00
2. Céltartalék a j6vGbeni koltségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00
F. KOTELEZETTSI’EGEK 798 743 777 142 -21 601 97,30
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hatrasorolt k6t. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0 100,00
IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. HosszU lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0 100,00
2. Atvaltoztathato kotvények 0 0 0 100,00
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0 100,00
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszl lejaratd hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszl lejaratl kotelezettségek 0 0 0 100,00
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 798 743 777 142 -21 601 97,30
1. Rovid lejaratu kolcsonok 0 0 0 100,00
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0 100,00
2. Rovid lejaraty hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevéktdl kapott el6legek 0 0 0 100,00
4. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 250 000 250 000 0 100,00
5. Valtotartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 548 743 527 142 -21 601 96,06
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
G. Passziv id6beli elhatarolasok 50 000 50 000 0 100,00
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 0 0 0 100,00
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 50 000 50 000 0 100,00
3. Halasztott bevételek 0 0 0 100,00
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2500991 2 515 466 14 475 100,58



Déatum: 2024.02.01 EkoWIN [2023-A-3] - pénziigyi elemzd, eldrejelzb és vallalatértékeld rendszer Lap: 3
BFVK Zrt. BFVK Zrt. BFVK Znt. BFVK Zrt.
2023.12.31  2024.12.31 2024.12.31  2024.12.31
varhaté terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)
01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 4117 477 3768 911 -348 566 91,53
02. Exportértékesites netto arbevetele 0 0 0 100,00
I. Ertékesités netto arbevétele 4117 477 3768911 -348 566 91,53
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 100,00
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 100,00
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 100,00
lll. Egyéb bevételek 6536 5000 -1536 76,50
EbbOl: visszairt értekvesztés 1000 1000 0 100,00
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 4124013 3773911 -350 102 91,51
05. Anyagkéltség 272 755 110 758 -161 997 40,61
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 212 458 223 465 11007 105,18
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 26 744 26 836 92 100,34
08. Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0 100,00
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1711303 1473042 -238 261 86,08
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 2223 260 1834101 -389 159 82,50
10. Bérkoltség 1397 528 1441888 44 360 103,17
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 95215 96 378 1163 101,22
12. Bérjarulékok 191 557 208 216 16 659 108,70
V. Személyi jellegii raforditasok 1684 300 1746 482 62 182 103,69
VI, Ertékcsokkenési leiras 61288 65 692 4404 107,19
VIL.Egyéb raforditasok 149 200 91 600 -57 600 61,39
Ebbdl: értekvesztes ) 6000 6 000 0 100,00
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 4118 048 3737875 -380 173 90,77
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 5965 36 036 30071 604,12
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
15. Bef. pil. eszk.bél (értékpap.bodl, kdlcs.b8l) szarmazd bev., arf.nyer. 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 1377 40 -1337 2,90
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00
Ebbdl: értékelési kiilénbozet 0 0 0 100,00
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 1377 40 -1337 2,90
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt. 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 1168 0 1168 0,00
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 0 0 0 100,00
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1168 0 -1168 0,00
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 209 40 -169 19,14
——> Hozamok OSSZESEN 4125390 3773951 -351 439 91,48
——> Raéforditasok OSSZESEN 4119 216 3737875 -381 341 90,74
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 6174 36 076 29 902 584,32
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 100,00
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 6174 36 076 29902 584,32



