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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kozgydlés!

A Budapest Févaros Vagyonkezel§ Kézpont Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag/BFVK Zrt.), mint Budapest Févéaros
Onkormanyzatanak (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) kizarélagos tulajdonaban all6 gazdasagi
tarsasaga benyujtotta 2024. évi Uzleti tervét, amely kijeldli a folyd évi szakmai és gazdalkodasi tevékenységei
kereteit. (1. szamu melléklet)

A BFVK Zrt. 2024. évi izleti terve a tervezés idépontjaban érvényes 672/2021. (111.31.) Fév. Kgy. hatarozattal
elfogadott Kézfeladat-ellatasi Keretszerz6désben, a 2024. évi izleti tervezésrdl sz6l6 FPH042/140-3/2023. sz.
2024. évi Uzleti tervezés targyu koriratban és az FPHO030/54-81/2023. sz. béremelési keretkikozld
dokumentumban foglaltak, valamint a F8polgarmesteri Hivatallal tortént egyeztetés figyelembevételével kerult
dsszedllitasra. A BFVK Zrt. tevékenységének dontd részét Budapest Févaros Onkormanyzataval koététt
Kdzfeladat-ellatasi szerz8désekben és Megvaldsitdsi Megallapodasokban foglalt feladatok jelentik. A
benyujtott terv szerint a Tarsasag 2024. évi tervezett bevételeinek 91,7%-a ezen tevékenységekbdl szarmazik.

A Tarsasag f6 tevékenysége a Févarosi Onkormanyzattal kététt Kdzfeladat-ellatasi keretszerzédés alapjan a
févarosi tulajdonu ingatlanok Gzemeltetése, bérbeadasa és értékesitése.

A BFVK Zrt. 2024. évben a Kozfeladat-ellatasi szerz6dése alapjan tervezetten az el6zd évekhez hasonld
feladatokat fogja ellatni:

e ingatlan Uzemeltetés, bérbeadas
- lakasok és nyugdijashazak lizemeltetése,
- nem lakas célu helyiségek Uzemeltetése, bérbeadasa,
o lakasfelyjitas, nem lakas célu helyiségek Uizemeltetése, bérbeadasa,
e portfélickezelés,
¢ Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakért6i feladatok.
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Fébb tervezett eredmények

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett addzas el6tti eredménye 36 076 E Ft. A sajat tevékenység tervezett
eredménye 6 055 E Ft. A kozfeladat-ellatasi tevékenység tervezett eredménye 30 021 E Ft. Az egyeztetéseket
kdvetben a Tarsasag végleges uzleti terve brutté 3 975 771, 7 E Ft. A kbzfeladat-elldtashoz szlikséges dsszes
ellentételezés minimalis igénye — figyelembe véve a takarékos gazdalkodast, a premissza levélben leirtakat,
tovabba az Gzemeltetési tevékenységukbdl adodéd jogszabalyi minimum koételezettségeket — altalanos tartalék
nélkiil - nettd 3 105 545 E Ft.

A 2024. évi bérbeadasi bevételi terv nem lakas ingatlanok bérbeadasabdl 6sszesen netté 1 390 853 E Ft
Osszegl bevételt tartalmaz, amely az el6z6 évben tervezett 960 226 E Ft-hoz képest 44,8%-0s ndvekedést
jelent.

A bérbeadasbodl szarmazd bevételek kozott nem szerepel a lakasok bérbeadasabdl szarmazoé bevétel, mivel
azt kézvetleniil a Févarosi Onkormanyzat tervezi. A bérbeadasi bevételi tervnél kiilsé szerzd8dé fél esetében
a szerz6dés szerinti maximalis indexalassal terveztek a megadott premisszaval szamolva.

A 2024. évi ingatlanértékesitési tervben netté 13 300 000 E Ft 6sszegl ingatlan értékesitést iranyoztak eld,
az értékesitési terv dsszeallitasakor az ingatlan becsiilt értéke mellett az értékesités varhato valdszinliségét
vették figyelembe. Az ingatlanok bérbeadasabodl és értékesitésébdl szarmazd bevétel a Fovarosi
Onkormanyzatot illeti meg.

A részletes bérbeadasi és ingatlan értékesitési tervet a BFVK Zrt. 2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi
Szerz6dése részeként hagyja jova a Févarosi Kozgydilés.

A Tarsasag 2024. évben 141 324 E Ft beruhazast tervez, amelyet kizarélag sajat forrasbdl tervez
megvaldsitani, kilsé forras bevonasa nélkdil.

A Vagyongazdéalkodasi és Szocialpolitikai Féosztalyokkal tortént elézetes egyeztetéseket kdvetéen lakasok
és nem lakascélu ingatlanok felujitaséra és beruhazaséara dsszesen 351 075 E Ft-ot terveztek, melybdl uj
inditasu feladat mindésszesen 201 878 E Ft.

A BFVK Zrt. sajat tékéje a tervek szerint 1 539 824 E Ft, hosszu lejaratu kotelezettségek vallaldsaval nem
szamolnak. A korabbi évekhez hasonléan a Tarsasag gazdalkodasat 2024. évben is stabil likviditassal
tervezik, tulajdonosi tajékoztatast kdvetéen legfeljebb 50 M Ft értékl hitelkeret igénybevételének lehetésége
mellett. A humaneréforras teriletén a bértargyalasok eredményeként netté 120 000 E Ft 6sszegl
bérfejlesztést tartalmaz a terv.

A portfoliokezelés keretében a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all6 tarsasagi részesedések éltal 2024.
évben kifizetni tervezett osztalék 6sszege 877 794 E Ft.

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyez8en 2024. évben is nyereséges gazdalkodast tervez, ezzel névelve
a Téarsasag vagyonat.

A BFVK Zrt. 2024. évre vonatkozo Uzleti tervét az lgazgatésag és a Felligyel6bizottsag 2024. januar 18-ai
Ulésein megtargyalta és azt az elbterjesztett tartalommal elfogadta.

A Felligyelébizottsag a fentieken kivil 2/2024. (1.18.) sz. hatarozataval felhivja a tulajdonos figyelmét arra,
hogy a lakasok felujitasara biztositott forrasok 0sszege aggasztdan elégtelen, amely a jovére nézve sulyos
kovetkeményekkel jarhat a lakasok tovabbi allagromlasa szempontjabdl. A vonatkozé hatarozatok az
el6terjesztés 2. szamu fliggelékeként kerllnek csatolasra.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mlkddési Szabalyzatardl sz6l6 jelenleg hatalyos 25/2020.(X.26.)
fépolgarmesteri utasitds 3. melléklet 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és
Felligyeleti Féosztaly Tarsasagfeliigyeleti Osztalya (tovabbiakban: TFO) latja el a Févarosi Onkormanyzat
tulajdondban vagy résztulajdonaban 4&ll6 gazdasagi tarsasagok beszamoldinak és Uzleti terveinek
véleményezését.
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A fentiek alapjan a BFVK Zrt. 2024. évi lzleti tervére vonatkozé kontrolling szempontu gazdasagi elemzést és
az abbdl adédo kovetkeztetéseket a TFO készitette, elemzésiik az elbterjesztés 1. szamu fiiggelékeként kerl
csatolasra.

Elemzésiik 6sszefoglalo értékelése és javaslata az alabbiakban keriil ismertetésre:

A Téarsasag tevékenysége soran dontéen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt Kézfeladat-ellatasi
Keretszerz6désben foglalt feladatokat teljesiti.

A BFVK Zrt. 2024. évi uzleti terve a vonatkozé Kozgydlési hatérozat altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2024. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2024. évre 3 773 951 E Ft 6sszes hozamot tervez, mely 351 439 E Ft-tal (-8,5%) marad el a
2023. évi 4 125 390 E Ft varhat6 értéktol.

Az dsszes hozam
e 82,3%-at teszi ki a mikodési kiadasok fedezetére kapott, a Févarosi Onkormanyzattol érkezd
ellentételezés,
e 9,3%-at adja a Tarsasagon ,csupan” atfolyé Megvaldsitasi Megallapodasok értéke.

A Févérosi Onkormanyzattdl szarmazé ellentételezés tervezett ésszege 2024. évre bruttdé 3 975 772 E Ft,
amely nettd (brutté 31 730 E Ft) tartalékkeretet is tartalmaz:

o koltségtérités netté 1 093 971 E Ft bruttd 1 389 343 E Ft
e szolgdltatasi dij netté 2 011 574 E Ft bruttd 2 554 699 E Ft
oOsszesen netté 3 105 545 E Ft brutté 3 944 042 E Ft
o tartalékkeret (nem része a bevételi tervnek) nett6 24 984 E Ft brutté 31 730 E Ft
az el6iranyzott ellentételezés netté 3 130 529 E Ft brutté 3 975 772 E Ft

A koltségek, raforditasok 6sszesen 2024. évre tervezett 6sszege 3 737 875 E Ft, ami 9,3%-0s cstkkenést
mutat a bevételek 8,5%-0s csdkkenése mellett.

A fentiek kdvetkezményeképp adézott eredményként 36 076 E Ft nyereséget mutat ki a Tarsasag, mely
29 902 E Ft-tal magasabb az el6z8 évi varhatd adézott eredménynél (6 174 E Ft).

A mérlegf6osszeg 2024. év végére (2 515 466 E Ft) tervezetten 0,6%-kal (+14 475 E Ft) né a 2023. évi
varhato értékhez képest.

A sajat tékeljegyzett t6ke arany 2,13 - megfeleld értékl. A 2024. évi beruhazéasi terv 141 324 EFt. A
beruhazasokat kizarélag sajat forrasbdl tervezik megvaldsitani.

A benyujtott likviditasi terv alapjan 2024. évben a Tarsasag teljes likviditasa elfogadhaténak tekinthetdé. A
Tarsasag miikddését a tervévben elfogadhaté jovedelmezbség és stabil biztonsagi szint jellemzi. A Tarsasag
elemzése soran semmilyen Iényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem mertilt fel.

A benyudjtott (izleti terv és annak elemzése alapjan a BFVK Zrt. 2024. évi lizleti tervének jovahagyasara tesz
javaslatot.

A Tarsasag Alapszabdlyanak IX. fejezet 9.2. I) pontja, a Ptk. 3:109. § (2) és (4) bekezdései alapjan Budapest
Févaros Onkormanyzata, mint Alapito jogosult a BFVK Zrt. (izleti tervének jovahagyasardl donteni. A dontési
hataskért a Févarosi Kézgyllés gyakorolja, mivel a Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatardl szolé 1/2020. (1l. 5.) 6nkormanyzati rendeletében a gazdasagi tarsasagok legfébb
szervének hataskorébe tartoz6 dontések nem kertltek atruhazasra.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kozgy(lést az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara.
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BFVK Zrt. Alapitdja a Polgari Térvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V.
torvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdése alapjan jovahagyja a Tarsasag 2024. évi izleti tervét az elbterjesztés 1.
szamu melléklete szerinti tartalommal. Felkéri a f6polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Ptk. 3:109. § (4)
bekezdése értelmében a BFVK Zrt. vezet6 tisztségviseldjét értesitse.

hataridé: 30 nap
felelds: Fépolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség

Kelt: Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegz6 szerinti id6pontban.

Kiss Ambrus

fépolgarmester-helyettes

Lattam:

dr. Szamadé Tamas

féjegyz6

mellékletek:
1. BFVK Zrt. 2024. évi uzleti terve

figgelékek:

1. Koltségvetési, Tervezési és Felligyeleti Féosztaly Tarsasagfelligyeleti Osztalyanak (TFO) elemzése
2. BFVK Zrt. IG. és FB hatarozatai
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1. Fobb tervezett eredmények

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett adozas elotti eredménye 36 076 E Ft. A sajat tevékenység ter-
vezett eredménye 6 055 E Ft. A kozfeladat-ellatas tevékenység 2024. évre tervezett eredménye
30 021 E Ft. Uzleti terviink, a Vagyongazdalkodasi és Szocialpolitikai Féosztalyokkal egyezte-
tésre keriilt. Az Uzleti terviink a 2023. oktdber havi fovérosi tervegyeztetést kovetéen bruttd
3 532 000 000 Ft-ban keriilt meghatarozésra, amely 6sszeg 2023. november hénapban a Févaros
kérésének eleget téve bruttd 291 371 770 Ft-tal megemelésre kertilt. 2023. december hdnapban
(FPH30/54-51-81/2023 iktatészamu béremelési keret kikozlo) a Fovarosi Kozgyiilés tovabbi
netté 120 000 000 Ft fedezetet bocsatott a Tarsasag rendelkezésére a 2024. évi béremelés fede-
zetére. igy a végleges Uzleti terviink brutté 3 975 771 770 Ft.

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett ellentételezési igénye:

adatok E Ft-ban

2023. évi jOvA- | 2023. évi jova- | 2024. évi | 2024, évi 1piex
. 2024.évi terv/
Megnevezés hagyott terv hagyott terv terv terv 2023.6vi terv
(netto) (brutto) (nettd) (brutto) "o y
0
Osszes ellentételezési igény 3107 348 3946331} 3130529 3975772 100,7%
ebbdl kozfeladat-ellditds 3054130 3878747|  3105545| 3944042 101.7%
osszesen
ebbdl tartalék keret 53218 67 586 24 984 31730 46.9%

A kozfeladat-ellatashoz sziikséges Osszes ellentételezés minimalis igénye - figyelembe véve a
takarékos gazdalkodést, a premissza levélben leirtakat, tovabba az lizemeltetési tevékenységlink-
bol adédd jogszabalyi
3 105 545 E Ft.

minimum  kotelezettségeket — altalanos tartalék nélkil nettod

A kozfeladat-ellatasi tevékenységiinkbdl adéddan a Févarosi Onkorményzat tervezetten a kdvet-
kez6 bevételekhez jut, amelyek nem jelennek meg a BFVK Zrt. konyveiben:

1390853 E Ft
13 300 000 E Ft

— bérbeadasbdl szarmazo bevétel

— ingatlanok értékesitésébol szarmazo bevétel (nettd)

I.2. Eredmény felhasznalasa, beruhazasok

A BFVK Zrt. a tervezett addzas utani eredményét, az eredménytartalék javara javasolja elsza-

molni. Az igy képzodott eredmény, az amortizdcioval és az eredménytartalék egy részének
4
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felhasznalasaval egyiitt, fedezetet nyujt a Tarsasag altal sajat forrasbol megvalositani tervezett

beruhazésaira:
— sajat ingatlanok felujitasa 104 594 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 22230 EFt
— egyéb eszkozok beszerzése 14 500 E Ft

I.3. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

A BFVK Zrt. sajat tokéje a tervek szerint 1 539 824 E Ft. Hosszu lejarata kotelezettségek valla-
lasaval ezattal sem szamolunk. 2024. évben is stabil likviditassal tervezziik a gazdalkodasunkat,
kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast igénylé S0 M Ft értékig hitelkeret

igénybevételének lehetésége mellett.

I.4. A Tarsasag humaneroforras gazdalkodasa

2024. évben a Tarsasag 1 746 482 E Ft Osszegii személyi jellegii koltséggel tervez, melybdl az
alapbér mértéke 1 147 241 E Ft. A fenti 6sszegben a Tarsasag figyelembe vette a 2023. gazdasagi
évben a humanerdéforras gazdalkodasaban tortént valtozasokat. Terviink egy f6 tobbletbér igény-
ével szamol. A 2024. évi bérfejlesztésre a tulajdonos jarulékokkal egyiitt netté 120 000 000 Ft-
ot biztosit Tarsasagunk részére, mely Osszeg az atlagos 12,5 +1%-o0s béremelési szint elérése

érdekében kiegészitésre és kigazdalkodasra szorul.

I.5. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalositasi Megallapodasok alap-
jan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A Vagyongazdalkodasi €s Szocidlpolitikai Foosztalyokkal tortént elozetes egyeztetéseket kove-
toen lakasok és nem lakascélu ingatlanok feltjitasara és beruhazasara 6sszesen 351 075 E Ft-ot
terveztiink, melybdl 2024. évi Uj inditasu feladat minddsszesen 201 878 E Ft. A beruhazasi és
felujitasi feladatok értéke megkozelitleg minddssze egyharmada az el6z0 évre tervezett és jo-

vahagyott 6sszegnek (1 208 044 E Ft).

A 2024. évi Uzleti Terv a jelenleg hatalyos és 2021. aprilis 1-t6] érvényben lévé Kozfeladat-

ellatasi Keretszerzddés alapjan és annak megfeleléen késziilt.



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila at 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

II. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

I1.1. Tervezés soran figyelembe vett tények és koncepciok

A Térsasag tevékenysége soran dontéen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfel-
adat-ellatasi szerzédésekben és a Megvalositasi Megallapodasokban foglalt feladatokat teljesiti.

2024. évi tervezett bevételeink 91,7%-a ezekbdl a tevékenységekbdl szarmaznak.

A BFVK Zrt. 2024. évben a kozfeladat-ellatasi szerz6dése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez

hasonl6 feladatokat fog ellatni:

Ingatlan ilizemeltetés, bérbeadas
o lakésok és nyugdijashazak lizemeltetése
o nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa

Lakasfelujitas, nem lakas célu helyiségek felujitasa és beruhazas
— Portfoliokezelés

Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértoi feladatok.

A BFVK Zrt. a kozfeladat-ellatasbol eredd koltségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes
ingatlanok lizemeltetésének, hasznositasanak szintjén végezte el. A Tarsasag 2024. évi terveit,
a tervezés idopontjaban érvényes 672/2021. (II1.31.) Fov. Kgy. hatarozataval elfogadott
Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése, a 2024. évi iizleti tervezésrol szolo FPH142/140-
3/2023. sz. 2024. évi iizleti tervezés targyu és az FPH030/54-81/2023. sz. béremelési keretki-
ko6zl6 dokumentumban foglaltak, valamint a Fépolgarmesteri Hivatallal tortént egyezteté-

sek figyelembevételével allitotta Gssze.

Tarsasagunk a 2024. évi iizleti terv sszedllitasa soran, a személyi jellegh raforditasait jarulékok-
kal egyiitt netto 120 000 000 Ft bérfejlesztéssel kalkulalta és figyelembe vette a 2023. évi straté-

giaban jovahagyott tételeket.

Osszességében a BFVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2024. évi koltsé-
geink a jogszabdlyi kotelezettségek maradéktalan kielégitése, valamint a tervben megjelenitett
ellentételezés a kdzfeladat-ellatasi szerzédésben felmeriild igényekre teljes mértékben fedezetet

nyUjtson, tovabba annak a kovetelménynek, hogy a Tarsasag piaci tevékenység nyereséges le-

gyen.
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I1.2. Kozszolgaltatasi tevékenység és sajat tevékenység fedezetei

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfeladat-ellatasi
szerzOdés alapjan fovarosi tulajdont ingatlanok lizemeltetése, bérbeadasa és értékesitése.

A 2024. évi bérbeadasi bevételi terv nem lakas ingatlanok bérbeadasabol Gsszesen nettd
1 390 853 E Ft Osszegli bevételt tartalmaz, amely az el6z6 évben tervezett 960 226 E Ft-hoz ké-
pest 44,8%-0s novekedést jelent. Bérbeadasbdl szarmazé bevételeink k6zott nem szerepel a la-
kasok bérbeadasabdl szarmazé bevétel, mivel azt kdzvetleniil az Onkormanyzat tervezi. A bér-
beadasi bevételi tervnél kiilsé szerzddo fél esetében a szerzédés szerinti maximalis indexalassal
terveztiink a megadott premisszaval szamolva.

A 2024. évi ingatlanértékesitési terviinkben nettd 13 300 000 E Ft 6sszegii ingatlan értékesitését
irdnyoztuk el6. Az értékesitési terv 0sszedllitdsakor az ingatlan becsiilt értéke mellett figyelembe
vettiik az értékesités varhatd valdsziniiségét is.

Az ingatlanok bérbeadasdbol és értékesitésébdl szarmazo bevétel a Févarosi Onkormanyzatot
illeti, azok konyveinkben nem jelennek meg.

Részletes bérbeadasi és ingatlan értékesitési terviinket a BFVK Zrt. 2024. évi Eves Kozfeladat-

ellatasi Szerzédése részeként hagyja jovéa a Fovarosi Kozgyiilés.

A BFVK Zrt. 2024, évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai:

Adatok E Ft-ba

Index
Megnevezés 2023. évi 20’23. é\:i 2024, évi 2024.évi. terv/
terv varhato terv 2023.évi terv
%
Kozfeladat-ellatas adozasi elotti eredménye 0 0 30021
Sajat tevékenység adozas eltti eredménye 3 6174 6 055
BFVK Zrt. adozas el6tti eredménye 3 6174 36 076
Ko6zfeladat-ellatasbol szarmazd bevételek 3054130 2904792 3105545 101,7%
ﬁz,;;;(alésitési Megallapodasbol szarmazo be 1 208 044 791 503 351 075 29.1%
Sajat tevekenységbdl szarmazo bevételek 488 479 421 181 312291 63,9%
BFVK Zrt. 6sszes bevétele 4750653 | 4117477 3768911 79,3%
Kozfeladat-ellatas raforditasai 3054130 29047921 3075524 100,7%
Megvalositasi Megallapodas raforditasai 1 208 044 791 503 351075 29,1%
Sajat tevékenység raforditasai 488 476 415008 306 236 62,7%
BFVK Zrt. 6sszes raforditasa * 4750650 4111303| 3732835 78,6%

* A raforditasok a kézfeladat-elldtdsi szer=6désben eldirtak szerint tartalmaz=dk az egvéb és pénziigvi bevételek és raforditdasok
kiilénbozetét
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A Tarsasag tevékenységeinek eredménye

A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazd adozas el6tti eredmény, a Tarsasag Kozfeladat-
ellatasi Keretszerzddésében meghatarozott képlet alapjan szamitott ésszerii nyereséget tartal-
mazza. A sajat tevékenység adozas eldtti eredményét 2024. évben 6 055 E Ft 6sszegben tervez-

tik.
A Tarsasag tevékenységeinek arbevétele

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett kozfeladat-ellatdsbol szarmazo Osszes arbevétele nettd
3 130 529 E Ft. A kozfeladat-ellatasbol szarmazoé tervezett arbevétel a Kézfeladat-ellatasi Keret-
szerzOdésében megfogalmazott kozfeladat-ellatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba a
kozfeladat-ellatas ésszerii nyereségét (egyiitt: ellentételezés) tartalmazza.

A kozfeladat-ellatasok BFVK Zrt. altal 2024. évi tervezett ellentételezési igénye 3 105 545 E Ft,

amely a tervezett arbevételtol, az egyedi évkozi kozfeladat-ellatasi megbizasok fedezetére terve-

zett, nettd 24 984 E Ft tartalékkerettel tér el.

Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Index
Bevételek 2023. évi | 2023.évi | 2024. évi |2024.évi terv/
terv varhaté terv 2023.évi terv
%

Stratég.i'fli és vafgyon-gazdélkodési feladatok, 486 805 408 079 461 373 94,8%
portfolid-kezelés
Lakas iizemeltetés 1389744 1379766 1577607 113,5%
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 1 003 708 913 483 988019 98,4%
Vagyonleltar-(3 évente esedékes tevékenység) 0 0 0
Miikideési kiaddsok dsszesen 2880257 2701328 3026999 105,1%
Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszerre 0 0 0
(KIR) juté altalanos koltségek
Lakés.fel’ﬁj,itascl)kra es"targyl eszk6z beszerzé- 5399] 29 537 58 760 108.8%
sekre jutd altalénos koltségek
Nem lakas felujitasokra jutd altalanos koltségek 23 462 22679 19 786 84,3%
Merlin projektre jutd altalanos kéltségek 96 420 151 249 0
Felh.t.vlmozdsi kiaddsokra juto daltalanos kiltsé- 173 873 203 464 78 546 45.2%
gek dsszesen
Kozfeladat-ellitds 6sszesen 3054130 2904 792| 3105545 101,7%
KIR MM 0 0 0
Lakas felujitas és targyi eszkz beszerzés MM 248 859 102 373 267 568 107,5%
Nem lakas felujitas MM 78 844 67 431 83 507 105,9%
Merlin projekt MM 880 341 621 699 0
Megvaldsitasi Megallapodasok Gsszesen 1208 044 791 503 351 075 29,1%
Sajat tevékenység Osszesen 488 479 421 181 312 291 63,9%
Tevékenységek dsszesen 4750653 | 4117477 3768 911 79,3%
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A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazd 2024. évi bevételi terviink 1,7%-kal haladja meg

a 2023. évi terviinket.

A Megvalositasi Megallapodasok alapjan végzett beruhazasok és fejlesztések terve csak 1. és 2.
prioritasu feladatokat tartalmaznak. A tervben szerepl6 feladatok a Févarossal tételesen egyezte-

tésre kerliltek. A lakéasokkal kapcsolatos felujitasi és beruhazasi terviink az el§z6 évekhez hason-

16an a BFVK Zrt. éltal kezelt szérvanylakasok, nyugdijashazak és tombhazak priorizalt és a Fo-

varossal egyeztett feladatait tartalmazza.

A BFVK Zrt. 2024. évi lzleti tervében az onkormanyzattal megkotésre keriild6 Megvalositasi

Megallapodasok elfogadédsa esetén 351 075 E Ft felujitas és beruhazas megvalositasaval szamol.

A Tarsasag tevékenységenkénti raforditasait az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Kozfeladat-ellatasi tevékenység
Index
Raforditasok 2023, évi | 2023. évivar- | 2024. évi 2024.évi terv/
terv haté terv 2023.évi terv
%
Anyagjellegii raforditasok 47 892 29 828 27459 57,3%
Személyi jellegii raforditasok 988 873 819 483 971 449 98,2%
Ertékesokkenés 0 82 0
Kozvetitett szolgaltatas 963 526 883437 1093971 113,5%
Kozvetleniil gyiijtitt kiltségek 2000290 1732830 2092879 104,6%
A[t(l,lall(fs kolrts,egek és felosztott 1053 840 1171 965 982 645 93,2%
egyéb rdforditasok
eéboli személyi jellegii kozvetett 648 361 774 515 677 396 104.4%
koltség
Kazfeladat-cllatisi tevekenység 3054 130 2904794 | 3075524 100,7%
osszes raforditas

Adatok E Ft-ban

Megvaldsitasi Megillapodasi tevékenység

. ‘s Index
IRAtor iSOk 2023. évi | 2023.évivar- | 2024.évi | 2024.évi terv/
terv hato terv 2023.évi terv
%
Kézvetitett szolgaltatas 1 208 044 791 503| 351075 29,1%
Kozvetleniil gyiijtitt koltségek 1208 044 791503| 351075 29,1%
Megvaldsitasi Megallapodasi tevé- | 4 5oq g4 791503| 351075 29,1%
kenység dsszes raforditas
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Adatok E Ft-ban

Sajat tevékenység

. . Index
Raforditisok 2023.évi | 2023.évi | 2024.évi | 2024.évi terv/
terv varhaté terv 2023.évi terv
%
Anyagjellegli raforditasok 287 611 208 948 98 480 34,2%
Személyi jellegii raforditasok 10 878 20267 46 069 423,5%
Ertékcsokkenés 26 924 21955 25023 92,9%
Koézvetitett szolgaltatas 17 856 36 363 27 996 156,8%
Kozvetleniil gyiijtott kiltségek 343 269 287 532 197 568 57,8%
Altaldnos koltségek és felosztott 145 207 127475 108 668 74,8%
egyéb raforditisok
Sajit tevékenység dsszes raforditds 488 476 415 008 306 236 62,7%
Adatok E Ft-ban
Riéforditasok dsszesen . o . Index
(Kizfeladat-elltdsi tevékenység rdf.; 2023. évi | 2023, évi 2024, évi 2024.évi terv/
Megvalositdsi Megdllapoddsi tevékenység rdf; terv varhato terv 2023.évi terv
Sajdt tevékenység rdf. Osszesen) %,
K’ozfel'flc!at-ellatasn tevékenység Gsszes 3054 130 2904794 | 3075524 100,7%
raforditas
Megvalositasi Megallapodasi tevé- 1208 044 791503 351075 29,1%
kenység Gsszes raforditas
Sajat tevékenység 6sszes raforditas 488 476 415 008 306 236 62,7%
Tevékenység isszes rdforditds 4750650 4111305| 3732835 78,6%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységre tervezett koltségei bazis szinten keriiltek megtervezésre. A

javitas-karbantartasi feladatok tételes terve az 1., 2., és 3. prioritasu feladatokat tartalmazza.

A tervezett engedélyokiratos feladatok a bazis évi terv kozel 30%-4t teszik ki, ugy, hogy a terv

kb. 150 M Ft 6sszegben tavalyi évrdl athuzodo feladatokat is tartalmaz.

Sajat tevékenységiinkdn a bazis évi kdziizemi dijak tultervezésre keriiltek, amit a 2024. évi terv-

ben probaltunk korrigalni.

A 2024, évi tervezett gaz koltségét a kozbeszerzési palyazat nyertes araval kalkulaltuk.

A piaci kdrnyezet hatdsainak megjelenitésével a tevékenység folytatasanak elvét, a valodisag

elvét, az dvatossag elvét tartjuk szem elott, az lizemeltetési tevékenységlinkbol adodo jogszabalyi

minimum koételezettséglinknek eleget téve.

A sajat tevékenység bevételei fedezetet nyujtanak a sajat tevékenység koltségeire.
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I1.2.1. Kozfeladat-ellatas arbevételének feladatonkénti részletes bontasa

Adatok E Ft-ban

Feladat (")ssz’es ter'Vf:zett Terxezett és?- Tervetht arbe-
raforditas szerii nyereség vétel

Portfolidkezelés 21237 194 21 431
Stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatok 436 124 3818 439 942
Lakés lizemeltetés 1 619900 16 467 1 636 367
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 998 263 9542 1 007 805
Vagyonleltar 0 0 0
Kozfeladat-ellitas 6sszesen 3075524 30 021 3105 545

Portfoliokezelés

A BFVK Zrt. e feladatanak végzése soran a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban allé
egyes, az Onkormanyzat hatalyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi részesedéseinek
kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgyililésein, illetve taggyiilésein, ahol
az Onkormanyzat érdekeinek megfeleld dontések meghozatalat kezdeményezi, illetve az dnkor-
manyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba azokat az lizletrész értékesitéseket,

amelyekkel az dnkorményzat megbizza.

A feladatra vonatkozé 2024. évi kbltségtervet az alabbi tablazat mutatja:

Portfoliokezelés
Adatok E Ft-ban
Index
M vezé 2023, évi | 2023. évivar-| 2024. évi 2024.évi terv/
cghevezes terv hato terv 2023.évi terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 19 780 12 786 16 485 83,3%
ll;z:li())sztott koltségek (iizemi + valla- 3834 3761 4 450 116,1%
Efg),'eb 'e.:s"pen"zugyl bevétel és rafor- 291 506 302 136.7%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 0 0 194
Ellentételezés 23 835 17 053 21431 89,9%

A kozvetlen koltségek Osszegét kb. 3 M Ft -tal alacsonyabb sszegben terveztiik, az lizleti port-
folidba tartozo tozsdei részvények értékesitésére terveztiink kevesebbet, mint a bazis évben.
A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban allo tarsasagok dltal kifizetni tervezett osztalék 2024.

évi Osszege 877 794 E Ft.
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Stratégiai és vagvongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az aldbbi tevékenységeket

végzi kozfeladat-ellatas keretében az Onkormanyzat részére:

fovarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitésa,

févarosi tulajdont ingatlanok, tovabba az dnkorményzat érdekkorébe tartozo ingatlanok
értékbecslése,

fovarosi dnkormanyzat altal kijelolt ingdsagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,

a mindenkori Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének I1/6. szami mellékletében felsorolt

ingatlanokbol a kijelolteken végzett ingatlanrendezési €s ingatlanfejlesztési feladatok.

A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelslt fovarosi tulajdont ingatlanokat az Eves Kozfeladat-ella-

tasi Szerzodés 11/4. szamu melléklete tartalmazza.
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A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2024. évi tervezett kdltségei:

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban

Index
M 265 2023. évi 2023. évi 2024. évi 2024.évi terv/
egneve terv varhato terv 2023.évi terv
%

Kézvetleniil gyijtott koltségek 333711 233012 300 385 90,0%
Anyagjellegii raforditasok 0 645 0
Személyi jellegii raforditasok 222 791 186 689 196 545 88,2%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 110920 45 678 103 840 93,6%
f:;li())sztott koltségek (ilizemi + valla- 215 614 287 576 129 825 60,2%
Egyeb és pénziigyi bevétel és rifor- 10 065 21 687 5914 58,8%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 0 0 3818
Ellentételezés 559 390 542 275 439 942 78,6%

A tervezett ellentételezés Osszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbol, valamint a
tevékenység ellatasahoz sziikséges személyi jellegii raforditasokra és kozvetitett szolgaltatasként
elszamoland6 szakértdi dijakra, fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasara tervezett 6sszegbdl

all.

Lakasok ilizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakasok lizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozfeladat-ellatasi Keretszer-
z6désben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil az egyes ingatlanokon 2024. évben elvég-
zendd konkrét feladatokat a Févarosi Kozgyiilés jovahagyasat kovetden a 2024. évi Eves Koz-

feladat-ellatasi Szerzddés fogja tartalmazni.

A 2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésben foglaltakat alapul véve 2024. évre a szor-
vanylakéasok, nyugdijashdzak és témbhazak lizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kdzvet-
len koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-ellatasi Ke-
retszerzodés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt. 2024. évi
Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzodésének mellékleteként keriil majd a Févarosi Kozgytiles altal

jovéhagyasra.
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A lakasok ilizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas lizemeltetés
Adatok E Ft-ban

Index
Meenevezés 2023. évi |2023. évivar-| 2024. évi 2024.évi terv/
g terv hato terv 2023.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 935 335 886 258 1079070 115,4%
Anyagjellegii raforditasok 30 550 18 678 19 816 64,9%
Személyi jellegii raforditasok 528 730 455 099 553 622 104,7%
Ertékcsokkenés 0 22 0
Kozvetitett szolgaltatas 376 055 412 459 505 632 134,5%
f;etli())sztott koltségek (iizemi + valla- 490 189 473333 515237 105,1%
Egyeb es penziigyi bevetel s rafor- 18 211 49 711 25593 140,5%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 0 0 16 467
Ellentételezés 1443 735 1 409 302 1636 367 113,3%

A kozvetitett szolgaltatasok novekedésében a dontd tényezd a javitas- karbantartasi és a koz-
lizemi koltségek novekedése, amelyek egyliittes mértéke 152 880 E Ft.

A javitas-karbantartasi feladatok tervezésére a Févarosi Onkormanyzattal elézetesen egyeztetve
tételesen kerllt sor. A javitds- karbantartdsok netto 114 368 E Ft-tal magasabb 6sszegben keriil-
tek megtervezésre, mint a bazis. A terv az 1., 2., és 3. prioritasu feladatokat tartalmazza.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett 6sszege nettd 38 512 E Ft-tal tobb, mint a 2023. évi terve-

zett. A gazkoltségeket a kozbeszerzési palyazat nyertes araval kalkulaltuk.

Az lizemeltetési koltségek terve nettd 23 303 E Ft-tal kevesebb, mint tavaly, mert kevesebb 0sz-

szegben terveztiink kiilso szallitoval elvégzésre keriild ndvényzetapolasi feladatokat.

Lakasfeliujitas, beruhazas, tarsyi eszkozok beszerzése

A tervezett felujitasok felsoroldsat és azok indoklasat terviink 1. sz. melléklete tartalmazza.

Az dnkormanyzat a feladatok megvalositasa soran felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal litemezett, szakmali teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-
kes szamlaknak az dnkormanyzat felé torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja. Lakéasok fel-

Ujitasi és beruhézasi feladataira tervezett alvallalkozodi teljesitményeket az alabbi tabla mutatja:
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Lakas felujitas és beruhazas MM
Adatok E Ft-ban

Index
. o 2023. évi var- - 2024.¢vi
Megnevezés 2023. évi terv haté 2024. évi terv terv/2023.6vi
terv
Kozvetitett szolgaltatas 248 859 102 373 267 568 107,5%

2023. évrdl athuzddo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésti feladatra 6sszesen 75 470 E Ft-

ot terveztiink.

A 2024. évi 192 098 E Ft 1 inditasu feladatokbol lakés beruhdzasra 74 215 E Ft-ot, lakas feluji-
tasra 115 883 E Ft -ot. A tdmbhdzakban és nyugdijashazakban felhasznalasra keriilé kisértékii
targyi eszkdzokre tovabbi nettoé 2 000 E Ft-ot terveztiink.

A felujitasi feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozdokkal végezteti el, ezért koltségeket kizardlag koz-
vetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ésszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmeriilé kolt-
ségeinket altaldnos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabalyai

szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott.

Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascélu ingatlanok lizemeltetésével és hasznositasaval kapcsolatos felada-
tait a Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodés hatarozza meg. A 2024. évben ingatlanonként ellatandé
részletes feladatokat a 2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz8dés fogja tartalmazni.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-el-
latasi Keretszerzddés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti kéltségterv a BFVK Zrt.
2024. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Févarosi Kozgyii-

1és altal jovahagyasra.
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Az ingatlanok lizemeltetésére és hasznositésara forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascéla ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa
Adatok E Ft-ban

Index 2024.évi
Megnevezés 2023. évi | 2023. évi var- 2024. évi terv terv/2023.évi
terv hato terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 711 464 600 774 683 139 98,0%
Anyagjellegli raforditasok 17 342 10 505 7 643 44,1%
Személyi jellegii raforditasok 223921 164 908 207 972 92,9%
Ertékcsokkenés 0 60 0
Kozvetitett szolgaltatas 470 201 425300 481 324 102,4%
f; ‘;L‘E)Z“’“ koltsegek (iizemi + val- | 393 449 295 420 286 399 94,4%
e B DEVCIELE KA 12 266 39971 14 925 121,7%
Esszerii nyereség 0 0 9542
Ellentételezés 1027 170 936 164 1 007 805 98,1%

A 2023-hoz képest a kozvetitett szolgaltatdsok mutatnak némi névekedést.
A javitas-karbantartasi feladatok tervezésére a Févarosi Onkormanyzattal elézetesen egyeztetve

tételesen keriilt sor, a terv az 1., 2., és 3. prioritast feladatokat tartalmazza.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett dsszege nettd 50 610 E Ft-tal tobb, mint a 2023. évi terve-
zett. A gazkoltségeket a kozbeszerzési pélydzat nyertes araval kalkulaltuk. A tobbi kdziizemi

koltséget a tervezett felhasznalasi volumen és a becsiilt fajlagos ar szorzataval kalkulaltuk.

Az lizemeltetési koltségek 19 497 E Ft-tal kevesebb Osszegben keriiltek megtervezésre, mint a
bazis, mert a bazishoz képest kevesebb Osszegben terveztiink kiilsd szallitoval elvégzendé no-

vényzetapolasi feladatokat.

Nem lakascéla ingatlanok felujitasa

Az erre a feladatra tervezett 2024. évi Osszeg felhasznaldsa kotott, annak végleges tartalma az
onkormanyzattal tortént egyeztetést kovetden keriilt meghatarozasra. Az elézetesen egyeztetett,
tervezett feladatok részletezését terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

Az dnkormdanyzat a feladatok megvalositasa soran felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BEVK Zrt. 4ltal litemezett, szakmai teljesités igazolasat kdvetden befogadott esedé-

kes szamldknak az onkorményzat felé torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja. A nem
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lakascélu ingatlanok felujitasi feladataira tervezett alvallalkozoi teljesitményeket az alabbi tabla

mutatja:
Nem lakas feldjitais MM
Adatok E Ft-ban
. Index
Megnevezés 2023. évi terv zv(:’uzr:;].aet‘(;l 2024. évi terv 2043.évi
terv/2023.évi terv
Kozvetitett szolgaltatas 78 844 67431 83 507 105,9%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag koz-
vetitett szolgaltatasként szdmolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb koltséget,
sem ésszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felmeriilé kolt-
ségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi szabalyai
szerint kerllnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott. A tervezett felujitasok

felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

2023. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésii feladatra 6sszesen 73 727 E Ft-
ot terveztiink.
2024. évi nem lakas felujitasra a feladatokat egyeztetve a Févarossal mindéssze 9 780 E Ft-ot

terveztink.

Vagyonleltar

A BFVK Zrt. 3 évente végzi el a fovarosi tulajdonu ingatlanok meghatarozott korének a jogsza-
bélyban el6irt modon torténd leltarozasat. A 2024. gazdalkodasi évben a leltarozasi feladatok

elvégzése nem esedékes, ezért a terv készitésekor azok felmeriilésével nem szamoltunk.

Altalinos koltségek és a pénziigyi tevékenység eredménye

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett altalanos koltségei a hatékony és biztonsagos miikodés biztosi-
tasahoz sziikséges szinten kerliltek meghatarozasra. A Tarsasag altalanos koltségeinek 2024. évi
tervezett 0sszege 1 004 753 E Ft, amelybdl a kozfeladat-ellatasi és felhalmozasi tevékenységre
jutd tervezett 0sszeg 935 911 E Ft.

A 2024. évi felosztott egyéb raforditas és bevétel kiillonbozetének tervezett 6sszege 86 600 E Ft,
amelybdl a kozfeladat-ellatasi tevékenységre felosztott dsszeg 46 774 E Ft. Az egyéb rafordita-
sok Osszegében meghatarozo helyi adok €s innovacids jarulék 6sszegét a jelenleg érvényes jog-

szabalyok alapjan terveztik.
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A BFVK Zrt. 2024. évre 40 E Ft pénziigyi bevételt tervezett, mig pénziigyi raforditassal nem

szamolt.

I1.2.2. Piaci tevékenység részletes bemutatasa

A BFVK Zrt. 2024. évre az alabbi tevékenységekbdl tervez kozfeladat-ellatason kiviili arbevé-

telt:
— sajat ingatlanok bérbeadasabdl és lizemeltetésébdl 262 595 E Ft-ot;
— Széll Kalman tér lizemeltetési feladatainak ellatasabol 26 676 E Ft-ot;
— ingatlanok értékesitési jutalékabol 4 000 E Ft-ot;
— ingatlankdzvetitésbol, értékbecslésébdl és egyéb tevékenységbdl 9 780 E F t-ot,
Piaci tevékenység koltségei
Adatok E Ft-ban
Index
(e - 2024.évi
Megnevezés 2023, vitery | 202>- €V | 2024 &vi T 023.6vi
varhato terv
terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 343 269 287 532 197 568 57,6%
Anyagjellegl raforditasok 287611 208 948 98 480 34,2%
Személyi jellegli raforditasok 10 878 20 267 46 069 423,5%
Ertékesokkenés 26 924 21955 25023 92,9%
Kozvetitett szolgaltatas 17 856 36 363 27 996 156,8%
ll;etli())sztott koltségek (iizemi + valla- 106 682 95 439 68 842 64,5%
Egyeb és penziigyi bevétel és rafor- 38 525 32036 39 826 103,4%
ditas kiilonbozete
Tervezett eredmény 2 6174 6 055

I1.2.3. Tevékenységek fedezete osszesité adatok

A BFVK Zrt. kozfeladat-ellatasi tevékenységeit, valamint a Megvalositasi Megallapodasok alap-
jan végzett feladatait és a sajat piaci tevékenységét egymastol fliggetleniil végzi, a tevékenységek
kozott piaci kdlesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és kdzvetlen raforditasait a

szamviteli rendszerében egymastol elkiilonitve mutatja ki.
A Térsasag kozfeladat-ellatasi és sajat tevékenységének 2024. évi tervezett raforditasait és arbe-
vételét az alabbi tablazatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz8dés

2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezdek.
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Adatok nett6 E Ft-ban

Megnevezés l’(ii’zfeiladat- te\‘é[‘i(g::_\l')ség Tevfkenységek
elldtas osszesen Gsszesen osszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2092 879 197 568 2290 447
Anyagjellegii raforditasok 27 459 98 480 125939
ebbdl]Anyag koltség 23077 43 364 66 441
Igény be vett szolgaltatas 3457 54 244 57 701
Egy éb szolgiltatas 925 872 1797
Személyi jellegii raforditasok 971 449 46 069 1017518
Ertékesdkkenés 0 25023 25023
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 1093 971 27996 1121967
ebbdljKoziizemi szolgdltatasok 285571 24 432 310003
Javitas, karbantartas 338012 2 964 340 976
Uzemeltetés 363 373 600 363973
Hasznositashoz kapcsolddo kiilsé szolgaltatasok. szakértoi dif 107 015 0 107 015
Alvallalkozok 0 0 0
Uzemi 4ltaldnos kéltségek 250 663 11 862 262 525
Anyagjellegii raforditasok 108 638 5122 113 760
cbbél{ Anyag koltség 22313 1051 23364
lgénybe vett szolgaltatas 77 303 3644 80947
Egyéb szolgdltatas 9022 427 9449
Személy1 jellegii raforditasok 135585 6439 142 024
Ertékesokkenés 6 440 301 6741
Kozvetlen koltségek dsszesen 2343542 209430 2552972
Kozvetett koltség (kézponti iranyitas) 685 248 56 980 742 228
Anyagjellegli raforditasok 112 109 9251 121 360
ebbdl] Anyag koltség 19 364 1589 20953
Igénybe vett szolgaltatas 78 348 6469 84 817
Egy ¢b szolgiltatas 14 397 1193 15 590
Személyi jellegli raforditasok 541 811 45129 586 940
Ertékesokkenés 31328 2 600 33928
Koltségek 3028 790 266 410 3295200
Egy éb raforditas és bevétel kiilénbsége 46 774 39 826 86 600
Pénziigy i raforditas és bevétel kiilonbsége -40 0 -40
Osszes koltség, raforditas 3075524 306 236 3381760
( + ) Esszerii nycreség/Sajat tevékenység .ny eresége 30 021
(-) Megtériilések 0
Egyedi Evkozbeni Kozszolgaltatasi M egbizas Tartalékkeret 24 984
Osszes bevétel 3130529

A BFVK Zrt. altal a févarosi ingatlanokon tervezett feltjitasi, beruhdzasi feladatok a Megvalo-

sitasi Megallapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgaltatasként, a bekeriilési 6sszegben
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keriilnek tovabbszamlazasra. Ezek a tételek felosztott kdzponti iranyitasi koltséget és nyereséget

nem tartalmaznak.

I1.3. 2024. évi tevékenységek tervezett eredményének felhasznalasa

A BFVK Zrt. a tervezett addzas utani eredményét az eredménytartalék javara javasolja elsza-
molni. A képzddott eredmény (36 076 E Ft) az amortizacioval (65 692 E Ft) és az eredménytar-
talek egy részének (39 556 E Ft) felhasznalasaval egyiitt fedezetet nyujt a Téarsasag altal sajat

forrasbdl megvaldsitani tervezett 141 324 E Ft értékii beruhazasaira, amib6l:

— sajat ingatlanok felujitasa 104 594 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 22230 EFt
~ egyéb eszk6zok beszerzése 14 500 E Ft

I1.4. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

Adatok E Ft-ban

Index
Mérlee adatok 2023. évi 2023. évi 2024. évi | 2024.évi terv/
crieg adafo terv varhaté terv 2023.évi terv
%

Befektetett eszk6zk netto értéke 1 303 644 1 083 842 1159 394 88,9%
cbbdl: ingatlanok netto értéke 1177165 988 425 1 060 722 90,1%
Készletek 55000 55000 55000 100,0%
Kévetelések 343 229 566 597 546 597 159,3%
Pénzeszkozok 527 088 687 552 646 475 122,7%
Sajat toke 1501119 1503 748 1 539 824 102,6%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0

Rovid lejaratu kotelezettségek 757 842 798 743 777 142 102,5%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezden 2024. évben is nyereséges gazdalkodast tervez,
ezzel ndvelve a Tarsasag vagyonat. A BFVK Zrt. 2024. évben is stabil likviditassal tervezi gaz-

dalkodasat.

I1I. CELKITUZESEK

IIL.1. A kozfeladat-ellatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igé-
nyek
A Tarsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Févaros Onkormanyzatival kotott,

672/2021. (IIL.31.) Fov. Kgy. hatérozataval elfogadott, 2021. aprilis O1. napjaval hatalyba lépett
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Kozfeladat-ellatasi Keretszerzédés alapjan, az évente megkétésre keriild Eves Kozfeladat-ella-
tasi Szerz6désben meghatarozott feladatokat elldtva végzi. Tarsasagunk a 2024. évben is a szer-
z6désben meghatéarozott feltételrendszerben, a Tulajdonos altal meghatarozott ingatlanvagyonnal

kapcsolatosan eldirt feladatok teljes korti ellatasaval fogja végezni feladatait.

II1.2. A Févarosi Onkormanyzattal kotott Megvalositasi Megallapodasok
alapjan végzett beruhazasi, felujitasi tevékenység

A BFVK Zrt. az altala lizemeltetett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytilése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forrds €s az ott rogzitett miszaki tartalommal végez beruhazasi
és felujitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az 6nkormanyzat és a BFVK Zrt.
kozott évente megkotésre keriild Megvalositasi Megallapodasok szabalyozzak.

A Fovarossal tortént el0zetes egyeztetéseket kovetden dsszesen 351 075 E Ft értékben terveziink

lakasok €s nem lakascélu ingatlanok beruhazasi és feluajitasi feladatait megvaldsitani.

II1.3. A piaci tevékenységgel kapcsolatos tervezési célkitiizések és forras igé-
nyek

A BFVK Zrt. a sajat tulajdont ingatlanok tlizemeltetésébdl, hasznositasabol, a bérbe adott fova-
rosi tulajdont ingatlanok lizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazasabol, tovabba ingatlanszak-
értd1 tevékenységbdl tervezett 2024. évben bevételt. A piaci tevékenységb6l szarmazo bérleti dij
bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhato teriiletekre tervezett ingatlanbérleti szerzédésekre
alapozva készitettiik el.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarolag sajat forrasai felhasznalasaval végzi.

I11.4. A Pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F6 célkitiizésiink a korabbi évekhez hasonloan a Févarosi Onkormanyzat bérbeadasra szant in-
gatlanjainak hasznositasabol szarmazo6 bevételeinek novelése, az Onkormanyzat éltal az eladésra
kijelolt ingatlanok értékesitésének teljeskorii lebonyolitasa.

A kozfeladat-ellatasi szerz6désben meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa mellett a Meg-
valositasi Megallapodasokkal jovahagyott beruhdzasok teljeskorii megvalositasat és a sajat tulaj-
donu ingatlanok nyereséges lizemeltetését, valamint a pozitiv adézas utani eredmény elérését

tervezzik.
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Kiemelt tervadatok afa nélkil:

Févarosi Onkormanyzatot illeté bérbeadas bevételi terv 1 390 853 E Ft
Févarosi Onkormanyzatot illetd netté ingatlan értékesitési terv 13 300 000 E Ft
Kozfeladat-ellatasi mitkodési feladatokra tervezett koltség ellentételezés 3130529 E Ft

Megvalositasi Megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett 0sszege 351075 EFt
Sajat tevékenységbol szarmazoé arbevétel 312291 EFt
Adozas elotti eredmény 36 076 E Ft

IIL.S. A Likviditas biztositasaval kapcsolatos tervcélok

A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2024. évben is folyamatosan stabil és kiegyen-

sulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridére tudjuk teljesiteni.

I11.6. A belso folyamatokkal osszefiiggo terveélok

A BFVK Zrt. mukodését 2024. évben is a kialakitott belso kontrollrendszer és az MSZ EN ISO

9001:2015 szabvany szerint tervezi végezni.

II1.7. A sajat beruhazasokkal kapcsolatos tervcélok

2024. évben a BFVK Zrt. 141 324 E Ft beruhédzast tervez, amelybdl 104 594 E Ft-ot a sajat tulaj-
donu ingatlanjainak felujitaséara, 13 350 E Ft-ot szoftverfejlesztésre, 8 880 E Ft-ot hardver eszko-
z0k cseréjére, fejlesztésére, €és tovabbi 14 SO0 E Ft-ot egyéb eszkdzok beszerzésre és az elhasz-
nalodott kis értékii eszkdzok cseréjére kivan forditani. Beruhdzésait kizardlag sajat forrasbol ter-

vezi megvalositani, kiilsd forras bevonasa nélkiil.

IV. EREDMENY

IV.1. Osszefoglal6 eredménykimutatas

A BFVK Zrt. 8sszes koltsegének és raforditdsanak tervezett 6sszege 2024. évben 3 381 760 E Ft.

A tervezett Osszeg az egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak szerint oszlik meg:

— Kozvetitett szolgéltatasok értéke 1 121 967 E Ft 33,2%
—  Személyi jellegii raforditasok 1 746 482 E Ft 51,6%
— Egyéb koltségek és raforditasok S13311 EFt 15,2%
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Osszességében a BFVK Zrt. addzas elétti eredménye 36 076 E Ft. Ebbd] a sajat tevékenység
eredménye 6055 E Ft, a kozfeladat-ellatasi tevékenység eredménye (ésszerli nyereség)
30 021 E Ft. A kozfeladat-ellatasi tevékenység ésszerii nyereségének kiszamitasara hasznalandé
képletet a BFVK Zrt. Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése tartalmazza. A szamitott ésszerii nye-

reség tényleges Osszege a tervezettnél magasabb nem lehet.

IV.2. Szervezeti koltségek alakulasa

A BFVK Zrt. egészére vonatkozdan az altalanos koltségeinek tervezett 6sszegét a melléklet sze-

rinti koltségbontasban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett Osszes — nem személyi jellegii — altalanos koltsége

275 789 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

kozvetett anyagkoltség 44 317 E Ft
kozvetett igénybe vett szolgaltatas 165 764 E Ft
kozvetett egyéb szolgaltatas 25039 E Ft
kozvetett értékcsokkenési leiras 40 669 E Ft



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila at 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

V. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltségének és annak jarulékainak alakuldsa megbontasra keriilt technologiai és

a szervezetiranyitasi létszamra.

A BFVK Zrt. beérkoltségének tervezett dsszege 1 441 888 E Ft, amelybdl a tervezett technoldgiai
bérkoltség 772 319 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 669 569 E Ft.

A 2024. évi kdzfeladat-elldtashoz Tarsasagunk az Uzleti Tervben — jarulékokkal egyiitt netté
120 000 000 Ft bérfejlesztéssel szamol. A kozfeladat-ellatassal kapcsolatos feladataink ellatasa-

hoz egy {6 tobblet munkaerdigénnyel szamoltunk.

A bérjarulékokat a 2024. évben érvényes mértékkel szamitottuk, ennek 2024. évi tervezett 6sz-

szege 208 216 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett 0sszege 96 378 E Ft. A tervezett 6sszegnek leg-
nagyobb részét a cafeteria elemek koltsége, a Tarsasag — tulajdonos altal is elfogatott - stratégi-
ajaban rogiztett BKK bérlet juttatds, a munkavallalok egészségligyi sziirésére tervezett 0sszeg,
tovabba az ezekhez, és az egyéb személyi jellegli kifizetésekhez kapcsolodoan az egyéb személyi

Jjellegii raforditasok kozott kimutatott, Tarsasagot terheld adok teszik ki.
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székhely: 1013 Budapest, Attila Gt 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

A BFVK Zrt. 2024. évi tervezett {6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztik:

Adatok E Ft-ban

S Mor] ) evesés 2023. évi 2024. évi Index
Sz, érlegsor megnevezése virhatd . o
A. | Befektetett eszk6zok 108384211159 394 107,0%
B. |Forgdeszkozok 13091491248 072 95,3%
C. | Aktiv id6beli clhatarolas 108 000 108 000 100,0%
Eszkozok osszesen 2500991 2515466 100,6%
D. |Sajat téke 1503 748 | 1539 824 102,4%
E. |Céltartalékok 148 500| 148 500 100,0%
F. |Kotelezettségek 798 743 | 777 142 97,3%
G. | Passziv idébeli elhatarolasok 50 000 50 000 100,0%
Forrasok dsszesen 2500991 2515466 100,6%

A befektetett eszkdzok értékében a ndvekedés az amortizacid Osszegét meghaladdan tervezett
beruhazéasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgdeszkozeinek tervezésénél a csokkenés oka a forduldnapra varhatd bankbetétek
egyenleg valtozasa. Az aktiv id6beli elhataroldsoknal nem terveztiink valtozast.

A BFVK Zrt. sajat t6kéjének valtozasat a targyévben képz0dott adozott eredmény befolyésolja.
A kotelezettségeink korében eldz0 évi terviinkhoz képest a fovarosi ingatlanokon végzett feltji-
tasok athuzédo szallitoi kifizetései miatt terveztiink véltozést.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt €s hosszu lejaratu kotelezettségei nincsenek, rovid lejarata kotele-
zettségeink az aruszallitasbol és szolgaltatasbdl szarmazo kotelezettségekbdl és az egyéb kotele-
zettségekbdl allnak.

Passziv idébeli elhatarolasaink kozott, a targyévet terheld kovetkezé évben szamlazott koltség

jelenik meg.

VII. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. 0sszeallitotta a 2024. évre vonatkozo likviditasi tervét. A likviditasi terv a havi
bontasban dsszeallitott Uzleti Terv szezonalitasat tiikrozi. 2024. évben is stabil likviditassal ter-
vezzilk a gazdalkodasunkat, kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast

igényl6 50 M Ft értékig hitelkeret igénybevételének lehetdsége mellett.
25
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VIIL.FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

2024. évben a BFVK Zrt. 141 324 E Ft beruhazast tervez az alébbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024. évi terv
Ingatlan felujitas 104 594
Informatikai eszk6z6k hardver 8 880
Informatikai eszk(6zok szoftver 13 350
Jarmi 0
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 14 500
Osszesen 141 324

A BFVK Zrt. 2024. évben a sajat tulajdonu ingatlanjain a bérbeadhatosagot eldsegité és allag-
megorzést szolgalo felljitasokat tervez. A székhelyen a II. emeleti iroddk, valamint a masodik
emeleti folyoso feltjitasat tervezziik. A telephelyen a beléptetd és kamerarendszer tervezését és
kiépitését, valamint a napelemrendszer telepitését szeretnénk megvalositani. Informatikai tertile-
ten a hardvereknél elhasznalodott eszk6zok cseréjét, szoftvereknél a forras szoftver fejlesztését,
digitalis térkép szerkeszt0 beszerzését, szervercserét terveztiink. Az ingatlaniizemeltetési felada-
tok ellatasdhoz az elavult, meghibasodott gépek, szerszamok, irodai gépek, berendezések sziik-

ség szerinti potlasat tervezziik.

Kornyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységébdl adodoan kevés kornyezetkarosito tevékenységet folytat, amelyek
a feladatok ellatdsa soran felmeriilnek. A kornyezetvédelmi jogszabalyok betartasa érdekében
szakembert foglalkoztatunk. 2024. évben a kornyezetvédelemmel kapcsolatban a korabban elért

eredményeink megtartasa a cél.

Mingségiranyitasi rendszer miikodtetése

A BFVK Zrt. 2002. 6ta miikddteti az ISO 9001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszerét.
A megujitd feligyeleti auditra 2022. évben keriilt sor. A tanusitvany 2025. februar 25-ig érvé-

nyes.
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A tanusitvany az alabbi tevékenységi korokre terjed ki:

— Ingatlan vagyon értékelés

— Ingatlan vagyon hasznositas

— Ingatlaniizemeltetés

— Tarsasagi Uzletrész portfélid vagyongazdalkodas
2024. februarjaban fenntartd audit lefolytatésa sziikséges a tanusitvany folytonossagahoz. A mi-
ndségiranyitasi rendszerben onalléan modositast nem terveziink, azonban integralt része lesz a
2023. évben bevezetésre keriild Integralt Iranyitdsi Rendszernek (réviden: IIR). Az IIR al4 tar-
toz6 rendszerelemek:
1. ISO 9001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer
2. Belsé kontrollrendszer

3. ISO 14001 szabvany szerinti kérnyezetirdnyitasi rendszer.

Az Uj IIR kialakitdsara azért volt sziikség, mert a fenti elemek nagyon sok pontjaban azonos
elvasarokat tamasztanak a rendszert mitkodtetd cégekkel szemben, igy ezek 6sszevonasa noveli
a hatékony miikodtetést. Tovabba 2024. évben j rendszerelemmel fog béviilni a jelenlegi IIR,
melynek neve Eurdpai Unié Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszer (réviden:
EMAS). Az EMAS bevezetése Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodés altal meghatarozott kotele-
zettsége a BFVK Zrt-nek.

Budapest, 2024. januar 8.

) Barts J. Balazs

vezérigazgatd

Bognar Tamas i
_ konlolingvezets ___| 6/1’14 J\ {
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