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Előterjesztés 

a Közgyűlés részére  

 

Tisztelt Közgyűlés! 

 

A Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (továbbiakban: Társaság/BFVK Zrt.), mint Budapest Főváros 

Önkormányzatának (továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat) kizárólagos tulajdonában álló gazdasági 

társasága benyújtotta 2024. évi üzleti tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenységei 

kereteit. (1. számú melléklet) 

A BFVK Zrt. 2024. évi üzleti terve a tervezés időpontjában érvényes 672/2021. (III.31.) Főv. Kgy. határozattal 

elfogadott Közfeladat-ellátási Keretszerződésben, a 2024. évi üzleti tervezésről szóló FPH042/140-3/2023. sz. 

2024. évi üzleti tervezés tárgyú köriratban és az FPH030/54-81/2023. sz. béremelési keretkiközlő 

dokumentumban foglaltak, valamint a Főpolgármesteri Hivatallal történt egyeztetés figyelembevételével került 

összeállításra. A BFVK Zrt. tevékenységének döntő részét Budapest Főváros Önkormányzatával kötött 

Közfeladat-ellátási szerződésekben és Megvalósítási Megállapodásokban foglalt feladatok jelentik. A 

benyújtott terv szerint a Társaság 2024. évi tervezett bevételeinek 91,7%-a ezen tevékenységekből származik.  

A Társaság fő tevékenysége a Fővárosi Önkormányzattal kötött Közfeladat-ellátási keretszerződés alapján a 

fővárosi tulajdonú ingatlanok üzemeltetése, bérbeadása és értékesítése. 

A BFVK Zrt. 2024. évben a Közfeladat-ellátási szerződése alapján tervezetten az előző évekhez hasonló 

feladatokat fogja ellátni: 

• ingatlan üzemeltetés, bérbeadás 

- lakások és nyugdíjasházak üzemeltetése, 

- nem lakás célú helyiségek üzemeltetése, bérbeadása, 

• lakásfelújítás, nem lakás célú helyiségek üzemeltetése, bérbeadása,    

• portfóliókezelés, 

• Ingatlanértékesítési, ingatlanfejlesztési, szakértői feladatok. 
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Főbb tervezett eredmények 

A BFVK Zrt. 2024. évre tervezett adózás előtti eredménye 36 076 E Ft. A saját tevékenység tervezett 

eredménye 6 055 E Ft. A közfeladat-ellátási tevékenység tervezett eredménye 30 021 E Ft. Az egyeztetéseket 

követően a Társaság végleges üzleti terve bruttó 3 975 771, 7 E Ft. A közfeladat-ellátáshoz szükséges összes 

ellentételezés minimális igénye – figyelembe véve a takarékos gazdálkodást, a premissza levélben leírtakat, 

továbbá az üzemeltetési tevékenységükből adódó jogszabályi minimum kötelezettségeket – általános tartalék 

nélkül - nettó 3 105 545 E Ft.  

A 2024. évi bérbeadási bevételi terv nem lakás ingatlanok bérbeadásából összesen nettó 1 390 853 E Ft 

összegű bevételt tartalmaz, amely az előző évben tervezett 960 226 E Ft-hoz képest 44,8%-os növekedést 

jelent.  

A bérbeadásból származó bevételek között nem szerepel a lakások bérbeadásából származó bevétel, mivel 

azt közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat tervezi. A bérbeadási bevételi tervnél külső szerződő fél esetében 

a szerződés szerinti maximális indexálással terveztek a megadott premisszával számolva.  

A 2024. évi ingatlanértékesítési tervben nettó 13 300 000 E Ft összegű ingatlan értékesítést irányoztak elő, 

az értékesítési terv összeállításakor az ingatlan becsült értéke mellett az értékesítés várható valószínűségét 

vették figyelembe. Az ingatlanok bérbeadásából és értékesítéséből származó bevétel a Fővárosi 

Önkormányzatot illeti meg.  

A részletes bérbeadási és ingatlan értékesítési tervet a BFVK Zrt. 2024. évi Éves Közfeladat-ellátási 

Szerződése részeként hagyja jóvá a Fővárosi Közgyűlés. 

A Társaság 2024. évben 141 324 E Ft beruházást tervez, amelyet kizárólag saját forrásból tervez 

megvalósítani, külső forrás bevonása nélkül. 

A Vagyongazdálkodási és Szociálpolitikai Főosztályokkal történt előzetes egyeztetéseket követően lakások 

és nem lakáscélú ingatlanok felújítására és beruházására összesen 351 075 E Ft-ot terveztek, melyből új 

indítású feladat mindösszesen 201 878 E Ft.   

A BFVK Zrt. saját tőkéje a tervek szerint 1 539 824 E Ft, hosszú lejáratú kötelezettségek vállalásával nem 

számolnak. A korábbi évekhez hasonlóan a Társaság gazdálkodását 2024. évben is stabil likviditással 

tervezik, tulajdonosi tájékoztatást követően legfeljebb 50 M Ft értékű hitelkeret igénybevételének lehetősége 

mellett. A humánerőforrás területén a bértárgyalások eredményeként nettó 120 000 E Ft összegű 

bérfejlesztést tartalmaz a terv. 

A portfóliókezelés keretében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló társasági részesedések által 2024. 

évben kifizetni tervezett osztalék összege 877 794 E Ft.   

A BFVK Zrt. a korábbi évekkel megegyezően 2024. évben is nyereséges gazdálkodást tervez, ezzel növelve 

a Társaság vagyonát.  

A BFVK Zrt. 2024. évre vonatkozó üzleti tervét az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság 2024. január 18-ai 

ülésein megtárgyalta és azt az előterjesztett tartalommal elfogadta. 

A Felügyelőbizottság a fentieken kívül 2/2024. (I.18.) sz. határozatával felhívja a tulajdonos figyelmét arra, 

hogy a lakások felújítására biztosított források összege aggasztóan elégtelen, amely a jövőre nézve súlyos 

követkeményekkel járhat a lakások további állagromlása szempontjából. A vonatkozó határozatok az 

előterjesztés 2. számú függelékeként kerülnek csatolásra.   

A Főpolgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló jelenleg hatályos 25/2020.(X.26.) 

főpolgármesteri utasítás 3. melléklet 19.1.13. pontjában foglaltak alapján a Költségvetési Tervezési és 

Felügyeleti Főosztály Társaságfelügyeleti Osztálya (továbbiakban: TFO) látja el a Fővárosi Önkormányzat 

tulajdonában vagy résztulajdonában álló gazdasági társaságok beszámolóinak és üzleti terveinek 

véleményezését. 
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A fentiek alapján a BFVK Zrt. 2024. évi üzleti tervére vonatkozó kontrolling szempontú gazdasági elemzést és 

az abból adódó következtetéseket a TFO készítette, elemzésük az előterjesztés 1. számú függelékeként kerül 

csatolásra. 

Elemzésük összefoglaló értékelése és javaslata az alábbiakban kerül ismertetésre:  

A Társaság tevékenysége során döntően a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Közfeladat-ellátási 

Keretszerződésben foglalt feladatokat teljesíti. 

A BFVK Zrt. 2024. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési határozat által előírt tartalommal és 

részletezettséggel mutatja be a Társaság 2024. évi tervezett teljesítményét. 

A Társaság 2024. évre 3 773 951 E Ft összes hozamot tervez, mely 351 439 E Ft-tal (-8,5%) marad el a 

2023. évi 4 125 390 E Ft várható értéktől. 

Az összes hozam  

• 82,3%-át teszi ki a működési kiadások fedezetére kapott, a Fővárosi Önkormányzattól érkező 

ellentételezés, 

• 9,3%-át adja a Társaságon „csupán” átfolyó Megvalósítási Megállapodások értéke. 

 

A Fővárosi Önkormányzattól származó ellentételezés tervezett összege 2024. évre bruttó 3 975 772 E Ft, 

amely nettó (bruttó 31 730 E Ft) tartalékkeretet is tartalmaz: 

• költségtérítés nettó 1 093 971 E Ft bruttó 1 389 343 E Ft 

• szolgáltatási díj nettó 2 011 574 E Ft bruttó 2 554 699 E Ft 

összesen nettó 3 105 545 E Ft bruttó 3 944 042 E Ft 

• tartalékkeret (nem része a bevételi tervnek) nettó 24 984 E Ft bruttó 31 730 E Ft 

az előirányzott ellentételezés nettó 3 130 529 E Ft bruttó 3 975 772 E Ft 

A költségek, ráfordítások összesen 2024. évre tervezett összege 3 737 875 E Ft, ami 9,3%-os csökkenést 

mutat a bevételek 8,5%-os csökkenése mellett. 

A fentiek következményeképp adózott eredményként 36 076 E Ft nyereséget mutat ki a Társaság, mely 

29 902 E Ft-tal magasabb az előző évi várható adózott eredménynél (6 174 E Ft).  

A mérlegfőösszeg 2024. év végére (2 515 466 E Ft) tervezetten 0,6%-kal (+14 475 E Ft) nő a 2023. évi 

várható értékhez képest. 

A saját tőke/jegyzett tőke arány 2,13 - megfelelő értékű. A 2024. évi beruházási terv 141 324 E Ft. A 

beruházásokat kizárólag saját forrásból tervezik megvalósítani. 

A benyújtott likviditási terv alapján 2024. évben a Társaság teljes likviditása elfogadhatónak tekinthető. A 

Társaság működését a tervévben elfogadható jövedelmezőség és stabil biztonsági szint jellemzi. A Társaság 

elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült fel. 

A benyújtott üzleti terv és annak elemzése alapján a BFVK Zrt. 2024. évi üzleti tervének jóváhagyására tesz 

javaslatot. 

A Társaság Alapszabályának IX. fejezet 9.2. l) pontja, a Ptk. 3:109. § (2) és (4) bekezdései alapján Budapest 

Főváros Önkormányzata, mint Alapító jogosult a BFVK Zrt. üzleti tervének jóváhagyásáról dönteni.  A döntési 

hatáskört a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja, mivel a Budapest Főváros Önkormányzata Szervezeti és 

Működési Szabályzatáról szóló 1/2020. (II. 5.) önkormányzati rendeletében a gazdasági társaságok legfőbb 

szervének hatáskörébe tartozó döntések nem kerültek átruházásra.  

A fentiek alapján kérem a Tisztelt Közgyűlést az alábbi határozati javaslat elfogadására. 
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Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1.  

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a BFVK Zrt. Alapítója a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. 

törvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdése alapján jóváhagyja a Társaság 2024. évi üzleti tervét az előterjesztés 1. 

számú melléklete szerinti tartalommal. Felkéri a főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Ptk. 3:109. § (4) 

bekezdése értelmében a BFVK Zrt. vezető tisztségviselőjét értesítse. 

határidő: 30 nap 

felelős:  Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

 

Kelt: Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban. 

 

 
 

Kiss Ambrus 

főpolgármester-helyettes 

 

 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 

 

mellékletek: 

1. BFVK Zrt. 2024. évi üzleti terve 

 

függelékek: 

1. Költségvetési, Tervezési és Felügyeleti Főosztály Társaságfelügyeleti Osztályának (TFO) elemzése 

2. BFVK Zrt. IG. és FB határozatai  
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