BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkériien Milkodd Részvénytarsasag
2022. évi konszolidalt éves beszamolé 6sszefoglaléja

A BKK Budapesti Kozlekedési Koézpont Zit. (BKK Zrt., Tarsasag vagy anyavallalt) tulajdonosa
100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabblakban Févarosi Onkormanyzat).

A BKK Zrt. anyavéllalatként a Szamviteli térvény elbirdsai alapjan dsszevont (konszolidalt) éves

beszamold készitésére kitelezett,

Kiemelt konszolidalt adatok

BKK Kiemelt Mérlegadatai 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 | valtozds | valtozas %
(Millis Ft) tény tény tény 2022-2021 | 2022/2021
MERLEGFO{OSSZEG 147 594 151 337 146 060 -5277 96,5%
SAJAT TOKE 802 1073 3 147 2074 293,3%
Jegyzett téke 1880 1980 1980 0 100,0%
Téketartalék 2437 2437 2437 0 100,0%
Adézott eredmény -2 063 -1229 314 1543 *na

* na = nem érlelmezhell
Konszolidalasha bevont vallatkozasok

Teljeskorlden bevont leanyvallalat:
Budapest Kézut Zrt.

Részesedés kdnyv szerinti értéke: 3 924,5 M Ft (jegyzett toke: 1 500 M Ft)
BKK részesedés aranya: 100%

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel® Kit. (tovabbiakban: BOK Kit.)
Részesedes kdnyv szerinti értéke: 3 M Ft (jegyzett téke: 3 M Ff)
BKK részesedés aranya: 100%

Mentesitett vallalat:
Gellerthegyi SIKLO Beruhazd és Szolgaltatd Kit.
Részesedés kdnyv szerinti értéke: 0,85 M Ft (jegyzett téke: 3,4 M Ft)
BKK részesedés aranya: 25%

A Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kit. (BOK) 2022.11.30-an beolvadt a Budapesti
Kozlekedési Kdzpont Zrt-be, igy a 2022.11.30-i eredménykimutatasa lett figyelembe véve a

konszolidalt éves beszamoldban, a métleg tekintetében kiszlirés nem tértént ezen lednyvallalattal
szemben.

BKK Zrt. f6 tevékenyseége: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt. egy Osszefogo, integrald, szakmai alapokon mikédé
szervezet, amely kdzvetlenll a Fovarosi Onkormanyzatnak aldrendelve mikédik. A Févarosi
Kozgyllés 2012-ben kézlekedésszervezive jeldlte ki a BKK Zri-t.

A BKK Zrt. és a Budapest F8varos Onkormanyzat kézétt 2012. aprilis 27-én  alairt
Feladatellatasrol és Kozszolgaltatasrol sz616 Keretmegallapodas biztositotta 2012. majus 1-jétél,
hogy a BKK Zrt. kézszolgaltatasi és kizlekedésszervezési feladatokat is ellasson,

A FoOvarosi Kozgylilés dontése alapjan a kozitkezeldi és kozlekedéshez kapcsolddo
kézszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozd Gj milkédési modell kerllt bevezetésre 2016.



aprilis 1-jét6l. A modell esetében az integralt kozlekedésszervezdi feladatok, a taxidilomas
hasznélat ellenérzési, a személytaxi szolgaltatas és kozvetitd szolgalat ellenérzési feladatok,
valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovabbra is a BKK Zrt-nél maradnak. A taxiallomas
Uzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kdzszolgaltatasok, valamint a kozltkezeléshez
kapcsolodé fenntartasi és feldjitasi feladatok pedig a 100%-o0s tulajdonban 1évd leanyvallalat, a
Budapest Kozt Zrt-hez keritek. A Févdrosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatosag a
teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat |at el.

A feladatellatas Gj miikodési modellignek megalkotésaval a Budapest Févaros Onkormanyzata
és a BKK kozdtt 2012. aprilis 27-én megkotott feladatellatasrdl és kézszolgaltatasrdl szolo
Keretmegallapodas 2016. marcius 31-i hatdllyal megsziintetésre keriilt &€s jogfolytonossag mellett
Uj Keretmegallapodas |épett hatalyba.

Az anyavdllalat 2022. évi egyedi éves beszamolo részletes elemzését elkészitettik, amely a
Févarosi Onkormanyzat 491/2023. (V. 24.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadasra keriit.



Budapest Kézat Zrt. (bevont leanyvallalat)

A BKK Zrt. 100%-os leanyvallalata.

A Budapest Kozut Zrt. feladata a Févarosi Onkormanyzat felelésségi korébe tartozé Gthalozat,
matargyak, forgalomtechnikai eszkdzok folyamatos, zavartalan Uzemeltetése és fenntartasa
(lehetéségek szerinti fejlesztése), valamint ~ 2016. aprilis 1-i6] — kozutkezeldi feladat-ellatas,
behajtasi hozzajarulasok kiadasa, kozterileti és kozterlleten kivili parkolasi feladatok, valamint
taxiallomas lizemeltetési és ellenérzési feladatok ellatasa.

A Budapest Kézat Zrt. 2022, évi mikodését a Fdvarosi Onkormanyzattal megkotott —
Keretmegallapodason alapuld — éves Szolgaltatasi Szerztidés hatérozta meg. Ezen kivil a
Budapest Kozt Zrt. 2022. évben is tébb egyedi szerz6dést kotétt (pl. a BKK Zrt-vel, a Budapesti
Kozlekedési Zrt-vel és a Févarosi Onkormanyzattal) feljitasi, forgalomtechnikai és utépitési
kivitelezesi, valamint projekt-lebonyolité munkakra.

Budapest Kozut Zrt. fébb szamai:

Budapest K&zt Zrt. 2020 2021 2022 Valtozas
MERLEG adatai (ezer Ft) tény tény tény ezer Ft %
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 4587404 | 4821514| 4893522 72008} 101,5%
B. FORGOESZKOZOK 3136018| 3596055] 4085152 489 097| 113,6%
C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 446641 | 896071 389468 -506 603 43,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 8170063{ 9313640 9368142 54502 100,6%
D. SAJAT TOKE 4797837} 5170497 | 5800898 630401 112,2%
E. CELTARTALEKOK 15 648 13008 56 656 43648| 4355%
F. KOTELEZETTSEGEK 2602374| 2525344 | 2552122 26778 101,1%
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 754204 | 1604 791 958 466 -646.325 59,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 8170063 | 2313640| 9368142 54502 100,6%
Budapest Koziit Zrt. 2020 2021 2022 Valtozas

EREDMENYKIMUTATAS adatai (ezer Ft) tény tény tény ezet Ft %

. Eriékesités nettd arbevétele 9652504 | 986123910633 494 772255| 107,8%
I, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 63 796 36 400 4212 -32 188 11,6%
Ill. Egyéb bevételek 3835882 3851151| 4437348 586 197 |  115,2%
IV. Anyagiellegii raforditasok 6795910 6936879| 7287 534 350655 105,1%
V. Személyi jellegli raforditasok 5582952| 5677551] 6547520 869 969! 1153%
VI. Ertékcsokkenési leiras 619053 672967 732500 59533 108,8%
VII.Egyéb raforditasok 545511| 260061| 304548 444877 117,1%
A. OZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 8756| 201332 202952 1620 100,8%
B. PENZUGYI MUV-EKX EREDMENYE -690 -482 -1 504 -1112| 330,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 83066; 200850{ 201358 508| 100,3%
D. ADOZOTT EREDMENY 0| 193445 177888 -15 587 92,0%




Konszolidacio hatasai, a kisziirések részletezése:

Az adossagkonszolidacié soran a teljeskérlien bevont vallalatok egymassal szembeni kévetelés

és kotelezettségei, valamint az idébeli elhatarolasok egyezd ésszegben kiszlirésre keriltek.

A tékekonszolidacié soran az elsé bevonas idépontjaban az anyavallalat kényveiben szerepl6
részesedés konyv szerinti értéke, illetve a leanyvallalati sajat t6kébol a csoportra jutd rész kozotti

kilonbség aktiv, illetve passziv tékekonszolidacios kllénbozetként keriilt elszamolasra.

A hozam-raforditas konszolidacié soran az egymas kozott teljesitett bevételek és raforditasok

kiszUrésre kerlltek.

A kozbensd eredmények kiszlrése a vallalatcsoport-szinti mérleg eszkézoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelené egyes halmozodasok kisziirését szolgalja. A kiszlirés kiterjed
minden olyan eszkoztételre, amely valamely a konszolidacidba teljeskérlien bevont vallalkozastol

szarmazik, és fordulénapon az egyedi mérlegben eszkdzként kimutatasra kerdlt.

BKK - Konszolidalt MERLEG 2022 BKK Koézat | BOK dsszesen kiszirések | konszolidalt
(millié Ft) (N (2) (3) (4 = 1+2+3) (5) (6 = 4+5)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 118 552 | 4 894 0 123 446 -5 235 118 211
B. FORGOESZKOZOK 11691| 4085 0 15776 23 15 799
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 11 679 389 0 12 068 -18 12 050
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 141922 | 9368 0 151 290 -5 230 146 060
D. SAJAT TOKE 2508 | 5801 0 8 309 -5 162 3147
I. Jegyzett téke 1980| 1500 0 3480 -1 500 1980

11l. Téketartalék 2437| 1356 0 3793 -1 356 2437

IV. Eredménytartalék -5 529 | 1242 0 -4 287 -1 302 -5 589

V. Lekétott tartalék 3380 227 0 3607 -227 3 380

VI. Ertékelési tartalék 0 1298 0 1298 -1298 0

VIl. Adozott eredmény 240 178 0 418 -104 314
Vill.Leanyvallalati sajat t6ke valtozasa 0 0 0 0 1310 1310

IX. Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0 0 -685 -685

E. CELTARTALEKOK 3103 57 0 3160 -1 3159
F. KOTELEZETTSEGEK 26 033 | 2552 0 28 585 -47 28 538
G. Passziv idébeli elhatarolasok 110 278 958 0 111 236 -20 111 216
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 141 922 9 368 0 151 290 -5 230 146 060

2022. evben a BKK Zrt. 5,2 Mrd Ft-ot sz(irt ki az addssagkonszolidacié és tékekonszolidacio
soran a két tarsasag mérlegének o6sszevont adataibdl. Ennek kovetkeztében a konszolidalt
mely 4,1 Mrd Ft-tal
mérlegfédsszegét, ami 2,9%-os eltérést jelent.

mérlegfédsszeg 146,1 Mrd Ft  lett,

haladja

meg

az anyavallalat




BKK-Konszolidalt eredménykimutatas 2022 BKK Kézut | BOK | &sszesen | kiszirések | konszolidalt
(milii6 Fo) (1) 2 (3) | @=1+2+3) (5) (6=4+5)

I. Ertékesités netté arbevétele 86 804 | 10633 97 97 535 -342 97 193
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 4 0 4 0 4
Il. Egyéb bevételek 1562 579 | 4437 10 157 Q27 21 157 048
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 210194 | 7288 74 217 556 -342 217 214
V. Személyi jellegii raforditasok 14 255| 6548 52 20 855 0 20 855
V1. Ertékcsokkenési leiras 9601 733 2 10335 -2 10 333
Vil.Egyéb raforditasok 5 561 305 7 5872 0 5872
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -228 203 =27 -52 23 -29
VIIl.Pénzugyi miiveletek bevételei 557 0 0 557 -100 457
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 89 2 0 91 0 91
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 468 -2 0 467 -101 366
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 240 201 -27 414 77 387
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 240 178 | -27 391 7 314
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 240 178 | -27 391 -77 314

A konszolidalt eredménykimutatas adézott eredménye 314 M Ft lett, mely 74 M Ft-tal tébb, mint a
BKK Zrt. egyedi éves beszamolojanak adézott eredménye.



Konszolidalt eredménykimutatas fé sorai

BKK - Konszolidalt EREDMENYKIMUTATAS | 2020.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31. Valtozas
(milli6é Ft) tény tény tény milli6 Ft %

. Ertékesités netto arbevétele 67 185 71199 97193| 25994| 136,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 214 168 4 -164 2,4%
l1l. Egyéb bevételek 139 819 143 804 157048 | 13244| 109,2%
V. Anyagjellegd raforditasok 181 539 184 583 217 214| 32631 117, 7%
V. Személyi jellegii raforditasok 16 623 18 789 20 855 2 066 111,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 9979 10 591 10 333 -258 97,6%
VIil.Egyéb raforditasok 1876 2375 5872 3497 247,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -2 799 -1 167 -29 1138 *na

VIII.Pénzugyi miveletek bevételei 1452 442 457 15 103,4%

1X. Pénzugyi miveletek raforditasai 705 496 91 -405 18,3%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE 747 -54 366 420 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2 052 -1 221 337 1 558 *na
D. ADOZOTT EREDMENY -2 063 1229 314 1543 *na
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -2 063 1229 314 1543 *na

* na = nem értelmezhetd

Eredménykategoriak

[! Uzemi (izleti) tev. eredménye  [] Pénziigyi miveletek eredménye [ Addzas el eredmeny
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Iényegesen kedvezébb a 2021.

évi 1167 M Ft-os veszteségnél. A pénzigyi mlveletek eredménye targyévben nyereség lett
(366 M Ft) szemben az el6z0 évi -54 M Ft veszteséggel. Az addzott eredmeny targyévi 0sszege

314 M Ft nyereség.




Hozamok, bevételek

Uzemi (lizleti) hozamok részletezése

BKK csoport lizemi (iizleti) hozamok | 2020 2021 2022 valtozas Megoszlas
millig Ft tény tény tény millié Ft % 2021 2022
Jegy- és bérletértékesités bevétele 42 005 41 065 56 365 15300 137,3% 19,1% 22,2%
Szacislpolitikai menetdij timogatés 12-003 11 877 12 885 1008 108,5%: 5,8% 51%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 318 296 728 432 2459% 0,1% 0,3%
Kézlekedésszervezesi tev. bevétele 577 687 848 161 123,4% 0,3% 0,3%
Kézszolgaltatasi bevétel 5230 4116 5615 1498 136,4% 1,9% 2,2%
Kozvetitett szolgéitatas 4534 9294 17.231 7 937 185.4% 4.3% 6,8%
BUBI arbevetel 21 124 272 148 219,4% 0,1% 0.1%
Aszfaltozas, laimpdazas bevétele 999 1841 1665 -176 90,4% 0,9% 0,7%
Egyéb arbevételek 1498 1899 1584 -315 83.4% 0,9% 0,6%
Ertékesités netté arbevétele 67 185 71199 97 193 25994 136,5% 33,1% 38,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 214 168 4 -164 2,4% 0,1% 0,0%
gﬁi;‘;ﬁ;f;{m“é"yza"é[ kapott 126870| 129 987 139 978 9991 | 1077%{ 604%| 551%
Sajat beruhazasokra kapott
tamegatas ériékcstkkenés arinyos 1644 1954 3619 1665 185,2% 0,9% 1,4%
része
Kapott kotbér, késedelmi kamat 526 862 525 437 54,6% 0.4% 02%
Uniés fejlesztési tdmogatas 8 001 8 396 g 259 863 110,3% 3.9% 3.6%
Pétdij bevételek 1947 2.090 2 668 578 127.7% 1,0% 1,.0%
Egyéb hevétel 831 415 999 584 240,7% | 0,2% 0.4%
Egyéb bevételek dsszesen 139819 143 804 157 048 13 244 109,2% 66,8% 61,8%
Uzemi tevékenység hozamal 207 218 215171 254 245 39074 118,2% 100% 100%

A BKK csoport 2022. évben elért Uzemi hozama 254,2 Mrd Ft, mely 39,1 Mrd Fi-tal (+18,2%)

tobb az el6z6 évben elért 215,2 Mrd Ft hozamnal,



Raforditasok

[ Uzemi (uzleti) tev. hozamai osszesen [l Uzemi (iizlefi) tev. raforditasai osszesen [] Anyagjellegi raforditasok
B Személyi jellegi raforditasok [ Eriékcsokkenési leiras [ Egyéb raforditasok
B Uzemi {iizleti) tev. eredménye

2021.12.31 2022.12.31 20221231
tény tény tény
millié Ft millio Ft fix [+]

A Tarsasag 2022. évi zemi (Uzleti) kdltségei és raforditasai (anyagjellegii raforditasok + személyi jellegii
raforditasok + értékcsokkenési leirds + egyéb raforditasok) Osszege 254,3 Mrd Ft lett, mely 6sszeg a
bazisévhez képest 17,5%-kal (+37,9 Mrd Ft-tal) magasabb.

Az anyagjellegli raforditasok 217,2 Mrd Ft-os 6sszege az Uzemi raforditasok 85,4%-at teszi ki,
ami 32,6 Mrd Ft-tal nétt az el6zd évihez képest (+17,7%). A legnagyobb részaranyt az
anyagjelleg(i raforditasok kozott a kdzvetitett szolgaltatasok (205,7 Mrd Ft) képviselik 94,7%-kal.

A személyi jellegli raforditasok az 6sszes raforditas 8,2%-at teszi ki. EI6z6 évhez viszonyitva az
értéke 11%-kal nétt, mellyel az éves érték 20,9 Mrd Ft lett.

Az ertékcsokkenes értéke 2,4%-kal (-258 M Ft) 10,3 Mrd Ft-ra csékkent.

Az egyéb raforditasok értéke nétt az elb6zd évhez viszonyitva: 2,4 Mrd Ft-rol 5,9 Mrd Ft-ra.



Személyi jellegil raforditasok

BKK Zrt. — Személyi jellegii 2020 2021 2022 Valtozas
raforditasok (millié Ft} tény tény. tény millio Ft %
Berkoltség 13023 14 890 16 769 1879 112,6%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1207 13458 1749 404 130,0%
Bérjarulékak 2393 2 554 2337 217 91,5%
Személyi jell. raforditasok dsszesen 16 623 18 789 20 855 2066 111,0%
Létszam (&) 1850 2145 2113 -32| 98,5%

A 2022. évi személyi jellegl raforditasok dsszege 20,9 Mrd Ft volt, melyet az Uzemi (lzleti)
hozamok 8,2%-a fedez. A bazisiddszakhoz viszonyitva 11%-kal (+2 066 M Ft) nétt.

2022-ben az atlagos létszam 2113 f& volt, mely 32 f6ve! (-1,5%) kevesebb, mint a 2021. évi
atlagos létszam.

BKK Zrt. - Atlagos Létszam OSSZESEN Index
(fd) 2021.év | 2022.év | 2022/2021
szellemi. 1318 1371 104,0%
fizikai 827 742 89,7%
MindSsszesen 2145 2113 28,5%




Meérleg

BKK Zrt. — Konszolidalt MERLEG 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 Véltozas Megoszlas
(millic FY) tény tény tény milli6 Ft % 2021, év | 2022. év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 125035 122252 118211 -4041 96,7%| 80,8%| 80,9%
B. FORGOESZKOZOK 21 698 19 635 15 799 -3836 80,5% 13,0% 10,8%
C. Aktiv idébeli elhataralasok 861 9 450 12 050 2600 127,5% 6,2% 8,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) BSSZESEN 147 594 151 337 146 060 -5277 96,5% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 802 1073 3147 2074 2933% 0,7% 2,2%
1. Jegyzett t6ke 1980 1980 1980 0| 100,0% 1,3% 1,4%
li. Téketartalék 2437 2437 2437 0 100,0% 1,6% 1,7%
V. Eredmenytartalék -2 080 -4 170 -5 589 -1 419 134,0% -2,8% -3,8%
V. Lekdtott tartalék 120 1620 3380 1760 2086% 1,1% 2,3%
VII. Ad6zott eredmény -2 063 -1229 314 1543 *na -0,8% 0.2%
VIll. Leanyvall-i sajat toke valtozas 1094 1121 1310 189| 116,9% 0,7% 0,9%
1X. Konszolidécié miatti valtozasok -686 -686 -685 1 99,9% -0,5% -0,5%
E. CELTARTALEKOK 2378 2714 3159 445 116,4% 1,8% 2,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 22 360 23513 28 538 5025 121,4% 15,5% 19,5%
G. Passziv idébell ethatarolasok 122 054. 124 037 111216 -12827 89,7% | 82,0% 76,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 147 594 151 337 146 060 -5 277 96,5% | 100,0% | 100,0%

* na = nem értelmezhetd

A konszolidalt mérlegféésszeg 2022. év végén 146,1 Mrd Ft volt, ami 3,5%-0s cstkkenést jelent
(-5,3 Mrd Ft) a 2021. évihez képest.

A sajat toke aranya az dsszes forrason belll 2,2%, az egyéb forrasoké 97,8%. Ez utébbiban
szerepelnek a passziv idébeli elhataroldsok kdzdtt kimutatott halasziott bevételek is, melyek
értéke a mérlegfddsszeg 72,3%-4t teszik ki, és a sajat tokét tdmogatjak meg.
A sajat téke értéke 2022. december 31-én.3 147 M Ft volt, amely majd haromszorosa a bazisévi

értéknek.
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Pénziigyi helyzet / finanszirozas

BKK 2022.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[1000 x millié Ft]
e
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a max. elviselhetd %-dban

99 %

Eszkozok osszesen

146

Az bra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma:

Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbél)

Folyé forrasok tartalma:

Révid lejaratt kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli
elhatarolasa

Tartés forrasok tartaima:

Fedezeti toke + hosszl lejaraty kotelezettségek

Forgdeszkdzok tartalma:

Forgdeszk6zok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutatoé:

Forgéeszkézok / Folyo forrasok

2022. év vegén a BKK csoport fedezeti toékéje - melyet a sajat téke és a halasztott bevételek
alkotnak -, az dsszes forras 74%-at tette ki. Mindezek egyitt 2022-ben nem fedezték a
befektetett eszkézok forrasat, igy 6%-ban a folyé forrasok fedezték a befektetett eszkdzoket.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti tbke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkézéket.

Keresztfinanszirozas (forgdeszkozok finanszirozasi tobblete) 6%-o0s a BKK csoportnal.

A fedezeti toke targyévi csdkkenése (+2 074 M Ft sajat téke novekedés és-12 179 M Ft
halasztott bevétel csdkkenés) meghaladja a befektetett eszk6zdk csokkenését (-4 041 M Ft), igy
nétt a keresztfinanszirozas mértéke.

A Tarsasagcsoport 2022.12.31-én 614 M Ft hosszulejaratu kotelezettséget tartott nyilvan, ami az
egy éven tuli garancidlis kételezettségekbdl tevodik 6ssze.

Az év végi allapotot tikrozé 0,76 értékli teljes likviditasi mutaté megfelelé.
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Biztonsag és jovedelmezéségi mindsités

BKK 2022.12.31. tény - Pozicid térkép

Biztonséag
100 I
20
I [ sikerzana
, [ Remény zéna (20) BKK 2020 téry
- _ F £3) BKK 2021 tény
- [ Feszitség zana @@y ouv 2020 o
Bl Veszélyzéna
]
|
| 0 50 100
I Jiovedelmeziiség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez&ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skélan, a fliggbleges tengely pedig a biztonsagot,
vagyis kockazatvisel§ képességet.

Az gbra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a BKK csoport 2022. évi miikodését megfeleld jovedelmezdségi és biztonsagi
szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag 2022. évi
konszolidalt éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és kell6 részletezettséggel
mutatja be a csoport 2022. évi teljesitményét.

A BKK csoport 2022. évre 254,2 Mrd Ft Uzleti hozamot ért el, mely 18,2%-kal tébb a 2021. évi
tényértékhez viszonyitva.

Az uzemi koéltségek és raforditdsokon belil az anyagjellegl raforditasok 17,7%-kal, a személyi
jellegl raforditasok 11%-kal néttek.

A fentiek kévetkezmenyekéepp az Uzemi eredmény tovabbra is negativ (-29 M Ft), de az el6zé évi
1167 M Ft-os veszteséghez képest lényegesen kedvezdbben alakult. A pénzigyi mliveletek
366 M Ft-os pozitiv eredményével az ad6zott eredmény 314 M Ft nyereség lett.

A mérlegfédsszeg 2022. év végén (146,1 Mrd Ft) 3,5 %-kal alacsonyabb a 2021. év végi
értéknél.

A konyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
megbizhatdé és valés képet mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl,
tovabba az Uzleti jelentés 6sszhangban van az &6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
adataival.

Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoldban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
BKK csoport 2022. évi miikddését megfeleld jovedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2022. évi konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt (izleti
jelentése elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2023. junius 14.

Gy,

e L(i"‘?_,: (A ' C ” Lo

Czinkoczi Csilla
osztalyvezetd

Monitoring és Kontrolling Osztaly
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
I IMMATERIALIS JAVAK

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott elélegek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése

IIl. TARGYI ESZKOZOK

1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felujitasok

6. Beruhazasokra adott el6legek

7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés

4. Tartésan adott kélcs. jelent6s tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban

5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban

7. Egyéb tartésan adott kélcson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir

9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzlgyi eszkozok értékelési kiilénbozete
11. T6kekonszolidaciés kildnbdzet

- Leanyvallalatokbdl
— Tarsult vallalkozasokbdl

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

122 252
3066

0

0

794
2272

0

0

0

119 154
51892
1773
59 939
0

3973
1577

0

32

w
OO ~~O0CO~~00

BKK
2022.12.31
tény
millié Ft

118 211
3512

0

0

1673
1834

5

0

0

114 662
47 566
1748
58 347
0

3 554
3447

0

37

w
OO OODODODOOHZIODDODO~~0O 0O

BKK
2022.12.31
tény

fix [£]

-4 041
446

879
-438

-4 492
-4 326

-25
-1692

-419
1870

S

DO DD DU DD OO L

BKK
2022.12.31
tény

fix [+ %]

96,69
114,55
100,00
100,00
210,71

80,72

XXX
100,00
100,00

96,23

91,66

98,59

97,34
100,00

89,45
218,58
100,00
115,63
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
116,13
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



B. FORGOESZKOZOK
|. KESZLETEK

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok

4, Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldlegek

. KOVETELESEK

1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban Iévé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
5. Valtékdvetelések

6. Egyéb kovetelések

7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete

8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbozete

9. Konszolidaciobol adédo (szamitott) tarsasagi adokovetelés

IIl. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat lizletrészek

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiilnbbzete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

19 635
4170
282
46

0

6
3836
0

8 805
332
1656
0

0

0
6744

O OO ODODOOWOO

6 660

6 634
9 450
9307

143

0
151 337

BKK
2022.12.31
tény
millié Ft

15799
477
438

33

6 355
12 050
11825

225

0
146 060

BKK
2022.12.31
tény

fix [£]

-3 836
-3 693
156
-13

0

-1
-3835
0

136
310

3
DO DD DD DD DDXWMODDODON

)
>
o ©

-279
2600
2518

82

-5 277

BKK
2022.12.31
tény

fix [+ %]

80,46
11,44
155,32
71,74
100,00
83,33
0,03
100,00
101,54
193,37
83,57
100,00
100,00
100,00
101,45
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
95,81
100,00
95,79
127,51
127,05
157,34
100,00
96,51



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[II. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adézott eredmény
VIll.Leanyvallalati sajat téke valtozasa (+/-)
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+/-)

— Addssagkonszolidalas kilonbozetébdl
— Kdzbensé eredmény kiildnbézetébél

X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) reszesedese
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK .
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt két. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

5. Tékekonszolidacios killonbdzet leanyvallalatokbol

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok
2. Atvéltoztathatd kétvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatashol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejaratu kotelezettsegek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathat6 kotvények
. Rovid lejaratu hitelek
. Vevoktdl kapott elélegek
. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)
. Valtétartozasok
. Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Révid lej. két. jelent6s tul. viszonyban lévd vallalk. szemben
. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
. Egyéb révid lejaratu kételezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kildnbdzete
12. Konszolidaciobol adodé (szamitott) tarsasagi ado tartozas

oo ~NoO O WwWN

G. Passziv iddbeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

1073
1980

2437
-4 170
1620

-1229
1121
-686

-686

2714
2714

23513

124 037
3378
2880

117779

151 337

BKK
2022.12.31
tény
millié Ft

3147
1980

2437
-5 589
3380

314
1310
685
685
3159
3159

28 538
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111 216
3724
1892

105 600

146 060

BKK
2022.12.31
tény

fix [£]

BKK
2022.12.31
tény

fix [+ %]

293,29
100,00
100,00
100,00
100,00
134,03
208,64
100,00
100,00
100,00
-25,55
116,86

99,85
100,00

99,85
100,00
116,40
116,40
100,00
100,00
121,37

100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
94,03
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
94,03
122,26
100,00
100,00
100,00
204,49
148,30
100,00
30,30
100,00
100,00
108,83
100,00
100,00
100,00
89,66
110,24
65,69
89,66
96,51



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Eqyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
lII/A. Adéssagkonsz. miatt keletkez6 - er.t ndv. - konsz. kiilonbozet
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijelleqti raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VII.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
VII/A. Adéssagkonsz. miatt keletkezé - er.t csokk. - konsz. kiilonbozet
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

71199
0
71199
-16

184

168

143 804
65

0
215171
1649
7512
943

14

174 465
184 583
14 890
1345

2 554
18 789
10 591
2375
16

0

216 338
-1 167

BKK
2022.12.31
tény
millié Ft

97 193
0

97 193
-15

19

4

157 048
3

0

254 245
2081

8 262
1148
36

205 687
217 214
16 769
1749

2 337
20 855
10 333
5872
2350

0

254 274
-29

BKK
2022.12.31
tény

fix [£]

25994
25 994

-165
-164
13 244
-62

39 074
432
750
205

22
31222
32 631

1879
404
217
2066
-258
3497
2334

37 936
1138

BKK
2022.12.31
tény

fix [+ %]

136,51
100,00
136,51
93,75
10,33
2,38
109,21
4,62
100,00
118,16
126,20
109,98
121,74
257,14
117,90
117,68
112,62
130,04
91,50
111,00
97,56
247,24
14 687,50
100,00
117,54
2,49



13.

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

13/a. Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol
13/b. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban allo6 vall.tol

14.

15.

16.

17.

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Bef. pli. eszk.bdl (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazé bev., arf.nyer.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kilonbdzet

VIIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei

18.

19.

20.

21.
22.

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Bef. pli. eszk. (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: értékelési kilonbdzet

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
—> Raforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
XIA. Konszolidaciobol adodo (szamitott) tarsasagi adokulonbozet (+/-)
D. ADOZOTT EREDMENY (C—X)

23.

Leanyvall. addzott er.bdl kiilsd tagok (mas tulajdonosok) részesedése

E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-23)

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

w
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=
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N
©
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=54
215613
216 834
-1221
8

0

-1 229
0

-1 229

BKK
2022.12.31
tény
millié Ft
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S
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254702
254 365
337

23

0

314

0

314

BKK
2022.12.31
tény

fix [£]
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-405
420
39 089
37 631
1568
15

1543

1543

BKK
2022.12.31
tény

fix [+ %]

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
468,97
100,00
48,18
100,00
103,39
100,00
100,00
100,00
100,00
XXX
100,00
100,00
6,05
100,00
18,35
-677,78
118,13
117,31
-27,60
287,50
100,00
-25,55
100,00
-25,55



