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Előterjesztés 

a Közgyűlés részére  

Tisztelt Közgyűlés! 

 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság (továbbiakban: BKK Zrt./Társaság), elkészítette a 2022. évi összevont 

(konszolidált) éves beszámolóját, amely dokumentumok bemutatják a Társaság és a konszolidálásba bevont 

tagvállalatok elmúlt évi szakmai és gazdálkodási tevékenységét (1.  sz. melléklet).  

A  Számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (Számviteli törvény/Sztv.) rendelkezései értelmében a Társaság 

anyavállalatnak minősül, ezért konszolidált beszámoló készítésére köteles.  

A Sztv. 153. § (2) bekezdése alapján az anyavállalat a jóváhagyásra jogosult testület által elfogadott összevont 

(konszolidált) éves beszámolót a könyvvizsgálói záradékot vagy a záradék megadásának elutasítását is 

tartalmazó független könyvvizsgálói jelentéssel együtt az összevont (konszolidált) éves beszámoló 

mérlegfordulónapját követő hatodik hónap utolsó napjáig (június 30.) köteles letétbe helyezni, ezért a BKK 

Zrt., mint anyavállalat konszolidált éves beszámolójának elfogadására vonatkozó tulajdonosi döntéseket a 

jogszabályban meghatározott határidőt megelőzően kell meghozni. 

A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a 

gazdasági társaság legfőbb szervének hatáskörébe tartozik a számviteli törvény szerinti beszámoló 

jóváhagyása és a nyereség felosztásáról való döntés. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapján a legfőbb szerv 

hatáskörét egyszemélyes társaságnál az alapító vagy egyedüli tag gyakorolja. 

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a 

számviteli törvény szerinti beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve a felügyelőbizottság írásbeli 

jelentésének birtokában dönthet. 

A BKK Zrt. Alapszabályának IX. fejezet 9.3.5. pontja értelmében az Alapító kizárólagos hatáskörébe tartozik 

a számviteli törvény szerinti éves beszámoló és konszolidált éves beszámoló jóváhagyására vonatkozó döntés 

meghozatala.  
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Fentiek alapján, a legfőbb szerv beszámoló elfogadásával kapcsolatos döntéshozatali jogait Budapest 

Főváros Önkormányzata, mint alapító/egyedüli tag gyakorolja. Tekintettel arra, hogy a gazdasági társaságok 

legfőbb szervének hatáskörébe tartozó döntések nem kerültek átruházásra a Budapest Főváros 

Önkormányzata Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 1/2020. (II.5.) önkormányzati rendeletben, a 

konszolidált beszámoló elfogadására vonatkozó döntéshozatal a Fővárosi Közgyűlés hatáskörébe tartozik. 

A BKK Zrt. 2022. évi konszolidált éves beszámolóját (mérleg, eredménykimutatás, kiegészítő melléklet) és 

konszolidált éves üzleti jelentését a független könyvvizsgálói jelentéssel együtt a  BKK Zrt. Igazgatósága és 

Felügyelő Bizottsága megtárgyalta és azokat elfogadásra javasolta, vonatkozó határozatokat az előterjesztés 

2. számú függeléke tartalmazza.  

A konszolidált éves beszámolót és a konszolidált éves üzleti jelentést a Társaság könyvvizsgálója, az Ernst 

&Young Kft. ellenőrizte és korlátozás nélküli záradékkal látta el. A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy 

véleményük szerint a BKK Zrt. összevont (konszolidált) éves beszámolója  megbízható és valós képet ad a 

Csoport (konszolidációba bevont leányvállalatai) 2022. december 31-én fennálló konszolidált vagyoni és 

pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen időponttal végződő üzleti évre vonatkozó konszolidált jövedelmi 

helyzete a Számviteli törvényben foglaltakkal összhangban van. 

 

A BKK Zrt., mint anyavállalat 2022. évi éves beszámolója és üzleti jelentése a Fővárosi Önkormányzat 

491/2023.(V.24.) Főv. Kgy. határozatával került jóváhagyásra.  

A Főpolgármesteri Hivatal szervezeti és működési szabályzatáról szóló 25/2020. (X.26.) főpolgármesteri 

utasítás 3. melléklete 19.1.13. pontjában foglaltak alapján a Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály 

Monitoring és Kontrolling Osztálya látja el a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában vagy résztulajdonában álló 

gazdasági társaságok beszámolóinak és üzleti terveinek véleményezését. 

A fentiek alapján a BKK Zrt. 2022. évi konszolidált éves beszámolójára vonatkozó kontrolling szempontú 

gazdasági elemzést a Monitoring és Kontrolling Osztály elkészítette, amely az előterjesztés 1. számú 

függelékeként kerül bemutatásra.   

Az alábbiakban ismertetésre kerülnek a BKK Zrt.  2022. évi konszolidált éves beszámolójának főbb 

adatai, valamint a beszámolóra vonatkozó elemzés főbb megállapításai és összefoglaló értékelése. 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. tulajdonosa 100%-ban Budapest Főváros Önkormányzata 

(továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat). 

A BKK Zrt. anyavállalatként a Számviteli törvény előírásai alapján összevont (konszolidált) éves beszámoló 

készítésére kötelezett. 

Kiemelt konszolidált adatok 
 

BKK Kiemelt Mérlegadatai 
(Millió Ft) 

2020.12.31 2021.12.31 2022.12.31 változás változás % 

tény tény tény 2022-2021 2022/2021 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 147 594 151 337 146 060 -5 277 96,5% 

SAJÁT TŐKE 802 1 073 3 147 2 074 293,3% 

Jegyzett tőke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 

Tőketartalék  2 437 2 437 2 437 0 100,0% 

Adózott eredmény -2 063 -1 229 314 1 543 *na 

   * na = nem értelmezhető 

 
Konszolidálásba bevont vállalkozások 

 

Teljeskörűen bevont leányvállalat: 

Budapest Közút Zrt. 

Részesedés könyv szerinti értéke: 3 924,5 M Ft (jegyzett tőke: 1 500 M Ft) 

BKK részesedés aránya: 100% 
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Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. (továbbiakban: BÖK Kft.) 

Részesedés könyv szerinti értéke: 3 M Ft (jegyzett tőke: 3 M Ft) 

BKK részesedés aránya: 100% 

 

Mentesített vállalat: 

Gellérthegyi SIKLÓ Beruházó és Szolgáltató Kft.  

Részesedés könyv szerinti értéke: 0,85 M Ft (jegyzett tőke: 3,4 M Ft) 

BKK részesedés aránya: 25% 

 

A Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. (BÖK Kft.) 2022. november 30-án beolvadt a BKK Zrt-be, 

így a 2022.11.30-i eredménykimutatása lett figyelembe véve a konszolidált éves beszámolóban, a mérleg 

tekintetében kiszűrés nem történt ezen leányvállalattal szemben. 

 

BKK Zrt. fő tevékenysége: városi, elővárosi szárazföldi személyszállítás. 

A BKK Zrt. egy összefogó, integráló, szakmai alapokon működő szervezet, amely közvetlenül a Fővárosi 

Önkormányzatnak alárendelve működik. A Fővárosi Közgyűlés 2012-ben közlekedésszervezővé jelölte ki a 

BKK Zrt-t. 

A BKK Zrt. és a Budapest Főváros Önkormányzat között 2012. április 27-én aláírt Feladatellátásról és 

Közszolgáltatásról szóló Keretmegállapodás biztosította 2012. május 1-jétől, hogy a BKK Zrt. közszolgáltatási 

és közlekedésszervezési feladatokat is ellásson.  

A Fővárosi Közgyűlés döntése alapján a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási 

feladatmegosztásra vonatkozó új működési modell került bevezetésre 2016. április 1-jétől. A modell esetében 

az integrált közlekedésszervezői feladatok, a taxiállomás használat ellenőrzési, a személytaxi szolgáltatás és 

közvetítő szolgálat ellenőrzési feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok továbbra is a BKK Zrt-nél 

maradnak. A taxiállomás üzemeltetés, a parkolási és teherforgalmi közszolgáltatások, valamint a 

közútkezeléshez kapcsolódó fenntartási és felújítási feladatok pedig a 100%-os tulajdonban lévő 

leányvállalat, a Budapest Közút Zrt-hez kerültek. A Fővárosi Önkormányzati Rendészeti Igazgatóság a 

teherforgalom tekintetében szintén ellenőrzési feladatokat lát el.   

A feladatellátás új működési modelljének megalkotásával a Budapest Főváros Önkormányzata és a BKK 

között 2012. április 27-én megkötött feladatellátásról és közszolgáltatásról szóló Keretmegállapodás 2016. 

március 31-i hatállyal megszüntetésre került és jogfolytonosság mellett új Keretmegállapodás lépett hatályba. 

 

Budapest Közút Zrt. (bevont leányvállalat) 

A BKK Zrt. 100%-os leányvállalata. 

A Budapest Közút Zrt. feladata a Fővárosi Önkormányzat felelősségi körébe tartozó úthálózat, műtárgyak, 

forgalomtechnikai eszközök folyamatos, zavartalan üzemeltetése és fenntartása (lehetőségek szerinti 

fejlesztése), valamint – 2016. április 1-től – közútkezelői feladat-ellátás, behajtási hozzájárulások kiadása, 

közterületi és közterületen kívüli parkolási feladatok, valamint taxiállomás üzemeltetési és ellenőrzési 

feladatok ellátása.  

A Budapest Közút Zrt. 2022. évi működését a Fővárosi Önkormányzattal megkötött – Keretmegállapodáson 

alapuló – éves Szolgáltatási Szerződés határozta meg. Ezen kívül a Budapest Közút Zrt. 2022. évben is több 

egyedi szerződést kötött (pl. a BKK Zrt-vel, a Budapesti Közlekedési Zrt-vel és a Fővárosi Önkormányzattal) 

felújítási, forgalomtechnikai és útépítési kivitelezési, valamint projekt-lebonyolító munkákra. 
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Budapest Közút Zrt. főbb számai: 

Budapest Közút Zrt. 
MÉRLEG adatai (ezer Ft) 

2020  
tény 

2021  
tény 

2022  
tény 

Változás 

ezer Ft % 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 4 587 404 4 821 514 4 893 522 72 008 101,5% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 3 136 018 3 596 055 4 085 152 489 097 113,6% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 446 641 896 071 389 468 -506 603 43,5% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 8 170 063 9 313 640 9 368 142 54 502 100,6% 

D. SAJÁT TŐKE 4 797 837 5 170 497 5 800 898 630 401 112,2% 

E. CÉLTARTALÉKOK 15 648 13 008 56 656 43 648 435,5% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 2 602 374 2 525 344 2 552 122 26 778 101,1% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 754 204 1 604 791 958 466 -646 325 59,7% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 8 170 063 9 313 640 9 368 142 54 502 100,6% 

 

Budapest Közút Zrt. 
EREDMÉNYKIMUTATÁS adatai (ezer Ft) 

2020  
tény 

2021  
tény 

2022  
tény 

Változás 

ezer Ft % 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 9 652 504 9 861 239 10 633 494 772 255 107,8% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 63 796 36 400 4 212 -32 188 11,6% 

III. Egyéb bevételek 3 835 882 3 851 151 4 437 348 586 197 115,2% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 6 795 910 6 936 879 7 287 534 350 655 105,1% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 5 582 952 5 677 551 6 547 520 869 969 115,3% 

VI. Értékcsökkenési leírás 619 053 672 967 732 500 59 533 108,8% 

VII.Egyéb ráfordítások 545 511 260 061 304 548 44 487 117,1% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 8 756 201 332 202 952 1 620 100,8% 

B. PÉNZÜGYI MŰV-EK EREDMÉNYE   -690 -482 -1 594 -1 112 330,7% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  8 066 200 850 201 358 508 100,3% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY  0 193 445 177 888 -15 557 92,0% 

 

Konszolidáció hatásai, a kiszűrések részletezése: 

 

Az adósságkonszolidáció során a teljeskörűen bevont vállalatok egymással szembeni követelései és 

kötelezettségei, valamint az időbeli elhatárolások egyező összegben kiszűrésre kerültek. 

A tőkekonszolidáció során az első bevonás időpontjában az anyavállalat könyveiben szereplő részesedés 

könyv szerinti értéke, illetve a leányvállalati saját tőkéből a csoportra jutó rész közötti különbség aktív, illetve 

passzív tőkekonszolidációs különbözetként került elszámolásra. 

A hozam-ráfordítás konszolidáció során az egymás között teljesített bevételek és ráfordítások kiszűrésre 

kerültek. 

A közbenső eredmények kiszűrése a vállalatcsoport-szintű mérleg eszközoldalán, valamint az 

eredménykimutatásban megjelenő egyes halmozódások kiszűrését szolgálja. A kiszűrés kiterjed minden olyan 

eszköztételre, amely valamely a konszolidációba teljeskörűen bevont vállalkozástól származik, és 

fordulónapon az egyedi mérlegben eszközként kimutatásra került. 
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BKK – Konszolidált MÉRLEG 2022 
(millió Ft) 

BKK 
(1) 

Közút 
(2) 

BÖK 
(3) 

összesen 
(4 = 1+2+3) 

kiszűrések 
(5) 

konszolidált 
(6 = 4+5) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 118 552 4 894 0 123 446 -5 235 118 211 

B. FORGÓESZKÖZÖK 11 691 4 085 0 15 776 23 15 799 

C. Aktív időbeli elhatárolások 11 679 389 0 12 068 -18 12 050 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 141 922 9 368 0 151 290 -5 230 146 060 

D. SAJÁT TŐKE 2 508 5 801 0 8 309 -5 162 3 147 

        I.   Jegyzett tőke 1 980 1 500 0 3 480 -1 500 1 980 

 III. Tőketartalék 2 437 1 356 0 3 793 -1 356 2 437 

        IV.  Eredménytartalék -5 529 1 242 0 -4 287 -1 302 -5 589 

        V.  Lekötött tartalék 3 380 227 0 3 607 -227 3 380 

        VI.  Értékelési tartalék 0 1 298 0 1 298 -1 298 0 

        VII. Adózott eredmény 240 178 0 418 -104 314 

        VIII.Leányvállalati saját tőke változása 0 0 0 0 1 310 1 310 

        IX. Konszolidáció miatti változások 0 0 0 0 -685 -685 

E. CÉLTARTALÉKOK 3 103 57 0 3 160 -1 3 159 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 26 033 2 552 0 28 585 -47 28 538 

G. Passzív időbeli elhatárolások 110 278 958 0 111 236 -20 111 216 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 141 922 9 368 0 151 290 -5 230 146 060 

 
2022. évben a BKK Zrt. 5,2 Mrd Ft-ot szűrt ki az adósságkonszolidáció és tőkekonszolidáció során a két 

társaság mérlegének összevont adataiból. Ennek következtében a konszolidált mérlegfőösszeg 146,1 Mrd Ft 

lett, mely 4,1 Mrd Ft-tal haladja meg az anyavállalat mérlegfőösszegét, ami 2,9%-os eltérést jelent. 

 

BKK–Konszolidált eredménykimutatás 2022 
(millió Ft) 

BKK 
(1) 

Közút 
(2) 

BÖK 
(3) 

összesen 
(4=1+2+3) 

kiszűrések 
(5) 

konszolidált 
(6=4+5) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 86 804 10 633 97 97 535 -342 97 193 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 4 0 4 0 4 

III. Egyéb bevételek 152 579 4 437 10 157 027 21 157 048 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 210 194 7 288 74 217 556 -342 217 214 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 14 255 6 548 52 20 855 0 20 855 

VI. Értékcsökkenési leírás 9 601 733 2 10 335 -2 10 333 

VII.Egyéb ráfordítások 5 561 305 7 5 872 0 5 872 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE   -228 203 -27 -52 23 -29 

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 557 0 0 557 -100 457 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 89 2 0 91 0 91 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE   468 -2 0 467 -101 366 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 240 201 -27 414 -77 337 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-XII) 240 178 -27 391 -77 314 

E. KORRIGÁLT ADÓZOTT EREDMÉNY  240 178 -27 391 -77 314 

 
A konszolidált eredménykimutatás adózott eredménye 314 M Ft lett, mely 74 M Ft-tal több, mint a BKK Zrt. 
egyedi éves beszámolójának adózott eredménye. 
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Konszolidált eredménykimutatás fő sorai 

BKK - Konszolidált EREDMÉNYKIMUTATÁS 
(millió Ft) 

2020.12.31. 
tény 

2021.12.31. 
tény 

2022.12.31. 
tény 

Változás 

millió Ft % 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 67 185 71 199 97 193 25 994 136,5% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 214 168 4 -164 2,4% 

III. Egyéb bevételek 139 819 143 804 157 048 13 244 109,2% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 181 539 184 583 217 214 32 631 117,7% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 16 623 18 789 20 855 2 066 111,0% 

VI. Értékcsökkenési leírás 9 979 10 591 10 333 -258 97,6% 

VII.Egyéb ráfordítások 1 876 2 375 5 872 3 497 247,2% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -2 799 -1 167 -29 1 138 *na 

    VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 1 452 442 457 15 103,4% 

    IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 705 496 91 -405 18,3% 

B. PÉNZÜGYI MŰV-EK EREDMÉNYE  747 -54 366 420 *na 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  -2 052 -1 221 337 1 558 *na 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY   -2 063 -1 229 314 1 543 *na 

E. KORRIGÁLT ADÓZOTT EREDMÉNY   -2 063 -1 229 314 1 543 *na 

* na = nem értelmezhető 

 

Eredménykategóriák 

Az üzemi (üzleti) eredmény -29 M Ft-os vesztesége lényegesen kedvezőbb a 2021. évi  1 167 M Ft-os 

veszteségnél. A pénzügyi műveletek eredménye tárgyévben nyereség lett (366 M Ft) szemben az előző évi -

54 M Ft veszteséggel. Az adózott eredmény tárgyévi összege 314 M Ft nyereség. 

 

Hozamok, bevételek 

Üzemi (üzleti) hozamok részletezése 

BKK csoport üzemi (üzleti) hozamok 
millió Ft 

2020 
tény 

2021 
tény 

2022 
tény 

változás Megoszlás 

millió Ft % 2021 2022 

Jegy- és bérletértékesítés bevétele 42 005 41 065 56 365 15 300 137,3% 19,1% 22,2% 

Szociálpolitikai menetdíj támogatás 12 003 11 877 12 885 1 008 108,5% 5,5% 5,1% 

Keretmegállapodás szerinti árbevétel 318 296 728 432 245,9% 0,1% 0,3% 

Közlekedésszervezési tev. bevétele 577 687 848 161 123,4% 0,3% 0,3% 

Közszolgáltatási bevétel 5 230 4 116 5 615 1 499 136,4% 1,9% 2,2% 

Közvetített szolgáltatás 4 534 9 294 17 231 7 937 185,4% 4,3% 6,8% 

BUBI árbevétel 21 124 272 148 219,4% 0,1% 0,1% 

Aszfaltozás, lámpázás bevétele 999 1 841 1 665 -176 90,4% 0,9% 0,7% 

Egyéb árbevételek 1 498 1 899 1 584 -315 83,4% 0,9% 0,6% 

Értékesítés nettó árbevétele 67 185 71 199 97 193 25 994 136,5% 33,1% 38,2% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 214 168 4 -164 2,4% 0,1% 0,0% 

Fővárosi Önkormányzattól kapott 
támogatások  

126 870 129 987 139 978 9 991 107,7% 60,4% 55,1% 

Saját beruházásokra kapott 
támogatás értékcsökkenés arányos 
része 

1 644 1 954 3 619 1 665 185,2% 0,9% 1,4% 

Kapott kötbér, késedelmi kamat 526 962 525 -437 54,6% 0,4% 0,2% 

Uniós fejlesztési támogatás 8 001 8 396 9 259 863 110,3% 3,9% 3,6% 

Pótdíj bevételek 1 947 2 090 2 668 578 127,7% 1,0% 1,0% 

Egyéb bevétel  831 415 999 584 240,7% 0,2% 0,4% 

Egyéb bevételek összesen 139 819 143 804 157 048 13 244 109,2% 66,8% 61,8% 

Üzemi tevékenység hozamai 207 218 215 171 254 245 39 074 118,2% 100% 100% 



7 / 10 oldal 
 

 
A BKK csoport 2022. évben elért üzemi hozama 254,2 Mrd Ft, mely 39,1 Mrd Ft-tal (+18,2%) több az előző 

évben elért 215,2 Mrd Ft hozamnál.  

 

   Ráfordítások  

 
A Társaság 2022. évi üzemi (üzleti) költségei és ráfordításai összege 254,3 Mrd Ft lett, mely összeg a 

bázisévhez képest 17,5%-kal (+37,9 Mrd Ft-tal) magasabb. Az anyagjellegű ráfordítások 217,2 Mrd Ft-os 

összege az üzemi ráfordítások 85,4%-át teszi ki, ami 32,6 Mrd Ft-tal nőtt az előző évihez képest (+17,7%). A 

legnagyobb részarányt az anyagjellegű ráfordítások között a közvetített szolgáltatások (205,7 Mrd Ft) 

képviselik 94,7%-kal. 

A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 8,2%-át teszik ki. Előző évhez viszonyítva az értéke 11%-

kal nőtt, mellyel az éves érték 20,9 Mrd Ft lett.  Az értékcsökkenés értéke 2,4%-kal (-258 M Ft) 10,3 Mrd Ft-ra 

csökkent. Az egyéb ráfordítások értéke nőtt az előző évhez viszonyítva: 2,4 Mrd Ft-ról 5,9 Mrd Ft-ra.  

Személyi jellegű ráfordítások 

 

BKK Zrt. – Személyi jellegű 
ráfordítások (millió Ft) 

2020   
tény 

2021 
tény 

2022    
tény 

Változás 

millió Ft % 

Bérköltség 13 023 14 890 16 769 1 879 112,6% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 1 207 1 345 1 749 404 130,0% 

Bérjárulékok 2 393 2 554 2 337 -217 91,5% 

Személyi jell. ráfordítások összesen 16 623 18 789 20 855 2 066 111,0% 

Létszám (fő) 1 650 2 145 2 113 -32 98,5% 

 
A 2022. évi személyi jellegű ráfordítások összege 20,9 Mrd Ft volt, melyet az üzemi (üzleti) hozamok 8,2%-a 

fedez. A bázisidőszakhoz viszonyítva 11%-kal (+2 066 M Ft) nőtt. 2022-ben az átlagos létszám 2113 fő volt, 

mely 32 fővel (-1,5%) kevesebb, mint a 2021. évi átlagos létszám.  

Mérleg 

 

BKK Zrt. – Konszolidált MÉRLEG 
(millió Ft) 

2020.12.31 
tény 

2021.12.31 
tény 

2022.12.31 
tény 

Változás Megoszlás 

millió Ft % 2021. év 2022. év 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 125 035 122 252 118 211 -4 041 96,7% 80,8% 80,9% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 21 698 19 635 15 799 -3 836 80,5% 13,0% 10,8% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 861 9 450 12 050 2 600 127,5% 6,2% 8,3% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 147 594 151 337 146 060 -5 277 96,5% 100,0% 100,0% 

D. SAJÁT TŐKE 802 1 073 3 147 2 074 293,3% 0,7% 2,2% 

        I.   Jegyzett tőke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 1,3% 1,4% 

        III. Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0% 1,6% 1,7% 

        IV. Eredménytartalék -2 080 -4 170 -5 589 -1 419 134,0% -2,8% -3,8% 

        V. Lekötött tartalék 120 1 620 3 380 1 760 208,6% 1,1% 2,3% 

        VII. Adózott eredmény -2 063 -1 229 314 1 543 *na -0,8% 0,2% 

        VIII. Leányváll-i saját tőke változás 1 094 1 121 1 310 189 116,9% 0,7% 0,9% 

        IX. Konszolidáció miatti változások -686 -686 -685 1 99,9% -0,5% -0,5% 

E. CÉLTARTALÉKOK 2 378 2 714 3 159 445 116,4% 1,8% 2,2% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 22 360 23 513 28 538 5 025 121,4% 15,5% 19,5% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 122 054 124 037 111 216 -12 821 89,7% 82,0% 76,1% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 147 594 151 337 146 060 -5 277 96,5% 100,0% 100,0% 

* na = nem értelmezhető 
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A konszolidált mérlegfőösszeg 2022. év végén 146,1 Mrd Ft volt, ami 3,5%-os csökkenést jelent (-5,3 Mrd Ft) 

a 2021. évihez képest.  A saját tőke aránya az összes forráson belül 2,2%, az egyéb forrásoké 97,8%. Ez 

utóbbiban szerepelnek a passzív időbeli elhatárolások között kimutatott halasztott bevételek is, melyek értéke 

a mérlegfőösszeg 72,3%-át teszi ki, és a saját tőkét támogatja meg. A saját tőke értéke 2022. december 31-

én 3 147 M Ft volt, amely majd háromszorosa a bázisévi értéknek. 

 

Pénzügyi helyzet / finanszírozás 

2022. év végén a BKK csoport fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott bevételek alkotnak -, az 

összes forrás 74%-át tette ki. Mindezek együtt 2022-ben nem fedezték a befektetett eszközök forrását, így 

6%-ban a folyó források fedezték a befektetett eszközöket. 

A fedezeti tőke nem képes 100%-ban finanszírozni a befektetett eszközöket. Keresztfinanszírozás 

(forgóeszközök finanszírozási többlete) 6%-os a BKK csoportnál. 

A fedezeti tőke tárgyévi csökkenése (+2 074 M Ft saját tőke növekedés és -12 179 M Ft halasztott bevétel 

csökkenés) meghaladja a befektetett eszközök csökkenését (-4 041 M Ft), így nőtt a keresztfinanszírozás 

mértéke. A Társaságcsoport 2022.12.31-én 614 M Ft hosszúlejáratú kötelezettséget tartott nyilván, ami az 

egy éven túli garanciális kötelezettségekből tevődik össze. Az év végi állapotot tükröző 0,76 értékű teljes 

likviditási mutató megfelelő. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

 
A BKK csoport 2022. évi működését megfelelő jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi. 

 
ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2022. évi konszolidált 

éves beszámolója a jogszabályok által előírt tartalommal és kellő részletezettséggel mutatja be a csoport 

2022. évi teljesítményét.  

A BKK csoport 2022. évre 254,2 Mrd Ft üzleti hozamot ért el, mely 18,2%-kal több a 2021. évi tényértékhez 

viszonyítva. Az üzemi költségek és ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások 17,7%-kal, a személyi 

jellegű ráfordítások 11%-kal nőttek.  A fentiek következményeképp az üzemi eredmény továbbra is negatív (-

29 M Ft), de az előző évi 1 167 M Ft-os veszteséghez képest lényegesen kedvezőbben alakult. A pénzügyi 

műveletek 366 M Ft-os pozitív eredményével az adózott eredmény 314 M Ft nyereség lett. 

A mérlegfőösszeg 2022. év végén (146,1 Mrd Ft) 3,5 %-kal alacsonyabb a 2021. év végi értéknél.  

 

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az összevont (konszolidált) éves beszámoló megbízható és valós 

képet mutat a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés összhangban 

van az összevont (konszolidált) éves beszámoló adataival. 

 

Figyelembe véve a konszolidált éves beszámolóban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a BKK csoport 

2022. évi működését megfelelő jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi. 

A beszámoló és a fentiek alapján az előterjesztés a Társaság 2022. évi összevont (konszolidált) éves 

beszámolójának és üzleti jelentésének jóváhagyására tesz javaslatot. 

A BKK Zrt. belső ellenőrzési jelentése a BKK és a Budapest Közút közötti feladatmegosztással kapcsolatban 

olyan megállapításokat tett, amely szerint a két társaság közötti jelenlegi tulajdonosi és szerződéses 

konstrukció belső ellentmondásokat hordoz magában. Javaslom ezért, hogy a Közgyűlés elvi döntést hozzon 

arról, hogy a Budapest Közút Zrt. – kiválással vegyes beolvadással – közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat 

tulajdonába kerüljön, azzal, hogy az erre vonatkozó döntés meghozatala során szükséges a két társaság 

alapvető karakterének jellegét nem érintve a feladatok áttekintését és a profiltisztítást elvégezni. 

Kérem a T. Közgyűlést az előterjesztés megtárgyalására és az alábbi határozati javaslat elfogadására. 
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Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1.  

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a BKK Zrt.  alapítója:  

a) figyelemmel a Felügyelőbizottság és a könyvvizsgáló jelentésében foglaltakra - jóváhagyja a 

Társaság ügyvezetése által benyújtott 2022. évi összevont (konszolidált) beszámolóját és összevont 

(konszolidált) üzleti jelentését (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti 

jelentését) az alábbi főbb számokkal: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 
 

 2022. december 31. 
adatok millió Ft-ban 

Mérlegfőösszeg  146 060    
Saját tőke 3 147  
Jegyzett tőke 1 980   
Adózás előtti eredmény 314  
Adózott eredmény 314   

 

b) felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse a Ptk. 

3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 

határidő: 30 nap 

felelős:  Főpolgármester 

 

2.  

a) elvi szinten kifejezi egyetértését azzal, hogy a Fővárosi Önkormányzat, a BKK Zrt. és a Budapest Közút Zrt. 

közötti feladatmegosztás észszerűsítése, az irányítási viszonyok hatékonyabbá tétele érdekében a Budapest 

Közút Zrt. – kiválással vegyes beolvadással – közvetlenül a Fővárosi Önkormányzat tulajdonába kerüljön, 

b) szükségesnek tartja, hogy az a) pont szerinti feladat végrehajtása során egy társaságnál szükséges 

koncentrálni a taxikkal kapcsolatos feladatokat az ellátásukhoz szükséges eszközökkel és humán erőforrással 

együtt, annak érdekében, hogy a közfeladat ellátása hatékonyabb, az ügyintézés pedig érdemben egyszerűbb 

legyen, szolgálva ezzel az adminisztratív terhek csökkentését és a piacra lépés megkönnyítését, 

c) elvi szinten kifejezi egyetértését azzal, hogy a BKK Zrt.-nek a stratégiai közútkezeléssel összefüggő 

feladatainak ellátásával összefüggő kérdéseket, a Budapesti Mobilitási Tervben foglalt stratégiai vagy kiemelt 

célkitűzések hatékony érvényesítése érdekében, a BKK Zrt. és a Budapest Közút Zrt. közötti, a tulajdonos 

által jóváhagyásra kerülő együttműködési megállapodás szabályozza részletesen, 

d) felkéri a főpolgármestert, hogy az a) pontban foglaltaknak az egyes jogi személyek átalakulásáról, 

egyesüléséről, szétválásáról szóló 2013. évi CLXXVI. törvény 8. § (1) bekezdése szerinti végrehajtásához 

szükséges okiratokat a BKK Zrt. és a Budapest Közút Zrt. ügyvezetésének közreműködésével készítse elő, 

és azt terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. 
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határidő: 2023. szeptember 30. 

felelős: főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség  

 

Kelt: Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban.   

 

   
 

Karácsony Gergely 

Főpolgármester 

 

 

 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 
 

 

 

mellékletek: 

1. BKK Zrt. 2022. évi összevont (konszolidált) beszámolója (könyvvizsgáló által auditált mérleg, eredmény-kimutatás, kiegészítő 

melléklet, üzleti jelentés) 

 

függelékek: 

1. Monitoring és Kontrolling Osztály véleménye  

2. BKK Zrt. igazgatósági és felügyelőbizottsági határozatok, jelentés  

 

 


		2023-06-23T10:53:31+0200
	Dr. Rosta Ferenc


		2023-06-23T11:26:09+0200
	Berente Katalin


		2023-06-23T12:52:32+0200
	Dr. Dauner János


		2023-06-23T13:29:23+0200
	Dr. Schrődel Norbert András


		2023-06-23T13:58:11+0200
	Számadó Tamás


		2023-06-23T14:42:49+0200
	Kiss Ambrus




