Budapest Févaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt.

2022. évi éves beszamolé kontrolling szemponti elemzése

A Budapest Fdvaros Vagyonkezeld Kozpont Zrt (tovabbiakban: BFVK Zrt. vagy Tarsasdg)
egyedlli tulajdonosa Budapest Févaros Onkorményzata (tovabbiakban: Févarosi
Onkormaényzat).

A Tarsasadg Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfeladat-ellatasi keretszerzédés
alapjan az alabbi feladatokat kételes ellatni:

» Vagyongazdalkodasi kozfeladatok
o vagyonhasznositasi és vagyonértékesitési feladatok, valamint ezekhez
kapcsolodd elbkészitési feladatok,
o portfolidvagyon hasznositasi és kezelési feladatok,
o fejlesztéshez és beruhazashoz kapcsolddd elbkészitd feladatok
o lakascélu és nem lakascéll ingatlanok (zemeltetési és fenntartasi feladatok

e Fovarosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasahoz kapcsoléds, azt tamogaté egyéb
kozfeladatok, igy tébbek kdzoit:
o pénzlgyi, nyilvantartasi, adatszolgaltatasifeladatok
ingatlanok es kapcsolédé vagyoni értékll jogok leliarozésa
vagyonériékelési feladatok
mérndki, szakértéi feladatok
vagyongazdalkodasi terv készitésében térténd kézremiikddés
a Térsasagra bizott vagyonnal kapcsolatos stratégia alkotasa a
vagyongazdalkodasi tervvel §sszhangban

00 00¢0

o Kozfeladat-ellatashoz kapcsolodd eseti feladatok és egyedi megbizasok

Kiemelt adatok

BFVK Zrt. 2020, 2021, 2022, viltozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2022-2021 2022/2021
MérlegfSdsszen 27001523143 7561 2511145 -632 611 79,9%
Sajat tdke 1586107 | 1715304 | 1497574 -217 730 87,3%
Jegyzett téke 721280 721280 721.280 0] 100,0%
Eredménytartalék 623810 575102 420150 -154 952 73,1%
Lekotott tartalék 417231 131400 165548 34148 126,0%
Addzott eredmeény 40968 125196 32270 -96 926 25,0%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2022. évben 59,6%-ban fedezte, ami a 2021. évi bazishoz
képest 5%-kal tobb.
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Az eredménykimutatas 6 sorai

BFVK Zrt. 2020. 2021. 2022, valtozas index
Eredménykimutatas [eFt] téhy tény tény 2022-2021 | 2022/2021

1. Ertékesftés nettd drbevétele 3401894 | 2905308| 2875777 -29531 99,0%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 260 285 98 -187 34,4%
I1l. Egyeb bevételek 33004 101972 16 979 -84 993 16,7%
——2>Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0552 3435158 | 3007565| 2892854 -114711 96,2%
[V, Anyagjelleg(f réforditasok 1635541 | 1165439| 1155132 -6307 99,5%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1610675 | 1542317 1543244 927 100,1%
V. Ertékesokkenésileirds 61 755 64 950 62 340 -2 610 96,0%.
Vil: Egysh raforditasok 86217 103 486 95 398 -8 088 92,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai 552 | 3394188 | 2876192 | 2860114 -16 078 99,4%
A. (JZEM) ({JZLET)) TEV. EREDMENYE 40 970 131373 32740 -98 633 24,9%
VIIL. Pénziigyi milveletek bevételei 35 40 1417 1377 3542,5%
IX. Pénztigyi mveletek raforditdsal 19 i3 9 -4 69,2%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 16 27 1408 1381 5214,8%
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 40986 131 400 34 148 -97 252 26,0%

X. Adsfizetési kitelezettség 18 2204 1878 -326 85,2%
D. ADOZOTT EREDMENY 40968 129 196 32270 -96 926 25,0%

A Tarsasag 2022. evre a 2021. évi bazisidészakhoz képest 29,5 M Ft-tal (- 1%) alacsonyabb
arbevételt mutatott ki. Az egyéb bevételek 85 M Fi-tal (-83,3%) cstkkentek a bazisév
értékéhez képest. A Tarsasag altal kimutatott Uzemi (Gzleti) hozamok 2 892,9 M Ft, ami 3,8%
cstkkenést jelent a 2021. éves szinthez (3 007,86 M Ft) képest.

A 2022, évi izemi (lizleti) raforditdsok kozott az anyagjellegi raforditasok 6,3 M Ft-tal (- 0,5%)
cstkkentek a hazisidészakhoz képest. A szeméelyi jellegll raforditasok értéke pedig 0,9 M Ft-
tal (+0,1%) tébb. igy a Tarsasag 2022. évben 2 860,1 M Ft izemi (Uizleti) raforditasokat mutat
ki, ami 0,6%-0s cstkkenés a bazisértékhez (2 876,2 M Ft) képest.

2022, évben a Tarsasag 32,7 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2021. évinél 98,6 M Ft-
tal (-75,1%) kevesebb. A 32,7 M Ft-os Uzleti eredményt a 1,4 M Ft-os pénzigyi eredmény
minimalisan javitja, illetve az adofizetési kotelezettség (1,8 M Ft) utan az adozolt eredmény
32,3 M Ft, amely az elézé évi eredménynél 75%-kal (-96,9 M Ft) kevesebb.
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A Tarsasag hozamai

A Térsasag 2022. évben kimutatott Gsszes hozama 2 894,3 M Ft, amely 113,3 M Ft-tal
(-3,8%) kevesebb, mint a 2021, évi 3 007,6 M Ft Hsszes hozam.

BFVK 2020. 2021. 2022. | valtozss | index mefg;;'as mezg;;;!as
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2022-2021 | 202272021 % %

Portfolid kezelés 13 884 10967 11572 605 105,5% 0,4% 0,4%
Stratéglal- &s vagyongazdélkadds 260016 431920 373367 -58 553 86,4% 14,4% 12,9%
Lakds zemeltetés 1233951 966 625 | 1225180 258 555 126,7% 32,1% 42,3%
Nem lakds (izemeltetés, bérbeadas 828522 644 976 682 872 37 896 105,9% 21,4% 23,6%
Vagyonleltar 0 0 21261 21261 - 0,0% 0,7%
Varoshaza épilet Gzemeltetés 244 095 265 157 70599 | -194 558 26,6% 8,8% 2,4%
K&zszolgaltatas tsszesen 2580468 2319645] 2384851 65 206 102,8% 77,1% 82,4%
Nem lakés felajitas MM 96 080 150 210 11397 | -138813 7,6% 5,0% 0,4%
Lakas feljitds és beruhdzds (MM) 503 584 114 639 107 258 -7 381 93,6% 3,8% 3,7%.

KIR M 14 424 75 349 8471 -66 878 11,2% 2,5% 0,3%
Merlin MM 99 145 3,4%

MM (=Megvaldsitdsi Megallapodas) 614 088 340 198 226271 | -113927 66,5% 11,3% 7,8%
Egyéb, nem kozszolgaltatdsi tevékenység 207 338 245 465 264 655 19 190 107,8% 8,2% 9,1%
Ertékesités netté drbevétele Hsszesen 3401894 | 2905308 2875777 -29 531 99,0% 96,6% 99,4%
Aktivait sajat teljesitmények értéke 260 285 98 -187 34,4% 0,0% 0,0%
Halasztott bevétel felolddsa 16286 16135 10 444 -5 691 64,7% 0,5% 0,4%
Ertékvesztések visszairt dsszege 5824 7535 866 -6 669 11,5% 0,3% 0,0%
Eszkiz értékesités 100 73228 281 -72 347 0,4% 2,4% 0,0%
Egyéb bevétel 10 854 5074 5388 314 106,2% 0,2% 0,2%
Egyéb bevételek Gsszesen 33004 101972 16 879 -84 993 16,7% 3,4% 0,6%
Pénzigyi mliveletek bevételei 35 40 1417 1377 3542,5% 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 3435193 | 3007605 2894271 -113 324 96,2% 100,0% 100,0%

A 2022. évben realizalt értékesités netté arbevétel egylttes Gsszege 2 875,8 M Ft, mely
99,4%-0s részaranyt képvisel az 8sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevétel cstkkenése
1%-0s a bazisevhez (2 905,3 M Ft) képest.

A Tarsasag 2022. évi hozamainak 90,2%-a (2021-ban 88,4%) Budapest Févaros
Onkorményzataval kétott szerzédésekben rogzitett feladatok ellatasabol szarmazik:
e a Tarsasag 2022. évi kozfeladat-ellatasi tevékenységének ellentételezésébdl, amely
2 384,9 M Ft (2021: 2 319,8 M Ft), valamint
* a Megvalositasi Megallapodas (MM) keretében elvégzett felljjitasok Gsszegébél, amely
226,3 M Ft (2021: 340,2 M Ft).

Sajat tevékenységhd] szarmazd bevételek alakulasa

BFVK Zrt. 2020. | 2021. | 2022. | valtozds ;’;‘;‘;’;
piaci tevékenységek [MFt] tény tény tény | 2022-2021 2021
a sajat tulajdond ingatlanok bérbeaddasa 107,1 117,3| 133,1 15,8 113,5%
izemehtetési koltségek tovabbszamldzasa 87,2 99,5 122,28 23,31 123,4%
ingatlanértékesités jutaléka 2.7 12,1 6,5 -5,6 53,7%
palyaz?t| df:kumz?ntauc’:k érté ’es:tese, értékbecsiések 10,3 16,6 22 44| 133%
elvégzése.és egyéb tevékenységek
Egyéb, nem kézszolgdltatasi tevékenység Gsszesen 207,3 245,5| 264,6 19,1 | 107,8%
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Uzemi (lizleti) raforditasok

B Uzemi (izleti) tev. hozamai asszesen B Uzemi (iizieti) tev. raforditasai osszesen [ Anyagjellegi raforditasok
B Személyi jellegd raforditasok ! Eriékcsokkenési leiras [l Egyéb raforditasok
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Az Uzleti hozamokhoz képest az tizleti raforditasok aranya 2021. évben 95,6% volt. 2022-re
ez az arany 98,9%-ra ,romlott”: 2 860,1 M Ft Gzleti raforditas / 2 892,9 M Ft tzleti hozam. A
hozamok 3,8%-kal, mig a raforditasok 0,6%-kal csékkentek a 2022. évben. igy az Gzleti

eredmény 32,7 M Ft, amely alig negyede a bazisévi értéknek.

A réaforditasokon belll az anyagjellegl raforditdsok aranya 0,5%-kal csdkkentek, mig a
személyi jellegli raforditasok érteke az elézb évhez viszonyitva 0,1%-kal néttek, azaz alig

valtoztak.

Az értékcsokkenési leiras 4%-kal csokkent 2021-hoz képest, a 2022. évi zarbosszege

62,3 M Ft.

Az egyéb raforditasok értéke 7,8%-kal csdkkent 2021-hoz képest: a 2021. évi 103,5 M Ft-rol

2022-ben 95,4 M Ft-ra valtozott az értéke.

BFVK Zrt. 2021. 2022,
Egyéb raforditasok (M Ft) tény tény
Onkorményza‘tokkal, ki’iltségvetéssel 72,0 71,9
szemben elszdmolt addk
Kdresemények és fizetett birsag 2,8 3,2
Eléviilés miatti réforditas 6,6 -
Kovetelések értékvesztése 13,9 8,6
Céltartalék képzés 3,0 8,5
Egyéb raforditas 5,2 3,2
Egyéb raforditasok dsszesen (M Ft) 103,5 95,4

Az Gzleti eredmény 32,7 M Ft-os 6sszegét a pénzigyi mlveletek eredménye (1,4 M Ft), illetve
az addfizetési kotelezettség (1,9 M Ft) nem befolyasolja jelentdsen, igy az adézott eredmény

32,3 M Ft.

oldala /11



Anyagjellegii raforditasok

BFVK Zrt. 2020. 2021. 2022, viltozas index

Anyagjellegii réforditasok [eFt) tény tény tény 2022-2021 | 2022/2021
Anvagkéltség 92 256 78183 127459 49276 163,0%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 158 250 162 092 177 830 15738 109,7%
Egyéb szolgdltatasok értéke 21750 22504 23033 529 102,4%
Eladott druk beszerzési értéke 0] 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 1363 285 902 660 830 810 -71 850 92,0%
Anyagjellegli raforditasok 1635541 | 1165439f 1159132 -6 307 99,5%

Az anyagjellegl raforditdsok 2022. évi dsszege 1 159,1 M Ft, mely 6,3 M Ft-tal alacsonyabb
a 2021. évi értéknél (1 165,4 M Ft). Az anyagjellegli réforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok
40,5%-at jelentik (hasonldan a 2021. évhez).

Az anyagjellegli raforditasokon bellll az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tetel, 2022. évben a 830,8 M Ft-os érték 77,6% ardnyt képvisel. A 2021 évi
902,7 M Ft-os Osszeghez képest 71,8 M Ft-tal (-8%) kevesebb kéltséget mutatott ki a
Tarsasag 2022. évre ezen a soron.

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok

e a kozfeladat-ellatési keretszerz6dés keretében Uzemeltetett ingatianok kdzlzemi és egyéb
szolgaltatasait (590,0 M Ft, mig ez 2021-ban 538,5 M Ft volt),

e 2a sajat tevékenységeket (14,5 M Ft, mig ez 2021-ban 24 M Ft volt) és

* az MM szerzbdések keretében végzett felljitasi és beruhazasi tevékenységek alvéllatkozéi
dijait (226,3 M Ft, mig ez 2021-ban 340,2 M Ft volt) tartalmazza.

A Tarsasag a kozvetitett szolgaltatasként elszamolandd tételeket a felmerilést kovetéen
valtozatlan dron szamlazza tovabb, igy ezek az eredményre nincsenek hatassal.

Személyi jellegit raforditasok

BFVK Zrt. 2020. 2021. 2022, véltozas index
Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény tény tény 2022-2021 | 2022/2021
Bérkdliség 1306439 1252178| 1274626 22 448 101,8%
Szemaelyi jellegli egyéb kifizetések 89727 95 569 i02 232 6663 107,0%
Bérjarulékok 214 509 154 570 166 386 -28 184 85,5%
Személyi jellegii réforditasok 1610675| 1542317} 1543244 927 100,1%
Atlagos létszam (f8) 235 235 193 -42 82,1%

A szemelyi jellegli raforditasok 2022. evi dsszege 1 543,2 M Ft, mely 0,9 M Ft-tal (+0,1%) lett
tobb a 2021. evi érteknel (1 542,3 M Ft). A személyi jellegli raforditasok az lzemi (lizleti)
raforditasok 54%-at (2021-ben 53,6%-at) jelentik.

Tulajdonosi dontés értelmében a Varoshaza {zemeltetési feladatok 66 f6 allomanyi
létszammal 2022. majus 1. napjatél visszakeriltek a Fépolgarmesteri Hivatalhoz. A tulajdonos

felé a tevékenység pénziigyi elszamolasa lezarult.

A létszamcsiikkenés ismeretében kell az alabbi valtozasokat értékelni:

» a2022. évi 1274,6 M Ft kimutatott bérkdltség alig valtozott (+1,8%-kal riétt) a 2021.

évi ertékhez (1 2562,2 M Ft) képest,

» a bérjarulékok éves csdkkenése -14,5%.
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Mérleg

BEVK Zrt. 2020. 2021, 2022. valtozds | index | megoszlds | megoszlas
Mérleg [eFt] t:n: thy t:ny 2022- 2022/20 2021 2022
2021 21 % %

Befektetett eszkGzik 1123862 | 1129435| 1096098 -33 337 97,0% 35,9% 43,6%
Forgdeszkdzok 1405962 | 1847186| 1309360| -537826 70,9% 58,8% 52,1%
Aktiv id&beli elhatarolas 170 328 167 135 105 687 -61 448 63,2% 5,3% 4,2%
Eszk6zok bsszesen 2700152 | 3143756 | 2511145 -632611 79,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 1586107| 1715304 | 1497574| -217730 87,3% 54,6% 59,6%
Céltartalékok 70 000 73 000 81 500 8500 | 111,6% 2,3% 3,2%
Kotelezettségek 867 604 | 1263698 829145 -434553 65,6% 40,2% 33,0%
Passziv id6beli elhatdroldsok 176 441 91754 102 926 11172 | 112,2% 2,9% 4,1%
Forrasok dsszesen 2700152 | 3143756| 2511145| -632611 79,9% 100,0% 100,0%

A 2022. évi mérlegfédsszeg 2 511,1 M Ft, ami 20,1%-kal alacsonyabb a 2021. év végi értéknél
(3143,8 M Ft).

A Tarsasag bankszamlain a mérleg fordulénapjan 908 M Ft pénzeszkoz volt (2021-ben ez az
érték 1 627 M Ft volt). A pénzeszkdzok kdzott mutatjak ki a Févarosi Onkormanyzat nevében
beszedett lakbér, egyéb bérleti dij és ingatlanértékesitésekre befolyt palyazati biztositék
Osszegét (elkuldnitett szamlakon). A pénzeszkdzokbél a Févarosi Onkormanyzattal szembeni
kételezettségek miatti 6sszeg 171,9 M Ft (2021-ben ez az érték 832,9 M Ft volt), ez a
kulénbseg jelentkezik a pénzeszkdzok — és Osszességében a mérlegféosszeg - 2022. évi
csokkenésében.

A sajat toke osszetétele

[Bieoyeetttoke [ Toketartalek | Erecmenytartaiék | Lekotott tartalék ] Adozott eredmeny l Sajat t5ke I

BFVK Zrt BFVK Zr.
20211231 20221231
tény tény
ezer Ft ezerFt

A 2022. évi éves beszamoldban a sajat toke elemei kdzétt a 721,3 M Ft-os jegyzett toke, a
158,3 M Ft-os tbketartaléek, a 420,2 M Ft-os eredménytartalék, a 165,5 M Ft-os lekotott
tartalék, valamint a 32,3 M Ft-os adozott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett toke aranya 2,1 - ez a 2021. évi mutatéhoz (2,3) viszonyitva minimalis
csokkenést jelent. A sajat toke / jegyzett toke mutatdé megfeleld aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas

A 2022. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

BFVK Zrt. 2022.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

Likviditasi mutatd
141

Keresztbefinanszirozés

0%

Befektetett eszk. / Hosszii lej. kot.

Fedezeti tike / Tands forrasok
100 %

Eszkiozok osszesen

2511

[1000 x ezer F]

Folyt forrasok (40%)

Forgbeszkizik (56%)

Befektetett ¢

szk (44%)

Fedezet toke (60%)

forgdtéke/Forgdeszkdzék

K brs adatainak Arislmezdse 2020. 2021. 2022, valtozas index
. tény tény tény | 2022-2021 | 2022/2021

Fedezeti téke = Sajat tdke + hatrasorolt
kitelezettségek + halasztott bevételek (Passziv| 1619548 | 1732610| 1504436 -228 174 86,8%
idGbeli elhatarolasbol) [eFt]
Folyd forrdsok = Rovid lejaratl kételezettségek +
céltartalékok + bevételek passziv  idGbeli o
elhatarolasa + kbltségek passziv idSbeli elhatéroldsa | * 060 604 14111461 1006709|  -404437 L
[eFt]

. Z = - = llArats
T?rtos forrdsok = Fedezeti t6ke + hosszl lejaratu 1619548 | 1732610 1504436 228174 86,8%
kotelezettségek
Forgo'eszlfozok = Forgoeszk6zok + aktiv idBbeli 1576290 | 2014321 | 1415047 599 274 70,2%
elhataroldsok [eFt]
Likviditasi mutato = Forgdeszkdzék / Folyo forrasok 1,46 1,43 1,41 -0,02 98,5%
Tokeellatottségl mutaté = Fedezeti téke/Forrasok 60,0% 55,1% 59,9% 4,8%
gsszesen
Befektetett eszk?z?k fedezettsége = Fedezeti téke / 144,1% 153 4% 137,3% -16,2%
Befektetett eszkdzok
Nf:tto forgo’toke [eFt] (Forgdeszkozok-Rovid lejaratd 708 686 750 623 585 902 164 721 78,1%
kotelezettségek)
Nettd forgdtéke-ellatottség = Nettd 45,0% 37,3% 41,4% 41%
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2022, évben kimutatoft fedezeti téke értéke 1 504,4 M Ft, ami 13,2%-kal kevesebb a 2021.
évben reaiizalt fedezeti tbke értékénél (1 732,6 M Ft).

A 2022, évi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras 60%-at teszi ki. Ebbdl
44% a Tarsasag befekietett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradd 16% pedig a
forgbeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek
nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt rovid lejarati
kételezettségekbdl.

A tékeelidtottsagi mutaté a 2022. évben: 59,9%. A 2021. évhez viszonyitva 4,8% a ndvekedés.

A tékeellatottsdgi mutaté jonak mindsithetd.
(A vallalkozas tBkeerejét mutatia meg, ériéke azt jeizi, hogy a vdllalkozds erbforrdsainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett tsszes t6ke mikadeési kockazatat a fedezeti tékének sziikséges viselnie.)

A befektetett eszkdzok fedezettsége 137,3%, ami a 2021. évi mutatdhoz viszonyitva 16,2%-

os csdkkenést jelent. A mutatd kedvezd értéki.

(A Befektetett eszkdzok fedezetisége annak a fontos finanszirozasi szabdalynak a teljiesttiését meéri, miszerint a Befékiefett
eszkizdket telies. mariékben tartos forrasokkal (ST + Hosszl lejaratG Kotelezettségek), a Forgdeszkozoket pedig lehetdleg
atmeneti forrdsokkal (Rovid lejaratdl kdtelezettségek) kell finanszirozni, A mutatd értéke annal kedvezdbb, mingl magasabb.)

A 2022. év végi allapotot titkrdz teljes likviditasi mutato értéke 1,41 - mely a 2021. évi értékhez
(1,43) képest minimalis csékkenést mutat. A 110%-0s szintet meghaladja, igy a Tarsasag

likviditasa jonak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazddlkodas mennyire képes a révid [ejaratd fizetési kotelezettségeinek eleget fenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv iddbeli elhatdrolasck allomanyat is figyelembe veszi és ezek
takrében wvizsgalja, hogy mennyi Forgoeszkiz all rendelkezésre a révid lejarath kotelezettségek Kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjlik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2022. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitd ériekpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir.

A mérleg forduldnapjan 908 M Ft pénzeszkdzzel rendelkeztek (2021-ben ez az erték
1627 M Fi volt).

oldal 8 /11



Biztonsag és jovedelmezdéségi mindsités

BFVK Zrt. 2022.12.31. tény - Pozici6 térkép

Biztonsag
100 f
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‘ 0 50 100

Jovedelmezdség E

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezéség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselo képességet abrazolja.

'Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a j6| miikédd tarsasagok;

'Remeény zéna' = e zéndban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsd eréforrasaival is képesek helyrehozni
miikodésik;

'Feszilltség zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kiilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas miikédésiiket; ]

‘Veszely zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szilkséges a megfelelé miikédés eléréséhez.

A Tarsasag mikddését tovabbra is elfogadhatéd jovedelmezdség és magas biztonsagi szint
jellemzi.
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A 2022. évi terv- és tényadatok dsszevetése

BFVK Zrt. 2022, 2022, eltérés tndex
Eredménykimutatas {eFt] terv tény tény-terv tény/ftery

I Ertékesftés nettd arbevétele 3893362 2875777 |-1017585 73,9%
If. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0] a8 a3

JIl. Egyéb bevételak 14 080 16979 2899 120,6%
——3 [Jzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 3907442 2892854 -1014588 74,0%
IV. Anyagjellegl raforditasok 1898650 1159132{ -739558 61,0%
V. Személyi jellegli raforditdsok 1814901 1543244 -271657 85,0%
vI. Ertekesakkenés leirds 74 B68 62340 -12528 83,3%
VIL. Egyéb raforditasck 84 503 95 398 10 895 112,9%
——> Uzemi {iizleti} tev. réforditdsai OSSZESEN | 3872962 2860114 (-1012848 73,8%
A. UzEMY {UZLETI) TEV. EREDMENYE 34 480 32740 -1 740 95,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 20 1408 1388 7040,0%
C. ADGOZAS ELOTTI EREDIVMIENY 34500 34 148 -352 99,0%
b. ADOZOTT EREDMENY 31412 32270 858 102,7%

Az zleti tevékenység 2022, évi hozama 2 892,9 M Ft, amely alacsonyabb lett a tervezettnél:
1014,6 M Ft-tal kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Az értékesités neitd

arbevétele és az egyéb bevételek esetében is a tervérték kdzel 74%-ban teljesult.

A BFVK Zrt. 2022. évi kézfeladat-ellatasi tevékenységének ellentételezése 2 384,9 M Ft,
valamint a Megvalésitasi Megéllapodas keretében eivégzett felvjitasok tsszege 226,3 M Ft.

Az (zleti szint(l koltségek, raforditasok 2022, évi dsszege -26,2%-kal térnek el a tervtdl. Ezen
bellil a két legjelentésebb tétel, az anyagjeilegl raforditasok értéke, mely -39%-kal
alacsonyabb, mig a személyi jellegii raforditasok -15%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a

tervezeitnél.

A Tarsasag 2022. évi eredménye a tervezettdl jelentésen nem tér el: a 32,3 M Ft Gsszegl

addzoit eredmény 0,9 M Fi-tal (+2,7%) haladja meg a tervet.

BEVK Zrt. 2022, 2022, eltérés index

Mérieg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1206949 | 1096098 | -110 851 90,8%
B. FORGOESZKOZOK 129401011309 360 15350, 101,2%
ebbdi: PENZESZKHZOK 910781 | 907962 -2 819 938,7%
C. Aktiv id8beli ethatérolasok 208000 | 105687 -102313 50,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2708959 | 2 511 145 | -197 814 92,7%
D. SAJAT TOKE 1728008 | 1497574 -230434 86,7%
E. CELTARTALEKOK 70000| 81500| 11500! 116,4%
F. KOTELEZETTSEGEK 853699 829145| -24554 97,1%
ebb&i: Egyeb rovid lejaratd kdtelezettségek | 603699 | 477686 | -126013 79,1%
G. Passziv idéheli elhatdrolasok 57252 102926 45674 179,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) O5SZESEN 2708959 | 2511145 | -197 814 92,7%

A mérlegfédsszeg 2022. év végére 2 511,1 M Ftlett atervezeit 2 709 M Ft-tal szemben, amely

7,3%-0s terv aluiteljesitést jelent.

Osszességében megallapithatd, hogy a Budapest Févaros Vagyonkezeld Kézpont Zrt. a 2022.

evi tervet kis eltérésekkel teljesitette.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Budapest Fovaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt. 2022. évi éves beszamoldja a jogszabalyok
altal elGirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2022. évi teljesitményét.
A koényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamol6é megbizhaté és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, tovabba az zleti jelentés
dsszhangban van az éves beszamolé adataival.

A Tarsasag 2022. évben kimutatott 6sszes hozama 2 894,3 M Ft, amely 113,3 M Ft-tal
(- 3,8%) kevesebb, mint a 2021. éves 3 007,6 M Ft hozam.

A Tarsasag kozfeladat-ellatasi tevékenységének 2022. évi ellentételezése 2 384,9 M Ft, a
Megvalositasi Megallapodas keretében elvégzett felljitasok 6sszege 226,3 M Ft.

A koltségek, raforditasok 2022. évi ésszege 2 860,1 M Ft, ami alig 0,6%-0s csokkenést
mutat a hozamok 3,8%-0s cstkkenése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp addzott eredményként 32,3 M Ft nyereséget realizalt a
Tarsasag, mely 96,9 M Ft-tal alacsonyabb az el6zé évi adozott eredménynél.

A 2022. év végén kimutatott mérlegféosszeg 2 511,1 M Ft, ami a 2021. december 31-i
értéknél (3 143,8 M Ft) 632,6 M Ft-tal (-20,1%) alacsonyabb. A sajat toke / jegyzett toke értéke
(2,1) megfelel aranyu.

A 2022. évi eves beszamol6 alapjan a Tarsasagnak nem voltak likviditasi problémai. Teljes
likviditasa jonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2022. évi éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag miikodését elfogadhato jovedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemazi.

A Tarsaséag elemzése soran semmilyen lényeges mUikédési zavarra utalé jelenség nem merdilt
fel.

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2022.
évben hasznos és eredményes volt.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2022. évi éves beszamoldjat elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2023. majus 2.

o . & A~
C_‘ Jale Aty L ',/i'(_;?\‘_
Czinkoczi Csilla

osztalyvezetd
Monitoring és Kontrolling Osztaly
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felujitasok
6. Beruhazasokra adott el6legek
7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kélcs. jelent6s tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban
5. Egyéb tartos részesedés
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban
7. Egyéb tartésan adott kélcson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete

B. FORGOESZKOZOK

KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el6legek
. KOVETELESEK
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban |évé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
5. Valtékovetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kovetelések értékelési kiildnbdzete
8. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiildnbozete
. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

BFVK Zrt.
2021.12.31
tény

ezer Ft

1129 435
14 605

0

0

12613
1992

0

0

0

1114 830
1 055 366
19108
40 330

0

26

OO OO ODODODODODOOOO

1847 186
60 508
5528

0

0

0

54 980
0

159 706
151 694
0

0

0

0

8012

OCOOODODODOOOO

1626 972
381
1626 591
167 135
153 221
13719
195
3143 756

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

ezer Ft

1096 098
15 420

0

0

11 859

3 561

0

0

0

1080 678
1033 086
14 008
33480

0

104

O OO OO ODODODODODOOOO

1309 360
136 113
4471

0

0

0

131 642
0

265 285
259 377

907 962
184

907 778
105 687
90 473
15019
195
2511145

BFVK 1.
2022.12.31
tény

fix [£]

=531887
815

-754
1569

-34 152
-22 280
-5 100
-6 850

~
DO DD DD DD DD OO

-537 826
75 605
-1057

0

0

0

76 662
0

105 579
107 683

-719.010
-197
-718 813
-61448
-62 748
1300

0

-632 611

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

fix [+ %]

97,05
105,58
100,00
100,00

94,02
178,77
100,00
100,00
100,00

96,94

97,89

73,31

83,02
100,00
400,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70,88
224,95

80,88
100,00
100,00
100,00
239,44
100,00
166,11
170,99
100,00
100,00
100,00
100,00

73,74
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

55,81

48,29

55,81

63,23

59,06
109,48
100,00

79,88



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[II. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmeny
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK .
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hossz( lejaratra kapott kdlcsonok

2. Atvaltoztathat6 kotvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbal

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban I1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratu kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Révid lejaratu hitelek
3. Vevoktdl kapott eldlegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk)
5. Valtdtartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben
8. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos (igyletek negativ értékelési killonbdzete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BFVK Zrt.
2021.12.31
tény

ezer Ft

1715 304
721280
0

0

158 326
575102
131 400
0

0

0

129 196
73000
73000

146 149
0
0
0

0

1117 549
0

0

91 754
8121

66 327
17 306
3143 756

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

ezer Ft

1497 574
721280
0

0

158 326
420 150
165 548
0

0

0
32270
81500
81500
0

0

829 145

o

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
5

829 14
0

0

0

0
351459
0

0

0

0

477 686
0

0

102 926
8 669
87 395
6 862
2511145

BFVK 1.
2022.12.31
tény

fix [£]

-217 730
0

0

0

0

-154 952
34 148
0

0

0

-96 926
8500
8500

0

0

-434 553

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-434 553
0
0
0
0

205 310
0

0

0

0

-639 863
0

0

11172
548
21068
-10 444
-632 611

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

fix [+ %]

87,31
100,00
100,00
100,00
100,00

73,06
125,99
100,00
100,00
100,00

24,98
111,64
111,64
100,00
100,00

65,61
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

65,61
100,00
100,00
100,00
100,00
240,48
100,00
100,00
100,00
100,00

42,74
100,00
100,00
112,18
106,75
131,76

39,65

79,88



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértekesités netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Eqyéb bevételek
EbbGI: visszairt értékvesztés
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijelleqti raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleqli raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztés )
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pli. eszk.bdl (értékpap.bodl, kolcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
VIil.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pli. eszk. (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok 0SSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

BFVK Zrt.
2021.12.31
tény

ezer Ft

2905 308
0

2905 308
0

285

285

101 972
7535
3007 565
78 183
162 092
22 504

0

902 660
1165 439
1252178
95 569
194 570
1542 317
64 950
103 486
13 922
2876 192
131 373

w

S
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—_

13

27

3007 605
2 876 205
131 400
2204

129 196

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

ezer Ft

2875777
0
2875777
0

98

98

16 979
866
2892 854
127 459
177 830
23033

0
830810
1159 132
1274 626
102 232
166 386
1543 244
62 340
95 398
8633
2860114
32740

OO OO OO

1417

1417

OO OWOODODODODOO

1408
2894 271
2860123

34 148

1878

32270

BFVK 1.
2022.12.31
tény

fix [£]

-29 531
0

-29 531
0

-187
-187
-84 993
-6 669
-114 711
49 276
15738
529

0

-71 850
-6 307
22 448
6 663
-28 184
927

-2 610
-8 088
-5 289
-16 078
-98 633

-
wW
(s3]
AN OO DD SO O

Novwo

137

'
—
A QO O WO DDDODO O

1381
-113 334
-16 082
-97 252
-326

-96 926

BFVK Zrt.
2022.12.31
tény

fix [+ %]

98,98
100,00
98,98
100,00
34,39
34,39
16,65
11,49
96,19
163,03
109,71
102,35
100,00
92,04
99,46
101,79
106,97
85,51
100,06
95,98
92,18
62,01
99,44
24,92
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
429394
100,00
0,00
100,00
3 542,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
XXX
100,00
69,23
5214,81
96,23
99,44
25,99
85,21
24,98



