Budapesti Koziekedési Zrt.
2022, evi éves beszamol6 kontrolling szempont( elemzése

A Budapesti Kézlekedési Zrt. (a ,Tarsasag" vagy BKV) tulajdonosa Budapest Fovéaros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat).

A Tarsasag f6 tevékenyséqi kore: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

A Tarsasag miikodesét lenyegesen befolyasold jelentds esemény a 2017. novemberben
megkezdett M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukeié az alabbi Gtemezésben:

e az északi szakaszon: 2017. novembertét 2019. marciusig

e a déli szakaszon: 2019. aprilistél 2020. oktdber 23-ig,

o akozépst szakaszon: 2020. novembertdl

Valamint az ehhez kapcsolddd potiasi és sdritési feladatok.

A BKV Zri. anyavallalatnak mindsil, ezért a Szamviteli toérvény elbirasait figyelembe véve
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésére is kbtelezett.

Kiemelt adatok
BKV Zrt. — Kiemelt adatok 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 valtozas
(millié Ft} teny tény tény 2022-2021 | 2022/2021
MERLEGFOOSSZEG 744 090 743 343 753 062 9719 101,3%
SAJAT TOKE 225 752 212 431 186 224 -26 207 87,7%
Jegyzett toke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Téketartalék. 79 908 79 908 79 908 0 100,0%
Adozott eredmény -6 588 -13 321 -26 207 -12 886 “na

*na: nem értelmezhetd

A Tarsasag sajat tokéje az adézoit eredménnyel (-26 207 M Ft) cstkkent 2022. évben, igy a
vagyont a sajat toke 24,7%-ban fedezi. '

Teljesitmény
L 2020. 2021. 2022, 2022. eltérés index index
Teljesitmény . i

ezer fikm Tény Tény TERV Tény 2022 - 2021 | 202272021 zoztze :‘3"5’ !
Metro 4200532 3913697 4093531 3901799 -11 898 09,7% 95,3%
Villamos 4357658 4438819| 4528147| 4442575 3758 100,1% 98,1%
Trolibusz 491883 467 532 489 903 466 290 -1242 99,7% 95,2%
Autdbusz 4162222 4087546| 4142708| 4141707 54 161 101,3% 100,0%
BKV szarazfoldi
teljesitmény 13302295| 12907 594 | 13 254 289 | 12952371 A4 777 100,3% 97,7%
Osszesen

A bézisidészakhoz viszonyitva a teljesitmény dsszességében szinte valtozatlan, a tervezett
teljesitményhez viszonyitva 2,3%-kal alacsonyabb teliesités tértént.




Az eredménykimutatas f6 sorai

BKYV Zrt. — Eredménykimutatés 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 véltozés
(millic FY) tény tény tény 2022-2021 | 2022/2021

. Ertékesités nettd arbevétele 140 557 138 909 161 189 22 280 116,0%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények erteke 1151 1087 1189 102 109,4%
[Il. Egyéh bevételek 17 844 17 986 19 582 1 596 108,9%

Uzemi (iizleti) hozamok 159 552 157 982 181 860 23978 115,2%
IV, Anyagjellegii raforditasok 59 342 62 294 88 579 26 285 142,2%
V. Személyi jellegl raforditasok 75 059 76 343 85 832 9539 112,5%
VI. Ertékcstkkenési leiras 30 502 31089 32604 1515 104,9%
VIl Egyéb raforditasok 7190 1633 1312 -321 80,3%

Uzemi (iizleti) raforditésok 166 082 171 359 208 377 37018 121,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -6 541 -13 377 26 417 -13 040 *na
VIIi. Pénzigyi miiveletek bevételei 370 65 282 217 433,8%.
IX. Pénzlgyi miiveletek raforditasai 417 9 72 63 800,0%
B. PENZUGY! MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) -47 56 210 154 375,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -6 588 13321 -26 207 -12 886 ta
D. ADOZOTT EREDMENY (C-XII) -6 588 13 321 -26 207 -12 886 na

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag miikddése soran 2022, évben a 2021. évinél 24 Mrd Ft-tal (+15,2%) magasabb
Uzleti hozamot és 37 Mrd Ft-tal (+21,6%) magasabb raforditast mutat ki. lgy az uzleti

tevékenység eredménye 13 Mrd Ft-tal

kedvezbtlenebb az elfzd évi

veszieséghez

viszonyitva. A penzugyi miiveletek eredményével (+210 M Ft) a Tarsasag 2022. évi adézott
eredménye -26 207 M Ft veszteség lett, ami majd duplaja a 2021. évi veszteségnek.




A 2022. évi éves heszamol6 gazdasagi adatainak jellemzéi

A Tarsasag hozamai

Uzemi (Uizleti) hozamok részletezése

BKYV iizemi (iizleti) hozamok 2020.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31. valtozas megoszlis
millio Ft tény tény tény M Fi % 2021 | 2022
ktzszolgaltatast dij 136 763 134 960 155 3300 20370 115,1% | 854%| 854%
egyéb személyszallitasi bevétel 430 374 1318 944 | 3524%| 02%| 0,7%
Személyszallitas dsszesen 137 193 135 334 156648 21314 115,7% | 85,7%| 86,1%
targyi eszkdzdk beérleti és kélcsonzési dijai 955 1028 1130 1021 109,9% 0,7% 0,6%
reklamfeldlet bérleti dija 592 580 614 34 105,9% 0,4% 0,3%
értékesitett készlet bevétele 748 842 1378 5361 163,7% 0,5% 0,8%
kézvetitett szolgaltatas bevétele 560 558 542 -16 97 1% 0,4% 0,3%
egyeéb tevékenység bevéiele 5098 567 877 310 154,7%: 04% 0,5%
Ertékesités nettd arbevétele 140 557 138 909 161189 22280| 116,0%: 87,9% | 88,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1151 1087 1188 102 1094% | 0,7% 0,7%
céltartalek-képzés felhasznalasa 2138 74 123 49| 166,2% | 0,0% 0,1%
hatasztott bevétel feloldasa 13971 15 646 18 111 2465| 115,8% 99%| 10,0%
PBR projektiroda tamogatasa 435 986 346 -840 351% 0.6% 0,2%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 675 532. 797 265| 149,8% 0,3% 0.4%
Egyéb 625 748 205 -5437 274%| 0,5% 0,1%
Egyéb bevételek 6sszesen 17 844 17 986 19 582 1596 108,9% | 11,4%: 10,8%
Uzemi tevékenység hozamai 159 552 157 982 181960 23978 115,2% |100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2022. évben elért Uzemi hozama 182 Mrd Ft, amely 24 Mrd Ft-tal (+15,2%)
haladja meg a 2021-ben realizalt 158 Mrd Ft hozamot.

Az értekesités netto arbevétele 2022-ben 161,2 Mrd Fi lett, mely 22,3 Mrd Fi-tal (+16%)
tobb, mint az el6zé évben. Az arbevétel és a hozamok Osszetételében is a legjelentdsebb
részaranyt (85,4%) a kézszolgaltatasi dij (kompenzacios dij) jelentette 2022-ben is, mely
20,4 Mrd Ft-tal (+15,1%) magasabb a 2021. évi értéknél.

Az egyéb bevételek 2022. évi értéke 19,6 Mrd Ft, mely 8,9%-kal (+1,6 Mrd Ft) tébb, mint
2021-ben. Az egyeb beveteleken belil - mint minden évben - jelentds nagysagban térténik
halasztott bevétel feloldas: a korabban tamogatasbdl megvaldsuld eszkdzberuhdzasokra
targyévben elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan. Ennek &sszege 2022-ben 18,1 Mrd Ft,
a 2021. évi érteket 2,5Mrd Ft-tal meghaiadva. A ndvekedés f& oka, hogy az M3
infrastruktuira felljitas tébb szakasza is mar aktivalasra keriilt.

Az Uzemi (Uzleti) hozamok legjelentdsebb tétele (85,4%) a kdzszolgaltatasi dij, melynek
dsszetétele az alabbiak szerint alakult:

Kompenzacics dij 2020 2021 2022 2022 eltérés
mitlié Ft tény tény TERV tény 2022-2021 2022 tény-terv
Miikddési finanszirozasiigény | 131 4541 134 491 141 994 154 994 20 503 13 006
Beruhézasi keret 4775 0 0 0 0 0
Esszeril nyereség 0 0 0 0 0 o
Alulfinanszirozottsag, Bonus 534 459 0 336 -133 336
Kompenzécios dij 136 763 | 134 860 141 994 155 330 20370 13 336




A kompenzacios dij a tervtél 13,3 Mrd Ft-tal tér el:

millio Ft
TERV szerinti kompenzacids dij 141 994
decemberi szerzédesmoédositas +13 000
Bonus/Malus +336
Esszer(i nyereség 0
Egyebek 0
TENY kompenzacios dij 154 330

Raforditasok

[ Uzemi (iuzleti} tev. hozamai osszesen [l Uzemi (izleti) tev. raforditasai osszesen [] Anyagjellegii raforditasok
[l Személyi jelleg raforditasok [ Ertékcsokkenési leirds [ Egyéb raforditasok
B Uzemi (uzleti) tev. eredménye
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Az (zleti hozamokhoz képest 2021. évben az Uzleti raforditasok aranya 108,5% volt, mig
2022-re ez az arany 114,5%-ra romlott: 208 377 M Ft Uzleti raforditas / 181 960 M Ft Uzleti
hozam. A hozamok 15,2%-kal, a raforditasok 21,6%-kal néttek 2022. évben. fgy az Uzleti
eredmény -26 417 millié Ft veszteség lett.

A raforditasokon belul az anyagjellegti raforditasok az dsszes raforditas 42,5%-at teszi ki és
el6z6 évhez viszonyitva 42,2%-kal, 88 579 M Ft-ra névekedtek.

A személyi jellegli raforditasok az &sszes raforditas 41,2%-at teszi ki. El6zd évhez
viszonyitva az értéke 12,5%-kal nétt, mellyel az éves érték 85 882 M Ft lett.

Az ertekcstkkenés értéke noévekedett (+4,9%) az elézd evhez viszonyitva: 31 089 M Ft-rol
32 604 M Ft-ra nétt.

Az egyéb raforditasok csdkkentek az el6z6 évhez viszonyitva: 1 633 M Ft-rél 1 312 M Ft-ra.

Az Uzleti eredmény -26 417 M Ft-os 06sszegéhez hozzaadva a pénzigyi miveletek
eredményét (+210 M Ft) az adézott eredmény -26 207 M Ft veszteség lett 2022-ben, ami
12 886 M Ft-tal kedvezétlenebb, mint az el6z0 évi veszteség (-13 321 M Ft).



Anyagjellegii raforditasok megoszlasa

[ Anyagjellegd raforditasok [ Anyagkaltség Il igénybe vett szolgaltatasok ériéke
Il Egyéb szoigaltatasok ériéke [ Eladott aruk beszerzési értéke Il Eladott (kvetitett) szolgaltatasok éréke
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BKV Zrt. — Anyagjellegii raforditasok | 2020 2021 2022 valtozas megoszlas
(millic Ft) tény tény tény | milli6 Ft % 2021 | 2022
Anyagkéltség 29 440 31386 54296| 22910| 173,0%| 50,4%| 61,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 27 568 28 791 31602 2811| 109,8% | 46,2%| 35,7%
Egyéb szolgaltatasok 1174 1116 1091 -25( 97.8% 1,8% 1,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 574 419 1016 597 242,5% 0,7% 1,1%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 586 582 574 -8 986%| 09% 0,6%
Anyagijellegii raforditasok dsszesen 59 342 62 294 88579 | 26285| 142,2% |100,0% | 100,0%

Az anyagjellegl raforditasokon belll a legjelentésebb tétel az anyagkdliség, amely 73%-kal
(+22,9 Mrd Ft) névekedett, féként az energiakoltségek ndvekedése miatt:
e az Uzemeltetési gazolaj kéltsége nétt (+5,6 Mrd Ft), mivel nétt az egységara (atlagosan 56,4%-kal)

és a felhasznalt mennyiség is (+1,8%),

e a vontatasi aram koltsége 2,6-szorosara nétt (+9,7 Mrd Ft): 6,1 Mrd Ft-rol 15,8 Mrd Ft-ra,

e az egyéb energia kéltsége 3,3 Mrd Ft-rél 7,7 Mrd Ft-ra, vagyis 4,4 Mrd Ft-tal névekedett,

e a felhasznalt jarmialkatrészek és fédarabok anyagkéltsége +29%-kal (+2,3 Mrd Ft) nétt,
amely Osszefuggésben van a jarmlvek sajat hataskdrben végzett javitasaval,

karbantartasaval, valamint az arak emelkedésével.

A masik jelentés tétel az igénybe vett szolgaltatasok eértéke (31,6 Mrd Ft), amely a

targyévben 9,8%-kal nétt. Az igénybe vett szolgaltatasok kiemelt 6sszetevdi:
e targyi eszkdzok javitasi koltsége (10,2 Mrd Ft),

vagyondrzés (4,1 Mrd Ft),

takaritasi kéltségek (3,3 Mrd Ft),
valamint a targyi eszkézék bérleti dija (3,3 Mrd Ft).

informatikai rendszerek Uzemeltetése (5,6 Mrd Ft),




Személyi jellegii raforditasok

[l személyi jellegi raforditasok [ Bérkoltség

EIrSzemem jellegii egyeb kifizetések ! Bérjanulékok
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BKYV Zrt. — Személyi jellegii 2020 2021 2022 valtozas
raforditasok (millio Ft) tény tény tény millié Ft %

Bérkoltség 50 134 60 437 68 883 8446 | 114,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4780 5279 7277 1998 | 137,8%
Bérjarulékok 11145 10 627 9722 -905| 91,5%
Személyi jell. raforditasok osszesen 75 059 76 343 85 882 9539 | 112,5%
Atlagos létszam (f6) 10 384 10 345 10 105 240 97.7%

A személyi jellegl raforditasok az el6zd évhez viszonyitott valtozasa: 12,5% névekedés.
Ezen belll a bérkdltség 60,4 Mrd Ft-rol 68,9 Mrd Ft-ra nétt.

Az atlagos statisztikai létszam 2022. évben 10 105 f6 volt, ami 240 fével kevesebb mint

2021-ben.

Atlagos statisztikai és idéponti létszdm allomanycsoportonként

LETSZAM atlagos allomanyi idéponti
(f6) 2021 2022 index% | nyité | zaré
Szellemi 1635 1629 99,6% 1646 1649
Fizikai 8 031 7 781 96,9% 7 926 7 667
Teljes munkaidés 9 666 9410 97,4% 9 572 9 316
Nem teljes munkaidés* 406 386 95,1% 222 234
Szakmunkastanuld 237 272 114,8% 322 335
Nyugdijas 36 37 102,8% 35 35
Osszesen 10 345 10 105 97,7% | 10151 9920

*az atlagos allomanyi létszam tartalmazza a 60 6ra felett tovabbi munkaviszonyban

allokat is, azonban az adott idépontban nincsenek a létszamban.



Tovabbi jelentbs raforditas tételek

Az értékcstkkenési leiras 2022, évi értéke 32,6 Mrd Ft, ami a bazisidészakhoz viszonyitva
4,9%-kal nétt (+1,5Mrd Ft). Ebbbl az értékcstkkenésbdl 17,7 Mrd Ft halasztott bevétel
feloldas jelenik meg az egyéb bevételek kozott. lgy a halasztott bevételek nélkili
értékcsokkenési leirdas 14,9 Mrd Ft, ami 3,2%-kal marad el az el6zd évi értéktol.

BKV Zrt. - Ertékcsdkkenési leiras 2020.év 2021.év 2022.év valtozas
millis Ft tény tény tény milli5 Ft %
Ertékcsakkenési leirds 30 502 31 089 32 604 15156 104,9%
Halasztolt bevétellel fedezett -13 971 -15 646 -17 651 -2 005 112,8%
Ertékcsdkkenési leiras tisztitott 16 531 15 443 14 953 490 96,8%

A halasztott bevétel feloldas névekedés oka: az M3 infrastruktira felljitas {0bb szakasza is
aktivalasra kertlt, és mivel a projekt tamogatasbdl valésult meg, ezért az ertékcsdkkenéssel
szemben halasztott bevéiel feloldas is tortént.

Meérleg
BKV Zrt. - Mérleg 2020,12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 valtozas megoszlas

(miflié Ft} tény tény tény millic Ft | % | 2021.év | 2022, év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 711 632 713 627 718 959 5332} 100,7%| 96,0%| 955%
B. FORGOESZKOZOK 31278 27 635 32 189 4554 116,5%| 3.7% 4,3%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1180 2 081 1914 -167| 920%| 0,3% 0,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 744090 743 343 753 062 9719| 101,3%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 225 752 212 431 186224 | -26207| 87.7%| 286%| 24,7%
. Jegyzett téke 116 000 116 000 116 000 0| 100,0%| 156%| 154%
I, Toketartalék 79 908 79 908 79 908 0| 100,0%| 107%| 106%
IV. Eredménytartalék 36 359 29771 16450 -13321| 553% 4,0% 2,2%
V. Lekdtstt tartalék 73 73 73 0| 100,0%| 0,0% 0,0%
VII. Addzott-eredmény -6 588 -13 321 26207 | -12886 na| -1,8%| -35%
E. CELTARTALEKOK 317 264 187 77| 70,8% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 120 856 92 704 87916| -4788| 948%| 125%| 11,7%
G. Passziv idébel elhatarolasok 397 165 437 944 478 735| 40791| 109,3%| 589%| 63,6%
FORRASOK (PASSZIVAK)OSSZESEN 744 090 743 343 753 062 9719{ 101,3% | 100,0%| 100,0%

*na = nem értelmezhetd

A mérlegfédsszeg 2022. év végén 753,1 Mrd Ft volt, ami 1,3%kal (+9,7 Mrd Ft) haladja meg

a 2021. évi Hsszeget.

A pénzeszkézok zard értéke 2022-ben 12 523 M Ft, ami t6bb mint kétszerese a 2021.12.31-j

értéknek (5,78 Mrd Ft).




Eszkozok tsszetétele

A merleg 955%-at a befekietett eszkézok 719 Mrd Ft-os értéke adja, melynek értéke
5,3 Mrd Ft-tal nétt az elé6zé évhez viszonyitva.

BKV Zrt. - Targyi eszkézék | 2020 2021 2022 valtozas megoszlas
(mitlié FY) tény tény tény | millié Ft % 2021 2022

Ingatianck 373905| 368770( 378646 9876 102,7% 51,8% 52,8%
Miiszaki berendezések 250545 248074 251696 3622 101,5% 34,9% 35,1%
Egyéb berendezések 3837 3 440 31984 =246 92,8% 0,5% 0,4%
Beruhazasok 18 808 54 825 67 521 12 696 123,2% 7.7% 9,4%
Beruhazasokra adott eléleg 53162 36159 15542 | -20617 43,0% 51% 2,2%
Targyi eszkdzok 6sszesen 709 257 711 268! 716599 5331 100,7% 100,0% 100,0%

A mérlegfédsszeg jelentés hanyadat (95,2%) kitevd targyi eszkdzok netto értéke 5,3 Mrd Ft-
tal (+0,8%-kal) n6tt. Zard bruttd erték 2022.12.31-én: 987,2 Mrd Ft.

2022. évben 45,5 Mrd Ft sszeg(i aktivalas tortént, melynek 6 eleme az M3 infrastruktura
feltjitas kdzépsd szakasz 3 allomasanak aktivalasa volt 33,8 Mrd Ft értékben.

Az 'M3 infrastruktira feldjitas’ a beruhazas (60,8 Mrd Ft) és a beruhazasokra adott eléleg
(15,3 Mrd Ft) mérlegsorokon, Osszesen 76,2 Mrd Ft Osszegben szerepel, 7.2 Mrd Fi-tal
kisebb értékkel, mint.2021.12.31-én.

Forrasok dsszetétele

A sajat téke a 2022. évi adozott eredménnyel, 26,2 Mrd Ft-tal cstkkent a targyévben.

A kételezettségek dallomanya 4,8 Mrd Fi-tal csékkent (-5,2%), amely valtozas a szallitéi
kotelezetiségek 9,6 Mrd Ft-os  (+24,8%) ndvekedése és az egyéb rovid lejaratl
kotelezetiségek -14,2 Mrd Ft (-27,2%) csokkenésének a hatdsara alakult ki.

A szdllitdi kotelezettségek novekedése mogdtt az egyéb szallitdi kotelezettségek
10,8 Mrd Ft-os ndvekedése all. Az egyéb rovid lejaratu kotelezetiségek cstkkenésének két
f6 tényezdje: egyrészt az M3 infrastrukidra feldjitasaval kapcsalatos IKOP tamogatasi elbleg
dsszege 21,2 Mrd Ft-tal csokkent, masrészt viszont a fizetendd adok és jarulékok dsszege
4,2 Mrd Ft-tal novekedett a NAV Aaltal j6vahagyott fizetési halasztasok miatt.

A passziv_iddbeli elhatarolasok értéke 40,8 Mrd Fi-tal nétt (+9,3%), mely nagyrészt a
mérlegfédsszeg 63%-at kitevé halasztott bevételek (+39,9 Mrd Ft) novekedése volt. A
halasztott bevételek Gsszetételében 53,8%-ot képvisel az M4 metrd tamogatas, valamint
27 2%-ot az M3 infrastruktura feldjitasra kapott tamogatas.




Sajat téke osszetétele

{1 Sajat toke [Jegyetitoke [ Toketortalék | Eredmenytarialék | Lekotottartalek | Adazott eredmeny |

-40 000
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A 116 Mrd Ft értékl jegyzett tokéhez 2022. év végén 79,9 Mrd Ft Osszegl téketartalék,

16,5 Mrd Ft 6sszegli eredménytartalék, valamint -26,2 Mrd Ft adoézott eredmény
kapcsolddott.

A sajat téke 2022-ben az addzott eredménnyel csdkkent.

A sajat téke / jegyzett tbke aranya megfelelé: a sajat téke 1,6-szorosa a jegyzett tékének
(186,2 Mrd Ft / 116 Mrd Ft).



Finanszirozas, likviditas, pénzeszkézok valtozasa

A likviditas szempontjabdl a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében
tortént. Pénzeszkoz valtozas +6 743 M Ft.

BKV Zrt. 2022.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[1000 x millié F]

Forgbeszkbzik ( 5%) |
B T TT— Folyo forrasok (12%)

Hosszu lejérata

Likviditasi mutaté Ly g iR
I Cé' ——a
0.37 | & Beruhszasta
| " Forgéttke bivitésre
Keresztbefinanszirozas Nodotraancis
‘ A b
8% P
| # "C"- megfeleld
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kit
Felveheté tovabbi hitel
99 999 % Befektetett eszk. (95%) o ke (88%) 3 T
edezeti tike % Mak. ;
Fedezeti téke / Tartos forrasok Aktuslis hosszillei k.
amax. elvisehetd %-dban |
100 % ;
f
Eszkozok 0sszesen i
753
!
: : : 2020. 2021. 2022. | valtozas index
Az alie adatainak Ssimesdes tény | tény | tény |2022-2021 | 2022/2021
Fedezeti téke = Sajat téke + hatrasorolt kbtelezettségek
+ halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatarolasbol) | 620 201 | 647 014 | 660 746 13732 102,1%
[mF{]
Folyd forrasok = Rovid lejarata koételezetiségek +
céltartalékok + bevételek passziv id6beli elhataroldsa +| 123 870 96 310| 92 297 -4013 95,8%
koltségek passziv id6beli elhatarolasa [mFt]
Tartés forrasok = Fedezeti t6ke + hosszl lejaratu o
kotelezettségek (mFt) 620 220 | 647 033 | 660 765 13732 102,1%
Forgoeszkdzdk = Forgoeszkézok + aktiv idébeli
elhatarolasok [mF1] 32458 | 29716| 34103 4 387 114,8%
Likviditasi mutaté = Forgoeszkozok / Folyé forrasok 0,26 0,31 0,37 0,06 119,8%
Tékeellatottsagi mutaté = Fedezeti tdke/Forrasok o 5 - o
B 83,4% | 87,0%| 87,7% 0,7% -
Befektetett eszkdzok fedezettsége = Fedezeti téke /
Befektetett eszkdzok 87.2%| 90.7%| 81,9% 1.2% )
Netté forgétdke [mFt] (Forgoeszkozok-Rovid lejarath | J F b
kotelezettsegek) 88 379 | -62 969 | -53 794 9175 85,4%
Netto forgotoke-ellatottsag = Netto 5 . . o
forgétéke/Forgdeszkdzok ~Tedh| SUAR | I3TT% 54.2% )
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Az abra lartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2022. évben kimutatott fedezeti tboke értéke 660 746 M Fi, ami 2,1%-kal tébb a 2021.
evben realizalt fedezeti tbke értékénél (647 014 M Ft).

A 2022. evi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az Osszes forras 88%-at teszi ki (a
2021. évi érték 87%). A mérleghen kereszifinanszirozasra utalé elemek tovabbra is
jelentkeznek, mivel a fedezeti tdke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektietett
eszkbzoket, ahhoz a roévid lejarat kotelezettségeket is igénybe kell vennie. A
keresztfinanszirozas (forgbéeszkozok finanszirozasi tébblete) 8%-os a Tarsasagnal (2021-
ben 9% volt), igy a csokkenés kedvezé iranyl.

A tékeellatottsdgi mutatd 2022, évben 87,7%. A 2021. évhez viszonyitva 0,7% a javulas. A

tokeellatottsagi mutatd jénak minésithetd.
(A viéllalkozds tbkeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas erbforrasainak ‘mekkora hanyadat finanszitozza a
Fedezeti tdéke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett Gsszes toke mikddeési kockazatat a fedezeti tokének sziikséges viselnie.)

A befekietett eszkdzbk fedezettsége 91,9%, ami a 2021. évi mutatdhoz viszonyitva 1,2%-os

novekedést jelent. A mutatd elfogadhato értéeki.

(A Befektetett eszkézdk fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a feljesiilését meri, miszerint a Befektetett
eszkdzoket tefjes mértékben tartds forrdsokkal (ST + Hossza [ejaratu kitelezefiségek), a Forgdeszkoziket pedig lehetéleg
atmeneti forrasokkal (Révid lejaratl kitelezettségek) kell finanszirozni. A mutaté értéke annél kedvezébb, minél magasabb.)

A 2022. év végi allapotot tikrozé teljes likviditasi mutatd értéke 0,37 - mely a 2021. évi
értékhez (0,31) képest tovabb javult. A 100%-o0s (1,0) minimalisan elvart szintet tovabbra

sem éri el, igy a Tarsasag likviditasa problematikusnak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkedas mennyire képes a révid lejaratu fizetési kételezetiségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditdsi mutatd ériéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv id8beli elhatdrolasok allomanyat is figyelembe veszi és
ezek titkrében vizsgalia, hogy mennyi Forgdeszkéz all rendelkezésre a rivid lejaratl kotelezettségek kifizetesére. A mutatét
akkor tekintjitk biztonsdgosnak, ha énéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2022. évi éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir Allomannyal, valamint nincs a tulajdondban forgatasi célu
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, Tovabbra is kis 6sszegli (19 M Ft) hossz( lejarati
kételezettsege van a Tarsasagnak

A meérleg fordulénapjan 12 523 M Ft pénzeszkdzzel rendelkeztek (2021-ben ez az érték
5 780 M Ft volt, a ndvekedés 6 743 M Ft).
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BKV Zrt. 2022.12.31. tény - Pozicié térkép

e e e e e e
Biztonség

100
[ sikerzéna
e B (20) BKV Z1t. 2020 tény

50 FAR BKV Zit. 2021 tény
3| Fesziiltség zona ¢ BKV Z1t. 2022 tény
I veszély zona

0 50 100
Jovedelmeziiség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jévedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggdleges tengely pedig a

biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet.
A 20. pont a 2020. évi, a 21. pont a 2021. évi, a 22. pont a 2022. évi allapotot mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2022. évi mikodését az el6zd évhez hasonld alacsony
jévedelmezdségi és biztonsagi szint jellemezte.
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2022. évi fobb terv és tény adatainak dsszevetése

A koévetkezo két tabla mutatja a 2022, évi terv teljesilést:

BKV Zrt. - Mérleg 2022.12.31 | 2022.12.31 eltérés index %
miliio Ft TERV tény tény - terv | tény/fterv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 714 355 718 959 4604 100,6%
B. FORGOESZKOZOK 18 364 32 189 13825 175,3%
C. Aktiv idSbeli elhatarolasok 3134 1914 -1 220 61,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 735 853 753 062 17 209 102,3%
D. SAJAT TOKE 184 171 186 224 2053 101,1%
E. CELTARTALEKOK 217 187 -30 86,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 51 587 87 916 36 329 170,4%
G. Passziv iddbeli elhatarolasck 499 878 478 735 -21 143 95,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 735 853 753 062 17 209 102,3%
BKV Zrt. - Eredménykimutatas 2022.12.31 | 2022.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv

b Ertékesités netto arbevétele 146 681 161 189 14 508 108,9%
I, Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 1.229 1188 -40 96,7%
il. Egyéb bevételek 30995 19 582 -11 413 63,2%
V. Anyagjellegli raforditasok 86 088 88 579 2 491 102,9%
V. Személyi jellegl raforditasok 85793 85 882 89 100,1%
V1. Ertékcsékkenési leiras 31657 32604 947 103,0%
VI, Egyéh raforditasok 879 1312 433 149,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -25 512 -26 417 -805 *na
VIII. Pénzigyi miiveletek bevéiglei 5 282 277 5640,0%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasa 405 72 -333 17,8%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -400 210 610 -52,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -25 912 -26°207 -295 101,1%

Hozamok dsszesen 178 810 182 242 3332 101,9%

Rdéforditasok dsszesen 204 822 208 449 3627 101,8%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XIb 25912 -26 207 -295 *na

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag 2022. évre 178,9 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végiil kis (+1,9%) eltéréssel

valdsuit meg.

A koltségek, raforditasok 2022, évi dsszege +1,8%-kal tér el a tervitl. Ezen belll: az
anyagjellegli raforditasok érteke +2,9%-kal tdbb a tervnél, a személyi jellegli raforditdsok

szinte terv szinten teljesiltek.

A fentiek kovetkezmeényeképp az addzoft eredmeény 2022, évi tény értéke 295 M Fi-tal lett

kedvezodtienebb a tervériéknél.

A mérlegfédsszeg 2022. év végére 753,1 Mrd Ft lett a tervezett 735,9 Mrd Ft-tal szemben

(+2,3%).

Osszességében megaliapithatd, hogy a BKV Zrt. a 2022, évi tervet kis kilénbségekkel

feljesitette.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Zrt. 2022. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2022. évi teljesitményét.

A kényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valds képet
ad a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés
Osszhangban van az éves beszamoldjaval és a Szamviteli térvény vonatkoz6 eléirasaival.
Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkul felhivia a figyelmet a kiegészitd melléklet 4.5.
pontjara, amely bemutatja, hogy a Tarsasag a kézszolgaltatasi feladatok ellatdsa kapcsan
bevételekkel nem fedezett indokolt koltség megtéritésére jogosult. A Févarosi
Onkormanyzattal nem zarult le a 2022. évi 155330 M Ft kézszolgaltatasi dij végleges
elszamolasa. Mivel a 2022. évi kdézszolgaltatasi dij végleges elfogadasara a 2022. évi éves
beszamol6 Osszeallitasat kovetéen kerll sor, igy annak 6sszege még modosulhat. A 4.6.
pont tovabba bemutatia a piaci arak és kulcsfontossagl makrogazdasagi mutatok
megndvekedett volatilitasanak a Tarsasag 2023. évi indokolt kéltségeire és kozszolgaltatasi
dij igényére gyakorolt lehetséges hatasait.

A Tarsasag 2022. évre 6sszesen 182 Mrd Ft hozamot ért el, mely +15,3%-kal tébb a 2021.
évi tény értékhez viszonyitva.

A koltségek, raforditasok 6sszesen 2022. évre +21,6%-0s névekedést mutatnak az el6zé
evhez viszonyitva. Ezen belll az anyagjellegl raforditasok +42,2%-kal, a személyi jellegl
raforditasok +12,5%-kal néttek.

A fentiek kdvetkezményeképp az addzott eredmény tovabbra is negativ (-26 207 M Ft), és
majd kétszerese az el6z6 évi -13 321 M Ft veszteségnek.

A mérlegfédsszeg 2022. év végén (753,1 Mrd Ft) +1,3%-kal magasabb a 2021. év végi
erteknel. A sajat tbéke / jegyzett téke aranya: 1,6 megfelel6.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége 2022. évben is
hasznos volt, az elvart szintet teljesitette.

Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikodését alacsony jovedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A benyujtott 2022. évi éves beszamold elfogadasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: a
Tarsasag biztonsagos miikédésének tulajdonosi nyomon kévetése érdekében a Févarosi
Kozgytlés 1795/2016. (XIl. 07.) szamu hatarozataval elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikdnyv elbirasai alapjan - a veszteséges éves beszamoldra tekintettel - kérjik évkozi
beszamold elkészitését 2023. junius 30. fordulonapra, valamint a 2023. évi elsé féléves
tényadatok alapjan a 2023. éves varhaté adatok bemutatasat — az Gzleti terv
részletezettségében és formajaban -, a Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi
Osszevont kéltségvetésérél szolé 46/2022. (XIl. 22.) énkormanyzati rendelet 28.§-aval
O0sszhangban 2023. augusztus 20. napjaig.

Budapest, 2022. majus 12. 7

(s Cta Cnlla
Czinkoczi Csilla

osztalyvezetd
Monitoring és Kontrolling Osztaly
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott elélegek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

TARGYI ESZKOZOK

1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felujitasok

6. Beruhazasokra adott el6legek

7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése

. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kélcs. jelent6s tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban
5. Egyéb tartos részesedés
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban
7. Egyéb tartésan adott kélcson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete

B. FORGOESZKOZOK

KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el6legek
. KOVETELESEK
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban |évé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
5. Valtékovetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kovetelések értékelési kiildnbdzete
8. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiildnbozete
. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbozete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

BKV Zrt.
2021.12.31
tény
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0

0
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FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[II. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmeny
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK .
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben
3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hossz( lejaratra kapott kdlcsonok
2. Atvaltoztathat6 kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbal
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban I1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Révid lejaratu hitelek
3. Vevoktdl kapott eldlegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk)
5. Valtdtartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben
8. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kildnbdzete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BKV Zrt.
2021.12.31
tény
millié Ft
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116 000
0

0
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0
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
. Ertékesités netté arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Eqyéb bevételek
EbbGI: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijelleqti raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleqli raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztés )
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pli. eszk.bdl (értékpap.bodl, kolcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
VIil.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pli. eszk. (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok 0SSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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