BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt.

2022. évi éves beszamol6 kontrolling szemponti elemzése

Tulajdonosi struktdra

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zartkdriien M{ikédd Részvénytarsasag (fovabbiakban:
BKM NZrt. vagy Tarsasag) alapitéja Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban:
Févarosi Onkorményzat), egyediili részvényese a BVH Budapesti Varosiizemeltetesi Holding
Zrt. (a tovabbiakban: BVH Zrt.).

A Févarosi Kézgyiés 1813-1821/2020. (XI1.29.) hatérozataival dontétt a BVH Zri-hez kétédd
vallalatcsoport atalakulasarél, amely atalakulasnak egyik 6 iranya a Budapesti Temetkezési
[ntézet Nonprofit Zrt., a Févarosi Kozterillet-fenntartd Nonprofit Zrt., a Févarosi Kertészeti
Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Févarosi Kéménysepréipari Nonprofit Kft. egyidej, jogutédlassal
torténd megszinése és a FOTAV Budapesti ‘Tavhészolgaltatdé Nonprofit Zrt-be vald
beoivadasa volt azzal, hogy a beolvadas soran a FOTAV Nonprofit Zrt., mint altalanos jogutéd
befogadd tarsasag BKM Budapesti Kézmlvek Nonprofit Zrt. néven és véltozatlan formaban,
zartkor{ien m(ikédd részvénytarsasagként mikaddik tovabb.

A Tarsasag 2021. szeptember 1. napjaval kezdte meg tevékenységét az &t kozveteit
énkormanyzati  tulajdonu, kozszolgdltatasi feladatokat ellaté gazdasagi tarsasag
egyeslilésével, az eurdpai varos Uzemeltetésben széles kérben elterjedt &s bevalt an.
,Stadtwerke” modellben.

A jogeléd tarsasagok a beolvadast kovetben egységes irdnyitas alatt, megorizve tobb
évtizedes mdilira visszatekinté szakmai hagyomanyaikat és értékeiket, mint a Tarsasag egy-
egy divizidja végzik a kézszolgaltatasi tevékenységeket. A jogelBd tarsasagok engedélyesi
tevékenységeit, kbzszolgaltatéi szerepkdrilkbol fakado kotelezettségeit és jogait, szolgaltatasi
portfolicjat €s munkavallaloi kbzosségeit a Tarsasag, mint Uj, egységes kozszolgaltatd cég
viszi tovabb.

Mivel a Tarsasag 2021, szeptember 1-jén kezdte meg miikidését ebben a formaban, igy az
éves beszamoloban a bazisadatokkal tortené dsszevetés nem relevans. Ennek okan nem
lehetséges atfogod elemzést késziteni, mivel hem &sszehasonlithatd a 2021. évi 4 havi ill. a
2022. évi teljes évi (12 havi) teljesitmény pénzigyi informacioi.

Tevékenység

Az Alapszabaly rendelkezései alapjan a Tarsasagon belll divizidk kerlitek kialakitasra a
Budapest Févaros lakossaganak nyujtoft varoslizemeltetési, kozszolgaltatasi feladatok
ellatasa érdekében, amelyek a kivetkezdk:

- FOTAV Divizié

- FKF Koztisztasagi Divizid

- FKF Hulladékgazdalkodasi Divizié

- FOKERT Divizi6

- Budapesti Temetkezési Intézet Divizio

- FOKETUSZ Divizié
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Kiemelt adatok

BKM NZrt. 2021 2022 2022:2021 | 2022/2021

Kiemelt Mérlegadatai [e Ff] tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 189930824 | 273903132| 113972308 171,3%
SAJAT TOKE: 66 718 563 | 66983 171 264608 | 100,4%
Jegyzett téke 28 392 300 28 392 300 0 100,0%
Taketartalék 35346 711| 35346 711 ] 100,0%
Addzott eredmény 1 842 826 264 609 -1 578 217 14,4%

A Tarsasag vagyonat a sajat toke 2022. evhen 24,5%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest

41,2%-0s csdkkenést jelent.

Az eredménykimutatas 6 sorai

BKM NZirt. 202{2 : 2.31 202;: 2.31 valtozas
Eredménykimutatas (e Fy) (4 ha"’,i} (12 hgm 2022-2021 | 2022/2021

I. Ertékesités nettd arbevétele 62 644 955| 117 703 589 55 058 634 187,9%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények ertéke 1 384 651 1847 508 462 857 133,4%
Iil. Egyéb bevételek 23857741 | 167243442| 143385701 701,0%
Uzemi (iizleti) hozamok 87 887 347 | 286794 539 | 198 907 192 326,3%

IV. Anyagjellegu raforditasok 57 527 806 | 220642242 | 172 114 436 399,2%
V. Szemaélyi jellegl raforditasok 15134 224 37 357421 22223197 246,8%
VI. Ertékcsokkénési leiras 6 462 269 8367457| 1905188 129,5%
VIl Egyéb raforditasok 6 486 503 9717 816 3231313 149,8%
Uzemi (iizleti) raforditasok 85 610 802 | 285084 936 | 199 474 134 333,0%

A. UZEMI {(UZLET)) TEV. EREDMENYE 2276 545 1709 603 -566 942 751%
Vill.Pénzigyi milveletek bevételei 480 282 1 083 882 603 600 225,7%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 426 148 1 826 598 1 400 450 428,6%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) 54 134 742 716 -796 850 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 2330679 966 887| -1 363792 41,5%
D. ADGZOTT EREDMENY (C-XIl} 1842 826 264609 -1578217 14,4%

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag mikodése soran 2022. évben kimutatott Gzemi ({izleti) hozam 286 794,5 M Ft.

A Tarsasag 2022. évben 285 084,9 M Uzemi ((zleti) raforditast mutatott ki.

A fentiek kovetkeztében az (izleti tevékenység eredménye 1 709,6 M Ft lett. Ezt -742,7 M Ft-
tal rontja a pénzlgyi mlveletek eredménye. A Tarsasag addfizetési kdtelezetisége 702,3 M Ft

volit, mellyel a Tarsasag adozott eredménye 264,6 M Ft nyereseg lett.
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A Tarsasag hozamai

A Tarsaséag 2022. évben kimutatott 6sszes hozama 88 367,6 M Ft.

BKM NZrt. 2021 2022 valtozas index megoszlas
Hozam tibla [ezer Ft] tény tény 2022- 202272021 2022
(4 havi) {12 havi) 2021 %

Tavhészolgaltatasi divizio 47 440 580 | 74486844 27046264 157,0% 25.9%
Kozterillet tisztantartasi divizio 88 159 322 204 234 045 365,5% 0,1%
Hulladékgazdalkodasi divizio 12635513| 36805841 24170328 291,3% 12,8%
Temetkezési divizié 1504 525 4015119 2510 594 266,9% 1.4%
Kertészeti divizio 869 265 1734159 864 894 199,5% 0,6%
Kémeényseprési divizio 106 913 330 422 232 509 317,5% 0,1%
Ertekesités nottG drbevétele | gp6a4.955| 117703589 | 55 058 634 187,9% 40,9%
e valt sajat teljesitmanyek 1384651| 1847508 462 857 133,4% 0,6%
Kézterilet tisztantartasi divizio | 2652 120( 11033 733 8 381613 416,0% 3,8%
Kertészeti divizio 1539 218 5 069 254 3530 036 329,3% 1,8%
Temetkezési divizio 350 742 912 899 562 157 260,3% 0.3%
Kéményseprési divizio 337 225 92 390 -244 835 27,4% 0,0%
Févarosi timogatas dsszesen 4879 304 17 108 276 12 228 972 350,_6% 5,9%
Tavhdszolgaltatasi thmogatas 16 200 132| 146 005 704 | 129 805 572 901,3% 50,7%
Egyéb tamogatas 588-220 924 205 335885 157,1% 0,3%
g‘fﬁ:;fnglé;f;*a'ék Gsszegenek 1150880 1841526 690 646 160,0% 0,6%
Lﬂ?f;gﬂ:gi’:j’:taeﬁ’e targyi eszkéz 3 405 43378 39 973 1274,0% 0.0%
Egyéb, egyéb bevétel 1035 800 1320 353 284 553 127 5% 0,5%
Egyéb bevételek dsszesen 23857741 167 243442| 143 385 701 701,0% 58,1%
Pénzigyi miveletek bevételei 480 282 1083882 603 600 225.7% 0,4%
Hozamok &sszesen 88 367 629 287878421 199 510792 325.8% 100,0%

Az értékesités netto arbevétele 2022-ben 117 703,6 M Ft lett. Az arbevétel dsszetételében
legjelentsebb a tavhdszolgaltatasi divizio bevétele 74 486,8 M Fi-tal. Hozamokon beliili
ardnya 25,9%. A hidijak kdzel tizenhétszeresére emelkedtek a kilon kezelt intézményi és
nem lakossagi fogyasztok felé érvényesitett hodijak rendeleti szabalyozasa miatt,

Az egyéb bevételek 2022. évi értéke 167 243,4 M Ft. Az egyéb bevételeken a legjelentésebb
tetel a tavhészolgaltatasi tAmogatas 146 005,7 M Ft Gsszeggel, a kévetkezd jelentds tétel a
Févarosi Onkormanyzat altal nydjtott tAmogatas az egyes divizidknak a kdzszolgaltatasi
tevékenységik ellatasara 17 108,3 M Ft &sszegben.
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Raforditasok
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A Tarsasag 2022. évben kimutatott Uzemi (Uzleti) raforditasa 285 084,9 M Ft. Az Uzleti
hozamokhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2022. évben 99,4% volt. igy az uzleti

ey Lz
BKM Zrt BKM Zrt BKM Zrt.
2021.12.31 2022.12.31 20221231
teny teny fény
ezer Ft ezer Ft fix [+]

eredmény 1 709,6 M Ft lett.

A raforditasokon bellil az anyagjellegi raforditasok az dsszes raforditas 80%-at, 6sszesen

229 6422 M Ft 6sszegben.

A személyi jellegli raforditasok az ésszes raforditas 13%-at teszi ki, amelynek az éves érték

37 357,4 M Ft lett.

Az értékcsbkkenés ertéke 8 367,4 M Ft volt 2022. ev végén.

Az egyéb raforditasok 2022. évi értéke 9 717,8 M Ft. A legjelentésebb tétel ezen belll a

5,4 Mrd Ft 6sszegl céltartalék képzése a kdvetkezékre:
e a hulladékleraké rekultivacios koltségek: 1 063 M Ft,

e a nem szabalyozhaté tavhés lakasok szabalyozhatéva tételének megvaldsitasa:

2392,5M Ft,
e Eszak-budai flitdm(i kérnyezeti karmentesitése: 400 M Ft,
e Lakatos Uti gazmotor feltjitasa: 90 M Ft,

e Hulladékgazdalkodasi diviziohoz kapcsol6do szolgaltatasi dij elszamolasa: 311 M Ft,

e Jogi Ugyletek: 113 M Ft.
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Anyagjellegii raforditasok megoszlasa

W Anyagjelleg raforditasok W Anyagkoltség B igénybe vett szolgaitatasok értéke
[ Egyéb seolgaitatasok értéke Il Eladott 4ruk beszerzési éridke ] Eladot (kozvetiet) solgaitatasok eriéke
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BKM NZrt. 2021 2022 Valtozas Megoszlas
Anyagjellegii raforditasok tény tény .
(ezer Ft) (4 havi) (12 havi) ezer Ft Yo 2021 2022
Anyagkoltség 39045501 (174 719 884 | 135 674 383 447 5% 67,9% 76,1%
Igénybe vett szolgaltatasok 9057706| 19796 750( 10739 044 218,6% 15,7% 8,6%
Egyéb szolgaltatasok 854 126 23875215 1521089 278,1% 1,5% 1,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 7937 445| 30353975| 22416 530 382,4% 13,8% 13,2%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 633 028 2 396 418 1763 390 378,6% 1,1% 1,0%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen | 57 527 806 | 229 642 242 | 172 114 436 399,2% | 100,0%| 100,0%

Az anyagjellegii réforditasokon belil a legnagyobb tétel az anyagkéltség 2022. évi Osszege
(174,7 Mrd Ft). Az anyagkoltség aranya az anyagjellegii raforditasokon belil 76,1%. Az
anyagkoéltségek 93,8%-at a vasarolt héenergia jelenti (163,9 Mrd Ft).

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke is jelentds tétel a BKM NZrt. kéltségei kozétt. It kerl
kimutatasra egyrészt a mas szervekkel végeztetett izemeltetés, javitas, karbantartas koltségei
(5695 M Ft), a hulladékkezeléssel kapcsolatos koltségek (4 146,7 M Ft), a kertészeti
munkékkal kapcsolatos koltségek (2 207,8 M Ft), a gépjarm(i bérleti dijak, valamint a
vagyonvédelmi kdltségek meghatarozoak ezen a soron.

Az eladott aruk beszerzési értéke a fogyaszidk részére valtozatlan formaban
tovabbértékesitett héenergia koltsége 2022. évben 30,4 Mrd Ft volt.
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Személyi jellegli raforditasok
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BKM NZrt. 2021 2022 Valtozas
Személyi jelleg( raforditasok tény tény
(ezer Ft) (4 havi) (12 havi ezer Ft %
Bérkoltség 11286616 | 28558788 | 17 272172 |253,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1845 395 4608799 | 2763404 |249,7%
Bérjaruléekok 2002213 4189834 | 2187621|209,3%
Személyi jell. raforditasok osszesen 15134 224 | 37 357 421 | 22 223 197 | 246,8%
Atlagos Létszam (f6) 1964 4 399 2 435|224,0%

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 2022-ben 37 357,4 M Ft. Ezen belll a bérkéltség

28 558,8 M Ft.

Az atlagos statisztikai [étszam 2022. évben 4 399 f6 volt.

Atlagos statisztikai létszam allomanycsoportonként

BKM NZrt. Atlagos allomanyi létszam
[f6] 2021 2022 Valtozas | Index%
Szellemi 708 1364 656 | 192,66%
Fizikai 1256 3035 1779 241,64%
Osszesen 1964 4 399 1302( 223,98%
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A Tarsasag a 2022. évi atlagos allomanyi létszama divizidnként:

2022.12.31.
Divizidk (f6) e - m
Fizikal Szellemi Osszesen

Tavhészolgaltatasi divizio 413 484 897

Hulladékgazdalkodasi divizid 1516 416 1832

Kozlisztasagi divizié 650 178 828

Kertészeti divizio 269 107 376

Temeltkezési divizid 163 160 323

Kéményseprdipari divizid 25 18 43

BKM &sszesen 30386 1363 4 399

Mérleg
BKM NZrt 2021 2022 2022-2021 2022/2021 | Megoszlas
Mérleg (ezer Ft) tény tény valtozas index %. 2022

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 104 077 678 106432 042 2 354 364 102,3% 38,9%
B. FORGOESZKOZOK 43012628: 153644695 110632 067 357,2% 56,1%
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 12 840 518 13826 395 985 877 107,7% 5,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 159 930 824 | 273903132 7113972 308 171,3% 100,0%
D. SAJAT TOKE 66 718 563 | 66983171 264 608 100,4% 24,5%
[, Jegyzett téke 28 392 300 28.392 300 o 100,0% 10,4%
II. Téketartalék 35346711 35348711 0 100,0% 12,9%
IV. Eredménytartalék <723 283 1109 835 1833118 *na 0,4%
V. Lekdtott tartalék 1 860 009 1869716 9707 100,5% 0,7%
VH. Addzatt eredmény 1842826 264 809 ~1 578 217 14,4% 0,1%
E. CELTARTALEKOK 20 367 758 23947 519 3579 761 117,6% 8,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 48 842 882 | 141 859 794 93016912 290,4% 51,8%
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 24 001 621 41112648 17 111 027 171,3% 15,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 150930824| 273903132| 113972308 171,3% 100,0%

*na: nem értelmezhetd

A mérlegfétsszeg 2022. év végén 273 903,1 M Ft volt,

A 2022. évi mérlegben kimutatott zard pénzeszkéz allomany 78 272 M Ft, ami 60,8 Mrd Ft-tal

tébb, mint 2021. év végén.
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Eszkozok 6sszetétele
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A befektetett eszkdzok allomanya 106 432 M Ft, ami a mérlegfédsszeg 38,9%-a. A befektetett
eszk6zok ndvekedése a targyévben 2 3544 M Ft, amelybdl a legnagyobb tétel a vagyoni
értéki jogok értékének a novekedése (+1,6 Mrd Ft), melynek oka a széndioxid kvétavasarlas.

A befektetetett pénziigyi eszk6zok soron a legnagyobb tétel a tartés hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir allomany 6 249,1 M Ft értékben. A Tarsasagnak kérnyezetvédelmi jogszabalyi
kotelezettségei miatt szlkséges céltartalékot képeznie a felmeruldé rekultivacios
kotelezettségeire. Az ilyen médon elklldnitett pénzeszkdzék mind idében, mind dsszegében
jol tervezheték. Ezen pénzeszkozok 5 éves lejarati allampapirformajaban keriltek
befektetésre. A targyév soran 2 961,9 M Ft cstkkenés mutatkozott ezen mérlegsoron, mivel a
hulladékgazdalkodasi divizidhoz tartoz6 allamkétvény 2022 oktdberében lejart és nem kerdlt
meghosszabbitasra, hanem bankbetétként helyezte el a Tarsasag.

Az eszkodzallomanyon belul a forgéeszkdzok ardnya a meghatarozé: targyévben az ésszes
eszkoz 56,1%-at képezik. A forgoeszkozok tobb, mint felét (50,1%) a pénzeszkdzok teszik ki,
melynek oka, hogy 2022. év végén egy miniszteri rendelet alapjan a 2022. december hénapra
vonatkozé MAVIR tamogatasi eléleg 63 813 M Ft 6sszegben 2023. januar helyett mar 2022.
december 27-én kifizetésre kerdit.

Az aktiv idébeli elhatarolasok érteke 13 826,4 M Ft. A legnagyobb tétel a hulladékgazdalkodasi
tevékenység arbevételének elhatarolasa 9657,6 M Ft, amely tartalmazza a decemberi
idészakra ki nem szamlazott eléleget és a teljes évi havidij kulénbodzetét.
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Forrasok dsszetétele
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A sajat tdke aranya az ésszes forrason belil 24,5%

A céltartalékok értéke 2022. év végén 23 947,5 M Ft, 3 579,8 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi
értéknél. A targyevi novekedést a tavhoszolgaltatasi és a hulladékgazdalkodasi divizié
céltartalék kepzése okozta. A legnagyobb tétel a nem szabalyozhaté tavhés lakasok
szabalyozhatova tételének a koltségosztok telepitése soran fellépd varhatd kéltségekre
képzett 2 392,5 M Ft 6sszeg, masrészt a hulladéklerakoé rekultivacié miatt képzett céltartalék
Osszesen 1 063 M Ft értékben.

A hosszu lejaratu kételezettségek kozul a legnagyobb tétel a beruhazasi és fejlesztési hitelek
16 478,5 M Ft értékben, a tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben sor 6sszege

32378 MFt, amely nagyrészt a vagyonkezelésbe vett Onkormanyzati eszkdzoket
tartalmazza.

A rovid lejarati kotelezettségek kozott egyik legnagyobb tétel a szallitdi kételezettség
51720,6 M Ft 6sszeggel, illetve a révidlejaratu kotelezettség egyéb részesedési viszonyban
allo vallalkozassal szemben 59 360,2 M Ft.

A kotelezettségek aranya a forrasokon belil 51,8 %.
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Sajat téke osszetétele
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A 2022. évi éves beszamoloban a sajat toke elemei kdzott a 28 392,3 M Ft-os jegyzett toke, a
35 346,7 M Ft-os toketartalék, 1 109,8 M Ft-os eredménytartalék, 1 869,7 M Ft-os lekétott
tartalék, valamint 264,6 M Ft ad6zott eredmény szerepel.

A sajat tbke / jegyzett tbke aranya 2,36 - ez a 2021. évi mutatéhoz viszonyitva 0,4%-os
novekedést jelent. A sajat téke / jegyzett téke mutaté megfelelé aranyd.
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Finanszirozas, likviditas, pénzeszkdzok valtozasa

A 2022. december 31-i
BKM Zrt. 2022.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg allapot szerinti

el finanszirozés az alabbi
-~ képet mutatja:
Hosszii lejérati
i d e d hitel pazicié
)
i . i cé Az abra adatainak értelmezése:

g | {1 T A fedezeti toke tartalma: Sajat téke +
A e ' hatrasorolt kotelezettségek +
{ Forgéeszkdzok (§1%)  Folyb forrasok (64%) o halasztot? bgvételek (Passziv id6beli

% & B elhatérolasbal).

s Folyé forrasok tartalma: Révid lejarata

Befekiate eszk. / Hosszd lej. kot 14 kotelezettségek + céltartalékok +
Felvehet’ tovébbi hitel . rooa e .

535 % e bevételek passziv idobeli elhatarolasa

+ kbltségek  passziv  idGbeli
elhatarolasa.
Tartés forrasok tartalma: Fedezeti

Fedezeti tike / Tartts forrasok

80 % x e
téke + hossz( lejarata
Federen thke (29%) e .
Eszkdzok Gsszesen Befektetett eszk (39%) kotelezettségek.
Forgbéeszkozok tartalma:

ke Forgéeszkézék + aktiv  idébeli

Hosszi lep kot ( 7%) elhatarolasok.
Likviditasi mutaté: Forgéeszkozék /
Folyé forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2022. évben kimutatott fedezeti téke értéke 79 582,4 M Ft, ami 3,5 %-kal haladja meg a
2021. évben realizalt fedezeti tbke értékét (76 902 M Ft). A 2022. évi éves beszamoldban
szereplé adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes forras 29,05 %-at teszi ki. A
Tarsasag befektetett eszkoézeinek aranya 38,9%, tehat a tartés forrdsok nem képesek
finanszirozni telies mértékben a befektetett eszkézoket. igy keresztfinanszirozas térténik,
mértéke 3%, azaz a Tarsasag a rovid lejaratu kételezettségeibdl is finanszirozza a befektetett
eszkbzeinek egy részét.

A tokeellatottsagi mutaté (fedezeti toke/forrasok &sszesen) 2022. évben: 29,1 %. A

tékeellatottsagi mutaté kedvezétlen érték(i.

(A vallalkozas tBkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag ltal igénybevett sszes téke miikddési kockazatat a fedezeti tékének szlkséges viselnie.)

A befektetett eszkdzok fedezettsége (fedezeti toke / befektetett eszkdzok) 74,8 %, ami a 2021.

évi mutatohoz viszonyitva 1,2 %-os névekedést jelent. A mutaté kedvezétien értékdi.

(A befektetett eszkézok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesilését méri, miszerint a befektetett
eszkozoket teljes mertekben tartos forrasokkal (ST + Hossz lejaratu kotelezettségek), a forgdeszkozoket pedig lehetéleg
atmeneti forrasokkal (Rovid lejaratd kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutato értéke annal kedvezébb, minél magasabb.)

A 2022. év végi allapotot tilkrozé teljes likviditasi mutato értéke 1%, mely a 2021. évi értékhez
kepest (1,1%) 1,7% csdkkenést mutat. A mutatd értéke nem éri el a 110% -os elvart szintet,

igy a Tarsasag likviditasa problematikusnak tekinthetd.

(A likviditasi mutatdk azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato ertéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv idSbeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tukrében vizsgalja, hogy mennyi forgéeszkéz all rendelkezésre a révid lejaratt kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)
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A Tarsasag a 2022. év végi tervezett allapot szerint 6 249,1 M tartés hitelviszonyt megtestesité
ertekpapir  allomannyal rendelkezik, a Tarsasagnak kérnyezetvédelmi jogszabalyi
kételezettségei miatt szikséges céltartalékot képeznie a felmerilé rekultivacios
kételezettségeire. Ezen pénzeszkdzok 5 éves lejaratu allampapirformajaban kertitek
befektetésre. A rekultivacios tartalék dsszege 2021. évben 9 211 M Ft volt, 2 961,9 M Ft-tal
csokkent a targyév soran, mivel a lejart allamkétvények nem kerultek meghosszabbitasra.

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir nincs a tulajdonaban.

Biztonsag és jovedelmezdéségi mindsités

BKM Zrt. 2022.12.31. tény - Pozicio térkép

Biztonsag
I

;100 @

[ sikerzona

] Remény zona BKMZit 20211231, téry
D Fesziiltség z6na BKM Z2it. 202212.31. tény

B veszély zona

50

0 50 100
Jovedelmeziség

Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a
fuggébleges tengely pedig a biztonsagot, vagyis kockazatviselé képességet.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2022. évi mikodését elfogadhatd jovedelmezdségi és stabil
biztonsagi szint jellemzi.
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A 2022. évi terv- és tényadatok 6sszevetése

BKM NZrt, 2022 2022 Eltérés Index %
Eredménykimutatas {(ezer Ft) terv tény Tény-Terv | Tény/Terv

I. Eriékesités nettd arbevétele 95 035 190 | 117 703 589 | 22 668 399 123,9%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2669788| 1847508 -822 280 69,2%
lIl. Egyéb bevételek 52 083802 | 167 243 442 115 159 540 321,1%
wem> Ulzemi {Uzleti) tev. hozamai OSSZESEN 149 788 880 | 286 794 539 | 137 005 659 191,5%
IV. Anyagijelleg(i raforditasok 98 203 649 | 229 642 242 | 137 438 593 233,8%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 389924527 37357421 -18635031 95,8%
VI. Ertékcstkkenési leiras 10157656 8367457 -1790199 82.4%
VI, Egyéb raforditasok 6480571 9717816| 3237245 150,0%
——> Uzemi (Uzletl) tev. raforditasai OSSZESEN | 153 834 328 | 285 084 936 137 250 608 185,3%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 4045448 1709603{ 5755051 142,3%

VIII. Pénzigyi miiveletek bevételei 372 432 1083882 711 450 291,0%

IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 688875 1826508 1137723 265,2%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -316 443 742 716 426 273 *ng
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -4 361 891 966887 5328778 122,2%
D. ADGZOTT EREDMENY -4 466 062 264609 4730671 105,9%

*na: nem értelmezhetd

Az (zleti tevékenység hozama 286 794,5 M Ft, amely magasabb lett a tervezettnél: 137 005,7
M Ft-tal t6bb bevételt tudott realizalni a Tarsasdag, ezen belill az egyéb bevételek 221,1%-kal,
az értékesités nettd arbevétele 23,9 %-kal névekedett és az aktivalt sajat teljesitmények értéke

30,8%-kal csokkent.

Az Uzleti szint(i kbltségek, raforditasok 2022. évi dsszege 85,3 %-kal mutat magasabb értéket
a tervhez képest. Ezen belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjeliegli raforditdsok értéke,
mely 133,8 %-kal magasabb a tervnél, mig a személyi jellegli raforditasok 4,2 %-kal
képviselnek alacsonyabb ériéket a tervezettnél.
A Tarsasag 2022. évi eredménye a tervezetthez képest jelentdsen kedvezébben alakult: a
264,6 M Ft 6sszegli addzott eredmény 4 730,7 M Fi-tal meghaladja a tervet.

BKM NZrt. 2022 2022 Eltérés Index %
Mérleg adatok {ezer Ff) terv tény Tény-Terv TénylTerv
A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 124 488 508 | 106432 042| -18 056 466 85,5%
B. FORGOESZKOZOK 22401072 | 153644695 137 243 623 685,9%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 20807 4902| 13826395 -6987097 66,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 167 697 072 273903 132| 106 206 060 163,3%
D.-SAJAT TOKE 59803 720] 66983171 7179 451 112,0%
E. CELTARTALEKOK 18948 090 | 23947 519 4.999 429 126,4%
F. KOTELEZETTSEGEK 58 847 779| 141859794 83012015 241,1%
G. Passziv id6beli elhatérolasok 30097483 41112648! 11015165 136,6%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 167 697 072 | 273 903 132 106 206 060 163,3%

A mérlegf6dsszeg 2022. év végére 273 903,1 M Ftlett a tervezett 167 697,1 M Ft-tal szemben,

ami 63,3 %-kal haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithaté, hogy a Tarsasag a 2022. évi tervet jelentés killonbségekkel

teljesitette.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

A BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit Zrt. 2022. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal
el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2022. évi teljesitmenyét.

A kényvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és joévedelmi helyzetérél, tovabba az Uzleti jelentés
6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

Mivel a Tarsasag 2021. szeptember 1-jén kezdte meg mikdédését az Uj formaban, igy az éves
beszamoldban a bazisadatokkal torténd dsszevetés nem relevans.

A Tarsasag 2022. évben kimutatott 6sszes hozama 287 878,4 M Ft.

A Févarosi Onkormanyzat altal nyuijtott tamogatasként a Tarsasag 2022. évre 17 108,3 M Ft-
ot mutatott ki.

Az osszes koltségek, raforditasok 2022. évi 6sszege 286 911,5 M Ft.

A fentiek kévetkezményeképp az adézott eredmény 264,6 M Ft nyereség, mely 1 578,2 M
Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi adozott eredménynél.

A mérlegfédsszeg 2022. év végén 273 903,1 M Ft.
A sajat téke / jegyzett toke aranya 2,36 — megfeleld arany.
A 2022. évi éves beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa elfogadhaté.

Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamolodjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését,
a Tarsasag mikodését elfogadhaté jovedelmezdségi és stabil biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges mikédési zavarra utal6 jelenség
nem merdlt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2022. évi éves beszamoldjat elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2023. majus 2.

L *-Lli"-l(’t. (-’ ‘l)d—‘—-.
Czinkéczi Csilla
osztalyvezetd

Monitoring és Kontrolling Osztaly
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Datum: 2023.04.28 EkoWIN [2022-A-2] - pénziigyi elemzd, eldrejelz6 és vallalatértékeld rendszer Lap: 1
BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt.
2021.12.31 2022.12.31 2022.12.31 2022.12.31
tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 104 077 678 106 432 042 2 354 364 102,26
I. IMMATERIALIS JAVAK 4963 967 6529 203 1565 236 131,53
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 4 319 065 5907 943 1588878 136,79
4. Szellemi termékek 462 027 438 385 -23 642 94,88
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott el6legek 182 875 182 875 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 89 222 449 92 991 656 3769 207 104,22
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 59 658 956 59 006 274 -652 682 98,91
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 24 425106 27 254728 2829622 111,58
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1117 114 921 202 -195912 82,46
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, feltjitasok 4000933 5118 246 1117 313 127,93
6. Beruhazasokra adott el6legek 20 340 691 206 670 866 3398,26
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 9 891 262 6911183 -2980 079 69,87
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 443 567 443 567 0 100,00
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 29 602 29 602 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartos részesedés 7752 7752 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartosan adott kolcson 199 273 181 134 -18 139 90,90
8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 9211068 6249 128 -2 961 940 67,84
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
B. FORGOESZKOZOK 43012628 153 644 695 110 632 067 357,21
l. KESZLETEK 3346 793 3716 815 370022 111,06
1. Anyagok 3106 085 3350439 244 354 107,87
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 117 961 144 273 26 312 122,31
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 122 747 222 103 99 356 180,94
6. Keszletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 22 157 969 71 655 893 49 497 924 323,39
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 16 251 812 34 982 955 18731 143 215,26
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 97 049 291 646 194 597 300,51
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kovetelések 5809 108 36 381292 30572 184 626,28
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 17 507 866 78 271 987 60 764 121 447,07
1. Pénztar, csekkek 18 120 59 041 40 921 325,83
2. Bankbetétek 17 489 746 78 212 946 60 723 200 447,19
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 12 840 518 13 826 395 985 877 107,68
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 12 141 890 12 671 867 529977 104,36
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 698 628 1154 528 455 900 165,26
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 159930824 273903132 113972308 171,26



Datum: 2023.04.28 EkoWIN [2022-A-2] - pénziigyi elemzd, eldrejelz6 és vallalatértékeld rendszer Lap: 2
BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt.
2021.12.31 2022.12.31 2022.12.31 2022.12.31
tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
FORRASOK
D. SAJAT TOKE 66 718 563 66 983 171 264608 100,40
I. Jegyzett téke 28 392 300 28 392 300 0 100,00
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
Il. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 100,00
[Il. Téketartalék 35 346 711 35346 711 0 100,00
IV. Eredménytartalék =723 283 1109 835 1833118 -1563,44
V. Lekotott tartalék 1860 009 1869716 9707 100,52
V1. Ertékelési tartalék 0 0 0 100,00
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Addzott eredmény 1842 826 264 609 -1578 217 14,36
E. CELTARTALEKOK 20367758 23947 519 3579 761 117,58
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 15 477 463 16 381732 904 269 105,84
2. Céltartalék a j6vGbeni koltségekre 4 890 295 7565787 2675492 154,71
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00
F. KOTELEZETTSEGEK 48 842 882 141 859 794 93016 912 290,44
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 100,00
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hatrasorolt k6t. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0 100,00
IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 24453979 19898 453 -4 555 526 81,37
1. HosszU lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0 100,00
2. Atvaltoztathato kotvények 0 0 0 100,00
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0 100,00
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 17 563 368 16 478 458 -1084 910 9382
5. Egyéb hosszl lejaratd hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 6741768 3237773 -3 503 995 48,03
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 148 843 182 222 33379 122,43
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 24388903 121 961 341 97 572 438 500,07
1. Rovid lejaratu kolcsonok 0 0 0 100,00
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0 100,00
2. Rovid lejaraty hitelek 1084 910 1084 910 0 100,00
3. Vevoktdl kapott ellegek 550724 380 257 -170 467 69,05
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 10 687 759 51720 553 41032 794 483,92
5. Valtotartozasok 0 0 0 100,00
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 41485 740 013 698 528 178381
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben 3787575 59 360 217 55572 642 1 567,24
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 8236 450 8675 391 438 941 105,33
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
G. Passziv id6beli elhatarolasok 24 001 621 41112 648 17 111 027 171,29
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 8792 649 20 795 389 12002 740 236,51
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5025 582 7718011 2692429 153,57
3. Halasztott bevételek 10 183 390 12 599 248 2415858 123,72
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 159930824 273903132 173972308 171,26



Datum: 2023.04.28 EkoWIN [2022-A-2] - pénziigyi elemzd, eldrejelz6 és vallalatértékeld rendszer Lap: 3
BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt. BKM Zrt.
2021.12.31 2022.12.31 2022.12.31  2022.12.31
tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)
01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 62644 955 117 703 589 55 058 634 187,89
02. Exportértékesites netto arbevetele 0 0 0 100,00
I. Ertékesités netto arbevétele 62 644 955 117 703 589 55058 634 187,89
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 100,00
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 1384 651 1847 508 462 857 133,43
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1384 651 1 847 508 462 857 133,43
lll. Egyéb bevételek 23857741 167 243 442 143 385 701 701,00
EbbOl: visszairt értekvesztés 90 626 129 196 38 570 142,56
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 87 887 347 286 794 539 198 907 192 326,32
05. Anyagkdltség 39045501 174719 884 135 674 383 447,48
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 9057 706 19 796 750 10 739 044 218,56
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 854 126 2375215 1521089 278,09
08. Eladott &ruk beszerzési értéke 7937445 30353975 22416 530 382,41
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 633 028 2396 418 1763390 378,56
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 57 527 806 229 642 242 172 114 436 399,18
10. Bérkoltség 11286616 28 558 788 17272172 253,03
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1845 395 4608 799 2763404 249,75
12. Bérjarulékok 2002213 4189 834 2187 621 209,26
V. Személyi jellegii raforditasok 15134224 37 357 421 22223197 246,84
V1. Ertékcsokkenési leiras 6 462 269 8 367 457 1905188 129,48
VIL.Egyéb raforditasok 6 486 503 9717 816 3231313 149,82
Ebbdl: értekvesztes ) 381 385 131385 -250 000 34,45
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 85610802 285084 936 199 474 134 333,00
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2276545 1709603 -566 942 75,10
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 343 863 223 757 -120 106 65,07
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 312149 150 570 -161 579 48,24
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
15. Bef. pi. eszk.bdl (értékpap.bdl, kolcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer. 607 1817 1210 299,34
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100,00
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 123 797 784 232 660 435 633,48
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 14 168 14 168 XXX
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 12015 74 076 62 061 616,53
Ebbdl: értékelési kiilénbozet 0 0 0 100,00
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei 480 282 1083 882 603 600 225,68
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 26 273 72 208 45935 274,84
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt. 0 0 0 100,00
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 414 202 1663 452 1249 250 401,60
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 98 3848 3750 3926,53
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -28 530 0 28530 0,00
22. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 14 203 90 938 76 735 640,27
Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 0 0 0 100,00
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 426 148 1 826 598 1400 450 428,63
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 54 134 -742716 -796 850 -1372,00
——> Hozamok OSSZESEN 88 367 629 287 878 421 199 510 792 325,77
——> Raéforditasok OSSZESEN 86 036950 286 911534 200 874 584 333,47
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 2330679 966 887 -1363792 41,49
X. Addfizetési kotelezettség 487 853 702 278 214425 143,95
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 1842 826 264 609 -1578217 14,36



